Svar pa motion angaende att redovisa
projektkostnader nir de uppstar

34
2025KS377

Sida 711 av 752



SAMMANTRADESPROTOKOLL k HARRYDA
Kommunfullmiiktige KOMMUN

Sammantradesdatum

2026-03-26

§ 82 Dnr 2025KS377

Svar pa motion angaende att redovisa projektkostnader nar de
uppstar

Beslut
Kommunfullméktige bordlagger drendet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 18 september 2025 § 131 att till kommunstyrelsen
remittera motion fran Peter Arvidsson (SD) och Johannes Backlund (SD). Kommunstyrelsen
noterade den 23 oktober 2025 § 309 att motionen tillhoér kommunstyrelsens
verksamhetsomrade och att den inte remitteras till andra nimnder, bolag eller rad for yttrande.
Motionéren foreslar att kommunstyrelsen ska ta fram forslag pa nytt redovisningssétt for
exploateringsprojekt som gor att kommunen i ldgre utstrickning far ekonomiska smaillar i
form av forgdveskostnad.

Kommunen resultatfor upparbetade kostnader for exploateringsprojekt nér projekten bedoms
kunna avslutas, vilket innebér att upparbetade sa kallade forgdveskostnader resultatfors vid
avslut. Att pabdrja exploatering pd kommunal mark med kommunens planmonopol innebér en
stor potential till positiv viardeutveckling av kommunens mark, men &r ocksa forenat med risk.

Motionen vicker viktiga fragor om redovisning och riskhantering 1
exploateringsverksamheten och forvaltningen 4r enig om behovet av utveckling inom
omradet. Forvaltningen bedomer dock att de forbattringar som paborjats — med forbattrad
riskbeddmning, béttre uppfoljning och en ny modell for projekthantering — dr lampliga
atgirder fOr att méta de utmaningar som motionen tar upp. Forvaltningen foreslar darfor att
motionen avslas.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 5 mars 2026 § 56
Tjansteskrivelse 12 februari 2026

Motion — Redovisa projektkostnader nér de uppstér
Kommunstyrelsens beslut den 23 oktober 2025 § 309

Forslag till beslut pa sammantradet
Bjorn Magnusson (S) foreslar att kommunfullmaéktige bordlagger drendet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

SBldd 122752



SAMMANTRADESPROTOKOLL k HARRYDA
Kommunfullmiiktige KOMMUN

Sammantradesdatum

2026-03-26

Beslutsgang
Ordforanden finner att kommunfullméktige bordlédgger drendet.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

SBld&23a2752



SAMMANTRADESPROTOKOLL k HARRYDA
Kommunstyrelsen KOMMUN

Sammantradesdatum

2026-03-05

§ 56 Dnr 2025KS377

Svar pa motion angaende att redovisa projektkostnader nar de
uppstar

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdiktige
Kommunfullmédktige avslar motionen.

Reservation
Per Olov Risman (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmidktige beslutade den 18 september 2025 § 131 att till kommunstyrelsen
remittera motion frdn Peter Arvidsson (SD) och Johannes Backlund (SD). Kommunstyrelsen
noterade den 23 oktober 2025 § 309 att motionen tillhr kommunstyrelsens
verksamhetsomrade och att den inte remitteras till andra nimnder, bolag eller rad for yttrande.
Motiondren foresldr att kommunstyrelsen ska ta fram forslag pa nytt redovisningssétt for
exploateringsprojekt som gor att kommunen i ldgre utstrackning far ekonomiska smallar i
form av forgidveskostnad.

Kommunen resultatfor upparbetade kostnader for exploateringsprojekt nér projekten bedoms
kunna avslutas, vilket innebér att upparbetade sa kallade forgdveskostnader resultatfors vid
avslut. Att pabdrja exploatering pd kommunal mark med kommunens planmonopol innebér en
stor potential till positiv viardeutveckling av kommunens mark, men &r ocksa forenat med risk.

Motionen vicker viktiga fragor om redovisning och riskhantering 1
exploateringsverksamheten och forvaltningen 4r enig om behovet av utveckling inom
omradet. Forvaltningen bedomer dock att de forbattringar som paborjats — med forbattrad
riskbeddmning, béttre uppfoljning och en ny modell for projekthantering — dr lampliga
atgirder fOr att méta de utmaningar som motionen tar upp. Forvaltningen foreslar darfor att
motionen avslas.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 12 februari 2026
e Motion — Redovisa projektkostnader nir de uppstar
e Kommunstyrelsens beslut den 23 oktober 2025 § 309

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

Skldd 14aa2752



SAMMANTRADESPROTOKOLL k HARRYDA
Kommunstyrelsen KOMMUN

Sammantradesdatum

2026-03-05

Forslag till beslut pa sammantradet

Per Vorberg (M) foreslér att kommunstyrelsen, 1 enlighet med forvaltningens forslag, foreslar
att kommunfullmiktige avslar motionen.

Per Olov Risman (SD) foreslar med instimmande av Peter Arvidsson (-) att kommunstyrelsen
foreslar att kommunfullmiktige bifaller motionen.

Beslutsgang
Ordforanden redovisar att han kommer stélla Per Vorbergs forslag mot Per Olov Rismans
forslag.

Kommunstyrelsen godkénner redovisad beslutsging.
Per Vorbergs och Per Olov Rismans forslag

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller Per
Vorbergs forslag.

Signatur justerande Utdragsbestyrkande

Skldd25a2752



TIANSTESKRIVELSE k HARRYDA
Sektorn for samhillsbyggnad KOMMUN

Adam Bove -w
Kommunstyrelsen
Datum Diarienummer
2026-02-12 2025KS377 008

Svar pa motion angaende att redovisa projektkostnader nar
de uppstar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmdktige

Kommunfullmédktige avslar motionen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 18 september 2025 § 131 att till
kommunstyrelsen remittera motion frén Peter Arvidsson (SD) och Johannes
Backlund (SD). Kommunstyrelsen noterade den 23 oktober 2025 § 309 att
motionen tillhor kommunstyrelsens verksamhetsomrade och att den inte
remitteras till andra ndmnder, bolag eller rad for yttrande. Motionéren
foreslar att kommunstyrelsen ska ta fram forslag pd nytt redovisningssétt for
exploateringsprojekt som gor att kommunen i ldgre utstrackning far
ekonomiska sméllar i form av forgdveskostnad.

Kommunen resultatfor upparbetade kostnader for exploateringsprojekt nér
projekten bedoms kunna avslutas, vilket innebér att upparbetade sa kallade
forgdveskostnader resultatfors vid avslut. Att paborja exploatering pé
kommunal mark med kommunens planmonopol innebér en stor potential till
positiv vardeutveckling av kommunens mark, men &r ocksa forenat med
risk.

Motionen vicker viktiga frdgor om redovisning och riskhantering i
exploateringsverksamheten och forvaltningen ar enig om behovet av
utveckling inom omradet. Forvaltningen bedomer dock att de forbattringar
som paborjats — med forbattrad riskbeddmning, béttre uppfoljning och en ny
modell for projekthantering — &r 1dmpliga dtgirder for att mdota de
utmaningar som motionen tar upp. Forvaltningen foreslar darfor att
motionen avslas.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 12 februari 2026
e Motion — Redovisa projektkostnader nar de uppstar
e Kommunstyrelsens beslut den 23 oktober 2025 § 309
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Arendet

Kommunfullméktige beslutade den 18 september 2025 § 131 att till
kommunstyrelsen remittera motion fran Peter Arvidsson (SD) och Johannes
Backlund (SD) om att redovisa projektkostnader nér de uppstar.

Motionen beskriver att nuvarande redovisningsmodell for
exploateringsprojekt innebar att ménga projekt slutredovisas forst nér de ar
klara eller ndr de avbrutits utan att ha genererat intdkt. Motionidrerna menar
att kommunen i det senare fallet behdver ta kostnaderna som
forgdveskostnad och resultatfora kostnaderna efter att de uppstatt.

Motionen foreslar att kommunstyrelsen ska ta fram forslag pa nytt
redovisningssatt for exploateringsprojekt som gor att kommunen i légre
utstrickning far ekonomiska sméllar 1 form av forgédveskostnad om
projekten inte blir verklighet.

Kommunen resultatfor upparbetade kostnader for exploateringsprojekt nér
projekten bedoms kunna avslutas, vilket innebér att upparbetade sa kallade
forgaveskostnader resultatfors vid avslut. Med forgéveskostnader avses
nedlagda kostnader i form av utredningar, arbetad tid och administrativa
kostnader som krdvs vid detaljplaneldggning. Projekt med
forgaveskostnader uppstar vanligtvis nér en detaljplan inte lingre bedoms
vara lamplig att genomfora, alternativt att detaljplanen har upphévts i
rittsprovning.

Forvaltningen dr medveten om risken for forgaveskostnader vid
exploateringsprojekt pd kommunal mark. Férutom bedémningen av
projektets genomforbarhet spelar konjunktur och omvérldsfaktorer roll.
Forvaltningen har under 2025 arbetat med att forbattra projektuppfoljningen
med hédnsyn pa tids- och kostnadskontroll, vilket kan utvecklas ytterligare.
Genom en ny modell for uppfoljning av hantering av exploateringsprojekt,
samt en riskdversyn av projektportfoljen, avser forvaltningen forbéttra
riskhanteringen for att vdga risktagande mot potential och genomforbarhet,
samt for att s& langt som mojligt undvika stora forgéveskostnader.
Forvaltningen arbetar ocksa for att forbattra riskbedomning och
kalkylarbetet fore projektstart.

Att pébdrja exploatering pa kommunal mark med kommunens planmonopol
innebér en stor potential till positiv viardeutveckling av kommunens mark,
men &dr ocksa forenat med risk. Da det vanligtvis inte finns ndgon extern
finansidr for nedlagda kostnader, star kommunen for risken fram till den dag
dé virdeutvecklingen realiseras genom en lagakraftvunnen detaljplan.
Forgéaveskostnader kan ockséd uppsta vid planldggning pé icke-kommunal
mark i de fall kommunen inte har tecknat ett avtal med berérda markégare
om finansiering av detaljplanearbetet. Under de senaste dren har kommunen
allt oftare tecknat plankostnadsavtal med berdrda exploatdrer i samband
med uppstart av nya planprojekt for att undvika forgaveskostnader.
Planprojekt pd kommunal mark har lett till bdde under- och dverskott.
Historiskt har kommunens exploateringsnetto under de senaste tio aren
inneburit ett totalt dverskott.
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Landvetter Sodra beskrivs i motionen som ett framtungt projekt med risk for
stora forgéveskostnader. Stora insatser ldggs 1 arbetet med utveckling och
genomforande av projektet och kommunen har haft stora utgifter for
markforvarv. Samtidigt bedoms projektet 1 nuldget genomforbart med
potential till verskott i exploateringsnettot. I bedomning av risktagandet
bor det papekas att de kostnader kommunen haft for markforvarv inte anses
som forgiveskostnader. I det fall projektet trots allt inte bedoms gé att
genomfdra, ir den mark som forvirvats fortsatt virdefull. Aven helt utan
exploatering bedoms storre delen av marken ha ett marknadsvirde som 1
varje fall motsvarar anskaffningsvardet.

Ekonomiska konsekvenser

En fordndrad redovisningsmodell skulle inte innebdra négra direkta
ekonomiska konsekvenser i form av nya kostnader. Det skulle dock fa en
paverkan i form av att kostnader tidigareldggs, vilket ger en 6kad
resultatmissig belastning i borjan av exploateringsprojektet.

Forvaltningens bedémning

Kommunens verksamhet med planmonopol och exploatering pd4 kommunal
mark &r forknippad med bade stor potential och betydande risker. Detta &r
en vasentlig del av kommunens mgjligheter att styra utvecklingen och att
finansiera framtida verksamhet genom exploateringsvinster.

Den nuvarande redovisningsmodellen innebér att kostnader tydligt framgar
ndr de slutredovisas. En tidigare resultatforing skulle inte minska de faktiska
kostnaderna, bara flytta dem tidigare i tid. Om projektkostnader slér direkt
pa resultatet, riskerar beslut att paverkas av kortsiktig budgetpaverkan
snarare dn langsiktig strategisk projektnytta.

Motionen vicker viktiga frdgor om redovisning och riskhantering i
exploateringsverksamheten och forvaltningen ar enig om behovet av
utveckling inom omradet. Forvaltningen bedomer dock att de forbattringar
som paborjats - med forbittrad riskbeddmning, béttre uppfoljning och en ny
modell for projekthantering — &r 1dmpliga dtgirder for att mdota de
utmaningar som motionen tar upp. Forvaltningen foreslar darfor att
motionen avslas.

Martin Obo Adam Bove
Samhillsbyggnadschef Mark- och exploateringschef
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Kommunfullmaktige Harryda 2025-09-18

Motion — Redovisa projektkostnader nér de uppstar.

| 2024 ars arsredovisning anges att kommunen hade 28 pagdende exploateringsprojekt varav
2 slutredovisades och 15 delredovisades. Balansen for pagaende projekt ar éver 200 miljoner
kronor.

Enligt nuvarande redovisningsmodell for exploateringsprojekt forefaller det vara sa att
manga av projekten slutredovisas forst nar de antingen ar klara eller nar avbrutits utan att
ha genererat intakter. | det senare fallet tvingas kommunen da ta fram kostnaderna i sin
helhet som forgaveskostnad och resultatféra dem efter de uppstatt.

Tre exempel pa forgaveskostnader som uppstatt under lang tid men dnnu inte resultatforts
ar Bockohalvon, Enebacken 2 och Malnlyckemotet. Sammanlagt uppgar balansen for de tre
misslyckade exploateringsprojekten till ver 17 miljoner kronor som nu behoéver
resultatforas som forgaveskostnad.

| balansen for Landvetter sodra ligger i dag 166 miljoner kronor (ej medtaget
Magasinsvagens forlangning med éver 70 miljoner kronor).

Landvetter sodra ar ett enligt bolaget ett mycket "framtungt” projekt. Det vill sdga forst stor
investering och kanske intdkt i framtiden. | det fall Landvetter sodra inte blir verklighet —
eller gar med forslut — kommer Harrydas skattebetalare att sta med en potentiell
forgaveskostnad pa hundratals miljoner kronor.

Sverigedemokraterna anser att varje generation av invanare ska bara sina kostnader och vill
darfor att kostnader i storre utstrackning resultatfors i samband med att de uppstar.

Med anledning av ovanstaende yrkar Sverigedemokraterna:

- att kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att ta fram forslag pa nytt
redovisningssatt for exploateringsprojekt som gor att kommunen i lagre utstrackning
far ekonomiska smallar i form av férgaveskostnader om projekten inte blir verklighet;

For Sverigedemokraterna Harryda kommun
Peter Arvidsson (SD), ledamot

Johannes Backlund (SD), ledamot

Sida 719 av 752
Signeringsunderlag Bilagal1sidalav1



SAMMANTRADESPROTOKOLL k HARRYDA
Kommunstyrelsen KOMMUN

Sammantradesdatum

2025-10-23

§ 309

Motioner remitterade av kommunfullmaktige

Beslut

Kommunstyrelsen noterar att féljande motioner tillhor kommunstyrelsens verksamhetsomrade
och att de inte remitteras till andra nimnder, bolag eller rad for yttrande:

Motion gillande sidnkt hastighet Satilavigen

Motion om kalkyl f6r smahus pa omradet Landvetter sodra

Motion om att redovisa projektkostnader nar de uppstér

Motion om sdkerhetsprovning av ledamoter 1 kommunstyrelsen

Sammanfattning av arendet
Kommunfullméktige remitterade foljande motioner till kommunstyrelsen, 18 september 2025
§ 131.
e Motion om sénkt hastighetsbegridnsning pd Sitilavdgen vid bron dver Stordn mot
Apelnis. Fran Bjorn Mattsson (V). Dnr 2025KS355.
e Motion om kalkyl for smahus pa omradet Landvetter S6dra. Fran Peter Arvidsson
(SD) och Johannes Backlund (SD). Dnr 2025KS376.
e Motion om att redovisa projektkostnader nér de uppstar. Fran Peter Arvidsson (SD)
och Johannes Backlund (SD). Dnr 2025KS377.
e Motion om sékerhetsprovning for ledamdter i kommunstyrelsen. Fran Peter Arvidsson
(SD) och Johannes Backlund (SD). 2025KS375

Forslag till beslut pa sammantradet
Mikael Johannison (M) foreslar att kommunstyrelsen noterar att f6ljande motioner tillhor
kommunstyrelsens verksamhetsomride och att de inte remitteras till andra ndmnder, bolag
eller rd for yttrande:

e Motion gillande sénkt hastighet Sétilavigen

e Motion om kalkyl for sméhus pa omradet Landvetter sodra

e Motion om att redovisa projektkostnader nir de uppstar

e Motion om sdkerhetsprévning av ledamoter i kommunstyrelsen

Beslutsgang
Ordforanden fragar om kommunstyrelsen bifaller Mikael Johannisons forslag och finner att sa
sker.
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