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Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrém
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunstyrelse

Tjansteskrivelse - Fyramanadersrapport 2026,
Kommunstyrelse

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkidnna kommunstyrelsens fyramanadersrapport 2026.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens fyramanadersrapport redovisar ekonomi med prognos
samt maluppfyllnad och kvarstaende internkontroller.

Ekonomi

Resultatet per den sista april uppvisar for kommunstyrelsen ett Gverskott om
5,2 mnkr, och fér kommungemensam verksamhet ett dverskott om 1,5
mnkr.

Kommunstyrelsen dverskott hdrror framst till att intdkterna for perioden ér
hogre dn budgeterat till f61jd av inkomna bidrag vilka ej budgeterats.
Kostnaderna dr nigot lagre dn budget for perioden.

Kommungemensam verksamhet har for perioden hogre intékter an
budgeterat pa grund av inkommen vindkraftskompensation. Den
budgeterade bufferten har inte nyttjats under perioden, dock dr kostnaderna
for semesterloneskulden hogre &n budgeterat for perioden vilket gor
overskottet ringa.

Prognosen for heldret visar ett overskott om 1,0 mnkr for kommunstyrelsen
samt ett overskott om 28,9 mnkr for kommungemensam verksamhet. For
kommunstyrelsen vintas 6kade intékter for icke budgeterade bidrag samt for
verksamhetsflytt av nimndsekreterare, tolk samt sommarjobb. Den storsta
delen av denna intéktsokning prognostiseras motsvaras av 6kade kostnader
inom framst personalkostnaderna.

Kommungemensam verksamhets prognostiserade dverskott beror framst pa
inkommen, ej budgeterad vindkraftskompensation, samt ej forbrukad
buffertpost.

Mil
For 2026 har kommunstyrelsen antagit ett mal for var och en av de sex

lokala inriktningarna. Prognosen visar att forflyttningen inom samtliga sex
méal bedoms ha skett i efterstrdvad riktning vid arets slut. I tre av de sex

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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malen bedoms forflyttningen dock inte ha skett 1 en tillfredsstdllande
omfattning varfor okat fokus inom dessa mal krivs for att na 6kad grad av
maluppfyllelse.

Beskrivning av @rendet

Kommunstyrelsens fyraménadersrapport redovisar ekonomi med prognos
samt méluppfyllnad och kvarstdende internkontroller.

Bedomning

Ett beslut om att anta kommunstyrelsens fyramanadersrapport tydliggor att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med faststidllda mél och inom tilldelade
ekonomiska ramar. Beslutet utgor dven en viktig del i den lopande
styrningen och uppféljningen. Om beslut inte fattas forsvaras mojligheten.
Da édrendet dr av formaliakaraktir medfoljer ingen checklista infor beslut.

Delges
Kommunfullmiktige

Lars Liljedahl Bjorn Hylenius
Kommundirektor Ekonomichef
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1 Utgangspunkter

Fyramanadersrapporten ar en uppfoljning av namndens mal och ekonomi for arets fyra forsta
manader. Tillsammans med deladrsrapporten och verksamhetsberattelsen bidrar
fyramanadersrapporten till en samlad bild av hur verksamheten utvecklas i forhallande till beslutade
mal och ekonomiska ramar.

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-
plan rapport rapport berittelse
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2 Uppdrag och ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ med ett Overgripande ansvar for
kommunens verksamhet, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen leder, samordnar och féljer
upp ekonomi och verksamheter, ar anstallnings-, I16ne- och pensionsmyndighet och hanterar fragor
som ror férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Styrelsen har ocksa
ansvar for yrkeshogskoleutbildning, Harnosands energitekniska arena (HETA), Larcentrum och
utveckling av eftergymnasiala utbildningar.
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3 Uppfoljining och prognos av maluppfyllelse

For 2026 har ett mal antagits for var och en av de sex lokala inriktningarna. Prognosen for
maluppfyllnad visar féljande:
e |tre mal bedoms forflyttningen vid arets slut ha skett i 6nskvard riktning, ochi tillfredsstallande
omfattning.
e | tre mal bedoms forflyttningen vid arets slut ha skett i dnskvard riktning men i en inte
tillfredsstallande omfattning.
e I noll fall bedoms forflyttningen vid arets slut ha skett i en icke 6nskvard riktning.

‘e Plats far a"a R I A N N N NG G R iy N

Mmal
Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla invanare, saval kvinnor som man, flickor som
pojkar, kdnner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen

Nyckelaktiviteten "Starkt landsbygd — 6kad narvaro utanfor tatorten" har redan bidragit till 6kad narvaro av
kommunal service och kultur i hela kommunen genom bland kommunal service via servicecenter pa
narbibliotek, konst pa landsbygden samt kulturinsatser pa dldreboenden men maste alltjamt prioriteras for
att den vid arets slut ska na en tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse
vid arets slut.

Nyckelaktiviteten "att forverkliga samhallsbyggnadsprocessen" har under perioden kommit en god bit pa
vag, dven om flera aktiviteter fortfarande befinner sig i ett tidigt genomférandeskede. Arbetet har bland
annat fokuserat pa férbattrade planeringsunderlag, 6kad samordning och mer dialogbaserade arbetssatt.
Nagra konkreta exempel ar framtagande av femarig lokalférsorjningsplan, arbetet med kulturmiljoprogram,
faststallda detaljplaner samt genomférda dialoger med féreningar. Detta har skapat férbattrade
planeringsforutsattningar for byggandet av trygghetsboende, sarskilt boende, forskola och nya kulturmiljoer,
vilket i sig starker kommunens langsiktiga férmaga till hallbar samhallsbyggnad. Samtidigt kvarstar vissa
risker i genomférandet da delar av strategin dr beroende av externa beslut, upphandlingar och
overklagandeprocesser.

Det férebyggande arbetet har fokuserats pa 6kad riskmedvetenhet och samverkan. Insatser har genomforts
inom bland annat ANDTS, suicidprevention, psykisk halsa, trygghetsskapande arbete, valfardsbrottslighet
och otilldten paverkan. Flera kunskapshojande och stédjande insatser har genomforts riktat till
verksamheter, chefer och ledningsgrupper. Det finns behov av att ytterligare starka férmagan att analysera
orsaker och riskmonster, prioritera insatser samt tydligare integrera social hallbarhet i ordinarie styrning,
ledning och uppfoljning. Inom jamstalldhetsomradet bedoms medvetenheten och integreringen i
verksamheternas rapportering vara forhallandevis god, men organisationens analysférmaga behover
utvecklas ytterligare for att stodja prioriteringar, verksamhetsforandring och i slutdnden manniskors
livsvillkor.

Indikatorerna i SCBs medborgarundersokning visar t ex 6kad upplevelse av trygghet och att det nu ar fler
Harnésandsbor som kan rekommendera platsen till andra. N6jdheten med kommunens verksamheter har
totalt sett minskat - samtidigt som fordandringen "verksamhet for verksamhet" snarare blivit battre. Precis
som i riket i stort sa ar kvinnorna i Harnésand generellt mer néjda 4n méannen. Undantaget ar den upplevda
tryggheten dar man/pojkar kanner sig mer trygga an kvinnor/flickor.

Forflyttningen mot malet beddms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstéallande
omfattning.
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Plats for tillvaxt

Mmal
En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktorer som framjar hallbar
tillvaxt. Har vill man vara!

Under 2026 har kommunstyrelsen beslutat om en rapport med tillh6rande atgardsplan for ett forbattrat
foretagsklimat med fokus pa attityd och bemotande, kommunikation och dialog, handlaggningstider, service
och upphandling. Arbetet med rapporten och atgardsplanen har genomforts i nara dialog med néringslivet.
Naringslivsradet ar pa god vag att utvecklas till den strategiska arena for dialog som avsetts. Under aret har
aven dialogen med forsvarsmakten och kriminalvarden fordjupats for att méjliggora den tillvaxt som bada
verksamheterna star infor i Harnosand. Vidare har arbetet med besdksnaringens handlingsplan samt
projektansokningar for fortsatt arbete med Hallbar samhallsomstallning genomforts.

| den farska Insiktsmatningen nar Harnésand en femteplats i riket med stigande resultat inom flera viktiga
delomraden. | slutet av maj presenteras 2026 ars naringslivsrankning som ar den andra arliga méatningen
som kommunen foljer sarskilt noggrant. Innan vi vet resultatet av naringslivsrankningen far den samlade
bedémningen nedan vara forsiktig.

Forflyttningen mot malet beddms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning, men i en icke
tillfredsstallande omfattning.

Modig miljokommun

Mal
Alla invanare, saval kvinnor som min, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljépaverkan i Hirnésands
kommun

| Aktuell hallbarhets rankning av Sveriges basta miljokommun 2025 placerar sig Harnésand pa plats 18 inom
sin kommungrupp och pa en 69:e plats av alla Sveriges kommuner. Darmed brots en uppatgaende trend
under de féregaende tre aren. 2026 ars rankning presenteras i juni/juli 2026.

Nojdheten med kommunens atervinning ar klart battre an i riket i stort men det finns alltjamt mer arbete att
gora nar det galler att 6ka kunskapen - bland saval kvinnor som man - hur vi alla kan bidra till 6kad
hallbarhet och minskad miljépaverkan.

Dialogbaserade aktiviteter inom bibliotekens publika verksamhet, liksom deltagande i initiativ som Week 17
och Funkisveckan, har bidragit till 6kad medvetenhet om hallbarhet, inkludering och Agenda 2030. Aven
inom samhallsbyggnadsprocessen har hallbarhetsperspektiv starkts genom arbete med scenarier kopplade
till langsiktiga risker och mojligheter. Sammantaget har insatserna bidragit till kunskapsspridning och
engagemang.

Forflyttningen mot malet beddms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning, men i en icke
tillfredsstallande omfattning.
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882 Likvardig utbildning

Mmal
Alla elever, saval kvinnor som man, far det stdod de behdver och ges likvardiga forutsattningar for att na sa

langt som majligt i sitt larande och sin utveckling inom eftergymnasial utbildning bedriven inom Campus
Harnésand.

Soktrycket pa hostens utbildningar ar mycket gott med ca 100 fler sékande till vara YH-utbildningar jamfort
med foregaende ar. Det stora intresset fran nya studenter far ses som ett bevis for att Hirnésands
campusverksamhet har ett valfortjant gott rykte och att YH-utbildningarna leder till jobb.

Pagaende samverkansdialoger med bland annat Férsvarsmakten, region Vasternorrland, energiféretagen,
kylbranschen och varmeproduktionsbolagen om méjliga och nya (uppdrags)utbildningar och i nagot fall
certifieringsutbildning bygger vidare pa campus position som en attraktiv eftergymnasial utbildningsaktor.
Vidare pagar samtal om hur det redan goda samarbete mellan Technichus och Campus kan utvecklas
ytterligare de kommande aren. Indikatorerna for 2026 blir tillgangliga forst till T2.

Forflyttningen mot mélet bedéms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstéallande
omfattning.

(] Jamstilld och jamlik vélfird

Mmal

I Hirnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.
Utbildningsinsatser om digitala verktyg och Al, bdde i den kommunala organisationen och hos invanarna ar
viktiga nycklar till 6kad delaktighet. Sadana utbildningar kommer att rullas ut under 2026 - dar dven SKRs

"Handslaget" kommer att bidra till kunskapshéjningen. Allt med syfte att skapa forutsattningar for ett mer
inkluderande och jamlikt samhalle.

Arbetet med att starka ungas delaktighet har bland annat genomforts genom bibliotekens och
kulturenhetens arbete med forskningsbaserade metoder, lasfrimjande projekt och dialogbaserade
aktiviteter. Insatser sdsom paverkanstorg, UngNytt, HBTQl+ Café, tematiska motesplatser samt det
lasframjande projektet Keep it litt, med utbildning av unga lasledare och medskapande aktiviteter, har
bidragit till 6kat engagemang och inflytande bland unga.

Uppsokande arbete gentemot folkhégskola och fritidsgard samt etablerade samarbeten med civilsamhallet
har starkt rackvidd och samverkan.

Arbetet har natt olika grupper av unga. Skillnader i deltagande kan delvis férklaras av socioekonomiska
faktorer, tillgang till m6tesplatser och geografiska forutsattningar. Dessa skillnader hanteras genom
uppsokande arbetssatt och lokalt anpassade insatser.

Forflyttningen mot malet beddms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstéallande
omfattning.
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4" Attraktiv arbetsgivare

mal
Medarbetare, savil kvinnor som min, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Harndsands frisktal och sjuktal har de senaste aren i huvudsak rort sig sidledes. Under inledningen av 2026
syns ett valkommet och positivt trendbrott avseende saval sjuktal som frisktal.

Aven de kommande &ren s& kommer, oaktat trendbrottet ovan, kommunstyrelsens stdd i férsta hand riktas
mot "kontaktyrken" - dvs aldreomsorg, funktionsstdd, forskola och de yngre arskurserna i grundskolan - dar
kvinnornas sjuktal alltjamt &r ndstan dubbelt sa hoga som méannens.

Aven HME (H&llbart medarbetarengagemang) ror sig i huvudsak i sidled dven om 2025 &rs siffror var nagot
battre dn 2024 inom flertalet omraden.

| ett riksperspektiv ligger Harndsands sjuktal och HME-varde nagot battre &n rikets genomsnitt. Om
trendbrottet for arets forsta fyra manader dven syns i delarsbokslutet sa kommer bedémningen nedan att
bli mer positiv.

Forflyttningen mot malet bedéms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning, men i en icke
tillfredsstallande omfattning.

3.1 Hantering av prognostiserad avvikelse i maluppfyllinad

Prognosen visar att forflyttningen inom samtliga sex mal bedéms ha skett i efterstravad riktning vid
arets slut. | tre av de sex malen bedoms forflyttningen dock inte ha skett i en tillfredsstallande
omfattning varfor 6kat fokus inom dessa mal kravs for att na 6kad grad av maluppfyllelse.

Inom malet "En attraktiv och féretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktorer som
framjar hallbar tillvaxt" bedoms arbetet som planeras inom ramen for atgardsplanen for forbattrat
foretagsklimat, den fortsatta utvecklingen av naringslivsradet samt den pagaende fordjupade dialogen
med Forsvarsmakten och Kriminalvarden vara tillrdckliga for att nd okad maluppfyllelse pa sikt.
Effekten avinsatserna vantas dock upptrdda pa langre sikt varfor prognosen for maluppfylinad for 2026
bedoms vara att forflyttningen mot malet inte kommer att na tillfredsstillande grad under
innevarande ar.

Géllande arbetsgivarmalet sa ses en positiv utveckling inom sjuktal och frisktal under inledningen av
aret. Arbetet inom malet ar av langsiktig karaktar och effekter av de insatser som gors visar sig inte pa
kort sikt. Det pagaende och planerade arbetet bedéms vara tillrdckligt for att fortsatta forflyttningen
mot malet pa lang sikt.

Inom malet "Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad
miljopaverkan i Harnésands kommun" ses behov av forstarkta insatser inom kommunikation for att
forbattra forflyttningen mot malet.
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4 Ekonomisk uppf6ljining och prognos
4.1 Utfall och prognos

Namndens utfall (mnkr) Periodens Periodens Budgetavvikelse Periodens utfall
utfall budget
jan-apr jan-apr jan-apr jan-apr
2026 2026 2026 2025
Intdkter 80,0 75,9 4,2 76,8
tilldelade skattemedel 62,8 62,8 0,0 62,8
ovriga intakter 17,3 13,1 4,2 14,0
Kostnader -74,8 -75,9 1,0 -73,7
kop av huvudverksamhet -0,4 -0,5 0,1 -0,4
personal -43,4 -43,3 0,0 -41,3
lokalhyra -8,1 -8,2 0,1 -8,5
ovriga kostnader -21,1 -21,8 0,7 -21,9
avskrivningar -1,8 -2,0 0,1 -1,7
Resultat 5,2 0,0 5,2 3,1

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari till och med april visar ett 6éverskott om 5,2 mnkr.
Overskottet bestar av 4,2 mnkr hégre intdkter dn budgeterat, samtidigt som kostnaderna ar 1,0 mnkr
lagre an budget for perioden. Jamfort med fjolaret ar intdkterna 3,2 mnkr hogre, medan kostnaderna
ar 1,1 mnkr hogre. | den oOkade kostnadsmassan aterfinns tre verksamheter som flyttats till
kommunstyrelsen fran andra namnder (ndmndsekreterare, tolk och sommarjobb fér ungdomar) Per
april har ingen intaktsjustering genomforts for dessa, utan den justeringen finns endast i prognos och
inte i utfall. KS har i utfallet alltsa inga intdkter (skattemedel) for dessa verksamheter, utan endast
kostnaderna som primart ar personalkostnader.

Namndens arsprognos (mnkr) Arsprognos Arsbudget Avvikelse Arsutfall

april prognos/budget

2026 2026 2026 2025
Intdkter 235,3 231,1 4,2 237,1
tilldelade skattemedel 190,3 190,3 0,0 191,3
ovriga intakter 45,0 40,8 4,2 45,8
Kostnader -240,0 -231,1 -8,9 -232,8
kop av huvudverksamhet -2,0 -1,6 -0,5 -1,4
personal -139,8 -133,7 -6,1 -126,7
lokalhyra -23,4 -24,7 1,3 -26,2
ovriga kostnader -68,9 -65,3 -3,6 -73,4
avskrivningar -5,9 -5,9 0,0 -5,1
Resultat -4,6 0,0 -4,6 4,3
Flytt av verksamhet 5,7 0,0 5,7 -
Resultat efter flytt av verksamhet 1,0 0,0 1,0 4,3

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott pa 1,0 mnkr pa helaret. | denna prognos finns dven
prognostiserade intdkter for de verksamheter som flyttats till kommunstyrelsen (namndssekreterare,
tolk, sommarjobb). Dessa paverkar fraimst raderna 6vriga intakter och personal i tabellen ovan.
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4.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrade

Utfall och prognos Periodens

utfall
per verksamhetsomrade (mnkr) jan-apr

2026
Politisk ledning 0,4
Forvaltningsledning 0,0
HR-avdelning 0,3
Eko- o kommunledningsavd 4,5
Tillvaxtavdelning 0,6
Kommunikationsavdelning -0,7
IT-avdelning 0,9
Avd for eftergy utb -1,0
Utveckling och bidrag 0,2
Resultat 5,2

Periodens

utfall
jan-apr
2025
0,3
0,1
0,3
1,0
1,6
0,7
1,7
-3,6
1,1
3,1

Arsprognos

april
2026
0,2
0,0
0,5
1,2
-0,4
-0,1
-0,4
0,0
0,0
1,0

Arsutfall

2025
-2,0
0,0
2,5
3,3
11
1,3
3,5
-6,3
0,9
4,3

Av kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar de flesta for ett resultat battre eller lika med noll.
Tillvaxtavdelningen, kommunikationsavdelningen och IT-avdelningen har prognostiserade underskott

for helaret.

Tillvaxtavdelningen prognostiserade underskott pa 0,4 mnkr beror delvis pa en intaktsjustering inom
konferens och teaterverksamheten, dar intdkterna fér perioden bedéms bli langre dn budgeterat, dels
pa en tillagd kostnadspost under néaringslivsutveckling som avser kostnader knutna till hamnen i

samband med kryssningar.

IT-avdelningens prognostiserade underskott ar hanforligt till 6kade konsultkostnader for cyber-

sakerhetsarbete.

4.3 Investeringar

Investeringsmedel (mnkr) Periodens Arsprognos
utfall

jan-apr april

2026 2026

Forvaltningsledning 0,2 0,2

Eko- o kommunledningsavd 0,0 3,6

Tillvaxtavdelning 1,7 14,1

IT-avdelning 1,1 6,2

Avd for eftergy utb 0,4 0,4

Totalt 3,4 25,0

Arsbudget

2026
0,0
3,8

14,1
6,2
0,9

25,0

Avvikelse

prognos/budget

2026
0,0
3,8

14,1
6,2
0,9

25,0

Kommunstyrelsen prognostiserar att investeringsbudgeten for aret kommer att forbrukas i sin helhet.
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4.4 Personalvolym
Personalkostnader

Utfall och prognos personal

per verksamhetsomrade (mnkr)

Politisk ledning
Forvaltningsledning
HR-avdelning

Eko- o kommunledningsavd
Tillvaxtavdelning
Kommunikationsavdelning
IT-avdelning

Avd for eftergy utb

Resultat

Periodens
utfall

jan-apr
2026
-1,4
-0,7
-3,6
-13,1
-11,5
-3,9
-4,8
-4,3
-43,4

Arsprognos

april
2026
-4,8
-1,9
-11,7
-43,3
-35,3
-13,8
-16,1
-13
-139,8

Arsbudget

2026
-5

-1,8
-12,3
-40,8
-34,5
-9,9
-16,1
-13,1
-133,6

Avvikelse

prognos/budget
2026
0,2

0

0,7
-2,4
-0,8
-3,9
0

0,2
-6,1

Kommunstyrelsens arsprognos avseende personalkostnader visar pa en avvikelse med 6,1 mnkr
jamfort med budgeterat. Av dessa avser 5,4 mnkr de verksamheter som flyttats till KS fran andra
namnder (ndmndssekreterare till Ek. och kommuneldningsavd., sommarjobb och tolkkostnader till
kommunikationsavdelningen). Tillvaxtavdelningens avvikelse avser projekt, dar mer personal-
kostnader prognostiseras an vad som budgeterats. Tillvdxtavdelningen prognostiseras erhalla
motsvarande intdkter for dessa inom ramen for projektet.

4.5 Bidrag

Utfall och prognos bidragsintdkter

(mnkr)

Politisk ledning
Forvaltningsledning
HR-avdelning

Eko- o kommunledningsavd
Tillvaxtavdelning
Kommunikationsavdelning
IT-avdelning

Avd for eftergy utb
Utveckling och bidrag
Totalt

Periodens
utfall

jan-apr
2026
0,0
0,0
0,6
3,0
1,2
0,1
0,2
4,2
0,0
9,3

Arsprognos

april
2026
0,0
0,0
1,3
2,3
7,1
0,7
0,5
13,9
0,0
25,9

Arsbudget

2026
0,0
0,0
1,3
2,0
3,8
0,1
0,5

12,3
0,0
20,1

Avvikelse

prognos/budget
2026
0,0
0,0
0,0
0,3
3,3
0,6
0,0
1,6
0,0
5,7

Utfallet for kommunstyrelsen ar for arets fyra forsta manader hogre an budgeterat till foljd av att
forvaltningen har kunnat soka fler riktade statsbidrag an vad som budgeterats.

Kommunstyrelsen prognostiseras for helaret erhalla 5,7 mnkr mer i bidrag dn vad som budgeterats,
och da framst inom ramen for tillvaxtavdelningens ansvarsomrade.
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4.6 Utfall och prognos kommungemensam verksamhet

Namndens utfall (mnkr)

Periodens utfall

Periodens budget

jan-apr jan-apr

2026 2026

Intakter 137,4 120,1
tilldelade skattemedel 88,8 88,8
ovriga intakter 48,6 31,3
Kostnader -135,9 -120,1
kop av huvudverksamhet -27,1 -27,4
personal -99,0 -81,0
lokalhyra 0,0 0,0
ovriga kostnader -9,8 -11,7
avskrivningar 0,0 0,0
Resultat 1,5 0,0

Budgetavvikelse

Periodens utfall

jan-apr jan-apr
2026 2025
17,3 1141
0,0 84,3
17,3 29,7
-15,8 -126,6
0,3 -27,8
-18,0 -90,8
0,0 0,0
1,9 -8,0
0,0 0,0
1,5 -12,5

Kommungemensam verksamhet uppvisar ett overskott pa 1,5 mnkr for perioden januari till
april. Under kommungemensam verksamhet redovisas kommunens pensioner, semesterloneskuld,

klimatkompensation, STIM, erhallna vindkraftpengar, Kollektivtrafikmyndigheten, intern leasing/hyra,

forsaljning av tillgangar,
Kommunférbundet.

bidrag till

Namndens arsprognos (mnkr)

Intdkter

tilldelade skattemedel
ovriga intakter
Kostnader

kop av huvudverksamhet
personal

lokalhyra

ovriga kostnader
avskrivningar

Resultat

Raddningstjanstforbundet,

Arsprognos Arsbudget
april
2026 2026
265,0 248,3
154,3 154,3
110,7 94,0
-236,1 -248,3
-72,2 -82,2
-126,4 -131,0
0,0 0,0
-37,5 -35,1
0,0 0,0
28,9 0,0

Lansmuseet Murberget och

Awvikelse Arsutfall
prognos/budget

2026 2025
16,7 237,5

0,0 134,0

16,7 103,5

2,2 -219,3

10,0 -78,6

4,7 -113,3

0,0 0,0

-2,4 -27,5

0,0 0,0

28,9 18,2

Arsprognosen for kommungemensam verksamhet visar ett dverskott pa 28,9 mnkr. Av dessa utgors
huvuddelen av erhallna intakter avseende vindkraft 17 mnkr samt den buffert pa 10 mnkr som
budgeterats under kommungemensam verksamhet och som ej prognostiseras nyttjas under aret.

Ovrigt dverskott férvantas uppsta inom pensionskostnader, dar en ny prognos for aret dr ndgot langre

an vad som budgeterats.
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5 Hantering av prognostiserad budgetavvikelse

Kommunstyrelsen prognostiserar ett éverskott om 1,0 mnkr pa helar, malbilden dr dock att om maijligt

utdka overskottet ytterligare med syfte att bidra till att forbattra kommunens ekonomiskt utmanande
lage.
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6 Internkontroll

Namndens internkontrollarbete for innevarande ar redovisas vid tva tillfallen, i delarsrapporten
redovisas resultatet av genomforda kontrollmoment, och i verksamhetsberattelsen redovisas vidtagna
forbattringsatgarder. Kvarstaende forbattringsatgarder fran foregaende ar redovisas i samtliga tre
verksamhetsrapporter under aret.

6.1 Kvarstdende forbdttringsatgdrder fran féregdende dr

Det finns total sex internkontroller vars forbattringsatgarder inte slutforts under tidigare ar, det géller
dels atgarder kopplade till tva internkontroller pa kommunovergripande niva, dels fyra pa
kommunstyrelseniva. Aktuell status for respektive internkontroll redovisas i sammanfattad form
nedan.

Kommunovergripande internkontroller
Risk for att Lagen om offentlig upphandling (LOU) inte efterlevs.
Kontrollmoment: Kontroll av efterlevnad av Riktlinjer for ink6p avseende direktupphandling.
Resultat: De brister som kontrollmomentet pavisade ledde till att tre forbattringsatgarder
identifierades.
Beskrivning av férbattringsatgard Fardiggrad

Upprétta tydlig rutin fér hur dokumentation av direktupphandling ska goras. | rutinen ska 20%
framga hur en direktupphandling ska dokumenteras med hanvisning till diarie- och
darendehanteringssystemet. Rutinen ar kommunovergripande.

Informera i lampliga kanaler (insidan, chefskanalen, grupp inképsansvarig, 20%
upphandlingsenhetens sida pa insidan) samt genomféra utbildningsinsatser for att 6ka
kunskapen om hur direktupphandlingar ska dokumenteras.

Utreda mojligheterna att begransa behorigheten att kunna genomféra en direktupphandling 20%
6ver 100 000 kr (gransen fér dokumentationsplikten). Atgarden syftar till att minska risk for
att LOU inte efterlevs samt risk for valfards- och arbetsmarknadsbrott.

Status for de tre atgdrderna: Arbetet med att uppratta tydlig rutin for dokumentation av
direktupphandling har avstannat med anledning av att en mer omfattande atgird planeras att
genomforas i syfte att sdkerstalla efterlevnad av LOU och att riktlinjer for inkop efterlevs med avseende
pa direktupphandling. Forslag pa vilka atgarder som bor genomforas har tagits fram, dessa ar:
o systemstdd med Al-funktion inférs for genomfoérande av direktupphandling - syfte att ge en
snabb och effektiv hantering av inkdpsbehov under direktupphandlingsgransen
e se Over delegationsordningen for att begriansa behorigheten av genomférande av
direktupphandling 6ver 100 000 kr.

Namnda forbattringsatgarder anses vara ndodvandiga for att sdkerstélla efterlevnad av LOU och bidra
till att offentliga medel hanteras ansvarsfullt, vilket bland anat innebar att:

e minska risk for att dokumentationsplikten enligt LOU inte efterlevs

e minska risk for otillborlig paverkan och felaktiga beslut

e minska rik for bristande konkurrens och subjektiva bedomningar

e entydlig delegationsgrans skapar battre forutsattningar for sparbarhet, uppféljning,

Forbattringsatgarderna har alltsa omformulerats till att omfatta mer 6vergripande atgarder. Forst nar
den mer omfattande atgarden ar genomférd kommer ndmnda forbattringsatgarder att genomforas;
tydlig rutin for hur direktupphandling 6ver 100 000 ska genomfdras samt hur inkopet ska
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dokumenteras. Implementering av nytt arbetssatt samt information och eventuell utbildning behéver
genomforas for basta resultat.

Tidplanen for samtliga tre forbattringsatgarderna ar darfor framflyttad. Den 6vergripande atgarden
omfattar samtliga tre atgarder och planeras att vara genomford senast december 2026.

Risk for bristande efterlevnad av styrdokument och beslut vilket kan paverka den demokratiska
processen da beslut, som ytterst representerar medborgarnas vilja, inte omsétts i praktiken.
Kontrollmoment: Kontroll av om processbeskrivning och rutiner for implementering av styrande
dokument finns.

Resultat: Kontrollmomentet pavisade behov av tydligare rutiner och ansvarsférdelning for att
sakerstalla en enhetlig och fullstandig implementering.

Beskrivning av Status Fardiggrad
férbattringsatgard
Dokumenterade En 6vergripande beskrivning av hur styrdokument implementeras ar 70%
rutiner under framtagande. Forbattringsatgarden beraknas vara klar augusti

2026
Okad delaktighet Hur férvaltningsledningar ska involveras och vara delaktiga i 50%

utformandet av styrdokument &r en beslutspunkt pa KLG i juni 2026.
Forbattringsatgarden beraknas vara klar i juni 2026, men implementeras
i den rutin som blir klar augusti 2026.

Kommunstyrelsens internkontroller

Risk for bristande kunskap om det egna beteendes betydelse fér att minska risken for digital
sarbarhet.

Kontrollmoment: Kontroll av i vilken grad medarbetare tagit del av utbildningsinsats inom
sakerhetsmedvetenhet.

Resultat: Kontrollmomentet pavisade behov utbildningsinsats inom omradet.

Beskrivning av Status Fardiggrad
forbattringsatgard
Atgarder for att Atgirden att betona vikten av genomforda utbildningar &r genomford. 100%
Oka medarbetares = Systemet Winlas WEB har samtidigt utvecklats dar medarbetare och
digitala sdkerhets- = chefer kan se, och dokumentera medarbetares kompetenser. Nar
medvetenhet medarbetare genomfor onlineutbildningar som ar en grundlaggande
kompetens enligt kommunens definition, sa kopplas fardig utbildning till
medarbetare och attesteras av chef. Forbattringsatgarden ar darmed
genomford.
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Risk for bristande kunskap och foljsamhet till riktlinje vid rekrytering vid chefstillsdttning.
Kontrollmoment: Kontroll av om riktlinjer foljs vid rekrytering.

Resultat: Kontrollen visar att rekryteringsarbetet i huvudsak foljer kommunens riktlinjer och process,
men att utvecklingsomraden har identifierats vilket resulterat i tva férbattringsatgarder.

Beskrivning av Status Fardiggrad
forbattringsatgard

Okat deltagandet i Utbildningskoncept, utbildningsvecka, malgrupp och méjlighet till 100%
rekryteringsutbildning = uppfoéljning i kompetenssystem pa grupp och individniva &r nu infort.

med fokus pa Fokus ar nu pa kvartalsvis uppféljning och aterkoppling till ansvariga
kompetensbaserad chefer.

rekrytering

Autogenerering av Fyra utbildningstillfallen med chefer har genomférts under varen 100%
intervjumall utifran 2025 for att starka kunskap i rekryteringssystemet och hur kravprofil

kravprofil. genereras till en intervjumall. Ca 60 chefer har deltagit. Likasa har

rutin upprattats for stickprov pa genomférda rekryteringsprocesser
for att kontrollera i vilken utstrdackning riktlinjen foljs samt fortsatta
identifiera forbattringsomraden.

Risk for bristande kommunovergripande rutin vid organisationsforandringar.

Kontrollmoment: Kontroll av  efterlevnad av kommunovergripande rutiner  vid
organisationsférandringar.

Resultat: Kontrollmomentet visar pa forbattringsomraden inom kommunikationsvagar, behov av
starkt kontroll och uppfdljning vid férandringar, samt etablering av strukturerade och tvarfunktionella
arbetsprocesser med helhetsansvar. Sammantaget bedéms behov finnas av en gemensam process
som sdkerstaller enhetlighet och minskar riskerna.

Beskrivning av Status Fardiggrad
férbattringsatgard
Planera och Kartlaggning av hur processen for organisationsforandring ser ut har 30%
samordna atgarder  genomforts. De identifierade behoven kraver fortsatt samordning
mellan flera avdelningar och stédfunktioner bland annat kopplat till
kommunikationsvagar, ansvarsfordelning, systemstéd och uppféljning.
Fragan behover darfor hanteras tvarfunktionellt. Fortsatt ansvar for
samordning behover tydliggoras. Processen omfattar avdelningarna HR,
IT och Ekonomi.

Risk att direktupphandling inte dokumenteras korrekt.

Kontrollmoment: Kontroll av dokumentation vid direktupphandlingar.

Resultat: Kontrollen pavisade brister och behov av att starka efterlevnaden av kommunens riktlinjer
genom tre forbattringsatgarder.

Beskrivning av férbattringsatgard Fardiggrad
Upprétta rutin for direktupphandling 20%
Information och utbildning om dokumentationskrav 20%
Utreda mojligheter att begrdnsa behorigheter 20%

De tre identifierade forbattringsatgarderna ar ndra sammankopplade med de atgarder som tagits fram
kopplat till risken att Lagen om offentlig upphandling (LOU) inte efterlevs. Arbetet har darfor
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samordnats, och de mer 6vergripande atgarder som beskrivs ovan — inférande av systemstéd, 6versyn
av delegationsordning samt efterféljande rutiner, information och utbildning — beddms sammantaget
hantera aven risken for bristande dokumentation vid direktupphandling.

Redovisad status och planering for dessa atgarder galler saledes dven for denna internkontroll.
Tidplanen ar framflyttad och kopplad till genomférandet av de 6vergripande atgarderna, vilka planeras
vara slutférda senast december 2026.
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7 Bilaga 1, Indikatorer och nyckelaktiviteter

\e Plats far a"a P NI N NI P o N N N e N

Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla invanare, saval kvinnor som man, flickor
som pojkar, kdnner sig delaktiga i samhdllet och samhallsutvecklingen

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022
Upplevelse av Alla 0.0% 22.5% 26.3% 15.9% 28.5% -

mojlighet till insyn
och inflytande 6ver
kommunens beslut
och verksamheter

Resultatet varierar 6ver ar och saknar en tydlig trend. Resultat for riket 21,6%. Mats genom
Medborgarundersékningen, utfall for 2026 presenteras i december manad.

Kvinnor 0.0% 20.3% 25.4% 16.8% 27.4% -
Kvinnor &r i nagot lagre grad dn man néjda med mojligheten till inflytande 6ver kommunens verksamheter.
Man 0.0% 24.7% 27.3% 15.0% 29.5% -
Man &r i nagot hogre grad an kvinnor néjda med upplevelsen av insyn och inflytande.
Andel som uppger Alla 0.0% 72.8% 76.1% 75.2% 84.1% -

att kommunen
skoter sina olika
verksamheter bra

Resultatet varierar mellan aren och ingen tydlig trend kan ses. Kommunen ligger lagre an riket (80,1%),
snittet for lanet ar 75,4%. Mats genom Medborgarundersokningen, utfall for 2026 presenteras i december
manad.

Kvinnor 0.0% 74.2% 83.6% 76.3% 83.4% -
Kvinnor ar nagot mer néjda an man med hur kommunen skoter sin verksamheter. (+2,7 procentenheter).
Man 0.0% 71.5% 69.0% 74.1% 84.8% -
Resultatet varierar mellan aren. N6jdheten hos man ligger nagot lagre an hos kvinnor.
Medborgarnas Alla 0 84 82 79 80 -

ndjdhet nar det
galler trygghet

Nojdheten géllande tryggheten mats genom ett snitt pa tre fragor i medborgarundersokningen, oro for att
bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald, trygghet utomhus vid mérker samt oro for att drabbas av inbrott i
sitt hem. Graden av trygghet visar en positiv trend. Snittet for riket nar 79,6%. Utfall for 2026 presenteras i
december manad.

Kvinnor 0 81 80 -
Resultatet for kvinnor i Harnésand nar 80,5 vilket ar 6,5 procentenheter lagre an for man.
Man 0 88 83 -

Resultatet for man i Harndsand nar 88% vilket ar 6,5 procentenheter hégre an for kvinnor. Storst skillnad ses
gallande trygghet i morker dar man har hela 14 procentenheter hogre trygghet.

Upplevelsen av Alla 0.0% 92.0% 92.5% 90.3% 93.6% -
kommunen som en

bra plats att bo och

leva pa

Resultatet visar en stabil niva 6ver de sista aren i nivd med rikssnittet (92,5%) Snittet for lanet ar 93%. Utfall
for 2026 presenteras i december manad.
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Kvinnor 0.0% 93.3% 96.5% 91.7% 96.0% -

Kvinnor ar nagot mer néjda an man med kommunens som en plats att bo och leva pa. (+2,5
procentenheter).

Man 0.0% 90.8% 88.3% 88.9% 91.1% -
Resultat for mans nojdhet ligger pa en stabil niva strax under kvinnornas grad av nojdhet.
Andel som kan Alla 0 61 58 57 67 -

rekommendera
andra som inte bori
kommunen att
flytta hit

Andelen som kan rekommendera andra att flytta till Hirn6sand har 6kat nagot jamfort med de tva senaste
aren men nar inte upp till den hogsta noteringen 2022. Resultatet ligger strax under snittet for riket (62,2%).
Utfall for 2026 presenteras i december manad.

Kvinnor 0 64 60 58 67 -

Andelen kvinnor som kan rekommendera andra att flytta till kommunen ar hégre dn vad det ar fér mannen.
(+6,5 procentenheter)

Man 0 58 56 56 67 -

Andelen man som kan rekommendera andra att flytta till kommunen ar lagre &n vad det ar for kvinnor. (-6,5
procentenheter)

Kommuninvanarnas, Alla 0 81 80 75 88 -
saval kvinnors som

mans, upplevelse av

gott bemotande och

tillganglighet vid

kontakt med

kommunen

Resultatet visar snittet for tre fragor i medborgarundersékningen:

e Vid den senaste kontakten med tjanstepersonen, hur blev du bemott?

e Vid den senaste kontakten med politikern, hur blev du bemott?

e  Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina fragor om kommunen och dess verksamheter?
Resultatet for Harndsand ligger 3,6 procentenheter hogre an riket. Utfall for 2026 presenteras i december
manad.

Kvinnor 0 83 85 79 87 -
Resultatet visar att kvinnor &r mer néjda an man med bemaotande och tillganglighet (+5,1 procentenheter).
Man 78 78 74 72 88 -
Tillgang till 0.0% 0.0% 94.0% 83.4% 82.7% -
bredband om minst
100 Mb/s

Andelen som har tillgang till bredband om minst 100 Mb/s ligger lagre i kommunen &n i riket. Ar 2024 var
rikssnittet 97,7%. Planerad publicering av utfall 2025: v. 16 2026. Enligt RKA &r publiceringen nagot forsenad
och vantas ske efter antagandet av fyramanadersrapporten.

Skyddsbehdvande Alla 0.0% 0.0% 68.4% 65.1% 64.1% -

och anhoriga

(flyktingar) som

forvarvsarbetar

Andelen forvarvsarbetade skyddsbehdvande har varit lagre i Harnésand an i riket over tid, sedan 2015 ses
dock en tydlig minskning av denna skillnad och 2024 nadde andelen 0,1 procentenheter hogre i Harnésand
aniriket. Aven andelen i linet n3r hogre an riket fér 2024. (Linet 69,5%, riket 68,3%) Senaste utfall finns fér
2024, skillnaden mellan kommunen och riket var da endast 3,6 procentenheter. Andelen forvarvsarbetade
skyddsbehodvande visar en tydligt positiv trend i kommunen.

Kvinnor 0.0% 0.0% 61.1% 54.4% 53.2% -
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Andelen forvarvsarbetande, skyddsbehdvande kvinnor har under lang tid varit lagre i Harnésand an i riket.
En positiv trend ses och skillnaden mellan kommunen och riket dr 2024 endast 2,5

procentenheter. Skillnaden mellan kvinnor och man i kommunen ar drygt 13 procentenheter, skillnaden
mellan kon visar ingen tydlig trend. For lanet som helhet nar andelen forvarvsarbetande skyddsbehévande
samma nhiva som rikssnittet (63,6%).

Man 0.0% 0.0% 74.2% 73.4% 72.3% -

Andelen forvarvsarbetande, skyddsbehdvande man ligger 2,2 procentenheter hégre i Hirndsand an i riket
och visar en positiv trend. Andelen i kommunen jamfort med lanet visar inga skillnader (bada 72,2%) Skillnad
ses mellan kénen pa drygt 13 procentenheter dar mannen arbetar i hégre grad. Skillnaden mellan kon visar
ingen tydlig trend.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Starkt landsbygd — 6kad narvaro utanfor tatorten [ ]

Nyckelaktiviteten Starkt landsbygd — 6kad narvaro utanfor tatorten har bidragit till 6kad narvaro av
kommunal service och kultur i hela kommunen genom bland annat biblioteksservice, kommunal service via
Servicecenter pa néarbibliotek, konst pa landsbygden samt kulturinsatser pa dldreboenden. Dessa insatser
starker delaktighet, tillganglighet och lokalsamhallets livskraft.

Inford servicecenternarvaro pa narbibliotek har 6kat tillgangligheten till kommunala tjanster pa
landsbygden. Kulturinsatser har genomférts i form av konstplaceringar i skolor, kulturprogram pa
dldreboenden samt Arrangorslyftet, dar foreningar pa landsbygden beviljats stod till kulturarrangemang.
Biblioteks-, service- och kulturinsatserna ar genomfoérda och har natt bade kvinnor och méan. Samtidigt
kvarstar geografiska skillnader i rackvidd och tillgdng, vilka hanteras genom lokalt anpassade I6sningar och
fortsatt utveckling av arbetssatten.

Arbetet har bedrivits inom befintliga resursramar. Resurserna i form av personal och budget har varit
tillrackliga for genomférandet, men insatserna ar beroende av samordning mellan flera aktorer. Inga
vasentliga hinder har identifierats. Den relativt laga fardiggraden indikerar dock behov av forstarkt
koordinering och 6kat tempo fér att fullt ut na planerade mal.

Arbetet med nyckelaktiviteten maste prioriteras for att den vid arets slut ska na en tillracklig omfattning for
att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Forverkliga samhallsbyggnadsprocessen — fér en hallbar och ]
inkluderande utveckling

Nyckelaktiviteten att forverkliga samhallsbyggnadsprocessen har under perioden utvecklats stadigt och
kommit en bra bit pa vag, aven om flera aktiviteter fortfarande befinner sig i ett tidigt genomférandeskede.
Arbetet har fokuserat pa att starka struktur, kvalitet och samsyn i samhallsbyggnadsprocessen genom
forbattrade planeringsunderlag, 6kad samordning och mer dialogbaserade arbetssatt.

Framsynsarbete, framtagande av femarig lokalférsérjningsplan samt arbete med kulturmiljéprogram har
sammantaget bidragit till mer langsiktig, samordnad och behovsstyrd planering. En betydande del av
strategin har genomforts i form av fardiga planeringsunderlag, laga kraftvunna detaljplaner, bygglov samt
genomforda dialoger med féreningar och genom utvecklingen av arenan Harnésand vaxer. Detta har skapat
forbattrade planeringsférutsattningar for bland annat trygghetsboende, sarskilt boende, férskola och
kulturmiljoer, vilket starker kommunens langsiktiga formaga till hallbar samhallsbyggnad.

Samtidigt kvarstar vissa risker i genomférandet da delar av strategin ar beroende av externa beslut,
upphandlingar och 6verklagandeprocesser. Fordrdjningar har framst handlat om externa beslut och
genomforandefaser aterstar for vissa aktiviteter. Trots detta har strategin i huvudsak implementerats enligt
planering.
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Dialogbaserade arbetssatt, sarskilt inom ramen for kulturmiljéprogrammet och arenan Harnésand vaxer, har
bidragit till bredare delaktighet och 6kad samsyn. Strategin paverkar invanare brett genom
samhallsplanering och dialoger. Skillnader mellan grupper, exempelvis i deltagandegrad i dialogprocesser,
kan bero pa tillganglighet, kanalval och lokala férutsattningar. Dessa hanteras genom inkluderande
processer och dialoginslag kopplade till planeringsunderlagen. Fortsatt arbete med analys och
kvalitetssakring kravs for att sakerstélla att olika gruppers perspektiv beaktas likvardigt, i enlighet med
styrmodellen.

Resurser i form av personal och kompetens har varit tillrackliga for planerings- och utredningsfaserna.
Arbetet ar dock resurskansligt i genomforandeskedet, da det ar beroende av samverkan, upphandling och
extern kapacitet. Identifierade hinder ror framst externa beroenden samt processrisker, sdsom behov av
ytterligare kvalitetssakring innan nasta steg. Dessa hanteras genom fortsatt beredning, upphandling och
prioritering i genomférandeplaner. Samarbetet har dnnu inte natt full effekt, bland annat till féljd av
organisatoriska granssnitt, parallella arbetssatt och viss resursbrist.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Genomfora fraimjande och férebyggande insatser for 6kad social B
hallbarhet

Det forebyggande arbetet har fokuserats mot riskmedvetenhet och samverkan. Insatser har genomforts
inom bland annat ANDTS, suicidprevention, psykisk halsa, trygghetsskapande arbete, valfardsbrottslighet
och otilldten paverkan.

Flera kunskapshdjande och stddjande insatser har genomforts riktat till verksamheter, chefer och
ledningsgrupper. Efterfragan pa stod kopplat till valfardsbrottslighet, hot och vald, psykisk halsa och
suicidprevention har 6kat nagot nom organisationen. Samverkan mellan funktioner och verksamheter har
starkts under perioden, liksom kopplingen mellan social hallbarhet och civil beredskap.

Samtidigt visar arbetet att kommunen fortfarande befinner sig i ett utvecklingsskede nar det galler att
omsatta kunskap och perspektiv till systematisk analys, prioritering och férandringsarbete. Det finns behov
av att ytterligare starka formagan att analysera orsaker och riskmdonster, prioritera insatser samt tydligare
integrera social hdllbarhet i ordinarie styrning, ledning och uppféljning.

Inom jamstéalldhetsomradet bedéms medvetenheten och integreringen i verksamheternas rapportering vara
forhallandevis god, men organisationens analysformaga behdéver utvecklas ytterligare for att stodja
prioriteringar, verksamhetsférandring och i slutdnden manniskors livsvillkor.

Beddmningen &ar att arbetet med nyckelaktiviteten fortlopt enligt plan vilket bidrar till positiv forflyttning
mot malet vid arets slut.
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Plats for tillvaxt

En attraktiv och féretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som framjar hallbar
tillvaxt. Har vill man vara!

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022

Andel foretag som ags 0% 31% 31% 31% -

av kvinnor

Andel skatteintakter 0 239 291 0 273 -

som genereras av

anstallda inom

smaforetag

Foretags n6jdhet med 0 86 83 73 81 -
kommunens

myndighetsutdvning

Totalt NKI fér 2025 nar 86, hogst utfall ses for delomradet miljé (90), Livsmedel (85) och darefter bygg med
NKI 83. Samtliga tre utfall ar att betrakta som mycket hoga. Omradet servering nar NKI 92, men det &r
endast 7 svarande inom det omradet varfor det bor tolkas med forsiktighet.

Sammanfattande 0.0 3.0 3.0 33 32 -
omdoéme, Svenskt

naringslivs

undersokning

Befolkningsutveckling, -48 -167 -139 -225 -133 -

nettoforflyttning

Harnésands befolkning fortsatter att minska. Den sista december uppgick antalet invanare till 24 348 och har
under arets forsta tva manader minskat med ytterligare 48 personer. Den negativa trenden vantas kvarsta
under lang tid.

Antal anstallda totalt i 0 11 000 10 250 11079 11934 -
kommunens

geografiska omrade

Antal foretag, 0 -22 -

nettoforflyttning
Utfall for 2025 inte tillgdngligt vid tiden for upprattande av fyramanadersrapporten.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Positiv férflyttning i féretagsklimatet — gemensam kraftsamling for ]
Norrlands nojdaste féretagare

Under 2026 har strategin omsatts i aktiviteter som starker kommunens langsiktiga planeringsférmaga samt
samverkan med néaringsliv, myndigheter och civilsamhalle. Kommunstyrelsen har beslutat om en rapport for
ett forbattrat foretagsklimat med fokus pa attityd och bemoétande, kommunikation och dialog,
handlaggningstider, service och upphandling. En tillhérande atgardsplan har tagits fram, paborjats och utgor
grunden for ett langsiktigt utvecklingsarbete.

Strategin har genomforts genom samordnad och tvarsektoriell planering, dialog med néaringslivet samt
projekt- och investeringsforberedelser. Fokus har dven legat pa starkt myndighetssamverkan och dialog med
naringsliv och totalforsvar genom genomférda rundabordssamtal, arbete med besdksnaringens
handlingsplan samt projektansokningar for fortsatt arbete med Hallbar samhallsomstallning. En stor del av
aktiviteterna ar i gang eller langt framskridna.
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Foretagsfrukostar har genomforts med god uppslutning och med en hdg andel kvinnor, vilket bidrar till 6kad
jamstalldhet och inkludering. Strategin har darmed natt flera berorda grupper, inklusive foretag,
myndigheter och civilsamhalle. Samverkan fungerar i stort sett enligt plan men behoéver utvecklas
ytterligare, sarskilt kopplat till Naringslivsradet som ar under etablering. Nyckelaktiviteten starks genom
forbattrade strukturer for samverkan och etableringar.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrdcklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse vid arets slut.

Modig miljokommun

Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan i
Harnésands kommun

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022
Avfall som 0% 0% 43% 42% 39% -

atervinns eller
ateranvands, inkl.
biologisk
behandling

Andelen avfall som atervinns eller ateranvands ar i Harnésand 43%, detta ar hogre an snittet for riket ( 39%).
Trenden har sedan 2019 varit tydligt 6kande. Utfallet avser 2024, utfall fér 2025 presenteras under hosten
2026.

Andel i 0% 0% 0% 30% 30% -
befolkning,

utanfor tatort, i

kollektivtrafiknara

lage

Andelen av befolkningen som bor i kollektivtrafiknara lage ar pa totalen i stort oférandrat de senaste aren.
En liten 6kning (+0,4 procentenheter) ses utanfor tatort mellan 2022 och 2023. Statistik ar tillganglig fran
2014, sedan dess har andelen i kollektivtrafiknara lage 6kat med 0,8 procentenheter pa totalen, 0,5
procentenheter i tatort, samt 1,9 procentenheter utanfor tatort. Utfall presenteras i juni med tva ars
efterslapning. Andelen av de som ar bosatta utanfor tatort med narhet till kollektivtrafik nar 30,3 procent
2023. En marginell skillnad mellan kén ses dar kvinnor i ndgot hogre grad an man (+0.9 p.e.) bor
kollektivtrafikndra. Jamfort med snittet for rikets kommuner har Harnésand en hogre andel av befolkningen i
kollektivtrafiknara lage saval inom som utom tatort. (Riket 2023: 81,0%)

Fossiloberoende 0% 0% 87% 84% 66% -
fordon i kommun-
organisationen

Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen har en tydligt 6kande trend. | Harnésand ar 87%
av kommunens fordon fossiloberoende. Noteras bor att med fossiloberoende menas bilar som har mojlighet
att kora pa ett bransle fran fornybara kallor. Andelen 6verstiger tydligt rikssnittet (69%). Jamfort med Gvriga
kommuner i ldnet har Harndésand hogst andel fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, mer an 9
procentenheter hégre dn Ornskéldsvik som &r nummer tva i listan. Utfall fér 2025 presenteras under varen
2026.

Skyddad natur 0.0% 0.7% 0.7% 0.7% -
totalt, andel

Med skyddad natur avses omrade inom nationalpark, naturreservat, naturvardsomraden och
biotopskyddsomrade. Harndsand har en tydligt lagre andel skyddad natur &r snittet for riket. 2024 var
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andelen for riket 12 procent, snittet for lanets kommuner nadde samma ar 2,3 procent. Harnésand har
sedan 2017 legat stilla pa samma andel skyddad natur (0,7%), rikssnittet har under samma period 6kat.
Utfall for 2025 presenteras i juni 2026.

Utslapp till luft av 0 0 0 70460 71476 -
vaxthusgaser,

totalt ton Co2-

ekv.

Data for Harnésands kommuns geografiska omrade finns sedan 2015. Utslappen av vaxthusgaser har sedan
dess tydligt minskat fran drygt 101 000 ton koldioxidekvivalenter till strax 6ver 70 000 ton (2023 ars niva).
Utfallet for 2024 publiceras v. 32 2026. Vid tolkning av utfallet bor det observeras att utsldppen inte ska
tolkas som konsumtionsbaserade utslapp. Enskilda industriverksamheter kan leda till héga utslapp lokalt,
liksom vagtrafik pa stamvagnatet eller en stor andel jordbruk. (Kélla Radet for framjandet av kommunala
analyser, RKA)

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Stimulera invanarnas och néringslivets engagemang fér minskad ]
miljopaverkan.

b.

Likvardig utbildning

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de behover och ges likvardiga forutsattningar for att
na sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling inom eftergymnasial utbildning bedriven
inom Campus Harndsand.

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022

Andel Alla 0% 75% 89% 91% 88% -

studerande

som far

arbete (YH)

Resultat kan lamnas tidigast vid delarsrapporten pga. att det inte genomforts nagra uppféljningar mot
Myndigheten foér yrkeshogskolan an under 2026.

Kvinnor 0% 90% -
Konsuppdelad statistik infordes for denna indikator 2025 varfor historiska varden fore detta ar saknas.
Man 0% 68% -
Konsuppdelad statistik infordes for denna indikator 2025 varfor historiska varden fore detta ar saknas.
Andelen Alla 0% 78% 58% 66% 85% -
studerande
som slutfor
YH-
utbildning
med
examen

Resultat for 2026 kan lamnas tidigast vid delarsrapporten pga. att det inte genomférts nagra
utbildningsavslutningar annu.

Kvinnor 0% 100% 60% 56% =
Man 0% 69% 57% 68% =
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Antal 0 3 12 -
utbildningar

i samarbete

pa Campus

Utfall fér 2026 kan lamnas vid tiden for delarsrapporten. Indikatorn bérjade f6ljas 2024 varfor utfall fore
detta ar saknas.

Antal 0 325 =
personer

som under

aret deltar i

utbildning i

VR-studion

Kénsuppdelad statistik for denna indikator saknas. Indikatorn borjade foljas 2025 varfor historiska varden
saknas.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Starka samverkan mellan kommun, néringsliv och akademi fér breddat )
utbildningsutbud och 6kad matchning mot arbetsmarknadens behov.

Samverkan paboérjade i manga processer. Resultat for att nd malen utvarderas till hosten.

e Dialoger paborjade med forsvaret och FMTIS samt energiforetagen. Matchning gors med
Forsvarsmakten och varmeproduktionsbolagen.
Okat samarbete mellan Technichus och Campus planeras.
Dialog och samarbete med Regionen fors for att matcha utbildningsutbudet.
Dialog med kylbranschen och enskilda kylforetag om centrum i Norrland for kylcertifiering.
Campus med Larcentrum for dialoger med externa aktérer om samarbeten kring hogre utbildning.

W Jamstalld och jamlik valfird

I Hirnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, ssmma makt att forma samhallet och sina egna
liv.

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022

Andel kvinnliga 0% 21% 33% 25% 16% -

sokande pa tekniska

utbildningar.

Avser perioden januari till november aktuellt ar. Resultat fér 2026 kan lamnas tidigast vid delarsrapporten
pga att det inte genomforts nagra utbildningsavslutningar annu.

Andel kvinnor i 43% 43% 43% 43% 43% -
kommunfullmaktige

Vid valet till kommunfullmaktige 2022 valdes 43 procent kvinnor och 57 procent méan. Trenden 6ver lang tid
visar en langsam utveckling mot en jamstalld fordelning av platserna i fullmaktige. sett till de senaste 20 aren
har trenden varit neutral med en andel kvinnor pa omkring 42-44 procent. Vid valet 1991 var andelen valda
kvinnor 34 procent. Hogst andel kvinnor i Harnésands fullméaktige valdes 2014, da nadde andelen 44
procent. Utfallet uppdateras efter genomfort val och kommer darmed att ligga stilla under en
mandatperiod.

Andel kvinnor i ledande 54% 57% -
politiska positioner
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54 procent av posterna som ordférande, forsta vice ordférande eller andre vice ordférande i kommunens
namnder och fullmaktige samt ordférande och vice ordférande i heldgda bolag innehas av kvinnor. Antalet
poster ar 26 och antalet kvinnor ar 15. Andelen ar inte direkt jamforbar med foregdende ar mot bakgrund av
att antalet namnder har dndrats under 2025, jamférelser mellan aren bor darfér goras med forsiktighet.

Sysselsattningsgrad Alla 0.0% 0.0% 75.8% 76.5% 76.0% -
Sysselsattningsgraden har minskat nagot (-0,7 procentenheter) mellan 2023 och 2024. For utrikesfodda ses
en fortsatt 6kning, bland inrikes fodda har den minskat nagot mellan 2023 och 2024 (-1,2 procentenheter).
Fordelat pa kon ses en minskning i sysselsattningsgrad for bade kvinnor och man. (Man -0,9 procentenheter,
kvinnor -0,7 procentenheter.) Senast tillgangliga utfall avser 2024.

Kvinnor 0.0% 0.0% 75.3% 75.9% 75.0% -

Sysselsattningsgraden har minskat nagot for kvinnor (-0,6 procentenheter) mellan 2023 och 2024. Sista
tillgangliga statistik avser 2024.

Man 0.0% 76.2% 77.1% 76.9% -

Sysselsattningsgraden for man har minskat nagot (-0,9 procentenheter) mellan 2023 och 2024. Senast
tillgangliga utfall avser 2024.

Antal i befolkningen Alla 3355 3355 3307 3274 3285 -

med eftergymnasial

utbildning, 3 ar eller

mer

Antalet personer i dldersgruppen 16-74 som har eftergymnasial utbildning visar svagt positiv trend.
Kvinnor 2163 2163 2139 2113 2100 -

Antalet kvinnor i Harnésand med eftergymnasial utbildning pa 3 ar eller mer ar tydligt hégre dn antalet man.
Utvecklingen av antalet visar en svagt positiv trend.

Man 1192 1192 1168 1161 1185 -

Antalet mén i Harnésand med eftergymnasial utbildning pa 3 ar eller mer &r tydligt lagre dn antalet f6r
kvinnor. Utvecklingen av antalet man med eftergymnasial utbildning visar ingen tydlig trend 6ver tid, men en
svagt positiv de senaste tre aren.

Medborgarnas nojdhet  Alla 0 84 82 79 80 -
nar det galler trygghet

Nojdheten géallande tryggheten mats genom ett snitt pa tre fragor i medborgarundersokningen, oro for att
bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald, trygghet utomhus vid mérker samt oro for att drabbas av inbrott i
sitt hem. Graden av trygghet visar en positiv trend. Snittet for riket nar 79,6%.

Kvinnor 0 81 80 -

Nojdheten géallande tryggheten mats genom ett snitt pa tre fragor i medborgarundersokningen, oro for att
bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald, trygghet utomhus vid mérker samt oro for att drabbas av inbrott i
sitt hem. Resultatet for kvinnor i Harnésand nar 80,5 vilket &r 6,5 procentenheter lagre an for man.

Man 0 88 83 =

Nojdheten géllande tryggheten mats genom ett snitt pa tre fragor i medborgarundersokningen, oro for att
bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald, trygghet utomhus vid mérker samt oro for att drabbas av inbrott i
sitt hem. Resultatet for méan i Harnésand nar 88% vilket ar 6,5 procentenheter hogre an for kvinnor. Storst
skillnad ses gédllande trygghet i morker dar man har hela 14 procentenheter hogre trygghet.

Andel dagar med Man 32.2% 32.2% 29.0% 31.7% 29.4% -
foraldrapenning som

tas ut (fordelat pa koén)

Andelen dagar med foraldrapenning som tas ut av man i Harnésand 6kade mellan 2022 och 2023 men foll
tillbaka 2024.

Snittet for riket visar en bromsad uppatgaende trend med stabil andel ar 2024 jamfort med 2023, och en
liten tillbakagang 2025. (Riket 2024: 31%, 2025: 30,6)) Sista tillgdngliga data galler for 2025.

Andel i ekonomisk 0% 0% 17% 18% 18% -
utsatthet
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Andelen invanare med lag ekonomisk standard ligger hogre i Harnésand an i riket (+4 procentenheter).
Mellan 2013 och 2019 ses en 6kande trend, darefter en minskning med 2 procentenheter 2020. De senaste
fem aren ar trenden att betrakta som stabil i Hirnésand med endast mindre variation mellan aren. Senast
tillgangliga utfall galler 2024. Utfall for 2025 presenteras under inledningen av 2027.

God sjalvskattad halsa Alla 64%
Kvinnor 63%
Mén 66%
Aktualiseringar Alla 63
gallande vald i nara
relation
Kvinnor 61
Man 2
Loneskillnader mellan 0%
koni

kommunorganisationen

Nyckelaktivitet

63

61

106%

56

51
5
106%

Starka det demokratiska samtalet genom att utveckla metoder for 6kad

delaktighet for saval kvinnor som méan

behov.

0%
0%
0%
75

69

106%

Status

64% -
63% -
66% -

63 -

58 -

106% -

Fardiggrad

Utvecklingen av digitala tjanster som starker invdnarnas mojlighet att delta i det demokratiska samtalet
behoéver mer uppmarksamhet under resten av 2026. Det handlar om att kombinera fysiska méten med
digital teknik, sdkerstalla att tjansterna ar tillgangliga och begripliga, samt att de utformas utifran faktiska

Utbildningsinsatser om digitala verktyg och Al, bade i den kommunala organisationen och hos invanarna ar
viktiga nycklar till 6kad delaktighet. Sadana utbildningar kommer att rullas ut under 2026 - dar dven SKRs
"Handslaget" kommer att bidra till kunskapshdjningen. Allt med syfte att skapa forutsattningar for ett mer

inkluderande och jamlikt samhalle.

Arbetet med nyckelaktiviteten maste prioriteras for att den vid arets slut ska na en tillracklig omfattning for

att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse vid arets slut.

Forstarka ungas inflytande, saval flickors som pojkars

medskapande aktiviteter, har bidragit till 6kat engagemang och inflytande bland unga.

Arbetet med nyckelaktiviteten har genomférts genom bibliotekens och kulturenhetens arbete med

forskningsbaserade metoder, lasframjande projekt och dialogbaserade aktiviteter i syfte att starka ungas
inflytande och delaktighet i samhallsutvecklingen. Insatser sasom paverkanstorg, UngNytt, HBTQI+ Café,
tematiska motesplatser samt det lasframjande projektet Keep it litt, med utbildning av unga lasledare och

Uppsokande arbete gentemot folkhogskola och fritidsgard samt etablerade samarbeten med civilsamhallet
har starkt rackvidd och samverkan. Flera projekt, metoder och arbetssatt har prévats med varierande

resultat, men sammantaget har arbetet lett till fler strukturerade dialogtillfallen, starkt kompetens hos
personal och forbattrade underlag till samhallsplaneringen. Effekter kan dven ses i form av nya samarbeten

och starkta relationer mellan unga och kommunala verksamheter.

Arbetet har natt olika grupper av unga. Skillnader i deltagande kan delvis férklaras av socioekonomiska
faktorer, tillgang till m6tesplatser och geografiska forutsattningar. Dessa skillnader hanteras genom
uppsokande arbetssatt och lokalt anpassade insatser. Samverkan har starkts, men det finns fortsatt
utmaningar i det forvaltningsoverskridande samarbetet, vilket bidrar till att effekterna annu ar ojamna och

beroende av plats och malgrupp.
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Viss resursmadssig diskontinuitet, framfor allt kopplad till personalomsattning, har paverkat genomférandet.
Detta har varit ett hinder men hanteras genom atergang till ordinarie och mer stabil bemanning. Trots detta
har karnaktiviteterna levererat avsedda effekter. Det som aterstar ar att sdkra kontinuitet, stabil bemanning
och langsiktig samordning for att ytterligare férstarka resultaten.

Arbetet med nyckelaktiviteten kommer att krdva ett utvecklas arbetssatt for att nyckelaktiviteten vid arets
slut ska ha bidragit till positiv forflyttning mot maluppfyllelsen.

4Q" Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, savdl kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

Indikator

Mojlighet till
kompetensutveckling
i arbetet, totalvarde

Antal sokande per
utannonserad tjanst,
medelvarde
Mojlighet till
aterhdamtning,
totalvarde

Ledarskapsindex,
sammanvagt

Frisktal

Sjuktal

Nyckelaktivitet

Kon

Alla

Kvinnor
Man

Alla

Kvinnor
Man

Alla
Kvinnor
Man
Alla
Kvinnor
Man

Utfall
2026

0

56.0%
53.1%
63.4%
8.0%
9.1%
5.4%

Resultat Resultat
2025 2024
67

67

66

31

58

56

63

81

51.1% 48.5%
47.9% 44.7%
59.3% 58.3%
8.3% 8.5%
8.9% 9.8%
6.5% 5.1%

Starka det framjande och forebyggande arbetet for ett hallbart och

utvecklande arbetsliv

Nyttja digitaliseringens mojligheter

Resultat
2023

64

62
68
33

57

54
65
80

40.8%
36.9%
50.7%
7.4%
7.5%
4.6%

Status

Resultat Trend

2022
68 -

69 -
26 -

59 -

57 -
64 -

39.0%
35.3%
49.0%
8.6%
8.8%
7.0%

¥ ¥ K N N YN

Fardiggrad
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Bjorn Hylenius
bjorn.hylenius@harnosand.se

Kommunfullméktige

Tjansteskrivelse - Fyramanadersrapport 2026,
Harndésands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkédnna Fyramanadersrapport 2026, Hirndsands kommun

Sammanfattning

Det prognostiserade resultatet for helaret ar 34,2 mnkr, vilket dr 4,6 mnkr
lagre &n budgeterat resultat pd 38,8 mnkr. Skatteunderlagsprognosen for
helaret ar 29,5 mnkr ldgre dn budgeterat skatteunderlag vilket drar ner
prognosen for helheten.

Samtliga ndmnder forutom skolndmnden prognostiserar overskott for helaret
2026.

Beskrivning av arendet

Hérndsands kommun uppvisar ett resultat om -25,0 mnkr for arets forsta
fyra ménader, 1,2 mnkr sdmre &n f6r samma period foregéende ar.
Intdkterna har 6kat med 20,5 mnkr jamfort med foregdende ar, varav 16,9
mnkr utgdrs av vindkraftskompensation.

Kommunens kostnader ar 73,6 mnkr hogre for arets forsta tertial &n for
motsvarande period foregaende ar. Da ett stort antal finansiella hyresavtal dr
under omforhandling har ingen bokning av finansiell leasing skett vid detta
bokslut.

Det prognostiserade resultatet for helaret ar 34,2 mnkr, vilket dr 4,6 mnkr
lagre &n budgeterat resultat pd 38,8 mnkr. Skatteunderlagsprognosen for
helaret dr 29,5 mnkr ldgre dn budgeterat skatteunderlag vilket drar ner
prognosen for helheten.

Samtliga ndmnder forutom skolndmnden prognostiserar overskott for helaret
2026.

Kommunens forflyttning inom malen visar sammantaget under arets forsta
ménader att ett aktivt och brett arbete pagédr inom samtliga inriktningar, med
flera genomforda eller paborjade insatser enligt plan. Framsteg syns i
utvecklade arbetssitt, starkt samverkan och forbattrade strukturer, men
effekterna for invanare, brukare och foretag dr dnnu inte fullt synliga.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen 2026-05-19 KS/2026-299

Utvecklingen varierar mellan verksamheter och dven om riktningen i
huvudsak &r positiv, dr resultatgenomslaget i flera delar fortfarande
otillrackligt.

Bedomning

Beslut om antagande av fyraménadersrapporten sékerstéller en gemensam
bild av kommunens ekonomiska och verksamhetsmaissiga ldge samt
mojliggor tidig styrning vid avvikelser. En utebliven beslutspunkt riskerar
att fordroja nédvandiga atgidrder och minska transparensen i1 uppfoljningen
gentemot fullmiiktiges mal. Arendet 4r av formell karaktir, dirav medfoljer
ingen checklista drendet.

Bilagor
Fyraménadersrapport 2026, Harngsands kommun

Lars Liljedahl Bjorn Hylenius
Kommundirektor Ekonomichef
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1 Utgangspunkter

Fyramanaders- . _—
> Arsplan >> rapport >> Delarsrapport >> Arsredovnsmng >

| arsplanen konkretiseras kommunens mal och budgeten fastslar de ekonomiska ramarna for det
kommande &ret. Arsplanen tar avstamp i kommunens omvirldsspaning samt de
planeringsforutsattningar som faststallts infor att arbetet med Arsplanen tar sin bérjan. Arsplanen
ligger till grund for namndernas verksamhetsplaner.

Arsplanen foljs upp vid tre tillfallen under aret, i fyramanadersrapport, deldrsrapport samt
arsredovisning. Fyramanadersrapporten har (till skillnad fran delarsrapporten och arsredovisningen)
ett introvert perspektiv och fokuseras enbart pa kommunens ekonomi och personalférhallanden.
Delarsuppféljningen samt arsredovisningen ar mer omfattande och innehallet styrs genom lag (Lagen
om kommunal bokforing och redovisning) samt rekommendationer (Radet for kommunal redovisning).

Harn6sands kommun Fyramanadersrapport kommun 2026
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2 Férhdllanden for resultat och ekonomisk stdllning
2.1 Madluppfyllelse

Kommunens namnder och heldgda koncernbolag har fér verksamhetsaret antagit mal inom ramen for
kommunens malprogram. Namndernas malarbete foljs upp vid tre tillfdllen per ar och sammanstalls
for kommunen som helhet. Bolagens mal f6ljs upp i kommunens delarsrapport och arsredovisning och
inkluderas darmed inte i fyramanadersrapporten.

Sammantaget visar utvecklingen under arets férsta manader att ett brett och aktivt arbete pagarinom
samtliga inriktningar, dar manga insatser har genomforts eller paborjats enligt plan. Flera omraden
uppvisar framsteg i form av utvecklade arbetssatt, starkt samverkan och forbattrade strukturella
forutsattningar, men i manga fall ar det annu for tidigt att se tydliga effekter for invanare, brukare och
foretag.

Utvecklingen varierar samtidigt mellan olika verksamheter. Vissa delar visar konkreta resultat och
positiva trender, medan andra har svaga eller oférandrade utfall, sarskilt dar férandringarna ar mer
komplexa eller langsiktiga. Sammantaget gar utvecklingen i huvudsak i efterstrdvad riktning, men
genomslaget i resultat ar annu inte tillrackligt i flera delar.

i SYMBOLER FOR MALUPPFYLLELSE
Férflyttningen mot malet bedéms vid arsskiftet ha skett | efterstravad riktning och i en tillfredsstillande omfattning.

’ Forflyttningen mot malet bedoms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning, men i en icke tillfredsstdllande omfattning.

. Forflyttningen mot malet bedéms vid arsskiftet inte ha skett i efterstravad riktning.

Maluppfyllelse avser prognos vid arets slut.
e |12 fall bedoms forflyttningen mot malet vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.
e | 8fall bedoms forflyttningen mot malet vid arets slut ha skett i efterstrévad riktning, menien
icke tillfredsstallande omfattning.
e |2 fall bedéms forflyttningen mot malet vid arets slut inte ha skett i efterstravad riktning.

‘e Plats far a"a R e T o S . W o S B e B e e

Mmal Bedomning
Inkluderande, levande och trygga kommundelar dér alla invanare, saval kvinnor som man,
flickor som pojkar, kdanner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla
kommundelar.

Vi har en hallbar och langsiktig samhaéllsplanering som skapar plats fér saval mén och kvinnor
som pojkar och flickor.

Vara invanare, kvinnor och man, flickor och pojkar, ska kanna sig trygga och inkluderade i
samhallet.

Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssakert satt komma i kontakt med 6verférmyndaren.
Flera viktiga steg har tagits for att starka delaktighet, trygghet och inkludering i hela kommunen.
Sarskilt tydligt ar att ndrvaron av kommunal service och aktiviteter har 6kat i olika kommundelar, och
att samhallsbyggnadsprocessen har utvecklats genom battre planeringsunderlag, dkad samordning
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och fler dialogbaserade arbetssatt. Detta har skapat mer robusta forutsdttningar for framtida
etableringar av exempelvis boenden och verksamheter.

Det forebyggande arbetet har samtidigt breddats och omfattar i dag flera centrala omraden, sasom
psykisk halsa, trygghet och social hallbarhet. Insatserna har starkt kunskapen i organisationen, men
det ar fortfarande en utmaning att omsatta denna kunskap i tydliga prioriteringar och samlade insatser
som ger ett mer patagligt genomslag for invanarna.

Inom fritids- och féreningsomradet har tillgangen till aktiviteter 6kat, och riktade satsningar har gett
resultat, exempelvis i en mer jamstalld fordelning av anlaggningstider. Samtidigt kvarstar en tydlig
ojamlikhet i deltagandet, dar vissa verksamheter i hog grad anvands av pojkar, och dar antalet
aktiviteter i kommundelarna minskat.

Socialnamndens utvecklingsarbete har lett till mer strukturerade och individanpassade arbetssatt,
vilket starker forutsattningarna for trygghet och inkludering. Daremot ar genomférandet ojamnt
mellan verksamheter, och indikatorerna visar framforallt stabila nivaer snarare &n tydliga
forbattringar. Effekten for invanarnas upplevda trygghet och delaktighet 4r darmed dnnu begrédnsad.

Sammantaget har inriktningen utvecklats i ratt riktning, med tydliga framsteg inom arbetssatt och
planeringsférmaga. Det som framst begrénsar maluppfyllelsen &r att genomslaget fortfarande varierar
mellan verksamheter och att flera insatser annu inte ger tillrackligt tydliga effekter fér invanarna.

Plats for tillvaxt

Mmal Bedomning

En attraktiv och féretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som framjar
hallbar tillvaxt. Har vill man vara!

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutovning for ett gott féretagsklimat med en hog
serviceniva.

Vi ar val kdnda for god och tillgéanglig verksamhet och service for saval kvinnor som mén,
flickor och pojkar.

Flera tydliga steg har tagits for att forbattra foretagsklimatet, fraimst genom ett mer strukturerat och
dialogbaserat arbetssatt. Den framtagna atgardsplanen, i nara samverkan med naringslivet, har skapat
en gemensam riktning med fokus pa bemotande, tillganglighet och effektiv handlaggning. Detta har
starkt relationen till féretagen och bidragit till en mer samlad utvecklingskraft. Tidig dialog i drenden
bidrar till 6kad transparens och service.

Inom myndighetsutévningen syns fortsatt goda resultat i den upplevda servicenivan (den s.k.
Insiktsmatningen). Samtidigt ar det forknippat med utmaningar att fullt ut bedéma utvecklingen i
effektivitet, sarskilt avseende handlaggningstider, vilket begransar mojligheten att folja langsiktiga
forbattringar.

Socialnamndens verksamheter visar forbattrad kvalitet och tillgdnglighet, men arbetet med att
kommunicera och synliggbra dessa forbattringar ar ojamnt utvecklat. Det far till foljd att
kvalitetsutvecklingen annu inte gett genomslag i brukares och invanarens kdnnedom om
verksamheterna och bedémningen av dessa.

Sammantaget har arbetet stdrkt bade struktur och dialog i naringslivsarbetet. Det som framst
begransar maluppfyllelsen ar att effekterna annu inte fullt ut syns i ett tydligt forbattrat foretagsklimat
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eller i invanarnas upplevelse av tillganglig service.

Modig miljokommun

mal Bedomning

Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan i
Harndsands kommun

Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle, hushallning av
naturresurser och biologisk mangfald.

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang fér hallbarhet och minskad miljépaverkan i -
samhallet och arbetslivet.

Hallbarhetsfragorna har fatt ett 6kat genomslag i bade organisationen och i dialogen med invanarna.
Insatser inom exempelvis bibliotekens verksamheter, olika temaveckor och samhallsplaneringen har
bidragit till att stirka kunskapen och engagemanget kring hallbar utveckling. Aven vissa mer
verksamhetsndra delar, sdsom arbetet med att minska matsvinn, visar stabila resultat dar tidigare
insatser fortsatter att ge effekt.

Samtidigt ar det tydligt att denna 6kade medvetenhet dnnu inte fullt ut omsatts i konkreta resultat.
Inom flera centrala omraden &r utvecklingen svag eller negativ, exempelvis vad giller andelen
narproducerad mat och utvecklingen av kollektivtrafikresandet. Detta visar att omstallningen till mer
hallbara beteenden och strukturer gar langsamt.

| Aktuell hallbarhets rankning av Sveriges basta miljokommun 2025 placerar sig Harnésand pa plats 18
inom sin kommungrupp och pa en 69:e plats av alla Sveriges kommuner. Darmed brots en
uppatgaende trend under de foregaende tre aren. 2026 ars rankning presenteras i juni/juli 2026.

Genomfdérandetakten varierar mellan olika delar av organisationen. Vissa insatser, sdsom arbetet med
biologisk mangfald, har genomforts i begriansad omfattning eller férsenats, vilket paverkar
helhetsutvecklingen. Inom socialnamndens verksamheter ar arbetet i delar etablerat men fortfarande
ojamnt, med stora skillnader i hur langt olika enheter kommit.

Sammantaget finns en tydlig ambitionsniva och flera val fungerande delar i arbetet, men
maluppfyllelsen begrdnsas av ett nagot svagt genomslag i resultat och en ojamn genomférandetakt
inom organisationen.

BB Likvardig utbildning

Mmal Bedomning

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de behover och ges likvardiga férutsattningar
for att na sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling inom eftergymnasial utbildning
bedriven inom Campus Harnésand.

Alla barn och elever, bade flickor och pojkar, kvinnor och mén, ska erbjudas en utbildning av
hog kvalitet som skapar goda mojligheter for utveckling, larande och tillampning av kunskap
och varden.

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man, flickor och pojkar, kan ta del av mer
anpassade utbildningar.

Harnésands kommun Fyramanadersrapport kommun 2026
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Utvecklingen visar pa bade tydliga styrkor och betydande utmaningar inom utbildningsomradet. Inom
eftergymnasial utbildning ar utvecklingen stark, med ett okat soktryck och en fordjupad samverkan
med arbetsliv och andra aktorer. Detta starker kommunens position som utbildningsort och indikerar
att utbildningarna upplevs som relevanta och leder till arbete.

Samtidigt ar utvecklingen inom skolan mer utmanande. Trots att det finns etablerade arbetssatt inom
undervisning, stod och uppfoljning visar resultaten en fortsatt svag utveckling i flera centrala delar,
sdsom kunskapsresultat och behdrighet till gymnasiet. Aven studieron ar fortsatt for 1ag, och skillnader
mellan elevgrupper kvarstar. Detta innebar att de arbetssatt som finns dnnu inte fatt tillrackligt
genomslag i resultaten.

Det finns samtidigt tecken pa progression i form av 6kad systematik i uppfoljning och analys samt en
viss aterhdamtning efter pandemin. Dessa delar ar viktiga for att pa sikt kunna vanda utvecklingen, men
har annu inte lett till tydligt forbattrade resultat.

Socialnamndens arbete med att utveckla mer anpassade utbildningsinsatser visar god framdrift, dar
strukturer och arbetsséatt haller pa att etableras. Insatser genomfors for prioriterade grupper, men
resultaten ar till stor del langsiktiga och dnnu inte fullt ut synliga i utfall.

Sammantaget praglas inriktningen av en stark utveckling inom eftergymnasial utbildning och ett
pagaende utvecklingsarbete inom 6vriga delar. Samtidigt begransas maluppfyllelsen i helhet av att
resultaten inom skolan fortfarande ar svaga i forhallande till malsattningen.

W”@ Jamstalld och jamlik valfird

mal Bedomning
| Harnosand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och
sina egna liv. *

* Malet ar gemensamt for kommunstyrelse, skolndmnd, samhillsnamnd och socialndmnd. Kommunstyrelse och
samhallsnamnd har bedomt att forflyttningen vid arets slut har skett i efterstravad riktning och i tillfredsstallande omfattning,
skolndmnden bedomer att forflyttningen gatt i onskvard riktning, men att omfattningen inte &r tillfredsstéllande.
Socialndmnden bedomer att utvecklingen vid arets slut inte gatt i dnskvard riktning.

Arbetet inom inriktningen visar pa konkreta framsteg nar det galler att stirka delaktighet och
inflytande, sarskilt bland unga. Genom dialogbaserade arbetssatt, motesplatser och riktade projekt har
fler unga engagerats och fatt mojlighet att paverka, och det uppsdkande arbetet i samverkan med
civilsamhallet har bidragit till att nd bredare grupper. Detta utgor en tydlig styrka i utvecklingen.

Samtidigt kvarstar skillnader i deltagande mellan olika grupper, vilket visar att insatserna dnnu inte nar
alla i samma utstrackning. Dessa skillnader hanger bland annat samman med socioekonomiska och
geografiska forutsattningar och innebar att delaktigheten inte ar jamlikt fordelad.

Inom skolomradet visar utvecklingen att elevernas upplevelse av att kunna vara sig sjélva i skolan
endast varierar marginellt mellan méatningar och ligger nagot under riket. Samtidigt framtrader tydliga
kénsskillnader, dar flickor konsekvent skattar ligre an pojkar, bade lokalt och nationellt. Aven
upplevelsen av att larare behandlar elever lika visar en svagt negativ utveckling i de senaste
matningarna. Nivaerna ligger under riket och konsskillnaderna kvarstar, med lagre varden for flickor.
Detta pekar pa att likvardigheten i bemotande inte fullt ut upplevs som sdkerstalld.
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Inom socialndmnden befinner sig arbetet fortfarande i ett tidigt skede, dar flera centrala insatser annu
inte ar fullt genomfdérda och dar uppfoljningen ar begrdnsad. Detta innebar att nagra tydliga effekter
annu inte kan konstateras.

Sammantaget finns tydliga framsteg, framfor allt i arbetet med ungas delaktighet, men maluppfyllelsen
begrédnsas av ojamnt genomslag och kvarstaende skillnader mellan grupper och verksamheter.

4" Attraktiv arbetsgivare

mal Bedomning
Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en

valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt

uppdrag. *

Medarbetare, saval kvinnor som man, har balans mellan arbete och fritid.

Alla, arbetstagare saval som stallforetradare, ska kdnna sig trygga i sitt uppdrag

* Malet ar gemensamt fér kommunstyrelse, skolnamnd, samhéllsnamnd och socialndgmnd. Socialndmnd och samhéllsnamnd
har beddomt att forflyttningen vid arets slut har skett i efterstrdvad riktning och i tillfredsstdllande omfattning,
kommunstyrelse och skolndmnd bedomer att forflyttningen gatt i onskvard riktning, men att omfattningen inte ar
tillfredsstallande.

Inom inriktningen ses flera exempel pa positiv forflyttning, sarskilt inom arbetsmiljo och
kompetensforsorjning, men resultaten ar ojamna mellan verksamheter. Ett positivt trendbrott i
sjukfranvaro under inledningen av aret ar en viktig signal, dven om nivaerna fortsatt varierar, sarskilt
mellan kvinnodominerade och mansdominerade verksamheter.

Medarbetarengagemanget ligger stabilt pa en god niva éver tid, men utan nagon tydlig uppgang. Detta
tyder pa att genomférda insatser bidrar till att uppratthalla en god niva, men annu inte till en mer
tydlig forbattring.

Inom socialndmnden syns en stark utveckling med hég genomférandegrad av centrala insatser, vilket
ger positiva effekter pa arbetsmiljo, ledarskap och kompetensforsérjning. Inom andra delar av
organisationen, exempelvis samhéllsndmnden, har arbetet dnnu inte fatt genomslag i resultaten, delvis
eftersom flera insatser genomfors senare under aret.

Skolndmnden visar en utveckling mot mer systematiska arbetssatt, men paverkas samtidigt av
organisatoriska férandringar som innebar 6kad belastning och utmaningar i arbetsmiljon.

Sammantaget finns flera tydliga forbattringar, men maluppfyllelsen begransas av kvarstaende
skillnader mellan verksamheter och behov av ett mer langsiktigt och enhetligt genomférande.

2.2 Personalférhdllanden

Ledarskap Ledarutvecklingsinsatsen omfattar samtliga chefer i Hirnésands kommun. Den genomférs
i tre moduler: Samarbetskultur, Partnerskap och Tillit. Mellan modulerna arbetar chefernailargrupper.
Syftet ar att starka samledarskapet och ta fram ett gemensamt ledarskapslofte. Malet ar att bidra till
battre service for invanare, brukare och foretag, forbattrad arbetsmiljo for chefer och medarbetare
samt effektivare samarbeten i organisationen. For att starka dialogen och samledningen inom och
mellan grupper har tre personer nu utbildats till facilitatorer och processledare. Insatserna fortloper
enligt plan. Utbildningsveckan for chefer genomfors nu for tredje aret i rad. Konceptet utvecklas
I6pande for att mota verksamheternas behov och bidra till trygga och kompetenta chefer.
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Kommunaldgda bolag har bjudits in till valda moduler och Timra kommuns HR-avdelning deltog i valda
delar under varen 2026.

Starkta stédfunktioner Arbetet syftar till att starka kommunens stédfunktioner och skapa ett mer
samordnat stod till chefer och verksamheter. Introduktionen av nya chefer genomfors i samverkan
mellan HR och ovriga stodfunktioner. Delar av introduktionen har integrerats i den utbildningsvecka
for chefer som erbjuds tva ganger per ar. Samarbetet mellan HR, kommunikationsavdelningen, IT-
avdelningen och sdkerhetssamordningen har utvecklats. Fortydliganden, metodstod och mallar har
tagits fram for att skapa tydligare arbetssatt och enhetlig kommunikation. Arbetet omfattar daven starkt
samverkan med l6neenheten och systemforvaltare kring rutiner for giltiga arbetstillstand.
Rekryteringsprocessen har setts dver och forstarkts for att minska risken for felaktiga anstallningar.
Kommunen anvander dven de mojligheter till registerutdrag som lagstiftningen medger.

Systematisk Arbetsmiljo Arbetet omfattar framst tvda omraden: Ramverk for arbetsmiljo och ett
halsofrdmjande projekt. Bada omradena har startats och visar goda resultat redan tidigt under aret.
Samverkan fungerar val, resurser tilldelas enligt plan och arbetet bedéms kunna bidra till positiva
effekter for halsofrdmjande arbetsmiljo, arbetsvillkor och halsa. Inom det halsofraimjande projektet
har en 6versyn av enkat- och intervjumallar paborjats. Tva enheter inom forskolan har identifierats for
fortsatt arbete. Traff med ansvarig chef har genomférts och méten med medarbetarna ar planerade.

Kompetensforsérjning Aktiviteten syftar till att starka omvarldsanalysen kopplat till framtida
kompetensbehov samt att infora systemstdd for 6kad kompetensstyrning. Systemstddet ar sedan mars
implementerat for chefer och medarbetare. Det skapar forutsattningar for gapanalyser och mer
tillforlitliga underlag for beslut inom kompetensforsorjning.

Digitalisering Harn6sands kommun digitaliserar HR-processerna for att skapa ett mer effektivt och
tillgangligt stéd for chefer och medarbetare. Under varen 2026 har digital onboarding, digital
personalakt och ett digitalt kompetenssystem inforts. Kommunen utvecklar dven en rollstyrd digital
utbildningsportal. Syftet ar att minska administrationen och battre stodja verksamheternas behov av
kompetensutveckling. Sammantaget ska arbetet bidra till enklare arbetssatt, battre tillgang till
information och starkt kompetensférsorjning.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro (%) i kommunen, jan-apr 2026 2025 2024 2023 2022
Totala sjukfranvaron i procent av de anstélldas ordinarie 8,0 8,3 8,5 7,4 8,6
arbetstid

Andel sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 59 dagar 46 43,9 48,4 34,1 31,7
eller mer i % av total sjukfranvaro

Sjukfranvaro fér kvinnor 9,1 8,9 9,8 7,5 8,8
Sjukfranvaro for man 5,4 6,5 51 4,6 7
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 7,9 6,3 9,1 6,7 7,7
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 7,4 8,5 7,3 6,6 8,2
Sjukfranvaro i aldrarna 50 eller ldre 8,6 8,4 9,5 8,5 9,4
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Sjukfranvaro per forvaltning, jan-april 2026 2025 2024 2023

Kommunstyrelse 2,6 2,2 4 3,2
Overférmyndarnamnd * * * *
Samhallsnamnd 6,7 6 6,4 6,5
Skolndmnd 7,9 7,2 7,1 6,4
Socialndmnd 9,4 10,9 11 9,7

En marginell minskning av den total sjukfranvaro med 0,3 procentenheter ses i jamforelse med
foregadende ar med en positiv trend 6ver tva ars tid. En minskad sjukfranvaro ses fér man overlag med
1,1 procentenheter samtidigt som kvinnors sjukfranvaro har dkat nagot i jamférelse med samma tid
foregdende ar. Hos langtidssjukskrivna med 59 dagar eller mer ser vi en Okning med 2,1
procentenheter.

Avseende socialférvaltningens minskning av sjukfranvaro kan en forklaring finnas i att flera satsningar
for kompetenshojande insatser pagatt kopplat till kommunens halsoframjande arbete.

Frisktal - friskndrvaro
Frisktalet beskriver andelen medarbetare med fem eller farre sjukdagar och mats fér den senaste 12-
manadersperioden.

Frisktal Andel franvarande 0-5 dagar under det Varav Varav
senaste aret (%) kvinnor man (%)

(%)
maj 2025 - april 2026 51 48 58
maj 2024 - april 2025 48 44 58
maj 2023 - april 2024 47 43 57
maj 2022 - april 2023 52 49 62

Tidigare pausades rapporteringen av frisktal som nyckeltal, da utfallet bedomdes vara paverkat. For
arsredovisningen 2025 aterinférdes frisktal som nyckeltal. For att sakerstélla en enhetlig och sparbar
uppfdljning framat baseras redovisningen for aktuell tidsperiod pa aktuellt faststalld data, och tidigare
rapporterade nivaer ateranvands inte.

Overlag ses en positiv trend i frisktalen vilket skulle kunna héarledas till att insatser kopplat till
hilsoframjande arbetsplatser paborjats.

Anstdllda
Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav  Manads- Varav
avlonade kvinnor avlonade kvinnor avlonade kvinnor avlonade kvinnor
2026/04 (%) 2025/04 (%) 2024/04 (%) 2023/04 (%)
Kommunstyrelse 166 60% 158 70% 158 69% 159 69%
Overférmyndar- 7
namnd
Samhéllsndmnd 140 54% 142 57% 139 62% 133 63%
Skolndmnd 763 76% 830 75% 853 75% 900 74%
Socialnamnd 1025 70% 968 70% 1024 71% 991 72%
Totalt 2101 70% 2098 70% 2174 68% 2290 69%

| manadsavlonade ingar bade tillsvidareanstallda och tidsbegréansat anstallda med manadslon. Antalet
anstallda arsarbetare enligt faktisk sysselsattningsgrad.
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Tabellen Over arsarbetare har tidigare ar visat antal arsarbetare utifran faktisk sysselsattningsgrad.
Framat visar tabellen i stillet medelantal &rsarbetare for rapporteringsperiod. Andringen gors for att
nyckeltalet battre ska spegla resursnivan under rapporteringsperiod och mer langsiktigt forbattra
jamforbarheten. Denna férandring innebar att jamférelser med tidigare ar ska tolkas med forsiktighet.

Tillsvidare- Tillsvidare- Tillsvidare- Tillsvidare-  Tillsvidare-

anstallda anstallda anstallda anstallda anstallda

2026/04 2025/04 2024/04 2023/04 2022/04

Kommunstyrelsen 166 147 152 145 148
Overférmyndarndmnden 7

Samhallsndmnden 148 135 131 122 133

Skolndmnden 783 787 789 782 797

Socialndmnden 976 940 982 921 832

Totalt 2080 2009 2054 2064 1999

| jamforelse med motsvarande tidpunkt foregaende ar har kommunens totala antal arsarbetare 6kat
marginellt. Hos kommunstyrelsen ses en okning av tillsvidareanstalld personal, vilket skulle kunna
harledas till att ansvaret for eftergymnasial utbildning har flyttats till kommunstyrelsen fran
arbetslivsnamnden i samband med avveckling. Samhallsnamndens &kning, framfor allt av
tillsvidareanstélld personal, bedéms framst bero pa ett o©kat antal anstillda inom
fritidsverksamheten. Hos skolndmnden har bade antalet arsarbetare och antalet tillsvidareanstallda
minskat under aret. Minskningen hanger samman med den omstéallning som genomférdes under varen
2025, dar organisationen anpassades till ett lagre elevantal. Ndmnden har dven beslutat om en
bemanningsstrategi som anger hur verksamheten ska arbeta med bemanningen for att halla sig inom
beslutad budgetram.. Socialndmndens personalstruktur har paverkats av flera forandringar under aret.
Under hosten 2025 genomférdes en omorganisation som bidrog till en marginell minskning av andelen
tillsvidareanstallda. Samtidigt 6kade antalet tillsvidareanstallningar i mitten av aret, da 21 anstéllningar
fordes over till socialndmnden i samband med avvecklingen av arbetslivsnamnden. Nar det galler
visstidsanstalld personal har socialférvaltningen pabdrjat rekryteringen av sommarvikarier i ett tidigt
skede, vilket paverkar utvecklingen av antalet arsarbetare.

2.3 Finansiell analys

RESULTAT apr -26 apr -25
Resultat (mnkr) -25,0 -23,8
Resultat i procent av skatteintdkter och statsbidrag -3,5% -3,4%
Resultat exkl. semesterléneskuld (mnkr) 29,4 16,2
Resultat exkl. semesterloneskuld procent av skatteintakter och 4,2% 2,3%

statsbidrag
Kommunens resultat for perioden ar -25,0 mnkr, vilket &r 1,2 mnkr lagre an for foregaende period.

Kommunen intakter for forsta tertialen har 6kat med 20,5 mnkr jamfért med 2025, varav 16,9 mnkr
avser intakter for vindkraftskompensation. De statliga bidragen har 6kat med 2,5 mnkr, framst inom
verksamheten for totalférsvar och samhallsskydd.

Kommunens kostnader ar 73,6 mnkr hogre for arets forsta tertial 4n for motsvarande period
foregdende ar. Da ett stort antal finansiella hyresavtal ar under omférhandling har ingen bokning av
finansiell leasing skett vid detta bokslut. Det gor att hyreskostnaderna ar hogre och avskrivningarna
och de finansiella kostnaderna ar lagre dan de hade varit om bokningar hade gjorts, och gor att
kostnadsmassan och finansnettot inte ar jamforbara med foregdende ars tertial. Bland de kostnader
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som ej ar relaterade till finansiell leasing ar det endast personalrelaterade kostnader som uppvisar
nagon storre forandring jamfort med 2025 ars forsta tertial, och dar &r 6kningen 22,1 mnkr.

Skatteintdkter och statsbidrag har 6kat med 13,6 mnkr jamfort med foregaende ars forsta tertial.

Kommunens finansnetto har forbattrats med 20,1 mnkr jamfért med samma period féregaende ar,
och ar nu -2,2 mnkr. Detta ar dock en effekt av att omforingen for finansiell leasing inte gjorts for arets
forsta fyra manader, och ar saledes inte heller jamforbart med tidigare ars utfall.

SOLIDITET apr -26 dec-25
Soliditet % 14,5% 15,9%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och l6neskatt -10,3% -9,4%

Kommunens soliditetsmatt fortsatter att sjunka jamfért med foregaende ar. Soliditetsformeln
dividerar det egna kapitalet med summan av samtliga tillgangar i balansrakningen och eftersom det
egna kapitalet sjunker till foljd av negativa resultat medan tillgdngarna okar till foljd av Okade
anlaggningstillgdngar samt okade kassa/bank-tillgangar sa sjunker soliditetsmattet for 2026 jamfort
med 2025.

LIKVIDITET apr -26 dec-25 apr -25 dec-24
Kassalikviditet 68,1% 66,2% 66,2% 66,2%
Rorelsekapital, mnkr -144,5 -142,9 -169,2 -142,9
Varav semesterloneskuld, mnkr 124,2 69,8 114,7 74,7
Anlaggningskapital, mnkr 483,9 507,4 486,2 507,4

Kassalikviditeten har forbattrats jamfort med 2025 vilket betyder att kommunens
omsattningstillgangar exklusive lager har 6kat i forhallande till de kortfristiga skulderna.

Rorelsekapitalet visar pa differensen mellan kommunens omsattningstillgangar och dess kortfristiga
skulder. Att ha ett negativt rorelsekapital innebar att kommunens kortfristiga skulder ar hégre an
omsattningstillgangarna.

Semesterloneskulden dr nagot hogre an for april 2025, detta nyckeltal paverkas dels av antalet
anstdllda med semesterdagar, samt av hur de anstallda valjer att ta ut sin semester.

NETTOINVESTERINGAR apr -26 apr -25
Nettoinvesteringar exkl fin lease (mnkr) -34,4 -68,9
Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar exkl fin lease 180,5% 378,3%

Kommunen har en lagre investeringstakt dn féregaende ars forsta tertial (en mer detaljerad
investeringsredovisning aterfinns i avsnitt 3.4) men detta ar ett matt som 6ver tid har varierat vid
fyramanadersbokslutet da det kan skilja sig nér under aret investeringsprojekt genomférs. Nyckeltalet
presenteras exklusive finansiell leasing och visar saledes endast de investeringar som omfattas av den
11-ariga investeringsplanen och som upptas i kommunens anldggningsreskontra.
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Prognostiserad budgetavvikelse

Kommunstyrelse
Kommungemensam verksamhet
Kommunfullmaktige
Samhallsndmnd

Skolnamnd

Socialndmnd

Finansen inkl finansiell leasing

Summa prognostiserad budgetavvikelse

Budget helar

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
38,8
38,8

Prognos helar
T1

1,0
28,9
0,7
0,2
-6,3
0,0
9,7
34,2

Avvikelse
prognos-budget
helar

1,0
28,9
0,7
0,2
-6,3
0,0
-29,1
-4,6

Den samlade prognosen for helaret 2026 ar ett 6verskott pa 34,2 mnkr, vilket innebar en avvikelse pa

-4,6 mnkr jamfort med budgeterat 6verskott pa 38,8 mnkr.

Samtliga namnder férutom skolndmnden prognostiserar 6verskott for aret, dock gor skolndmndens
prognostiserade underskott att namndernas samlade prognos dnda blir negativ: -4,4 mnkr.

Kommungemensam verksamhet prognostiserar med ett dverskott pa 28,9 mnkr, varav huvuddelen
16,9 mnkr utgors av den vindkraftskompensation som kommunen férvantas erhalla under aret samt

10,0 mnkr av den budgeterade buffert som ej prognostiseras anvandas under aret.

Finansen inklusive finansiell leasing prognostiserar ett dverskott pa 9,7 mnkr pa helaret, vilket ar -29,1
mnkr sémre an vad som budgeterats. Den senast publicerade skatteunderlagsprognosen fran SKR var
markant lagre (-29,5 mnkr) dn den skatteunderlagsprognos som fanns tillganglig nar budgeten for aret
lades, och det dr den negativa avrdakningen som gor finansens prognostiserade dverskott sa mycket

lagre.
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3 Finansiella rapporter
3.1 Resultatrdkning

(mnkr)

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidrag och
utjdamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordindra poster

Periodens resultat

Kommun
apr -26

Not 1 134,5
Not 2 -843,8
-19,1

-728,4

468,6
237,1

-22,7

2,3
-4,5
-25,0

0,0
-25,0

Kommun
apr -25

114,0
-770,2
-37,3
-693,5

468,5
223,6

0,1
-22,4
-23,8

0,0
-23,8

Kommun
Prognos
2026

383,0
-2297,9
-119,8
-2034,7

14124
709,8

87,4

8,5
-61,6
34,2

0,0
34,2

Kommun
Budget
2026

354,8
-2293,0
-120,3
-2 058,6

14541
697,5

93,0

8,5
-62,7
38,8

0,0
38,8

Kommun
Avvikelse
BoP

28,2
-4,9

0,5
23,9

-41,8
12,3

0,0
1,0
-4,6

0,0
-4,6
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3.2 Balansrdkning

(mnkr)

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anldggningstillgadngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur
Omsdttningstillgdngar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Periodens resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sdkerheter
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Summa panter och ansvarsforbindelser

Kommun apr-25

1,8

1607,0
67,6
1,3
313,0
1990,7
0,0

12,7
214,4
0,0
120,4
347,6
2338,3

-25,0

3,9
360,5
339,5

292,1
0,0
292,1

1214,7

492,0
1706,8
2338,3

1904,1

579,8

10,9
2494,8

Kommun dec-25

2,0

1587,7
70,7
13
313,0
1974,8
0,0

12,6
221,0
0,0
83,3
316,9
2291,8

23,7
3,9
336,9
364,5

293,9
0,0
293,9

1173,6

459,8
1633,4
2291,8

1904,1

579,8

10,9
2494,8
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3.3 Noter

(mnkr) Kommun apr -26 Kommun apr -25
NOT 1 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 6,5 6,9
Taxor och avgifter 18,8 17,9
Hyror och arrenden 16,0 15,5
Bidrag fran staten 46,2 43,7
Bidrag 6vriga 24,3 8,2
Forsaljning verksamhet 22,7 21,7
Intdkter fran exploateringsverksamhet 0,0 0,1
Ovrigt 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 134,5 114,0
(mnkr) Kommun apr -26 Kommun apr -25
NOT 2 Verksamhetens kostnader

Ldmnade bidrag -24,5 -23,2
Entreprenader och kdp av verksamhet -114,2 -115,7
Tjanster -23,9 -24,2
Loner, ersattningar och sociala avgifter -505,5 -483,3
Pensioner inkl. [bneskatt -32,4 -36,8
Gottgorelse 0,0 0,0
Lokal- och markhyror -83,7 -33,1
Fastighets- och driftskostnader -10,3 -9,4
Material -24,8 -21,3
Ovriga verksamhetskostnader -24,5 -23,2
Summa verksamhetens kostnader -843,8 -770,2
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3.4 Drift- och investeringsredovisning

NAMNDERNAS Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget Avvikelse
DRIFTSREDOVISNING (mnkr) nettokostnad mot budget
Kommunstyrelse 17,1 -74,7 -57,6 -62,8 5,2
Kommunfullmaktige 0,8 -3,3 -2,5 -4,4 1,9
Samhallsndmnden 31,1 -114,6 -83,5 -86,1 2,6
Skolndmnden 47,2 -264,6 -217,4 -214,7 -2,7
Socialnédmnden 41,1 -320,3 -279,2 -283,9 4,6
Summa namnder 137,3 -777,4 -640,2 -651,8 11,6
Kommundvergripande 48,6 -135,9 -87,3 -88,8 1,5
verksamhet

Finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,8 -0,8
Korrigering interna poster -51,4 51,4 0,0 0,0 0,0
Korrigering avskrivningar 0,0 19,1 -19,1 0,0 0,0
Korrigering finansiella poster 0,0 -1,0 1,0 0,0 0,0
namnder

Summa 134,5 -843,8 -745,5 -739,8 12,3
Korrigering finansen 0,0 -41,4 -31,4 -10,0
Summa inkl. finansen 134,5 -843,8 2,3

Utfallet for arets forsta tertial visar pa dverskott inom samtliga namnder forutom skolndmnden.

Mer detaljerad information kring ndmndernas utfall och prognos aterfinns i respektive
namndsrapport.
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Investeringsredovisning Utgifter Varav: arets

(mnkr) sedan investeringar

projektens

start

Fardigstéllda projekt Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

totalutgift Utfall
Kommunstyrelse 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsndmnd 31,2 30,4 0,9 0,9 0,9 0,0
Skolndmnd 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Socialndmnd 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Justering finansiella 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
S:a fardigstallda 32,1 31,2 0,9 1,7 1,7 0,0
investeringar
Pagaende investeringar Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

totalutgift Utfall
Kommunstyrelse 5,3 2,6 2,6 2,6 2,6 0,0
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsndmnd 469,8 313,8 156,0 156,0 28,1 128,0
Skolndmnd 4,5 1,0 3,5 3,50 0,2 3,3
Socialndmnd 3,4 1,9 1,4 1,4 1,4 0,0
S:a pagaende 483,0 155,4 248,4 163,6 32,3 131,3
investeringar
Investeringsbidrag 0,6
S:a samtliga investeringar 515,0 186,7 249,3 165,3 33,5 131,3

Mer detaljerad information kring ndmndernas investeringsutfall och prognos aterfinns i respektive
namndsrapport.
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Jonas Bergstrom
jonas.bergstrom@harnosand.se Kommunfullméktige

Ordforandeforslag - Mal, budget och skattesats 2027

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ordférande foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att faststilla den kommunala skattesatsen 2027 till 23,34 kronor
att anta majoritetens Arsplan 2027

att faststélla sdrskilda uppdrag till kommunstyrelsen, socialnimnden,
skolndmnden, samhillsndmnden och de heldgda kommunala bolagen i
enlighet med Arsplan 2027

att undanta 6verférmyndarndmnden och valndmnden fran sirskilda uppdrag
i Arsplan 2027 med hinvisning till verksamheternas sirart och
forutsattningar enligt kommunfullmaiktiges tidigare beslut (dnr. 2025-
000536 § 103 samt dnr. 2025-000511 § 193).

att bemyndiga kommunstyrelsen att under 2027 nyupplana, det vill sdga 6ka
kommunens ldngfristiga skulder, med maximalt 63 mnkr samt

att ge kommunstyrelsen rétt att under 2027 omsatta 14n, det vill sdga lana
upp belopp, motsvarande de lanebelopp som forfaller till betalning under
2027

Jonas Bergstrom

Kommunstyrelsens ordférande
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Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro
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1 Inledning

| ett ekonomiskt pressat lage fortsatter majoriteten—S, MP och KD —att ta ansvar fér bade kommunens
ekonomi och for valfarden.

Harnosand star starkt pa manga satt. Vi ser en positiv utveckling inom industrin, beséksnaringen och
handeln. Forsvarsmakten och Kriminalvarden expanderar samtidigt som Foérvaltningsratten bygger
nytt.

Men vi star ocksa infor svarigheter: skatteintakterna krymper, elevunderlagen minskar och behoven
inom aldreomsorgen o6kar. | detta lage kréavs tydliga prioriteringar och ett langsiktigt ansvarstagande.

Samtidigt behover arbetet med att starka kommunens ekonomi fortsatta. Underskott har vants till
overskott och vi behover fortsdtta bygga en stabil ekonomi. Det ar avgdrande for en hallbar
finansiering av valfarden och for att makta med investeringar. Darfor kravs besparingar under ar 2027.

Vi fortsatter att varna valfarden. Skolndmnden, socialndmnden och samhéallsnamnden tillférs medel
for att tdcka sina kostnadsokningar och for att klara kdrnuppdragen. Den storsta besparingen i
budgeten — 18,5 miljoner kronor — sker istallet inom ledning och administration.

Utover detta genomfors ett brett effektiviseringsarbete. Bland annat genom battre nyttjande av
kommunens fordonsflotta, minskat anvandande av konsulter, farre politiska moten, en samlad
vaktmastarorganisation och ett férdjupat samarbete med de kommunala bolagen.

Trots det ekonomiskt anstrangda laget skapar vi utrymme foér tre riktade satsningar:

e Mattesatsning — Technichus tillférs medel under tre ar for att tillsammans med skolorna 6ka
intresset och resultaten i teknik och matematik (1 mnkr).

e Dubblerade landsbygdsmedel — en satsning som starker foreningslivet och civilsamhallet i hela
kommunen och sakerstéller att den positiva utvecklingen kommer alla kommundelar till del (1
mnkr).

e Utokad kollektivtrafik — fler kvallsturer for att mota Kriminalvardens behov, starka
kompetensfoérsorjningen och underlatta arbets- och fritidspendling (250 tkr).

Detta ar en budget som prioriterar valfarden, tar ansvar i en tuff tid och bygger Harndsand starkt for
framtiden.

Harndsand i maj 2026

Jonas Bergstrom (S), kommunstyrelsens ordférande
Knapp Britta Thyr (MP), kommunstyrelsens vice ordférande
Ingemar Wiklander (KD), majoritetsforetradare
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1.1 Politiska prioriteringar

Det osakra omvarldslaget, samhallsutvecklingen och demografin paverkar kommunens namnder pa
flera satt. Detta forutsatter ett gemensamt perspektiv i planering och genomférande. For att frigora
resurser till valfardens karnuppdrag och starka kommunens langsiktiga hallbarhet och utveckling
behéver hela organisationen bidra till fornyade arbetssdtt och effektivare resursanvandning.
Namnderna tilldelas darfor ett gemensamt uppdrag att under 2027 siakerstélla effektiviseringar och
kostnadsminskningar

e inom ledning och administration

e genom minskad sjukfranvaro och reinvesteringar i arbetshilsa
e genom fordjupat samarbete med kommunens bolag

e genom samlad vaktmastarorganisation

o for effektivare interna fléden genom 6kad digitalisering

e genom forbattrad foljsamhet till riktlinjer

e genom optimeringar av fordonspark

e genom Okad restriktion gallande externa konsulttjanster

e genom minskat antal politiska moten

Prioriterade utvecklingsomraden och sarskilda satsningar

e fortsatta insatser for malsattningen Norrlands néjdaste foretag

o fordjupat samarbete med Férsvarsmakten

e fortsatt strategiskt arbete med mark och exploatering for att mojliggora etableringar

e mattesatsning — Technichus ska tillsammans med skolorna 6ka intresset for och skolresultaten
i teknik och matematik

o fler kvallsturer for att moéta Kriminalvardens behov, stirka kompetensforsorjningen och
underlatta arbets- och fritidspendling

e fordubbling av landsbygdsmedel

Tilldelningen av ndmndernas drift- och investeringsbudget i detta dokument baseras pa ambitioner
och uppdrag enligt ovan. Tilldelningen innefattar ocksd namndsspecifika satsningar och uppdrag enligt
avsnitt 3.2.
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o
2 Malprogram 2024-2027
Arsplanen tar sin utgangspunkt i kommunens malprogram for perioden 2024-2027 som omfattar

namnder och heldgda bolag. Malprogrammet bygger pa Agenda 2030 och dess nationella prioriterade
omraden, som sammanfattas i kommunens vision Ett starkt och hdllbart Hérnésand med plats fér alla.

5
Y] — .

R
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Fran vision genom inriktningar till verksamhet

Visionen ar paraplyet for sex lokala inriktningar som beskriver det framtida tillstand som
organisationen  stravar efter. Kommunens namnder  o6versatter inriktningarna il
jamstalldhetsintegrerade mal och nyckelaktiviteter for sina verksamheter och anvander indikatorer for
att spegla avgransade delar av utvecklingen mot malen. Uppfoljningen av namndernas
verksamhetsplaner ligger till grund for beddomningen av huruvida organisationens forflyttning sker i
enlighet med de lokala inriktningarna.

Kommunens helagda bolag

Bolagen omsatter inriktningarna till sin verksamhet och tar i likhet med namnderna fram egna
jamstalldhetsintegrerade mal och indikatorer. Bolagen foljer upp sina mal inom ramen for koncernens
uppfdljning. Malen inkluderas i kommunens bokslut och i bedémningen av god ekonomisk hushallning.

Namndspecifika uppdrag/mal fran fullméaktige
Respektive namnd kan tilldelas specifika prioriterade uppdrag/mal fran fullméktige. Dessa
omhandertas i verksamhetsplaneringen pa samma satt som de mal namnderna sjalva utverkar.
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2.1 Lokala inriktningar och mal

Nedan foéljer malen for kommunorganisationen 2027. Koncernbolagens mal antas av
kommunfullmé&ktige som varande del i arsplanen i samband med antagande av koncernbudget for aret.

Plats for alla
Det ar tryggt att vaxa upp, leva och aldras i Harnésand. Har ar platsen dar man latt kan mota andra, ha
tid for upplevelser tillsammans och vara delaktig i samhallsutvecklingen. Hela kommunen vaxer och
lever, har utbyggd infrastruktur, tillgang till bredband och god samhillsservice.

Manniskor mots och gemenskapen ar stark. Skaparkraften féder nya idéer. Kulturlivet ar generost, det
utgor en forvandlande kraft i samhallsutvecklingen och konsten ar obunden och fri. | Harndsand finns
forutsattningar for starka foreningar och samverkan. Har erbjuds jamstalld och jamlik tillgang till
spontanidrott, motion, foreningsaktiviteter och rekreationsomraden. ldeella organisationer &r
centrala i demokratiarbetet och samlingslokaler ar en forutsattning for ett vitalt féreningsliv.

Mmal Namnd
Inkluderande, levande och trygga kommundelar dér alla invanare, saval kvinnor som Kommunstyrelse
man, flickor som pojkar, kdnner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen.
Vara invanare, kvinnor och man, flickor och pojkar, ska kdnna sig trygga och Socialndmnd
inkluderade i samhallet.
Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i Samhallsndmnd
alla kommundelar.
Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats fér saval man och Samhallsnamnd
kvinnor som pojkar och flickor

Plats for tillvdxt

Det goda foretagsklimatet skapar forutsattningar for tillvdxt och entreprendrskap. Kommunen
tillsammans med Ovriga offentliga aktdrer fungerar som en katalysator for foretagande. Nya jobb
uppstar i hela kommunen dar redan etablerade foretag valjer att vdxa, och dar nyféretagandet ar en
del av en arbetsmarknad som ar bred och inkluderande. Samverkan med naringslivet ar en sjalvklarhet.

Nytankande och utveckling frodas med digitalisering som ett naturligt inslag. Kommunen och
naringslivet inspirerar och sporrar varandra i hallbarhetsarbetet. Har vaxer det idéburna féretagandet
och de kooperativa verksamheterna. Kommunen moéter upp och verkar for nya etableringar och en
vaxande befolkning. Regionalt samarbete ar en forutsattning for tillvaxt och utveckling.

Besoksnaringen ar stark och Harnosand ar en naturlig del av Hoga Kusten. | Harndsand ar de kulturella
och kreativa en tillvaxtfaktor, samtidigt som de skapar en attraktiv plats for invanare och bestkare.
Utbyggnad av infrastrukturen starker platsens forutsattningar pa en regional och global arena.

Mmal Namnd

En attraktiv och féretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktorer som Kommunstyrelse
framjar hallbar tillvaxt. Har vill man vara!

Vi ar val kdnda for god och tillgdanglig verksamhet och service f6r saval kvinnor som Socialndmnd
man, flickor och pojkar.

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutovning for ett gott féretagsklimat med en Samhallsndmnd
hog serviceniva
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Modig miljokommun

All utveckling i Harndsand praglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang for minskad
miljopaverkan. Har utvecklas kunskapen som behdévs for att skapa ett hallbart samhélle. Harnésand ar
en foregangare i omstdllningen till en fossilfri ekonomi genom energiteknik, fornybar energi,
klimatsmarta losningar, 6kad sjalvforsorjning och hushallning av naturresurser. Héansyn till
varldsarvsnaturen och den biologiska mangfalden prioriteras. Har ar det latt att gora ratt, det offentliga
gar i taten och krokar arm med ett ansvarstagande naringsliv. Investeringar och upphandlingar praglas
av klimathansyn

Mmal Namnd

Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad Kommunstyrelse
miljépaverkan i Harnésands kommun

Vi bidrar till minskad miljopaverkan och arbetar mer hallbart i allt vi gor. Socialndmnd

Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle, hushallning av Samhallsnamnd

naturresurser och biologisk mangfald.

Likvdrdig utbildning
Harnosand ar en modern kunskapsstad med kreativa miljéer for utbildning som stimulerar till livslangt
larande och utveckling. Har prioriteras jamlikhet, trivsel, hdlsa och integration i utbildning pa alla
nivaer. Skolan ar trygg och ger mojlighet for elever i alla skolformer att na utbildningens mal.

Resurser prioriteras sa att allas ratt till utbildning tillgodoses. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och
narhet till hogre utbildning lagger en grund for dagens och morgondagens jobb och naringslivets
kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck ger inspiration till nytdankande. Olika
yrkesgruppers specifika kompetenser tillvaratas och framjas

Mal Nimnd

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de behover och ges likvardiga Kommunstyrelse
forutsattningar for att na sa langt som maojligt i sitt larande och sin utveckling inom
eftergymnasial utbildning bedriven inom Campus Harnésand.

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man, flickor och pojkar, kan ta del av Socialndmnd
mer anpassade utbildningar.

Alla barn och elever, bade flickor och pojkar, kvinnor och man, ska erbjudas en Skolnamnd
utbildning av hog kvalitet som skapar goda mojligheter for utveckling, larande och
tillampning av kunskap och varden.

Jamstdlld och jamlik vdlfdrd
Kommunen erbjuder valfardstjanster av hog kvalitet dar individens behov styr och insatserna ges pa
lika villkor oavsett kon, sexuell laggning, alder, funktionsvariationer eller bakgrund. Har investeras i
forebyggande insatser som framjar god hélsa och delaktighet. Resurser prioriteras sa att allas ratt till
utveckling och ett vardigt liv tillgodoses. Kommunens arbete tillgodoser invanarnas behov med hansyn
till individuella skillnader.

Nolltolerans rader mot alla former av diskriminering. Kommunen ger ett tydligt stod till de rorelser
som arbetar rattighetsbaserat. Mangfald och valfrihet varnas och likvardiga krav pa kvalitet rader
mellan kommunen och de privata utforarna.

Harnésands kommun Arsplan 2027 6 [19]



Mal Nimnd

| Harnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att Kommunstyrelse,
forma samhallet och sina egna liv. socialnédmnd, skolndmnd,
samhéllsndmnd

Attraktiv arbetsgivare

Kommunen ar en framsynt och attraktiv arbetsgivare. Organisationen praglas av tillit, nyfikenhet och
larande och medarbetare ges ett gott ledarskap med mojlighet till personlig och professionell
utveckling. Harnésands kommun ar en jamstalld och halsoframjande arbetsplats med hoga frisktal.
Ordning och reda for goda arbetsférhallanden rader. Fokus ligger pa utveckling av kvaliteten i
valfarden.

Mangfald och valfrihet varnas och hoga krav stélls pa goda villkor for valfardens medarbetare. Heltid
ska utgora norm och arbetsvillkoren bereder vag for detta. Kommunen uppfattas som en arbetsgivare
att soka sig till och att stanna kvar hos. En trygg och langsiktig kompetensforsorjning sakerstaller att
organisationen har ratt person pa ratt plats.

mal Namnd
Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv.  Kommunstyrelse,
med en valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god skolnamnd,
kompetens for sitt uppdrag. samhallsnamnd,
socialndmnd
Medarbetare, saval kvinnor som man, har balans mellan arbete och fritid. Samhallsnamnd

2.2 God ekonomisk hushdllning

Grunden for god ekonomisk hushallning ar ett langsiktigt tdnkande dar varje generation ska sta for de
kostnader de sjalva ger upphov till. Kommunen ska darfor efterstrava att skattepengarna anvands pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sitt. De ekonomiska medlen utgbr en restriktion for
verksamhetens omfattning. De mal kommunfullmaktige faststaller ska bidra till att resurserna anvands
effektivt och till ratt saker. Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska
kunna sakerstallas for kommande generationer.

Madl fér kommunens ekonomi

Kommunen ska ha en sund och hallbar ekonomi som ger forutsattningar for dagens och morgondagens
sambhalle.

De finansiella malen ar:
e Kommunens resultat ska arligen uppga till minst 1,5 procent av skatter, generella bidrag och
utjamning.
e Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse ska langsiktigt starkas.
o Likviditeten ska langsiktigt starkas, och uppga till 95 procent vid malprogrammets slut.
e Investeringar ska i forsta hand och langsiktigt ske med egna medel.

Bedémning av god ekonomisk hushdllning

For att kommunen och kommunkoncernen ska anses ha god ekonomisk hushallning ska uppfyllnaden
av saval finansiella som verksamhetsmassiga mal i huvudsak na efterstravad utveckling. Bedomningen
baseras pa saval kvalitativa som kvantitativa aspekter och ska motiveras. For detta kravs transparens
och en tydlig uppféljningsstruktur. Bedomning av kommunkoncernen innefattar de finansiella malen
enligt dgardirektiven.
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3 Kommunens ekonomiska férutsdttningar

3.1 Finansiell information

Skattesats
Skattesatsen uppgar oforandrat till 23,34 kronor per 100 kronor.

Skatteintdkter, statsbidrag och utjamning

Budgeterade skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning utgér den 6vervagande delen av
kommunens intdkter och baseras pa skatteunderlagsprognos fran Sveriges kommuner och regioner
(SKR). For 2027 beraknas dessa intakter uppga till 2217,2 mnkr. Detta dr 66,4 mnkr mer &n budgeterade
skattemedel, generella statsbidrag och utjamning enligt Arsplan 2026.

Kostnadsutveckling

SKR berdknar att Ibnedkningar och inflation kommer att uppga till i snitt 3,1 procent 2027, 3,3 procent
2028 och 3,5 procent 2029. Av detta berdknas arbetskraftskostnader 6ka 3,4 procent 2027 och 3,7
procent 2028 respektive 4,0 procent 2029.

Budgeterat resultat
Budgeterat resultat for 2027 uppgar till 50,3 mnkr vilket motsvarar 2,3 procent av skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning.

RESULTATRAKNING (mnkr) BOKSLUT  BUDGET ARSPLAN PLAN PLAN
2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intdkter 379,7 380,7 391,6 407,5 421,6
Verksamhetens kostnader -2241,8 -2333,1 -2353,4 -2426,5 -2508,1
- varav exkl finansiell leasing -2 341,6 -2421,1 -2478,9 -2566,0 -2650,1
- varav finansiell leasing 99,8 88,0 125,6 139,5 142,0
Avskrivningar -113,8 -93,7 -105,2 -113,9 -112,8
- varav exkl finansiell leasing -55,0 -60,0 -57,3 -62,9 -63,2
- varav finansiell leasing -58,7 -33,7 -47,8 -51,1 -49,5
Kommunens nettokostnad -1975,9 -2 046,1 -2066,9 -2133,0 -2199,3
- varav verksamhetens nettokostnad exkl -2017,0 -2 100,4 -2144,7 -2221,4 -2291,8
finansiell leasing
Skatteintakter 1385,3 1454,1 14830 15474 16121
Generella bidrag och utjamning 670,4 696,7 734,2 748,3 758,5
Finansiella intdkter och kostnader -56,1 -65,2 -99,9 -112,4 -121,0
- varav exkl finansiell leasing -15,0 -11,9 -15,9 -21,7 -24,3
- varav finansiell leasing -41,1 -53,3 -84,0 -90,7 -96,7
Arets resultat 23,7 39,5 50,3 50,3 50,3
- varav resultatpaverkan finansiell leasing -0,1 1,0 -6,3 -2,2 -4,3
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BALANSRAKNING (mnkr) BOKSLUT  BUDGET  ARSPLAN PLAN PLAN
2025 2026 2027 2028 2029

Anliggningstillgangar 1974,8 1842,9 1884,5 1904,6 19404
Omséttningstillgangar 316,9 270,0 270,0 270,0 270,0
- varav likvida medel 83,3 45,2 92,6 141,6 183,3
Summa tillgangar 2291,7 2112,9 21545 21746 22104
Eget kapital 364,5 379,7 430,0 480,3 530,6
- varav arets resultat 23,6 39,5 50,3 50,3 50,3
Avsattningar 293,9 296,9 296,9 296,9 296,9
Langfristiga skulder 1173,6 1035,0 1096,7 1155,5 12428
Kortfristiga skulder 459,8 401,3 330,9 241,9 140,2
Summa skulder 1633,4 1436,3 1427,6 1397,4 1383,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2291,7 21129 2 154,5 21746 2210,4
FORENKLAD KASSAFLODESANALYS (mnkr) BOKSLUT BUDGET ARSPLAN PLAN PLAN
2025 2026 2027 2028 2029

Avskrivningar 55,0 60,6 105,2 113,9 112,8
Nettoupplaning 184,1 129,1 61,7 58,8 87,2
Investeringar -237,3 -201,1 -146,8 -134,0 -148,6
Ovrigt kassaflode AR 1,9 0,0 -23,0 -40,0 -60,0
Arets resultat 23,6 39,5 50,3 50,3 50,3
Totalt kassaflode 27,4 28,1 47,4 49,0 41,7
Likvida medel vid arets borjan 22,8 17,1 45,2 92,6 141,6
Likvida medel vid arets slut 50,1 45,2 92,6 141,6 183,3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD (mnkr) BOKSLUT BUDGET ARSPLAN PLAN PLAN
2025 2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelse 187,0 190,3 191,3 197,5 203,8
Kommungemensam verksamhet 115,9 154,3 138,9 151,5 155,6
Kommunfullmaktige 11,2 13,9 13,4 13,9 14,3
Samhiéllsndmnden 217,3 240,0 2435 251,3 259,3
Skolndmnden 661,2 653,4 664,4 685,7 707,6
Socialndmnden 823,8 849,1 893,1 921,7 951,2
Totalt 2016,3 21011 2144,7 22214 22918
VERKSAMHETENS INVESTERINGAR (mnkr) BOKSLUT  BUDGET ARSPLAN PLAN PLAN
2025 2026 2027 2028 2029

Kommunstyrelse 19,0 25,0 24,7 12,9 12,8
Kommungemensam verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsndmnden 224,4 168,3 112,3 113,1 130,6
Skolnédmnden 3,6 3,7 4,6 3,9 4,0
Socialndmnden 4,1 4,0 5,1 4,1 1,2
Totalt 251,2 201,1 146,8 134,0 148,6
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STORRE STRATEGISKA PROJEKT (mnkr) BOKSLUT PLAN PLAN PLAN PLAN
2025 2026 2027 2028 2029
Lanefinansierade 179,0 116,0 63,0 60,0 89,0
- GC och avlopp Smitingen 8,3 13,0 21,0
- Kanaludden 3,3 6,0 7,0
- Nybrogatan 8,6 10,0 20,0 10,0 8,0
- Nybron 150,6 77,0
- Skeppsbron och Utsprangskajen 8,1 10,0 15,0 50,0 81,0
Ej lanefinansierade 5,9 4,0 7,0 13,0 3,0
- Muddring Nattviken 4,0
- Vastra Saltvik 5,9 1,0 8,0
- Ink6p av exploateringsmark 6,0 5,0 3,0
Totalt 184,9 120,0 70,0 73,0 92,0
FINANSIELLA NYCKELTAL BOKSLUT BUDGET  ARSPLAN PLAN PLAN
2025 2026 2027 2028 2029
Resultat i % av skatter och statsbidrag 1,2% 1,8% 2,3% 2,2% 2,1%
Resultat + avskrivningar exkl fin leasing 78,8 99,4 107,7 113,2 113,5
Total investeringsram 251,2 201,1 146,8 134,0 148,6
- varav normalt forekommande projekt 66,3 80,5 76,8 61,0 56,6
- varav storre strategiska projekt 184,9 120,6 70,0 73,0 92,0
Sjalvfinansieringsgrad i % exkl fin leasing 31% 49% 73% 84% 76%
Ej sjalvfinansierat enligt sjalvfinansieringsgrad 172,4 101,7 39,1 20,8 35,1
Nyupplaning 192,1 141,5 63,0 60,0 89,0
Amortering nya lan (2%) 0,0 2,8 1,3 1,2 1,8
Total laneskuld 471,9 596,9 602,0 645,4 716,0
Rantekostnad (3,1%) 10,2 18,5 18,7 20,0 22,2
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3.2 Verksamheternas uppdrag och ekonomiska ramar

Namndernas uppdrag regleras i av kommunfullmaktige faststallt reglemente. Namnderna ansvarar for
att omsatta kommunfullméktiges mal och inriktningar i verksamhet, prioritera och planera
verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar samt félja upp och analysera resultat. Under
planperioden ska sarskilt fokus laggas pa de mal och uppdrag som anges i denna arsplan.

Samhidllsndmnd 243,5 mnkr
Samhéllsnamndens omrade innefattar miljoarbete, fysisk planering, bygglov, mark- och
fastighetsfragor, matningstjanster, gator och parker, naturvard, miljo- och halsoskydd samt
livsmedelskontroller. Till uppdraget hor dven fritids- och ungdomsverksamhet, inklusive drift av fritids-
och friluftsanlaggningar och Harndsands fritidsgard.

SAMHALLSNAMND (mnkr) BOKSLUT BUDGET  ARSPLAN PLAN PLAN

2025 2026 2027 2028 2029
Driftram 217,3 240,0 243,5 251,3 259,3
Investeringsram 224,4 168,3 112,3 113,1 130,6

Samhillsnamndens tilldelade budgetram férutsatter del i gemensamma uppdrag enligt avsnitt 1.1
samt

e anpasshingar av kostorganisationen utifran forandringar i forskolestruktur

e fortsatt goda resultat i Insikts-méatningen

e fler insatser for att nd malet Norrlands ndjdaste foretagare

Samhaéllsnamnden tillférs medel for att kunna bibehalla verksamhet géllande exempelvis bekdampning
av invasiva arter, stadning och malning av 6vergangsstallen.

Socialndmnd 893,1 mnkr

Socialnamnden har till uppgift att erbjuda stod till enskilda och familjer i deras livsforing samt att
sdkerstalla vard och omsorg for dldre och personer med funktionsnedsattning. Uppdraget omfattar
stéd och service enligt socialtjanstlagen, kommunal hélso- och sjukvard, bistandsbedémning, insatser
mot missbruk, omsorg om barn och ungdom samt kommunens familjeradgivning. Ndmnden ansvarar
ocksd for mottagande av nyanlianda for bosattning, samordning av sysselsdttning och
arbetsmarknadsinsatser, sommarjobb for ungdomar, integrationsfraimjande insatser, tolktjanster och
drift av arbetsmarknadsarenor.

SOCIALNAMND (mnkr) BOKSLUT BUDGET = ARSPLAN PLAN PLAN

2025 2026 2027 2028 2029
Driftram 823,8 849,1 893,1 921,7 951,2
Investeringsram 4,1 4,0 5,1 4,1 1,2

Socialnamndens tilldelade budgetram férutsatter del i gemensamma uppdrag enligt avsnitt 1.1 samt
o effektiviserad ledning och styrning, i synnerhet inom hemtjansten
e insatser for minskad sjukfranvaro och reinvesteringar i arbetshalsa, framst inom dldreomsorg
och funktionsstod
o fortsatt arbete for minskade behov genom arbetet Hilsosammare och friskare Harnésand

Skolndmnd 664,4 mnkr

Skolnamnden har uppdrag foér utbildning for barn och ungdomar i aldern 1-21 ar. Det omfattar
forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundséarskola,
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gymnasieskola, gymnasiesarskola samt den kommunala musik- och kulturskolan. Némnden ansvarar
ocksa for kommunal vuxenutbildning inklusive sarskild utbildning fér vuxna, Svenska for invandrare
(SF1) och samhallsorientering for nyanldanda.

SKOLNAMND (mnkr) BOKSLUT BUDGET ARSPLAN PLAN PLAN

2025 2026 2027 2028 2029
Driftram 661,2 653,4 664,4 685,7 707,6
Investeringsram 3,6 3,7 4,6 3,9 4,0

Skolndmndens tilldelade budgetram forutsatter del i gemensamma uppdrag enligt avsnitt 1.1 samt
e foratttillsammans med Technichus 6ka intresset for och skolresultaten i teknik och matematik
e fortsatt anpassning av forskola och grundskolas lokaler och struktur utifran barn- och
elevunderlag
e minskad sjukfranvaro och aterinvestering i arbetshélsa, framst inom forskola och grundskolans
lagre arskurser

Kommunstyrelse 191,3 mnkr

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ med ett Overgripande ansvar for
kommunens verksamhet, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen leder, samordnar och féljer
upp ekonomi och verksamheter, ar anstallnings-, I16ne- och pensionsmyndighet och hanterar fragor
som ror férhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Styrelsen har ocksa
ansvar for yrkeshogskoleutbildning, Harnosands energitekniska arena (HETA), Larcentrum och
utveckling av eftergymnasiala utbildningar.

KOMMUNSTYRELSE (mnkr) BOKSLUT BUDGET = ARSPLAN PLAN PLAN

2025 2026 2027 2028 2029
Driftram 187,0 190,3 191,3 197,5 203,8
Investeringsram 19,0 25,0 24,7 12,9 12,8

Kommunstyrelsens tilldelade budgetram forutsatter
e insatser for Norrlands ndjdaste foretagare
o effektivisering inom Tillvaxtavdelningen
o fler kvallsturer for att méta Kriminalvardens behov, starka kompetensforsorjningen och
underlatta arbets- och fritidspendling
o merkostnader arkiv pa Kusthéjden

Kommunstyrelsen har del i och ansvar for att leda och samordna namndernas uppdrag med
o effektiviseringar inom ledning och administration
e minskad sjukfranvaro och reinvesteringar i arbetshélsa
o forbattrad foljsamhet till riktlinjer
e ensamlad vaktmastarorganisation
e optimeringar av postgang och fordonspark
o effektivare interna floden genom tkad digitalisering
e oOkad restriktion gallande externa konsulter
e minskade kostnader och/eller bidrag inom naringsliv
e Okad effektivitet genom fordjupat samarbete med kommunens bolag
e minskat antal politiska moten
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Kommunfullmdktige 13,4 mnkr

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Fullmaktige fattar beslut i principiella
och 6vergripande fragor som ar avgérande for kommunens utveckling — exempelvis inriktning och mal
for verksamheten, budget och skattesats samt andra centrala ekonomiska stallningstaganden.
Kommunfullméaktiges budget innefattar overférmyndarnamnd, valnamnd och revision.

KOMMUNFULLMAKTIGE (mnkr) BOKSLUT

2025
Driftram 11,2
Investeringsram 0,0

Kommungemensam verksamhet 138,9 mnkr

BUDGET ARSPLAN

2026
13,9
0,0

2027
13,4
0,0

PLAN
2028

13,9
0,0

PLAN
2029

14,3
0,0

I den kommungemensamma verksamheten hanteras framfor allt kostnader for pensioner och storre

bidrag av langsiktig karaktar.

KOMMUNGEMENSAM VERKSAMHET (mnkr) BOKSLUT BUDGET  ARSPLAN PLAN PLAN

2025 2026 2027 2028 2029

Driftram 115,9 154,3 138,9 151,5 155,6

Investeringsram 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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4 Sd har viarbetat med drsplanen

Grunden i arbetet utgors av reglementet for god ekonomisk hushallning, kommunens malprogram,
omvarldspaverkan pa kort och lang sikt samt politiska inspel. Gemensamt ansvarstagande fér helheten
har varit en vagledande princip och tata dialoger har forts mellan tjansteorganisationen och politiken.
Tjansteorganisationen har overlamnat gemensamma planeringsforutsattningar till
budgetberedningen som grund for vidare arbete med arsplanen. Under budgetberedningens
sammantrdden har bland annat féljande omraden behandlats:

e forandringar i statsbidrag eller annan finansiering
e forandringar i namndernas ansvarsomraden

e forandringarilagkrav

e namndernas forslag till mal och nyckelaktiviteter
e utmaningar och satsningar

e eventuella investeringsbehov

Dialoger har forts med elevraden pa hogstadieskolorna, tillganglighetsradet och kommunala
pensionarsradet i syfte att fanga inspel till budgetberedningens arbete.
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5 Bilaga 1, indikatorer
Foljande indikatorer anvands for att beskriva utvecklingen inom valda delar av arbetet mot malen.
Indikatorerna ska redovisas kénsuppdelat dar sa ar mojligt.

Indikatorer som markts med en asterisk (*) redovisas fordelat pa kon.

5.1 Kommunstyrelse

Inkluderande, levande och trygga kommundelar dér alla invanare, saval kvinnor som maén, flickor som
pojkar, kdanner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen.

Indikator

Invanarnas upplevelse av insyn och inflytande *
Upplevelsen av hur kommunen skoter sina verksamheter *
Upplevd trygghet *

Upplevelse av Hiarnosand som plats att leva och bo pa *
Andel som kan rekommendera andra att flytta hit *

Upplevelse av gott bemdtande och tillganglighet vid kontakt *

En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som framjar hallbar
tillvaxt. Har vill man varal

Indikator

Foretagens ndjdhet med kommunens myndighetsutévning (Insiktsméatningen)
Foretagsklimat (Matningen Svenskt Naringsliv)

Befolkningsutveckling

Totalt antal anstéllda i kommunen (som plats)

Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan i
Harnodsands kommun

Indikator

Andel av avfall som atervinns eller dteranvands
Andel invanare i kollektivtrafiknara lage

Andel fossiloberoende fordon i organisationen
Andel skyddad natur

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de behover och ges likvardiga forutsattningar for att
na sa langt som mdjligt i sitt larande och sin utveckling inom eftergymnasial utbildning bedriven inom
Campus Harnodsand.

Indikator

Andel som far arbete efter YH-utbildning *
Andel som slutfor YH-utbildning med examen *
Antal utbildningar i samarbete pa campus

Antal personer som tar del av utbildning i VR-studion
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| Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna
liv.

Indikator

Andel kvinnor i kommunfullmaktige och i ledande politiska positioner
Loneskillnader mellan kon i organisationen

Andel kvinnliga s6kande till tekniska utbildningar pa YH
Sysselsattningsgrad *

Andel med eftergymnasial utbildning *

Upplevd trygghet *

Andel i ekonomisk utsatthet *

Andel med god sjalvskattad halsa *

Antal aktualiseringar géllande vald i néra relation *

Uttag av dagar med foraldrapenning *

Upplevelse av att kunna vara den man ar och leva sitt liv som man vill *

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en valfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Indikator

Mojlighet till kompetensutveckling *

Moéjlighet till aterhamtning *

Antal sokande per tjanst

Ledarskapsindex

Sjuktal (redovisas for bade kommunen totalt och kommunstyrelsen) *

Frisktal (redovisas for bade kommunen totalt och kommunstyrelsen) *

5.2 Samhdllsndmnd

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande foreningsliv i alla kommundelar.

Indikator

Andel flickor resp. pojkar som besoker fritidsgarden

Antal aktiviteter for att starka ungdomsverksamheten i kommundelarna
Fordelning halltider *

Fordelning plantider *

Andel av totalt féreningsbidrag som gar till handikappféreningar

Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats for saval man och kvinnor som
pojkar och flickor

Indikator

Andel flickor resp. pojkar som besoker fritidsgarden*

Antal aktiviteter for att starka ungdomsverksamheten i kommundelarna
Fordelning halltider*

Fordelning plantider*

Andel av totalt féreningsbidrag som gar till handikappféreningar
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Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for ett gott foretagsklimat med en hog serviceniva

Indikator

INSIKT, Servicematning

Plan - Handlaggningstider fran komplett arende till beslut &r fattat

Bygg — Handlaggningstider fran inkommit drende till Iamnat planbesked

Plan — Handlaggningstider fran tecknat planavtal till antagen i ndmnd

Bygg — Handlaggningstider fran inkommit drende till komplett.
Handlaggningstider serveringstillstand fran komplett arende till beslut &r fattat.

Handlaggningstider serveringstillstand fran inkommit drende till komplet

Vi prioriterar omstéllningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle, hushallning av naturresurser och
biologisk mangfald.

Indikator

Andel narproducerad mat

Kollektivtrafikresande

Foljsamhet handlingsplan gang-, och cykelstrak

Matsvinn

Atervinningsgrad vagbeliggningsmaterial. Méata hur stor del av den asfalt som frést bort som hamnar pa
vagbelaggning istallet for pa tipp.

Ytor som bekdmpas mot invasiva arter

| Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna
liv.

Indikator
Andel anstallda med chefsbefattning*

Andel anstéllda fordelat pa kon*

Medarbetare, saval kvinnor som maén, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vélfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Indikator

Antalet prao/trainee/exjobb pa samhallsférvaltningen*
Hallbart medarbetarengagemang, HME

Antal anstallda med fler &n 30 sparade semesterdagar*

Langtidssjukskrivning*

5.3 Socialndmnd

Vara invanare, kvinnor och man, flickor och pojkar, ska kdnna sig trygga och inkluderade i samhallet.

indikator

Antal deltagare som efter avslutade arbetsmarknadsatgarder gar vidare till studier eller arbete. *
Antal deltagare inom daglig verksamhet

Brukarundersokning: Hur tryggt eller otryggt kdnns det att bo pa ditt boende? *

Brukarundersokning: Hur tryggt eller otryggt kdnns det att bo hemma med stod fran hemtjansten? *
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Vi ar val kanda for god och tillganglig verksamhet och service for saval kvinnor som man, flickor och
pojkar.

Indikator
Brukarundersokning: Hur nojd eller missnéjd dr du sammantaget med ditt aldreboende? *
Brukarundersoékning: Hur ndjd eller missndjd ar du sammantaget med den hemtjanst du har? *

Medborgarenkaten: Hur tycker du féljande fungerar i din kommun - Kommunens verksamhet for personer
med funktionsnedsattning *

Medborgarenkaten: Hur tycker du féljande fungerar i din kommun - Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta
personer *

Medborgarenkiten: Hur tycker du féljande fungerar i din kommun - Aldreomsorg *

Vi bidrar till minskad miljopaverkan och arbetar mer hallbart i allt vi gor.

Indikator

Andel fordon som ar fossilberoende
Andel trygghetsbestk som sker digitalt
Antal ldkemedelsbesok

Antal lakemedelsautomater

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man, flickor och pojkar, kan ta del av mer anpassade
utbildningar.

Indikator
Antal utbildade sprakombud
Antal individer som fatt anpassad utbildning for jobbet

| Harnosand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna
liv.

Indikator

Brukarundersokning - Brukar personalen ta hansyn till dina asikter och 6nskemal om hur hjalpen skall
utféras?

Andel av hushall med forsorjningsstdd som har hemmaboende barn

HME — kvinnor o mén behandlas jamlikt pa min arbetsplats *

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en valfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Indikator

HME — totalvarde *

HME - Min chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete *
HME - Jag kan paverka mina beslut som rér mina arbetsuppgifter *
HME - Jag har majlighet till kompetensutveckling i mitt arbete *
HME - Jag har majlighet till kompetensutveckling i mitt arbete *
Sjuktal *

Personalomsattning *

Harnésands kommun Arsplan 2027 18 [19]



5.4 Skolndmnd

Alla barn och elever, bade flickor och pojkar, kvinnor och man, ska erbjudas en utbildning av hog
kvalitet som skapar goda majligheter for utveckling, larande och tillampning av kunskap och varden.

Indikator
Andel inskrivna barn i dldern 3-5 ar i kommunens forskolor
Medborgarnas upplevelse av hur férskolan fungerar kommunen

Andel elever i dk 3 som klarat alla delar av nationella proven for &mnesprovet i matematik, kommunala
skolor *

Andel elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for @mnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak, kommunala skolor *

Andel elever som har lagst betyget E i samtliga @mnen efter arskurs 6, kommunala skolor *
Andel elever som har lagst betyget E i samtliga @mnen efter arskurs 9, kommunala skolor *
Andel elever som blir behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan, kommunala skolor *
Medborgarnas upplevelse av hur grundskolan fungerar i kommunen

Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar, hogskoleférberedande program, kommunala skolor *
Medborgarnas upplevelse av hur gymnasieskolan fungerar i kommunen

Andel kursdeltagare som slutfor sina kurser med godkant betyg pa komvux *

Medborgarnas upplevelse av hur kommunala vuxenutbildningen fungerar i kommunen

Elevers upplevelse av trygghet i skolan *

Elevers upplevelse av studiero i skolan *

Elevers 6vergripande ndjdhet *

Elevers uppfattning om stimulans *

Elevers uppfattning om stod *

Elevers uppfattning om inflytande i undervisningen *

Elevers uppfattning om skolans arbete med att forhindra krankningar *

Elevers uppfattning om elevhélsan *

| Harnosand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna
liv.

Indikator
Andel elever som kanner att de kan vara sig sjalva i skolan *

Andel elever som tycker att lararna behandlar alla elever lika oavsett om de ar flickor, pojkar eller har annan
kénsidentitet *

Elevers upplevelse av att eleverna bemoter varandra pa ett bra satt i skolan *

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en valfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Indikator

Antal s6kande per utannonserad tjanst, medelvarde
Medarbetar-undersokning (HME) totalvarde *
Ledarskapsresultat OSA *

Frisknarvaro *

Langtidssjukfranvaro *
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Harnosands ORDFORANDEFORSLAG 1(1)
kommun

2025-05-15

Kommunstyrelsen

Forslag till andrade sammantrddestider 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordférande foreslar kommunstyrelsen besluta

att kommunstyrelsens sammantride 8 september 2026 senareldggs till 15
september 2026

Beskrivning av drendet

2026 ar valar. Enligt sammantrddesplanen for 2026 innebér det att
kommunstyrelsens ordinarie sammantrdde i september hade hamnat veckan
innan valet, vilket dr olyckligt. Kommunstyrelsens ordforande foreslar darfor
att kommunstyrelsen sammantride den 8 september 2026 senareldggs en
vecka for att inte krocka med valrorelsen. Tiden for sammantradet foreslas
ligga of6réndrat; 08:15

Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordférande



SulupuosiagJe sadipjew|nJuNWWod| 181jUd ‘19]eA |1} SPUSBSURY PaW SpeJIUBWWES BJIXT

LC0¢ uer L20¢ uer L20¢ uer 9P B AOU €¢
9P 1 AOU Q€ AOU ¢ AOU QT P|0 9¢
AOU €7 AOU g AOU € PO €T das gz
Plo 9¢ PO 9 das 6¢ das g1 llsnsne T¢
*P0 GT
‘dos gz das ¢1 das gT-dosg gne gy gne ¢
lunf T unl 1 few 9g few gt |lude /¢
[ew g7 [few TT [ew g Jde T slew Q€
Jde /¢ Jde €1 slew T€ siew QT g9} €¢

slew g¢ SIew 6 g3} ¢ g94 01 uel 9z

Q94 €¢ 49} 6 - - -
SlL:€l

Dl c1:80 G1:80 G180 00w
(Butupausaq) 101pisaid-4) mv_ :<mv_ ddol1s

9z0¢ lew Jad pesslepddn

9202 4)/SH ue|dsepenuewwes

UNuIwoy ﬁ
SpuesQUIYH

e :|




Sida

Harnosands ORDFORANDEFORSLAG 1(1)
kommun

2025-05-15

Kommunstyrelsen

Forslag till sammantrddestider 2027

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ordférande foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att kommunfullmiktige sammantrader 13.15 foljande dagar:

22 februari, 26 april, 17 maj, 14 juni, 27 september, 25 oktober och 13
december.

Vidare foreslar kommunstyrelsens ordforande kommunstyrelsens besluta
att kommunstyrelsen sammantrader 08.15 foljande datum:

2 februari, 6 april, 27 april, 25 maj, 7 september, 5 oktober och 23
november.

att kommunstyrelsens arbetsutskott ssmmantréader kl. 08.15 foljande datum:

19 januari, 23 mars, 13 april, 11 maj, 24 augusti, 21 september och 9
november.

att beslutet giller under forutsittning att kommunfullmaiktige beslutar enligt
forslaget.

Beskrivning av drendet

Forslaget utgér fran sammantrédestiderna for 2026 som utgangspunkt, men
justerat for att minska antalet drendesnurror med tva. Forslaget innebdr att de
fullmiktigemoten som klassiskt sker i mars och november uteblir, och att
motena 1 oktober och september flyttas fram en vecka. Motsvarande
justeringar sker for kommunstyrelsen samt kommunstyrelsens arbetsutskott,
for att takta vél.

I det fall att kommunfullmiktige beslutar om justeringar behover
kommunstyrelsen se dver sina sammantridden och fatta ett nytt beslut for
2027, eftersom kommunstyrelsen planerar sina sammantrdden utifrén
kommunfullmiktige.

Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordférande



Instans

Veckodag
Tid k.

Datum

Stoppdatum

KSAU-stopp
KS-stopp
KF-stopp

Sammantrédesplan KS och KF 2027 - Férslag

KSAU-
stopp
(arenden)

Fredag
12.00

8 jan
5 mars
2 april
30 april

13 aug

10 sep
29 okt

Arendelistan klar

KSAU

Tisdag
08.15

19 jan
23 mar
13 apr
11 maj

24 aug
21 sep
9 nov

KS-
stopp
(underlag)

Fredag
12.00

22 jan
to 25 mar
16 apr
14 maj

27 aug
24 sep
12 nov

Underlag till KS klara for beslut
Tillagg till KF sasom kompletteringar och extra drenden klara for beslut

Presidietraff
infér KS
(genomgang)
Torsdag

28 jan
1 april
22 april
20 maj

2 sept
30 sept
18 nov

KS

Tisdag
08.15

2 feb
6 apr
27 april
25 maj

7 sept
5 okt
23 nov

KF-
stopp

(tilagg)
Fredag

12.00

5 feb
9 apr
30 april
28 maj

13 sep
8 okt
26 nov

KF-Presidiet
(beredning)

Mandag
08.15

8 feb
12 apr
3 maj
31 maj

13 sep

11 okt
29 nov

kommun

KF

Mandag
13.15

22 feb
26 apr
17 maj
14 jun

27 sep
25 okt
13 dec

Harnosands
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Hirnésands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2026-04-08 KS/2026-109

Kommunstyrelseforvaltningen
Sofie Wallblom
Lokalintendent

Kommunstyrelsen

Aterremiss - Lokalforsérjningsplan 2027—-2031

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta Lokalforsorjningsplan 2027-203 1

Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen 2027-2031 beskriver hur Harnésands kommun
langsiktigt ska sdkerstilla &andamélsenliga, kostnadseffektiva och hallbara
lokaler for kommunens verksamheter. Planen dr ett strategiskt underlag for
budget- och investeringsplanering och omfattar samtliga forvaltningar.

Kommunen édger inga verksamhetslokaler utan hyr samtliga lokaler. En stor
del av hyresavtalen I6per ut under perioden 20262031, vilket skapar ett
viktigt strategiskt ldge att omprdova lokalbestdndet, minska ytor,
samlokalisera verksamheter eller 6vervéiga nyproduktion via kommunala
fastighetsbolag.

Den totala hyreskostnaden uppgar till cirka 250 mnkr per ar, med stor
koncentration till ett fatal hyresvérdar. Planen pekar dérfor pa behov av
okad effektivitet, fortdtning och béttre nyttjandegrad for att minska
kostnadsutvecklingen. Lokalforsorjningsplanen innebér inte beslut om
genomforande av enskilda projekt utan syftar till att skapa framforhallning,
samordning och bittre ekonomisk kontroll i kommunens lokalarbete.

Bedomning

Lokalforsorjningsplanen ger kommunen ett samlat och langsiktigt underlag
for att hantera dkade krav pa verksamhetslokaler samtidigt som
kostnadsutvecklingen behdver begridnsas. Genom tidig planering skapas
bittre forutsattningar att prioritera rétt atgérder, samordna lokalbehov
mellan forvaltningar och nyttja befintliga lokaler mer effektivt.

Om planen inte antas finns en 6kad risk for kortsiktiga och
kostnadsdrivande beslut, bristande framférhallning vid avtalsutgangar samt
svérigheter att mota lagkrav och verksamheternas behov i ritt tid

Delges

Tillvixtavdelningen
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen 2027-2031 beskriver hur Harngsands kommun
langsiktigt ska sdkerstilla &ndamélsenliga, kostnadseffektiva och hallbara
lokaler for kommunens verksamheter. Planen ar ett strategiskt underlag for
budget- och investeringsplanering och omfattar samtliga forvaltningar.

Kommunen édger inga verksamhetslokaler utan hyr samtliga lokaler. En stor
del av hyresavtalen I6per ut under perioden 20262031, vilket skapar ett
viktigt strategiskt ldge att omprdova lokalbestdndet, minska ytor,
samlokalisera verksamheter eller 6vervéiga nyproduktion via kommunala
fastighetsbolag.

Den totala hyreskostnaden uppgar till cirka 250 mnkr per ar, med stor
koncentration till ett fatal hyresvérdar. Planen pekar dérfor pa behov av 6kad
effektivitet, fortatning och béttre nyttjandegrad for att minska
kostnadsutvecklingen.

Viktiga identifierade lokalbehov
—Nva-akeokater
- Permanenta lokaler for korttidsboende inom dldreomsorgen.

- Lokaler kopplade till nya krav i socialtjanstlagen.

- Samlokalisering av kommunstyrelseférvaltningen.

- Utveckling av Campus Harndsand, inklusive nya labbmiljéer fran
cirka 2028.

- Behov av idrotts- och fritidsanldggningar pa langre sikt.

bussdend Gl 2027 infe kollektivtrafikunnhandling.

Planen beskriver dven en tydlig lokalforsorjningsprocess fran identifierat
behov till genomforande och uppfoljning, samt betonar kopplingen mellan
lokalforsorjning, budget och investeringar.

Sammanfattningsvis fungerar dokumentet som ett samordnande
styrdokument som ska skapa ldngsiktig framforhallning, minska risker och
ge bittre kontroll 6ver kommunens lokalkostnader och
verksamhetsutveckling.
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1 Inledning och syfte

1.1 Inledning

Harndsands kommun ska sékerstilla att kommunens verksamheter har
andamalsenliga, tillgidngliga och kostnadseffektiva lokaler som stodjer
en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling.

Lokalforsorjningen dr en strategisk del av kommunens
utvecklingsarbete och paverkar bade kvaliteten 1 den kommunala
servicen och kommunens ekonomiska stabilitet.

Lokalforsorjningsplanen dr ett overgripande styrdokument som
beskriver inriktningen f6r kommunens lokalutveckling och fungerar
som végledning for nimnder och forvaltningar.

Enligt det gemensamma reglementet for kommunstyrelse och ndmnder
(KS2022/415) har kommunstyrelsen det Gvergripande ansvaret for
kommunens lokalforsorjning. Respektive styrelse och ndmnd ansvarar
for att planera och redovisa sina lokalbehov.

1.2 Syfte

Syftet med lokalforsorjningsplanen ar att ge en samlad och langsiktig
bild av kommunens behov av verksamhetslokaler under den
kommande femérsperioden. Planperioden omfattar dren 2027 — 2031.

Planen ska:

o identifiera fordndringar i lokalbehovet baserat pa demografi,
lagstiftning och verksamhetsutveckling.

o fungera som strategiskt underlag for budget- och
investeringsplanering.

o sikerstilla ett effektivt utnyttjande av kommunens samlade
lokalresurser.

o sikerstélla att kommunens lokalbestdnd utvecklas i linje med
kommunens mal {6r hallbarhet och ekonomi.
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2 Styrande dokument och
ansvarsfordelning

2.1 Styrande dokument

Arbetet med lokalforsorjning i Hirndsands kommun styrs framst av det
gemensamma reglementet for kommunstyrelse och namnder (KS2022/415).
Reglementet anger ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och
namnderna, samt ramarna for hur lokalbehov ska hanteras inom kommunen.

Lokalforsorjningsplanen ska dven ses 1 relation till kommunens 6vriga
styrande dokument, sdsom:

e kommunens strategiska styrmodell.
o Oversiktsplan och eventuella fordjupningar.
e investeringsprocessen och budgetdirektiv.

e klimat- och energiplan.

2.2 Ansvarsfordelning

Enligt géllande reglementet har kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret
for kommunens lokalforsorjning. Kommunstyrelsen ska sékerstélla att
kommunens samlade lokalresurser anvinds effektivt och langsiktigt.

Respektive styrelse och ndmnd ansvarar for att planera och redovisa sina
lokalbehov utifrdn verksamheternas utveckling, lagstiftning och
demografiska fordndringar.

Det formella behovsarbetet hanteras 1 den av kommunstyrelsen utsedda
lokalgruppen. I lokalgruppen ingar kommundirektor, forvaltningschefer, VD
for de kommunala bolagen och lokalintendent. Lokalgruppen sammanstéller
och analyserar nimndernas behov och ldmnar forslag till kommunstyrelsen
och berérda ndmnder om ldngsiktiga forandringar i lokalbestandet.

Forslagen ska sikerstilla att kommunens verksamhetslokaler &r
dndamalsenliga, vil anpassade till verksamheternas krav och anvénds pé ett
resurseffektivt sitt.
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3 Metod och underlag

Kommunens lokalforsorjning har genomfort en strukturerad process for att ta
fram underlaget till lokalforsorjningsplanen. Arbetet har bestétt av foljande
delar:

3.1 Datainsamling

Dialogmoten har genomforts med samtliga forvaltningschefer samt med
medarbetare som har sérskild kunskap om respektive forvaltnings framtida
lokalbehov.

3.2 Analys av lokalbestand och nyttjandegrad

Samtliga hyresavtal har gatts igenom 1 syfte att identifiera mdjligheter till
fortitning, 6kad nyttjandegrad eller andra atgérder som kan bidra till en
effektivare lokalanvindning. En bedomning har ocksa gjorts av 1 vilken grad
lokalerna ar funktionellt anpassade for verksamhetens behov samt eventuella
behov av ytterligare anpassningar eller fordndringar.

3.3 Bedomningar infor planperioden

Identifierade nya lokalbehov har sammanstéllts i bilaga 1.
Lokalforsorjningsenheten har gjort erfarenhetsbaserade uppskattningar av
lokalernas storlek, preliminéra hyresnivaer och eventuella
investeringskostnader.

Vidare har en bedomning gjorts av vilka verksamhetslokaler som lampligen
kan etableras inom kommunens fastighetsbolag samt vilka behov som bor
16sas genom externa hyresvirdar. Bedomning har dven gjorts av vilka behov
som kan krdva nyproduktion, inklusive en dvergripande uppskattning av
mdjliga investeringsnivaer.

Samtliga hyres- och investeringsuppskattningar redovisas 1 2025 ars
penningvirde.

3.4 Lokalgruppens overvaganden innan forslag till beslut

Vid beredning av drenden och framtagande av beslutsunderlag behdver
lokalforsorjningen systematiskt tillsammans med respektive forvaltning viga
in ett antal grundlaggande faktorer. Dessa Overviganden sdkerstiller att
forslagen som ldmnas till lokalgrupp och dérefter till ndmnd eller styrelse ar
dndamalsenliga, langsiktigt héllbara och forenliga med kommunens
strategiska mél.

Arbetsgruppen beaktar sirskilt foljande aspekter:

o Lagstiftning och foreskrifter:
Verksamhetens krav enligt gdllande lagar, myndighetsforeskrifter
och branschspecifika standarder, sdsom arbetsmiljoregler,
tillgdnglighetskrav och sidkerhetsbestimmelser.

e Krav pa placering:
Behov kopplade till geografiskt lage, tillginglighet f6r brukare och
personal, narhet till samverkansparter samt 6vergripande struktur for
kommunens lokaler.

o Ekonomiska dvervdganden:
Bedomning av investeringskostnader, driftskostnader, hyresnivaer,
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alternativa 16sningar samt hur forslaget forhaller sig till gdllande
budgetramar och kommunens investeringsplan.

o Tidsperspektiv:
Tidplaner utifrdn verksamhetens behov, eventuella deadline for
hyresavtal, byggprocessernas genomforandetider samt behov av
etappindelning eller tillfélliga ldsningar.

Dessa overviaganden ligger till grund for lokalgruppens beslut och den
rekommendation som fors vidare till berord ndmnd eller styrelse.

3.5 Politiskt fattade beslut

I flera drenden finns redan politiska viljeinriktningar eller formella beslut
som paverkar hanteringen av lokalbehov. Det kan handla om beslut fattade
inom ramen for kommunens investeringsplan, PEX-gruppens prioriteringar,
kommunstyrelsens stdllningstaganden eller ndmndernas verksamhetsbeslut.

Vissa lokalbehov ér politiskt initierade eller grundade 1 tidigare beslut.
Andra uppkommer genom operativa behov, exempelvis nér hyresavtal 16per
ut eller nér en forvaltning lyfter ett lokalbehov som ett nytt drende.

Nir lokalforsorjningen fér ett uppdrag kan det darfor foreligga olika
forutséttningar:

e Arenden med befintligt politiskt beslut:
Lokalforsorjningen arbetar dd inom ramen for det beslutade
uppdraget och sdkerstiller att alla forslag foljer de politiskt faststédllda
ramarna.

» Arenden utan tidigare politiskt beslut:
Lokalforsorjningen bereder underlaget och identifierar alternativa
16sningar som dérefter kraver politiskt stdllningstagande.

Denna struktur bidrar till transparens, likvirdig hantering av lokaldrenden
och tydlig ansvarsfordelning mellan tjdnsteorganisationen och den politiska
nivan.
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4 Nulagesbeskrivning av lokalbestandet

Nulédgesbeskrivningen syftar till att ge en samlad och 6versiktlig bild av
Hiarndsands kommuns nuvarande lokalbestand. Avsnittet redovisar
lokalbestandets kapacitet, struktur, nyttjandegrad och kostnadsbild samt
identifierar 6vergripande styrkor, brister och sarbarheter i dagens
lokalforsorjning. Beskrivningen utgor ett viktigt underlag for bedomningen
av framtida lokalbehov och for prioriteringar under planperioden.

4.1 Agande och forhyrningsstruktur

Hérndsands kommun &dger 1 dagsliget inga fastigheter for kommunal
verksamhet. Samtliga verksamhetslokaler forhyrs frén externa eller
kommunégda fastighetsbolag.

Byggnader som kommunen édger dr Hirndsands central och Harnosands
ridklubb. Utdver detta dgs en del byggnader som dr inkopta for
exploateringssyfte.

De storre verksamhetslokalerna — sdsom forskolor, skolor, sirskilda boenden
och andra lokalintensiva verksamheter — forhyrs huvudsakligen genom
langsiktiga hyresavtal med loptider pa upp till 25 ar.

Mindre lokaler eller lokaler som inte kraver omfattande specialanpassning
forhyrs normalt med kortare avtalstider. Till den totala lokalférsorjningen
hor dven ett antal ldgenheter som nyttjas som verksamhetslokaler, LSS
bostider, stodboenden och andra boendeformer, samt som en del av
socialforvaltningens bostadsstodjande arbete.

4.2 Hyresavtal och kommande avtalsutgangar

Ett stort antal av de langsiktiga hyresavtalen tecknades 1 samband med AB
Hiarndsandshus utforsiljning av samhallsfastigheter 2007. Manga av dessa
avtal 16per ut under perioden 2026-2031. Detta innebér att kommunen star
infor en strategiskt viktig period da lokalbestdndet kan omprovas,
effektiviseras eller fordandras utifran verksamheternas kommande behov och
kommunens dvergripande mal f6r en hallbar utveckling.

4.3 Hyresvardsstruktur

Den dominerande hyresviarden for kommunens verksamhetslokaler ar i
dagsldget Nordiqus AB, ett samigt fastighetsbolag mellan Brookfield
(majoritetsdgare) och Public property invest (PPI).

Den nést storsta hyresvirden &r AB Hérndsandshus med dotterbolag, som
tillhandahéller bade verksamhetslokaler och ldgenheter som anvinds inom
kommunens verksamheter.

4.4 Lokalbestandets omfattning

Hérndsands kommuns lokalbestand bestér 1 sin helhet av forhyrda lokaler
och omfattar totalt cirka 186 avtal och 204 100 m? verksamhetsyta.
Lokalbestandet bestédr av savil storre speciallokaler som ett antal 1dgenheter
som nyttjas for olika former av boende och verksamhetsstod.

Lokalerna dr fordelade enligt foljande:

e Forskola: 14 objekt, totalt 10 980 m?
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¢ Grundskola: 16 objekt, totalt 49 100 m?

e Gymnasium + vuxenutbildning: 8 objekt, ca 29 400 m?

o Aldreomsorg: 17 objekt, ca 28 700 m>

e Stod och insatser: 5 objekt, ca 700 m?

e Myndighetsutévning: 4 objekt, ca 1 130 m?

e Funktionsstod och sysselsittning: 77 objekt, ca 21 000 m?
o Fritid: 12 objekt, ca 37 000 m?

o Kontorslokaler/administration: 14 objekt, ca 14 250 m?

o Kulturlokaler: 7 objekt, ca 11 700 kvm

« Ovriga verksamheter *: 9 objekt, ca 9 800 m?

Bestindet priglas av en mix av dldre byggnader och nadgra mer moderna med
varierande teknisk status. Flera storre objekt har langsiktiga hyresavtal
medan mindre lokaler och lagenheter frimst omfattas av kortare avtal.
Lokalernas geografiska spridning foljer i huvudsak befolkningsstrukturen,
med majoriteten av lokalerna placerade i eller ndra centralorten.

* Inom Ovriga verksamheter ingar lokaler som inte gar att kategorisera enligt
ovanstaende, diribland pumprum till fontdn, Navet, bussgarage.

4.5 Funktions- och nyttjandegrad

En genomgang av lokalbestdndet visar att lokalerna i varierande grad &r
anpassade for de verksamheter som bedrivs. Flera av de storre
verksamhetslokalerna har en god funktionalitet, medan andra har brister
kopplade till planldsning, rumsstorlek, ventilation, tillgdnglighet, sdkerhet
eller teknisk infrastruktur. I vissa verksamheter finns behov av ytterligare
anpassningar for att fullt ut stddja moderna arbetssitt, pedagogik,
omsorgsmodeller och arbetsmiljokrav.

Nyttjandegraden varierar mellan olika lokaltyper. Vissa lokaler, sédrskilt
inom skol- och forskoleverksamhet, har hog beldggning och uppvisar
perioder av underkapacitet. Samtidigt finns lokaler och enskilda rum med lag
nyttjandegrad, dir det finns mgjligheter till 6kad fortdtning eller
samutnyttjande. For delar av lokalbestandet anvinds ldgenheter for
verksamhetsandamal, vilket ger flexibilitet men ibland innebér
begrinsningar i funktion.

Sammanfattningsvis finns det bade verksamheter som har god tillgéng till
dndamalsenliga lokaler och verksamheter dir lokalerna behdver utvecklas
for att mota krav pa funktion, arbetsmiljo och effektiv ytanvandning. Dessa
skillnader &r viktiga att beakta i den fortsatta planeringen av framtida
lokalbehov och i arbetet med att optimera kommunens totala lokalresurser.

4.6 Ekonomi och kostnader

Den totala hyreskostnaden for Hirndsands kommuns verksamhetslokaler
uppgar under 2026 till cirka 250 miljoner kronor. Av detta belopp betalades
cirka 144 miljoner kronor (57 %) till Nordiqus AB, som &r kommunens
storsta hyresvird. AB Harndsandshus med dotterbolag utgjorde den nést
storsta hyresviarden med en sammanlagd &rshyra om cirka 62 miljoner
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kronor (25 %). Resterande del av hyreskostnaderna fordelas mellan ett
mindre antal externa hyresvérdar.

Hyreskostnaderna domineras av ldngsiktiga avtal for férskolor, skolor,
dldreboenden och andra lokalintensiva verksamheter. Lokaler med kortare
avtalstider utgdér en mindre andel av den totala kostnaden men ger viss
flexibilitet 1 lokalforsorjningen. Lagenheter som anvénds for LSS-bostider,
stodboenden eller mindre verksamheter ingar ocksé i den totala kostnaden.

En betydande del av kommunens mest kostsamma hyresavtal 16per ut under
perioden 2026-2031, vilket skapar ett strategiskt viktigt lage for oversyn av
lokalbestandet, omforhandling av villkor och eventuella forédndringar 1
lokalisering, fortitning eller nyproduktion via kommunala fastighetsbolag.

Kostnadsnivan paverkas dven av indexupprikningar, ranteldge och
marknadsforutsittningar inom bygg- och fastighetssektorn. Den hoga
koncentrationen av hyreskostnader till ett fatal vardar innebér samtidigt ett
ekonomiskt beroende dér fordndringar i deras kostnadsstruktur kan fa
betydande konsekvenser for kommunen.

Framtid

De kommande dren bedoms de ekonomiska forutsittningarna for
kommunens lokalforsdrjning paverkas av flera faktorer. Dessa omfattar bade
generella marknadsforutséttningar och specifika lokala omstandigheter
kopplade till kommunens avtal, lokalbehov och investeringsplaner.

Hyresnivaerna forvintas paverkas av fortsatt osédkerhet 1 bade rénteldge och
kostnadsutveckling inom fastighetssektorn. Indexupprékningar enligt
gillande hyresavtal bedoms fortsatt ge 6kade arshyror, sirskilt i de avtal som
ar kopplade till konsumentprisindex. For kommunen innebér detta att en
successiv 6kning av den totala hyreskostnaden dr sannolik dven utan reella
utdkningar av lokalbestindet. Ovriga avtal justeras med en procentuell
hojning arligen.

De ménga avtalsutgédngarna under perioden 20262031 innebér ett
betydande strategiskt utrymme att paverka kommunens framtida
kostnadsbild. Omforhandlingar kan leda till:

e Dbittre hyresvillkor
o minskad yta dér Gveryta identifierats
o samlokaliseringar som ger ekonomiska synergier

o avveckling av oldmpliga eller kostnadsdrivande objekt

okad flexibilitet genom modernare avtalsformer

Detta fonster kan samtidigt innebéra 6kade kostnader om kommunen véljer
nyproduktion eller omfattande standardh6jande atgirder. Trots osédkerheter
finns flera mdjligheter att minska kommunens langsiktiga kostnader:

e Fortitning och 6kad nyttjandegrad av nuvarande lokaler
o Samlokalisering mellan verksamheter med liknande behov

e Omstiéllning fran ldgenhetslokaler till mer &ndamalsenliga
verksamhetslokaler
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e Nyproduktion genom kommunens fastighetsbolag for att minska
externa hyror

o Digital styrning av beldggning, energi och underhéll
e Flexiblare avtalslosningar for mindre lokaltyper

Kommunens ekonomiska arbete inom lokalférsorjningen behover dérfor
bade minska ytor dér det 4r mdjligt samt sdkerstdlla att rétt investeringar gors
1 det lokalbestdnd som behdvs langsiktigt.

Sida
11(23)
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5 Identifierade lokalbehov 2027 — 2031

Lokalbehoven som redovisas i planen, bilaga 1, baseras pa kidnda
forutséttningar vid tidpunkten for framtagandet. Det dr samtidigt viktigt att
beakta att behoven kan foréndras over tid till foljd av exempelvis
demografiska fordndringar, dndrade verksamhetsuppdrag, politiska beslut
eller oforutsedda hindelser. For att sékerstilla flexibilitet och aktualitet 1
planeringen hanteras sddana fordndringar inom ramen for den ordinarie
arbetsprocessen for lokalforsorjning.

Identifierade fordndringar i lokalbehov initieras av berdrd forvaltning och
bereds enligt gillande arbetsprocess. Fordndringarna provas och prioriteras
dérefter i lokalgruppen. Beslut om att justera, komplettera eller omprioritera
lokalbehov fattas i enlighet med faststilld beslutsordning.

Om ett behov forvéantas tillgodoses genom anpassning eller nyproduktion
inom AB Hiarndsandshus eller dess dotterbolag redovisas dven uppskattade
investeringskostnader for bolaget.

Nedan f6ljer en sammanfattande beskrivning av forvaltningarnas analyser
och de lokalbehov som identifierats for perioden.

5.1 Kommunstyrelseforvaltningen

Befolkningsutveckling och paverkan pi lokalbehov
Enligt kommunens dversiktsplan prognostiseras Hirnésands befolkning 6ka
med cirka 2 500 invanare till ar 2030, motsvarande en befolkningstillvixt om

cirka 10 procent Den—kemmmala—e%g&msaﬂeﬂen—bedems—va*a—}

Beddmningen dr att detta behov kan tillgodoses genom fortétning i befintliga
forhyrda kontorslokaler, utan att ytterligare lokaler behover tillforas pa kort
sikt.

Lokalisering och behov av samlokalisering

Forvaltningens verksamheter dr i dagsldget lokaliserade i fyra olika
byggnader: Radhuset, Stadshuset, VA-huset (Hirndsandshus) och
Sambiblioteket.

Den geografiska spridningen skapar utmaningar kopplade till intern
samverkan, arbetsmiljo, logistik och yteffektivitet. Pa sikt finns darfor ett
tydligt behov av att samlokalisera hela kommunstyrelseforvaltningen for att:

- stérka samarbete mellan enheter och avdelningar
- effektivisera lokalutnyttjandet
- minska dubblerade stodfunktioner

- skapa en mer sammanhallen serviceorganisation

Samlokaliseringen &r ett strategiskt langsiktigt behov som bor samordnas
med kommande avtalsutgéngar.
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lsnesiktic deifts okl e fEalctiv

Scenkonstlokaler och tekniska behov — Blackbox och scenmekanik
For att Harndsand fortsatt ska profilera sig som en attraktiv kulturkommun
kan det i framtiden finnas behov av en ny scenkonstlokal i form av en

blackbox.

Utover behovet av ny scenkonstlokal finns dven ett uttalat behov av att
ersdtta den befintliga scenmekaniken i Harnosands teater. Scenmekaniken ar
original sedan huset byggdes.Detta ar viktigt bade for sékerhet, funktionalitet
och framtida kulturproduktion.

Campus Hirnosand — labbmiljoer och framtida lokaler

Campus Hérndsand har en strategiskt viktig roll i regionens
kompetensforsorjning. Kommunens verksamheter dr idag ensamma 1 lanet
och en av fa i Norrland som erbjuder utbildningar inom energi- och
industrisektorn med tillhérande labbmiljoer.

Vid storre industrietableringar i regionen, eller vid framtida behov frén
Forsvarsmakten, forvintas efterfrdgan pa utbildningsplatser och labbmiljoer
oOka kraftigt. Kommunens nuvarande labbmiljo inom HETA ir otillrdcklig
for att mota detta och de identifierade behoven ér:

- Uppdatering av befintliga labbmiljéer
- Utokning av nya labb- och teorilokaler
- Framtidssédkrad teknisk standard

- Attraktiva lirmiljoer for rekrytering av studenter och foretag

Utdkning av lokaler bedoms behova paborjas fran 2028 och framat, for att
mota ett okande utbildningsbehov och kunna stodja regionala satsningar
inom industri, energi och totalforsvar.
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5.2 Samhallsforvaltningen

Myndighetsutovning — 6kade lokalbehov vid befolkningstillvixt
En befolkningsokning i enlighet med oversiktsplanens prognos bedoms leda
till en betydligt 6kad volym av myndighetsutdvning, framfor allt inom:

e miljotillsyn
e detaljplanering
e Dbygglovshandldggning

Detta berédknas krava upp till tio nya tjdnster inom planperioden.
Beddmningen ér att detta kan 16sas inom befintliga lokaler genom fortdtning
och omdisponering, vilket innebar att inga nya kontorslokaler behover
tillforas 1 nuldget.

Gatuenheten — kapacitetsokning utan omedelbara lokalbehov
Gatuenhetens verksamhet paverkas direkt av en vixande stad och utokad
infrastruktur. Aven om verksamheten pa sikt kan komma att kriva mer
personal och utrustning bedoms inga nya lokaler behdva tillféras under
planperioden. Eventuella framtida behov bor foljas i takt med att storre
stadsutvecklingsprojekt genomfors.

Kostenheten — funktionella behov men ingen ytutokning

Kostenhetens koks- och produktionslokaler bedoms kunna hantera den
volymokning som foljer av fler barn i forskola och skola.

Déaremot finns ett kontinuerligt behov av funktionshdjande atgérder, bland
annat fOr att:

- sékerstélla livsmedelshygien enligt gédllande regelverk
- modernisera utrustning
- forbéttra arbetsmiljon

Atgirderna bedoms kunna hanteras inom befintlig lokalyta.

Idrotts- och fritidsverksamhet — behov av storre sport- och
fritidsanliggningar

Behovet av idrottsytor okar i takt med befolkningstillvixt och féreningslivets
utveckling. Samhallsforvaltningen lyfter tva Idngsiktiga behov:

e En fullstor inomhushall for fotboll, med en férvantad aktualitet inom
en 10 arsperiod

 En ny fullstor sporthall likt stora hallen p4 Angets sportcenter, di
dagens kapacitet dr begriansad i forhallande till efterfrdgan. Ett
forslag ar att bygga denna intill Brannaskolan vid den eventuella
ombyggnationen, pa sd vis kan hallen nyttjas dagtid av skolelever
och kvillar och helger av foreningslivet.

Dessa investeringar har stor paverkan pa kommunens langsiktiga
lokalstruktur och behdver utredas vidare.

Vardkasens servicebyggnad — behov av renovering eller nybyggnation
Servicebyggnaden pa Vardkasen r i stort behov av renovering. Tva
alternativ identifieras:

1. Rivning och nybyggnation av en modern servicebyggnad med
— uthyrningsytor
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— liftkortsforséljning
— toaletter
— café

2. Renovering av befintlig byggnad, om den beddms vara
kostnadseffektiv och langsiktigt héallbar

Byggnaden har strategisk betydelse for besoksndringen och friluftsomrédets
utveckling.

Bilpool och hemsjukvird — behov av carport

Bilpoolen och hemsjukvarden har behov av viaderskydd for fordon.
Det finns lampliga mdjligheter att uppfora carportar dver tva av
parkeringsplatserna pé innergérden narmast byggnaden. Detta skulle:

- minska drift- och underhéllskostnader {for fordon
- forbittra arbetsmiljon

- Oka driftsdkerheten vintertid

5.3 Skolforvaltningen

Befolkningsutveckling och dvergripande paverkan pi lokalbehov

Det ér forenat med osékerhet att forutse den framtida
befolkningsutvecklingen i Harndsand. SCB:s prognoser pekar i nuldget mot
en minskande befolkning, medan kommunens egna ambitioner och
planeringsinriktning &r att antalet invanare ska 6ka med cirka 10 procent
fram till ar 2040, motsvarande ett invinarantal om cirka 30 000 personer.

Vid en sadan tillvixt bedoms antalet barn i forskola och skola 6ka, om dn
ndgot langsammare 4n den totala befolkningen. Detta resulterar i ett
successivt 0kat behov av forskole- och grundskoleplatser under
planperioden.

Paverkan av nya bostadsomraden

Grundskolorna pd Harnon arbetar redan idag med flexibla
upptagningsomraden for att mojliggdra en jamn fordelning av elevgrupper
mellan skolorna. Detta kommer dven fortsatt vara ett viktigt styrmedel. Flera
pagaende och planerade bostadsprojekt vintas paverka elevunderlaget:

Sélstens udde - Okar sannolikt antalet barn i Briannaskolans nuvarande
upptagningsomrade.

Nickebo etapp 2 och 3 - I dagsldget finns det lediga platser pa Tjdderns och
Gansviks forskolor. Men om Nickebo etapp 2 genomfors kan behovet av en
ny forskola pa sddra Hirnon aktualiseras. Detta bor foljas i takt med att
planerings- och byggskedena utvecklas.

Lovudden - Inom Solenskolan finns i nulédget tillracklig kapacitet for att ta
emot fler elever. Aven hir tillimpas flexibla upptagningsomréaden, vilket
mdjliggor anpassningar utifran elevfloden.

Brannaskolan — om- och tillbyggnad
En omfattande om- och tillbyggnad planeras pd Brinnaskolan. Syftet &r att:

- skapa moderna pedagogiska larmiljéer
- forbéttra inomhusmiljoé och funktion

- Oka skolans kapacitet med cirka 100 elever till cirka 420.



Datum Sida
Harndésands kommun 2026-04-02 16(23)

Denna kapacitetshdjning bedoms técka det 6kade behovet av elevplatser i
lag- och mellanstadiet pd Harnon, i1 takt med att nya bostadsomraden
fardigstélls.

Resursskolans framtida lokalisering
Resursskolan bedoms vidxa under planperioden. Den nuvarande placeringen 1
Brunneskolan kommer pa sikt inte att rymma verksamhetens behov.

Ett mojligt alternativ ar att flytta resursskolan till Solenskolan, dér det i
nuldget finns utrymme att ta emot verksamheten. Detta bedoms kunna ge:

- Dbéttre anpassade lokaler
- mgjlighet till stodytor

- Okad langsiktighet

- samordningsvinster

Hogstadiets kapacitet

Upptagningsomradena for hogstadieskolorna ér flexibla och anpassas efter
elevunderlaget. Vid en framtida befolkningsokning inom aldern 13—15 ar
bedoms hogstadieskolorna kunna ta emot fler elever. Det finns dven
mdjlighet att forhyra ytterligare undervisningslokaler vid Hedda
Wisingskolan om behov uppstir samt justera upptagningsomraden for att
balansera belastning mellan skolorna

5.4 Socialforvaltningen

Aldreomsorg

Korttidsboende bedrivs idag i tillfdlliga lokaler pd Artillerigatan. Under
planperioden ska permanenta lokaler for korttidsboende etableras med cirka
27 platser. Behovet dr tydligt tidsbundet och avser bade funktionalitet och
arbetsmiljo.

For att minska behovet av platser inom sérskilda boenden planerar
forvaltningen att etablera lokaler for daglig samvaro for olika malgrupper
inom dldreomsorgen. Det kan exempelvis avse:

e sociala motesplatser for personer med hemtjanst

e verksamheter for personer med demenssjukdom i tidigt skede
(liknande Lupinen)

o inriktningar mot exempelvis personer som haft stroke



Datum Sida
Harndsands kommun 2026-04-02 17(23)

Syftet ar att stirka det forebyggande arbetet och mdjliggora kvarboende
langre tid.

Funktionsstod — LSS och SoLL

Det finns i1 nuldget vakanser inom befintliga LSS-boenden, och behovet av
traditionella gruppbostader har minskat. Nya arbetssédtt med mer individuella
insatser har visat sig effektiva. Under planperioden ska befintliga
gruppbostéider utredas med avseende pa fortdtning och eventuell avveckling
av nadgon enhet.

Samtidigt identifieras foljande behov:
e Ny servicebostad om cirka 10—12 platser

o Konvertering av befintlig gruppbostad till servicebostad, med tillskott
om 4-6 platser

Efterfragan pa sé kallade en till en-boende okar, dar brukaren har
kontinuerlig tillgang till personal. For att mdta behovet pé ett mer
resurseffektivt sitt planeras en samlad enhet med fyra platser, dér
lagenheterna ér fysiskt dtskilda.

Denna 16sning majliggor:
o effektivare personalbemanning
o storre kontinuitet
o forbattrad arbetsmiljo
o Okad flexibilitet

Inom ramen for socialtjanstlagen (SoL) finns dven behov av att etablera en
servicebostad med cirka 10—12 platser. Den ska fungera som ett mellansteg
mellan SoL boende och individstdd, och darigenom skapa béttre floden inom
verksamheten.

Efterfragan pa platser inom daglig verksamhet 0kar, vilket medfor behov av
ytterligare &ndamédlsenliga lokaler under planperioden.

Det pagar en utredning om behov av elevhemsboende. Kommunens tidigare
elevhemsboenden dr avvecklade, men behovet kan ateruppsta.
Boendeformen har ldgre krav pa ldgenhetsstandard én traditionella
gruppbostéder, vilket kan mojliggora kostnadseffektiva 16sningar.

Myndighetsutovning — nya krav enligt socialtjinstlagen

Den kommande nya socialtjanstlagen medfor 6kade krav pa kommunens
arbete med sysselsdttning for personer med forsorjningsstod. Detta medfor
behov av att tillhandahalla:

- arbetsliknande sysselséttning

- strukturerade verksamheter

- dndamalsenliga lokaler
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Lansgemensam socialjour
En linsgemensam socialjour etableras med placering i Harndsand.
Verksamheten tillhor individ- och familjeomsorgen (IFO).

For att uppnd samordning och effektivitet bedoms det lampligt att placera
socialjouren 1 nira anslutning till nuvarande IFO verksamhet i Radhuset 4.
Ytterligare lokaler pd viningsplan 4 bedoms ddrmed ldmpliga att ta i
ansprak.
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6 Lokalforsorjningsprocessen

Lokalf6rsorjningen inom Harnésands kommun sker genom en strukturerad
process som syftar till att sdkerstélla att verksamheternas lokalbehov
tillgodoses pa ett andamalsenligt, kostnadseffektivt och langsiktigt héllbart
sdtt. Processen omfattar hela kedjan frin identifierat behov till fardig lokal
och l6pande uppfdljning. Nedan ar processen beskriven vid inhyrning av
verksamhetslokaler.

Identifiering av lokalbehov

Lokalforsorjningsprocessen inleds nér ett nytt lokalbehov uppstér eller nér
befintliga lokaler inte ldngre dr &ndaméalsenliga. Behovet identifieras av
berord forvaltning och ska bygga pé verksamhetens utveckling, fordndringar
1 uppdrag, demografi, lagstiftning eller arbetsmiljokrav.

Behovsanalys och dialog

Det identifierade behovet analyseras i1 dialog mellan férvaltningen och
lokalforsorjningsenheten. Analysen omfattar bland annat lokalens funktion,
storlek, lage, tillgdnglighet, tekniska krav och ekonomiska forutséttningar. I
detta skede provas dven om behovet kan 16sas genom anpassning, fortétning
eller samutnyttjande av befintliga lokaler.

Samordning och prioritering

Lokalbehovet behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.
Lokalgruppen gor en samlad beddmning utifrén ett kommundovergripande
perspektiv och provar behovet i relation till andra pagdende och planerade
lokalatgdrder. Syftet ér att sikerstélla prioritering, samordning och effektiv
anvdndning av kommunens samlade lokalforsérjningsresurser.

Forstudie och val av losning
Nir ett lokalbehov beddoms vara aktuellt genomfors en forstudie dar olika
alternativ utreds. Det kan omfatta:

- fortsatt forhyrning eller omférhandling av befintliga lokaler
- inhyrning av nya lokaler

- anpassning eller ombyggnation av befintliga lokaler

- nyproduktion via kommunalt fastighetsbolag

Forstudien belyser funktionella, ekonomiska och langsiktiga konsekvenser
av respektive alternativ.

Beslut

Beslut om inriktning, finansiering och genomforande fattas i ordinarie
beslutsprocess av behdrig ndmnd och kommunstyrelsen, 1 enlighet med
kommunens delegationsordning och styrmodell.

Genomforande och inflyttning

Efter beslut genomfors den valda 16sningen i samverkan mellan forvaltning,
lokalforsorjningsenhet och fastighetsdgare. Nér lokalen ar fardigstélld sker
inflyttning och verksamheten tas i drift.

Uppfoljning

Efter inflyttning f6ljs lokalens funktion, ekonomi och nyttjandegrad upp.
Erfarenheter frin genomforda lokalprojekt anvdnds som underlag for
forbattring av lokalforsorjningsprocessen och framtida planering.
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7 Koppling till budget och
investeringsprocess

Lokalforsorjningsplanen utgor ett strategiskt underlag i kommunens budget-
och investeringsprocess. Planen syftar till att ge kommunstyrelsen och
ndmnderna en samlad bild av identifierade lokalbehov och deras ekonomiska
konsekvenser over tid. Identifierade lokaldtgirder och projekt 1
lokalforsorjningsplanen beaktas i samband med:

- Budgetberedning
- prioritering av investeringsramar
- beslut om forstudier och projektinitiering

Lokalforsorjningsplanen innebér inte 1 sig ett beslut om genomforande eller
finansiering av enskilda projekt. Beslut om investeringar, hyresitaganden
eller genomforande fattas i ordinarie beslutsprocess av ansvarig nimnd och
kommunstyrelse, 1 enlighet med géllande delegationsordning och styrmodell.

Genom att lokalforsérjningsplanen integreras 1 budgetarbetet skapas
forutséttningar for langsiktig planering, ekonomisk framforhéllning och
samordning mellan verksamhetsutveckling och lokalanvdndning.
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8 Uppfdljning och revidering

Lokalforsorjningsplanen &r ett levande styrdokument som kontinuerligt ska
anpassas efter fordndrade behov i verksamheterna, demografiska
utvecklingstrender och forandringar 1 omvérlden. For att sékerstélla att
planen forblir relevant och stodjer kommunens ldngsiktiga mél ska en
strukturerad uppf6ljning och revidering genomforas.

e Arlig uppfoljning:
Uppf6ljning av lokalférsorjningsplanen ska ske arligen inom ramen
for kommunens ordinarie budgetprocess. Kommunstyrelsen ansvarar
for att folja upp aktuella forutsittningar, genomforda atgéirder,
avvikelser samt behov av justeringar. Resultatet av uppfoljningen ska
anvéandas som underlag for prioriteringar och eventuella revideringar
av investeringsplanen.

e Mandatperiodsvis revidering:
En gang per mandatperiod ska en revidering av
lokalforsorjningsplanen foreliggas kommunfullmiktige for beslut.
Denna revidering ska ge en helhetsbild av kommunens ldngsiktiga
lokalbehov, strategiska vigval och planerade investeringar. Syftet ar
att sdkerstilla att lokalforsorjningen fortsatt stodjer kommunens
overgripande utvecklingsméal och de politiskt prioriterade
inriktningarna.

Genom denna struktur skapas stabilitet, transparens och handlingskraft i
kommunens ldngsiktiga lokalforsorjning.

Uppfdljningen ska omfatta:
- forandringar i befolkningsutveckling och demografiska prognoser
- fordndrade verksamhetsbehov inom forvaltningarna
- status for prioriterade lokalprojekt och atgirder

- visentliga fordndringar 1 hyresavtal, kostnadsnivéer eller
marknadsforutsittningar

Lokalforsorjningsenheten ansvarar for att samordna uppfoljningen i dialog
med forvaltningarna och for att vid behov ta fram underlag till revidering av
planen. Storre fordndringar eller nya behov som péaverkar kommunens
lokalforsorjning ska lyftas till lokalgruppen for samordning och vidare
beredning. Lokalférsorjningsplanen revideras vid behov, till exempel vid:

- storre fordndringar i befolkningsutveckling
- nya lagkrav eller politiska inriktningar

- uppkomst av storre eller tidskritiska lokalbehov
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9 Bilagor
Bilaga 1 — Lokalbehov 2027-2031
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Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen 2027-2031 beskriver hur Harngsands kommun
langsiktigt ska sdkerstilla &ndamélsenliga, kostnadseffektiva och hallbara
lokaler for kommunens verksamheter. Planen ar ett strategiskt underlag for
budget- och investeringsplanering och omfattar samtliga forvaltningar.

Kommunen édger inga verksamhetslokaler utan hyr samtliga lokaler. En stor
del av hyresavtalen I6per ut under perioden 20262031, vilket skapar ett
viktigt strategiskt ldge att omprdova lokalbestdndet, minska ytor,
samlokalisera verksamheter eller 6vervéiga nyproduktion via kommunala
fastighetsbolag.

Den totala hyreskostnaden uppgar till cirka 250 mnkr per ar, med stor
koncentration till ett fatal hyresvérdar. Planen pekar dérfor pa behov av 6kad
effektivitet, fortatning och béttre nyttjandegrad for att minska
kostnadsutvecklingen.

Viktiga identifierade lokalbehov
- Permanenta lokaler for korttidsboende inom dldreomsorgen.
- Lokaler kopplade till nya krav i socialtjénstlagen.
- Samlokalisering av kommunstyrelseforvaltningen.

- Utveckling av Campus Harndsand, inklusive nya labbmiljéer fran
cirka 2028.

- Behov av idrotts- och fritidsanldggningar pa langre sikt.

Planen beskriver dven en tydlig lokalforsorjningsprocess fran identifierat
behov till genomforande och uppfdljning, samt betonar kopplingen mellan
lokalforsorjning, budget och investeringar.

Sammanfattningsvis fungerar dokumentet som ett samordnande
styrdokument som ska skapa langsiktig framforhallning, minska risker och
ge bittre kontroll 6ver kommunens lokalkostnader och
verksamhetsutveckling.
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1 Inledning och syfte

1.1 Inledning

Harndsands kommun ska sékerstilla att kommunens verksamheter har
andamalsenliga, tillgidngliga och kostnadseffektiva lokaler som stodjer
en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling.

Lokalforsorjningen dr en strategisk del av kommunens
utvecklingsarbete och paverkar bade kvaliteten 1 den kommunala
servicen och kommunens ekonomiska stabilitet.

Lokalforsorjningsplanen dr ett overgripande styrdokument som
beskriver inriktningen f6r kommunens lokalutveckling och fungerar
som végledning for nimnder och forvaltningar.

Enligt det gemensamma reglementet for kommunstyrelse och ndmnder
(KS2022/415) har kommunstyrelsen det Gvergripande ansvaret for
kommunens lokalforsorjning. Respektive styrelse och ndmnd ansvarar
for att planera och redovisa sina lokalbehov.

1.2 Syfte

Syftet med lokalforsorjningsplanen ar att ge en samlad och langsiktig
bild av kommunens behov av verksamhetslokaler under den
kommande femérsperioden. Planperioden omfattar dren 2027 — 2031.

Planen ska:

o identifiera fordndringar i lokalbehovet baserat pa demografi,
lagstiftning och verksamhetsutveckling.

o fungera som strategiskt underlag for budget- och
investeringsplanering.

o sikerstilla ett effektivt utnyttjande av kommunens samlade
lokalresurser.

o sikerstélla att kommunens lokalbestdnd utvecklas i linje med
kommunens mal {6r hallbarhet och ekonomi.
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2 Styrande dokument och
ansvarsfordelning

2.1 Styrande dokument

Arbetet med lokalforsorjning i Hirndsands kommun styrs framst av det
gemensamma reglementet for kommunstyrelse och namnder (KS2022/415).
Reglementet anger ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och
namnderna, samt ramarna for hur lokalbehov ska hanteras inom kommunen.

Lokalforsorjningsplanen ska dven ses 1 relation till kommunens 6vriga
styrande dokument, sdsom:

e kommunens strategiska styrmodell.
o Oversiktsplan och eventuella fordjupningar.
e investeringsprocessen och budgetdirektiv.

e klimat- och energiplan.

2.2 Ansvarsfordelning

Enligt géllande reglementet har kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret
for kommunens lokalforsorjning. Kommunstyrelsen ska sékerstélla att
kommunens samlade lokalresurser anvinds effektivt och langsiktigt.

Respektive styrelse och ndmnd ansvarar for att planera och redovisa sina
lokalbehov utifrdn verksamheternas utveckling, lagstiftning och
demografiska fordndringar.

Det formella behovsarbetet hanteras 1 den av kommunstyrelsen utsedda
lokalgruppen. I lokalgruppen ingér kommundirektor, forvaltningschefer, VD
for de kommunala bolagen och lokalintendent. Lokalgruppen sammanstéller
och analyserar nimndernas behov och ldmnar forslag till kommunstyrelsen
och berérda ndmnder om ldngsiktiga forandringar i lokalbestandet.

Forslagen ska sikerstilla att kommunens verksamhetslokaler &r
dndamalsenliga, vil anpassade till verksamheternas krav och anvénds pé ett
resurseffektivt sitt.
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3 Metod och underlag

Kommunens lokalforsorjning har genomfort en strukturerad process for att ta
fram underlaget till lokalforsorjningsplanen. Arbetet har bestétt av foljande
delar:

3.1 Datainsamling

Dialogmoten har genomforts med samtliga forvaltningschefer samt med
medarbetare som har sérskild kunskap om respektive forvaltnings framtida
lokalbehov.

3.2 Analys av lokalbestand och nyttjandegrad

Samtliga hyresavtal har gatts igenom 1 syfte att identifiera mdjligheter till
fortitning, 6kad nyttjandegrad eller andra atgérder som kan bidra till en
effektivare lokalanvindning. En bedomning har ocksa gjorts av 1 vilken grad
lokalerna ar funktionellt anpassade for verksamhetens behov samt eventuella
behov av ytterligare anpassningar eller fordndringar.

3.3 Bedomningar infor planperioden

Identifierade nya lokalbehov har sammanstéllts i bilaga 1.
Lokalforsorjningsenheten har gjort erfarenhetsbaserade uppskattningar av
lokalernas storlek, preliminéra hyresnivaer och eventuella
investeringskostnader.

Vidare har en bedomning gjorts av vilka verksamhetslokaler som lampligen
kan etableras inom kommunens fastighetsbolag samt vilka behov som bor
16sas genom externa hyresvirdar. Bedomning har dven gjorts av vilka behov
som kan krdva nyproduktion, inklusive en dvergripande uppskattning av
mdjliga investeringsnivaer.

Samtliga hyres- och investeringsuppskattningar redovisas 1 2025 ars
penningvirde.

3.4 Lokalgruppens dovervaganden innan forslag till beslut

Vid beredning av drenden och framtagande av beslutsunderlag behdver
lokalforsorjningen systematiskt tillsammans med respektive forvaltning véiga
in ett antal grundlaggande faktorer. Dessa Overviganden sdkerstiller att
forslagen som lamnas till lokalgrupp och dérefter till ndamnd eller styrelse ar
dndamalsenliga, langsiktigt hdllbara och forenliga med kommunens
strategiska mal.

Arbetsgruppen beaktar sirskilt foljande aspekter:

o Lagstiftning och foreskrifter:
Verksamhetens krav enligt gdllande lagar, myndighetsforeskrifter
och branschspecifika standarder, sdsom arbetsmiljoregler,
tillgédnglighetskrav och sékerhetsbestimmelser.

e Krav pé placering:
Behov kopplade till geografiskt lage, tillgdnglighet f6r brukare och
personal, narhet till samverkansparter samt 6vergripande struktur for
kommunens lokaler.

o Ekonomiska dvervdganden:
Beddmning av investeringskostnader, driftskostnader, hyresnivaer,
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alternativa 16sningar samt hur forslaget forhaller sig till gdllande
budgetramar och kommunens investeringsplan.

o Tidsperspektiv:
Tidplaner utifran verksamhetens behov, eventuella deadline for
hyresavtal, byggprocessernas genomforandetider samt behov av
etappindelning eller tillfélliga ldsningar.

Dessa overviaganden ligger till grund for lokalgruppens beslut och den
rekommendation som fors vidare till berord ndmnd eller styrelse.

3.5 Politiskt fattade beslut

I flera drenden finns redan politiska viljeinriktningar eller formella beslut
som paverkar hanteringen av lokalbehov. Det kan handla om beslut fattade
inom ramen for kommunens investeringsplan, PEX-gruppens prioriteringar,
kommunstyrelsens stdllningstaganden eller nimndernas verksamhetsbeslut.

Vissa lokalbehov ér politiskt initierade eller grundade 1 tidigare beslut.
Andra uppkommer genom operativa behov, exempelvis nér hyresavtal 16per
ut eller nér en forvaltning lyfter ett lokalbehov som ett nytt drende.

Nir lokalforsorjningen fér ett uppdrag kan det darfor foreligga olika
forutséttningar:

o Arenden med befintligt politiskt beslut:
Lokalforsorjningen arbetar dd inom ramen for det beslutade
uppdraget och sdkerstiller att alla forslag foljer de politiskt faststédllda
ramarna.

« Arenden utan tidigare politiskt beslut:
Lokalforsorjningen bereder underlaget och identifierar alternativa
16sningar som dérefter kraver politiskt stdllningstagande.

Denna struktur bidrar till transparens, likvirdig hantering av lokaldrenden
och tydlig ansvarsfordelning mellan tjdnsteorganisationen och den politiska
nivan.
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4 Nulagesbeskrivning av lokalbestandet

Nulédgesbeskrivningen syftar till att ge en samlad och 6versiktlig bild av
Hiarndsands kommuns nuvarande lokalbestand. Avsnittet redovisar
lokalbestandets kapacitet, struktur, nyttjandegrad och kostnadsbild samt
identifierar 6vergripande styrkor, brister och sarbarheter i dagens
lokalforsorjning. Beskrivningen utgor ett viktigt underlag for bedomningen
av framtida lokalbehov och for prioriteringar under planperioden.

4.1 Agande och forhyrningsstruktur

Hérndsands kommun &dger 1 dagsliget inga fastigheter for kommunal
verksamhet. Samtliga verksamhetslokaler forhyrs frén externa eller
kommunégda fastighetsbolag.

Byggnader som kommunen édger dr Hirndsands central och Harnosands
ridklubb. Utdver detta dgs en del byggnader som dr inkopta for
exploateringssyfte.

De storre verksamhetslokalerna — sdsom forskolor, skolor, sirskilda boenden
och andra lokalintensiva verksamheter — forhyrs huvudsakligen genom
langsiktiga hyresavtal med loptider pa upp till 25 ar.

Mindre lokaler eller lokaler som inte kraver omfattande specialanpassning
forhyrs normalt med kortare avtalstider. Till den totala lokalférsorjningen
hor dven ett antal ldgenheter som nyttjas som verksamhetslokaler, LSS
bostider, stodboenden och andra boendeformer, samt som en del av
socialforvaltningens bostadsstodjande arbete.

4.2 Hyresavtal och kommande avtalsutgangar

Ett stort antal av de langsiktiga hyresavtalen tecknades 1 samband med AB
Hiarndsandshus utforsiljning av samhallsfastigheter 2007. Manga av dessa
avtal 16per ut under perioden 2026-2031. Detta innebér att kommunen star
infor en strategiskt viktig period da lokalbestdndet kan omprovas,
effektiviseras eller fordandras utifran verksamheternas kommande behov och
kommunens dvergripande mal f6r en hallbar utveckling.

4.3 Hyresvardsstruktur

Den dominerande hyresviarden for kommunens verksamhetslokaler ar i
dagsldget Nordiqus AB, ett samigt fastighetsbolag mellan Brookfield
(majoritetsdgare) och Public property invest (PPI).

Den nést storsta hyresvirden &r AB Hérndsandshus med dotterbolag, som
tillhandahéller bade verksamhetslokaler och ldgenheter som anvinds inom
kommunens verksamheter.

4.4 Lokalbestandets omfattning

Hérndsands kommuns lokalbestand bestér 1 sin helhet av forhyrda lokaler
och omfattar totalt cirka 186 avtal och 204 100 m? verksamhetsyta.
Lokalbestandet bestédr av savil storre speciallokaler som ett antal 1dgenheter
som nyttjas for olika former av boende och verksamhetsstod.

Lokalerna dr fordelade enligt foljande:

e Forskola: 14 objekt, totalt 10 980 m?
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¢ Grundskola: 16 objekt, totalt 49 100 m?

e Gymnasium + vuxenutbildning: 8 objekt, ca 29 400 m?

« Aldreomsorg: 17 objekt, ca 28 700 m>

e Stod och insatser: 5 objekt, ca 700 m?

e Myndighetsutévning: 4 objekt, ca 1 130 m?

e Funktionsstod och sysselsittning: 77 objekt, ca 21 000 m?
o Fritid: 12 objekt, ca 37 000 m?

o Kontorslokaler/administration: 14 objekt, ca 14 250 m?

o Kaulturlokaler: 7 objekt, ca 11 700 kvm

« Ovriga verksamheter *: 9 objekt, ca 9 800 m?2

Bestindet priglas av en mix av dldre byggnader och nadgra mer moderna med
varierande teknisk status. Flera storre objekt har langsiktiga hyresavtal
medan mindre lokaler och lagenheter frimst omfattas av kortare avtal.
Lokalernas geografiska spridning foljer i huvudsak befolkningsstrukturen,
med majoriteten av lokalerna placerade i eller ndra centralorten.

* Inom Ovriga verksamheter ingar lokaler som inte gar att kategorisera enligt
ovanstéende, ddribland pumprum till fontén, Navet, bussgarage.

4.5 Funktions- och nyttjandegrad

En genomgang av lokalbestdndet visar att lokalerna i varierande grad &r
anpassade for de verksamheter som bedrivs. Flera av de storre
verksamhetslokalerna har en god funktionalitet, medan andra har brister
kopplade till planldsning, rumsstorlek, ventilation, tillgdnglighet, sdkerhet
eller teknisk infrastruktur. I vissa verksamheter finns behov av ytterligare
anpassningar for att fullt ut stddja moderna arbetssitt, pedagogik,
omsorgsmodeller och arbetsmiljokrav.

Nyttjandegraden varierar mellan olika lokaltyper. Vissa lokaler, sédrskilt
inom skol- och forskoleverksamhet, har hog beldggning och uppvisar
perioder av underkapacitet. Samtidigt finns lokaler och enskilda rum med lag
nyttjandegrad, dir det finns mgjligheter till 6kad fortdtning eller
samutnyttjande. For delar av lokalbestandet anvinds ldgenheter for
verksamhetsandamal, vilket ger flexibilitet men ibland innebér
begrinsningar i funktion.

Sammanfattningsvis finns det bade verksamheter som har god tillgéng till
dndamalsenliga lokaler och verksamheter dir lokalerna behdver utvecklas
for att mota krav pa funktion, arbetsmiljo och effektiv ytanvandning. Dessa
skillnader &r viktiga att beakta i den fortsatta planeringen av framtida
lokalbehov och i arbetet med att optimera kommunens totala lokalresurser.

4.6 Ekonomi och kostnader

Den totala hyreskostnaden for Hirndsands kommuns verksamhetslokaler
uppgar under 2026 till cirka 250 miljoner kronor. Av detta belopp betalades
cirka 144 miljoner kronor (57 %) till Nordiqus AB, som &r kommunens
storsta hyresvird. AB Harndsandshus med dotterbolag utgjorde den nést
storsta hyresviarden med en sammanlagd &rshyra om cirka 62 miljoner



Datum Sida
Harndsands kommun 2026-04-02 10(21)

kronor (25 %). Resterande del av hyreskostnaderna fordelas mellan ett
mindre antal externa hyresvérdar.

Hyreskostnaderna domineras av ldngsiktiga avtal for férskolor, skolor,
dldreboenden och andra lokalintensiva verksamheter. Lokaler med kortare
avtalstider utgdér en mindre andel av den totala kostnaden men ger viss
flexibilitet 1 lokalforsorjningen. Lagenheter som anvénds for LSS-bostider,
stodboenden eller mindre verksamheter ingar ocksé i den totala kostnaden.

En betydande del av kommunens mest kostsamma hyresavtal 16per ut under
perioden 2026-2031, vilket skapar ett strategiskt viktigt lage for oversyn av
lokalbestandet, omforhandling av villkor och eventuella forédndringar 1
lokalisering, fortitning eller nyproduktion via kommunala fastighetsbolag.

Kostnadsnivan paverkas dven av indexupprikningar, ranteldge och
marknadsforutsittningar inom bygg- och fastighetssektorn. Den hoga
koncentrationen av hyreskostnader till ett fatal vardar innebér samtidigt ett
ekonomiskt beroende dér fordndringar i deras kostnadsstruktur kan fa
betydande konsekvenser for kommunen.

Framtid

De kommande dren bedoms de ekonomiska forutsittningarna for
kommunens lokalforsdrjning paverkas av flera faktorer. Dessa omfattar bade
generella marknadsforutséttningar och specifika lokala omstandigheter
kopplade till kommunens avtal, lokalbehov och investeringsplaner.

Hyresnivaerna forvintas paverkas av fortsatt osédkerhet 1 bade rénteldge och
kostnadsutveckling inom fastighetssektorn. Indexupprékningar enligt
gillande hyresavtal bedoms fortsatt ge 6kade arshyror, sirskilt i de avtal som
ar kopplade till konsumentprisindex. For kommunen innebér detta att en
successiv 6kning av den totala hyreskostnaden dr sannolik dven utan reella
utdkningar av lokalbestindet. Ovriga avtal justeras med en procentuell
hojning arligen.

De ménga avtalsutgédngarna under perioden 20262031 innebér ett
betydande strategiskt utrymme att paverka kommunens framtida
kostnadsbild. Omforhandlingar kan leda till:

e Dbittre hyresvillkor
o minskad yta dér Gveryta identifierats
o samlokaliseringar som ger ekonomiska synergier

o avveckling av oldmpliga eller kostnadsdrivande objekt

okad flexibilitet genom modernare avtalsformer

Detta fonster kan samtidigt innebéra 6kade kostnader om kommunen véljer
nyproduktion eller omfattande standardh6jande atgirder. Trots osédkerheter
finns flera mdjligheter att minska kommunens langsiktiga kostnader:

e Fortitning och 6kad nyttjandegrad av nuvarande lokaler
o Samlokalisering mellan verksamheter med liknande behov

e Omstiéllning fran ldgenhetslokaler till mer &ndamalsenliga
verksamhetslokaler
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e Nyproduktion genom kommunens fastighetsbolag for att minska
externa hyror

o Digital styrning av beldggning, energi och underhéll
e Flexiblare avtalslosningar for mindre lokaltyper

Kommunens ekonomiska arbete inom lokalférsorjningen behover dérfor
bade minska ytor dér det 4r mdjligt samt sdkerstdlla att rétt investeringar gors
1 det lokalbestdnd som behdvs langsiktigt.

Sida
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5 Identifierade lokalbehov 2027 — 2031

Lokalbehoven som redovisas i planen, bilaga 1, baseras pa kidnda
forutséttningar vid tidpunkten for framtagandet. Det dr samtidigt viktigt att
beakta att behoven kan foréndras over tid till foljd av exempelvis
demografiska forandringar, d&ndrade verksamhetsuppdrag, politiska beslut
eller oforutsedda héndelser. For att sdkerstélla flexibilitet och aktualitet 1
planeringen hanteras sddana fordndringar inom ramen for den ordinarie
arbetsprocessen for lokalforsorjning.

Identifierade fordndringar i lokalbehov initieras av berdrd forvaltning och
bereds enligt gillande arbetsprocess. Fordndringarna provas och prioriteras
dérefter i lokalgruppen. Beslut om att justera, komplettera eller omprioritera
lokalbehov fattas i enlighet med faststilld beslutsordning.

Om ett behov forvéantas tillgodoses genom anpassning eller nyproduktion
inom AB Hiarndsandshus eller dess dotterbolag redovisas dven uppskattade
investeringskostnader for bolaget.

Nedan f6ljer en sammanfattande beskrivning av forvaltningarnas analyser
och de lokalbehov som identifierats for perioden.

5.1 Kommunstyrelseforvaltningen

Befolkningsutveckling och paverkan pi lokalbehov

Enligt kommunens dversiktsplan prognostiseras Hirnésands befolkning 6ka
med cirka 2 500 invanare till ar 2030, motsvarande en befolkningstillvixt om
cirka 10 procent

Beddmningen dr att detta behov kan tillgodoses genom fortétning i befintliga
forhyrda kontorslokaler, utan att ytterligare lokaler behover tillforas pa kort
sikt.

Lokalisering och behov av samlokalisering

Forvaltningens verksamheter dr i dagsldget lokaliserade i fyra olika
byggnader: Radhuset, Stadshuset, VA-huset (Hirndsandshus) och
Sambiblioteket.

Den geografiska spridningen skapar utmaningar kopplade till intern
samverkan, arbetsmiljo, logistik och yteffektivitet. Pa sikt finns darfor ett
tydligt behov av att samlokalisera hela kommunstyrelseforvaltningen for att:

- stirka samarbete mellan enheter och avdelningar
- effektivisera lokalutnyttjandet

- minska dubblerade stodfunktioner

- skapa en mer sammanhallen serviceorganisation

Samlokaliseringen &r ett strategiskt langsiktigt behov som bor samordnas
med kommande avtalsutgéngar.

Scenkonstlokaler och tekniska behov — Blackbox och scenmekanik
For att Harndsand fortsatt ska profilera sig som en attraktiv kulturkommun
kan det i framtiden finnas behov av en ny scenkonstlokal i form av en
blackbox.
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Utdver behovet av ny scenkonstlokal finns dven ett uttalat behov av att
ersitta den befintliga scenmekaniken i Hirndsands teater. Scenmekaniken ar
original sedan huset byggdes. Detta dr viktigt bade for sdkerhet,
funktionalitet och framtida kulturproduktion.

Campus Hiarnosand — labbmiljoer och framtida lokaler

Campus Héarndsand har en strategiskt viktig roll i regionens
kompetensforsorjning. Kommunens verksamheter dr idag ensamma 1 lanet
och en av fa i Norrland som erbjuder utbildningar inom energi- och
industrisektorn med tillhérande labbmiljoer.

Vid storre industrietableringar i regionen, eller vid framtida behov frin
Forsvarsmakten, forvintas efterfrdgan pa utbildningsplatser och labbmiljoer
oOka kraftigt. Kommunens nuvarande labbmiljo inom HETA ir otillrdcklig
for att mota detta och de identifierade behoven ér:

- Uppdatering av befintliga labbmiljéer

- Utokning av nya labb- och teorilokaler

- Framtidssédkrad teknisk standard

- Attraktiva lirmiljoer for rekrytering av studenter och foretag

Utokning av lokaler bedoms behdva paborjas fran 2028 och framat, for att
mota ett okande utbildningsbehov och kunna stodja regionala satsningar
inom industri, energi och totalforsvar.

5.2 Samhallsforvaltningen

Myndighetsutovning — 6kade lokalbehov vid befolkningstillvixt
En befolkningsdkning i enlighet med Gversiktsplanens prognos beddoms leda
till en betydligt 6kad volym av myndighetsutovning, framfor allt inom:

e miljotillsyn
e detaljplanering
e bygglovshandlidggning

Detta berdknas krava upp till tio nya tjdnster inom planperioden.
Beddmningen dr att detta kan l9sas inom befintliga lokaler genom fortétning
och omdisponering, vilket innebér att inga nya kontorslokaler behover
tillforas 1 nulédget.

Gatuenheten — kapacitetsokning utan omedelbara lokalbehov
Gatuenhetens verksamhet paverkas direkt av en vdxande stad och utokad
infrastruktur. Aven om verksamheten pa sikt kan komma att kriva mer
personal och utrustning bedoms inga nya lokaler behova tillféras under
planperioden. Eventuella framtida behov bor foljas 1 takt med att storre
stadsutvecklingsprojekt genomfors.

Kostenheten — funktionella behov men ingen ytutokning

Kostenhetens koks- och produktionslokaler bedoms kunna hantera den
volymokning som foljer av fler barn i férskola och skola.

Déaremot finns ett kontinuerligt behov av funktionshdjande atgérder, bland
annat fOr att:

- sékerstélla livsmedelshygien enligt gédllande regelverk

- modernisera utrustning
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- forbittra arbetsmiljon
Atgiirderna bedoms kunna hanteras inom befintlig lokalyta.

Idrotts- och fritidsverksamhet — behov av storre sport- och
fritidsanliggningar

Behovet av idrottsytor okar i takt med befolkningstillvdxt och foreningslivets
utveckling. Samhéllsforvaltningen lyfter tva 1dngsiktiga behov:

e En fullstor inomhushall for fotboll, med en forvintad aktualitet inom
en 10 arsperiod

« En ny fullstor sporthall likt stora hallen p&4 Angets sportcenter, d&
dagens kapacitet ar begrénsad i forhallande till efterfrdgan. Ett
forslag ar att bygga denna intill Brinnaskolan vid den eventuella
ombyggnationen, pa sa vis kan hallen nyttjas dagtid av skolelever
och kvillar och helger av foreningslivet.

Dessa investeringar har stor paverkan pd kommunens langsiktiga
lokalstruktur och behdver utredas vidare.

Viardkasens servicebyggnad — behov av renovering eller nybyggnation
Servicebyggnaden pa Vardkasen dr i stort behov av renovering. Tva
alternativ identifieras:

1. Rivning och nybyggnation av en modern servicebyggnad med
— uthyrningsytor
— liftkortsforsdljning
— toaletter
— café

2. Renovering av befintlig byggnad, om den bedéms vara
kostnadseffektiv och 14ngsiktigt hallbar

Byggnaden har strategisk betydelse for besoksnéringen och friluftsomréadets
utveckling.

Bilpool och hemsjukvird — behov av carport

Bilpoolen och hemsjukvarden har behov av vdderskydd for fordon.
Det finns ldampliga mojligheter att uppfora carportar 6ver tva av
parkeringsplatserna pa innergdrden nidrmast byggnaden. Detta skulle:

- minska drift- och underhallskostnader for fordon
- forbéttra arbetsmiljon

- Oka driftsdkerheten vintertid

5.3 Skolforvaltningen

Befolkningsutveckling och 6vergripande paverkan pa lokalbehov

Det dr forenat med osékerhet att forutse den framtida
befolkningsutvecklingen i Harndsand. SCB:s prognoser pekar i nuldget mot
en minskande befolkning, medan kommunens egna ambitioner och
planeringsinriktning dr att antalet invénare ska 6ka med cirka 10 procent
fram till ar 2040, motsvarande ett invinarantal om cirka 30 000 personer.

Vid en sadan tillvixt bedoms antalet barn i forskola och skola 6ka, om dn
ndgot langsammare 4n den totala befolkningen. Detta resulterar i ett
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successivt 0kat behov av forskole- och grundskoleplatser under
planperioden.

Paverkan av nya bostadsomraden

Grundskolorna pd Harnon arbetar redan idag med flexibla
upptagningsomraden for att mojliggdra en jamn fordelning av elevgrupper
mellan skolorna. Detta kommer dven fortsatt vara ett viktigt styrmedel. Flera
pagaende och planerade bostadsprojekt vintas paverka elevunderlaget:

Silstens udde - Okar sannolikt antalet barn i Briannaskolans nuvarande
upptagningsomrade.

Nickebo etapp 2 och 3 - I dagsldget finns det lediga platser pa Tjdderns och
Gansviks forskolor. Men om Nickebo etapp 2 genomfors kan behovet av en
ny forskola pa sddra Hérnon aktualiseras. Detta bor foljas i takt med att
planerings- och byggskedena utvecklas.

Lovudden - Inom Solenskolan finns i nulédget tillracklig kapacitet for att ta
emot fler elever. Aven hir tillimpas flexibla upptagningsomréaden, vilket
mdjliggor anpassningar utifran elevfloden.

Brannaskolan — om- och tillbyggnad

En omfattande om- och tillbyggnad planeras pd Brinnaskolan. Syftet &r att:
- skapa moderna pedagogiska larmiljoer
- forbéttra inomhusmiljoé och funktion
- Oka skolans kapacitet med cirka 100 elever till cirka 420.

Denna kapacitetshdjning bedoms técka det 6kade behovet av elevplatser i
lag- och mellanstadiet pd Harnon, i1 takt med att nya bostadsomraden
fardigstélls.

Resursskolans framtida lokalisering
Resursskolan bedoms vixa under planperioden. Den nuvarande placeringen 1
Brunneskolan kommer pa sikt inte att rymma verksamhetens behov.

Ett mojligt alternativ &r att flytta resursskolan till Solenskolan, dér det i
nuldget finns utrymme att ta emot verksamheten. Detta beddms kunna ge:

- Dbéttre anpassade lokaler

- mgjlighet till stodytor

- Okad langsiktighet

- samordningsvinster
Hogstadiets kapacitet
Upptagningsomradena for hogstadieskolorna ar flexibla och anpassas efter
elevunderlaget. Vid en framtida befolknings6kning inom &ldern 13—15 ar
bedoms hogstadieskolorna kunna ta emot fler elever. Det finns dven
mojlighet att forhyra ytterligare undervisningslokaler vid Hedda

Wisingskolan om behov uppstér samt justera upptagningsomraden for att
balansera belastning mellan skolorna
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5.4 Socialforvaltningen

Aldreomsorg

Korttidsboende bedrivs idag 1 tillfdlliga lokaler pd Artillerigatan. Under
planperioden ska permanenta lokaler f6r korttidsboende etableras med cirka
27 platser. Behovet ar tydligt tidsbundet och avser badde funktionalitet och
arbetsmiljo.

For att minska behovet av platser inom sirskilda boenden planerar
forvaltningen att etablera lokaler for daglig samvaro for olika malgrupper
inom dldreomsorgen. Det kan exempelvis avse:

e sociala métesplatser for personer med hemtjénst

o verksamheter for personer med demenssjukdom i tidigt skede
(liknande Lupinen)

e inriktningar mot exempelvis personer som haft stroke

Syftet &r att stérka det forebyggande arbetet och mojliggora kvarboende
langre tid.

Funktionsstod — LSS och SoL

Det finns 1 nuldget vakanser inom befintliga LSS-boenden, och behovet av
traditionella gruppbostdder har minskat. Nya arbetssétt med mer individuella
insatser har visat sig effektiva. Under planperioden ska befintliga
gruppbostéder utredas med avseende pa fortidtning och eventuell avveckling
av nadgon enhet.

Samtidigt identifieras f6ljande behov:
e Ny servicebostad om cirka 10—12 platser

o Konvertering av befintlig gruppbostad till servicebostad, med tillskott
om 4—6 platser

Efterfragan pa sé kallade en till en-boende okar, dar brukaren har
kontinuerlig tillgang till personal. For att mdta behovet pé ett mer
resurseffektivt sitt planeras en samlad enhet med fyra platser, dér
lagenheterna &r fysiskt dtskilda.

Denna 16sning majliggor:
o effektivare personalbemanning
o storre kontinuitet
o forbattrad arbetsmiljo
o Okad flexibilitet

Inom ramen for socialtjdnstlagen (SoL) finns &ven behov av att etablera en
servicebostad med cirka 10—12 platser. Den ska fungera som ett mellansteg
mellan SoL boende och individstdd, och didrigenom skapa béttre fldden inom
verksamheten.

Efterfragan pa platser inom daglig verksamhet 6kar, vilket medfor behov av
ytterligare dndamalsenliga lokaler under planperioden.

Det pagér en utredning om behov av elevhemsboende. Kommunens tidigare
elevhemsboenden dr avvecklade, men behovet kan ateruppsta.
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Boendeformen har ldgre krav pa lagenhetsstandard én traditionella
gruppbostéder, vilket kan mojliggora kostnadseffektiva 16sningar.

Myndighetsutovning — nya krav enligt socialtjinstlagen

Den kommande nya socialtjanstlagen medfor 6kade krav pa kommunens
arbete med sysselsdttning for personer med forsorjningsstod. Detta medfor
behov av att tillhandahalla:

- arbetsliknande sysselséttning
- strukturerade verksamheter
- dndamalsenliga lokaler

Linsgemensam socialjour
En ldnsgemensam socialjour etableras med placering i Hirndsand.
Verksambheten tillhor individ- och familjeomsorgen (IFO).

For att uppna samordning och effektivitet bedoms det lampligt att placera
socialjouren i ndra anslutning till nuvarande IFO verksamhet i Radhuset 4.
Ytterligare lokaler pa vaningsplan 4 bedoms dédrmed ldmpliga att ta 1
ansprak.
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6 Lokalforsorjningsprocessen

Lokalf6rsorjningen inom Harnésands kommun sker genom en strukturerad
process som syftar till att sdkerstélla att verksamheternas lokalbehov
tillgodoses pa ett andamalsenligt, kostnadseffektivt och langsiktigt héllbart
sdtt. Processen omfattar hela kedjan frin identifierat behov till fardig lokal
och l6pande uppfdljning. Nedan ar processen beskriven vid inhyrning av
verksamhetslokaler.

Identifiering av lokalbehov

Lokalforsorjningsprocessen inleds nér ett nytt lokalbehov uppstér eller nér
befintliga lokaler inte ldngre dr &ndaméalsenliga. Behovet identifieras av
berord forvaltning och ska bygga pé verksamhetens utveckling, fordndringar
1 uppdrag, demografi, lagstiftning eller arbetsmiljokrav.

Behovsanalys och dialog

Det identifierade behovet analyseras i1 dialog mellan férvaltningen och
lokalforsorjningsenheten. Analysen omfattar bland annat lokalens funktion,
storlek, lage, tillgdnglighet, tekniska krav och ekonomiska forutséttningar. I
detta skede provas dven om behovet kan 16sas genom anpassning, fortétning
eller samutnyttjande av befintliga lokaler.

Samordning och prioritering

Lokalbehovet behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.
Lokalgruppen gor en samlad beddmning utifrén ett kommundovergripande
perspektiv och provar behovet i relation till andra pagdende och planerade
lokalatgdrder. Syftet ér att sikerstélla prioritering, samordning och effektiv
anvdndning av kommunens samlade lokalforsérjningsresurser.

Forstudie och val av losning
Nir ett lokalbehov beddoms vara aktuellt genomfors en forstudie dar olika
alternativ utreds. Det kan omfatta:

- fortsatt forhyrning eller omférhandling av befintliga lokaler
- inhyrning av nya lokaler

- anpassning eller ombyggnation av befintliga lokaler

- nyproduktion via kommunalt fastighetsbolag

Forstudien belyser funktionella, ekonomiska och langsiktiga konsekvenser
av respektive alternativ.

Beslut

Beslut om inriktning, finansiering och genomforande fattas i ordinarie
beslutsprocess av behdrig ndmnd och kommunstyrelsen, 1 enlighet med
kommunens delegationsordning och styrmodell.

Genomforande och inflyttning

Efter beslut genomfors den valda 16sningen i samverkan mellan forvaltning,
lokalforsorjningsenhet och fastighetsdgare. Nér lokalen ar fardigstélld sker
inflyttning och verksamheten tas i drift.

Uppfoljning

Efter inflyttning f6ljs lokalens funktion, ekonomi och nyttjandegrad upp.
Erfarenheter frin genomforda lokalprojekt anvdnds som underlag f