=N TmtST

i Harnosands KALLELSE
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Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige

kallas hiarmed till sammantrade 2026-09-28 kl. 13:15 - 16:30 i Ridhuset -
KF-salen.

Motet inleds med information av kommundirektor Lars Liljedahl.

Foredragningslista

Paragraf Rubrik

101 Val av justerare

102 Faststallande av dagordning

103 Informationsarenden

104 Allmanhetens fragestund i kommunfullméaktige

105 Information fran revisionen

106 Ansvarsfrinet 2025 - Raddningstjansten Hoga kusten-Adalen

107 Ansvarsfrihet 2025 - Samordningsférbundet Harnésand Timra

108 Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder

109 Svar pa Hemstallan om lanefinansiering for inkop av
ombordutrustning

110 Svar pa aterremiss gallande sammantradestider 2027

111 Avsagelser

112 Valarenden

113 Arenden fér kannedom till kommunfullméaktige

114 Korta fragor - Korta svar 2026

115 Inkomna fragor

Monica Fahlén
ordforande
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1(17)

Sida

2 OCoo~NOoOOPWN



Datum Sida

Hiarnésands kommun 2026-09-28 2(17)

101
Val av justerare

Kommunfullmaktige beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att utse [ledamot] och [ledamot] till justerare for dagens sammantrade.

Sammanfattning

Fullméktige har att utse justerare for dagens sammantride.



Datum Sida

Hiarnésands kommun 2026-09-28 3(17)

102
Faststallande av dagordning

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige foreslas besluta

att faststélla foredragningslistan till dagens mote.

Beslutsunderlag

Kallelse med forslag till foredragningslista.
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103
Informationsarenden

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Motet inleds med information av kommundirektor Lars Liljedahl.
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104
Allmanhetens fragestund i kommunfullmaktige

Inga frdgor har inkommit till dagens kommunfullmaktige.
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105
Information fran revisionen

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Revisionen bjuds in till kommunfullmaktiges sammantraden for att informera
om aktuella granskningar. Maria Oberg (M), revisionens ordférande, redogor
for revisionens aktuella granskningar.

Beslutsunderlag

Presentation
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KS/2026-270

106
Ansvarsfrihet 2025 - Raddningstjansten Hoga
kusten-Adalen

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunfullméktige besluta

att 1 enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen i
Riddningstjinsten Hoga kusten-Adalen och enskilda fortroendevalda i
densamma ansvarsfrihet for ar 2025.

Sammanfattning

Arendet avser hantering av ansvarsfrihet for Riddningstjinsten Hoga kusten-
Adalen 2025.

Beslutsunderlag

Revisionsberittelse Riddningstjinsteforbundet Hoga kusten-Adalen 2025,
2026-03-25

Granskning av bokslut och arsredovisning 2025, 2026-03-25
Arsredovisning 2025 faststilld, 2026-03-20

Tjinsteskrivelse - Ansvarsfrihet for Riddningstjinsten Hoga kusten-Adalen
2025
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KS/2026-340

107
Ansvarsfrihet 2025 - Samordningsforbundet
Harnosand Timra

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunfullméktige besluta

att bevilja forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i
Samordningsférbundet Hirnosand-Timra ansvarsfrihet for ar 2025.

Sammanfattning

Samordningsforbundet Hérnosand-Timra ansvarar for samordning av
myndighetsinsatser kring individer som star langt ifrdn arbetsmarknaden i
syfte att fler ska kunna forsorja sig sjdlva. Forbundet bestér av Hirndsand och
Timrda kommuner, Region Visternorrland, Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen. Forbundet leds av en styrelse som bestir av fem
ledaméter och fem ersittare jamt fordelat mellan medlemmarna.

Forbundsstyrelsen har uppréttat och faststéllt arsredovisning for &r 2025. De
auktoriserade revisorerna har granskat verksamheten i forbundet under 2025
och inte ldmnat ndgra anmérkningar pé styrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Ansvarsfrihet 2025 for Samordningsférbundet Hirndsand-
Timra

Arsredovisning 2025 med bilagor, Samordningsforbundet Hirndsand-Timra

Grundldggande granskning 2025 Samordningsforbundet Harndsand-Timré
2025, Azets

Revisionsberittelse, Azets

Revisionsberittelse, fortroendevalda revisorer
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KS/2026-145

108
Gemensamt reglemente for kommunstyrelse
och namnder

Kommunfullmaktige beslutar
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att anta forslag till Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och nimnder

1 Harnésands kommun i enlighet med kommunstyrelseforvaltningens forslag
till &ndringar, med tilldgget att § 36 1dmnas oforédndrad.

Sammanfattning

Forvaltningen arbetar med en Oversyn av kommunens arbetsmiljopolicy.
Under det arbetet har forvaltningen, utifrin SKR:s rekommendationer, noterat
ett behov att fortydliga ansvarsfordelningen av arbetsmiljdarbetet.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-09-15 § 121 Revidering av
reglemente for kommunstyrelsen och nimnderna

Tjénsteskrivelse gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och nimnder

Forslag till gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnderna, utan
markering

Forslag till gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnderna, med
markering

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder 1 Harnsands
kommun Antagen KF 2026-04-27
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KS/2026-394

109
Svar pa Hemstallan om lanefinansiering for
inkop av ombordutrustning

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna att Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1
Visternorrlands 14n upptar lan om hogst 22 mkr for finansiering av
investering 1 ombordutrustning for biljett- och betalsystem samt realtids- och
trafikledningssystem,

att beslutet giller under forutsittning att 6vriga medlemmar beslutar
likalydande, samt

att drendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrlands lén
hemstédller att medlemmarna godkénner att forbundet upptar lan om hogst 22
miljoner kronor for investering i ny ombordutrustning till ldnets bussar. Beslut
behover fattas senast september 2026 for att mdjliggora upphandling och
leverans i tid.
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KS/2026-268

110
Svar pa aterremiss gallande sammantradestider
2027

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att kommunfullmiktige sammantrader kl. 13.15 foljande datum:

22 februari, 22 mars, 26 april, 17 maj, 14 juni,
20 september, 18 oktober, 15 november och 13 december.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige &terremitterade den 15 juni 2026 &drendet om
sammantridestider for 2027. Aterremissen motiverades med onskemal om
bredare politisk forankring och en analys av hur en minskning av antalet
sammantriden kan paverka det demokratiska arbetet.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att antalet sammantrdden under 2027
inte minskas jimfort med nuvarande ordning. Darmed beddms de synpunkter
som framforts 1 aterremissen vara omhindertagna. Om behov saknas kan
planerade sammantréden stdllas in genom sérskilt beslut.

Beskrivning av @rendet

Kommunstyrelsen foreslog kommunfullmiktige att faststilla
sammantriddestider for 2027. Forslaget utgick fran sammantriddestiderna for
2026 men innebar att antalet sammantriden for kommunfullmiktige
minskades frdn nio till sju genom att sammantrddena i mars och november
utgick. Motsvarande justeringar foreslogs dven for kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunfullméktige beslutade den 15 juni 2026 att aterremittera drendet.
Som motivering framfordes att fragan borde beredas med bred representation
frdn samtliga partier och att konsekvenserna for det demokratiska arbetet
borde belysas innan antalet ssmmantriaden minskas.

Mot bakgrund av aterremissen har drendet beretts pa nytt.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-09-15 § 126 Svar pd aterremiss
géllande sammantrédestider

Sammantridesplan KS och KF 2027 — forslag till KS 2026-09-15
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111
Avsagelser

Kommunfullmaktiges beslut

Inga avsigelser har inkommit till dagens sammantréde.
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112
Valarenden

Kommunfullmaktige beslut

Inga valdrenden har inkommit till dagens sammantréde.
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KS/2026-413

113
Arenden for kinnedom till kommunfullmiktige

Kommunfullmaktige beslutar

Kommunfullmiktige beslutar

att lagga drenden for kinnedom till handlingarna.

Beslutsunderlag

Fyramanadersrapport 2026 Samhallsndmnden

Protokollsutdrag skolndimnden 2026-03-09 § 18 Mal och nyckelaktiviteter
2027

Protokollsutdrag samhéllsnimnden 2026-03-26 § 29 Mal, nyckelaktiviteter
och indikatorer 2027

Protokollsutdrag socialndmden 2026-03-26 § 33 Socialnimndens mél,
nyckelaktiviteter och indikatorer 2027

Protokollsutdrag 6verférmyndarndamnden 2026-04-24
Overférmyndarnimndens mél 2027

Fyramanadersrapport Overformyndarnidmnden 2026

Skolndmnden - Handlingsplan for hantering av prognostiserad
budgetavvikelse med bilaga, 2026-06-26
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KS/2026-180

114
Korta fragor - Korta svar 2026

Kommunfullmaktige beslutar

Sammanfattning
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115
Inkomna fragor

Inga frdgor har inkommit till dagens sammantréde.
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kommun 2026-09-17 KS/2026-270

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunfullméktige

Tjansteskrivelse - Ansvarsfrihet for Raddningstjansten
Hoéga kusten-Adalen 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunfullméktige besluta

att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen i
Riddningstjinsten Hoga kusten-Adalen och enskilda fortroendevalda i
densamma ansvarsfrihet for ar 2025.

Beskrivning av arendet

Kommunalférbundet Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen ansvarar for
medlemskommunernas skyldigheter enligt Lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor samt for uppfyllelse av kommunernas krav enligt Lagen (1988:868)
om brandfarliga och explosiva varor. Forbundet styrs av en direktion som
bestar av sex ledamoter och sex ersdttare jamt fordelat mellan
medlemskommunerna Harnosand, Kramfors och Solleftea. Direktionen
utses av medlemskommunernas fullméktige som dven beslutar om
ansvarsfrihet.

Forbundsdirektionen har uppréttat och faststillt arsredovisning for ar 2024.
Arsredovisningen ir granskad av auktoriserade revisorer. De
fortroendevalda revisorerna har tillstyrkt att respektive medlemskommuns
fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
fortroendevalda 1 densamma.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse - Ansvarsfrihet for R4ddningstjinsten Hoga kusten-Adalen
2025

Arsredovisning 2025 faststilld

Direktionsprotokoll signerat, 2026-03-20

Revisionsberittelse Riddningstjinsteforbundet Hoga kusten-Adalen 2025
Det sakkunniga bitradets yttrande, Azets

Granskning av bokslut och arsredovisning 2025, Azets

Delges

Kommunstyrelsen

Revisionen
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Harnésands kommun

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner
Chef kansliavdelningen

TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr
2026-09-17 KS/2026-270

Kommunsekreterare
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Arsredovisning 2025

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen

Organisationsnummer: 222000-1354
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45§ Raddningstjansten

Y. Hoga Kusten - Adalen

1 Fokus pa personal

Nar vinu lagger 2025 bakom oss kan vi
konstatera att det har varit ett ar praglat av
betydande interna processer. Stora delar av
var energi och kapacitet har under aret riktats
inat, da vi har navigerat genom de ramar som
arbetstidsdirektiven inneburit, samtidigt som
vi bedrivit ett intensivt rekryteringsarbete.

Vakanser har funnits inom organisationens
alla delar, vilket har gjort
personalforsorjningen till en av arets mest
centrala prioriteringar. Att attrahera och
behalla ratt kompetens ar en standig
utmaning som kraver ett langsiktigt och
strategiskt fokus. Vi ser att forandrade
pensionsregler har skapat nya trosklar, dar
farre kdnner sig manade att vidareutbilda sig
till hogre befalsnivaer. Trots dessa utmaningar
har vart malmedvetna arbete gett tydliga
resultat; manga nyckelpositioner ar nu tillsatta
och viser framtiden an med en betydligt
starkare personell grund att sta pa.

Det verkligt positiva fran aret ar vara
medarbetares engagemang. Trots den interna
arbetsbelastningen har vi lyckats bibehalla en
stark narvaro ute i samhallet. Genom
utbildningsinsatser, besok och publika
evenemang har vimott invanarna i deras
vardag och aktivt bidragit till en 6kad trygghet.
Att var utryckande personal med stor
professionalism lyckas kombinera sin
operativa beredskap med forebyggande
arbete visar pa en organisation som inte bara
ar reaktiv, utan proaktiv och mangsidig. Det ar
denna bredd — att verka i hela kedjan fran
forebyggande till operativt — som definierar
0ss.

Under aret har arbetet med suicidprevention
fatt en valbehovlig och stabil forankring i bade
Kramfors och Solleftea kommuner. Beslutet
att omvandla det tidigare tidsbegransade
projektet till en fast tjdnst ar ett viktigt steg
framat. Efter en noggrann rekryteringsprocess
har vi nu valkomnat en ny kollega som tar vid
dar projektet pausade. Denna satsning
breddar var samlade kompetens och innebar
att vikan erbjuda vara medlemskommuner
bade hogre kvalitet och 6kad effektivitet i
detta livsviktiga arbete.

Blicken framat riktas nu mot en omvarld i
forandring. Vi star infor en period dar
organisationen maste anpassas for att mota
ett osdkrare sdkerhetsldge och krav pa hojd
beredskap. Raddningstjansten utgor en
hornsten i det civila forsvaret, och de
kommande aren kommer att kréva
omfattande planering och 6vning infor de
uppgifter som aligger oss i handelse av krig.

Detta handlar inte enbart om logistik och
utrustning, utan ar i hégsta grad en mental
resa for oss alla. Mycket av férberedelserna
handlar om att fora en 6ppen dialog om vart
uppdrag och att mentalt forbereda oss pa de
utmaningar som ett férsdmrat omvarldslage
kan fora med sig.

Andreas Holf

&

y

Forbundodineltin
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och uppdrag

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen (HKA) ar ett kommunalférbund mellan Sollefted, Kramfors
och Harnésand. Forbundet ska svara for den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var och en. Kommunalférbundet
ska mojliggora okad effektivitet, sdkerhet och slagkraft genom samordning av resurser under en
gemensam ledning.

HKA leds av en férbundsdirektion och medlemskommunerna har i en férbundsordning reglerat
uppdraget samt hur verksamheten ska styras.

Vart férbund stracker sig 6ver en betydande geografisk yta, dar den huvudsakliga verksamheten
utgar ifran de tre centralorterna Sollefted, Kramfors och Harnésand. Inom var organisation
ansvararen specifik processavdelning for det forebyggande olycksskyddet, vilket framst innefattar
myndighetsutdvning sasom tillsyn, tillstandshantering och granskning av byggarenden. Den
resterande delen av organisationen, som bestar av bade heltidsanstallda och personal i beredskap,
har som framsta uppgift att starka sakerheten genom utbildningsinsatser och information, samtidigt
som de kontinuerligt 6var for att med hog beredskap kunna genomfora effektiva raddningsinsatser.

RAMSELE

Y |
SOLLEFTEA @v-’\)

ULLANGER
NYLAND

NORDINGRA

NASAKER

RADDNINGSREGION
MITTNORRLAND

(D HARNOSAND

Bild 1: Férbundskarta & karta éver Rdddningsregion MittNorrland

2.1.1 Forbundsdirektionen

Verksamheten leds av en politiskt tillsatt forbundsdirektion med representanter fran samtliga tre
medlemskommuner, vilken under 2025 har genomfort fem sammantraden samt en dedikerad
utbildningsdag. Direktionens huvudsakliga uppdrag ar att sakerstélla att f 6rbundet verkar i enlighet
med géllande lagstiftning samt de mal och riktlinjer som faststélits av respektive kommuns
fullmaktige. Under det gangna aret har direktionens sammansattning forandrats till féljd av bade
frivilliga avhopp da Eva-Klara Viklund klev av och ersattes av Ingemar Ljunggren, vilket foranledde att
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Torbjorn Johansson kom in som erséttare fér Ingemar. Men det har ocksa skett férandringar utifran
sorgliga omstandigheter, da forbundet i borjan av aret tvingades ta ett sista farval av Monika
Lindberg. Som eftertradare till Monika tilltradde Ann-Christine Elfvendal under varen for att fora
arbetet vidare.

Medlemskommun ‘ Ordinarie ‘ Ersattare

Sollefted Peter Ledin (C) Elisabeth Sjostrom (Vi)
Marie Hansson (V) Morgan Nordin (S)

Kramfors Malin Svanholm (S) Ingmarie Georgson (V)
Ida Stafrin (C) Sven Behring (M)

Monika Lindberg/

Harnésand Ann-Christine Elfvendal (S) Ingemar Wiklander (KD)
Eva-Clara Viklund/ Ingemar Ljunggren/
Ingemar Ljunggren (M) Torbjoérn Johansson (M)

Tabell 1: Ledaméter i forbundsdirektionen

2.2 Oversikt dver verksamhetens utveckling
| tabellen nedan presenteras dversiktligt verksamhetens utveckling 6ver en femarsperiod.

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd forbundsomrade 59925 60 402 60 929 61831 61924
Verksamhetens intakter (tkr) 8452 7126 6232 7 059 6562
Kommunbidrag (tkr) 103 461 97 402 82 5754 87976 83636
Verksamhetens kostnader (tkr) 90 505 85401 89 450 77 390 75903
Avskrivningar (tkr) 15232 14 702 13279 13321 12936
Investeringar (tkr) 5874 4918 4 850 938 10480
Arets resultat (tkr) 4664 724 -15572 3566 483
Soliditet* (%) 15 9 13 28 23
Sjalvfinansieringsgrad** (%) 49 56 -7 1431 116
Antal anstallda 228 222 215 226 227
varav kvinnor (%) 18 18 15 16 14

Tabell 2: Nyckeltal verksamhetens utveckling

* Soliditet definieras som egetkapital dividerat med balansomslutningen och anger hur stor andel av tillgangarna somar finansierade med
eget kapital. ** Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafl6de fran denlépande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar och
visar i vilken utstrackning verksamheten kunnat finansiera arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten.

ADet redovisade kommunbidraget for 2024 innehaller en aterbetalning pa tio miljoner kronortill &garkommunerna, vilket dven paverkar
resultatet.

2.3 Den kommunala koncernen

2.3.1 Privata utforare

Enlig 3 kap 4§ lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen ansvara fér rengoring
(sotning) och brandskyddskontroll. Hanteringen av detta regleras i avtal mellan forbundet och den
skorstensfejarmastare som forestar respektive sotningsdistrikt. Sotningsdistrikten bedrivs av fyra
privata utforare. Dessa utforare ar Harnésands Sotningsdistrikt AB, Sollefted Sotningsdistrikt AB,
Adalens Brandskydd och Sotning AB samt Kramfors Sotning och Ventilationssanering AB.
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2.4 Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stallning
| detta avsnitt redovisas forhallanden som ar viktiga for forbundets ekonomiska stallning och som ej
redovisas i resultat- och balansrakningen.

Identifierad risk Beskrivning Hantering av risk

Kommunbidrag Medlemsbidragen utgor cirka 90 % av - Kontinuerlig dialog med medlemskommunema
forbundets intakter, beslut om sankta anslag i proaktivt syfte
medfor vasentlig paverkan pa verksamheten - Arbeta for att leva upp till de krav som

medlemskommunerna stéller pa verksamheten

Personal Variationer i personalomsattning och - Optimering av schemastrukturer for att framja
rekryteringsunderlag kan innebéara svarigheter en god arbetsmiljo
att nd den efterstravade personaltatheten. - Starkande av arbetsgivarvarumarket samt

riktade rekryteringsinsatser for bade
heltidsanstéllda och personal i beredskap (RiB)
- Halsoframjande insatser och
friskvardsaktiviteter for hela personalstyrkan

- Kompetensutveckling och fortbildning for

personalen
Pensionsskuld Differenser mellan prognostiserade och - Lépande analys och uppfoéljning av ekonomin
faktiska pensionskostnader skapar budgetdra - Systematisk samverkan med KPA kring

utmaningarsom ar svara att balansera genom utvecklingen av pensionskostnaderna
interna verksamhetsatgarder.

Tabell 3: Identifierade risker med pdverkan pa ekonomisk stdllning

Forbundetarinte exponerat for finansiella risker sdsom ranterisker, valutarisker och kreditrisker och
kommer darfor ej lamna nagra upplysningar om omfattning och hantering av dessa typer av risker.

2.4.1 Pensionsforpliktelser
Tabellen nedan visar férbundets pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelse (tkr)

Total pensionsférpliktelse i balansrakningen
a) Avséttningar inkl sarskild 16neskatt 25362 31013

b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild 16neskatt - -

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 9974 9629
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -

Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 35336 40 642

‘ Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde (tkr)

Totalt pensionsforsakringskapital 11321 10676
a) Varav overskottsmedel - -
Totalt kapital, pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) - -

Summa férvaltade pensionsmedel 11321 10 676
‘ Finansiering (tkr)

Aterlanade medel 24 015 29966

Konsolideringsgrad 32% 26%

Tabell 4: Pensionsférpliktelser

Premier for avgiftsbestdmda pensioner intjdnade from 1998 redovisas det ar som avgiften avser.
Pensionsataganden fére 1998 redovisas hos respektive medlemskommun.
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2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan redogérs for vasentliga handelser inom olycksférebyggande arbete, rdddningstjanst och
organisation. | forekommande fall beskrivs dven hindelsernas inverkan pa forbundets ekonomiska
resultat och stallning under respektive avsnitt.

2.5.1 Arbetstidsdirektiven

Hanteringen av de nya arbetstidsdirektiven fortsatter att innebara betydande utmaningar for
raddningstjansten, sarskilt vad galler att fa ihop schemaldggningen i kombination med nédvandiga
utbildningsinsatser och moétesforlaggningar. Trots att den tidigare dispensen underlattade
planeringen, kvarstar svarigheter att fullt ut mota lagens krav utan att paverkaverksamhetens behov.
Mot bakgrund av ett besluti férbundsdirektionen harférbundet forlangt dispensen, i syfte att skapa
de forutsattningar som kravs fér en hallbar och fungerande organisation framover.

2.5.2 Suicidprevention

Under 2025 har ett gediget arbete bedrivits inom det kommungemensamma projektet for
suicidprevention mellan Kramfors och Sollefted kommuner, med bas vid Raddningstjansten Hoga
Kusten — Adalen. Arbetet har inneburit en bred ansats dir samordnaren verkat upp sdkande genom
att driva dialoger, stotta implementeringen av utbildningar och ta fram verksamhetsnara rutiner,
samt leda arbetsgrupper infér evenemang och uppmaéarksamhetsdagar. Efter en period av god
framdrift uppstod dock en pausi verksamheteniaugusti da dentidigare projektledaren avslutade sin
tjanst. Under hosten har darfor ett intensivt rekryteringsarbete pagatt for att finna en eftertradare
som kan ta vid och fortsatta utveckla detta viktiga omrade.

2.5.3 Uppsdkande verksamhet

Barn och unga utgor ett prioriterat fokusomrade for raddningstjansten, dar vi genom en rad olika
insatser stravar efter att starka tryggheten och aktivt férebygga olyckor inom malgruppen. Detta
arbete sker dels genom var egen regi, men vi deltar dven vid specifika utbildningsinsatser som
skolorna sjalva anordnar, genom att vi haller lektioner anpassade for olika arskullar i skolan. Utéver
den formella skolmiljon bedriver vien omfattande uppsékande verksamhet dar vi besoker
fritidsgardar, ungdomstraffar och evenemang for att mota de unga i deras vardag och sprida kunskap
dar de befinner sig.

2.5.4 R&ddningstjanst under hojd beredskap

| hdndelse av hojd beredskap stélls omfattande krav pa raddningstjansten, som da férvantas ha
kapacitet att hantera en betydligt hogre frekvens av ordinara olyckor parallellt med att en rad
sarskilda ataganden trader i kraft. Detta innefattar kritiska uppgifter sasom att identifiera och spérra
av farliga omraden, indikera och sanera farliga @mnen, bista vid transporter av skadade samt ge stod i
det generella arbetet med befolkningsskydd. For att mota dessa utmaningar kommer viunder de
kommande aren att behdva avsatta betydande resurser for planering och férberedelser. Under 2025
har detta arbete intensifierats, och som ett led i detta har samtlig personal genomgatt en
grundldaggande utbildning dar vi fokuserat pa raddningstjanstens specifika uppdrag vid hojd
beredskap, fortsatt dragit lardomar fran kriget i Ukraina och diskuterat vikten av forsvarsvilja inom
organisationen.

2.5.5 Ra&ddningspersonal i beredskap (RIB)

Den hoga personalomsattningen inom RIB-verksamheten utgor en betydande utmaning for var
organisation, da det &r forenat med stora svarigheter att rekrytera nya individer till
beredskapsstyrkorna. Pa flera orter rader brist pa brandman, vilket innebar att den befintliga
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personalen far axla ett tungt ansvar for att tacka upp for de vakanser som uppstar. Det ar dessutom
entidskravande process att utbilda nya medarbetare till en niva dar de besitter tillracklig kompetens
for att agera sjalvstandigt vid larm, och det kompetenstapp som sker nar erfaren personal slutar ar
markbart. Vid flera tillfdllen under det gangna aret har detta lett till att beredskapen pa vissa
stationer varit lagre an foreskrivet, nagot som i férlangningen riskerar att begrdnsa vara mojligheter
att utfora specifika moment under raddningsinsatser. For att motverka detta pagar ett oavbrutet
arbete med rekrytering i syfte att férstarka och stabilisera organisationen pa sikt.

2.5.6 Raddningstjanst
2025 var ett ar med extraordindra handelser dar naturolyckor uppstod med skyfallsliknande regn och
kraftiga stormar med konsekvenser iinfrastrukturen.

Antalet larm under 2025 uppgick till 976 st. Detta dr en 6kning med 22 larm fran ar 2024.
Annu ett dystert &r med nio omkomna personer vid olika larmkategorier.

Under aret har vart geografiska omrade drabbats av flera extremvader:

- Stormijanuaridar bland annat tva lastbilar blaste omkull

- Regnovéaderiseptember med stora materiella skador pa fastigheter och viagar samt en
tragisk dodsolycka

- StormenlJohannes som dven den medférde materiella skador och manga nedfallna trad och
strémavbrott samt en arbetsplatsolycka i samband med réjning

Den insats som haft stort paverkan pa ekonomin ar en insats pa SCAs anlaggning Bio Norr, dar
raddningstjanst bedrevs i ca en vecka med personal och utrustning pa plats fran bade var
organisation och fran vara grannar.

Drunkning/tillbud och Ovriga uppdrag sticker ut i antalet larm och har dkat jamfért mot &r 2024. En
viss 6kning har skett for kategorin Brand i byggnad, men Automatlarm minskar med 22 larm mot
foregaende ar.

En 6kning av larm har sketti insatsomradena Harndsand med 29, Kramfors 34 och Viksjo med 5 larm.
En viss del av 6kningen beror pa de naturolyckor som hdande under 2025.

Positivt ar att antalet larm har minskat i omradena Nyland med 9, Nordingra 10 och Junsele 13 larm.
Sollefted, Ramsele, Nasaker samt Ullanger ligger nastintill likt i antalet med ar 2024.
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Insatstyp ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2021
Brand i byggnad 89 77 85 80 96
Brand ej i byggnad 88 102 140 109 103
Trafikolycka 138 141 119 119 183
Utslapp av farligt amne 1 3 2 2 2
Drunkning-tillbud 9 2 - 3 4
Automatlarm, ej gas 232 254 229 284 252
| vdntan pa ambulans 65 104 69 66 32
Varav hjértstoppslarm 36 50 33 25 23
Annan handelse utan risk for skada 114 119 118 132 126
Ovriga uppdrag 240 152 134 90 186

| Totalt | 976 | 954 896 | 885 | 1007

Tabell 5: Rédddningsinsatser per insatstyp

‘ Insatser stationsomrade ‘ 2025 ‘ 2024 2023 ‘ 2022 ‘ 2021
Harnosand 357 330 325 318 355
Viksjo 16 11 15 12 10
Kramfors 252 218 194 201 208
Nyland 42 53 45 27 44
Ullanger 35 36 37 43 55
Nordingra 24 34 12 23 27
Solleftea 163 166 183 164 208
Nasaker 26 26 24 26 27
Junsele 22 35 31 31 36
Ramsele 39 45 30 40 37

| Totalt | 976 | 954 896 | 885 | 1007

Tabell 6: Rdddningsinsatser per station

| Annat dn raddningstj. 2025 | 2024 | 2023
Medlyssning, ej insats 650 462
Inbrottslarm - -

Lyfthjalp till hemtjanst | 43 37
Passning 122 92 125
815 |591 | 597

Tabell 7: Andra insatser dn rdddningstjénst
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2.5.6.1 Brandibyggnad
89 Brand i byggnad ar en 6kning med tolv mot ar 2024. Fem av dessa brander anser
raddningstjansten vara med uppsat.

En brandhéndelse sticker ut, 4/10 pa Bio norr (lagerbyggnad for pellets) i Hirndsand. Det skulle visa
sig bli en langvarig insats for raddningstjansten och branden startades troligen runtomkring
transportbandets delar. Manga av vara egna stationer var involverade i sldckningsarbetet samt att
bade Medelpads och Ornskéldsviks riddningstjanster bidrog med personal och material. En
flygplatsbrandbil med personal fran SDL Airport (Midlanda) assisterade i tidigt skede.

SMC-modul rekvirerades fran Sundsvall efter nagon dag in i insatsen, modulen bestar av en mycket
kraftig brandpump, slangar mm och anviands foér brander i oljehamnar/depaer. Under
slackningsarbetet anvandes bland annat en bandburen vattenkanon somfjarrstyrdes av en operator.
Efter en dryg vecka kunde raddningstjansten avsluta insatsen.

| omradena Kramfors och Nordingra har vardera en person omkommit. Vid dessa tva brander var
branden langt framskriden inuti byggnaderna vid raddningstjanstens framkomst och orsaken till
dessatva brander har inte raddningstjansten nagon forklaring till, bada har startat och varit pa forsta
vaningsplan. Vid andra brander anser raddningstjansten att startutrymmet ar koket och vissa av
dessa brander anses bero pa felande elektronik i bland annat diskmaskin, mikro, ugn/spis.

Antalet Brand i byggnad i Kramforsomradet var under 2024 13gt. 2025 blev det ater ett hogt antal
larm med 31st. Dessa var fordelade pa 20 brander i vanligt boende, sex inom industrins
arbetsprocess, tre i hotell/vard dar samtliga var liten i omfattning, tva soteldar dar orsaken beror pa
att boende eldat felisin eldstadsanlaggning.

Positivt ar att Nasdker endast haft en Brand i byggnad och &r 2024 uppgick antalet till sex. Ovriga
omraden ligger likt ar 2024 i antal. Vid sex tillfallen har byggnadsbrander uppstatti garage, uthus och
forradsbyggnader.

2.5.6.2 Brandejibyggnad
Vi ser en minskning med 14 larmhandelser mot ar 2024. Déar ingér bland annat brander i skog-
och mark/terrang, fordon, container/avfall mm.

Branderi skog- och mark/terrang star for den stora 6kningen med tio larm inom kategorin. Ingen
av dessa brander kravde nagra storre resurser och blev avklarade inom ett dygn, forutom den
25/7, daett mycket kraftigt askvader drog in 6ver vart omrade och startade manga brander i skog och
mark. Varst drabbade blev Kramfors och Sollefteds kommuner med sammanlagt sju brander under ett
och samma dygn. Under det hektiska dygnet var nastintill alla Hoga Kusten-Adalens egna
stationsomraden involverade med fordon och personal. Rdddningstjansten i Ornskéldsvik med station
fran Bjasta, Medelpad med stationerna fran Soraker och Alndn, Asele raddningstjanst samt tva
helikoptrar fran MSB hjalpte oss med slackningsarbeteti dessa sju geografiskt olika brander i skog och
mark.

Vihade 41 fordonsbrander vilket ar en minskning med 16 brander mot 2024. Grasbrander i
fjolarsgraset uteblev néstan helt eftersom varen var kall och bl6t.

2.5.6.3 Trafikolycka

Antalet trafikolyckor uppgick till 138 st. och ar nastintill lika med 2024 med 141 larm. 23 av dessa 138
var viltolyckor. Tre personer har omkommit - en person i Ramsele och tva personeri Harndsand. En

av de omkomna i Harndsand harror ifran det kraftiga skyfallsregn som foll i september och fordonet
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korde neri enravin. Fortfarande skerfler olyckor underde morka arstiderna. Viss del kan harledas till
for hog hastighet till radande véaglag och vagarnas utformning.

Omradesvis har antalet trafikolyckor dkat for Solleftea med nio samt Viksjé med fyra mot 2024.
Raddningstjansten har ingen rimlig forklaring till denna 6kning. Ramsele har gatt motsatt hall och har
sex farre trafikolyckor mot &r 2024 som uppgick till tio. Ovriga stationsomraden ligger likt med ar
2024. Ca 25-30 lastbilar &r inblandande i vara olyckor och manga av dem &r av typ semitrailer-fordon
och ar utlandsregistrerade.

2.5.6.4 Drunkning

2025 blev ett dystert ar. | Ndsaker under midsommarhelgen omkom tva vuxna méan och en
tonarspojke, en tredje manlig vuxen klarade sig utan fysiska skador i samma handelse. Samtliga fyra
som befann sig i baten var utan flytvast nar dom patraffades av raddningstjansten. 2025 uppgick
antalen larm till nio fordelat pa Harnésand tre, Kramfors tva, Solleftea ett och Ndsaker tre. Nagra av
dessa larm var suicidala drunkningslarm, vid nagot tillfalle har personen dverskattat sin egen
simformaga, till 6vriga har raddningstjansten inte nagon rimlig forklaring.

2.5.6.5 Utsldpp av farligt dmne

Eninsatsunder 2025 intrdade i omrade Solleftea - trakolycka singel lastbil med sldp som var
lastad med diesel och valte, dar ca 8-9 kubik diesel lackte ut. Miljérestvardesledare och
personal fran Sollefted kommun var involverad i hdndelsen.

2.5.6.6 Ovriga uppdrag

| 6vriga uppdrag ingar kategorierna; begransat utslapp drivmedel/olja, vattenskador, stormskador,
suicid, undersdkning, nddstéllt djur, ras i byggnad/konstruktion, hisséppning, hjalp till polis, lyfthjalp
som ej har avtal mm.

Ovriga uppdrag har 6kat med 88 larm mot &r 2024, dér vattenskador, stormskada och
ambulansassistansuppdrag star for kningen. Under ett och samma dygn, séndag 7/9, uppstod
ett skyfallsliknande regn vilket resulterade i 37 enskilda insatser i Kramfors kommun. Insatserna
bestod av olika uppdrag kopplat till hdga vattendden. Detta var oerhort resurskravande och
utover var egen personal sa blev era stationer fran Medelpads raddningstjanst involverade i
arbetet.

2025 uppstod det tva stormar, en i januari och den andra i december som orsakade storningar i
infrastrukturen. Manga trad blaste omkull 6ver vara storre vagar, dar raddningstjéansten hjalpte
till att rGja bort, och takplatar/husdelar lossnade fran byggnader. Under januaristormen blaste
tva lastbilar omkull, en pa Hogakustenbron och den andra péa bron 6ver Storsjon vid Gallsater,
Kramfors kommun. Ingen behovde uppsdka sjukvard vid handelserna. Under rojningsarbete for
elforsorjningen i Harndsands omrade skedde en arbetsplatsolycka dar en person omkom.

2.5.6.7 Annan héndelse utan risk for skada

Annan héndelse utan risk for skada ar tillexempel narlarm-och ledningsbefallarmar ut resurser
tillen handelse, men dar forsta resurs pa plats kan konstatera att inget raddningsbehov behovs.
2025 uppgick antalet till 114, nastintill samma som ar 2024.

2.5.6.8 Automatlarm

Antalet automatlarm uppgick till 232 for 2025. Det &r en minskning med 22 larm mot 2024 dar
merparten av minskningen syns i omrade Sollefted. En anledning till minskningen av antalet kan
vara forsiktighet bland personalen pa automatlarmsobjekten inom industrin.
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2.5.6.9 [vdntan pd ambulans/hjdrtstoppslarm
2025 uppgick antalet till 65 larm, vilket &r en minskning mot foregdende ar med 39 larm. En
anledning tros vara att ambulanserna ar battre bemannande inom regionen mot foregaende ar.

2.5.6.10 Lyfthjélp till hemtjcnst

43 avtalslyfthjalp harintraat, dar merparten av dessa har sketti omradet Sollefted med 36.
Ovriga omraden N&saker tvd, Ramsele tva, Harnésand ett, Kramfors ett och Nyland ett.
Raddningstjansten for kontinuerligt samtal med berorda cheferinom Sollefteds hemtjanst for att
fa ner antalet lyfthjalp. Det ar inte bra for vare sig brukare, hemtjénst eller raddningstjanst att
antalet ar sa stort i Solleftea.

2.6 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

2.6.1 Agaruppdrag

Enligt medlemskommunernas dgaruppdrag ansvarar Riddningstjansten Hoga Kusten-Adalen (HKA)
for raddningsinsatser, sotning, brandskyddskontroll samt myndighetsutovning enligt LSO och LBE.
Forbundet ska dartill faststalla och vidmakthalla aktuella handlingsprogram for olycksférebyggande
arbete och raddningstjanst.

Forbundsdirektionens ansvarreglerasi forbundsordningen och omfattar bland annat faststallande av
budget, planeringsdokument och finansiell rapportering. Direktionen fullgér dven sin
rapporteringsskyldighet gentemot medlemskommunerna I6pande. Kommunfullmaktige faststaller
taxor for myndighetsutovning samt beslutar om ansvarsfrihet for direktionen. Samverkan med
dgarkommunerna sker arligen genom strukturerade dgarsamrad.

2.6.2 Faststdllande av mal for god ekonomisk hushallning

Varje mandatperiod faststaller férbundsdirektionen ett fyraarigt handlingsprogram som anger
verksamhetens strategiska inriktning. Utifran detta upprattas arliga verksamhetsplaner dar mal for
god ekonomisk hushallning definieras och beslutas av direktionen. Den operativa styrningen
konkretiseras darefter genom aktivitetsplaner fér den dagliga verksamheten.

Handlings- Verksamhets- Aktivitets-

Vision och mal
program plan plan

2.6.3 Budgetarbete

Varje arinleds med ett dgarsamrad dar forbundet och medlemskommunerna diskuterar strategisk
inriktning och ekonomiska férutsattningar infér kommande budgetar. Prelimindra medlemsbidrag
kommuniceras till kommunerna senast sista april. Under hdosten genomfors ett férdjupat
detaljbudgetarbete, vilket avslutas med att forbundsdirektionen faststaller budgeten vid arets slut.
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Forbundsdirektionen haransvarfor att en plan for internkontroll uppréattas arligen. Internkontroll ska
goras for att upptacka och forebygga fel. Under 2025 har punkterna i tabell 8 nedan kontrollerats.

har erhallit/erbjudits
medarbetarsamtal.

arligen for att diskutera
sin arbetssituation och
framtida utveckling.

Det ar av storsta vikt att
medarbetarna far
mojlighet att ta upp
idéer, forvantningar och
farhagor med sin chef.
Det gynnar saval
organisationen som
medarbetaren.

respektive chef med
listan Over anstallda i
Daedalos.

Kontroll av Riskbedomning Metod Resultat

Att alla medarbetare | Alla medarbetare ska GoOrs genom att Samtliga medarbetare har
inom erbjudas stimma av erhallitmedarbetarsamtal under
heltidsorganisationen | medarbetarsamtal uppfoljningen fran 2025.

Att samtlig
raddningspersonal
genomfér de
obligatoriska interna
dvningarna och att
handlingsplaner tas
fram fér de personer
som har missat en
obligatorisk évning.

For att sakerstalla att
Raddningstjansten ar val
férberedda vid olyckor
samt besitter n6dvandig
kompetens att
genomféra
raddningsinsatser ar det
av storsta vikt att
ovningsverksamheten
dokumenteras och
kontinuerligt foljs upp.

GoOrs genom att
dvningsverksamheten
féljs upp minst varje
tertial.
Handlingsplaner ska
tas fram fér de
personer som har
missaten obligatorisk
ovning.

Nagra medarbetare har missat
ovningar under aret. Dessa foljs
upp av ansvariga inom
verksamheten

Handlaggningstid for
ansdkningar om
tillstand enligtlagom
brandfarliga och
explosiva varor.

Raddningstjanstens
handlaggningstid for
tillstdndsansdkningar ar
tre manader fran det att
komplett ansdkan
inkommit till férbundet.
Om ansoékningar gléms
bort eller
handlaggningstiden tar
forlang tid kan férbundet
tappa fértroende som
myndighet.

Handlaggningstiden
kontrolleras genom
att jamféra tidpunkten
forinkommen
ansOkan med beslut
om ftillstand.

Raddningstjansten har under
2025 hallit sig till lampliga
handlaggningstider (tre manader
efter komplett ansdkan) for
samtliga arenden. Ett fatal
arenden hardragitut patiden pa
grund av att ansdkan inte varit
komplett, avsaknaden av
efterfragade kompletteringar och
att tillstandsansokare skickat in
ansdkan utan att ha anordningar
forférvaring pa plats. Dessa
faktorer ar inget som
raddningstjansten kan paverka.

Fakturering av
utforda tillsyner enligt
LSO/LBE

Raddningstjansten tar
betalt for utférda tillsyner
enligt LSO/LBE. Om
faktureringen inte utfors
pa korrekt satt kan
férbundet forlora
intakter.

Faktureringen
kontrolleras genom
att antalet utférda
tillsyner
Overensstammer med
fakturerat belopp.

Alla tillsyner utom ett fatal har
fakturerats. De som inte har
fakturerats beror pa att eft
forelaggande har utfardats och
aftt tilsynen darfér formellt
fortfarande ar pagaende.

Tabell 8: Uppfélining av intern kontroll
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2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Forbundet har haft en 6vergripande verksamhetsplan for 2025 som utgar fran handlingsprogrammet
for skydd mot olyckor. Fokusomraden i gillande handlingsprogram ar barn och unga, arbetet med
férebyggande av bréinder, bibehdllandet av en god utryckningsorganisation samt rdddningstjénst
under héjd beredskap.

Verksamhetsplanen innehaller sju mal - fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal - som ska borga
for engod ekonomisk hushallning. Fératt organisationen ska bedémas ha god ekonomisk hushallning
ska tre av de fyra verksamhetsmalen samt tva av de tre finansiella malen vara uppfyllda. Ett mal
beddms utifran nyckeltalens utfall.

Efter 2025 kan vi konstatera att alla de sju malen fér god ekonomisk hushallning har uppnatts.

Bild 2 Oppet hus i Hdrnésand
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100 % av inkommande
larm som definieras som
raddningstjanst ska
rendera en insats.

Mal

Minst 50 tillsyner ska
utféras under aret.

Mal

Minst 1 500 personer ska
utbildas under aret.

Mal

HKA ska traffa minst 3 000

barn och ungdomar under
aret.

Organisationen har under 2025 haft resurser
tillgédngliga for att kunna aka pa samtliga
insatser (976 st.) som inkommit till SOS och
definierats som raddningstjanst.

Antalet insatser ar pa ungefar samma niva
som foregaende ar.

Malet anses uppfyllt

Under aret har 56 tillsyner enligt LSO och LBE
utforts, vilket ar enligt plan. Malet var relativt
lagt satt da flera tillsynsforattare genomgatt
introduktion under aret och da inte
genomfort sa manga tillsyner.

Malet anses uppfyllt

Under 2025 utbildades nastan 1900 vuxna i
olika olycksforebyggande utbildningar.

Ett battre deltagarantal pa kurser fran vara
medlemskommuner har lyft antalet nagot
jamfort med ifjol.

Malet anses uppfylit

Forbundet har under aret traffat drygt

3 000 barn och ungdomar i samband med
utbildningar och vid olika evenemang och
trygghetsskapande atgarder.

Malet anses uppfyllt
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2.7.2 Kommentar verksamhetsmal
Under 2025 har alla de fyra verksamhetsmalen uppnatts.

Ett av de mal som uppnaddes var att samtliga inkommande larm som klassas som raddningstjanst
resulterade i en faktisk insats. Verksamheten har haft tillrackliga resurser for att svara pa dessa larm
och uppratthalla den operativa beredskapen. Det har dock férekommit utmaningar inom RIB-
organisationen, dar personalbrist vid flera tillfallen lett till att utryckningsstyrkorna varit
underbemannade i férhallande till den ursprungliga planeringen.

Under6versvamningarnaiseptemberinkom mangasamtidiga larm. Alla dessaféljdes upp genom att
kontakta den drabbade och ivissa fall renderade det en insats och i andra fall kunde skadorna
hanteras av dem sjdlva med radgivning fran oss. Kan den drabbade hantera en situation sjélv,
foreligger inte skal att inleda en raddningsinsats.

Under dret genomfordes 56 tillsyner vilket ar fler an de 50 som malet innebar. Malet var medvetet
lagt satt da vi har haft brist pa tillsynsforrattare under en period. Nu finns nya medarbetare pa plats
som introducerats under 2025 och bérjan av 2026, sa malet ar hojt till 100 tillsyner fér 2026.

Under aret har organisationen utbildat 1 884 vuxna i olika kurser. Har sker ett stort arbete med att
organiseradetta internt och att samordna deltagande med vara tre medlemskommuner, som star foér
merparten av vara kursdeltagare. Tyvarr kvarstar ett problem med att det faktiska deltagandet varit
ldgre an antalet anmalda vid vissa kurstillfallen. For att hitta hallbara I6sningar framat sker nu en
kontinuerlig samverkan med medlemskommunerna.

Malet med att mota 3 000 barn och ungdomar bedéms uppnatt. Organisationen har hallit
skolutbildningar, forskolebesdk mm. for2 500 barn och ungdomar. Utéverdet har raddningstjansten
medverkat pa flertalet arrangemang i samtliga kommuner och kontinuerligt besékt ungdomsgardar,
deltagit vid kommunernas satsning om kénn dig trygg, férebygg och medverkat vid skolavslutningar,
stadsfester, nollningar etc. Dessutom har 6ppet hus arrangerats vid brandstationerna. Personalen ar
drivande och gor ett bra jobb fér att mota sa manga ungdomar som mojligt.

Bild 3 Utbildning fér hdgstadieelever Bild 4 Elever provar utrustning under Totalférsvardagarna
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2.7.3 Uppfdljning av finansiella mal

Mal Resultat ar ett 6verskott pa drygt 4 600 tkr,
vilket ar klart battre an budgeterat och beror
framst pa lagre pensionskostnader.

Malet anses uppfyllt

Arets resultat ska uppga till
minst 0,01% av omsattningen.

Mal Arets avskrivningar ligger i linje med
Arets avskrivningar ska inte budgeterade avskrivningar.
overskrida budgeterad Malet anses uppfyllt

avskrivning.

[ E]
Alla investeringar har skett med eget kapital.
Malet anses uppfyllt

Arets investeringar ska goras
med eget kapital.

2.7.4 Kommentar finansiella mal
Alla de tre ekonomiska malen har uppfylits.

Resultatet ar ett 6verskott pa 4,6 mkr, vilket utgor 4,2% av omsattningen och ar klart battre an malet
pd 0,01%. Overskottet beror framst pa lagre pensionskostnader jamfért med budgeterat och dven
enligt prognosen i deldret. Detta beror pa att medarbetare avslutat sin anstallning innan pension,
vilket gett en positiv ekonomisk effekt for organisation.

Vara avskrivningar understiger budgeterade avskrivningar och alla vara investeringar har gjorts med
eget kapital, vilket malen anger.
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2.7.5 Budgetavvikelse

Intdkterna overstiger budget med 2 000 tkr. Det beror till stor del pa att intdkterna for forsaljning av
verksamhetblev hogre an berdknat. Den framsta orsaken till det ar att vi stottat Mondis pappersbruk
i Vdjaisamband med deras driftstopp i en omfattning som viinte hade planerat for infor aret.

Vihar dven erhallit bidrag fran MSB géllande raddningstjanst under héjd beredskap (RUHB), dar vi
dels fatt ersattning for att tacka 16n for personal som genomgatt utbildning under aret, dels ett
generellt bidrag som getts till alla raddningstjansterilandet.

De forséaljningar som har skett av utrangerade fordon inbringade dven de ett hégre pris dn vad som
uppskattats infor forsaljningarna.

Slutligen kan ndmnas att de finansiella intdkterna uppgar till 600 tkr, vilket &r ett resultat av att
réantan har gatt upp jamfort med tidigare ar.

Den enskilt storsta budgetavvikelsen pa kostnadssidan utgors av pensionskostnader, dar utfallet for
de totala pensionskostnaderna landade 4 800 tkr lagre an budgeterat. Detta beror framst pa
personalforandringar, dar personal som har haft avsatta pensionsmedel for den sarskilda
alderspensionen for brandman har avslutat sin tjanst innan férmanen har tratt i kraft, vilket gett en
positiv ekonomisk effekt for forbundet.

Gallande kostnaderna sa har manadslonerna, som utgor den storsta posten pa kostnadssidan,
budgeterats val. Positiva skillnader mot budgeti dvrigt ar att kostnadernafor évertid, timvikarier och
sjuklon har varit lagre dn budgeterat. De forstndmnda beror till stor del pa att vi har rekryterat fler
tillsvidareanstallda. Detta har dven paverkat arbetsgivarkostnaderna som dven de blev nagot lagre an
budgeterat.

De kostnader som har varit hogre dn budgeterat ar framst kostnaderna for reparation och underhall
som overstiger budget med totalt 870 tkr. En del av dessa kostnader kan héarledas till nagra storre
reparationer av fordon. | oktober hade forbundet en storre insats i Hirndsand, dar vi fick hjalp av
narliggande raddningstjanster. Det har lett till att kostnader for 6vrig personal blev héga under 2025.

2.7.6  God ekonomisk hushallning

Verksamhetsplanen innehaller sju mal - fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal - som ska borga
for en god ekonomisk hushalining. Alla de fyra verksamhetsmalen samt alla de tre finansiella malen
har uppfyllts.

Nar det galler malet att alla inkommande drenden ska rendera en insats sa har raddningstjanstens
resurser varit tillrdckliga under hela aret. Det har inte varit nagra exceptionellt stora insatser eller
tidsperioder med manga samtidiga larm som har paverkat organisationen i den grad att viinte har
kunnatrespondera enligt plan. Inom RIB-organisationen rader dock bemanningsbrist, vilket leder till
att styrkorna ute pa stationerna inte kan halla den bemanning som forvantas. Den 6vergripande
ledningen haller sig kontinuerligt uppdaterade om lget och larmar vid dessa tillfallen ut
kompletterande styrkor vid behov.

Tillsynsmalet ar uppnatt, dar fler an 50 tillsyner ar utforda. Férbundet behdver framéver 6ka detta
antal for att det inte ska drdja for lange mellan tillsynerna for vissa objekt. Malet ar att 2026 utfora
100 tillsyner.
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De tva malen gallande utbildning och att traffa barn och unga har dven de uppnatts. Under aret har
nastan 5000 personer erhallit utbildning eller information fran raddningstjansten. Har sker ett stort
jobb med att planera, genomfora och motivera vara kommunanstéllda att delta pa utbildningarna
och att soka upp ungdomar pa deras naturliga motesplatser.

Alla tre ekonomiska malen har uppfylits. Istallet for ett nollresultat som budgeterat blev resultatet
ett dverskott pa drygt 4 600 tkr. Vara avskrivningar understiger budgeterade avskrivningar, och alla
vara investeringar har gjorts med eget kapital, vilket malet anger.

| verksamhetsplanen anges att minst tre av verksamhetsmalen och tvd av de tre finansiella malen ska
uppnas for att verksamheten skabedémas haen god ekonomisk hushallning. Da alla mal &r uppfyllda
drbedémningen att de resurser som forbundet forfogar 6ver anvants pa ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt satt och att férbundet har levt upp till god ekonomisk hushallning.

Raddningstjansten
Hoga Kusten-Adalen
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Bild 5 Méte med allmdnheten i samband med Totalférsvarsdagarna
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2.8 Balanskravsresultat

Pa samma satt som kommunerna star kommunalférbund under lagen om balanskrav. For
underskottet 2023 hanvisades till synnerligaskal, varmed underskottet fran det aret inte kommer att
aterstallas. Balanskravsutredningen visar att balanskravet uppnas.

Balanskravsresultat (tkr) 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Arets resultat enlig resultatrikningen 4664 724 -15572

- Samtliga realisationsvinster -662 -346 -226

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -

+/-  Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
+/-  Aterféring av realiserade vinster och forluster i

vardepapper - - -

= Aretsresultat efter balanskravsjusteringar 4002 378 -15 798

~  Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - - -

+  Anvidnda medel fran resultatutjamningsreserv - - -

= Balanskravsresultat 4002 378 -15 798

2024-12-31 2023-12-31

IB Ackumulerade negativa underskott - - -

Redovisning av negativa resultat (tkr)

Arets balanskravsresultat enligt ovan
Aberopande av synnerliga skil att inte aterstalla - -

UB Ackumulerade negativa underskott - - -

Tabell 9-10: Balanskravsresultat

2.9 Vasentliga personalforhallanden

Inom Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen finns det totalt 228 personer anstéllda, varav 70 st.
inom heltidsorganisationen (heltidsbrandman samt internt stod, ledning, brandinspektorer och
brandingenjoérer) och 158 st. inom beredskapsorganisationen. Av 228 anstallda ar 18 % kvinnor.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har under aret rekryterat 13 personer inom RiB-
organisationen, en (1) enhetschef till Kramfors heltidsstation, en (1) brandingenjor, en (1)
brandinspektor, en (1) administrativ chef till Processavdelningen samt sex (6) heltidsbrandman.
Under 2025 slutade en (1) brandinspektor och tva (2) brandman pa egen begaran.

2025-12-31
Totalt Andel

Samtliga anstallda

Man  Kvinnor

Fordelning kategori

Heltid brandman 49 6 55 239
Raddningspersonal i beredskap (RiB) 131 27 158 70 %
Internt stéd och ledning (inkl. brandinspektorer och

brandingenjorer) 8 7 15 7%
Totalt 188 40 228| 100 %

Tabell 10: Antal anstdllda inom férbundet
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Antalet anstéllda enligt avtal AB under 2025 ar 89, vilket inkluderar vikarier och projektanstallningar.
Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare® inom heltidsorganisationen per 31 december 2025 &r 70
heltidsanstallda och genomsnittlig sysselsattningsgrad ar vid samma tidpunkt 100 %.

Fordelning av personal inom heltidsorganisationen enligt nedan:

e Raddningschef e Brandinspektérer
e Dagtid painternt stod e Brandingenjorer
e Enhetschefer e Insatsledare

e Sakerhetsskyddschef e Styrkeledare

[ ] [ ]

Brandman

Suicidsamordnare

Heltid, tillsvidareanstallda 2025-12-31
Aldersférdelning Kvinnor Totalt Andel (%)

20-29 ar 5 0 5 7
30-39 ar 17 3 20 29
40-49 ar 20 8 28 40
50-59 ar 2 11 16
60- ar 6 0 6 9
Totalt 57 13 70 100
RiB, tillsvidareanstallda 2025-12-31
Aldersfordelning Kvinnor Totalt Andel (%)

20-29 ar 10 3 13 8
30-39 ar 36 12 48 30
40-49 ar 37 10 47 30
50-59 ar 26 1 27 17
60- ar 22 1 23 15
Totalt 131 27 158 100
Heltid, arbetstid 2025-12-31
Heltidsorganisation Timmar zgcs);egnt Summa belopp
Manadslon 142 114 27 485683 | 11035501 38 521 185
Timl6n 4652 818 758 328 731 1147 489
Fyllnadstid 1164 313 321 125 798 439119
Overtid 2858| 1326783 532 703 1859 486
Totalt 150 788129 944545112 022735 41 967 280

RiB, arbetstid

Deltidsorganisation

Timmar

Procent

2025-12-31

Summa belopp

Timl6n

9374

2806 641

paslag
1126 867

3933508

Tabell 11-14: Statistik personal

1 Med &rsarbetare menas summan av de anstilldas sysselsittningsgrader, t.ex. 100 % sysselsattningsgrad

motsvarar en arsarbetare och 75 % 0,75 arsarbetare.

23




.. Raddningstjansten
Hoga Kusten - Adalen

2.9.1 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har under 2025 fortsatt att minska. Langtidssjukskrivningarna i férhallande
till den totala sjukfranvaron har minskat nagot jamfoért med féregaende ar. Under 2025 har viinom
heltidsorganisationen haft fem langtidssjukskrivningar och inom RiB-organisationen sex

langtidssjukskrivningar.

Samtliga anstéllda enligt AB

Sjukfranvaro

De anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid (tim)

Total sjukfranvaro avsammanlagd ordinarie arbetstid (%)
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total
sjukfranvaro i kalenderdagar (%)

Summa sjukfranvaro for kvinnor av sammanlagd ordinarie
arbetstid for kvinnor i kalenderdagar (%)

Summa sjukfranvaro for man av sammanlagd ordinarie
arbetstid for man i kalenderdagar (%)

Summa sjukfranvaro for personal under 29 ar avsammanlagd
ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 ar eller yngre i
kalenderdagar (%)

Summa sjukfranvaro for personal 30-49 ar av sammanlagd
ordinarie arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar i kalenderdagar
(%)

Summa sjukfranvaro for personal 50 ar eller dldre av
sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 50 ar eller
aldre i kalenderdagar (%)

145 789
2,3%

10,7%

0,9%

2,6%

3,5%

2,4%

1,6%

2024

164 603
3,9%

54%

3%

4%

3%

3%

6%

2023

165 067
5,3%

57,5%

7,3%

4,9%

6,1%

3,8%

7,5%

2022

166 681
6,9%

39,1%

12,7%

5,8%

4,4%

7,0%

8,2%

158 786
4,9%

55,7%

7,0%

4,6%

0,9%

2,7%

9,8%

Tabell 15: Sjukfranvaro samtliga anstdllda enligt AB

Samtliga tillsvidareanstallda 2025-12-31
Total sjukfranvaro i timmar Sjukfranvaro Arbetad tid Sjukfranvaro (%)
<29ar 374 10 648 3,5%
30-49 ar 2428 100 139 2,4%
250 ar 568 35002 1,6%
Totalt 3370 145 789 2,3%
Samtliga tillsvidareanstallda 2025-12-31
Total sjukfranvaro i dagar Antal kaldgr Antal kaldgr>59  Antal kaldgr>

59 av total (%)
20-29 ar 55 0 0%
30-49 ar 1340 1051 78%
<=503ar 544 392 72%
Totalt 1939 1443 74%

Tabell 16-17: Sjukfranvaro per dldersgrupp inom heltidsorganisationen
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2.9.2 Friskvard

For att fraimja god halsa och uppratthalla fysisk status erbjuds personalen i heltidsorganisationen en
timmes traning per arbetspass i man av tid, med tillgang till bade gym och idrottshall for lagspel,
medan dagtidspersonal haren friskvardstimme pervecka och personaleni beredskapsorganisationen
erhaller en arlig friskvardspeng for inkop av traningskort eller skor.

Utover att forbundet bekostar simning varje vecka for all heltidspersonal genomfor samtliga
anstéllda en arlig halsoundersdkning, dar personal i utryckningstjanst fornyar sitt tjdnstbarhetsintyg
och dven kontorspersonal uppmuntras att genomféra den arliga halsoundersdkningen samt
rullbandstestet som en deliarbetsgivarens halsofrimjande arbete.

2.9.3 Framtida personalutveckling

Rekryteringsbehovet av brandman har tillgodosetts under aret, da sommarvikariaten gav
medarbetare som sedan erhdllit en tillsvidare anstélining samt att det under hosten har genomforts
rekryteringsinsatser som har lett till att bemanningen pa respektive heltidsstation har kunnat fyllts.

Behovet av raddningspersonal i beredskap ar av kontinuerlig karaktar da befintliga vakanser och ett
I6pande personaluttrade kraver en standig tillforsel av kompetens. En rad strategiska aktiviteter
genomfordes under 2025 for att stimulera intresset bland kommuninvanarna och resulterade i
genomforandet av en GRIB-forberedande utbildning. En viktig del i rekryteringsarbetet ar proaktiv
dialog mellan medarbetare och arbetsgivare vilket utgor personalretention och attraktionskraft vid
nyrekrytering vilket r en av forbundets framsta utmaningar. | en bransch préglad av 6kad rorlighet
kravs darfor ett fordjupat arbete med arbetsvillkor, jamstélldhet, hallbarhet och individuell
kompetensutveckling for att sdkerstalla organisationens langsiktiga personalforsoérjning.

Samtliga anstallda

Pensionsavgangar fran 58 ar Faktiska Planerade
2024 1
2025 0
2026
2027
2028

Tabell 18: Pensionsavgdngar samtlig personal

il =N NeN Ne) N Ne))

2.10 Forvantad utveckling och framtid

Under 2025 fortsatte det omfattande projektet for att underséka majligheterna till ett effektivare
samarbete mellan de tre raddningstjanstorganisationerna ilanet samt Jamtland. Detta arbete har
resulterati en strategisk plan for 2026—2027 som beskriver hursamarbetet skaformas. Inom tio olika
samarbetsomraden har verksamhetsplaner tagits fram med aktiviteter som ska utféras under de
kommande aren. Genom att arbeta med och féljaupp dessa ar ambitionen att skapa en mer effektiv
verksamhet med hogre kvalitet. For att driva samarbetet framat och sdkerstélla uppfoljning har en
samordnare utsetts.

Rekrytering ar fortsatt en stor utmaning for férbundet, vilket omfattar bade heltidsorganisationen
och raddningspersonal i beredskap (RIB). Inom heltidsorganisationen har forbundet sokt efter
brandman vid ett flertaltillifdllen underaret. For att bredda rekryteringsbasen racker det numera att
inneha utbildning som raddningspersonal i beredskap (RIB) for att vara aktuell for anstéallning inom
heltidsorganisationen vilket stéller hogre krav pa den interna utbildningsprocessen. Inom RIB-

25



.. Raddningstjansten
Hoga Kusten - Adalen

organisationen har detunder aret gjorts flera rekryteringsinsatser dar nya medarbetare har anstallts.
Laget pa stationerna ar dock fortsatt anstrangt och behovet av att bli fler kvarstar. Rekrytering inom
RIB ar ett arbete som maste drivas kontinuerligt for att fanga upp intresserade individer pa
respektive ort. Det foreligger dven bemanningsbrist géllande rollerna som insatsledare och
brandinspektor. Det harvisat sig svart att motiverabrandman att ta steget vidare till dessa nya roller,
vilket tros bero pa en kombination av yrkesrollernas innehall, de nya arbetstidsdirektiven samt
forandrade pensionsvillkor.

Upprustningen av det civila férsvaret har kommit igdng och inom raddningstjansten har civilplikten
aktiverats. Raddningstjansten har ett stort ansvar inom det civila forsvaret, vilket innebar att
planering och forberedelser kommer att intensifieras under de kommande aren. Verksamheten
kommer att behova forstarkas bade personellt och resursmassigt for att hantera dessa fragor
framover.
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3 Drift- och investeringsredovisning

3.1 Driftredovisning

Arets resultat dr +4 664 tkr.

3.1.1 Intakter

Den absolut storsta delen av forbundets intdkter utgérs av medlemskommunernas bidrag.
Resterande del av intaktssidan ar avgifter i samband med myndighetsutovning, forsaljning av olika
tjdnster sasom suicidsamordning och ledningsutvecklare, hyresintakter samt ersattningar for
automatlarm.

Utfallet av intdkterna under aret ar hogre dn budgeterat, och dven hogre an prognosticerat vid
delarsredovisningen. Det berortill stor delpa att intakterna for forsaljning av verksamhet blev hogre
an berdknat. Den framsta orsaken till det ar att vi stottat Mondis pappersbruk i Vaja i samband med
deras driftstopp i en omfattning som viinte hade planerat for infor aret.

Vihar dven erhallit bidrag fran MSB géllande raddningstjanst under héjd beredskap (RUHB), dar vi
dels fatt ersattning for att tacka 1on for personal som genomgatt utbildning under aret, dels ett
generellt bidrag som getts till alla raddningstjanster i landet.

Intdkternafran utfortrestvardesarbete blevaven markant hégre dn budgeterat. Det &r positivt att vi
ar noggranna att dokumentera det arbete som gors i samband med insats.

3.1.2 Kostnader

Forbundet bar sina egna pensionskostnader. Utryckningspersonalen har éver tid haft en sarskild
avtalspension, R-SAP, vilket innebar att under forutsattning att en brandman har arbetat inom
raddningstjansten i minst 30 ar, varav 25 ar i utryckningstjanst, har denne ratt att ga i pension vid 58
ars alder. Detta férandrades i samband med férra I6nerdrelsen och nya brandman erhaller inte
ldngre denna mdjlighet, utan far istallet 2 000 kr/man i extra pensionsinsattning. De dldre
brandmannen har varit tvungna att géra ett val mellan att ligga kvar i SAP-R eller att hoppa av den
formanen och istéllet erhalla de 2 000 kr/man som de nya brandménnen far. Férbundets
pensionskostnader berdknas av forbundets pensionsadministrator KPA.

De totala pensionskostnaderna budgeterades till totalt 7 200 tkr utifran KPAs prognos i september
2024, men utfallet blev ca 2 400 tkr vilket ger en positiv differens pa 4 800 tkr for
pensionskostnaderna. Detta berorframst pa personalforandringar, dar personal som har haft avsatta
pensionsmedel for R-SAP har avslutat sin tjanst innan formanen har tratt i kraft, vilket gett en positiv
ekonomisk effekt for forbundet.

En annan positiv del dr att kostnaderna for timvikarier och 6vertid har minskat. Detta dr en del av att
fler har tillsvidareanstallts for att mojliggdra en battre personalplanering inom de nya
arbetstidsdirektiven.

Pa den negativa sidan kan utldsas att kostnaderna for 6vriga personalkostnader har dverskridit
budget med 600 tkr. Detta ar framst relaterat till insatsen pa Bio Norr i Hirnésand, da vi fick ta hjalpa
av raddningstjansterna i Medelpad och Ornskéldsvik for att hantera insatsen.
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Reparations- och underhallskostnaderna har 6kat for varje ar. | ar éverstiger de budget med 870 tkr.
En del storre reparationer har kostat mycket, och det har framst skett pa de fordon som blivit nagra
ar, da garantin inte galler, men déar reparation enbart kan utforas av tillverkaren.

3.2 Investeringsredovisning

Forbundet har en langsiktig investeringsplan gallande fordon som uppdateras varje ar efter kontroll
av fordonensskick. Radddningsfordon som maste specialtillverkas har de senaste aren haft en kraftig
prisutveckling, dar priset stigit 30-70% de senaste fem aren beroende pa typ av fordon. Detta leder
till att investeringarna framover maste 6ka om investeringsplanen ska foljas. Utover fordonen, som
ar de storsta investeringarna, behdver visst raddningsmaterial och annan utrustning fornyas eller
bytas ut varje ar.

Under 2025 s& ett par mindre fordon samt tva lastvixlare levererats. Aven en vattentank till
lastvixlarna har képts in. Ovriga stérre investeringar dr inkép av tvd mindre batar, en kompressor,
utbyte av ett stort antal larmstall samt nya raddningshjalmar till personalen.

. Utfall Utfall Utfall Budget
Objekt (tkr) 2025 ‘ 2024 ‘ 2023 2025g
1| Hojdfordon
2| Slackbil 1022
3| Ovriga fordon 3616 4054 1984| 3500
4| Raddningsmateriel 570 748 968 600
5| Basutrustning fysisk traning
6| Ovrigt 1687 116 878 1500
SUMMA 5873| 4918 4852 5600

Tabell 19: Investeringsredovisning

Bild 7 Vandrare i H6ga Kusten fér Cancerforskningen
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4 Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Not 2025
Verksamhetens intakter 1 111913
Verksamhetens kostnader 2 -90 505
Avskrivningar 3 -15 232
Verksamhetens nettokostnader 6176
Finansiella intikter 4 576
Finansiella kostnader 5 -2088
Resultat efter finansiella poster 4664
Arets resultat 4 664

5 Balansrakning

2024
104 528
-85 401
-14 702

4425

138

-3839

724

724

2025-12-31

Budget
2025
109 961
-92 177
-15618
2166

2024-12-31

Balansrakning (tkr)
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

- Byggnader 6
- Maskiner och inventarier 7
- Pagaende nyinvesteringar 8

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

- Kortfristiga fordringar 9
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 10

Avsdttningar
- Avséttningar for pensioner o likn. forpliktelser 11
Summa avsdttningar

Skulder
- Langfristiga skulder 12
- Kortfristiga skulder 13

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

32403
25684

58 087

34972

34 972

93 059

13932

25362
25362

23585
30180
53 765
93 059

Inga

42 221
25224

67 445

35702

35702

103 147

9269

27762
27 762

33351
32765
66 116
103 147

Inga
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6 Kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Kassaflodesanalys (tkr)

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4663 724
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 3350 5933

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 8013 6 657

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2280 -5752
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -2 869 1857
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2 864 2762

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5874 -5516
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 345
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5874 -5171

Finansieringsverksamheten - -

Arets kassafléde -3010 -2 409
Likvida medel vid arets borjan 20169 22578
Likvida medel vid arets slut 17 159 20169

‘Tilléggsupplysningartill kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 5414 4883
Aterforda avsittningar till pensioner -2400 438
Nettoférandringar finansiell leasing 336 612
3350 5933
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7 Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter
Forséljningsintakter

Bidrag

Ovriga férsaljningsintakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft
varav pensionskostnader
Lokal- och markhyror
Material

Ovriga rérelsekostnader

Revisionskostnader:
Kostnad for rékenskapsrevision under 2025
uppgar till 100 tkr

Not 3 Avskrivningar
Byggnader
Maskiner och inventarier

Not 4 Finansiella intdkter
Ovriga ranteintakter

Not 5 Finansiella kostnader
Ovriga rantekostnader
Rantekostnader finansiell leasing

Finansiell kostnad pa pensioner

Not 6 Byggnader (Finansiell leasing)
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025 2024
7790 6780
103461 97 402
662 346
111913 104528
75240 -72863
-2 250 -5 004
-955 -335
-710 -532
-13600 -11670
-90 505 -85 401
5414 9818
9818  -4883
15232 -14702
576 138

576 138

-29 -45
-1285  -1561
-774  -2233
2088 -3 839
52039 51373
666

52 039 52 039
9818  -43297
9818 9818
43297

-19 636 -9 818
32403 42221
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Not 7 Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Pagaende nyanlaggningar
Ingdende bokfort varde
Omklassificeringar

Arets investeringar
Fardigstallda anlaggningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Kortfristiga fordringar

Fordringar hos Kramfors kommun, koncernkonto
Kundfordringar

Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Not 10 Eget kapital
Ingdende eget kapital

Arets resultat

2025 2024
72842 68 073
5874 5392
-934 -623
77782 72842
-47618  -43358
-5 414 -4 883
934 623
52098  -47618
25 684 25224
- 475

- -475

0 0

17 159 20 169
9 446 7582
3763 3609
4 604 4342
34972 35 702
9269 8545
4 663 724
13932 9 269
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Not 11 Avsattning till pensioner
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension
Loneskatteskuld

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning

Arets avsattning

varav:

- Nyintjanad pension

- Rénte- och basbeloppsupprakning
- Ovrig post

Arets pensionsutbetalningar
Forandring av I6neskatteskuld

Totala pensionsataganden
Avsattningar
Kortfristig del av pensionsskuld

Not 12 Langfristiga skulder

Finansiell leasingskuld

Sammanstaéllning av finansiella leasingavtal

Dérav forfall inom 1 ar
Dérav forfall inom 2-5 ar
Dérav forfall senare dn'5 ar

Not 13 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Finansiell leasingskuld
Pensionsavsattningar
Interimsskulder

Skulder till staten

2025 2024
20410 22 342
4952 5420
25 362 27 762
27762 27324
-912 2315
775 2233

-1 687 82
-1018 -1962
-470 85
27762

25362 27762
4476 3448
29 838 31210
23585 33351
33351

9766 9482
23 585 33351
0 0
33351 42 833
7 158 10414
9766 9482
4476 3448
6981 6 652
1799 2769
30 180 32765
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8 Redovisningsprinciper
Forbundet foljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt tillampar

rekommendationerna fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Enstaka undantag fran detta
redovisas aven i notapparaten.

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Personalkostnader - Foérandring av semesterloneskuld redovisas som en kostnad i verksamheten.
Timloner som ar intjdanade under augusti men utbetalas i september dr upptagna som en kortfristig
skuld i balansrdkningen.

Periodiseringar - Inkomster och utgifter periodiseras enligt god redovisningssed, det innebar att
inkomster och utgifter har bokforts pa de perioder som de intjanats respektive forbrukats.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta

Jamforelsestorande poster- Om det finns jamforelsestdrande posterredovisas de pa separata rader
i resultatrakningen under verksamhetens nettokostnader och specificeras i not till respektive post.
Som jamforelsestorandebetraktas kostnader eller intdkter som ar sallan forekommande och uppgar
till ett vasentligt belopp

Extraordinara poster redovisas enligt RKR R11 och innebér att posten dels saknar samband med den
ordinarie verksamheten, utgor en engangshiandelse samt uppgar till ett vasentligt belopp.
Extraordindra poster redovisas pa separata rader i resultatrakningen och specificeras i not.

Finansiella tillgangar redovisas enligt RKR R7, vilket innebar att syftet med forvarvet avgor
varderingen. Narsyftet med innehavet ar att generera avkastning eller vardestegring skall tillgangen
varderas till verkligt varde fram till dess att de forfaller, avyttras eller I16ses in. Verkligt varde ar ett
berdknat marknadsvarde for tillgangen, bedomd genom extern vardering alternativt av tva
oberoende parter som har intresse av att en transaktion genomfors.

Finansiella tillgdngar som kontinuerligt ar foremal for kop och forsaljning klassificeras som
omsattningstillgangar.

Finansiella tillgdngar som betraktas som stadigvarande klassificeras som anlaggningstillgangar och
varderas till anskaffningsvarde. Nar bedémning pavisar att den finansiella anlaggningstillgangen har
ett lagre varde an det redovisade vardet per balansdagen samt att nedgangen beddéms vara
bestaende da gors nedskrivning till det lagre vardet.

Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser - Forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda i forbundet ar berdknade enligt RIPSO7 i enlighet med rekommendationen RKR 17
"vardering av och upplysningar om pensionsforpliktelser”.

Pensionskostnaderna baseras pa uppgifter fran pensionsbolaget KPA. Prognosen fran KPA baseras pa
en genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar.

Upplysningar vad géller pensionsavsattningar lamnas i not till balansrakningen.

Under Eget kapital finns det medel avsatt for att mota framtida pensionsutbetalningar.

Materiella anlaggningstillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger
gransen for mindre varde. Beloppsgransen for mindre varde har satts till ett %2 basbelopp.
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|

Planenliga avskrivningar har berdknats pa objektens anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker linjart
d.v.s.medbelopp somar lika stora underobjektets berdknade ekonomiskallivslangd. Avskrivningama
paboérjas manaden efter att inventarier tagits i bruk.

Tillgangar betraktade som finansiella (férhyrda lokaler) redovisas bland tillgangsslaget byggnader.

Huvudsakligen tillimpas foljande linjara avskrivningstider.

Latta fordon 6 ar
Tunga fordon 12 ar
Hojdfordon 15 ar
Data & telefoni 3ar
Raddningsmaterial 5ar
Inventarier 5ar

Enligt rekommendationen RKR R4 "Materiella anldggningstillgangar” ska upplysningar om
ackumulerade anskaffningsvarden lamnas i not.

Finansiell leasing, RKR R5 - Raddningstjansten klassificerar from ar 2020 hyresavtal for
verksamhetslokaler sasom varande finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal foreligger da
riskerna och férdelarna som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt ligger pa hyrestagaren
(leasingtagaren). Resultateffekter av den d@ndrade redovisningsprincipen som avser 2019 har
korrigerats mot eget kapital under 2020.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiellt leasingavtal redovisas som tillgang i férbundets
balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida hyres/ leasingavgifter redovisas som skuld.

De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan, vilket motsvarar kvarvarande kontraktstid.
Hyresbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna. Amorteringstiden av skulden
gors under samma tidsintervall som avskrivningsplanen for tillgangen.
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§3 Foregaende protokoll

Forbundsdirektionens beslut
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att lagga foregaende protokoll till handlingarna
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Forbundsdirektionen

§4 Arsredovisningen 2025
Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen beslutar

att faststdlla arsredovisningen for 2025 i enlighet med forslaget
att avsatta det redovisade dverskottet, 4 664 tkr, till det egna kapitalet

Arendet
Raddningschef redogor for arendet.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har tagit fram ett forslag till arsredovisning for
2025. Den redovisar verksamhetens maluppfyllelse, insatsstatistik och nyckeltal
avseende personal och ekonomiskt bokslut.

Det ekonomiska resultatet &r ett 6verskott pa 4 664 tkr.

Anledningen till det positiva resultatet ar fraimst minskade pensionskostnader.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Direktionsprotokoll Sida 7av 12
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Forbundsdirektionen

§5 Beslut tillsynsarende MCF

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendet
Raddningschef redogor for drendet.

Beslut i tillsynsdarende rorande kommunens ansvar for tillsyn av enskilda samt rengoring
och brandskyddskontroll.

Myndigheten for civilt forsvar beslutar att efter halvarsskiftet 2026 félja upp de atgarder
kommunen redovisat for att uppna lagefterlevnad och de effekter som uppnatts inom
Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalens arbete med tillsyn av enskild samt
kommunens ansvar for rengoring och brandskyddskontroll.

Beslutsunderlag
Beslut tillsynsarende MCF

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Direktionsprotokoll Sida8av 12
(Signerat, SHA-256 0D6E32505795874503A5E6571173BA47595BECC49F53CFF4D130645378D6F227)
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Forbundsdirektionen

§6 Sotningsindex 2026

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att faststdlla den nya sotningstaxan enligt med SKR:s cirkular 26:15
att den nya taxan ska galla fran 2026-05-01

Arendet
Raddningschef redogor for arendet.

Da ny taxa antogs 2025-06-01 innebar det att taxan ska justeras med 2,08% enligt
Cirkular 26:15 fran SKR.

Beslutsunderlag
Bakgrund

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen tillampar, enligt tidigare fattat beslut,
sotningsindex enligt Svenska Kommunférbundets cirkular 2002:83, daterat 2002-09-12.

Cirkuldr 26:15

Det ar tva varden som ligger till grund for sotningsindex. Dels ar det I6nedkning pa
medianlon for sotare enligt avtal mellan Sveriges Skorstensfejaremastares Riksforbund
(SSR) och Svenska Kommunalarbetareforbundet, (3,0% fran 1 april 2026). Det andra
vardet ar Konsumentprisindex for 12-manadersférandring i februari (0,5% 2026).
Sotningsindexets konstruktion med kopplingen till I6nedkningarna goér att det kommer
senare an 1 april de ar det ar avtalsrorelse.

Sotningsindexet for 2026 &r 2,50%. Beroende pa nar sotningsindex infordes for forra
aret och nar det infors i ar sa behéver hdnsyn tas till eventuella justeringar fran
foregaende ar och behov av justeringar i ar. Vid senare inférande justeras indexet sa att
vardet av upprakningen for tolv manader ska kunna erhallas under farre manader.

Inférande av index 01 maj 01 juni 01 jul 2025
2025 2025

1 april 2026 2,23% 1,91% 1,52%

1 maj 2026 2,43% 2,08% 1,66%

1 juni 2026 2,68% 2,29% 1,82%

Tabell 1, Justerat sotningsindex beroende pa nér det inférdes for 2025 och infors for 2026.

Bilaga
SKRs cirkuldr 26:15

Justerandes sign

(Signerat, SHA-256 0D6E32505795874503A5E6571173BA47595BECC49F53CFF4D130645378D6F227)

Utdragsbestyrkande

Direktionsprotokoll
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Forbundsdirektionen

§7 Redovisning av delegationsarenden

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendet
Forbundsdirektionen har fatt ta del av delegationsarenden avseende:

e Nytt avtal om sotning och brandskyddskontroll i Solleftea

e Tillsyner LSO
e Tillstand och tillsyn LBE
e Rengoring och brandskyddskontroll (“sotning”)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Direktionsprotokoll Sida10av 12

(Signerat, SHA-256 0D6E32505795874503A5E6571173BA47595BECC49F53CFF4D130645378D6F227)
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Forbundsdirektionen

§8 Informationsarenden

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att i 6vrigt lagga informationen med godkannande till handlingarna.

Arendet
Forbundsdirektionen har fatt ta del av foljande informationspunkter:

e Arbetstagarorganisationernas fragor till direktionen
- Kommunal informerar moétet om pagaende rattsdrende i arbetsdomstolen
géllande fragan om ratten till SAP-R for vissa arbetsgrupper utifran fordelning
av arbetsuppgifter och roller, som drivs av fackférbundet Ledarna och
Raddningstjanstforbundet Storgoteborg.
e Redovisning av tillsynsverksamheten
- Bitradande enhetschef Process, redogor for arbetet med
tillsynsverksamheten och uppdateringarna i verksamheten
efter beslutet fran MCF.
e Intresseanmalan civilpliktsutbildning
e Information fran forbundet
- Raddningsregion MittNorrland
- Direktupphandling SOS-avtal
o Ovriga fragor
- Inga 6vriga fragor

e Sammantradet avslutas

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Direktionsprotokoll
(Signerat, SHA-256 0D6E32505795874503A5E6571173BA47595BECC49F53CFF4D130645378D6F227)

Sidallav12
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Revisorerna i Riddningstjinsten Hoga
kusten - Adalen kommunalférbund

Datum 2026-03-25
Till kommunfullméaktige i

Hirnésands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalforbundet Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen
(organisationsnummer 222000-1354) av dess direktion.

Granskningen har utforts av sakkunnig som bitréder revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller f6r verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél, lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet.

Vi bedéomer sammantaget att direktionen for Rdddningstjansten Hoga Kusten -
Adalen har bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande stt.

Vi bedomer att rakenskaperna 1 allt vasentligt &r réttvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll inte har varit fullt ut tillricklig med
héinvisning till vad som framgar av granskning av bokslut och arsredovisning.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ér forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstilit.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamoéterna i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter.
2026-03-25

Lennart Hallberg Martin Nilsson Maria Oberg
Ordforande

Penneo dokumentnyckel: QKH15-U159Q-ASSI3-9W4XY-UTF1R-NLVG2



Bilagor:

Rapport — 6versiktlig granskning av delarsrapport
Rapport — granskning av bokslut och arsredovisning
Det sakkunniga bitrddes yttrande
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen (org.nr 222000-1354)

Inledning

Vi har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehadllet i den revisionsrapport som har
overlamnats till férbundets fortroendevalda revisorer 2025-03-25.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrékning,
kassaflddesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatréakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for
Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen for &r 2025-01-01-2025-12-31 avtagen av direktionen
den 2025-03-25. Vi har granskat forvaltningsberattelsen, samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rikenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrédets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an resultatrikning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 4-27. Det ar
direktionen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att ldsa den och 6verviaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter.

A/ AZETS
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Vid denna genomgang beaktar vi daven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och
bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Sadan information som granskas enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.
Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Direktionen ansvarar
dven for den interna kontroll som den bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna ett yttrande
som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet dr en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

e |dentifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e Utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

A/ AZETS
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e Maste viinformera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen, samt drift- och

investeringsredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, samt drift- och

investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med lagen om kommunal

bokforing och redovisning. Var granskning har skett enligt ”Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse”, samt “Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard for kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen, och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Sundsvall enligt min digitala signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Lars Skoglund

Auktoriserad revisor

A/ AZETS
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Hirnésands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2026-09-17 KS/2026-340

Kommunstyrelseforvaltningen
Henrik Sendelbach
henrik.sendelbach@harnosand.se

Beslutsinstans

Tjansteskrivelse - Ansvarsfrihet 2025 for
Samordningsforbundet Harnésand-Timra

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att bevilja forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i
Samordningsforbundet Hirnosand-Timra ansvarsfrihet for ar 2025.

Beskrivning av @rendet

Samordningsforbundet Harnosand-Timra ansvarar for samordning av
myndighetsinsatser kring individer som star langt ifran arbetsmarknaden 1
syfte att fler ska kunna forsorja sig sjélva. Forbundet bestar av Harndsand
och Timra kommuner, Region Visternorrland, Forsékringskassan och
Arbetsformedlingen. Forbundet leds av en styrelse som bestar av fem
ledaméter och fem ersittare jamt fordelat mellan medlemmarna.

Forbundsstyrelsen har upprittat och faststéllt arsredovisning for &r 2025. De
auktoriserade revisorerna har granskat verksamheten 1 férbundet under 2025
och inte ldmnat ndgra anmérkningar pé styrelsen.

Bedomning

Samordningsforbund regleras i Lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser. Att forbundsmedlemmarna ska var for sig prova
frdgan om ansvarsfrihet for styrelsen framgar av 26 § 3:e stycket samma lag.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025 med bilagor, Samordningsforbundet Hirndsand-Timra

Grundldggande granskning 2025 Samordningsforbundet Hirnésand-Timra
2025, Azets

Revisionsberittelse, Azets

Revisionsberittelse, fortroendevalda revisorer

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Datum Dnr
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Petra Werner Johanna Laine
Chef Kanslienheten Kommunsekreterare
Ansvarig chef Henrik Sendelbach

Befattning Befattning
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Ordférandes ord
Samordningsférbundet gor skillnad!

Manga méanniskor i samhéllet behdver idag rehabilitering och stod for att de ska kunna ta sig in i
eller tillbaka till arbetslivet. Dessa personer behdver fa stod och hjélp fran flera aktorer for att helt
eller delvis kunna f6rsorja sig sjélva. I det arbetet samverkar kommuner, regioner,
Arbetsformedlingen och Férsdkringskassan och det behdver vi dven gora fortsdttningsvis.

I den gemensamma samverkan skapar Samordningsforbunden, tillsammans med Svriga parter, en
gemensam struktur s att vi kan méta de ménniskor som behdver samordnande insatser genom
inledningsvis projekt for att sedan ocksé kunna dverga till langsiktiga permanenta insatser. Ménga
av insatserna hade inte varit mojliga att genomf6ra utan den samverkan vi har mellan parterna i
Samordningsférbundet. Glddjande att notera &r att det finns ett stort engagemang hos alla berérda
samverkansparter och en gemensam vilja till samverkan. Viktigt i det framtida arbetet ar stirkt
finansiering, lokala insatser utifran lokala behov och att Samordningsférbunden kan fortsétta att
effektivisera rehabiliteringen och att géra detta i samverkan med alla aktorer, dven pé nationell niva,
for att ingen ska ”falla mellan stolarna”.

Vi har idag en regelbunden kontakt med forbundens intresseorganisation, NNS, och hoppas att vi
dven fortsittningsvis kan fortsétta det samarbetet sa att vi tillsammans kan bidra till en utveckling
av Samordningsférbunden.

Ett stort tack till var forbundschef, till styrelsen och till er alla ute i regionen, kommunerna som goér
ert basta tillsammans med §vriga parter, Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen for vi

tillsammans kan verka for forutséttningar for att s manga som majligt som stér langst ifrdn
arbetsmarknaden ska fa jobb eller sysselséttning.

Mowtea Fiillstrom
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1. Forvaltningsberiittelse

Samordningsférbundet Harnésand Timra redovisar arsredovisning for perioden 1 januari —

31 december 2025. Samordningsférbundet Harnosand Timra foljer lagen om kommunal bokforing
och redovisning (2018:597) och RKR:s rekommendationer med vissa tillimpningar i forhallande till
Finsamf6rbundens struktur.

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

Till redovisningen hor foljande bilagor:
Bilaga 1 Slutrapport Arbetsmarknadstorget
Bilaga 2 Slutrapport Biologdesignern
Bilaga 3 Slutrapport Stérkt samverkan
Bilaga 4 Slutrapport Tjinstedesign

Sammanfattning av verksamhetsaret 2025

De samlade resultaten i arsredovisningen visar att Samordningsférbundet har fullgjort sitt uppdrag
att stodja medlemmarnas arbete med att forbattra situationen f6r personer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering, i syfte att hjélpa dem att nirma sig eller uppné egen forsorjning.

For 2025 fick férbundet driftbidrag fran medlemmarna med 3 672 000 kronor. Budgeterande
kostnader var 3 672 000 kronor. Styrelsen beslutade om en budget i balans. 2025 &rs resultat ger ett
resultat pd -93 000 kronor, med finansiella intdkter blir det ett resultat pa -71 000 kronor. Resultatet
for 2025 ger ett eget kapital pa 759 688 kronor, motsvarande 20 % av tilldelade medel for 2025,
vilket innebdr att forbundet nér det finansiella malet, att 6verskott av kapital inte ska 6verstiga 20 %
av intékterna.

Anledningen till att forbundet goér ett minusresultat, beror pa att styrelsen under aret beviljade
ytterligare tva insatser och da anvinde en del av det egna kapitalet till finansieringen och pa sa sitt
kunde det egna kapitalet minskas.

Under 2025 har férbundet finansierat fyra individinriktade insatser samt tva struktur-
overgripande insatser. Utifran rapportering vid insatsernas styrgrupper samt
slutrapporter fran de insatser som avslutats under éret, framkommer det att av
insatsernas uppsatta mal som tillsammans ar 22 mal, &r det endast 2 mal som inte
uppnatts.

Organisation

Samordningsférbundet Harnosand Timra bildades den 30 november 2005, d& alla fem parter antog
forbundsordningen. Forbundsordningen reviderades den 1 januari 2012 och denna géller 4n i dag.
Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Visternorrland, Hirndsands kommun samt Timra kommun som
medlemmar.

Styrelsen
Styrelsen dr forbundets hogsta beslutande organ och den ansvarar for forbundets utveckling och
ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen.
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Forbundschef

Styrelsen har till sin hjdlp en forbundschef, som ar anstélld av Timra kommun och utlanad till
forbundet. Forbundschefens uppgift 4r att leda arbetet inom férbundet utifran styrelsens
anvisningar. [ arbetsuppgifterna ingar det bl a att bereda drenden till styrelsen, verkstélla styrelsens
beslut, hantera informations- och utvecklingsinsatser samt féretrdda forbundet pa tjinstemannaniva.
Forbundschefen bistar Zven med stdd till de insatser som férbundet medfinansierar och ingar i
samtliga styrgrupper for verksamheterna. Under éaret har forbundschefen deltagit i ett antal natverk
nationellt, regionalt och lokalt, s& som Finsamkonferensen, referensgrupp for folkhélsonitverket i
Visternorrland, Norrlandsnitverket, radet for trygghet och hélsa i Timrd mm. Férbundschefen dr
dven sammankallande och samordnar utvecklingsgruppens traffar och stédjer parternas lokala
samverkan.

Utvecklingsgrupp

Pé tjanstemannaniva finns utvecklingsgruppen, som &r en chefs- och samverkansgrupp som bestar
av representanter som har en strategisk roll hos forbundsmedlemmarna. Gruppens syfte dr att frimja
och utveckla samverkan mellan férbundsmedlemmarna. I och med gruppens méten skapas dkad
forstaelse och kunskap mellan myndigheterna och dess respektive uppdrag. Utvecklingsgruppens
ansvar dr ocksé att kartligga de behov som finns hos myndigheterna for att bemé6ta malgruppens
behov optimalt, detta sker kontinuerligt. Gruppen fungerar 4ven som remiss- och beredningsinstans
for ansokan som inkommer till forbundet. De ansvarar éven f6r att forbundet marknadsfors pa den
egna personalens arbetsplatstréffar, egna chefsmoten och olika samverkansméten.

Medlemssamradet

En ging per ar genomfors medlemssamradet. Radet bestar av representanter fran
forbundsmedlemmarna. Representanterna 4r en link mellan medlemmen och styrelsen, de har dven
en radgivande funktion.

Revision

Forbundets rakenskaper och arsredovisningar samt styrelsen forvaltning granskas av
en revisor for varje forbundsmedlems rdkning. Revisorer utses i enlighet med
bestimmelser i 25§ i lagen om finansiell samordning (2003:1210).

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift &r i forsta hand att verka f6r att medborgare ska f st6d och
rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella forutséttningar for
att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsforbundet Harnésand Timra finansieras via Férsékringskassan och Arbetsformedlingen
med hélften av medlen, Region Visternorrland med en fjardedel och Harngsands kommun och
Timrd kommun med resterande fjardedel. 2025 ars driftsbidrag till forbundet fran huvudménnen &r
3 672 000 kr.
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Verksamhetsidé och vision

Visionen for Samordningsférbundets arbete &r att férbundet ska stédja arbetet med att stérka och
utveckla enkla samverkansformer mellan kommun, region och stat, s att enskilda medborgare dkar
sina egna mojligheter till egen forsorjning och forbattrad hélsa.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter | 3 694 000 3791 000 3799 000 3759 000 3 754 000
Verksamhetens 3765 000 3401 000 3927 000 3564 000 4 418 000
kostnader
Arets resultat -71 000 390 000 -128 000 195 000 -664 000
Soliditet 40% 51% 17% 35% 16%
Antal anstdllda 0 0 0 0 0

Fran verksamhetsaret 2016 finns det en beslutad fordelningsmodell som ligger till grund for den
statliga tilldelningen till Samordningsférbunden.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
For 2025 fick Samordningsforbundet Harngsand Timréa 3 672 000 kr i driftsbidrag fran
huvudménnen. Tillsammans med det egna kapitalet férfogade férbundet 6ver 4 502 688 kronor.
Forbundet redovisar for 2025 ett resultat pé -93 000 kronor och med finansiella intékter ett resultat
pa -71 000 kronor. Efter 2025 ars resultat har forbundet ett eget kapital pa 759 688 kronor vid
ingéngen av 2026. Detta motsvarar 20% av driftbidraget och det innebar att forbundet nér det
finansiella mélet, att 6verskott av kapital inte ska overstiga 20 % av intékterna.

Anledningen till att férbundet gor ett minusresultat 4r att kostnaden for insatser blivit hdgre 4n
budgeterat, da styrelsen valde att bevilja ytterligare tvé insatser under aret och da anvénde en del av
det egna kapitalet.

1.3. Hiandelser av viisentlig betydelse
Samordningsforbundet i Hirnosand Timra har i budgeten for 2025 avsatt medel till insatser till en
kostnad av 2 581 000 kr. Styrelsen har under aret arbetat med att minska det egna kapitalet genom
att bevilja medel till fler insatser, 4n vad som avsatts i budgeten.

1.4. Styrning och uppfdljning av verksamheten
Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Visternorrland samt Hiarndsands och Timras kommun, som
medlemmar. Samordningsférbundet leds av en styrelse dér styrelseledamdoterna &r politiskt valda
representanter fran Harnésands och Timrds kommun samt Region Visternorrland.
Forsikringskassan och Arbetsformedlingen foretrids av tjanstemén. Styrelsen 4r samordnings-
forbundets hogsta beslutande organ och férvaltande organ som ansvarar for utveckling och
ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. For arbetet med internkontroll har
styrelsen en risk- och vésentlighetsanalys, internkontrollplan, attest- och utanordningsinstruktion
samt delegationsordning. Styrelsen har till sin hjilp en forbundschef.

Styrelsen har under aret haft 5 ordinarie styrelsemdten, 2 extrainsatta styrelseméten samt en
verksamhetsplaneringsdag.
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Till stod for styrelsens verksamhetsplanering har en verksamhetsplaneringsdag genomforts dar
styrelsen och utvecklingsgruppen gemensamt gatt igenom inriktning, mal for finansierade insatser
och verksamhetsarbetet samt uppf6ljning och utvirdering.

For att styrelsen l4tt ska kunna f6lja utvecklingen av de insatser/projekt forbundet har
medfinansierat har det arbetats fram en mall for del- och slutredovisning. Varje insats/projekt har
dven en styrgrupp dér forbundschefen ingdr och 16pande far information om hur insatsen/projektet
fortloper. Styrelsen far fran de insatser som forbundet finansierar, badde muntliga och skriftliga
redovisningar dver hur insatsen gar och utvecklar verksamheterna. Avtal tecknas med respektive
insatségare dér det framgéar hur redovisning av verksamheten skall ske.

Styrelsen foljer upp budgeten vid varje ordinarie styrelsemé&te. Oversyn av styrdokument och beslut
om internkontrollplan har under aret hanteras av styrelsen. Enligt plan har kontroller med stickprov

utforts av ordférande, ekonom samt férbundschef, dir inga felaktigheter upptécktes.

Foljande ledamoter sitter i styrelsen:

Ordinarie: Erséttare:

Monica Fillstrom, Hiarnésands kommun Margareta Tjarnlund, Hirngsands Kommun
Lars Kempe, Timra kommun Maritza Villanueva Contreras, Timrad kommun
Niklas Edén, Region Visternorrland Glenn Sehlin, Region Viasternorrland

Lena Loo, Arbetsformedlingen Mikael Eriksson, Arbetsformedlingen

Lotta Qvarnlof, Forsakringskassan Camilla Steen, Forsakringskassan

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stillning

1.5.1 Inriktning 2025

I samordningsforbundets uppdrag ingar det att pa olika sétt framja, utveckla och organisera
samverkan mellan medlemsparterna sé att den fungerar hallbart ver tid. Férbundets verksamhet
grundas pé analyser och medlemmarnas prioriteringar. Verksamheten ska i sé stor utstrdckning som
mojligt utveckla medlemmarnas gemensamma ansvarstagande i samverkan.

Under 2025 kommer forbundet:
- Att finansiera individinriktade samverkansinsatser
- Att finansiera strukturinriktade och kompetensutvecklande insatser som innebar utveckling
av samverkan mellan féorbundsmedlemmarna.
- Att stodja en forbittrad samverkan mellan myndigheter.

1.5.2 Styrelsens mal for verksamheten 2025

Overgripande mal

Forbundets styrelse har som 6vergripande mal att inom Harndsands och Timras kommuns
geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
kommunerna, regionen, Forsdkringskassa och Arbetsformedlingen, i syfte att uppna en effektiv
resursanvindning och att pa sa vis 6ka/forbéttra den enskildes férmaga att utfora forvirvsarbete.

Styrelsens bedomning: Med stod av nedan genomford handlingsplan samt resultaten fran insatserna
bedoms det 6vergripande malet har uppnatts under verksamhetsaret 2025.
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Handlingsplan for att na malet:

- Samordningsforbundet anvénder de arligen tilldelade medlen dndamalsenligt utifran den
verksamhetsplan och budget som &r beslutad.
Sckerhetsstdlls genom att forbundschefen ger en ekonomisk rapportering vid varje ordinarie
styrelsemote.

Styrelsens bedomning: Styrelsen har under aret vid de ordinarie styrelsemdotena f6ljt upp budgeten
och diskuterat och beslutat om eventuella atgérder, dirmed bed6ms mélet uppnatt.

- Samordningsférbundet ska verka for att frimja och utveckla samverkansstrukturen mellan
forbundsparterna. Minst fyra ganger per ar ska utvecklingsgruppen sammantrdda.
Forbundschefen ska anordna samverkansfrukostar med syftet att frimja samverkansarbetet
mellan forbundsparternas handldaggare och chefer.

Styrelsens bedomning: Samordningsférbundet har under aret genom att samla utvecklingsgruppen
vid fyra tillfdllen, mojliggjort f6r forbundsmedlemmarna samverkansdialog, kunskapséverforing
och en 6kad forstaelse for varandras uppdrag. Under éret har utvecklingsgruppen tillsammans
samlat in aktuell statisk fran férbundsmedlemmarnas organisation och tillsammans gjort en
behovsanalys allt detta arbete har bidragit till utveckling av samverkan mellan
forbundsmedlemmarna.

Insatserna Psykiatridagar samt samverkansfrukost som det avsattes medel till i budgeten for 2025
har inte genomforts, detta efter att Nationella radet har kommit ut med ett fértydligande av
kunskapsstodet, dir det framgér att det endast dr forbundsmedlemmarna som ska initiera insatser
som de soker medel till. I och med detta anordnade férbundschefen inte pa eget initiativ dessa
insatser. Forbundsmedlemmarna har under aret fatt denna information och de uppmuntrades till att
ansoka om medel for att sjdlva anordna dessa insatser, men ingen ansdkan inkom.

Styrelsen bedomer dédrmed att méalet dr delvist uppnatt samt att ingen annan atgérd har varit mojlig
att vidta.

- Samordningsférbundet stodjer utvecklandet av samverkansplattformerna,
Arbetsmarknadstorg i Hirngsand samt Kompetenscenter i Timra, for att mojliggora
forbattrad hilsa och formaga till forvarvsarbete 1 Hirnosands och Timras kommun.

Styrelsens bedémning: Slutrapporterna fran insatserna Arbetsmarknadstorget i Hdarnésand samt
Starkt samverkan pa Kompetenscenter i Timra vittnar om betydelsen av Samordningsforbundets
stod. Fran Kompetenscenter i Timra framgar att beviljade medel fran Samordningsférbundet har
mojliggjort att fler kommuninvanare i Timra fatt tagit del av kompetenshéjande insatser, utefter
dennes behov och 6nskemal. Fran Arbetsmarknadstorgets slutrapport framgér att de effekter som
aterkopplas fran 6vriga myndigheter dr att deras tillgdnglighet och hur Arbetsmarknadstorget kan
omfatta stod for medborgare pa flera omraden, har paverkat bdde myndigheterna och medborgare
positivt. Férbundsmedlemmar uttrycker att lokaliseringen och sammanséttningen av professioner
har varit en framgangsfaktor.

Styrelsen bedomer ddrmed att malet 4r uppnatt.

Mal for finansierade insatser
- Deltagare i individinriktade insatserna ska uppleva att de har gjort en positiv stegforflyttning
vid avslut.
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Mits av insatscigaren som redovisar resultatet i slutrapporten samt muntligt for styrelsen.

Styrelsens bedomning: Styrelsen har under aret uppmérksammat att deras mal &r formulerat pa sa
sdtt att samtliga deltagare ska uppleva att de har gjort en positiv stegforflyttning vid avslut.
Styrelsen har déarfor skrivit om mélet i verksamhetsplanen for 2026, da det har varit ett fér hogt satt
mal.

Utifran insatsernas slutrapporter samt deras styrgruppsmoten framkommer att detta mal

inte har uppnétts, men att vissa insatser har uppnatt sin egna procentsats de satt for detta mal.
Styrelsen bedomer att eftersom insatsernas egna uppsatta mal inte 6verensstimmer

med styrelsens mal, har detta mal ej uppnatts.

- De strukturella insatserna ska resultera i effektivare samverkan mellan insatsens aktuella
parter. Mdits utifran del- och slutrapport av insatsens uppsatta mal.

Samverkansutveckling utifran insatsen Biologdesignern
Medverkande parter uttrycker att de har stor nytta av att ha utbildat personal tillsammans.
De kommer kontinuerligt att fortsétta tréffas for erfarenhetsutbyte och stod till varandra.

Samverkansutveckling utifran insatsen Tjdanstedesign

Genom utbildningen har ett gemensamt sprak och forhallningssétt etablerats, vilket stiarker
samverkan bade internt inom kommunen och i relation till Forsidkringskassan. Detta skapar
battre forutsittningar for framtida samordnade insatser for mélgruppen som vi tillsammans
arbetar med/kring.

Styrelsens bedomning: Utifran det som framkommit i slutrapporterna, som ovan beskrivs, bedémer
styrelsen att insatserna bidragit till en effektivare samverkan mellan insatsens aktuella parter.

- 80% av de totala uppsatta mélen ska uppnaés.
Mits utifran insatsernas slutrapporter

Styrelsens bedomning: Styrelsen bedomer att malet ar uppfyllt, d& det utifran rapportering vid
insatsernas styrgrupper samt slutrapporter fran de insatser/projekt som avslutats under 2025,
framkommer att det endast &r 2 mal som inte uppfyllts av totalt 22 mal.

1.5.3 Mal for ekonomi och god ekonomisk hushallning

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushéllning och att det finns medel kvar vid arets
slut for eventuella oforutsedda kostnader. God ekonomisk hushéllning innebér att férbundet inte far
sétta sig i skuld och att de finansiella insatserna b6ér motsvara det som férbundet i samrad med
medlemmarna kommit 6verens om.

- Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutas av styrelsen.
e Styrelsen ska infor verksamhetsaret 2025 l4gga en budget i balans.

Styrelsens bedomning: Styrelsen beslutade om en budget i balans under 2025. Styrelsen
tog senare under aret beslut om att bevilja ytterligare medel till ansokningar for att pé sé sitt
minska det egna kapitalet, som 1ag 6ver nationella radets rekommendation.

- Overskott av kapital skall folja Nationella rddets rekommendation, d v s att inte 6verstiga
20 % av intdkterna och det egna kapitalet bor inte understiga 280 000 kronor.
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e Om det samlade kapitalet fran tidigare verksamhetsar verstiger Nationella radets
rekommendation, bor styrelsen besluta om insatser utéver arsbudget for kommande
ar.

Styrelsens bedomning: Styrelsen har under aret, som en del av arbetet med att minska det
egna kapitalet, beviljat insatser som 6verstiger det belopp som ursprungligen budgeterades
for 2025. Detta har medfort att det egna kapitalet har minskat med 71 000 kronor. Darmed
Overstiger det egna kapitalet inte ldngre 20 procent av intdkterna, i enlighet med Nationella
radets rekommendation. Styrelsen bedomer att mélet dr uppfylit.

- Forbundet ska vara sjdlvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna l&n eller
krediter.

Styrelsens bedomning: Férbundet har under aret inte tecknat négra lan eller krediter och ar
sjdlvfinansierat genom medlemsavgifterna, dirmed &r malet uppnatt.

1.5.4 Malgrupper

De samverkansinsatser som Samordningsférbundet finansierar ska rikta sig till personer i
forvérvsaktiv alder (16-64 ar), som dr bosatta i Timra eller Hirn6sands kommun och som har behov
av samverkande rehabilitering for att forbattra sina forutsittningar att ni egen forsorjning.

1.5.5 Uppfoljning och resultat for avslutade individinriktade insatser

Arbetsmarknadstorget Hirnosand
Malgrupp: Medborgare i Hirndsands kommun i aldern 16-65 &r som hindras na sin plats pa
arbetsmarknaden pga olika skil, t ex fysiska/psykisk ohédlsa samt sociala begransningar i §vrigt.

Syfte: Genom okad tilltro och kombinerade insatser ska vi 6ka véra deltagares progression mot
arbete eller studier. Vi grundar vara insatser och vért arbetssétt pd den danska BIP forskningen.
Det innebér att vi utvecklar vart arbetssétt kring deltagare, medarbetare och

ledning. Insatssamordnare, (arbetsrelaterade insatser, kompetenshdjande insatser samt hélso- och
sociala insatser) ansvarar for att det finns ett utbud pé varje omrédde som motsvarar

behoven hos deltagarna. Insatssamordnarna utgor ocksa beredningsgrupp som bereder alla
inkommande drenden och fordelar till konsulent efter en kort kartldggning. Konsulent arbetar
sen vidare med deltagaren utifrdn var nya modell for arbetsmarknadsinsatser.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Arbetsmarknadstorget | 1. Okad samverkan for att 1. Ja, se bilaga 1
Hérnoésand minst 20% fler ska komma till
arbete/studier jamfort med
2024
Delmal:
2. Okad kunskap/insikt om 2. Ja. I den verksamhet
egna mojligheter for individen | dir regelbunden métning
(mits i SKAPA-samtal) gjorts, upplever 75% att
de fatt okad kunskap
(enkdétsvar)
3. Okad tilltro hos handliggare | 3. Ja, samtliga konsulter
(miéts i samband med SKAPA- | upplever okad tilltro
samtal) (intervjusvar).

e ]
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4. Sammanhallet stod

5. Kombinerade insatser utan
avbrott for andra insatser av
myndigheter.

4. Ja, det ingar i den nya
arbetsmodellen.

5. Ja. Initieras vid start
med 6 veckors intro,
dérefter tar nya insatser
vid. Ingér i nya
arbetsmodellen.

Stirkt samverkan 2025

Malgrupp: Timrds kommunmedborgare i dldern 16-65 ar som uppbér aktivitetserséttning eller

sjukpenning.

Syfte: Syftet dr att genom Stérkt samverkan utveckla vara arbetsmetoder sé att individer i behov far
béttre forutséttningar att na egen forsdrjning. Genom insatser ger vi stod och 6kar mojligheterna for

varje individ att lyckas.

Timré kommun ska
aktualiseras till Starkt
samverkan under projektets
loptid.

2. Uppdatera
aktualiseringsunderlaget tidigt
under aret till att bli
framétsyftande

3. Vidareutveckla och
implementera ett
skattningsinstrument dar
deltagare skattar sitt nuldge
och férmégor vid start av
insatsen och vid avslut.

4. Minst 75% av deltagarna
ska delta i minst tva
kompetenshdjande insatser
under sin tid pa
kompetenscenter.

Effektmalen:

1. Mitning av individers
upplevelse av samverkan vid
projektets start och avslut, med
malet att minst 80% av
deltagarna rapporterar en
positiv upplevelse.

2. Efter avslutad tid i projektet
ska 90% av deltagarna uppleva
positiv forflyttning i sin
aktivitetsforméga och

under aret ingatt i
projektet.

2. Ja. Ett nytt underlag
med bl a ett tydligare
syfte har tagits fram.

4. Ja. 100% av de som
varit aktiva deltagare har
deltagit i minst tva
insatser. I dialog med
individerna har minst
80% en positiv
upplevelse.

1. Ja.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Stirkt samverkan 2025 | 1. Malet idr att 25 individer i 1. Ja. 30 individer har

3. Nej. Flera har skattat
laget vid start. Skatt-
ningsverktyget har inte
anvénts vid avslut,
dédremot har dialog om
nuldget och forméagor
genomforts.

2. Nej. Deltagarna star
valdigt langt ifran
arbetsmarknaden, sa
detta mal var alldeles
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sjdlvkénsla relaterat till for hogt satt. Ett béttre
arbetslivet eller studier. effektmal hade varit att
de fatt forbattrad
livskvalitet, genom nya
vénskapsrelationer,
genom hilsoaktiviteter,
genom att bryta
ensambhet, kinsla av att
vara del av samhillet
och att fa delta.

3. Att de aktualiserade 3. Ja. De har deltagit vid
samverkansparterna deltar uppstarts-, uppfoljnings
aktivt i samverkansprocessen och avslutsmoten

och bidrar till individuell
planering.

1.5.6 Uppfoljning och resultat for avslutade strukturévergripande insatser

Handledarutbildning Biologdesignern
Malgrupp: Inskrivna i respektive kommuns arbetsmarknadsinsatser samt langtidssjukskrivna eller
personer med aktivitetserséttning fran Forsdkringskassan.

Syftet: Fler handledare ger méjlighet att ha storre kontinuitet i insatsen och fler deltagare kommer
att nés. Darfor kommer fler deltagare tidigt i insatserna att ha en bra kartldggning av sina resurser
och ocksé en tydligare inriktning vart de vill na i arbetslivet och en tydligare tanke om hur de

ska nd dit. Vi tror att fler av vara deltagare kommer att hitta en vdg bort ifran bidragsberoende
och istéllet hitta en egen héllbar forsérjning via arbete och/eller studier.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Handledarutbildning 1. Att erbjuda fler deltagare 1. Ja. Sen start har 28 nya
Biologdesignern Biologdesignerns metod for att | grupper genomforts i
tydliggora sina resurser och Harndsand, Timra och
hitta sin inriktning i Ange.
arbetslivet.

2. Utbilda fler handledare, i 2. Ja. 15 nya handledare
huvudsak i Timra och har utbildats. 4 i
Harnosand med mojlighet for Hérnosand och 6 i Timra
Sundsvall och Ange att ta del | resten i Ange och

av utbildningstillfallet for att Sundsvall.

utbilda fler handledare i sina
kommuner mot en ekonomisk
insats fran dem.

3. Starta fler grupper med 3. Ja delvis, under
tétare intervaller for att projekttiden har nya
motverka sysslolos véntetid grupper startats bade
hos deltagarna samt ge dem under hosten och véren.
goda mojligheter att finna Bl a sé blir detta en

héllbara alternativ i arbetslivet. | naturlig forlingning efter
en 6 veckors introduktion
i Hdrndsands nya
arbetsmodell.
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4. Att bredda 4. Ja. Tre av de nya
handledarkunskapen till fler handledarna ar pedagoger

yrkeskategorier, t ex med inriktning
sprakldrare och integrations- sprakutveckling pa
personal for att pa s sétt nd arbetstraningsarenor.
fler som star langt ifran

arbetsmarknaden.

Tjinstedesign

Malgrupp: Den priméra malgruppen for insatsen var personal inom Timra kommuns
arbetsmarknadsverksamheter/enheten for héllbar forsoérjning. Den sekundidra malgruppen
var/dr vuxna langtidsarbetslosa och unga inom UV AS, som indirekt berdrs genom att
personalen utvecklar nya arbetssétt och metoder som malgruppen tar del av.

Syftet: Syftet med insatsen var att stirka personalens kompetens och bredda kommunens arbetssétt
for att mojliggora mer behovsdrivna, samordnade och individanpassade insatser for personer

som star langt ifran arbetsmarknaden, sdrskilt vuxna langtidsarbetsldsa och unga inom UVAS.
Genom utbildning i Tjdnstedesign skapades forutséttningar for att integrera metoden i

ordinarie verksamhet, utveckla mer traffsdkra och meningsfulla stodinsatser samt stérka den
langsiktiga samverkan med Forsékringskassan.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Tjédnstedesign 1. Genomfora en utbildnings- 1. Ja. Utbildningen har
insats i tjanstedesign for genomforts enligt plan
personal inom arbets- under hosten 2025.
marknadsenheten/Enheten Deltagarande personal
héllbar forsorjning pa Timré uppnédde okad forstaelse
kommun. for tjanstedesign som

metod och hur den kan
tillimpas i den egna

verksamheten.
2. Forankra ett gemensamt 2. Ja. Ett gemensamt
arbetssitt for behovsanalys och | arbetssitt har etablerats
insatsutveckling baserat pa genom utbildningen,
tjanstedesignmetodik. vilket har gett personalen

en gemensam metod-
forstaelse och struktur for
behovsanalys och
utveckling av insatser.

3. Skapa forutséttningar for 3. Ja, det har stirkts och
tvarprofessionell samverkan gemensamt larande har
genom gemensamma mojliggjorts.

workshops, case-arbete och
handledning i Tjanstedesign.

4. Tillampa Tjénstedesign i 4. Ja. Individens
praktiken genom att involvera | perspektiv har involverats

deltagare i utveckling av i utvecklingsarbetet och
riktade insatser. tillampats genom metoden
Tjanstedesign.
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5. Stirka samverkan med 5. Ja. Nu finns 6kad
Forsédkringskassan, sa att deras | samsyn och gemensam
malgrupp i ett senare skede metodforstaelse infor
kan ta del av nya, samordnade | kommande insatser.
och behovsanpassade insatser.

6. Dokumentera och utvédrdera | 6.Ja. Arbete har

arbetet for att mojliggora dokumenterats och foljts
langsiktig implementering och | upp, vilket skapat goda
spridning inom organisationen. | forutséittningar for
langsiktig implementering
och spridning av
Tjénstedesignmetodiken
inom organisationen.

Ovriga insatser som forbundet genomfort for férbundsmedlemmarnas anstillda och allménheten 4r
forbundets medlemskap i Vilfardsguiden, som 4r ett webbverktyg som sprider kunskaper om vilka
insatser som finns tillgéngliga for Hirnsand och Timrd kommuns medborgare, som behover stod
pa sin viag mot jobb, studier och att ni ett battre hilsotillstdnd. Vélfardsguiden sag totalt 1 801
besok pa vigvalssidor inom Samordningsforbundet Hirndsand Timra under 2025.

1.5.7 Styrelsens sammantagna bedomning av insatsernas resultat och maluppfyllelse
Styrelsen bedomer att de insatser som férbundet finansierat under aret har uppnatt god
maluppfyllelse. Utifran rapportering vid insatsernas styrgrupper dér férbundschefen deltagit samt
del- och slutrapporter frén de insatser som avslutats, framkommer det att det endast &r 2 mél som
inte uppfyllts av totalt 22 mal.

1.5.8 Balanskravsresultat

Belopp i tkr 2025
Arets resultat enligt resultatrikning =71
-Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0
-/+ Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 0
= Balanskravsresultat -71

1.6. Viisentliga personalforhallanden
Samordningsférbundet Harnésand Timré har ingen anstélld personal och har darfor inga egna
avsittningar fér pension. Férbundschef och ekonomtjénst képs av Timrd kommun genom avtal och
Timrd kommun hanterar 16ner och l6nebikostnader, inrédknat pensioner.

1.7. Fortsatt utveckling
De maélgrupper som &r i behov av samverkan star fortsatt infér betydande utmaningar nér det géller
att pa egen hand na sjalvforsorjning. Flera genomférda utredningar inom vilfardsomréadet lyfter
tydligt fram arbetets centrala betydelse, bade for individens egen utveckling och f6r samhéllets
langsiktiga hallbarhet. Samtidigt har langtidsarbetslosheten natt nya hoga nivaer och den psykiska
ohilsan 6kar, vilket ytterligare forstirker behovet av samordnade individinriktade insatser.
Genom forbundets insatser skapas virdefulla insikter och erfarenheter kring mélgruppernas behov
och de hinder som finns, vilka tas vidare i olika samverkansforum for att utveckla och forbéttra
arbetssétt och samverkan.
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Trots dessa insatser kvarstar utmaningar och utvecklingen indikerar att det har blivit svarare att
bryta ett langvarigt utanférskap. Sammantaget visar detta pa ett fortsatt stort behov av samordnade
och langsiktiga insatser fran samordningsforbundet och dess medlemsorganisationer.

2. Resultatrikning

Resultatrikning

Belopp i kr. Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 3672 3 745
Verksamhetens kostnader 3 -3 765 -3 401
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat -93 344
Finansiella intédkter 22 46
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster -71 390
Extraordinéra poster 0 0
Arets resultat 71 390

3. Balansrikning

Balansriikning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlédggningstillgangar

Maskiner och inventarier 0 0
Summa anldggningstillgangar 0 0

Omsittningstillgangar

Fordringar 4 78 18

Kortfristiga placeringar 0 0

Kassa och bank 1835 1595
Summa omséttningstillgangar 1913 1613
Summa tillgangar 1913 1613
Eget kapital, avsiittningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat -71 390

Ovrigt eget kapital 831 441
Avsittning

Avsittningar for pensioner 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder 5 1153 782
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1913 1613
Ansvarsforbindelser 0 0

e
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2025 2024
Arets resultat -71 390
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital -71 390
Okning/minskning kortfristiga fordringar -60 85
Okning/minskning kortfristiga skulder 371 -1382
Kassaflode fran den lopande verksamheten 311 -1297
Arets kassaflode 240 -907
Likvida medel vid arets borjan 1595 2502
Likvida medel vid érets slut 1 835 1595
S. Driftredovisning
Utfall Budget Avvikels Utfall
2025 2025 e 2024
2025
Belopp tkr Intidkt Kostnad Netto Netto* Utfall- Intikt Kostnad Netto
Budget
netto
Bidrag 3672 0 3672 3672 0 3745 0 3745
Projekt 0 -2 719 -2 719 -2 581 -138 0 -2 368 -2 368
Inhyrd personal 0 -907 -907 -920 13 0 -903 -903
Styrelsearvode 0 -71 -71 -100 29 0 -58 -58
Lokalhyra 0 -26 -26 -25 -1 0 -25 -25
Ovrigt 20 42 -20 -46 26 46 -47 o
Resultat 3694 -3 765 -71 0 -71 3791 -3 401 390

* Anges netto eller brutto utifrdn hur budgeten har beslutats.

Signering av justerare
pa varje sida
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen r i tillimpliga delar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokfoéring och redovisning samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2025 2024
Driftbidrag fran staten 1836 1873
Driftbidrag fran Timra kommun 459 468
Driftbidrag fran Hirnésands kommun 459 468
Driftbidrag fran region 918 936
EU-medel och andra bidrag 0 0
Ovriga intakter 0 0
Summa 3672 3745
Not 3. Verksamhetens kostnader
2025 2024
Starkt samverkan och kompetenshdjande insatser 700
Vigen till arbetsmarknaden 696
Tjanstedesign 150
Arbetsmarknadstorget Harnésand 760
Vilfardsguiden 138
Forstarkt samverkan for utveckling av arbetsformaga 275
Summa insatser 2719 2 368
Styrelse 71 58
Kansli 907 903
Ovriga kostnader 68 72
Summa Kostnader 3765 3401
Not 4. Fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Momsfordran 78 18
Not 5. Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 1152 405
Upplupna kostnader 1 377
|
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1. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,

intékter och férbundets ekonomiska stéllning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant for
en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsforbundets styrelse.)

Ort och Datum 1 Hdrnésand 260522
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsférbundet Harn6sand-Timra. Slutrapporten ska sammanstillas och redovisas till
forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till forbundet:

Ulrika Sahlin, forbundschef
Samordningsforbundet Harnésand Timra
Timra kommun, 861 82 Timra

ulrika.sahlin@timra.se
Mobil: 076-134 27 28

1. Insatsen

Insatsens namn:
Arbetsmarknadstorg i Harnésand

Tidsperiod:
20250101-20251231

Beviljat medel:
760 000

2. Foljande forbundsmedlemmar har sokt medel

Ansvarig for genomforande av insats - Organisation
Harnésands kommun — Enheten for Samordning och Insatser

Kontaktperson for insatsédgare E-post
Asa Vestling asa.vestling@harnosand.se

Organisation - medsdkande
Arbetsformedlingen

Kontaktperson E-post
Lena Loo lena.loo@harnosand.se

Organisation - medsdkande

Kontaktperson E-post

Organisation - medsdkande

Kontaktperson E-post
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3. Insatsbeskrivning

3.1 Bakgrund till insatsen

Det arbete som ar pabdrjat under de fyra forsta projektaren pa Arbetsmarknadstorget har
legat helt i linje med de krav som SKR har formulerat infor det kommande aktivitetskravet. Den
paborjade utdkade samverkan &r, i kombination med den danska forskningen, en garanti for
att vi ska fortsatta pa var gemensamma inslagna vag. De malgrupper vi méter ar i behov av
kombinerade insatser for att hitta sin vag ut i ett arbetsliv. Matchningsproblemen &r nationella
och vart mal ar att bidra till att 6ka deltagarnas anstallningsbarhet. Vi behéver fortsatta att
utveckla individanpassade insatser som handlar om att vara aktiv i sitt arbetssokande, att
stotta sprakutveckling, 6ka den gemensamma digitala kompetensen, att ge deltagarna karriar-
vagledning. Genom att 6ka personernas egen kunskap om sig sjdlva i forhallande till arbetlivet
kan de finna sin plats i arbetslivet utifran sina villkor, kunskaper, nskemal och intressen.

Den sammansattning av professioner vi har pa Arbetsmarknadstorget har gett oss majligheter
att méta vara medborgares behov pa bred front och utifran deras egen berattelse kombinera
arbets- och studieférberedande insatser. Tillsammans med en utvecklad samverkan mellan
olika aktorer samt var gemensamma kdannedom om adrende och I6sningar kan vi utveckla nya
insatser som stottar de som idag kan uppleva sig befinna sig i ett ingenmansland. Detta ska ske
utifran de principer som den danska forskningen kommit fram till i BIP-projektet: tilltro till
individen, sammanhallet stod och kombinerade insatser.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken forandring som ville uppnas med insatsen?

Genom okad tilltro och kombinerade insatser ska vi 6ka vara deltagares progression mot
arbete eller studier. Vi grundar vara insatser och vart arbetssatt pa den danska BIP-
forskningen. Det innebar att vi utvecklar vart arbetssatt kring deltagare, medarbetare och
ledning. Insatssamordnare, (arbetsrelaterade insatser, kompetenshéjande insatser samt hélso-
och sociala insatser) ansvarar for att det finns ett utbud pa varje omrade som motsvarar
behoven hos deltagarna. Insatssamordnarna utgor ocksa beredningsgrupp som bereder alla
inkommande drenden och fordelar till konsulent efter en kort kartlaggning. Konsulent arbetar
sen vidare med deltagaren utifran var nya modell for arbetsmarknadsinsatser.

3.3 Malgruppen for insatsen

Medborgare i Hirnsands kommun i aldern 16 - 67 ar som hindras na sin plats pa
arbetsmarknaden p g a olika skal, t ex fysisk/psykisk ohdlsa samt sociala begransningar i 6vrigt
t ex hemmasittande.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal (samma som de som Har malet uppnatts? Ja eller | Utfall/resultat for respektive mal
uppgavs vid ansdkan) nej

Huvudmal

 Okad samverkan fér att minst 20% fler Ja Se bilaga 1

ska komma till arbete/studier jamfoért med
2024
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Delmal:

e Okad kunskap/insikt om egna Ja | den verksamhet dar regelbunden

mojligheter for individen (mats i SKAPA- métning gjort upplever 75% att de

samtal) fatt 6kar kunskap(enkatsvar)

e Okad tilltro hos handlaggaren (mats i Samtliga konsulenter upplever

samband med SKAPA-samtal) okad tilltro(intervjusvar)

e Sammanhallet stod Ingdr i var nya modell

e Kombinerade insatser utan avbrott for Initieras vid start med sex veckors

andra insatser av myndigheter intro, darefter tar nya insatser vid.
Ingar i nya modellen.

4.2 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning fér insatsen

Under vart forsta halvar har vi ldpande haft drop-in tva dagar i veckan. P& Arbetsmarknadstorget kan
de mota insatssamordnare, konsulent, SYV, utbildningskoordinator, medarbetare som organiserar
sommarjobb, som anordnar foreldasningar och workshops. Dessutom ar vi samlokaliserade med
integrationspersonal. Bada vdra verksamheter (arbete och integration) har stort utbyte, dels av
varandra men framfér allt med de funktioner som finns hos Statens Servicecenter. Vi delar lokalen med
dem. | vart entréplan kan man alltsa fa méten med kommun, arbetsférmedling, férsikringskassan och
andra aktorer som vi samverkar med, sdsom varden. Vara bestkare kan fa hjalp hos fem myndigheter i
en och samma lokal och vi medarbetare uppskattar hogt narheten till varandra oavsett myndighet.

P g a effekterna av avveckling och omorganisation hade vi stopp fér nya drenden fram till september.
Under varen har arbetet med insatser for och med medarbetare genomférts. Dessa behandlade de
faktorer som forskningen visat har paverkan pa handlaggarens (konsulentens) tro pa individen.
Insatserna har varit i form av workshops for konsulenter och en heldag med alla medarbetare dir dven
enhetschefer, verksamhetschef och forvaltningschef deltog. Under varen genomférdes ocksa tva
grupper i Biologdesignern. Féljande sms dterges som ett exempel pa feedback fran deltagare, man i
40arsaldern:

" Hej

Det har varit lite stressigt med studierna men ville sdga att vi har kommit igang och pluggar for fullt.
Intressanta diskussion samt en underbar klass fran norraste norr till sédraste Sverige. Denna utbildning
kan jag verkligen rekommendera om ni far nagon med odlingsintresse. Vill tacka d@n en gang for chansen
att ga Biologdesignern”.

Efter sommaren har inflédet av nya arendet ater kommit igdng och var nya, sammanhallna modell fér
individen har pdbdorjats. Arbetsmarknadstorget ar den enda vigen in och vara insatssamordnare
bereder nya drenden. De kartldgger och fordelar sedan till specialiserad konsulent utifran behov. Efter
inskrivning blir den nya deltagare erbjuden att delta i Fokus Framtid, vart startpaket som pagar i sex
veckor och innehaller aktiviteter kring arbetssokande, CV och personligt brev, arbetsmarknadskunskap,
utbildningsinformation, vardagsliv, digital kompetens. Deltagarna erbjuds forelasningar och
studiebesok pa t ex Polisen, folkhogskolan, Yrkeshogskolan, olika arbetsgivare m m. | flera teman har vi
byggt in en introduktion i 10 av de moduler som ingar i valideringsprogrammet Kompetenser f6r
arbetslivet. Under tiden den nya deltagaren genomgar Fokus Framtid gor konsulent en férdjupad
kartlaggning och en forsta progressionsmatning. Darefter gors en handlingsplan i samverkan med
deltagaren. Deltagaren kan ocksa ga vidare fran Fokus Framtid och bygga pa med Biologdesignern.
Progressions matning ska sen ske var tredje manad och resultera i reviderad handlingsplan. Efter 12
manader ska en sarskild prévning om fortsatt planering genomféras med anvisande myndighet.
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Arbetsmarknadstorgets medarbetare har varit djupt engagerade och medverkat i planeringen av och
starten av genomfdrandet av var nya modell som helt dr férankrad i den danska BIP-forskningen. De
nya insatssamordnarna har under aret gatt utbildningen till “"Kunskapsagent” som Vaeksthuset
anordnar i Sverige. De slutfor utbildningen i december, och da ar det totalt fyra medarbetare som har
samma djupa kunskap om den danska forskningen. Vi deltar ocksa i olika natverk som arbetar med
liknande implementeringsprocesser.

4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)

Pa grund av intagningsstopp och omorganisation har vi annu inte kunnat bidra med brukarmedverkan
pa annat satt an att samtliga pagaende inskrivna deltar i sin egen planering, uppféljning och
progressionsmatning.

Av planerade aktiviteter har endast en annu inte genomforts: fragestunder med lokala arbetsgivare
men den planen kvarstar och kan ske i host via Fokus Framtid, vart nya startblock.

Fokus pa dkad tilltro till individen och fokus pa sammanhallet stod har férdrojts med anledning av
politiska beslut. Besluten har orsakat stopp i inflodet och nya verksamheter behdver 6ppnas for
arbetstraning innan processen

4.4 Beskriv uppfdljning och utvardering av malen
Uppfoljning har skett i regelbundna avstamningsméte med verksamhetsansvarig och narmaste chef.
Kontinuerlig avrapportering har skett till styrgruppen varannan manad och ocksa redovisats i
delrapport i augusti till Samordningsférbundet.
Malen ar utvarderade med hjalp av avslutsstatistik, fran deltagare via enkét och via intervjusamtal med
de konsulenter som under aret I6pande genomfort SKAPA-samtal, d v s progressionsmitning.
Utvardering sker ocksa via skriftlig aterkoppling pa nedanstaende analysfragor frdn vara medverkande
aktorer.
| falten nedan aterges var egen bedomning. Bifogat finner ni svar pa fragorna fran vara
samverkanspartners.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter?

De effekter som dterkopplas fran 6vriga myndigheter ar att var tillganglighet och hur
Arbetsmarknadstorget kan omfatta stod for medborgare pa flera omraden, har paverkat bade
myndigheter och medborgare positivt. Lokaliseringen och sammanséttningen av professioner
har varit en framgangsfaktor.

5.2 Hur har insatsen medfort forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?

Vi tycker att var etablerade samverkan har genomsyrat arbetet med att identifiera individuella behov
och darmed ocksa tillsammans med deltagaren gora en behovsanpassad planering. Det har ocksa
underlattat uppféljningar och gjort det lattare for individen att forsta vara olika roller i planeringen.

Av skdl som ligger utanfor projektet har vi alagts att avveckla ett stort antal av vara interna
arbetstraningsplatser och arbetet med att bygga upp nya sadana har fordréjts. De nya platserna ska
vara mer l[ampade for arbetstraning dar krav pa produktion anpassas till individ.
Arbetsmarknadstorget ar vagen in till arbetsmarknadsinsatser fr o m hosten 2025, vilket sékrar arbetet
med vért nya arbetssatt. Aterkopplingen sager att samtliga parter sett stora fordelar med
Arbetsmarknadstorget som plattform.
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5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lardomar fran insatsen

Se bilaga 2-4

5.5 Beskriv pa vilket satt lardomar av insatsen kommer att implementeras

De kunskaper som vi fatt under de ar som projektet pagatt, ligger nu till grund fér hur de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna ska organiseras och genomféras. Vi forankrar arbetet i den danska BIP-
forskningen och arbetar med att 6ka tilltron till att individ kan komma i arbete, vi erbjuder parallella
insatser och vi vill motverka avbrott i insatserna samt byte av handledare(konsulent).

Vi har utokat antalet insatser under projektaren och kommer dterkommande att genomfora
Biologdesignern. Vi har ocksa paborjat arbetet med att redan vid start introducera modulerna i OCN-
valideringsprogrammet Kompetenser for arbetslivet. Nar deltagaren sedan gar ut i arbetstrining kan
sjalva valideringarna ske, och da kanner de igen vad validering handlar om.

Att ha en plats dar besokare och uppdragsgivare kan na olika professioner har varit ett vil fungerande
koncept som uppskattas av alla. Det implementeras ocksa nu nir projektet upphér.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat

Det enda vi upplevt som systemfel ar nar en deltagare gar in i statlig insats, t ex jobb- och
utvecklingsgarantin, sa far det ibland effekten att pagaende kommunala insatser méaste avbrytas. Det &r
inte ovanligt att de redan har en pagaende planering via kommunen nir de blir erbjudna att ga in i JOB-
programmet. Dar kan uppsta avbrott och vantetider, vilket enligt forskningen gér att deltagaren tappar
fart. Studier har visat att deltagaren tappar upp till 25% vid varje avbrott och dnnu mer vid byte av
handlaggare (t ex konsulent, arbetsformedlare).

6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvints vad var
orsaken och om det haft konsekvenser fér innehall och utfall av insatsen

Endast 24 500 kr aterstar av beviljat bidrag som vi har fér avsikt att anvénda till en deltagarinriktad insats innan
aret ar slut. Det har inte paverkat utfallet av projektet. Pa grund av omorganisation har det funnits svarigheter att
hinna planera in ett projektavslut for vara deltagare, med vilka vi vill fira deras deltagande och paverkan pé ett bra
resultat och en kommande implementering i ordinarie verksamhet.

| rapporten jamfoért med budget har vi exkluderat de 900 000 i insats frdn kommunen. Det avser kostnaden for
verksamhetsansvarig. Den tjansten implementerades redan vid arsskiftet 24/25. Darfér rapporteras de 400 000
som avsag koordinator 50% vilket ans6ktes om fran Samordningsférbundet.

Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter deltagare 50 000 20500
Kompetensutveckling medarbetare (BIP, OCN, m m) 75 000 59 000
Lonekostnader 400 000 442 000
Lokalkostnader 210 000 212 000
Material (ange typ av material) 0 0
Resekostnader Bip-workshop Sthim Natverk 4 600
Ovriga kostnader (inkdp rullvagn for material) 25000 2 000
Summa 760 000 735 500
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7. Underskrifter

Organisation: Harndsands kommun
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsférbundet Harn6sand-Timra. Slutrapporten ska sammanstillas och redovisas till
forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till forbundet:

Ulrika Sahlin, forbundschef
Samordningsférbundet Harnésand Timra
Timra kommun, 861 82 Timra
ulrika.sahlin@timra.se

Mobil: 076-134 27 28

1. Insatsen

Insatsens namn:
Handledarutbildning Biologdesignern

Tidsperiod:
20240901-20250831

Beviljat medel:

250 000

2. Foljande forbundsmedlemmar har s6kt medel

Ansvarig for genomforande av insats - Organisation
Harnésands kommun, Socialférvaltningen, Insatser och Samordning

Kontaktperson for insatsdgare E-post
Asa Vestling asa.vestling@harnosand.se

Organisation - medsokande
Forsdkringskassan

Kontaktperson E-post
Lena Flodin lena.flodin@forsakringskassan.se

Organisation - medsdkande
Timra Kommun

Kontaktperson E-post
Veronika Astrém veronika.astrom@timra.se

Organisation - medsokande

Kontaktperson E-post
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3. Insatsbeskrivning

3.1 Bakgrund till insatsen

Att utbilda personal gemensamt ger 6kad samverkan pa lang sikt mellan vara kommuner da vi
kontinuerligt tar del av bade varandras misstag och varandras framgangar. Vi sikerstéller
utveckling bade fér personal och deltagare genom att st6tta varandra och ge feedback som ger
oss nya perspektiv och 6kar var férmaga att vara flexibla och stélla om i ett arbetsomrade som
hela tiden forandras p g a att lagar, regler och riktlinjer féréndras.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken férandring som ville uppnas med insatsen?

Fler handledare ger mojlighet att ha stérre kontinuitet i insatsen och fler deltagare kommer att
nas. Darfér kommer fler deltagare tidigt i insatserna att ha en bra kartldggning av sina resurser
och ocksa en tydligare inriktning vart de vill nd i arbetslivet och en tydligare tanke om hur de
ska na dit. Vi tror att fler av vara deltagare kommer att hitta en vig bort ifran bidragsberoende
och istdllet hitta en egen hallbar férsérjning via arbete och/eller studier.

3.3 Malgruppen for insatsen
Inskrivna i resp kommuns arbetsmarknadsinsatser samt langtidssjukskrivna eller personer med
aktivitetsersattning fran Forsakringskassan.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal (samma som de som Har malet uppnatts? Ja eller | Utfall/resultat f6r respektive mal,
uppgavs vid ansdkan) nej

Sen start har 28 nya grupper
e Att erbjuda fler deltagare Ja genomforts i Harndsand, Timra och
Biologdesignerns metod fér att tydliggora Ange. Sundsvall deltog ej vid
sina resurser och hitta sin inriktning i utvardering.
arbetslivet.
e Utbilda fler handledare, i huvudsak i Ja 15 nya handledare utbildades
Timra och Harnésand med mojlighet for under hosten -24
Sundsvall och Ange att ta del av Harnosand 4, Timra 6, Ange 2 och
utbildningstillfallet for att utbilda fler Sundsvall 3
handledare i sina kommuner mot en
ekonomisk insats fran dem. Under projekttiden har nya
e Starta fler grupper med tatare intervaller | Ja delvis grupper startats bade host och var.
for att motverka sysslolos vantetid hos Bl a i Harnésand blir detta en
deltagarna samt ge dem goda mojligheter naturlig férlangning efter en 6v
att finna hallbara alternativ i arbetslivet. introduktion.
e Att bredda handledarkunskapen till fler Ja Tre av de nya handledarna ar
yrkeskategorier, t ex spraklarare och pedagoger med inriktning
integrationspersonal for att pa sa satt na sprakutveckling pa arenor.
fler som star langt ifran arbetsmarknaden.

4.2 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning for insatsen
Grundutbildningen i Biologdesignern genomférdes i 4 moment
1. Introduktion till arbetssattet (1 dag)
2. Egen upplevelse av arbetssattet for att bygga fértrogenhet med och tillit till olika
moment (5 dagar)
3. Uppstartsplanering med handfast stéd for att komma igang med de férsta egna
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grupperna (2 dagar)
4. Handledning i samband med uppstart av egna gruppaktiviteter (3 dagar)

Efter de forsta 3 handledningsdagarna som &r kopplade till grundutbildningen och de férsta
gruppaktiviteterna innehaller samarbetet minst 1 handledningsdag per termin fér de som

arbetar med arbetsséttet. Kopplat till denna ingar ocksa fortsatt helpdesk fér utbildade

medarbetare och chefer.

Start av pilotgrupper parallellt med grupper av tidigare handledare i par med nyutbildad handledare.

| Ange genomférdes en test som sommarjobbsalternativ for 8klassare, forlagd pa heltid under tva veckor.
Deltagarna erhéll 16n och kunde ta del av Biologdesignern for att sta rustade infér gymnasievalet i nionde
klass.

4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)

Planeringen foljts till storsta del med utbildning under sept-okt med tre paféljande handledningstillfillen. Vi hade
onskat starta fler grupper. | Harnésand orsaken till detta varit att vi inte haft infléde under en stor del av
projektdret. Anda har vi fullféljt 4 grupper (25 deltagare) och har en pagdende (10 deltagare).

Vi har utbildat 73 deltagare i tre av fyra kommuner under projekttiden och dr mycket néjda med det.

4.4 Beskriv uppfoljning och utvardering av malen

| stéllet for utvardering digitalt valde vi att traffas en heldag i Séraker fér att utvirdera arbetet under projekttiden.
Tyvdrr deltog inte Sundsvall da en medarbetare slutat och en fatt annat arbete. Triffen ersitter den digitala
workshop som var planerad.

15 nya handledare har utbildats

10 nya grupper har startats

Deltagarnas upplevda 6kade kunskap om sig sjdlva dr hég, men har inte métts i tillricklig omfattning via SKAPA-
matningar. Samma galler fér hur de upplever att de hittar ett hallbart alternativ i arbetslivet.

Vi har natt till personer som dr langtidssjukskrivna, samt personer 19-29 ar med aktivitetsersattning. | Ange har en
grupp med hogstadieungdomar kunna vilja Biologdesignern som sommarjobb.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter?

Den stora effekten &r att vi kan sakerstélla att fler personer som &r i behov av stéd far en hégre kunskap om vad
de kan erbjuda till arbetsgivare samt nya tankar om inriktning i arbetslivet samt kunskap om vigen till deras mal.
Pa lang sikt sparar det resurser for alla parter, bade deltagare och alla stédpersoner léngst deras vag fran
bidragsberoenden till hallbar egen f6rsorjning. Dock svart att mita pd 12 manader.

5.2 Hur har insatsen medfort forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?
Vi har stor nytta av att utbilda personal tillsammans i véra fyra narliggande kommuner. Vi kommer kontinuerligt
att fortsatta traffas for erfarenhetsutbyte och stéd till varandra.

5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lardomar fran insatsen

Biologdesignern ger effekt i flera av de indikatorer som finns i BIP-modellen, d v s det &r en arbetsrelaterad insats
savdl som kompetenshoéjande och social insats. Vi har och ger jobbfokus till deltagarna, de lar sig mer om sig
sjalva, om yrken och om arbetsmarknaden och de gor det tillsammans med andra.

Det dr viktigt att handledarna dr beredda att sta fér energi och motivation genom hela insatsen. D3 &r det bra att
man arbetar 2 eller fler handledare tillsammans beroende pa gruppens storlek.
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| Timra har man tidigare haft grupper pa gymnasieskolans IM-program. Aven andra kommuner vill in pd gymnasiet
och jobba med detta, men det &r svart att komma in.

| Anges hogstadieinsats fick materialet anpassas utifran att det fanns vildigt begransad arbetslivserfarenhet bland
deltagarna. Flertalet deltagare delgav handledarna att de hade en tydligare tanke kring sitt kommande val till
gymnasiet.

5.4 Beskriv pa vilket sdtt lardomar av insatsen kommer att implementeras

| huvudsak dr lardomarna fortsatt positiva och ger effekt hos vara deltagare i flera olika perspektiv. | samtliga
kommuner kommer Biologdesignern att fortsatta vara en del av insatserna som erbjuds personer som &r i behov
av vagledning.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat
Ett systemfel dr att inskrivna i JOB utan placering pa arbetstraningsplats som anvisats till kommun, nekas att delta
i Biologdesignern som tidig insats. D v s statlig insats star i vidgen for behovsprévad kommunal insats.

6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvants vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen

Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter (kost vid utbildning och handledning) 33 000 38 000
Externa tjanster Utbildningskonsult 337 000 301 000
Lonekostnader 0 0
Lokalkostnader 0 0
Material, administration, ekonomi 0 18 000
Resekostnader (ange typ av aktivitet) 0 0
Ovriga kostnader (utvirdering) 12 800
Summa 369 800 369 800

7. Underskrifter
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsférbundet Harndsand-Timra. Slutrapporten ska sammanstallas och redovisas till
forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till férbundet:

Ulrika Sahlin, forbundschef
Samordningsférbundet Harnésand Timra
Timra kommun, 861 82 Timra
ulrika.sahlin@timra.se

Mobil: 076-134 27 28

1. Insatsen

Insatsens namn:
Starkt samverkan (2025)

Tidsperiod:
2025-01-01—2025-12-31

Beviljat medel:
700.000 kr

2. Foljande forbundsmedlemmar har s6kt medel

Ansvarig for genomforande av insats - Organisation
Timra kommun

Kontaktperson for insatsdgare E-post
Annelie Ringbro Annelie.ringbro@timra.se

Organisation - medsdkande
Forsakringskassan

Kontaktperson E-post
Lena Flodin Lena.flodin@forsakringskassan.se

Organisation - medsdkande

Kontaktperson E-post

Organisation - medsodkande

Kontaktperson E-post




@
.'.“ SAMORDNINGSFORBUNDET

o‘!'o HARNOSAND TIMRA

3. Insatsbeskrivning

3.1 Bakgrund till insatsen

Projektet Stdrkt Samverkan syftar till att erbjuda samordnade och behovsanpassade insatser till
individer i Timrd kommun som star langt ifran arbetsmarknaden och har komplexa utmaningar, ofta
kopplade till halsa och langvarig inaktivitet.

Inom Starkt Samverkan sker insatserna med tydlig struktur — fran aktualiseringsméte till uppfoljning
och dokumentation - och leds av en projektfinansierad arbetsmarknadshandledare (AMH) med stéd
fran ett verksamhetsstodjande team for att n3 basta resultat.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken férandring som ville uppnas med insatsen?

Syftet dr att genom Stdrkt samverkan utveckla vara arbetsmetoder s3 att individer i behov far battre
forutsattningar att nd egen forsorjning. Genom insatser ger vi stod och 6kar méjligheterna for varje
individ att lyckas.

3.3 Malgruppen for insatsen
Timras kommunmedborgare i dldern 16-65 ar som uppbar aktivitetsersattning eller sjukpenning.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal (Obs! maste vara Har malet uppnatts? Ja eller Utfall/resultat for respektive mal

samma som de som uppgavs pa ansdkan) | nej
Insatsens mal: Vilket/a resultat ska
uppnas med insatsen?

Projektmalen: Ty
1. Malet &r att 25 individer i Timra 30 individer
kommun ska aktualiseras till Starkt
samverkan under projektets l6ptid.

2. Uppdatera aktualiseringsunderlaget | Ja Ett nytt underlag med bl.a. ett
tidigt under aret till att bli tydligare syfte.

framatsyftande.

3. Vidareutveckla och implementera _ Flera har skattat laget vid start.
ett skattningsinstrument dar deltagare ey Skattningsverktyget har inte
skattar sitt nuldge och férmagor vid anvants vis avslut daremot

start av insatsen och vid avslut. dialog om nuldge och férmagor.
4. Minst 75% av deltagarna ska delta i la 100 % av de som har varit aktiva
minst tva kompetenshéjande insatser deltagare i Starkt samverkan har
under sin tid pa Kompetenscenter. deltagit i minst tva insatser. |

dialog med individerna har
minst 80% en positiv upplevelse
(vissa vill inte avsluta).
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Effektmalen:

Deltagarna star valdigt langt

1. Métning av individernas upplevelse | 42 ifran arbetsmarknaden sa detta

av samverkan vid projektets start och mal var alldeles for hogt satt.

avslut, med malet att minst 80% av Ett battre effektmal hade varit

deltagarna rapporterar en positiv att de fatt forbattrad

upplevelse. livskvalitet, genom nya
vanskapsrelationer, genom

2. Efter avslutad tid i projektet ska 90% | Nej hédlsoaktiviteter, genom att

av deltagarna uppleva en positiv bryta ensamhet, kdnsla av att

forflyttning i sin aktivitetsformaga och vara del av samhallet och att fa

sjdlvkansla relaterat till arbetsliv eller delta.

studier.

3. Att de aktualiserande Ja Deltagande i uppstarts-,

samverkansparterna deltar aktivt i uppfoéljnings och avslutsmoten.

samverkansprocessen och bidrar till
individuell planering.

4.2 Verksamhetsbeskrivning

Mojliga insatser att ta del av i samarbetet:

®

®

®

®

3

®

Bedomning av férmaga i specifik aktivitet
Arbetstraning

Biologdesignern

Halsoframjande insatser
Jobbsokaraktiviteter

Praktik

En Arbetsmarknadshandledare (AMH) hos Timra kommun pa 100%. Under deltagarens tid pa
Kompetenscenter sker allt arbete med professionellt stéd och kontinuerliga uppféljningar, dir individen
ges mojlighet att styra sin planering utifran sina erfarenheter.

AR o o

Aktualiseringsunderlag

Trepartsmote

Planering av insats/-er

Uppfdljning sker minst tredje manad.

Om ingen progression sker inom sex manader, gar drendet mot avslut inom ramen fér den
starkta samverkan.

De dokument som vi kommit dverens om att anvanda &r aktualiseringsunderlaget, sammanstillning av
formagor i aktivitet samt sammanstallningen fran Enheten fér hallbar férsérjning.

Efter avslutad tid pa Kompetenscenter upprattar arbetsmarknadshandledaren en Sammanstélining.
Dokumentet innehaller en 6versikt av genomforda insatser, gjorda anpassningar, upplevda behov och
eventuella svarigheter samt rekommendationer fér framtiden. Detta dokument har tagits fram genom
dialog med parterna inom Starkt samverkan for att tydliggéra genomférda insatser och ge en helhets-
och nuldgesbild av individen efter avslutad tid pa Kompetenscenter.
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4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)

1. Det finns ett behov av att aktualisera fler drenden fran Forsakringskassan, men handledarskapet ar
begransat, vi har fort dialog vid tva tillfallen da vi behovt stoppa inflédet.

2. Nagra som aktualiserats har mycket komplexa behov dar arbetstraning pa kommunens interna arena inte
kan tillgodose en plats.

3. Tidsplanen dr satt till 6 manader utan progression avslutas, max ett ar. Vi har ett bokat moéte med
Forsakringskassan innan arets slut for att prata om bl.a. tidsplanen i komplexa drenden dér ett ar &r kort
tid.

4.4 Beskriv uppfdljning och utvardering av malen
Hur har arbetet med uppféljning och utvardering genomférts och med vilka har det kommunicerats?

Vi har jobbat med individbaserad systematisk uppféljning dar dialog &r vart framsta verktyg. Nér vi tittar pa
projektets mal, dvs pa gruppniva, samverkansniva men dven det administrativa malet sa har vi jobbat enligt
projektplanering.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter? T ex, har behovet av offentlig forsorjning minskat? Har antalet besok vid primarvard, socialtjdanst
m.fl. minskat? Har det uppstatt nagra nya behov?

For Forsakringskassan har insatsen inneburit att de forsakrade har mojlighet att fa individuellt stod i sin
arbetslivsinriktade rehabilitering.

5.2 Hur har insatsen medfért forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?
Att vi samverkar kring Timra kommuns medborgare som Forsdkringkassan som forsorjning. Inte nagon som vi gor
utan Stdrkt samverkan.

5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lardomar fran insatsen

Vilka lardomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit? Vad har gatt bra och mindre bra i
arbetet?

Bra ar att vi har lyssnat pa behov och skapat insatser utifran behov. Mindre bra &r att det dr svart att hitta externa
arbetstraningsplatser, nar syftet inte ar praktik mot anstéllning utan arbetstréning for att utforska och férstarka
formagor hos naringslivet, da ar det svarare. Bra &r att vi har en intern kommunal arena med plats att utvecklas
pa, men det ar en tillfallig plats och steget vidare &r viktigt, men en utmaning fér oss handliggare.

5.4 Beskriv pa vilket satt lirdomar av insatsen kommer att implementeras (organisatoriskt, finansiellt och
innehallsmassigt)

Vi har upptackt att vi behdver fler metoder bl.a. kring empowerment och kommer darfér att utbildas under
januari 2026. Vi ser ocksa behov av trygg motesplats och kommer att utveckla ett koncept for det. Detta ar
insatser som kommer att implementeras utifran att det ar individers behov och vi ser att skapande av trygga
platser kommer att ta individer langre i sin utveckling mot arbetslivet.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat

6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvénts vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen
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Kostnadsslag

Budget

Utfall

Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier
mm)

Externa tjdnster (typ av kopt tjanst)

Lonekostnader

700.000 kr

700.000 kr

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av 6vriga kostnader)

8.000 kr

Summa

700.000 kr

708.000 kr

7. Underskrifter

Organisation: Timra kommun
Ort och datum: Timra 24 november 2025
Undé”r"é"i'(‘r"i?g

B
7 b

Organisation: Forsakringskassan
Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:
Ort och datum:

Underskrift
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Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier
mm)

Externa tjanster (typ av kopt tjanst)

Lonekostnader 700.000 kr 700.000 kr

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av 6vriga kostnader) 8.000 kr

Summa 700.000 kr 708.000 kr

1. Underskrifter

Organisation: Timra kommun
Ort och datum: Timra 26 november 2025

Underskrift

Organisation: Forsdakringskassan

(.
: B o
Ortoch datum: ( ) @ a. D25 1A

Underskrift A
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Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:
Ort och datum:

Underskrift
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsforbundet Harndsand-Timra. Slutrapporten ska sammanstéllas och redovisas till
forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till forbundet:

Ulrika Sahlin, férbundschef
Samordningsférbundet Hiarnésand Timra
Terminalvdgen 10, 861 36 Timra
ulrika.sahlin@timra.se

1. Insatsen

Insatsens namn:
Tjanstedesign

Tidsperiod:
2025-08-01 — 2025-12-31

Beviljat medel:

150.000:-

2. Foljande forbundsmedlemmar har s6kt medel

Ansvarig for genomférande av insats - Organisation
Timra kommun

Kontaktperson for insatsdgare E-post
Veronika Astrom Veronika.astrom@timra.se

Organisation - medsdkande
Forsakringskassan

Kontaktperson E-post
Lena Flodin lena.flodin@forsakringskassan.se

Organisation - medsodkande

Kontaktperson E-post

Organisation - medsokande

Kontaktperson E-post

3. Insatsbeskrivning
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3.1 Bakgrund till insatsen

Kommunens arbete med individer som star langt ifran arbetsmarknaden, sarskilt vuxna
langtidsarbetslésa och unga inom UVAS, priglas av mélgrupper med komplexa och
sammansatta behov. Detta staller hdga krav pa insatser som adr samordnade, flexibla och
relevanta utifran individens livssituation och férutsattningar. Samtidigt sags fordelar med att
utveckla fler arbetssatt som i hogre grad tar tillvara individens perspektiv och potential.

Mot denna bakgrund identifierades Tjanstedesign som en metod med stor potential att méta
dessa utmaningar. Genom sitt behovsdrivna och samskapande angreppssatt, dar anvindarens
perspektiv star i centrum, skapar metoden strukturer foér att utveckla mer relevanta och
meningsfulla stédinsatser. For att majliggbra ett langsiktigt och metodtroget arbetssatt
utformades insatsen som en utbildningsinsats fér personal inom kommunens
arbetsmarknadsenhet.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken férandring som ville uppnas med insatsen?

Syftet med insatsen var att starka personalens kompetens och bredda kommunens arbetssitt
for att méjliggéra mer behovsdrivna, samordnade och individanpassade insatser for personer
som star langt ifrdn arbetsmarknaden, sérskilt vuxna langtidsarbetslésa och unga inom UVAS.

Genom utbildning i Tjanstedesign skapades forutsattningar for att integrera metoden i
ordinarie verksamhet, utveckla mer traffsikra och meningsfulla stédinsatser samt stirka den
langsiktiga samverkan med bl.a. Férsakringskassan.

3.3 Malgruppen fér insatsen

Den primdra malgruppen for insatsen var personal inom Timra kommuns
arbetsmarknadsverksamheter/enheten fér hallbar férsérjning. Den sekundira malgruppen
var/ar vuxna langtidsarbetslésa och unga inom UVAS, som indirekt berdrs genom att
personalen utvecklar nya arbetssatt och metoder som malgruppen tar del av.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal Har mélet uppnatts? Ja eller | Utfall/resultat for respektive mal
Ange uppsatta mal for insatsen nej

Att genomfdra en utbildning i

tjdnstedesign och ge personalen 6kad Utbildningen genomférdes
kunskap och praktiska verktyg fér att enligt plan under hosten 2025
arbeta behovsdrivet och av extern aktor (Adda).
individanpassat. Deltagande personal uppnadde

JA . s s

Okad forstaelse for

Genomféra en utbildningsinsats i tjdnstedesign som metod och
tjdnstedesign for personal inom hur den kan tillampas i den
arbetsmarknadsenheten/Enheten for egna verksamheten.

hallbar férsérjning pa Timra kommun.
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Forankra ett gemensamt arbetssatt Ett gemensamt arbetssatt har
for behovsanalys och insatsutveckling | ja etablerats genom utbildningen,
baserat pa tjanstedesignmetodik. vilket har gett personalen en

gemensam metodférstaelse och
struktur fér behovsanalys och
utveckling av insatser.

Skapa férutsattningar for JA Har starkts och gemensamt
tvéarprofessionell samverkan genom larande har mojliggjorts.
gemensamma workshops, case-arbete
och handledning i tjdnstedesign.

Individens perspektiv har
involverats i utvecklingsarbetet,
och tilldmpats genom metoden
Tjanstedesign.

Tillampa tjanstedesign i praktiken JA
genom att involvera deltagare i
utvecklingen av riktade insatser.

Starka samverkan med

Forsakringskassan, sa att deras IA Okad samsyn och gemensam
malgrupp i ett senare skede kan ta del metodforstaelse infor
av nya, samordnade och kommande insatser finns.

behovsanpassade stodinsatser.

Dokumentera och utvirdera arbetet Arbetet har dokumenterats och
for att mojliggora langsiktig JA foljts upp, vilket skapat goda
implementering och spridning inom forutsattningar for langsiktig
organisationen. implementering och spridning

av Tjanstedesignmetodiken
inom organisationen.

4.2 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning fér insatsen

Utbildningen genomfdrdes i form av en kombination av teoretiska genomgangar, praktiska
ovningar och arbete med verklighetsnara case. Fokus |ag pa anvandarcentrerad behovsanalys,
samskapande processer och test av idéer i mindre skala. Insatsen praglades av aktivt
deltagande och reflektion kring hur metoden kan integreras i ordinarie arbete.

4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)
Inga vdsentliga avvikelser fran planering avseende ekonomi, tidsplan eller innehall har
noterats.

4.4 Beskriv uppféljning och utvardering av malen
Hur har arbetet med uppféljning och utvardering genomfoérts och med vilka har det kommunicerats?

Uppfoljning och utvardering genomfordes i anslutning till avslutad utbildning. Detta skedde
genom gemensamma reflektioner, aterkoppling fran deltagare samt dialog mellan utbildare
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och verksamhetsstddjande team. Resultaten har kommunicerats internt inom arbetsgruppen
samt med utbildningsutfoéraren.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter? T ex, har behovet av offentlig forsérjning minskat? Har antalet besék vid priméarvard, socialtjinst
m.fl. minskat? Har det uppstatt nagra nya behov?

Insatsen har starkt personalens gemensamma metodforstaelse och skapat battre
forutsattningar for mer traffsakra insatser.

Direkta effekter pa exempelvis minskat behov av offentlig forsorjning inte kan matas i detta
skede. Daremot beddms insatsen bidra till mer hallbara och férebyggande arbetssatt pa sikt.

5.2 Hur har insatsen medfért forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?

Genom utbildningen har ett gemensamt sprak och férhallningssatt etablerats, vilket starker
samverkan bade internt inom kommunen och i relation till Férsakringskassan. Detta skapar

battre forutsattningar for framtida samordnade insatser fér malgruppen som vi tillsammans
arbetar med/kring.

5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lirdomar fran insatsen
Vilka lardomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit? Vad har gatt bra och mindre bra i
arbetet?

En central lardom ar vikten av att avsatta tid for gemensam reflektion och praktisk tillimpning
samtidigt som en utmaning varit att balansera utbildningen med ordinarie arbetsbelastning.

5.4 Beskriv pa vilket satt Iardomar av insatsen kommer att implementeras (organisatoriskt, finansiellt och
innehallsmassigt)

Lardomarna tas vidare genom att Tjanstedesign integreras som ett komplement i ordinarie
verksamhet for malgruppen att ta del av pa sin vag mot egen forsorjning.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat
Inga specifika systemfel har identifierats inom ramen for denna utbildningsinsats.
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6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvints vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen

De totala beviljade medlen uppgick till 150 000 kr och avsag extern utbildningstjanst. Samtliga
beviljade medel har anvénts.

Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier
mm)

Externa tjdnster (typ av kopt tjanst) 150.000:- 150.000:-

Lonekostnader

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av 6vriga kostnader)

Summa

7. Underskrifter

Organisation: / //;/)/7 Z( G777/ 7 2LCr )

Ort och datum: ‘/,‘/77/’75 26 O~ /7
Underskrlft /w
N 7. S

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift
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6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvants vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen

De totala beviljade medlen uppgick till 150 000 kr och avsag extern utbildningstjanst. Samtliga
beviljade medel har anvénts.

Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier
mm)

Externa tjanster (typ av kopt tjanst) 150.000:- 150.000:-

Lonekostnader

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av dvriga kostnader)

Summa

7. Underskrifter

isation: —— =S e <o T Y
Organisation: FSROA wWR[NeS <SSy

o ) a5

Ortoch datum: {_/HE™ *O2LEO \\‘.t'f"‘—\

Underskrift

/’ . b / -~ e
g d Hnl/ o g

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift
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A/ AZETS

Revisionsberittelse
for Samordningsforbundet Harnésand- Timra, org. nr 222000-2055

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet Harnésand- Timra for ar 2025 enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 4-14. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men
det &rvart ansvar att ldsa den och 6vervaga om den i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning
samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrékning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika férutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitréde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.
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Revisorns granskning av forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av “Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt “Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rékenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsforbundet Harnésand- Timra
for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Harnésand- Timra har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt
och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet
med Standard for kommunal réakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Sundsvall den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Lars Skoglund
Auktoriserad revisor
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De fértroendevalda revisorerna i
Samordningsférbundet Harnésand-Timra

Till

Styrelsen 1 samordningsférbundet
Héarnosand-Timra

Fullméktige, Hirn6sands kommun
Fullméktige, Timra kommun
Fullméktige, Region Visternorrland
Forsdkringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse samordningsforbundet
Harnésand-Timra 2025

Vért uppdrag é&r att granska rakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens
forvaltning 1 samordningsforbundet Hirnésand-Timré (organisationsnummer 222000-2055)
for verksamhetsaret 2025.

Uppdraget dr vidare att prova om verksamheten skots pé ett andaméalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rdkenskaperna &r réttvisande och om den
interna kontrollen é&r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll 1 verksamhet och rikenskaper.

Vi har utfort granskningen utifrdn lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I granskningen av
forbundets rakenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa den statliga revisorns
granskning och bedomning.

Vara granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde.

Vi bedéomer sammantaget att styrelsen i samordningsforbundet Hirnosand-Timra har bedrivit
verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt
att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt véasentligt &r riattvisande och att arsredovisningen har
upprittats 1 enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal bokforing och redovisning
och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis dr forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsméal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.
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Vi dberopar bifogade rapporter.

2026-05-28

Lillemor Andersson Keijo Ojala

Utsedd av Hiarnosands kommun Utsedd av Timra kommun
Mikael Giafvert

Utsedd av Region Vésternorrland

Bilagor:

Revisionsrapport: Grundldggande granskning av Samordningsforbundet i Harnésand-Timra
2025

Revisionsberittelse for Samordningsforbundet 1 Hirnésand-Timra
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i Harndsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
& kommun s

§ 121

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen
och namnderna

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar foresld kommunfullméiktige besluta
att anta forslag till Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och nimnder

1 Harnésands kommun i enlighet med kommunstyrelseférvaltningens forslag
till &ndringar, med tilldgget att § 36 ldmnas oféréndrad.

Yrkanden

Ann-Kristine Elfvendal (S) yrkar att § 36 ldmnas ofordndrad. Forslaget
tillstyrks av Olle Lofgren (L), Ann-Cathrine Genberg (S) och Jonas
Bergstrom (S).

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det endast finns ett forslag till beslut, vilket ar
kommunstyrelseforvaltningens forslag att 1dimna § 36 ofordndrad.

Sammanfattning

Forvaltningen arbetar med en 6versyn av kommunens arbetsmiljopolicy.
Under det arbetet har forvaltningen, utifran SKR:s rekommendationer,
noterat ett behov att fortydliga ansvarsfordelningen av arbetsmiljdarbetet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och nimnder

Forslag till gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnderna, utan
markering

Forslag till gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnderna, med
markering

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder 1 Harndsands
kommun Antagen KF 2026-04-27

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Olof Backman
olof.backman@harnosand.se

Kommunfullméktige

Tjansteskrivelse gemensamt reglemente for
kommunstyrelse och namnder

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta forslag till gemensamt reglemente for kommunstyrelse och nimnder
1 Hirndsands kommun

att beslutet géller fran och med 2027-01-01

Sammanfattning

Arendet avser revidering av reglementet. Revideringarna bestar frimst av
fortydliganden i hidnseende av arbetsmiljoansvaret mellan
kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnd.

Beskrivning av @rendet

Forvaltningen har konstaterat att gemensamt reglemente for
kommunstyrelse och nimnder har ett antal formuleringar som kan tolkas pa
olika satt. Framst avser det kapitlen avseende arbetsmiljdansvar. I dagens
skrivelse gar det att gora en annan tolkning dn avsikten, att
kommunfullméktige delegerat hela ansvaret for arbetsmiljo till ndmnd.
Detta ér inte forenligt med lag. Mot bakgrund av det har forvaltningen
foreslagit en revidering av dokumentet i syfte att fortydliga att nimnderna &r
alagda ett ansvar for att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete, och ska
folja upp detta arbetet lopande. Nimnderna ska vidta de dtgirder som kravs
for att sékerstélla att fullméktiges policys och mal géllande arbetsmilj6 nés.
Forslaget till revideringar utgér ifran SKR rekommendationer.

Dé dokumentet lyftes for revidering foreslar forvaltningen dven ett antal
andra justeringar — dels for att fortydliga vissa delar, sprakvérd, men dven
utifran ett kontinuitetsperspektiv och sikrare krishantering. Till exempel &r
dagens skrivelse uppsatta utifran hur namnderna avser hélla sina méten.
Men dé denna rutin dr beskrivning i reglementet blir det darfor begréansande,
1 den héndelse att namnden har anledning att genomfora sina méten pa andra
sétt. Idag far inte ndmndens presidium delta pa distans, vilket i sak innebér
att ndmnderna enbart kan genomfora fysiska moten, eller hybridméten.
Renodlade distansmoten dr déarfor inte mojligt. I det dagliga dr detta inget
problem, men skulle en kris intrédffa bor mojligheten att arbeta utifran

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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forutséttningarna finnas. Revideringen innebér i sak att nimndens
ordfoérande har mandat att besluta om motesformen, vilket gar i linje med
SKR rekommendationer.

En annan justering avser ersittarordningen for ordfoérande, vid dennes
forfall. Idag 6vertar alderspresidenten presidiets ansvar, men i en
krissituation kan det vara mycket svért att pa kort varsel fastsld vem denne
ar. Darfor foreslar forvaltningen att ansvaret overtas av niste ledamot, enligt
fullméktiges antagna ordning, det vill sdga den ordningen ledaméter och
ersdttare fortecknas 1 valdrendet. Pa sé vis blir det mycket tydligare att pa
kort varsel komma fram till vem som 6vertar ordférandes mandat och
ansvar, partiernas styrkebalans samt partisamverkan bevaras. En annan
justering avser fortydliga vem som Overtar ordforandes ansvar, i hindelse av
ordforandes forfall. Syftet ar att fortydliga att, t.ex. vice ordforande dven
Overtar ansvaret att sammankalla nimnd, utover ansvaret att leda ett
pagaende mote.

Vidare foresls fortydliganden kring personuppgiftsbehandling, delgivning,
tecknande av handlingar, att enbart tjanstgorande kan notera avvikande
mening i protokollet, samt generell stidning av dokumentet och strykning
av upprepningar.

Bedomning

Forvaltningen bedomer att forslaget inte far ndgra konsekvenser pa hur
arbetet bedrivs i1 det dagliga. Daremot dkar flexibiliteten och
handlingsutrymmet 1 hidndelse av kris. De sprikvardande fortydliganden

minskar risken for missforstand eller 6verklaganden och foljer i 6vrigt SKR
rekommendationer for kommuners reglementen.

Delges
Niamnderna

Petra Werner Olof Backman
Avdelnignschef kansliet Kommunsekreterare
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1 Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehaller bestimmelser som dr gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens ndmnder. Utdver gemensamma
bestimmelser 1 kapitel 1, tydliggdrs dven kommunstyrelse och ndimndernas
verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestimmelser om hur
kommunstyrelse och nimnder ska utfora sina uppgifter. Dér star ocksad om
hur sammantréden ska g till och pa det sitt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndmnder ska vid verkstillighet och férvaltning inom
sina verksamhetsomraden f6lja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullmiktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Nimnd, ledamaoter och ersittare (3 kap. §1 - §4 KL)

§1 Kommuner ir skyldiga enligt lag att utdver kommunstyrelse tillsdtta
krisledningsndmnd, valndmnd och 6verférmyndarndmnd /6verformyndare
samt de ndmnder som behdvs for att fullgéra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersittares tjinstgoring (6 kap. §17 KL)
§2 Om en ledamot dr forhindrad att instélla sig till ett ssmmantriade eller att
vidare delta i ett ssmmantréde ska en ersdttare tjanstgora i ledamotens stélle.

§3 En ledamot som instiller sig under ett pdgaende sammantrdde har rétt att
tjdnstgdra dven om en erséttare har intrétt i ledamotens stélle.

§4 Om inte ersittarna véljs proportionellt ska ersittarna tjanstgora enligt den
av fullméktige mellan dem bestdmda ordningen.

§5 En ersittare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas
far en ersittare som instiller sig under pdgaende sammantriade tridda in i
stéllet for en ersdttare som kommer ldngre ner i ordningen.

§6 Ersittare som inte tjanstgor dger rétt att delta i styrelse/ndmnds
overldggningar.

Skyldighet anmaila forhinder

§7 En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantréde eller i del av
sammantride, ska snarast anmaéla detta till styrelse/ndmnds sekreterare eller
styrelse/ndmnds ordforande.

§8 Det aligger den ledamot som planerar att vara frinvarande att underrétta
den ersdttare som star i tur att tjinstgora om hon/han ska tjénstgora vid
sammantridet.

Sammantriden
§9 Styrelse/ndmnd sammantrader pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/ndmnd bestdmmer.

Deltagande pa distans

§10 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/ndimnds sammantrade under
forutséttning att kommunallagens 5 kap. §16 &dr uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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§11 Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) dr ndamndledamoter
skyldiga att fullgora sitt uppdrag i enlighet med lag och god forvaltningssed.
For att sdkerstdlla rittssdkerhet 1 beslutsfattandet ska ledamoter 1
overformyndarnimnden samt socialndmndens individ- och familjeutskott
omfattas av likvirdiga krav pa lamplighet som skrivs i fordldrabalken.

Personer som utses till ledamoter i 6verformyndarndmnden och/eller
socialndmndens individ- och familjeutskott ska genomga en provning av sin
lamplighet.

Offentliga sammantriden
§12 Styrelse/ndmnd far besluta om offentliga sammantraden.

Kallelse

§13 Ordforande ansvarar for att kallelse i digital form utférdas till
sammantrddena. Kallelse ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantridet.

§14 Kallelsen ska digitalt tillsindas varje ledamot och ersittare senast fem
dagar fore sammantradesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske pa annat
satt.

§15 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestdmmer 1
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett drende pd foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Narvaroritt

§16 Varje styrelse/ndmnd dger ritt att sjdlva besluta vilka, forutom
ledaméter och erséttare, som far nidrvara pa styrelse/ndimnds sammantrade,
och 1 vilken utstrdckning de fér delta i olika dverldggningar.

§17 Kommunalrdd, kommundirektor, samt avdelningschef for ekonomi och
kansli, har ritt att ndrvara vid nimndernas sammantriaden och delta i
overldggningar, under forutsittning att kommunstyrelsen fattat beslut om
ritten att ndrvara. Kommunstyrelsen far dérutdver, om sarskilda skal
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rétt.

§18 Vid styrelse/nimnds sammantraden far, om ordforande begir det,
kommundirektor och forvaltningschef eller annan foredragande tjansteman
vara nirvarande med rétt att foredra och delta i 6verldggningar i drenden.

Ersattare for ordforande

§19 Vid ordforandens forfall Gvertar i forsta hand vice ordférande, och i
andra hand andre vice ordférande ordforandes uppgifter och ansvar. Darefter
ar det den ndstkommande ledamot och sedan ersittare i den av fullméktige
faststillda ordningen som fullgér ordférandes uppgifter och ansvar.

§20 Om ordforande pa grund av sjukdom eller av annat skil 4r hindrad att
fullgora uppdraget for en lidngre tid far styrelse/ndamnd utse en annan ledamot
att vara ersittare for ordférande. Ersittaren fullgor ordférandes samtliga
uppgifter.

Jiv och avbruten tjinstgoring

§21 Den som ér jdvig far inte delta eller nirvara vid handldggning av
drendet. Handldggning av ett drende innefattar savél beredning,
foredragning, 6verldggning som beslut.
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§22 En ledamot eller en ersdttare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av
jav i ett drende far tjdnstgora igen sedan drendet behandlats.

Initiativratt
§23 Initiativratten hanteras 1 enlighet med kommunallagen.

Reservation

§24 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska ldmnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
§25 Om en ledamot eller erséttare dnskar ldmna en protokollsanteckning
madste den medges av ordférande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordférandes beddmning ifragaséttas bor styrelse/ndimnd avgora fragan.
Endast ledamot och tjénstgérande erséttare kan fa sin mening antecknad i
protokollet.

Innehallet 1 en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordférande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
§26 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantradet av ordférande och
en ledamot.

Styrelse/ndmnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten maste redovisas vid sammantradet innan
beslut tas och det ska framga av protokollet att paragrafen dr omedelbart
justerad.

Utskott
§27 Styrelse/namnd far utse de utskott som krivs for att fullgéra de uppgifter
som ingar i styrelse/ndmnds uppdrag.

Demokrati och invanardialog
§28 Styrelse/ndmnd ska utifrdn sitt kompetensomridde uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invanarna.
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Uppgift och befogenhet

Verksamhet

§29 Styrelse/namnds huvuduppgift ér att besluta i1 frdgor som ror
forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de frigor som kommunfullmiktige delegerat till
dem.

Styrelse/namnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstills.

Information och samrad
§30 Styrelse/namnd far sjilv eller genom ombud féra kommunens talan i
maél och drenden som faller inom styrelse/ndmnds verksamhetsomrade.

§31 Styrelse/namnd ska samrada nér deras verksamhet och drenden beror
kommunstyrelsens eller annan nimnds verksambhet.

Samrad ska dven ske med foreningar och organisationer nér dessa ar sérskilt
berdrda.

§32 Styrelse/nimnd ansvarar for att information ldmnas om styrelse/ndmnds
verksambhet till allmadnheten, anstillda, andra styrelser/ndimnder samt andra
myndigheter.

Arbetsmiljo

§33 Styrelse/nimnd ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att
arbetsmiljouppgifter fullgdrs samt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullméktiges beslut, arbetsmiljolagstiftningen och tillhdrande foreskrifter.

Styrelse och ndmnd ska sdkerstélla att nddvandiga arbetsmiljoatgirder vidtas
och att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs och f6ljs upp inom
verksamheten.

Ovriga uppgifter
§34 Styrelse/namnd far besluta om konkurrensutséttning.

§35 Skrivelser, avtal och andra handlingar frén styrelsen/nimnden ska pa
styrelsens/ndmndens vdgnar undertecknas av ordforanden och kontrasigneras
av kommundirektor eller forvaltningschef. Vid forfall for ordféranden
intrdder vice ordféranden och vid forfall for denne den ledamot som
styrelsen/ndmnden utser.

Forvaltningschef, samt den av styrelsen/ndmnden utsedd fortroendevald eller
tjansteman far underteckna handlingar pa styrelsens/nimndens végnar, enligt
av styrelsen/ndmnden ldmnade direktiv. Beslut som fattas med stod av
delegation samt skrivelser, avtal och andra handlingar som upprittas med
anledning darav undertecknas av den som fattat beslutet och, i
forekommande fall, kontrasigneras av den som utses dértill.

§36 Styrelse/namnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktdrer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Delgivning

§37 Delgivning med kommunstyrelsen sker genom kommundirektoren.
Delgivning med dvriga ndmnder sker genom respektive forvaltningschef.
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Ekonomi
§38 Styrelse/ndmnd ska folja de av fullméktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

§39 Styrelse/ndmnd ska redovisa till fullméktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalforsorjning
§40 Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens
lokalforsorjning.

§41 Styrelse/namnd ansvarar for planering av ndmndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

§42 Vid forhyrning av lokaler ldngre dn sex (6) ar eller en arlig hyra
overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om
och som inte paverkar hyresavtalets 16ptid géller en tilliggskostnad
overstigande tio (10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for nimnder internt inom den kommunala
forvaltningen

§43 Styrelsen/ndmnden &r personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker i dess verksamhet. Styrelsen/ndmnden &r ocksé
personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar som dr gemensamma
for hela kommunen, enligt vad som angivits i kommunens/ndmnds
registerforteckning enligt artikel 30 1 dataskyddsforordningen. Styrelsen dr
ocksa personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
sker 1 fullméktige samt hos fullmiktigeberedningar. Styrelsen/ndmnden ska
utse data skyddsombud.

Social hallbarhet/jamstélldhetsintegrering

§44 Niamnden/styrelsen ska se till att styrningen av verksamheterna préaglas
av social héllbarhet och med jdmstilldhetsintegring som strategi och metod.

Intern kontroll

§45 Namnden/styrelsen ska se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pd ett i dvrigt tillfredstdllande sétt.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

§1 Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen bestar av 15 ledamoter och 15 ersittare.
Kommunstyrelsens mandatperiod dr frdn och med 1 december till och med
30 november fyra ér senare, om inte fullmdktige beslutar annat.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats Gver till ndgon annan.

§2 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stillning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststiller Gvergripande
forutséttningar for planering och uppfoljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

§3 Kommunstyrelsen ska vidare:

1) ha uppsikt 6ver ovriga ndmnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs 1 kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt 6ver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen
ingér 1

3) besluta i fragor om samordning mellan ndmnder och gransdragning
mellan nimndernas kompetens nar nagot ar oklart eller tvistigt

4) fullgéra sadana uppgifter som inte lagts pd annan ndmnd

5) kontrollera och f6lja upp verksamhet, ndr vard av kommunal
angeldgenhet genom avtal har ldmnats over till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 géllande
uppsiktsplikt gillande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas ldrande och mottagning av nyanlédnda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) samordna kommunens internkontrollarbete

11) avge yttranden som ankommer pd kommunfullméktige nér det inte
ar av principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméktige
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12) uppritta oversiktsplaner och fordjupningar

13) leda den strategiska planeringen och utvecklingen av friluftslivet

Ansvarsomrade
§4 Kommunstyrelsens ansvarsomraden dr

1) oversiktlig planering av anvéndning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande
3) bostadsforsorjning
4) miljo-, klimat- och energiarbete
5) niringslivsutveckling inklusive besoksnéring
6) mark- och exploateringsverksamhet
7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgédnglighet)
8) overgripande kommunikations- och trafikforsorjning
9) kultur
10) Strategisk samordning av
- tillgénglighet
- folkhélsa och suicidprevention
- brotts- och valdsforebyggande arbete
- jamstilldhetsintegrering

11) VA- och avfallsplanering samt renhallningsansvarig nimnd enligt 15
kap. Miljobalken

12) planering f6r och samordning av kommunens arbete med
extraordinidra hdndelser i fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

13) leder den del av det civila forsvaret som kommunen enligt lag
(2006:544) ska bedriva under hojd beredskap

14) planering f6r och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sékerhetsskydd

15) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssékerhet

16) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

17) den digitala anslagstavlan
18) samordning av de kommunala rdden

19) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifran styrelsens verksamhet

20) regelreformering
21) central administration
22) statistik och samhéllsanalys

23) medborgarservice
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24) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp

25) anskaftning av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnirliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljoer

26) lagmissig skyldighet enligt bibliotekslagen
27) fragor enligt hemvérnsforordningen (1997:146)

28) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente

29) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullméktiges presidium

30) tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutdovning i d&renden dir annan
ndmnd pa grund av jdv inte kan fatta beslut

31) kommunens kollektivtrafik
32) erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
33) drift av Hiarndsands energitekniska arena

34) erbjuda en moétesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett
lokalt och regionalt perspektiv

Utskott

§5 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgor finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga nimnders verksamhetsomraden. Detta utskott tillsdtts av
kommunfullméktige, och foljer krisledningsndmndens mandatperiod.

Utskottet ska endast besta av ledaméter och erséttare fran kommunstyrelsen.

Ekonomisk forvaltning
§6 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

§7 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

§8 Kommunstyrelsen ansvarar for forvérv, overlételse och upplatelse av
fastigheter, tomtritter och andra nyttjanderitter vad avser kommunens fasta
egendom.

§9 Kommunstyrelsen ansvarar for underhdll och férvaltning av kommunens
fasta och 16sa egendom i den mén detta inte har uppdragits a4t annan nimnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
§10 Kommunstyrelsen d&r kommunens centrala arbetsgivarorgan och
anstéllningsmyndighet for hela kommunen.

§11 Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna och f6lja upp kommunens
arbetsmiljoarbete.

§12 Kommunstyrelsen ansvarar for frdgor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

§13 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik samt att
samordna och utveckla kommunens arbetsgivarpolitik.
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§14 Kommunstyrelsen foretrdder kommunen som arbetsgivare och ansvarar
dérvid bland annat for att:

1. med bindande verkan for kommunen inga kollektivavtal,
2. forhandla for kommunens rakning i arbetsgivarfragor,

3. besluta i frdgor om tolkning och tillampning av lagar, avtal och
ovriga arbetsgivarbestimmelser,

4. besluta om stridsatgéirder eller atgérder med anledning av
stridsdtgdrder,

§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott &r kommunens 16ne- och
pensionsmyndighet.
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3 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Samhillsndmnden bestar av 11 ledamdter och 7 erséttare. Nimndens
mandatperiod &r frdn och med 1 januari till och med 31 december fyra ar
senare, om inte fullméktige beslutar annat.

Detsamma géller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Samhéllsndmnden ansvarar for:

1) att vara verkstidllande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och forddling av mark- och skogstillgdngar

2) att vara kommunal vighallningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och végar inklusive
gatu- och vigbelysning

4) skotsel och utveckling av allmén platsmark samt park- och
gronomraden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvisendet och har ndrmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstillas av kommunal nimnd
inom plan- och byggvisendet

8) uppgifter inom milj6- och hédlsoskyddsomradet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och stralskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av ndmnd inom milj6-
och hilsoskyddsomréadet

10) uppgifter inom miljévards- och naturvardsfragor och planering inom
kulturmiljdomradet

11) Samhillsndmnden utgér kommunens trafikndmnd enligt lag
(1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor

12) alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsdvervakning
samt for alla frdgor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt dgd eller forhyrd mark, dér lagen &r
tillimplig

13) trafikplanering och trafiksékerhet

14) lokala trafikforeskrifter

15) mitteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjénster

16) kommunala namngivningsfragor, adressering och ldgenhetsregister
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17) fritids- och idrottsomradet
18) att utdva tillsyn dver sprangdmnesprekursorer

19) att anta detaljplaner och omradesbestimmelser om planédrendet inte &r
av principiell betydelse eller av storre vikt

20) att driva milj6- och energistrategiskt arbete och miljéledning inom
ramen for nimndens verksamhetsomrade

21) kommunens energirddgivning

22) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i
vissa fall

23) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

24) forvalta markomraden och anldggningar for friluftsliv

25) kommunens ungdomsgardsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom ndmndens ansvarsomrade

26) att stodja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer inom ndmndens verksamhetsomrade

27) drift och upplatande av lokaler och anldggningar inom nimndens
verksamhetsomrdde

28) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifrén
ndmndens verksamhetsomréade

29) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anldggningar inom nimndens verksamhetsomrade

30) utarbetande av forslag till planer och yttra sig dver planer,
utredningar och remisser som ror ndmndens verksamhetsomrade

31) beredning och beslut i &renden rorande tillstainds- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

32) kommunens provning av tillstand for servering av alkoholdrycker
33)tillsyn Over servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 61

34) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria ldkemedel

35) uppgifter som tillfaller kommunen i enlighet med lagen om
tobaksfria nikotinprodukter

36) kommunens kostverksamhet

37)ansvaret for kommunens uppgifter enligt lagen (1980:424) om
atgdrder mot fororening fran fartyg till miljo- och
hilsoskyddsndmndens uppgifter
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4 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Skolndmnden bestdr av 11 ledaméter och 7 erséttare. Namndens
mandatperiod &r frdn och med 1 januari till och med 31 december fyra ar
senare, om inte fullméktige beslutar annat.

Detsamma géller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomride
§2 Skolndmnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvédsendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- 6ppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- anpassad grundskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- anpassad gymnasieskola
- kulturskola
- kommunal vuxenutbildning
4) utforma utbildning i 6verenstimmelse med grundlédggande
demokratiska vérderingar

5) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling
av barn och elever

6) utbildning kommer till stand for alla skolformer inom ndmndens
ansvarsomrade for alla barn och elever 1 kommunen

7) alla skolpliktiga barn fullgdr sin skolgéng

8) utdva tillsyn dver forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmin kommunen har godként

9) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

10) systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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5 Socialnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Socialndmnden bestar av 11 ledamdter och 7 ersittare. Namndens
mandatperiod &r frdn och med 1 januari till och med 31 december fyra ar
senare, om inte fullméktige beslutar annat.

Detsamma géller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Utskott

§2 Socialndmnden ska ha ett individ- och familjeutskott som hanterar
drenden som ror enskilda individer och familjer inom ramen f6r

socialtjdnstens ansvar. Namndens presidium bor ingd i utskottet.

Ansvarsomrade
§3 Socialndmnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom dldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjanst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hélso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sdgs om socialndmnd

7) insatser och avgifter inom socialtjdnsten for vard och omsorg till
dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjdnsten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjeradgivning kan erbjudas den som begér det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom ndmnds
verksamhetsomrdde

11) fordelning av bidrag ur fonder inom nimndens verksamhetsomréade

12) insatser och avgifter med stdd av lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
1 den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala hilso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahélla servicetjinster &t dldre inom
ndmndens ansvarsomride

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asylsokande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstdnd
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17) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhéllsorientering f6r
vissa nyanldnda invandrare (2013:156)

18) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanlidnda invandrare for bosittning (2016:38)

19) samordna och erbjuda sysselséttning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjdnstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

20) stodja och utveckla integrationsframjande insatser
21) formedla tolktjanster

22) samordna kommunens sommarjobb for ungdomar



Datum Diarienummer Sida

Harn6sands kommun 2026-09-28 KS/2026-145 17(19)

6 Valnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Valndmnden bestar av 5 ledaméter och 5 ersittare. Namndens mandatperiod
ar fran och med 1 januari till och med 31 december fyra ar senare, om inte
fullméktige beslutar annat.

Detsamma géller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomréade

§2 Valndmnden ska fullgora de uppgifter som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och 6vriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomrostningar.
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7 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt lagen om kommuners och landstings dtgirder infor och vid
extraordinéra hindelser i1 fredstid och hdjd beredskap (2006:544) ska
kommunfullméktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgdra uppgifter under extraordindra hdndelser i fredstid. I Gvrigt
tillampas kommunallagens (2017:725) bestimmelser.

Nimndens sammansittning

§2 Krisledningsndmnden bestir av 7 ledaméter och 7 erséttare. Namndens
mandatperiod dr samma som kommunstyrelsens mandatperiod, om inte
fullméktige beslutar annat.

Némnden ska endast besta av ledamoéter och ersittare frdn kommunstyrelsen.

Ansvarsomrade

§3 Ordforande 1 krisledningsndamnden bedomer nir en extraordindr hindelse
medfor att ndmnden ska trdda 1 funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Vid ordforandens forfall 6vertar i forsta hand vice ordforande, och i andra
hand andre vice ordférande ordforandes uppgifter och ansvar. Direfter dr det
den ndstkommande ledamot, och sedan ersittare, i den av fullméktige
faststillda ordningen som fullgér ordférandes uppgifter och ansvar.

Beslutet och skélen till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsnimnden som far kinnedom om en hindelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordféranden.

§4 Ordforande far besluta pd ndmndens végnar i drenden som &r sa
bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska
dérefter snarast anmalas till krisledningsndmnden.

§5 Krisledningsndmnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran dvriga nimnder i kommunen och heldgda
kommunala bolag dir det &r reglerat i avtal eller dgardirektiv. Om mojligt
ska berord ordforande getts tillfélle att yttra sig.

§6 Krisledningsndmnden far vid en extraordindr héndelse 1 fredstid vid
behov begira bistand fran eller bevilja bistand till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistdndsinsatser méste emellertid, alltid ligga inom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

§7 Krisledningsndmnden far under en extraordindr handelse i fredstid 1dmna
begrinsat ekonomiskt stod till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
héndelsen.

§8 Nar forhallandena medger det ska krisledningsndmnden besluta att de
uppgifter som nimnden har dvertagit frdn andra ndmnder ska aterg3 till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora.

§9 Krisledningsndmndens beslut ska anmélas vid ndrmast f6ljande
fullméktigesammantrade. Fullméktiges ordforande beslutar om omfattning
av redovisningen och formerna for denna.
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8 Overférmyndare

Utdver vad som stadgas i kommunallagen (2017:725) (KL) och
overformyndarndmnd i fordldrabalken (1949:381) (FB) géller
bestimmelserna 1 detta reglemente. I FB framgér att i varje kommun ska det
finnas en 6verformyndare eller en 6verformyndarndmnd.

Vad som ér foreskrivet om ndmnder 1 kommunallagen (2017:725) géller,
med de avvikelser som foljer av fordldrabalkens bestimmelser.

Hérndsands kommun och Kramfors kommun utgdr en gemensam
overformyndarndmnd. Harndsands kommun dr virdkommun for ndmnden.

Overformyndarnimndens verksamhetsomrade och 6vergripande
uppgifter

§1 Overformyndarnimnden #r en kommunal forvaltnings- och
tillsynsmyndighet med uppgift att utdva tillsyn 6ver gode méin, forvaltare
och formyndare.

1) Overformyndarnimnden ansvarar for att
overformyndarverksamheten i kommunerna bedrivs i enlighet med
reglerna i fordldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor
knutna till 6verformyndarverksamhet.

2) Overformyndarnimnden ska se till att den interna kontrollen #r
tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 dvrigt
tillfredstdllande sétt.
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1 Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehaller bestimmelser som dr gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens ndmnder. Utdver gemensamma
bestimmelser 1 kapitel 1, tydliggdrs dven kommunstyrelse och ndimndernas
verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestimmelser om hur
kommunstyrelse och nimnder ska utfora sina uppgifter. Dér star ocksad om
hur sammantréden ska g till och pa det sitt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndmnder ska vid verkstillighet och férvaltning inom
sina verksamhetsomraden f6lja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullmiktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Nimnd, ledamaoter och ersittare (3 kap. §1 - §4 KL)

§1 Kommuner ir skyldiga enligt lag att utdver kommunstyrelse tillsdtta
krisledningsndmnd, valndmnd och 6verférmyndarndmnd /6verformyndare
samt de ndmnder som behdvs for att fullgéra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersittares tjinstgoring (6 kap. §17 KL)
§2 Om en ledamot dr forhindrad att instélla sig till ett ssmmantriade eller att
vidare delta i ett ssmmantréde ska en ersdttare tjanstgora i ledamotens stélle.

§3 En ledamot som instiller sig under ett pdgaende sammantrdde har rétt att
tjdnstgdra dven om en erséttare har intrétt i ledamotens stélle.

§4 Om inte ersittarna véljs proportionellt ska ersittarna tjanstgora enligt den
av fullméktige mellan dem bestdmda ordningen.

§5 En ersittare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas
far en ersittare som instiller sig under pdgaende sammantriade tridda in i
stéllet for en ersdttare som kommer ldngre ner i ordningen.

§6 Ersittare som inte tjanstgor dger rétt att delta i styrelse/ndmnds
overldggningar.

Skyldighet anmaila forhinder

§7 En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantréde eller i del av
sammantride, ska snarast anmaéla detta till styrelse/ndmnds sekreterare eller
styrelse/ndmnds ordforande.

§8 Det aligger den ledamot som planerar att vara frinvarande att underrétta
den ersdttare som star i tur att tjinstgora om hon/han ska tjénstgora vid
sammantridet.

Sammantriden
§9 Styrelse/ndmnd sammantrader pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/ndmnd bestdmmer.

Deltagande pa distans

§10 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/ndimnds sammantrade under
forutséttning att kommunallagens 5 kap. §16 &dr uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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§11 Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) &r nimndledaméter
skyldiga att fullgora sitt uppdrag i enlighet med lag och god férvaltningssed.
For att sidkerstilla rattssékerhet i beslutsfattandet ska ledamoter i
overformyndarndmnden samt socialndmndens individ- och familjeutskott
omfattas av likvardiga krav pa lamplighet som skrivs i fordldrabalken.

Personer som utses till ledamoter 1 6verformyndarndmnden och/eller
socialndmndens individ- och familjeutskott ska genomga en prévning av sin
lamplighet.

Offentliga sammantriden
§12 Styrelse/namnd far besluta om offentliga sammantraden.

Kallelse

§13 Ordforande ansvarar for att kallelse 1 digital form utfardas till
sammantridena. Kallelse ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantridet.

§14 Kallelsen ska digitalt tillsdndas varje ledamot och erséttare senast fem
dagar fore sammantriadesdagen. Kallelse kan i1 undantagsfall ske pa annat

§15 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestdmmer i
vilken utstrackning handlingar som tillhdr ett drende pd foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Narvaroritt

§16 Varje styrelse/ndmnd dger rétt att sjdlva besluta vilka, forutom
ledaméter och erséttare, som far nirvara pa styrelse/ndimnds sammantride,
och 1 vilken utstrdckning de féar delta i olika dverldggningar.

§17 Kommunalrdd, kommundirektor, samt avdelningschef for ekonomi och
kansli, har ritt att ndrvara vid nimndernas sammantriaden och delta i
overldggningar, under forutsittning att kommunstyrelsen fattat beslut om
ritten att ndrvara. Kommunstyrelsen far darutover, om sérskilda skél
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rétt.

§18 Vid styrelse/nimnds sammantrdden far, om ordforande begir det,
kommundirektor och forvaltningschef eller annan foredragande tjansteman
vara ndarvarande med ritt att foredra och delta 1 6verlaggningar i drenden;

som-berdr-vederbdrandes—verksamhetsomrade.

Vid ordforandens forfall 6vertar 1 forsta hand vice ordforande, och i andra
hand andre vice ordforande ordférandes uppgifter och ansvar. Dérefter dr det
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den nidstkommande ledamot och sedan ersittare 1 den av fullmiktige
faststéllda ordningen som fullgér ordférandes uppgifter och ansvar.

§20 Om ordférande pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att
fullgdra uppdraget for en langre tid far styrelse/nimnd utse en annan ledamot
att vara ersittare for ordférande. Ersittaren fullgor ordférandes samtliga
uppgifter.

Jav och avbruten tjanstgoring

§21 Den som &r javig far inte delta eller ndrvara vid handldggning av
drendet. Handldggning av ett d&rende innefattar savil beredning,
foredragning, 6verldggning som beslut.

§22 En ledamot eller en ersdttare som avbrutit sin tjanstgéring pa grund av
jav 1 ett drende far tjdnstgora igen sedan drendet behandlats.

Initiativratt
§24 Initiativratten hanteras 1 enlighet med kommunallagen.

Reservation

§25 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska ldmnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
§26 Om en ledamot eller erséttare dnskar ldmna en protokollsanteckning
madste den medges av ordférande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordforandes bedomning ifragaséattas bor styrelse/namnd avgora fragan.
Endast ledamot och tjdnstgorande ersittare kan fa sin mening antecknad i
protokollet.

Innehallet i en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordforande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
§27 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantradet av ordférande och
en ledamot.

Styrelse/namnd kan 1 undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten maste redovisas vid sammantrédet innan
beslut tas och det ska framgé av protokollet att paragrafen dr omedelbart
justerad.

Utskott
§28 Styrelse/ndmnd far utse de utskott som krévs for att fullgéra de uppgifter
som ingar i styrelse/ndamnds uppdrag.
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Demokrati och invanardialog
§30 Styrelse/ndmnd ska utifrdn sitt kompetensomrdde uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invanarna.
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Uppgift och befogenhet

Verksamhet

§31 Styrelse/namnds huvuduppgift ér att besluta i1 frdgor som ror
forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de frigor som kommunfullmiktige delegerat till
dem.

Styrelse/namnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstills.

Information och samrad
§32 Styrelse/namnd far sjilv eller genom ombud féra kommunens talan i
maél och drenden som faller inom styrelse/ndmnds verksamhetsomrade.

§33 Styrelse/ndmnd ska samrada nér deras verksamhet och drenden beror
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksambhet.

Samrad ska dven ske med foreningar och organisationer nér dessa ar sérskilt
berorda.

§34 Styrelse/nimnd ansvarar for att information ldmnas om styrelse/ndmnds
verksambhet till allmadnheten, anstillda, andra styrelser/ndimnder samt andra
myndigheter.

Arbetsmiljo

§35 Styrelse/ndmnd ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att
arbetsmiljouppgifter fullgdrs samt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullméktiges beslut, arbetsmiljolagstiftningen och tillhdrande foreskrifter.

Styrelse och ndmnd ska sdkerstélla att nddvandiga arbetsmiljoatgirder vidtas
och att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs och f6ljs upp inom
verksamheten.

Ovriga uppgifter

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran styrelsen/nimnden ska pa
styrelsens/ndmndens vdgnar undertecknas av ordforanden och kontrasigneras
av kommundirektdr eller forvaltningschef. Vid forfall for ordféranden
intridder vice ordféranden och vid forfall for denne den ledamot som
styrelsen/ndamnden utser.

Forvaltningschef, samt den av styrelsen/ndmnden utsedd fortroendevald eller
tjdnsteman far underteckna handlingar pa styrelsens/ndmndens vignar, enligt
av styrelsen/ndmnden ldmnade direktiv. Beslut som fattas med stod av
delegation samt skrivelser, avtal och andra handlingar som upprittas med
anledning darav undertecknas av den som fattat beslutet och, i
forekommande fall, kontrasigneras av den som utses dartill.
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§38 Styrelse/namnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Delgivning

§39 Delgivning med kommunstyrelsen sker genom kommundirektoren.
Delgivning med dvriga ndmnder sker genom respektive forvaltningschef.

Ekonomi
§39 Styrelse/ndmnd ska folja de av fullméktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

§40 Styrelse/nimnd ska redovisa till fullméktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalforsorjning

§41 Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for kommunens
lokalforsorjning.

§42 Styrelse/ndmnd ansvarar for planering av ndmndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

§43 Vid forhyrning av lokaler lingre &n sex (6) ar eller en arlig hyra
overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om
och som inte paverkar hyresavtalets 16ptid géller en tilliggskostnad
overstigande tio (10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for naimnder internt inom den kommunala
forvaltningen

§45 Styrelsen/ndmnden &r personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker i dess verksamhet. Styrelsen/ndmnden &r ocksé
personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar som dr gemensamma
for hela kommunen, enligt vad som angivits i kommunens/ndmnds
registerforteckning enligt artikel 30 1 dataskyddsforordningen. Styrelsen ar
ocksé personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
sker 1 fullméktige samt hos fullmiktigeberedningar. Styrelsen/ndmnden ska
utse data skyddsombud.
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Social hillbarhet/jéimstélldhetsintegrering

§47 Namnden/styrelsen ska se till att styrningen av verksamheterna préglas
av social héllbarhet och med jdmstilldhetsintegring som strategi och metod.

Intern kontroll

§48 Namnden/styrelsen ska se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstéllande satt.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

§1 Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen bestar av 15 ledamoter och 15 ersittare.
Kommunstyrelsens mandatperiod &r frdn och med 1 december till och med
30 november fyra ér senare, om inte fullmaktige beslutar annat.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

S%*elseill ke SIELES’ setitiai H..ﬁ%*.*ﬂ&e.*ﬁt;Sﬂfﬁ..]ﬂf Hl;*“g..kl‘*g sammtat

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

§2 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stillning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststdller dvergripande
forutséttningar for planering och uppf6ljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

§3 Kommunstyrelsen ska vidare:

1) ha uppsikt 6ver ovriga ndmnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs 1 kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt 6ver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen
ingér 1

3) besluta i fragor om samordning mellan ndmnder och griansdragning
mellan nimndernas kompetens nar nagot ar oklart eller tvistigt

4) fullgéra sadana uppgifter som inte lagts pd annan ndmnd

5) kontrollera och f6lja upp verksamhet, ndr vard av kommunal
angeldgenhet genom avtal har ldmnats 6ver till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 géllande
uppsiktsplikt gillande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas ldrande och mottagning av nyanlédnda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) samordna kommunens internkontrollarbete
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11) avge yttranden som ankommer pad kommunfullmiktige nar det inte
ar av principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullmaiktige

12) upprétta dversiktsplaner och fordjupningar

13) leda den strategiska planeringen och utvecklingen av friluftslivet

Ansvarsomride
§4 Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar

1) oversiktlig planering av anvindning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande
3) bostadsforsorjning
4) miljo-, klimat- och energiarbete
5) ndringslivsutveckling inklusive besoksnéring
6) mark- och exploateringsverksamhet
7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgédnglighet)
8) overgripande kommunikations- och trafikférsérjning
9) kultur
10) Strategisk samordning av
- tillgénglighet
- folkhélsa och suicidprevention
- brotts- och véldsforebyggande arbete
- jamstalldhetsintegrering

11) VA- och avfallsplanering samt renhdllningsansvarig ndmnd enligt 15
kap. Miljobalken

12) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordinéra hiandelser i fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

13) leder den del av det civila forsvaret som kommunen enligt lag
(2006:544) ska bedriva under hojd beredskap

14) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sékerhetsskydd

15) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssidkerhet

16) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

17) den digitala anslagstavlan
18) samordning av de kommunala rdden

19) fordelning av bidrag till féreningar, organisationer och enskilda
utifran styrelsens verksamhet

20) regelreformering

21) central administration
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22) statistik och samhéllsanalys
23) medborgarservice
24) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp

25) anskaftning av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnirliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljoer

26) lagmissig skyldighet enligt bibliotekslagen
27) fragor enligt hemvérnsforordningen (1997:146)

28) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente

29) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullméktiges presidium

30) tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutdvning i drenden dir annan
namnd pa grund av jiv inte kan fatta beslut

31) kommunens kollektivtrafik
32) erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
33) drift av Hiarndsands energitekniska arena

34) erbjuda en moétesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett
lokalt och regionalt perspektiv

Utskott

§5 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgor finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga nimnders verksamhetsomraden. Detta utskott tillsdtts av
kommunfullméktige, och foljer krisledningsndmndens mandatperiod.

Utskottet ska endast besta av ledaméter och erséttare fran kommunstyrelsen.

Ekonomisk forvaltning
§7 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

§8 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

§9 Kommunstyrelsen ansvarar for forvérv, overlételse och upplatelse av
fastigheter, tomtritter och andra nyttjanderitter vad avser kommunens fasta
egendom.

§10 Kommunstyrelsen ansvarar for underhall och forvaltning av kommunens
fasta och 16sa egendom i den mén detta inte har uppdragits at annan nidmnd
eller bolag.
Arbetsgivarfragor
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11 § Kommunstyrelsen dr kommunens centrala arbetsgivarorgan och
anstdllningsmyndighet for hela kommunen.

12 § Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna och f6lja upp kommunens
arbetsmiljoarbete.

13 § Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

14 § Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik samt att
samordna och utveckla kommunens arbetsgivarpolitik.

15 § Kommunstyrelsen foretrdder kommunen som arbetsgivare och ansvarar
dérvid bland annat for att:

1. med bindande verkan for kommunen ingé kollektivavtal,
2. forhandla for kommunens rdkning i arbetsgivarfragor,

3. besluta i frdgor om tolkning och tillampning av lagar, avtal och
ovriga arbetsgivarbestimmelser,

4. besluta om stridsatgéirder eller atgérder med anledning av
stridsdtgdrder,

16 § Kommunstyrelsens arbetsutskott &r kommunens 16ne- och
pensionsmyndighet.
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3 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Samhillsndmnden bestar av 11 ledamdter och 7 erséttare. Nimndens
mandatperiod &r frdn och med 1 januari till och med 31 december fyra ar
senare, om inte fullméktige beslutar annat.

Namnden-ska el eklsa. setillatt ‘.."Ee.”‘ke.;;?SI:E‘.‘.]?* E‘;I*E'.E.H.’g samtatt

Detsamma géller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Samhéllsndmnden ansvarar for:

1) att vara verkstillande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och forddling av mark- och skogstillgdngar

2) att vara kommunal vighallningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och végar inklusive
gatu- och vigbelysning

4) skotsel och utveckling av allmén platsmark samt park- och
gronomraden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvisendet och har ndrmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstillas av kommunal nimnd
inom plan- och byggvisendet

8) uppgifter inom milj6- och hédlsoskyddsomradet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och stralskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av ndmnd inom milj6-
och hélsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljévards- och naturvardsfragor och planering inom
kulturmiljomradet

11) Samhillsndmnden utgér kommunens trafikndmnd enligt lag
(1978:234) om ndmnder for vissa trafikfragor

12) alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsdvervakning
samt for alla frdgor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt d4gd eller forhyrd mark, dér lagen &r
tillimplig

13) trafikplanering och trafiksékerhet
14) lokala trafikforeskrifter
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15) mitteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjénster

16) kommunala namngivningsfragor, adressering och ldgenhetsregister
17) fritids- och idrottsomradet
18) att utova tillsyn 6ver sprangdmnesprekursorer

19) att anta detaljplaner och omradesbestimmelser om plandrendet inte &r
av principiell betydelse eller av storre vikt

20) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljéledning inom
ramen for ndmndens verksamhetsomrade

21) kommunens energirddgivning

22) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon 1
vissa fall

23) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

24) forvalta markomraden och anldggningar for friluftsliv

25) kommunens ungdomsgéardsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom nimndens ansvarsomrade

26) att stodja, stimulera och samverka med féreningar, enskilda och
organisationer inom ndmndens verksamhetsomrade

27) drift och upplatande av lokaler och anldggningar inom nimndens
verksamhetsomride

28) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
ndmndens verksamhetsomrade

29) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anldggningar inom ndmndens verksamhetsomrade

30) utarbetande av forslag till planer och yttra sig dver planer,
utredningar och remisser som ror ndmndens verksamhetsomrade

31)beredning och beslut 1 drenden rérande tillstands- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

32) kommunens prévning av tillstdnd for servering av alkoholdrycker
33) tillsyn Over servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 61

34) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria ldkemedel

35) uppgifter som tillfaller kommunen 1 enlighet med lagen om
tobaksfria nikotinprodukter

36) kommunens kostverksamhet

37) ansvaret for kommunens uppgifter enligt lagen (1980:424) om
atgirder mot fororening fran fartyg till milj6- och
hilsoskyddsndmndens uppgifter
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4 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Skolndmnden bestdr av 11 ledaméter och 7 erséttare. Nimndens
mandatperiod &r frdn och med 1 januari till och med 31 december fyra ar
senare, om inte fullméktige beslutar annat.

”a"’"de*l‘ ke el eklsa. setillatt ‘.."Ee.”‘ke.;;?SI:E‘.‘.]?* “i“m.i.m.’g samtatt

Detsamma géller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Skolndmnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- 6ppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- anpassad grundskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- anpassad gymnasieskola
- kulturskola
- kommunal vuxenutbildning
4) utforma utbildning i 6verenstimmelse med grundlédggande
demokratiska vérderingar

6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stand for alla skolformer inom ndmndens
ansvarsomrade for alla barn och elever 1 kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgdr sin skolgéng

9) utdva tillsyn over forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmin kommunen har godként

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar
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11) systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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5 Socialnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Socialndmnden bestar av 11 ledamdter och 7 ersittare. Namndens
mandatperiod &r frdn och med 1 januari till och med 31 december fyra ar
senare, om inte fullméktige beslutar annat.

”a"’"de*l‘ ke el eklsa. setillatt ‘.."Ee.”‘ke.;;?SI:E‘.‘.]?* “;h“.i.kl.’g samtatt

Detsamma géller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Utskott

§2 Socialndmnden ska ha ett individ- och familjeutskott som hanterar
drenden som ror enskilda individer och familjer inom ramen f6r

socialtjdnstens ansvar. Namndens presidium bor ingd 1 utskottet.

Ansvarsomrade
§4 Socialndmnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom dldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjanst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hélso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sdgs om socialndmnd

7) insatser och avgifter inom socialtjdnsten for vard och omsorg till
dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjdnsten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjeradgivning kan erbjudas den som begér det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom ndmnds
verksamhetsomrdde

11) fordelning av bidrag ur fonder inom nidmndens verksamhetsomréade

12) insatser och avgifter med stdd av lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
1 den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala hilso- och sjukvarden
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14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahélla servicetjinster &t dldre inom
ndmndens ansvarsomride

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asylsokande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstdnd

17) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhéllsorientering f6r
vissa nyanlidnda invandrare (2013:156)

18) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanlidnda invandrare for bosittning (2016:38)

19) samordna och erbjuda sysselséttning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

20) stodja och utveckla integrationsfradmjande insatser
21) formedla tolktjanster

22) samordna kommunens sommarjobb fér ungdomar
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6 Valnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Valndmnden bestér av 5 ledaméter och 5 ersittare. Namndens mandatperiod
ar fran och med 1 januari till och med 31 december fyra ar senare, om inte
fullméktige beslutar annat.

”a"’"de*l‘ ke el eklsa. setillatt ‘.."Ee.”‘ke.;;?SI:E‘.‘.]?* “;h“.i.kl.’g samtatt

Detsamma géller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valndmnden ska fullgora de uppgifter som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och 6vriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomrostningar.
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7 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt lagen om kommuners och landstings dtgirder infor och vid
extraordinéra hindelser i1 fredstid och hdjd beredskap (2006:544) ska
kommunfullméktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgdra uppgifter under extraordindra hdndelser i fredstid. I Gvrigt
tillampas kommunallagens (2017:725) bestimmelser.

Nimndens sammansittning
§2 ! e N
Krisledningsnimnden bestar av 7 ledamoter och 7 erséttare. Namndens

mandatperiod dr samma som kommunstyrelsens mandatperiod, om inte
fullméktige beslutar annat.

Néamnden ska endast bestd av ledamdéter och erséttare frdn kommunstyrelsen.

Ansvarsomrade

§3 Ordforande i krisledningsndmnden bedomer nér en extraordinir hindelse
medfor att namnden ska trdda 1 funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Vid ordforandens forfall 6vertar i forsta hand vice ordférande, och i andra
hand andre vice ordforande ordférandes uppgifter och ansvar. Darefter ar det
den nidstkommande ledamot, och sedan ersittare, i den av fullméktige
faststéllda ordningen som fullgoér ordférandes uppgifter och ansvar.

Beslutet och skalen metiw till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsndmnden som féar kdnnedom om en hindelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordforanden.

§4 Ordforande far besluta pa nimndens végnar 1 drenden som &r si
bradskande att namndens avgdrande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska
dérefter snarast anmadlas till krisledningsndmnden kemmunstyrelsen.

§6 Krisledningsndmnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga ndimnder 1 kommunen och heldgda
kommunala bolag dir det &r reglerat i avtal eller dgardirektiv. Om mojligt
ska berord ordforande getts tillfélle att yttra sig.

§7 Krisledningsndmnden fér vid en extraordindr hindelse i fredstid vid
behov begéra bistand fran eller bevilja bistdnd till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistandsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen f6r
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

§8 Krisledningsndmnden far under en extraordinér hiandelse i fredstid 1amna
begridnsat ekonomiskt stdd till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
héndelsen.
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§9 Naér forhallandena medger det ska krisledningsndmnden besluta att de
uppgifter som nimnden har dvertagit frdn andra ndmnder ska aterg3 till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora.

§10 Krisledningsndmndens beslut ska anmélas vid ndrmast foljande
fullméktigesammantrade. Fullméktiges ordforande beslutar om omfattning
av redovisningen och formerna for denna.
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8 Overférmyndare

Utdver vad som stadgas i kommunallagen (2017:725) (KL) och
overformyndarndmnd i fordldrabalken (1949:381) (FB) géller
bestimmelserna 1 detta reglemente. I FB framgér att i varje kommun ska det
finnas en 6verformyndare eller en 6verformyndarndmnd.

Vad som ér foreskrivet om ndmnder 1 kommunallagen (2017:725) géller,
med de avvikelser som foljer av fordldrabalkens bestimmelser.

Hérndsands kommun och Kramfors kommun utgdr en gemensam
overformyndarndmnd. Harndsands kommun dr virdkommun for ndmnden.

Overformyndarnimndens verksamhetsomrade och 6vergripande
uppgifter

§1 Overformyndarnimnden #r en kommunal forvaltnings- och
tillsynsmyndighet med uppgift att utdva tillsyn 6ver gode méin, forvaltare
och formyndare.

1) Overformyndarnimnden ansvarar for att
overformyndarverksamheten i kommunerna bedrivs i enlighet med
reglerna i fordldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor
knutna till 6verformyndarverksamhet.

2) Overformyndarnimnden ska se till att den interna kontrollen #r
tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 dvrigt
tillfredstdllande sétt.
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1 Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehaller bestimmelser som dr gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens ndmnder. Utdver gemensamma
bestimmelser 1 kapitel 1, tydliggdrs dven kommunstyrelse och ndimndernas
verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestimmelser om hur
kommunstyrelse och nimnder ska utfora sina uppgifter. Dér star ocksad om
hur sammantréden ska g till och pa det sitt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndmnder ska vid verkstillighet och férvaltning inom
sina verksamhetsomraden f6lja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullmiktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Nimnd, ledamaoter och ersittare (3 kap. §1 - §4 KL)

§1 Kommuner ir skyldiga enligt lag att utdver kommunstyrelse tillsdtta
krisledningsndmnd, valndmnd och 6verférmyndarndmnd /6verformyndare
samt de ndmnder som behdvs for att fullgéra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersittares tjinstgoring (6 kap. §17 KL)
§2 Om en ledamot dr forhindrad att instélla sig till ett ssmmantriade eller att
vidare delta i ett ssmmantréde ska en ersdttare tjanstgora i ledamotens stélle.

§3 En ledamot som instiller sig under ett pdgaende sammantrdde har rétt att
tjdnstgdra dven om en erséttare har intrétt i ledamotens stélle.

§4 Om inte ersittarna véljs proportionellt ska ersittarna tjanstgora enligt den
av fullméktige mellan dem bestdmda ordningen.

§5 En ersittare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas
far en ersittare som instiller sig under pdgaende sammantriade tridda in i
stéllet for en ersdttare som kommer ldngre ner i ordningen.

§6 Ersittare som inte tjanstgor dger rétt att delta i styrelse/ndmnds
overldggningar.

Skyldighet anmaila forhinder

§7 En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantréde eller i del av
sammantride, ska snarast anmaéla detta till styrelse/ndmnds sekreterare eller
styrelse/ndmnds ordforande.

§8 Det aligger den ledamot som planerar att vara frinvarande att underrétta
den ersdttare som star i tur att tjinstgora om hon/han ska tjénstgora vid
sammantridet.

Sammantriden
§9 Styrelse/ndmnd sammantrader pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/ndmnd bestdmmer.

Deltagande pa distans

§10 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/ndimnds sammantrade under
forutséttning att kommunallagens 5 kap. §16 &dr uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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Styrelse/namnds presidium har ej rétt att delta pa distans, detsamma géller
protokollforare.

Om négon eller flera av styrelse/nimnds ledamot/ledamdéter deltar pa distans
far ej sekretessidrenden eller drenden som géller personval (sluten
omrostning) behandlas.

§11 Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) &r nimndledaméter
skyldiga att fullgora sitt uppdrag i enlighet med lag och god forvaltningssed.
For att sdkerstdlla rattssékerhet i beslutsfattandet ska ledamoter 1
overformyndarndmnden samt socialndmndens individ- och familjeutskott
omfattas av likvardiga krav pa lamplighet som skrivs i fordldrabalken.

Personer som utses till ledamoter 1 6verformyndarndmnden och/eller
socialndmndens individ- och familjeutskott ska genomga en prévning av sin
lamplighet.

Offentliga sammantriden
§12 Styrelse/namnd far besluta om offentliga sammantraden.

Kallelse

§13 Ordforande ansvarar for att kallelse 1 digital form utfardas till
sammantridena. Kallelse ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantridet.

§14 Kallelsen ska digitalt tillsdndas varje ledamot och erséttare senast fem
dagar fore sammantriadesdagen. Kallelse kan i1 undantagsfall ske pa annat
satt. Nér varken ordforande eller nagon av de tvé vice ordférandena kan
kalla till sammantradet ska den till tjanstgdringsalder dldste ledamoten gora
detta.

§15 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestimmer 1
vilken utstrickning handlingar som tillhor ett drende pé foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Narvaroratt

§16 Varje styrelse/namnd dger rétt att sjdlva besluta vilka, forutom
ledamdéter och erséttare, som far ndrvara pa styrelse/ndmnds sammantréde,
och 1 vilken utstrackning de far delta i olika overldggningar.

§17 Kommunalrad, kommundirektdr, samt avdelningschef for ekonomi och
kansli, har ritt att nirvara vid nimndernas sammantriaden och delta i
overlaggningar, under forutsittning att kommunstyrelsen fattat beslut om
rétten att ndrvara. Kommunstyrelsen far darutdver, om sérskilda skél
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna ritt.

§18 Vid styrelse/ndimnds sammantriaden far, om ordférande begér det,
kommundirektdr och forvaltningschef eller annan foredragande tjansteman
vara ndrvarande med ritt att foredra och delta 1 6verldggningar 1 drenden,
som berdr vederborandes verksamhetsomrade.

Ersattare for ordforande

§19 Om béde ordférande och vice ordférandena har forhinder att delta i ett
sammantride, dr det den till tjanstgoringsélder dldste ledamoten som fullgor
ordférandes uppgifter.
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§20 Om ordférande pa grund av sjukdom eller av annat skil ar hindrad att
fullgdra uppdraget for en langre tid far styrelse/nimnd utse en annan ledamot
att vara ersittare for ordférande. Ersittaren fullgor ordférandes samtliga
uppgifter.

Jav och avbruten tjanstgoring

§21 Den som &r javig far inte delta eller ndrvara vid handldggning av
drendet. Handldggning av ett d&rende innefattar savil beredning,
foredragning, dverldggning som beslut.

§22 En ledamot eller en ersdttare som avbrutit sin tjanstgéring pa grund av
jav i ett drende far tjdnstgora igen sedan drendet behandlats.

§23 Den som pa grund av annat hinder &n jav avbryter tjdnstgéringen under
sammantriade fér tjinstgora igen endast om placerad erséttare tillhor annat
parti.

Initiativratt
§24 Initiativratten hanteras 1 enlighet med kommunallagen.

Reservation

§25 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska ldmnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
§26 Om en ledamot eller erséttare dnskar ldmna en protokollsanteckning
madste den medges av ordférande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordforandes bedomning ifragaséttas bor styrelse/namnd avgora fragan.
Endast ledamot och erséttare kan fi sin mening antecknad i protokollet.

Innehallet 1 en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordférande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
§27 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantradet av ordférande och
en ledamot.

Styrelse/ndmnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten maste redovisas vid sammantradet innan
beslut tas och det ska framga av protokollet att paragrafen dr omedelbart
justerad.

Utskott
§28 Styrelse/namnd far utse de utskott som krivs for att fullgéra de uppgifter
som ingar i styrelse/ndmnds uppdrag.

Vard av handlingar
§29 For vérden av styrelse/ndmnds handlingar giller kommunens
arkivreglemente.

Demokrati och invinardialog
§30 Styrelse/namnd ska utifran sitt kompetensomrade uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invanarna.



Datum Diarienummer Sida

Harn6sands kommun 2026-04-27 KS/2026-145 6(18)

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

§31 Styrelse/namnds huvuduppgift ér att besluta i1 frdgor som ror
forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de frigor som kommunfullmiktige delegerat till
dem.

Styrelse/namnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstills.

Information och samrad
§32 Styrelse/namnd far sjilv eller genom ombud féra kommunens talan i
maél och drenden som faller inom styrelse/ndmnds verksamhetsomrade.

§33 Styrelse/ndmnd ska samrada nér deras verksamhet och drenden beror
kommunstyrelsens eller annan nimnds verksambhet.

Samrad ska dven ske med foreningar och organisationer nér dessa ar sérskilt
berdrda.

§34 Styrelse/nimnd ansvarar for att information ldmnas om styrelse/ndmnds
verksambhet till allmadnheten, anstillda, andra styrelser/ndimnder samt andra
myndigheter.

Arbetsmiljo

§35 Styrelse/nimnd har huvudansvar for arbetsmiljon inom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebar ansvar for att nodvandiga
arbetsmiljoatgéarder vidtas och att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt géllande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

§36 Styrelse/namnd far besluta om konkurrensutsittning. Vid principiella
eller andra fragestéllningar av storre vikt for kommunen totalt, ska frdgan om
konkurrensutséttning éverldmnas till kommunfullmiktige for provning.

§37 Styrelse/nimnd far traffa avtal inom sitt verksamhetsomrade sé lange det
inte dr av principiell natur eller av storre vikt.

§38 Styrelse/ndmnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
§39 Styrelse/ndmnd ska folja de av fullméktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

§40 Styrelse/nimnd ska redovisa till fullméktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalforsorjning
§41 Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens
lokalforsorjning.

§42 Styrelse/namnd ansvarar for planering av ndmndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

§43 Vid forhyrning av lokaler ldngre dn sex (6) ar eller en arlig hyra
overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.
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For tillaggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om
och som inte paverkar hyresavtalets 16ptid géller en tilliggskostnad
overstigande tio (10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Ritt att teckna avtal
§44 Styrelse/ndmnd &dger ritt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomrade.

Vid ovriga avtal som inte regleras pa andra sétt med en 16ptid ldngre 4n sex
(6) ar eller en arlig kostnad 6verstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och
som inte paverkar avtalets 16ptid géller en tilliggskostnad dverstigande tio
(10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for nimnder internt inom den kommunala
forvaltningen

§45 Personuppgiftsanvaret inom Harndsands kommun &r fordelat mellan de
olika nimnderna och anges i kommunens forteckning dver
behandlingsdndamal.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for kommundvergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och Gvriga system) och anges dven
dessa i kommunens forteckning 6ver behandlingsdndamal.

Det ér varje personuppgiftsansvarig nimnds ansvar att halla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig ndmnd ar skyldig att ge instruktioner till en
ndmnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar for den
personuppgiftsansvarige nimndens rikning.

Nimnd som agerar personuppgiftsbitride
§46 Personuppgiftsbitriddet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna fran den personuppgiftsansvarige namnden.

Det maste finnas instruktioner for den nimnd som agerar
personuppgiftsbitrdde och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges naimnds instruktion.

Social hillbarhet/jimstéilldhetsintegrering

§47 Namnden/styrelsen ska se till att styrningen av verksamheterna priaglas
av social hllbarhet och med jdmstélldhetsintegring som strategi och metod.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

§1 Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som géller f6r
verksamheten.

Styrelsen ska ocksé se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pd ett i dvrigt tillfredstdllande sétt.

Detsamma géller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

§2 Kommunstyrelsen har ansvar f6r hela kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller Gvergripande
forutséttningar for planering och uppfoljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

§3 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt 6ver 6vriga ndimnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt over verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen
ingar i

3) besluta i fragor om samordning mellan ndimnder och griansdragning
mellan ndmndernas kompetens nér nagot dr oklart eller tvistigt

4) fullgora sddana uppgifter som inte lagts pa annan ndmnd

5) kontrollera och folja upp verksamhet, nédr vard av kommunal
angeldgenhet genom avtal har ldmnats 6ver till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 gillande
uppsiktsplikt géllande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas ldrande och mottagning av nyanlénda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pad kommunfullméktige nér det inte
ar av principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméktige

11) uppritta oversiktsplaner och fordjupningar

12) leda den strategiska planeringen och utvecklingen av friluftslivet
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Ansvarsomrade
§4 Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar

1) oversiktlig planering av anvéndning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande
3) bostadsforsorjning
4) miljo-, klimat- och energiarbete
5) néringslivsutveckling inklusive besoksnéring
6) mark- och exploateringsverksamhet
7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgédnglighet)
8) overgripande kommunikations- och trafikférsérjning
9) kultur
10) Strategisk samordning av
- tillgénglighet
- folkhélsa och suicidprevention
- brotts- och valdsforebyggande arbete
- jamstilldhetsintegrering

11) VA- och avfallsplanering samt renhallningsansvarig nimnd enligt 15
kap. Miljobalken

12) planering f6r och samordning av kommunens arbete med
extraordinira héndelser i fredstid (lag 2006:544) och hdjd beredskap

13) leder den del av det civila forsvaret som kommunen enligt lag
(2006:544) ska bedriva under hojd beredskap

14) planering f6r och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sékerhetsskydd

15) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssékerhet

16) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

17) den digitala anslagstavlan
18) samordning av de kommunala rdden

19) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifran styrelsens verksamhet

20) regelreformering

21) central administration

22) statistik och samhéllsanalys
23) medborgarservice

24) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp
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25) anskaftning av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnirliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljéer

26) lagmassig skyldighet enligt bibliotekslagen
27) fragor enligt hemvérnsforordningen (1997:146)

28) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente

29) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullmiktiges presidium

30) tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutdvning i drenden dir annan
namnd pa grund av jév inte kan fatta beslut

31) kommunens kollektivtrafik
32) erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifrn lokala och regionala behov
33) drift av Hirndsands energitekniska arena

34) erbjuda en mdtesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett
lokalt och regionalt perspektiv

Utskott

§5 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som &ven utgor finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga naimnders verksamhetsomraden.

§6 Kommunstyrelsen har rétten att utover arbetsutskott inrétta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
§7 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

§8 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

§9 Kommunstyrelsen ansvarar for forvarv, overldtelse och upplételse av
fastigheter, tomtritter och andra nyttjanderitter vad avser kommunens fasta
egendom.

§10 Kommunstyrelsen ansvarar for underhall och forvaltning av kommunens
fasta och 16sa egendom i1 den man detta inte har uppdragits at annan ndmnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
§11 Kommunstyrelsen ér anstéllningsmyndighet for hela Hirndsands
kommun.

§12 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

§13 Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhéllandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

§14 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.

§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott &r kommunens 16ne- och
pensionsmyndighet.
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3 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillricklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstdllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Samhiéllsndamnden ansvarar for:

1) att vara verkstdllande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och forddling av mark- och skogstillgdngar

2) att vara kommunal vighéllningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och vigar inklusive
gatu- och vigbelysning

4) skotsel och utveckling av allmén platsmark samt park- och
gronomréaden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvisendet och har ndrmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstillas av kommunal ndmnd
inom plan- och byggvésendet

8) uppgifter inom milj6- och hilsoskyddsomrddet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och stralskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av ndmnd inom milj6-
och hilsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljovards- och naturvardsfragor och planering inom
kulturmiljéomrédet

11) Samhéllsndmnden utgdér kommunens trafikndmnd enligt lag
(1978:234) om namnder for vissa trafikfragor

12) alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsdvervakning
samt for alla fragor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt dgd eller forhyrd mark, dir lagen &r
tillamplig

13) trafikplanering och trafiksdkerhet
14) lokala trafikforeskrifter

15) métteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjénster

16) kommunala namngivningsfrgor, adressering och ldgenhetsregister

17) fritids- och idrottsomradet
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18) att utova tillsyn 6ver sprangdmnesprekursorer

19) att anta detaljplaner och omradesbestimmelser om plandrendet inte &r
av principiell betydelse eller av storre vikt

20) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljéledning inom
ramen for ndmndens verksamhetsomrade

21) kommunens energirddgivning

22) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon 1
vissa fall

23) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

24) forvalta markomraden och anldaggningar for friluftsliv

25) kommunens ungdomsgardsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom ndmndens ansvarsomrade

26) att stodja, stimulera och samverka med féreningar, enskilda och
organisationer inom ndmndens verksamhetsomrade

27) drift och upplatande av lokaler och anldggningar inom nimndens
verksamhetsomrade

28) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
ndmndens verksamhetsomrade

29) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anldggningar inom ndmndens verksamhetsomrade

30) utarbetande av forslag till planer och yttra sig dver planer,
utredningar och remisser som ror ndmndens verksamhetsomrade

31)beredning och beslut 1 drenden rérande tillstands- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

32) kommunens prévning av tillstdnd for servering av alkoholdrycker
33) tillsyn Over servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 61

34) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria ldkemedel

35) uppgifter som tillfaller kommunen i enlighet med lagen om
tobaksfria nikotinprodukter

36) kommunens kostverksamhet

37) ansvaret for kommunens uppgifter enligt lagen (1980:424) om
atgirder mot fororening fran fartyg till milj6- och
hilsoskyddsndmndens uppgifter
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4 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillricklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstdllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Skolndmnden ansvarar for att:

1) fullgbra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stdd och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- Oppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- anpassad grundskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- anpassad gymnasieskola
- kulturskola
- kommunal vuxenutbildning
4) utforma utbildning i 6verenstimmelse med grundldggande
demokratiska virderingar

5) utforma utbildning i1 enlighet med bestimmelser 1 arbetsmiljolagen
(1997:1160)

6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka kriankande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stand for alla skolformer inom ndmndens
ansvarsomrade for alla barn och elever i kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgér sin skolgéng

9) utdva tillsyn over forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmén kommunen har godként

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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5 Socialnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillricklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstdllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Utskott

§2 Socialndmnden ska ha ett individ- och familjeutskott som hanterar
drenden som ror enskilda individer och familjer inom ramen for

socialtjanstens ansvar. Ndmndens presidium bor inga 1 utskottet.

§3 Socialndmnden har rétten att utdver individ- och familjeutskott inrétta de
utskott som ndmnden anser vara befogade.

Ansvarsomrade
§4 Socialndmnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom dldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjénst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hilso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sdgs om socialnimnd

7) insatser och avgifter inom socialtjansten for vard och omsorg till
dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjdnsten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjerddgivning kan erbjudas den som begir det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom namnds
verksamhetsomride

11) fordelning av bidrag ur fonder inom nidmndens verksamhetsomrade

12) insatser och avgifter med stod av lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
i den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala hilso- och sjukvérden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahalla servicetjdnster at dldre inom
ndmndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)
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16) ensamkommande asylsokande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstdnd

17) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhéllsorientering f6r
vissa nyanlidnda invandrare (2013:156)

18) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanlidnda invandrare for bosittning (2016:38)

19) samordna och erbjuda sysselséttning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

20) stodja och utveckla integrationsframjande insatser
21) formedla tolktjanster

22) samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
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6 Valnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillricklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstdllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valndamnden ska fullgora de uppgifter som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och dvriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomrostningar.
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7 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt lagen om kommuners och landstings dtgirder infor och vid
extraordinéra hindelser i1 fredstid och hdjd beredskap (2006:544) ska
kommunfullméktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgdra uppgifter under extraordindra hdndelser i fredstid. I Gvrigt
tillampas kommunallagens (2017:725) bestimmelser.

Nimndens sammansittning
§2 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens krisledningsndmnd.

Ansvarsomrade
§3 Ordforande i krisledningsndmnden bedomer nér en extraordinir hindelse

medfor att namnden ska trada i1 funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsndmnden som féar kdinnedom om en hindelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordforanden.

§4 Ordforande far besluta pa nimndens végnar i drenden som &r si
bradskande att nimndens avgoérande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska
dérefter snarast anmadlas till kommunstyrelsen.

§5 Har ordforanden i krisledningsndmnden forhinder tréder i1 forsta hand 1:e
vice ordforanden och i1 andra hand 2:e vice ordférande in i dennes stélle.

§6 Krisledningsndmnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga nimnder 1 kommunen och heldgda
kommunala bolag dir det &r reglerat i avtal eller dgardirektiv. Om mojligt
ska berord ordforande getts tillfélle att yttra sig.

§7 Krisledningsndmnden fér vid en extraordindr hindelse i fredstid vid
behov begéra bistand fran eller bevilja bistdnd till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistandsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen f6r
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

§8 Krisledningsndmnden far under en extraordinér hiandelse 1 fredstid 1amna
begridnsat ekonomiskt stdd till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
héndelsen.

§9 Nér forhallandena medger det ska krisledningsndmnden besluta att de
uppgifter som ndmnden har vertagit frin andra nimnder ska aterga till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora.

§10 Krisledningsndmndens beslut ska anmélas vid ndrmast foljande
fullméktigesammantrade. Fullmiktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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8 Overférmyndare

Utdver vad som stadgas i kommunallagen (2017:725) (KL) och
overformyndarndmnd i fordldrabalken (1949:381) (FB) géller
bestimmelserna 1 detta reglemente. I FB framgér att i varje kommun ska det
finnas en 6verformyndare eller en 6verformyndarndmnd.

Vad som ér foreskrivet om ndmnder 1 kommunallagen (2017:725) géller,
med de avvikelser som foljer av fordldrabalkens bestimmelser.

Hérndsands kommun och Kramfors kommun utgdr en gemensam
overformyndarndmnd. Harndsands kommun dr virdkommun for ndmnden.

Overformyndarnimndens verksamhetsomrade och 6vergripande
uppgifter

§1 Overformyndarnimnden #r en kommunal forvaltnings- och
tillsynsmyndighet med uppgift att utdva tillsyn 6ver gode méin, forvaltare
och formyndare.

1) Overformyndarnimnden ansvarar for att
overformyndarverksamheten i kommunerna bedrivs i enlighet med
reglerna i fordldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor
knutna till 6verformyndarverksamhet.

2) Overformyndarnimnden ska se till att den interna kontrollen #r
tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 dvrigt
tillfredstdllande sétt.



KS/2026-394

Svar pa Hemstallan om lanefinansiering for
inkop av ombordutrustning

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna att Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands 1én upptar 1ldn om hogst 22 mkr for finansiering av
investering i ombordutrustning for biljett- och betalsystem samt realtids- och
trafikledningssystem,

att beslutet géller under forutséttning att ovriga medlemmar beslutar
likalydande, samt

att drendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands ldn
hemstéller att medlemmarna godkénner att férbundet upptar ld&n om hogst 22
miljoner kronor for investering i ny ombordutrustning till lanets bussar. Beslut
behover fattas senast september 2026 for att mojliggéra upphandling och
leverans 1 tid.
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«Instans»

i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
& kommun s

§ 123

Svar pa Hemstallan om lanefinansiering for
inkop av ombordutrustning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresld kommunfullméiktige besluta

att godkéinna att Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1
Visternorrlands 1dn upptar 1&n om hogst 22 mkr for finansiering av

investering 1 ombordutrustning for biljett- och betalsystem samt realtids- och
trafikledningssystem,

att beslutet giller under forutsittning att 6vriga medlemmar beslutar
likalydande, samt

att drendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrlands lén
hemstédller att medlemmarna godkénner att forbundet upptar lan om hogst 22
miljoner kronor for investering i ny ombordutrustning till ldnets bussar. Beslut
behover fattas senast september 2026 for att mdjliggora upphandling och
leverans i tid.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Svar pd hemstéillan om lénefinansiering for inkép av
ombordutrustning

Missiv medlemmarna ldnefinansiering

Sida

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2026-05-25 KS/2026-394

For att mojliggora upphandling med tilldelning senast 1 oktober 2026 och
sakerstdlla leverans innan trafikstarten av nya trafikavtal i december 2027
behover samtliga medlemskommuner fatta beslut senast september 2026.
Forbundsdirektionen hemstiller dérfor att medlemmarna godkéanner
lanefinansieringen.

Bedomning

Kollektivtratikmyndigheten bedomer att nuvarande ombordutrustning har
natt sin tekniska livslangd och att en investering dr nddvéndig for att
sakerstdlla fungerande biljett- och betalsystem samt realtids- och
trafikledningsfunktioner infor trafikstarten 2027. Den foreslagna
lanefinansieringen om 22 miljoner kronor mojliggér upphandling och
installation inom den tidsram som krdvs. Om beslut inte fattas riskerar
upphandlingen att forsenas, vilket kan leda till fortsatta driftstorningar och
brister 1 resendrsinformation och biljettfunktioner.
Kommunstyrelseforvaltningen ser inga skl att avvika fran
Kommunalforbundets forslag, och stiller sig sdledes bakom deras

beddmning.

Delges

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands lén
Ekonomiavdelning

Lars Liljedahl Olof Backman

Kommundirektor Kommunsekreterare
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i Visternorrands lan

TJANSTESKRIVELSE
Handlaggare Datum Diarienr
Camilla Norberg 2026-05-22 26/00248

(2 bilagor)

Hemstallan avseende lanefinansiering

Till medlemmarna i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lan
Forbundsdirektionen har 2026-05-22 beslutat att:

e uppdra till forbundsdirektdren att upphandla ombordutrustning for biljett- och
betalsystem,

e uppdra till férbundsdirektdren att avropa ombordutrustning avseende realtidssystem
fran ramavtalet med Consat Telematics infor trafikstart 2027,

e godkédnna forslaget om lanefinansiering om 22 mkr,
e hemstilla till medlemmarna att godkénna forslaget om l&nefinansiering,
e avskrivningstiden for investeringen faststalls till fem éar.

Mot bakgrund av ovanstiende hemstiller forbundsdirektionen att respektive medlem
beslutar:

e att godkénna att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Viasternorrlands ldn
upptar lan om hdgst 22 mkr for finansiering av investering i ombordutrustning for biljett-
och betalsystem samt realtids- och trafikledningssystem.

Bakgrund

Kollektivtrafikmyndigheten behdver genomfora investeringar i ny ombordutrustning till 14nets
bussar infor trafikstarten av nya trafikavtal ar 2027. Investeringen omfattar hardvara for biljett- och
betalsystem (BoB) samt utrustning for realtidsinformation, trafikledning, héllplatsutrop och
destinationsskyltning.

Nuvarande utrustning bedoms ha uppnatt sin tekniska livslangd. Det medf6r aterkommande
driftstorningar samt begransad funktionalitet. Utan investering i ny hardvara finns betydande risker

for brister 1 biljettforsdljning, validering, statistik, trafikinformation och resenérsinformation.

Investeringen foreslés finansieras gemensamt av medlemmarna enligt gillande
kostnadsfordelningsmodell.

For att underlédtta for er medlemmars hantering av drendet bifogas dven ett forslag till
missiv/beslutsunderlag som kan anvéindas i respektive medlems beslutsprocess.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Tidsplan
For att mojliggora upphandling med tilldelning 1 oktober 2026 och leverans innan trafikstarten av
nya trafikavtal i december 2027 behdver samtliga beslut vara fattade senast september 2026.

Med vénliga hilsningar

Thomas Olsson
Forbundsdirektor
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Védsternorrlands ldn

Bilagor:

Missiv till medlemmarna
Beslutsexpediering § 52 Inkdp av ombordutrustning och godkdnnande av lanefinansiering

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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MISSIV
Handlaggare Datum Diarienummer
Stefan Vilijeesio 2026-05-07 26/00248

Godkédnnande av lanefinansiering for ombordutrustning till
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lan

XXX beslutar

att godkénna att Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1dn upptar lan
om hogst 22 mkr for finansiering av investering i ombordutrustning for biljett- och betalsystem samt
realtids- och trafikledningssystem.

Sammanfattning

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands 1&n (Din Tur) behdver
genomfora investering i ny ombordutrustning infor trafikstarten av nya trafikavtal ar 2027.
Investeringen avser utrustning for biljett- och betalsystem samt realtidsinformation, trafikledning,
héllplatsutrop och destinationsskyltning.

Bakgrunden ar att stora delar av den befintliga utrustningen har nétt sin tekniska livslangd och inte
langre kan upprétthalla nddvéndig funktionalitet eller stddja kommande systemlosningar. For biljett-
och betalsystemen finns dessutom begransade mojligheter till fortsatt service och
reservdelshantering. Den nuvarande hardvaran har dven kapacitetsbrister som paverkar funktionalitet
och driftsdkerhet.

Din Tur har sedan 2024 ett nytt system for realtidsinformation och trafikledning fran Consat
Telematics. For att systemet fullt ut ska kunna anvindas krivs att bussarna utrustas med ny
ombordutrustning, bland annat fordonsdatorer och forardisplayer. Investeringen ar en forutséttning
for att kunna tillhandahalla fungerande realtidsinformation, hallplatsutrop och destinationsskyltning i
samband med trafikstart 2027.

Den totala investeringskostnaden beddms uppga till cirka 20,1 mnkr. For att sékerstilla erforderlig
reservkapacitet samt hantera eventuella prisforandringar foreslas en laneram om hogst 22 mnkr.

For att kommunalférbundet ska kunna uppta lan kriavs godkénnande fran samtliga medlemmar.

Kostnad och linefinansiering

Total kostnad for samtlig hardvara bedoms till ca 20,1 mkr. Forslaget &r att investeringen ska ske
genom lanefinansiering. Om avskrivning fordelas dver 5 ar ar kostnaderna 4 mkr per &r. Dartill
kommer finansieringskostnader vilket vid 5% rénta skulle innebéra ytterligare 0,5 mkr per ar i
genomsnitt over perioden.

Berdkningarna baseras pa de kostnader som ar faststédllda i ramavtalet med Consat, samt uppgifter
fran leverantorer for BoB-system samt att det dr 275 fordon som kommer nyttjas i trafiken samt att
det behovs ytterligare 25 uppsittningar i reservkapacitet.

Fordelning av kostnaden

Utrustningen foreslas finansieras gemensamt av alla medlemmar. Det betyder att regionen
finansierar 46% av kostnaderna och kommunerna delar pé resten utifran befolkningsunderlag.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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MISSIV

I tabellen nedan redovisas kostnaden per medlem samt fordelat per ar. Kalkylen ar berdknad om 5%
rénta for fem éar.

Kostnad fér hardvara (inkl
finansieringskostnad) 22 708 024 kr Kostnad per ar
RVN 10445 691 kr 2089138 kr
Ovriga 12 262 333 kr
Andel...
2260 Ange 458 613 kr 9000 4% 91 723 kr
2262 Timra B89 963 kr 17465 7% 177993 kr
2280 Hirndsand 1240 700 kr 24 348 10% 243 140 kr
2281 Sundsvall 5042 802 kr 958962 41% 1008 560 kr
2282 Kramfors 826 141 kr 17 390 7% 177 228 kr
2283 sollefted 924 257 kr 183138 8% 184 851 kr
2284 Grnskoldsvik 2 819 856 kr 325 338 23% 563971 kr
240 641
Befolkning
Tidplan

Upphandling av hérdvara fér BoB méste ske i samband med att ny mjukvara upphandlas. Avtalen for
mjukvara 16per ut i mars 2027 med mdjlighet till forldngning till och med mars 2028. Trafikstart for
de nya trafikavtalen ar i december 2027. Malsdttningen dr att ny mjuk- och hardvara ska vara pa
plats till dess. Det betyder att en upphandling méste genomforas senast under hdsten 2026 for att
hérd- och mjukvara ska kunna rullas ut i fordonsparken under andra halvan av 2027.

Upphandlingen sker tillsammans med Region Jimtland och Lanstrafiken Jamtland. Processen ar
paborjad och tilldelningsbeslut forvéntas tas 1 oktober 2026. For att detta ska kunna ske behover
beslut fattas enligt detta forslag, samt s& behdver medlemmarna godkédnna att myndighetens beslut
om lanefinansiering senast i september 2026.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands liins bedomning

Behovet av ny hardvara ar stort, bade kopplat till BoB och realtidssystem. Utan ny hardvara kommer
det inte att finnas hallplatsutrop eller fungerande realtidsinformation, och det kommer i praktiken att
vara omojligt att pé kort sikt kunna ta betalt och validera biljetter ombord pa bussen. Funktioner
sasom realtidsinformation och héllplatsutrop ar inte mojliga att uppratthélla utan korrekt
ombordutrustning.

I den upphandling som nu genomf6rs av busstrafik 2027 dr ansvarsfordelningen utformad sa att
Kollektivtrafikmyndigheten ska tillhandahalla viss hardvara.

Vad géller biljett- och betalsystem s& gér det inte att anvénda befintlig hardvara till ny mjukvara for
biljett- och betalsystem eller ens till befintlig mjukvara - &ven om det skulle dyka upp ett
reservdelslager. Hardvaran ér for gammal rent kapacitetsmassigt for att husera befintlig mjukvara for
biljett- och betalsystem. Detta géller bade validatorer och forardatorer.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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MISSIV

I fordonsstrategin (bilaga till Trafikforsorjningsprogrammet) framgér att lanets bussar ska vara
utrustade med informationsskérmar, system for passagerarrdkning samt hallplatsutrop. Den
foreslagna investeringen i realtids- och trafikledningssystem bidrar till att uppfylla dessa krav.

Bilagor:
Hemstéllan avseende l&nefinansiering
Beslutsexpediering § 52 Inkdp av ombordutrustning och godkdnnande av lanefinansiering

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Datum
DINTUR %=

i Vasternorrlands lin

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Diarienr
26/00230-2

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2026-05-22

Tid: 09.15-12.50

Datum: 2026-05-22

Plats: Kramfors kommunhus,
kommunstyrelsens
sammantradesrum

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgdringslistan

Néarvarande tjansteman:
Thomas Olsson

Camilla Norberg

Stefan Valijeesio

Magnus Gode § 51-52
Kristina Van Loveren
Eva Westin

Christin Borg
Erica Tenevall
Petra Oldenmark

Sid1av6

Ovriga narvarande:

Justerare:
Jon Bjoérkman (V)

Tid for justering: Justering av protokollet sker

2026-05-22 med BankID
Underskrifter
Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av férbundsdirektionens protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorriands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum
2026-05-22

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans férvaltning

Anslaget uppsatt den
2026-05-22

Anslaget nedtas den
2026-06-13

Camilla Norberg, Stabsadministrator

Direktjustering § 52 Inkop av ombordutrustning och godkinnande av lanefinansiering

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 9724A053-8A4B-44C5-8955-3EDI9BA7355EA. Page 1 of 7.




TeamEngine E-Signing

Sid2av6
PROTOKOLL

Nar- Tjg. Reservation Omrdstning Anteckning

varo Ers Justerare
Medlem § Tjanstgér T.o.m.

Namn | | | | Ja NeJ Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie
Glenn Nordlund (S) X Ordférande

Joachim Jonsson (KD) Vice Ordférande

Region Vasternorrland
Erséttare
Magnus Svensson (C) X
Per Gybo (SJVP) X X

Ornskoldsvik
Ordinarie
Andreas Jansson (C) | X | | | | | | | | | | |

Ornskoldsvik
Ersattare

Carolina Sondell (S) | [ [ T T T 1T 1T T 7 | |

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S) | | | T 1T ] | |

Kramfors
Ersattare
Jon Bjérkman (V) | X | X | | | | | | | | | | Justerare

Harnosand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP) | X | | T 1T ] | |

Harnosand
Ersattare
Per-EricNorberg (C) [ X | I N I O | |

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C) [ x | | T 1T ] | |

Sundsvall
Erséttare

Sven Bredberg (M) | | | 1T T T 1 | |
Timra

Ordinarie

Stefan Dalin (S) | | I N I O | |
Timra

Ersattare

Tony Andersson (M) X Deltog pa
féredragningar
men inte pa
besluten.

Ange

Ordinarie

Eva Mork Mansson (S) | X__| [ T T T T T 7 | |
Ange

Erséttare

Goran Ottosson (SD) | | | | | | | | | | | |

Solleftea

Ordinarie

Johan Andersson (C) | X | | | | | | | | | | |
Solleftea

Ersattare

John Aberg (S) | | [ N I | |

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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§ 52. Inkop av ombordutrustning och godkédnnande av linefinansiering
Forbundsdirektionen beslutar

att uppdra till forbundsdirektoren att upphandla ombordutrustning for biljett- och
betalsystem,

att uppdra till forbundsdirektoren att avropa ombordutrustning avseende
realtidssystem fran ramavtalet med Consat Telematics infor trafikstart 2027,

att godkénna forslaget om lanefinansiering om 22 mkr,
att hemstélla till medlemmarna att godkénna forslaget om lanefinansiering,
att avskrivningstiden for investeringen faststalls till fem ar,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendet

Kollektivtrafikmyndigheten (Din Tur) behdver kdpa in utrustning som ska anvéndas
ombord pa bussarna. Utrustningen avser hardvara for biljett- och betalsystem (BoB) samt
for realtidssystem, hallplatsutrop och destinationsskyltning. I samband med detta kommer
ockséd ny mjukvara for BoB att beh6va upphandlas da avtal f6r befintlig mjukvara 16per ut 1
mars 2028.

Hérdvara for realtid och trafikledningssystem

Din Tur har ett system for realtidsinformation samt trafikledning som &r levererat av
foretaget Consat Telematics. Systemet sattes i drift under 2024 och ersatte det tidigare
realtidssystem som levererades av Swarco. Systemet forser den nuvarande resenérsappen,
digitala skdrmar, reseplanerare och andra funktioner med realtidsdata. Systemet anvinds
dven for rapportering av forseningar, instillda turer och andra hiandelser som sker i trafiken.

I dagslédget anvénds systemet endast i begrdnsad omfattning. Bakgrunden é&r att vi inte har
kopt den hardvara som krévs for att nyttja systemet fullt ut. For att systemet ska kunna
nyttjas till fullo, vilket i huvudsak innebar fullt funktionell realtidsinformation, rapportering
av trafikinformation, styra bussarnas destinationsskyltar, styra hallplatsutrop, ta emot data
frén automatiska trafikantraknarsystem, s& kravs att viss hardvara installeras ombord pa
bussen. Denna hardvara bestar i huvudsak av foljande komponenter: Forardisplay,
fordonsdator samt antenn. Dértill behdvs féasten, kablage och andra tillbehor.

Denna utrustning saknas pa de bussar som trafikerar i dagens trafikavtal. Men i
bussupphandling 2027 &r detta den 16sning som &r vald for att kunna erhalla den
funktionalitet som beskrivs ovan.

Dagens 16sning bygger pa att trafikforetagens egna fordonsdatorer via ett specialutvecklat
protokoll skickar data till Consat Telematics backend-system. Detta &r en 16sning som
medfor ménga brister i kvaliteten pa data vilket gor att realtidsinformationen inte fullt ut ér
palitlig. Dértill saknas mojligheter for styrning av destinationsskyltning, hallplatsutrop etc.

For att systemet ska fungera fullt ut frén och med december 2027, sd méste lanets bussar
utrustas med fordonsdator, forardisplay och antenn. Utrustningen ska styra och samordna
Ovrig utrustning som finns ombord pa bussen och ger féraren majlighet att dvervaka och
halla koll pa trafikldget, forseningar och annan information.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Nér systemet upphandlades tecknades ett ramavtal som ger Din Tur méjlighet att avropa
denna utrustning.

Forslaget ar att Din Tur fran ramavtalet avropar fordonsdator, antenn och férardisplay med
tillbehor. Total kostnad for denna hardvara berdknas till ca 21 000 kr per fordon fordelat pa
300 fordon inkl. 10% reservkapacitet. Totalt innebér det en investeringskostnad om ca 6
329 400 kr. Den tekniska livslingden beréknas till avtalstidens ut, med reservation for att
delar géar sonder och behover bytas ut under tiden.

Hérdvara for biljett- och betalsystem (BoB)

Pé lanets samtliga bussar finns utrustning for att kunna genomfora forsiljning och
validering av biljetter. Utrustningen &r levererad i olika omgangar och bestar i huvudsak av
en forardator, en validator, en skrivare och en emv-terminal.

Forardator, skrivare och validator har natt sin tekniska livslangd sedan en tid tillbaka vilket
innebér att utrustningen behdver bytas ut. Det saknas mojligheter till hallbar service och
underhall eftersom reservdelslager tar slut nir delarna inte langre gér att bestélla nya.
Forardatorerna levererades i huvudsak i samband med biljettmaskinsbytet ca 2012/2013 och
validatorerna kdptes in i projekt Koll 2020.

Eftersom hardvaran ar gammal har de svérigheter att hantera den mjukvara som anvands
vilket gor att bristande funktionalitet &r ett stindigt aterkommande problem. Problemen
innebdr att forare kan uppleva svarigheter att sélja och validera biljetter nir utrustning inte
fungerar vilket innebér att Din Tur forlorar intdkter samtidigt som resandestatistik gér
forlorad.

Det finns idag inget befintligt avtal som vi kan kdpa utrustningen av utan en upphandling
behover genomforas. En lamplig tidpunkt att montera den nya hardvaran ar i samband med
trafikstart december 2027.

Forslaget ar att samtliga bussar ska utrustas med en validator (inkl. EMV-terminal, dubbla
validatorer i stadstrafik), férardisplay och en gateway plus tillbehor sasom féasten, kablar
mm.

Beriknad kostnad &r 41 000 kr per regionbuss och 57 000 kr per stadsbuss. Kostnaden
fordelas pa 12 000 kr for gateway, 10 000 kr for forardisplay, 16 000 kr per validator samt
3 000 kr for tillbehor. Kostnadsbedomningen &r baserad pa en undersdkning som ar
genomford under vintern 2025/2026.

Det faktiska priset faststélls i samband med en upphandling.

Kostnad for BoB-hardvara inklusive gateway bedoms till omkring 13,8 mkr fo6r 275 fordon
plus 10% reservkapacitet. | samband med upphandling av ny hérdvara kommer ockséa
mojligheten att nyttja Consats fordonsdator dven for BoB-system att undersokas vilket
skulle kunna minska kostnaden.

Kostnad och linefinansiering

Total kostnad for samtlig hardvara bedoms till ca 20,1 mkr. Forslaget &r att investeringen
ska ske genom lanefinansiering. Om avskrivning fordelas dver 5 ar ar kostnaderna 4 mkr
per ar. Dértill kommer finansieringskostnader vilket vid 5% rénta skulle innebéra ytterligare
0,5 mkr per ar i genomsnitt 6ver perioden. Om avskrivningsperioden istillet dr 8 ar sa ar
kostnaden ca 2,5 mkr plus 0,5 mkr i rdntekostnader under de fem forsta aren.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Beridkningarna baseras pa de kostnader som ér faststéllda i ramavtalet med Consat, samt
uppgifter fran leverantorer for BoB-system samt att det dr 275 fordon som kommer nyttjas i
trafiken samt att det behdvs ytterligare 25 uppséttningar i reservkapacitet.

Fordelning av kostnaden

Utrustningen foreslas finansieras gemensamt av alla medlemmar. Det betyder att regionen
finansierar 46% av kostnaderna och kommunerna delar pé resten utifran
befolkningsunderlag.

I tabellen nedan redovisas kostnaden per medlem samt fordelat per ar. Kalkylen ar berdknad
om 5% rénta for 5 respektive 8 ar. Observera att kostnaden for alternativet med 8 érs
avskrivningstid minskar ar 6-8 med ungefar 0,5Smkr.

Kostnad for hardvara (inkl finansieringskostnad) (5 ars avskrivning (8 ars avskrivning
Kostnad per ar 4 541 605 kr 3030535 kr
RVN 2089 138 kr 1394 046 kr
Andel...
2260 Ange 9000 4% 91723 kr 61 205 kr
2262 Timra 17 465 7% 177 993 kr 118 771 kr
2280 Harnésand 24 348 10% 248 140 kr 165 580 kr
2281 Sundsvall 98 962 41% 1008 560 kr 672995 kr
2282 Kramfors 17 390 7% 177 228 kr 118 261 kr
2283 Solleftea 18138 8% 184 851 kr 123 348 kr
2284 Ornskoldsvik 55338 23% 563 971 kr 376 328 kr

240 641
Befolkning

Hemstillan om att godkénna lanefinansiering

For att kommunalférbundet ska kunna ingé 14n maste medlemmarna godkénna detta. Det
betyder att lanet kan tas forst efter att medlemmarna godkanner forslaget. Utifran detta gors
en hemstéllan till medlemmarna om att godkidnna forslaget.

Tidplan

Upphandling av hardvara for BoB maste ske i samband med att ny mjukvara upphandlas.
Avtalen for mjukvara 16per ut i mars 2027 med mojlighet till forldngning till och med mars
2028. Trafikstart for de nya trafikavtalen &r i december 2027. Malsdttningen 4r att ny mjuk-
och hérdvara ska vara pa plats till dess. Det betyder att en upphandling maste genomforas
senast under hosten 2026 for att hard- och mjukvara ska kunna rullas ut i fordonsparken
under andra halvan av 2027.

Upphandlingen sker tillsammans med Region Jimtland och Lénstrafiken Jimtland.
Processen dr paborjad och tilldelningsbeslut forvintas tas 1 oktober 2026. For att detta ska
kunna ske behover beslut fattas enligt detta forslag, samt sa behver medlemmarna
godkénna att myndighetens beslut om lanefinansiering senast i september 2026.

Myndighetens bedomning

Behovet av ny hardvara ér stort, bade kopplat till BoB och realtidssystem. Utan ny hardvara
kommer det inte finnas nagot hallplatsutrop, inget fungerande realtidsinformation och det
kommer i praktiken att vara omdjligt att pa kort sikt kunna ta betalt och validera biljetter
ombord pa bussen. Att tillskapa sadan funktionalitet, alltsé realtid och hallplatsutrop &r inte
mojligt utan korrekt hardvara. I upphandlingen som nu genomfors av busstrafik 2027 sa ar

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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ansvarsfordelningen som sédan att kollektivtrafikmyndigheten ska tillhandahalla viss

hardvara (den som beskrivs ovan). Alternativet hade varit att 14ta trafikforetaget

tillhandahélla utrustningen men kostnaden hade dé i stéllet hamnat pa Din Tur via

trafikeringskostnader.

Vad giller biljett- och betalsystem sa gér det inte att anvénda befintlig hardvara till ny

mjukvara for biljett- och betalsystem eller ens till befintlig mjukvara - d&ven om det skulle

dyka upp ett reservdelslager. Hardvaran &r for gammal rent kapacitetsmassigt for att husera

befintlig mjukvara for biljett- och betalsystem. Detta géller bade validatorer och

forardatorer.

Styrdokument och juridik

I fordonsstrategin som r en bilaga till Trafikforsorjningsprogrammet sa beskrivs att lénets

bussar ska vara utrustade med informationsskdrmar, passagerarrdkning och héllplatsutrop.

Genom att kdpa utrustningen for realtids- och trafikledningssystem sa verkstills detta.

Maluppfyllnad

Viixande region Nojd resendr Haillbart samhiille

X Konkurrenskraftigt X Enkelt UJ Ekologiskt

Sammanhallet Tryggt U] Socialt

X Utvecklande X Attraktivt [J Ekonomiskt

Foredragande:

Stefan Vilijeesid, trafikchef.

Magnus Gode, chef verksamhetsstod.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Tjénsteskrivelse 2026-05-07 Inkop av ombordutrustning och

godkénnande av lanefinansiering
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
i kommun 2026-09-15

«Instans»

§ 126

Svar pa aterremiss gallande sammantradestider
2027

Kommunstyrelsen beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrade kl. 08.15 foljande datum:

19 januari, 16 februari, 23 mars, 13 april, 11 maj,
17 augusti, 14 september, 12 oktober och 9 november.

att kommunstyrelsen sammantriader kl. 08.15 foljande datum:

2 februari, 2 mars, 6 april, 27 april, 25 maj,
31 augusti, 28 september, 26 oktober och 23 november.

Beslutet giller under forutsittning av fullmiktiges beslut om motsvarande
sammantriddesdatum for fullméktige.

Kommunstyrelsen beslutar foresld kommunfullméiktige besluta
att kommunfullmiktige sammantriader kl. 13.15 f6ljande datum:

22 februari, 22 mars, 26 april, 17 maj, 14 juni,
20 september, 18 oktober, 15 november och 13 december.

Yttranden
I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Sammantridestider

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2026-06-15 § 106 Sammantradestider
2027

Sammantradesplan KS och KF 2027 — forslag till KS 2026-09-15

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Hirnésands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2026-08-24 KS/2026-268

Kommunstyrelseforvaltningen
Henrik Sendelbach
henrik.sendelbach@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Sammantradestider 2027

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrader kl. 08.15 fo6ljande datum:

19 januari, 16 februari, 23 mars, 13 april, 11 maj,
17 augusti, 14 september, 12 oktober och 9 november.

att kommunstyrelsen sammantréder kl. 08.15 foljande datum:

2 februari, 2 mars, 6 april, 27 april, 25 maj,
31 augusti, 28 september, 26 oktober och 23 november.

Beslutet giller under forutsittning av fullmiktiges beslut om motsvarande
sammantridesdatum for fullmaktige.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att kommunfullmiktige sammantriader kl. 13.15 f6ljande datum:

22 februari, 22 mars, 26 april, 17 maj, 14 juni,
20 september, 18 oktober, 15 november och 13 december.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige dterremitterade den 15 juni 2026 drendet om
sammantridestider for 2027. Aterremissen motiverades med nskemél om
bredare politisk forankring och en analys av hur en minskning av antalet
sammantrdden kan paverka det demokratiska arbetet.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att antalet sammantrdden under 2027
inte minskas jamfort med nuvarande ordning. Darmed bedoms de
synpunkter som framforts i aterremissen vara omhéndertagna. Om behov
saknas kan planerade sammantridden stéllas in genom sérskilt beslut.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen foreslog kommunfullméktige att faststéilla
sammantridestider for 2027. Forslaget utgick fran sammantréadestiderna for
2026 men innebar att antalet ssmmantraden for kommunfullméktige
minskades frén nio till sju genom att sammantriadena i mars och november
utgick. Motsvarande justeringar foreslogs dven for kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens arbetsutskott

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2026-08-24 KS/2026-268

Kommunfullmiktige beslutade den 15 juni 2026 att aterremittera drendet.
Som motivering framfordes att fragan borde beredas med bred
representation fran samtliga partier och att konsekvenserna for det
demokratiska arbetet borde belysas innan antalet ssmmantridden minskas.

Mot bakgrund av aterremissen har drendet beretts pd nytt.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att det inte finns behov av att
tillsétta en sdrskild politisk beredning for att utreda fragan.

Forvaltningen bedomer att de synpunkter som framforts 1 aterremissen bast
tillgodoses genom att behalla nuvarande antal sammantréden for
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott
under 2027. Darmed genomfors ingen fordndring av
sammantrddesstrukturen och forutsattningarna for majoritetens och
oppositionens deltagande i det demokratiska arbetet kvarstir oforandrade.

Samtidigt bedomer forvaltningen att det ar lampligt att bibehalla en viss
flexibilitet i planeringen. Om drendeméngden vid ndgot tillfille bedoms vara
begrinsad finns mgjlighet att stélla in ett planerat sammantréde efter sarskilt
beslut.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar darfor att sammantradestiderna for
2027 faststélls utifran nuvarande sammantradesfrekvens.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2026-06-15 § 106 Sammantradestider
2027

Sammantradesplan KS och KF 2027 — forslag till KS 2026-09-15

Petra Werner Henrik Sendelbach
Kanslichef Kommunsekreterare
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Avsagelser

Kommunfullmaktiges beslut

Inga avsdgelser har inkommit till dagens sammantréde.



Valarenden

Kommunfullmaktige beslut

Inga valdrenden har inkommit till dagens sammantride.
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o
1 Utgangspunkter
Fyramanadersrapporten ar en uppféljning av ndmndens mal och ekonomi foér arets fyra forsta
manader. Tillsammans med delarsrapporten och  verksamhetsberattelsen bidrar
fyramanadersrapporten till en samlad bild av hur verksamheten utvecklas i forhallande till beslutade
mal och ekonomiska ramar.

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-
plan rapport rapport berattelse
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2 Uppdrag och ansvarsomrdde

Samhallsnamnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutovning i miljo, plan- och
byggfragor till utveckling av gator, kajer och vagar och drift och samverkan inom fritid och
ungdomsfragor. Namnden ansvarar for storre delen av kommunens investeringar och reinvesteringar
i gator, gang- och cykelvdgar, anpassningar vid byggnationer, belysningsatgarder och
friluftsanlaggningar samt utveckling och drift av fritids- och friluftsanlaggningar.

Samhallsnamnden ansvarar for I6pande fragor inom miljdarbete, fysisk planering, bostadsanpassning,
skog- och naturvard, miljo och halsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller samt tillsyn och tillstand
for alkoholservering inklusive forsaljning av folkol, tobak och livsmedel. Namnden ansvarar aven for
skotsel och utveckling av kommunens gator och parker, samt for féreningsstéd. Aven kollektivtrafik,
inklusive skolskjutsar och fardtjanst ligger inom namndens ansvar liksom kommunens kostavdelning
dar produktionskoket Navet ingar.

Namndens arbete styrs av reglementet faststallt av kommunfullmaktige samt av kommunen antagna
mal.
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3 Uppféljning och prognos av maluppfyllelse

&) Plats for alla

Mmal

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar.
Kommentar:

Arbetet under T1 visar att flera aktiviteter har genomforts enligt plan, sdsom lovaktiviteter, idrottsfritids och
insatser med mobila fritidsledare. Dessa har bidragit till att 6ka tillgangen till aktiviteter och na bade flickor
och pojkar. Samverkan med andra aktorer fungerar i huvudsak val, vilket starker forutsattningarna for ett
brett utbud.

Indikatorerna visar dock att kénsfordelningen fortsatt ar ojamn vid fritidsgardar (27 % flickor och 73 %
pojkar), vilket tyder pa att insatserna annu inte fatt fullt genomslag. Samtidigt syns en positiv utveckling i
fordelningen av halltider dar andelen till kvinnor 6kat, vilket indikerar att riktade styrinsatser ger effekt.
Antalet aktiviteter i kommundelarna har daremot minskat jamfort med foregaende ar, vilket kan paverka
den fortsatta utvecklingen.

Forflyttning mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning vid arets
slut.

Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats fér sdval man och kvinnor som pojkar och
flickor.

Kommentar:

Insatser sasom riktade aktiviteter och sarskilda tider i anlaggningar har pabérjats och kommer fortsatta
under aret. Utbildning i trygga idrottsmiljoer genomfoérts tillsammans med foreningar i samarbete med RF-
SISU och kommer att goras igen i host.

Indikatorerna visar i stort sett oférandrade nivaer, vilket ar vantat i detta tidiga skede.

Forflyttning mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning vid arets
slut.

Plats for tillvixt —«——w 1 ~——~—~ ~——~ ~—~

Mmal

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for ett gott foretagsklimat med en hog serviceniva.
Kommentar:

Arbetet har under T1 genomférts enligt plan med fokus pa dialog, tillganglighet och forbattrat bemaotande.
Insatser som deltagande i foretagsfrukostar och tidig dialog i arenden bidrar till 6kad transparens och
relation till naringslivet.

Indikatorn INSIKT ligger kvar pa en hog niva (87), vilket visar att den upplevda servicen fortsatt ar god.
Samtidigt ar flera indikatorer, sdsom handlaggningstider, svara att folja 6ver tid i detta skede vilket
begransar mojligheten till en fullstédndig analys.

Forflyttning mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning vid arets
slut.

Modig miljokommun

Mmal

Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle, hushallning av naturresurser och
biologisk mangfald.

Kommentar:
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Arbetet under T1 visar en begransad men pagaende aktivitet inom flera omraden. Inom nyckelaktiviteten
hallbara maltider ar arbetet integrerat i verksamheten, dar fokus ligger pa bemétande, service och
successiva forbattringar i maltidskedjan, vilket bidrar till 6kad medvetenhet och vissa beteendeférandringar.
Daremot har arbetet med biologisk mangfald i stadsmiljo endast delvis genomforts, dar vissa planerade
insatser ar férsenade eller annu inte pabodrjade, bland annat pa grund av resurs- och
prioriteringsutmaningar.

Indikatorerna visar en varierad utveckling. Andelen narproducerad mat har minskat nagot jamfért med
foregdende ar, och kollektivtrafikresandet fortsatter att sjunka, vilket pekar pa utmaningar i omstallningen.
Samtidigt ligger matsvinnet kvar pa en stabil niva, vilket tyder pa att tidigare genomférda atgarder haft
effekt.

Sammantaget visar T1 att arbetet i huvudsak befinner sig i ett genomfdérande- och uppstarts-
Jomstéllningsskede, dar vissa delar fungerar enligt plan medan andra har férdrdjts eller annu inte fatt
tillrackligt genomslag i indikatorerna.

Forflyttning mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning vid arets
slut.

W’? Jamstilld och jamlik valfird

Mmal

I Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.
Kommentar:

Arbetet ar paborjat genom dialog, utbildning och vardegrundsarbete. Indikatorerna visar kvarstaende
skillnader, exempelvis i chefsférdelning mellan kvinnor och man.

Arbetet ar genomfort i viss omfattning och bidrar delvis till positiv forflyttning, men ojamstalldheten kvarstar
och kraver fortsatt utvecklingsarbete.

Forflyttning mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning vid arets
slut.

4" Attraktiv arbetsgivare

Mmal
Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Kommentar:

Arbetet med kompetensforsorjning och kompetensutveckling pagar [6pande och bidrar till 6kad samverkan
och kunskapsutveckling. Samtidigt finns utmaningar i att arbeta mer strategiskt och enhetligt 6ver hela
organisationen.

Indikatorerna visar ett begransat utfall under T1, da inga prao-, trainee- eller exjobbsplatser har genomférts
under arets forsta manader jamfort med tidigare ar. Detta behdver dock ses i ljuset av att flera insatser ar
planerade senare under aret, med start fran vecka 25, vilket innebér att genomférandet féljer en planerad
tidsfoérskjutning snarare an en utebliven aktivitet.

Sammantaget innebar detta att effekterna dnnu inte syns i indikatorerna, men att forutsattningar finns for
en positiv utveckling under kommande tertial.

Arbetet ar genomfort i viss omfattning men visar begransat genomslag i indikatorerna. For att na malet krévs
ett mer strukturerat och langsiktigt arbete.

Forflyttning mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning vid arets
slut.

Medarbetare, saval kvinnor som méan, har balans mellan arbete och fritid.

Kommentar:
Arbetet med hélsoframjande insatser och arbetsmiljoatgarder har paborjats. Insatser som schemalaggning
och friskvardsaktiviteter bidrar till férbattrade férutsattningar.
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Samtidigt visar indikatorerna en 6kning av langtidssjukskrivning, vilket tyder pa att effekterna dnnu inte fatt
genomslag. Variationer mellan verksamheter pekar pa behov av mer enhetligt arbete. Arbetet ar delvis
genomfort men ger annu inte dnskad effekt.

Forflyttning mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning vid arets
slut.

3.1 Hantering av prognostiserad avvikelse i mdluppfyllinad
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4 Ekonomisk uppfélining och prognos
4.1 Utfall och prognos

Namndens utfall (mnkr) Periodens Periodens Budgetavvikelse Periodens
utfall budget utfall

jan-apr jan-apr jan-apr jan-apr

2026 2026 2026 2025

Intdkter 117,2 118,2 -1,0 110,0
tilldelade skattemedel 86,1 86,1 0,0 76,5
ovriga intakter 31,1 32,1 -1,0 33,6
Kostnader -114,6 -118,2 3,6 -106,9
kop av huvudverksamhet -20,4 -24,1 3,6 -20,5
personal -29,8 -30,6 0,8 -27,5
lokalhyra -11,2 -11,1 -0,1 -9,4
ovriga kostnader -38,2 -36,9 -1,2 -35,1
avskrivningar -15,1 -15,6 0,5 -14,4
Resultat 2,6 0,0 2,6 3,2

Skattemedelstilldelningen ligger pa budgeterad niva for forsta tertialet 2026. Jamfért med samma
period 2025 ar skattemedelstilldelningen 10 miljoner kronor hogre. Fritidsavdelningen har tillforts 2,5
miljoner kronor mer dn under motsvarande period foregaende ar, Kostavdelningen 1,2 miljoner kronor
mer, Trafikenheten 2,5 miljoner kronor mer och Teknikenheten har sett den stérsta 6kningen med 3,3
miljoner kronor medan Plan & Bygg har fatt ca 1,1 miljoner kronor mindre &n i forsta tertialet 2025.

Ovriga intakter dr 1 miljoner kronor lagre dn budgeterat och 2,5 miljoner ldgre an under samma period
2025. Ovriga intakter avser debiteringar fér varor och tjanster, till exempel férsiljning av méltider fran
Navet, taxor och avgifter for myndighetsutovning och salda tjanster till kommunala bolag. Den
negativa avvikelsen beror pa 1,7 miljoner kronor lagre vidarefakturering av koncernarbeten for
Teknikavdelningen.

K6p av verksamhet for perioden visar en positiv budgetavvikelse med 3,6 miljoner kronor. Det ar
framforallt Teknikavdelningens lagre kostnader inom koncernarbeten som bidrar med
budgetavvikelsen.

Personalkostnaderna visar en positiv budgetavvikelse med 0,8 miljoner kronor fér perioden.
Lokalhyra uppvisar en negativ budgetavvikelsen om 0,1 miljoner kronor fér perioden.

Ovriga kostnader har en negativ budgetavvikelse fér perioden pa -1,2 miljoner kronor vilket framst
bestar av hogre kostnader for konsulttjanster.

Budgetavvikelsen for avskrivningar ar for perioden 0,5 miljoner kronor och beror framst pa det fatal
aktiveringar av investeringar som gjorts tidigt pa aret. Avskrivningarna vantas 6ka under senare delen
av aret da flera investeringsprojekt ar planerade att aktiveras efter tertialets utgang.
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Namndens arsprognos (mnkr) Arsprognos

april

2026
Intdkter 324,7
tilldelade skattemedel 240,0
ovriga intakter 84,7
Kostnader -323,8
kop av huvudverksamhet -51,4
personal -90,0
lokalhyra -31,1
ovriga kostnader -105,1
avskrivningar -46,2
Resultat 0,9
Flytt av verksamhet -0,6
Resultat efter flytt av verksamhet 0,2

Arsbudget

2026
325,3
240,0

85,3
-325,3

-53,8

-90,9

-33,2

-100,9

-46,5

0,0

0,0

Avvikelse
prognos/budget
2026

-0,6

0,0

-0,6

1,5

2,4

0,9

2,0

-4,2

0,3

0,9

-0,6

0,2

Arsutfall

2025
314,1
221,6

92,6
-309,8

-49,9

-83,1

-31,6

-101,9

-43,3

4,3

4,3

Den positiva resultatutvecklingen under forsta tertialet vantas avta under resten av aret och
prognosen ar ett positivt resultat om 0,2 miljoner kronor. Intdakterna forvantas understiga budget med
0,6 miljoner kronor och kostnaderna uppskattas bli 0,9 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Efter ett

sent beslut ar 2025 har kostnaden for

namndsekreterare flyttat fran forvaltningen till

kommunstyrelsen vilket syns i den sista raden i tabellen under flytt av verksamhet. Prognosen baseras
pa att de budgeterade medlen fér ndmndsekreterare flyttas med interna medel till kommunstyrelsen.

4.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrade

Utfall och prognos Periodens

utfall
per verksamhetsomrade (mnkr) jan-apr

2026
Namnd 0,0
Forvaltningsledning inkl trafikenhet -0,4
Fritidsavdelningen 0,3
Kostavdelningen 1,5
Miljéavdelningen -0,1
Plan- och byggavdelningen -0,9
Teknikavdelningen 1,6
Avskrivningar 0,5
Resultat 2,6
Flytt av verksamhet 0,0
Resultat efter flytt av verksamhet 2,6

Periodens Arsprognos
utfall

jan-apr april

2025 2026

0,0 0,1

-0,2 0,5

1,2 0,3

1,0 0,8

0,4 -0,1

0,9 -2,2

-0,6 1,2

0,4 0,4

3,2 0,9

- -0,6

3,2 0,2

Arsutfall

2025
0,2
-0,5
2,0
3,2
1,1
0,5
-2,3
0,1
4,3

4,3

Inom forvaltningsledning finns budget fér ndamndsekreterare som, tidigare namnts, vid arets ingang
organisatoriskt flyttat till kommunstyrelsen och kanslienheten. Denna post ar budgeterad till 0,6

miljoner kronor vilket alltsa forvantas 6verforas med interna medel till kommunstyrelsen.
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Fritidsavdelningen visar ett positivt resultat om 0,3 miljoner kronor trots 0,3 miljoner lagre intakter
tack vare 0,6 miljoner kronor lagre kostnader.

Kostavdelningen uppvisar ett positivt resultat om 1,5 miljoner kronor men 6verskottet vdantas minska
till 0,8 miljoner kronor som en foljd av hégre livsmedelskostnader.

Miljoavdelningen redovisar ett negativt resultat om -0,1 miljoner kronor pa grund av 0,4 miljoner
kronor lagre taxor och avgifter vilket delvis kompenseras av 0,3 miljoner kronor lagre kostnader.

Plan- och byggavdelningen rapporterar ett negativt resultat om -0,9 miljoner kronor till féljd av 0,4
miljoner kronor lagre intdkter fran taxor och avgifter enligt nya plan- och bygglagen samt 0,5 miljoner
kronor hogre kostnader. Underskottet vantas 6ka till -2,2 miljoner kronor pa helarsbasis.

Teknikavdelningen redovisar ett positivt resultat om 1,6 miljoner kronor vilket framst beror pa 1,8
miljoner kronor lagre kostnader dn budgeterat. De storsta avvikelserna finns i posterna koép av
entreprenad och verksamhetstjanster medan lokaler, inkdp och 6vriga kostnader ar 1,4 miljoner
kronor hogre an budgeterat. Teknikavdelningens verksamhet bestar av atgarder och projekt dar
kostnadsbelastningen dr ojamn 6ver aret och éverskottet vantas minska till 1,2 miljoner kronor pa
helaret.

4.3 Investeringar

Investeringsmedel (mnkr) Periodens Arsprognos Arsbudget Avvikelse
utfall

jan-apr april prognos/budget

2026 2026 2026 2026

Forvaltningsledning inkl trafikenhet 0,3 0,0 0,0 0,0

Fritidsavdelningen 0,4 7,0 1,7 -5,3

Kostavdelningen 0,0 1,9 0,6 -1,3

Miljéavdelningen 0,0 0,0 0,0 0,0

Plan- och byggavdelningen 0,0 0,0 0,0 0,0

Teknikavdelningen 28,2 148,0 166,0 18,0

Totalt 28,9 156,9 168,3 11,4

Budgetunderlag dr hamtat fran beslutad 11-arig investeringsplan upprattad i maj 2025.

Fritidsavdelningen planerar investeringar uppgaende till 7,0 miljoner kronor. Budgetavvikelsen ar 5,3
miljoner kronor hogre kostnader adn planerat. Prognosen innehaller bland annat investeringar
tillsammans med Harndsands Alpina Klubb i en ny bevattningsanlaggning vilket var planerat ar 2028.
Investeringen kommer att utféras under innevarande ar da klubben ansékt om medel fran Allmanna
Arvsfonden vilket totalt kommer att sdnka kommunens investeringskostnader fran 8 till 2 miljoner
kronor.

Utover bevattningsanlaggningen har forvaltningen ocksa gjort ett inkop av ett utegym till Kanaludden.
Prognosen innefattar ocksa inkdp av en pistmaskin och en traktor.

Teknikenheten planerar att investera totalt 148 miljoner kronor vilket dr 18 miljoner kronor lagre an
tidigare budgeterat. Avvikelsen beror pa beslut att skjuta upp en del av investeringarna i kajer samt
Kanaludden och sprida dem o6ver fler ar. Prognosen for Strategiska projekt uppgar till 109 miljoner
kronor och 6vriga investeringar till 39 miljoner kronor varav gator star fér 22,3 miljoner kronor.
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4.4 Personalvolym per verksamhetsomrdade

Personalkostnader
Utfall och prognos personal Periodens Arsprognos Arsbudget Avvikelse
utfall
per verksamhetsomrade (mnkr) jan-apr april prognos/budget
2026 2026 2026 2026
Namnd -0,6 -1,8 -1,8 0,1
Forvaltningsledning inkl trafikenhet -2,5 -7,1 -8,0 0,9
Fritidsavdelningen -5,6 -17,5 -17,4 -0,1
Kostavdelningen -10,2 -31,5 -32,1 0,7
Miljéavdelningen -1,7 -6,0 -6,0 -0,1
Plan- och byggavdelningen -4,1 -13,1 -11,8 -1,3
Teknikavdelningen -5,1 -13,0 -13,7 0,7
Resultat -29,8 -90,0 -90,9 0,9

Personalkostnaderna vantas understiga budget med 0,9 miljoner kronor pa helaret.
Forvaltningsledningen inklusive Trafikenheten, Kostavdelningen och Teknikavdelningen berdknas
bidra positivt medan Plan- och byggavdelningen vantas paverka negativt.

Arsarbetare
Tabellen nedan visar manadsaviénade och timavlonade antal arsarbetare enligt faktiskt
sysselsattningsgrad. Timavldnades arbetade timmar raknas om enligt en schablon pa 165 timmar till
en sysselsattningsgrad. Antalet visar ett snitt av kalenderarets manader.

Antal rsarbetare Arsarbetar  Arsarbetar  Arsarbetar Arsarbetare  Arsarbetar  Avvikelse
per e e e e
verksamhetsomrad
e
varav  varav min varav mars
kvinnor timavlénad
e
mars 2026 mars 2026 mars 2026 mars 2026 mars 2025 2025/202
6
Forvaltningsledning 10,71 4,00 6,71 0,84 10,93 -0,22
inkl trafikenhet
Fritidsavdelningen 28,64 8,22 20,42 0,97 21,42 7,22
Kostavdelningen 57,88 47,74 10,12 4,13 56,92 0,96
Miljéavdelningen 6,39 4,23 2,15 0,00 7,87 -1,48
Plan- och 17,03 10,52 6,52 0,00 16,84 0,19
byggavdelningen
Teknikavdelningen 19,91 1,45 18,46 0,00 22,52 -2,61
Resultat 140,56 76,16 64,38 5,94 136,50 4,06

Antalet arsarbetare i mars 2026 var 140, fyra fler an motsvarande period foregaende ar, 76 var kvinnor
och 64 var man. Timavlonade arbetare utgjorde knappt sex personer.
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Arbetade timmar

Tabellen nedan visar antalet timmar utférda av anstallda enligt utbetalningsdatum under den utvalda
perioden for bade manadsavionade och timavionade.

Arbetade timmar per verksamhetsomrade Manadslon Manadslon Timlon Timl6n

jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
(exklusive franvaro) 2026 2025 2026 2025
Forvaltningsledning inkl trafikenhet 4 824,50 5 280,00 351,50 333,00
Fritidsavdelningen 12 771,07 9 460,48 370,00 1190,50
Kostavdelningen 26 170,64 26 321,86 1 884,00 1723,45
Miljéavdelningen 3072,45 3 653,04 0,00 0,00
Plan- och byggavdelningen 7 775,37 8 189,93 0,00 0,00
Teknikavdelningen 9 488,24 10 183,51 36,00 0,00
Resultat 64 102,3 63 088,8 2641,5 3247,0

Antalet arbetade timmar med manadslén inom Samhallsnamnden uppgick till drygt 64 000, en 6kning
med 1 000 timmar mot samma period féregaende ar. Arbetade timmar med timl6n var drygt 2 600, en
minskning med ca 600 timmar jamfort med samma period 2025.

4.5 Bidrag

Utfall och prognos bidragsintakter Periodens Arsprognos  Arsbudget Avvikelse
utfall

jan-apr april prognos/budget
(mnkr) 2026 2026 2026 2026
Namnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsledning inkl trafikenhet 0,0 0,1 0,1 0,0
Fritidsavdelningen 0,4 1,1 1,0 0,1
Kostavdelningen 0,0 0,2 0,1 0,1
Miljéavdelningen 0,0 0,0 0,0 0,0
Plan- och byggavdelningen 0,0 0,5 0,0 0,5
Teknikavdelningen 1,0 1,9 1,6 0,2
Avskrivningar 0,6 1,8 1,8 0,0
Totalt 2,1 5,6 4,7 0,9

Bidragsintakterna uppgick till 2,1 miljoner kronor och uppskattas uppga till 5,6 miljoner kronor pa
helaret vilket innebdr 0,9 miljoner kronor mer &n budgeterat. De storsta bidragen star
Teknikavdelningen och avskrivningar for.
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5 Bilaga 1, indikatorer

PLATS FOR ALLA

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar.

Andel flickor resp. O 27% 27% 24% 29% 20% -

pojkar som besoker

fritidsgarden

Kommentar:

| den ordinarie verksamheten (ak7-ak3 gymn) Har vi 27% tjejer. | var verksamhet for ak 4-6 ar det 32%
flickor.

Fran och med 1/5 -26 bdrjar vi anvanda skolans verksamhetssystem Schoolity och far méjlighet att fa ut mer
detaljerad statistik.

Andel flickor resp. ® 73% 73% 76% 72% 80% -
pojkar som besdker

fritidsgarden

Kommentar:

73% killar i den ordinarie verksamheten (3k7-3k3 gymn), 68% pojkar i verksamheten for dk4-6.

Fran och med 1/5 -26 boérjar vi anvanda skolans verksamhetssystem Schoolity och far méjlighet att fa ut mer
detaljerad statistik.

Antal aktiviteter for att 9 15 3 -
starka

ungdomsverksamheten

i kommundelarna

Kommentar:

Under denna indikator har vi de handelser som sker utanfor fritidsgardens egna lokaler, ex Pop-up pa
YoungWheels, Hogslitten eller Angets sportcenter. Medverkan pa Hernélive, stadsfest eller andra
evenemang for ungdomar. Men ocksa andra studiebes6k pa ex Halledals fritidsgard. Jan - maj -26 har vi haft
9 aktiviteter utanfor garden.

Férdelning halltider () 51% 43% 39% -
Kommentar:

Data hamtat fran FRI 2026-05-11, basdatan hamtad fran vecka 8, 2026.

Foérdelning halltider (0} 47% 36% 37% 38% -
Kommentar:

Data hamtat fran FRI 2026-05-11, basdatan hamtad fran vecka 8, 2026.

Foérdelning halltider ® 53% 64% 64% 62% -
Kommentar:

Data hamtat fran FRI 2026-05-11, basdatan hamtad fran vecka 8, 2026.

Andel av totalt 9% 7% 8% 6% 1% -
foreningsbidrag som

gar till

handikappforeningar

Fordelning plantider @ 0.00% -
utomhus

Kommentar:

Det ar for tidigt pa sdasongen for att Iamna nagot resultat.
Vecka 35 kommer statistik hamtas fran systemet for plantider

Fordelning plantider @ 0.00% -
utomhus
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Kommentar:
Det ar for tidigt pa sdsongen for att lamna nagot resultat.
Vecka 35 kommer statistik hamtas fran systemet for plantider

Fordelning plantider @ 0.00% -
utomhus

Kommentar:
Det ar for tidigt pa sdasongen for att Iamna nagot resultat.
Vecka 35 kommer statistik hamtas fran systemet for plantider

Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats fér savdl man och kvinnor som pojkar
och flickor.

Andel flickor resp. (0} 27% 27% 24% 29% 20% -
pojkar som besoker

fritidsgarden

Kommentar:

| den ordinarie verksamheten (ak7-ak3 gymn) Har vi 27% tjejer. | var verksamhet for ak 4-6 ar det 32%
flickor.

Fran och med 1/5 -26 bdrjar vi anvanda skolans verksamhetssystem Schoolity och far mojlighet att fa ut mer
detaljerad statistik.

Andel flickor resp. (5] 73% 73% 76% 72% 80% -
pojkar som besoker

fritidsgarden

Kommentar:

73% killar i den ordinarie verksamheten (ak7-3ak3 gymn), 68% pojkar i verksamheten for dk4-6.

Fran och med 1/5 -26 boérjar vi anvanda skolans verksamhetssystem Schoolity och far méjlighet att fa ut mer
detaljerad statistik.

Antal aktiviteter for att 9 15 3 -
starka

ungdomsverksamheten

i kommundelarna

Kommentar:

Under denna indikator har vi de handelser som sker utanfor fritidsgardens egna lokaler, ex Pop-up pa
YoungWheels, Hogslétten eller Angets sportcenter. Medverkan pa Hernélive, stadsfest eller andra
evenemang for ungdomar. Men ocksa andra studiebesok pa ex Halledals fritidsgard. Januari till maj har vi
hittills haft nio aktiviteter utanfor garden.

Foérdelning halltider [+ 51% 43% 39% -
Kommentar:

Data hamtat fran FRI 2026-05-11, basdatan hamtad fran vecka 8, 2026.

Foérdelning halltider (0} 47% 36% 37% 38% -
Kommentar:

Data hamtat fran FRI 2026-05-11, basdatan hamtad fran vecka 8, 2026.

Foérdelning halltider ® 53% 64% 64% 62% -
Kommentar:

Data hamtat fran FRI 2026-05-11, basdatan hamtad fran vecka 8, 2026.

Fordelning plantider Q 0.00% -
utomhus

Kommentar:

Det ar for tidigt pa sasongen for att lamna nagot resultat.
Vecka 35 kommer statistik hamtas fran systemet for plantider

Fordelning plantider @ 0.00% -
utomhus

Kommentar:
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Det ar for tidigt pa sdsongen for att lamna nagot resultat.
Vecka 35 kommer statistik hdmtas fran systemet for plantider

Andel av totalt 9% 7% 8% 6% 4% -
foreningsbidrag som
gar till
handikappforeningar
Kommentar:
Underlag hamtat den 11 maj 2026 kl. 11.30 fran FRI.
PLATS FOR TILLVAXT
Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022
Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for ett gott foretagsklimat med en hég serviceniva.
INSIKT, 87 87 83 73 81 =~

Servicematning

Kommentar:

Resultatet for Insikt 2025 presenterades i april. Hirnésands kommun ar femte bdsta kommun i Sverige och
bast i Sverige inom miljo- och héalsoskydd. | maj 2026 finns dannu inget aggregerat resultat utifran att det
annu ar for fa svarande.

Handlaggningstider 5 N
bygg

Kommentar:

Handlaggningstiden T1 2026 ar 5,375 veckor fran 1/1 till 30/4.

Handlaggningstiden har varit langre under T1 &n snittet under 2025 som lag pa 3,5 veckor. Anledningen
beddms vara att den nya lagstiftningen gor att dven erfarna handldggare behover kontrollera uppgifter i
storre omfattning 4n med den gamla lagstiftningen. Dessutom har handlaggningstiden paverkats av de
insatser handlaggarna gjort for att uppdatera hemsidan och e-tjanst for bygglov. Pa sikt forvantar sig
verksamheten att handlaggningstiden ska ga ner med ca 1 vecka fran detta resultat. Enligt kommunens
servicelofte ska verksamheten reducera avgiften om handlaggningen tar mer an 10 veckor. Darfér ar
bedémningen att resultatet &r ndra malvardet. Trenden dr minskad da utvecklingen visar pa langre tid till
beslut dn 2025.

Handlaggningstider >
bygg2

Kommentar:

Under tiden 1 jan 2026 till 30 april 2026 har tiden fran inkommen handling till kompletta ans6kan varit 2,268
veckor.

Det &r forsta gdngen vi méater detta sa vi kan inte jamfora med nagon histoik.

Handldggningstider 6 3
plan

Kommentar:

Handlaggningstid ansékan-planbesked

Arende Kajan 10 (SAM) ansdkan inkom 2026-03-18, beslut om planbesked 2026-04-30. Handl4ggningstid 6
veckor

Vi lovar kund att det ska ta max 3 manader, 12 veckor for att fa beslut om planbesked. Mats forsta gangen
T1 2026.

Handlaggningstider 22 >
plan2

Kommentar:

Handldggningstid Planavtal-antagande

H&arn6-Solum 1:103 (SAM2025-2115) Beslut om planbesked 2025-09-26, beslut om antagande 2026-02-26.
Handlaggningstid 22 veckor.

Samhallsnamnd Fyramanadersrapport 2026 Pabdérjad 14 (18]



22 veckor motsvarar 5,5 manader. | dialog med kund brukar vi beratta att en detaljplan tar mellan 1-2 ar att
genomfora. Mats forsta gangen T1 2026.

Handlaggningstider 0 &
Serveringstillstand

Kommentar:
Endast tre tillstand vid tertial 1, vilket ger ett resultat pa 0,3 veckor.

Handldggningstider 4 =
serveringstillstand2

Kommentar:
Endast tre tillstand vid tertial 1, vilket ger ett resultat pa 3,6 veckor.

MODIG MILOKOMMUN

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022

Vi prioriterar omstillningen till ett hallbart och fossilfritt samhille, hushallning av naturresurser och
biologisk mangfald.

Andel narproducerad 25% 27% 23% 20% 20% -
mat

Kommentar:

Malet for narproducerad mat 2026 &r 25,5, under 2025 var resultatet 27,18%. Jan-mars 2026 &r resultatet
25,47% (kr)

Kollektivtrafikresande 305 694 316 329 876 010 983 064 811073 u

Kommentar:
Fortfarande stora problem med biljettmaskin systemet vilket gor att Kollektivtrafik myndigheten bedémer
att resande troligen ar hogre an vad statistiken visar!

Féljsamhet 10% 25% 10% 10% -
handlingsplan gang-,

och cykelstrak

Kommentar:

pabdrjas nar investeringprojekten kommer igang i maj

Vi ska bygga och fixa till minst 4 stycken atgardspunkter i GC-planens handlingsplan. De planerade stéllen
dar arbeten kommer att utféras under 2026 dr Nybron, Nybrogatan, Kanaludden, Adalsvigen och
Adalsvagen/Kaptensgatanigen

Nybron pagar, klar 2026. Kanaludden pagar ocks3, klar 2027. Nybrogatan projekteras, likasa Adalsvigen

Matsvinn 73 73 73 80 89 a
Kommentar:
Mal for 2026 &r 74 g/atande/dag och det resultatet uppnadde vi redan 2024. Resultatet f6r varens
matsvinnsvagning ar inte genomfors sa inget resultat kan presenteras.
Atervinningsgrad 10.00% -
vagbelaggningsmaterial
Kommentar:
Nar belaggning bryta upp ska denna transporteras till deponi for att sedan ateranvandas i ny asfalt.
Mangd som ateranvands kommer fran underleverantér NCC under hosten

JAMSTALLD OCH JAMLIK VALFARD

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022

I Hirnoésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhillet och sina egna liv.

Andel anstillda €@ 8% 7% -

med

chefsbefattning
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Kommentar:
15 chefer av 199 anstallda, dvs 7,5%

Andel anstilida @ 5% 5% =
med

chefsbefattning

Kommentar:

5av 108, dvs 4,8%

Andel anstillda @) 11% 11% -
med

chefsbefattning

Kommentar:
10 av 91, dvs 11%.

Andel anstillda € 54% 54% -
fordelat pa kon

Kommentar:
108 av 199, dvs 54%.

Andel anstilida @ 46% 46% -
fordelat pa kon

Kommentar:
91 av 199, dvs 46%.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Indikator Kén Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022

Medarbetare, savil kvinnor som min, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6, och god kompetens for sitt uppdrag.

Antalet () 0 9 19 =
prao/trainee/exjobb pa

samhallsforvaltningen

Kommentar:

Under 2026 har forvaltningen planerat for att ta emot praktikanter och trainees se bifogad bilaga men det ar
planerat fran vecka 25 och framat.

Antalet (0] 0 3 5 =
prao/trainee/exjobb pa

samhillsforvaltningen

Kommentar:

Under 2026 har forvaltningen planerat for att ta emot praktikanter och trainees se bifogad bilaga men det ar
planerat fran vecka 25 och framat.

Antalet ®© 0 6 14 -
prao/trainee/exjobb pa

samhallsforvaltningen

Kommentar:

Under 2026 har forvaltningen planerat for att ta emot praktikanter och trainees se bifogad bilaga men det ar
planerat fran vecka 25 och framat.

Hallbart 0 81 82 83 80 -
medarbetarengagemang,
HME

Kommentar:
Inget nytt varde an for 2026.
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Antal anstillda med fler €@ 0 3 2 0 1 -
an 30 sparade
semesterdagar

Kommentar:

Indikatorn foljs inte upp vid detta uppfoljningstillfille eftersom semesterperioden dnnu inte har paborjats.
En bedémning vid fyramanadersuppfoljningen riskerar darfér att ge en missvisande bild av laget. Uppfoljning
planeras i stallet vid delarsrapporten, da det ar maojligt att fa en battre bild av kvarvarande semesterdagar,
samt slutligt i verksamhetsberattelsen.

Antal anstéllda med fler @ 0 1 0 0o -
an 30 sparade
semesterdagar

Antal anstillda med fler @ 0 2 2 0 1 -
an 30 sparade
semesterdagar

Kommentar:

Indikatorn féljs inte upp vid detta uppfoljningstillfalle eftersom semesterperioden dnnu inte har paborjats.
En bedémning vid fyramanadersuppfoljningen riskerar darfor att ge en missvisande bild av laget. Uppféljning
planeras i stéllet vid delarsrapporten, da det ar mojligt att fa en battre bild av kvarvarande semesterdagar,
samt slutligt i verksamhetsberattelsen.

Langtidssjukskrivning @ 54.9% 48.0% 46.5% 42.6% 29.8% -
Langtidssjukskrivning Q 56.6% 43.2% 46.5% 39.6% 13.5% =
Langtidssjukskrivning @ 53.3% 52.1% 47.7% 45.8% 51.5% -
Medarbetare, savil kvinnor som mén, har balans mellan arbete och fritid.

Antalet () 0 9 19 =

prao/trainee/exjobb pa
samhallsforvaltningen
Antalet (0}

prao/trainee/exjobb pa

samhallsforvaltningen

Antalet ® 0 6 14 -
prao/trainee/exjobb pa

samhaéllsforvaltningen

Hallbart 0 81 82 83 80 -
medarbetarengagemang,
HME

Antal anstillda med fler € 0 3 2 0 1 -
an 30 sparade
semesterdagar

Kommentar:

Indikatorn foljs inte upp vid detta uppfoljningstillfalle eftersom semesterperioden dnnu inte har paborjats.
En bedémning vid fyramanadersuppfoljningen riskerar darfér att ge en missvisande bild av laget. Uppfoljning
planeras i stéllet vid delarsrapporten, da det ar mojligt att fa en battre bild av kvarvarande semesterdagar,
samt slutligt i verksamhetsberattelsen.

Antal anstillda med fler @ 0 1 0 0o -
an 30 sparade
semesterdagar

Kommentar:

Indikatorn féljs inte upp vid detta uppfoljningstillfalle eftersom semesterperioden dnnu inte har paborjats.
En bedémning vid fyramanadersuppfoljningen riskerar darfor att ge en missvisande bild av laget. Uppféljning
planeras i stillet vid deldrsrapporten, da det dr mojligt att fa en battre bild av kvarvarande semesterdagar,
samt slutligt i verksamhetsberattelsen.
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Antal anstillda med fler € 0 2 2 0 1 -
an 30 sparade
semesterdagar

Kommentar:

Indikatorn f6ljs inte upp vid detta uppfoljningstillfille eftersom semesterperioden dnnu inte har paborjats.
En bedémning vid fyramanadersuppfoljningen riskerar darfér att ge en missvisande bild av ldget. Uppféljning
planeras i stéllet vid deldrsrapporten, da det dr mojligt att fa en battre bild av kvarvarande semesterdagar,
samt slutligt i verksamhetsberattelsen.

Langtidssjukskrivning @ 54.9% 48.0% 46.5% 42.6% 29.8% -
Langtidssjukskrivning @ 56.6% 43.2% 46.5% 39.6% 13.5% -
Langtidssjukskrivning @ 53.3% 52.1% 47.7% 45.8% 51.5% -
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Harnos ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Sida

Sammantradesdatum

kommun 2026.03.09

Skolnamnden

§18 Dnr 2026-000075 1.1.3.1

Skolnamndens mal och nyckelaktiviteter 2027

Skolnamndens beslut
Skolhdmnden beslutar

att anta foljande mal och nyckelaktiviteter for 2027 med tilligg enligt nedan,
samt

att overlimna skolhdmndens mal och nyckelaktiviteter 2027 till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige for kinnedom.

Yrkanden

Sven-Erik Naslund (SD) yrkar pé att ta bort “tillgdnglig kulturskola” som
mal och nyckelaktivitet 2027.

Catharina Rosén (C) yrkar pa foljande tilligg till punkten Halsofrimjande
arbete: fokus pad psykisk och fysisk hdlsa.

Nina Skyttberg (S) yrkar pa justering av punkten Effektiv och hillbar
organisation till: En pedagogisk och hdllbar organisation.

Nina Skyttberg (S) yrkar pa justering av punkten Genomlys och utjamna
visentliga skillnader mot jimforelsevirden/andra kommuner till: Okad
kunskap om jdmstdlldhet och jamlikhet for att dtgdrda ordttvisor i
verksamheterna. Genomlysning och utjdmning av vdsentliga skillnader med
jdmforbara kommuner ska ske.

Propositionsordning

Ordforande finner att det ligger tva forslag till beslut, forvaltningens forslag
och Sven-Erik Nisluinds (SD) forslag,

Ordforande fragar om skolndimnden avser besluta enligt forvaltningens
forslag.

Ordforande fragar om skolnimnden avser besluta enligt Sven-Erik Néslunds
(SD) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i Sammantradesdatum
|

kommun 2026-03-09
Skolnamnden

Ordforande finner att skolndmnden beslutat enligt forvaltningens forslag,

Reservation
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet.

Bakgrund

Skolndmndens foreslagna mal skrivs 1 fetstil varpa nyckelaktiviteterna for
respektive méal foljder i punktlista efter respektive méil

Alla barn och elever, béde flickor och pojkar, kvinnor och mén, ska erbjudas
en utbildning av hog kvalitet som skapar goda mdjligheter for utveckling,
larande och tillimpning av kunskap och virden.

e Tillginglig kulturskola

e God grund for fortsatta studier eller arbete
Trygghet och studiero/omsorg
Meningsfull fritid och rekreation
Fullf6lja utbildningen

Ledning och stimulans

Stdd och anpassning

Det svenska spraket

Matematik

En pedagogisk och héllbar organisation.
Rittssdker myndighetsutd vning

I Harnésand har kvinnor och mén, flickor och pojkar, samma makt att forma
samhéllet och sina egna liv.

e Okad kunskap om jamstilldhet och jamlikhet for att atgirda
oréttvisor i verksamheterna. Genomlysning och utjimning av
vasentliga skillnader med jamférbara kommuner ska ske.

Medarbetare, savil kvinnor som mén, har ett hallbart och utvecklande
arbetsliv med en vélfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo,
och god kompetens for sitt uppdrag.

e En hilsofrfimjande arbetsplats - fokus pa psykisk och fysisk hélsa.
o Kompetensforsorjning.

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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| 5@ kommun 2026.03.00

Skolnamnden

Bedomning

Enligt ndmndens é&rsplan var detta beslut planerat till maj manad. I &r har
drendet tidigarelagts d& kommunens budgetberedning Onskar fa nimndernas
mil med nyckelaktiviteter presenterade for sig 11/3 2026, som en del i
arbetet med arsplan 2027.

Beslutsunderlag

Skolforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2026-02-13

Forslaget till beslut har utgatt fran en process 1 skolforvaltningen dir mal och
nyckelaktiviteter setts over utifran lirdomar i verksamhetsuppfoljning 2025.
Inspel och 6nskemal fran ndmnd och verksamhet har vdgts in i forslaget.

Lista 6ver dndringar 1 forslaget jamfort med 2026 aterfinns i bilaga 1.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Samhaéllsnamnden

§29 Dnr 2026-000031 1.1.3.1

Mal, nyckelaktiviteter och indikatorer for 2027

Samhallsnamndens beslut
Samhillsnamnden beslutar

att for verksamhetsaret 2027 bibehalla de mal, nyckelaktiviteter och
indikatorer som antagits for 2026 i1 verksamhetsplanen, samt

att overlimna samhéllsndmndens mal, nyckelaktiviteter och indikatorer
2027 till kommunstyrelsen och kommunfullméktige f6r kinnedom.

Yttranden

I drendet yttrar sig Olle Chorell (MP), Charlotte Hoglund Bystedt (SD),
Anna Andersson (L), Per-Eric Norberg (C), Glen Sehlin (SD).

Yrkanden

Hans Rosengren (S) yrkar pa foljande tilligg under mélet Modig
miljokommun: Minska spridningen av invasiva arter i hela kommunen.
Under beskrivning av malet: Vi ska jobba aktivt med att bekdmpa invasiva
arters etablering och spridning. Se 6ver méjligheten att samverka inom
kommunen med bekdmpningen.

Under indikatorer for malet: Ytor som bekdmpas mot invasiva arter.

Charlotte Hoglund Bystedt (SD) yrkar pa foljande tilldgg av indikator under
madlet Vi har en hallbar och langsiktig samhéllsplanering som skapar plats
for savil kvinnor som maén, flickor som pojkar: Andel kvinnor som mdn,
flickor som pojkar som kéiinner sig trygga i alla kommunens delar.

Bakgrund

Samhéllsndmnden beslutade 2025-11-27 om mal, nyckelaktiviteter och
indikatorer for 2026 enligt bilaga.

Bedomning

Mal, nyckelaktiviteter och indikatorer ar l1dngsiktiga. For att kunna arbeta
strategiskt mot mélen och folja upp nyckelaktiviteter och indikatorer foreslar
samhillsndmnden att samma mal, nyckelaktiviteter och indikatorer anvénds
under 2027 som 2026.

Beslutsunderlag
Samhiéllsforvaltningen, tjansteskrivelse 2026-03-17.

Sida
1(2)
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Sammantradesdatum
2026-03-26

Verksamhetsplan 2026 reviderade indikatorer 260320.

Justerandes sign
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Socialnamnden

§33 Dnr 2026-000039 1.1.3.1

Socialnamndens mal, nyckelaktiviteter och indikatorer
2027

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att faststilla de for 2027 foreslagna malen, nyckelaktiviteterna och
indikatorerna, samt

att delge Kommunfullméktige beslutet.

Bakgrund
Hiarndsands kommuns mélprogram beslutas for en period om fyra ar.

Fullméktige har genom sex lokala inriktningar definierat ett dnskvart
framtida tillstind som organisationen ska bidra till. Inriktningarna utgdr
tillsammans med reglemente och lagstiftning grund for nimndernas styrning.
Socialndmnden har infor 2025 tagit fram mal, nyckelaktiviteter och
indikatorer for samtliga inriktningar att 16pa hela programperioden.

En ambition har varit att halla malen s att de blir anvéindbara pé flera av
namndens verksamhetsomraden samt hallbara 6ver tid. Nyckelaktiviteter och
indikatorer kan dé justeras infor varje &r om nimnden ser behov av det.

Arbetet for att uppna de satta mélen bedrivs med god hushallning av resurser
och inom beslutad budgetram.

Genom workshop vid tva tillfdllen har nimnden tagit fram ett forslag till
mélprogram for perioden.

Néamndens mél, nyckelaktiviteter och indikatorer for 2027 redovisas 1 bilaga.

Bedomning
Fordelar

1. Tydlig riktning
Mal gor det tydligt vad organisationen ska uppnd. Det skapar en gemensam
riktning for politiker, ledning och verksambhet.

2. Koppling mellan vision och verksamhet
Nyckelaktiviteter bryter ned évergripande mal till konkreta insatser. Det gor
strategin mer praktisk och genomforbar.

Sida
1(2)
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Socialnamnden

3. Méjlighet till uppfoljning
Indikatorer gor det mdjligt att méta utveckling dver tid och se om man
ndrmar sig malen.

4. Transparens och ansvar
Det blir tydligare vem som ansvarar for vad och hur resultat ska foljas upp.
Det stirker styrning och ansvarsutkréavande.

5. Underlittar prioritering
Nér mal och aktiviteter ar tydliga blir det léttare att prioritera resurser och
fokus 1 organisationen.

Nackdelar

1. Risk for overstyrning
For minga mal, aktiviteter och indikatorer kan skapa ett tungt styrsystem
som tar fokus fran verksamhetens kérnuppdrag.

2. Fokus pa mitbart istillet for viktigt
Det som ér litt att méta fir ofta mer uppmairksamhet &n det som faktiskt ar
viktigast men svarare att mata (t.ex. kvalitet, bemotande eller tillit).

3. Risk for administrativ belastning
Uppf6ljning, rapportering och datainsamling kan bli omfattande och ta
mycket tid frdn verksamheten.

4. Kan skapa stupror
Om maél och indikatorer kopplas till specifika verksamheter kan det minska
samverkan och helhetssyn.

5. Forenkling av komplexa verksamheter
Offentlig verksamhet dr ofta komplex. Ett strikt malsystem kan ge en
forenklad bild av verkligheten.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2026-03-10.

Socialndmndens mél, nyckelaktiviteter och indikatorer 2027.
Checklista infor beslut, 2026-03-10.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Overférmyndarnimnden Hiarnésand-Kramfors

§25 Dnr 2026-000025 1.1.3.1

Overférmyndarnamndens mal 2027

Overféormyndarnimnden Hirnésand-Kramfors beslut
Overférmyndarnimnden Hirndsand Kramfors beslutar

att anta lokal inriktning, mal, nyckelaktiviteter och indikatorer 2027.
att delge Harnosand och Kramfors Kommunfullmaktige beslutet.

Bakgrund

Fullméktige har genom sex lokala inriktningar definierat ett dnskvért
framtida tillstaind som organisationen ska bidra till. Inriktningarna utgor
tillsammans med reglemente och lagstiftning grund for nimndernas styrning.
Overformyndarnimnden har infor 2027 beslutat att behdlla samma mal,
nyckelaktiviteter och indikatorer som for 2026. Genom att behalla mal,
nyckelaktiviteter och indikatorer for 2027 kan ndmnden via statistik folja
verksamhetens utveckling. Arbetet for att uppné de satta malen bedrivs med
god hushéllning av resurser och inom beslutad budgetram.

Inriktning En plats for alla:
Mal: Medborgaren ska pd ett effektivt och rdttssdkert sdtt komma i kontakt

med overformyndaren.

Inriktning Likvirdig utbildning:
Mal: Alla, savdil arbetstagare som stdllforetrddare, ska kinna sig trygga i
sitt uppdrag.

Namndens nyckelaktiviteter och indikatorer redovisas i bilaga "Mal 2027”.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Malprogrammet paverkar bade det ekonomiska och juridiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt s& ska malprogrammet utformas sé att det kan
utforas inom tilldelad ekonomisk ram samt f6lja de lagstiftningar som
ndmnden har att folja.

Beslutsunderlag
Bilaga Mal 2027

Justerandes sign
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o
1 Utgangspunkter
Fyramanadersrapporten ar en uppféljning av ndmndens mal och ekonomi foér arets fyra forsta
manader. Tillsammans med delarsrapporten och  verksamhetsberattelsen bidrar
fyramanadersrapporten till en samlad bild av hur verksamheten utvecklas i forhallande till beslutade
mal och ekonomiska ramar.

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-
plan rapport rapport berattelse
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2 Uppdrag och ansvarsomrdde

Overférmyndaren dr en kommunal tillsyn- och férvaltningsmyndighet med uppgift att utéva tillsyn
over legala och férordnade formyndare, gode man och forvaltares uppdrag enligt regler framst i
foraldrabalken, formynderskapsférordningen, forvaltningslagen och lag om god man for
ensamkommande barn.

Overférmyndarens verksamhet och tillsynsfunktion utgérs i huvudsak av:

Utreda stallforetradarskap

Rekrytera stallforetradare

Forordna och entlediga gode man och foérvaltare

Ldmna beslut om stallforetradares rattshandlingar for enskilda

Granska forordnade stallféretradares verksamhet i 6vrigt

Overférmyndarens verksamhet i Hirnésand och Kramfors kommuner ska i alla lagen kdnnetecknas av
kompetens och rattstrygghet.
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3 Uppféljning och prognos av maluppfyllelse

Ndamnden har infor verksamhetsdret 2026 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas mal och nyckelaktiviteter. Prognosen for
maluppfyllelse vid arets slut har bedémts med stéd av de antagna indikatorerna. Indikatorerna
redovisas i bilaga.

&)  Plats for alla

Mal

Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssakert satt komma i kontakt med 6verféormyndaren.
Kommentar:

Overférmyndaren har vidtagit tgdrder och initierat flertalet aktiviteter med syfte att 6ka medborgarens
mdjlighet att komma i kontakt med oss. Overférmyndaren har bland annat héllit féreldsningar for att synas
mer i samhallet, reklamfort sig via teveannonser pa matbutiker med mera. Totalt planeras atta uppstkande
aktiviteter och féreldsningar. Av dessa ar sju genomférda. Det kan tillkomma fler foreldsningar i man av tid,
mojlighet och tillfalle. Vad géllande tillskapande av e-tjanster i relation till vad som idag enbart erbjuds ar
blanketter ar inventering genomford och 16 e-tjanster har behov av att skapas.

| och med att 6verformyndaren har en arbetsordning under aret som medfor sarskilt intensiv arbetsperiod
under var/sommar forlaggs medvetet merparten av aktiviteter som ligger utanfor dagliga driften till
hdsten/vinter.

Arbetet har utférts inom beslutad budgetram med befintlig personal och tid. Overférmyndaren bedémer
inte att det i dagslaget kommer behdvas insatser utover ordinarie personal for att malet ska nas.

Utifran indikatorer och inventering sa ska 16 e-tjanster tillskapas. Vad géllande att synas mer i samhallet har
sju av atta aktiviteter genomforts. | man av tid, ekonomi och tillfélle kan fler foreldasningar ges.
Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstdllande omfattning vid
arets slut.

4" Attraktiv arbetsgivare

Mmal

Alla, arbetstagare savial som stéllforetradare, ska kanna sig trygga i sitt uppdrag

Kommentar:

Som ett led i att uppfylla malet om medarbetarens trygghet har 6verférmyndaren arbetat med att inventera
och beskriva sina processer i sa kallade visualiserade flodesscheman. Sju huvudfléden &r identifierade.
Under varje huvudfléde finns ett antal understallda floden, totalt 37. Av dessa underfléden dr 12 av 37
floden beskrivna (cirka 33 procent). Ett flode ar visualiserat i Microsoft Visio. Ett fardigt resultat forvantas
nas innan arsskiftet.

Overférmyndaren har vidare arbetat med att 6ka tryggheten for stillforetrddare i sina uppdrag. For detta
har 6verformyndaren dels en obligatorisk grundlaggande utbildning som genomfoérs varje manad (under
forutsattning att det finns stallféretradare som ar nya och ska utbildas). Samtliga medarbetare, exklusive
administrator, genomfor dessa utbildningar. Detta for att halla en 6vergripande god kvalitet och
uppdaterade personal. Vad fortbildning sa har 6verformyndaren erbjudit en fordjupningskurs for
stéllféretradare under varen 2026. Cirka 30 stallféretradare deltog. Utbver 6verformyndarens interna
utbildningar erbjuds samtliga stallféretradare dven en kurs av SKR i slutet av maj 2026.

Vad gillande namnden och 6kad trygghet i sitt uppdrag sa har namnden tagit del av tva externa utbildningar
under 2026, dels "Overférmyndarnyheter - Jan Wallgren", dels SKR:s utbildning infér kommande
lagandringar 1 juli 2026.

Allt arbete har genomforts med interna resurser vad géllande personal, tid, budget. Inférande av ny
lagstiftning fran 1 juli 2026 kommer ta tid i ansprak fran aktiviteterna vilket medfér att betydande del
kommer forlaggas till hésten/vinter 2026.
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Forflyttningen mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning vid
arets slut.

3.1 Hantering av prognostiserad avvikelse i mdluppfyllnad

Overférmyndarndmnden beddémer i nuldget att verksamheten féljer planerad forflyttning mot
uppsatta mal och att nagon prognostiserad avvikelse i maluppfyllelse inte féreligger. Nagra sarskilda
atgarder enligt rutin for hantering av prognostiserad avvikelse bedoms darfor inte vara nodvandiga i
samband med 4-manadersrapporten. Namnden féljer dock utvecklingen I6pande och kommer vid
behov att aterkomma med atgardsplan och uppfoljning i kommande rapporteringar.
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4 Ekonomisk uppfélining och prognos

4.1 Utfall och prognos

Namndens utfall (tkr) Periodens Periodens Budgetavvikelse Periodens
utfall budget utfall

jan-apr jan-apr jan-apr jan-apr

2026 2026 2026 2025

Intdkter 3681,1 4207,4 -526,3 3268,4
tilldelade skattemedel 2 883,0 2 883,0 0,0 1968,7
ovriga intakter 798,1 1324,4 -526,3 1299,7
Kostnader -2943,1 -4 207,4 1264,3 -3249,8
kop av huvudverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
personal -2 589,1 -3831,3 1242,2 -2 898,9
lokalhyra -175,9 -176,8 0,9 -179,4
ovriga kostnader -166,8 -187,7 20,9 -160,2
avskrivningar -11,3 -11,6 0,3 -11,3
Resultat 738,0 0,0 738,0 18,6

Overférmyndarnamnden tillsammans med éverfdrmyndarenheten visar ett dverskott om 738,0 tkr fér
perioden januari till och med april. Ovriga intakter dr nagot lagre dn budget fér perioden, liksom
personalkostnaderna. Ovriga poster féljer budget.

Namndens arsprognos (tkr) Arsprognos Arsbudget Avvikelse Arsutfall

april prognos/budget
2026 2026 2026 2025
Intdkter 9974,9 9974,9 0,0 9231,0
tilldelade skattemedel 6 000,9 6 000,9 0,0 5907,9
ovriga intakter 3974,0 3974,0 0,0 33231
Kostnader -9 586,6 -9974,9 388,3 -8272,9
kop av huvudverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
personal -8357,9 -8 815,2 457,3 -7 261,5
lokalhyra -530,0 -530,0 0,0 -529,1
ovriga kostnader -665,0 -595,7 -69,3 -448,3
avskrivningar -33,7 -34,0 0,3 -34,0
Resultat 388,3 0,0 388,3 958,1
Utfall och prognos Periodens utfall Periodens Arsprognos Arsutfall

utfall

per verksamhetsomrade (tkr) jan-apr jan-apr april
2026 2025 2026 2025
Overférmyndarnamnd 32,8 23,1 7,7 90,0
Overférmyndarenhet 705,2 -4,6 380,6 868,1
Resultat 738,0 18,5 388,3 958,1

Den forsta tabellen ovan illustrerar prognosen for oOverformyndarenheten tillsammans med
overformyndarenheten per kostnadsslag. Prognosen ar totalt sett 388,3 tkr vid arets slut.
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Den andra tabellen illustrerar hur dessa 388,3 tkr fordelar sig mellan namnden och enheten, varav
ndmnden prognostiserar ett éverskott om 7,7 tkr och enheten 380,6 tkr. Overskottet harleds till
att kostnaderna inom posten for personal och arvoden inte forvantas upparbetas i sin helhet.

4.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrade

Personalkostnader

Utfall och prognos personal Periodens Arsprognos Arsbudget Avvikelse
utfall

per verksamhetsomrade (tkr) jan-apr april prognos/budget
2026 2026 2026 2026

Overférmyndarnamnd -112,2 -364,3 -372,0 7,7

Overférmyndarenhet -2476,8 -7 993,6 -8443,2 449,6

Resultat -2589,0 -8 357,9 -8 815,2 457,3

Overskottet ovan hérleds till att kostnaderna inom posten fér personal och arvoden inte forvintas
upparbetas i sin helhet

Arsarbetare
Tabellen nedan visar manadsavionade och timavionade antal arsarbetare enligt faktiskt
sysselsattningsgrad. Timavldnades arbetade timmar raknas om enligt en schablon pa 165 timmar till
en sysselsattningsgrad. Antalet visar ett snitt av kalenderarets manader.

Antal irsarbetare Arsarbetar  Arsarbetar  Arsarbetar Arsarbetare  Arsarbetar  Avvikelse
per e e e e
verksamhetsomrad
e
varav  varav min varav mars
kvinnor timavlonad
e
mars 2026 mars 2026 mars 2026 mars 2026 mars 2025 2025/202
6
Overférmyndarenhe 7,19 3,89 3,31 0,78 5,15 2,04
t
Resultat 7,19 3,89 3,31 0,78 5,15 2,04

Arbetade timmar

Tabellen nedan visar antalet timmar utférda av anstallda enligt utbetalningsdatum under den utvalda
perioden for bade manadsavionade och timavlonade.

Arbetade timmar per verksamhetsomrade Manadslon  Manadslén Timlon Timlon

jan-mar jan-mar  jan-mar jan-mar
(exklusive franvaro) 2026 2025 2026 2025
Overférmyndarenhet 3126,0 3963,9 64,00 0,00
Resultat 3126,0 3963,9 64,0 0,0
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5 Internkontroll

Namndens internkontrollarbete fér innevarande ar redovisas vid tva tillfallen. | delarsrapporten
redovisas resultatet av genomférda kontrollmoment, och i verksamhetsberattelsen redovisas vidtagna
forbattringsatgarder. Kvarstaende forbattringsatgarder fran foregaende ar redovisas i samtliga tre
verksamhetsrapporter.

5.1 Kvarstdende forbdttringsdtgdrder fran féregdende dr

Som forbéattringsatgarder fran 2025 ars internkontroll uppmarksammas att "For att starka tydligheten
runt vikt av motivering kommer revidering av riktlinjer kommer ske under 2026. Workshop vad
gallande motivering av beslut kommer vidare ske genom internutbildning."

For att starka tydligheten runt vikten av motivering vid oOverférmyndarens samtycke till
uttagsmedgivande, arvodesbeslut samt vid granskning av rakenskaper sa har 6verférmyndaren
reviderat sina riktlinjer under 2026. Vad gallande uttagsmedgivande och arvodesbeslut reviderades
dessa av namnden vid ndmndens sammantrade i januari 2026. Namndens riktlinje for granskning av
rakenskaper reviderades vid ndmndens sammantrade i april 2026. Medarbetare uppdateras med
respektive riktlinje.
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6 Bilaga 1, indikatorer

PLATS FOR ALLA

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022

Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssikert satt komma i kontakt med 6verférmyndaren.

Antal genomférda 7 0 0 0 0o -

informations- och
rekryteringsinsatser

per ar

Kommentar:

Av 8 planerade information och rekryteringsinsatser har 7 insatser genomforts.

Andel av 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% -
overférmyndarens

blanketter som
finns som e-tjanster

Kommentar:

Indikatorn ar i rapportering T1 inte méatbar da det inte upprattats nagra E-tjanster. Inventering har gjorts.
Det ar 16 stycken inventerande som ska tillskapas.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Indikator Kon Utfall Resultat Resultat  Resultat Resultat Trend
2026 2025 2024 2023 2022

Alla, arbetstagare savil som stillforetradare, ska kdnna sig trygga i sitt uppdrag

Andel stallforetradare som 10.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% -

genomfort

introduktionsutbildning del 1

och del 2

Kommentar:

Till introduktionsutbildning del 2 har samtliga blivit erbjudna att delta och ca 10 % har tackat ja (27 stycken).
De som inte tackat ja kan vara av anledningen att de tidigare tagit del av 6verformyndarens utbildning del 2
samt andra utbildningar betrdffande nya lagstiftningen som hallits och kommer hallas under aret.
Erbjudandet har gatt ut via mail. Det har varit 3 introduktioner for introduktion del 1. Totalt 10 deltagare,
10/10 har deltagit.

Andel medarbetare som 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% -
genomfort utbildning i

overklagandeprocesser och

processratt

Kommentar:

Overférmyndaren dverviger om aktiviteten bor infalla under 2027 p3 grund av 6kad arbetsbelastning och
att resurser behover laggas pa 6kad kompetens inom omraden som sarskilt kommer att stélla héga krav pa
overférmyndaren i och med en ny lagdndring som forvantas trada i kraft juli 2026.

Andel medarbetare, 70.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% -
stallféretradare och

namndsledamé&ter som

genomfort utbildning inom

sina respektive uppdrag

Kommentar:

1. Betraffande utbildning ny lagstiftning fran SKR erbjods samtliga att delta. Merparten av namnden deltog
pa utbildningen. Medarbetare deltog 5/7. Utbildningen finns sparad och samtliga medarbetare ska ta del av
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den. Stéllforetradare erbjuds kursen i slutet av maj. Samtliga stallforetradare ar erbjudna. Utbildningarna
erbjuds digitalt.

2. Namnden och 6verformyndaren har ocksa tagit del av en utbildning med Jan Wallgren betraffande
dverfédrmyndarnyheter. Merparten av nimnden medverkade 7-8 stycken. Fran Overférmyndaren var
samtliga narvarande under utbildningen.

3. Medarbetare, nyanstilld genomfért Overférmyndarens grundutbildning via SKR.”

4. Det kvarstar en stor utbildningsinsats bokad under hosten 2026 pa FSO dagarna samt eventuellt
ytterligare en utbildning inom den nya lagstiftningen, om behovet bedéms finnas.

Andel processer inom 33.00% -
overformyndarverksamheten

som har dokumenterade och

faststallda processmallar

Kommentar:

Overférmyndaren har inventerat en stor andel av processer som behdver upprittas. Det har startats ett
arbete som borja ta form. Vi har identifierat 7 huvudfléden, totalt 37 stycken fléden totalt. 12 av 37 fléden
ar beskrivna. 1 flode ar visualiserat i Microsoft vision. Nya floden har ocksa inventerats med tanke pa den
nya lagandringen. Samtliga floden har for avsikt att visualiseras i Microsoft vision. Har har beaktats ett utfall
pa 33 % utifran att 12 av 37 fléden &r upprattade. Det har dock inte omsatts till Microsoft vision.
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| Hérnésands BESLUTSMOTE 1(1)
Datum Dnr
kommun 2026-06-26 SKN/2026-385
Tid
Skolnamnden 13:00-13:45
Beslutsmote
Datum 2026-06-26 Deltagare Nina Skyttberg (S), ordforande
Tid 13:00 — 13:45 May Andersson (S), vice ordférande

Plats Johannesbergshuset Jonas Albonius, skolchef

Olof Biackman, kommunsekreterare

1. Handlingsplan for hantering av prognostiserad
budgetavvikelse

Beslut
Skolndmndens presidium beslutar

att anta handlingsplanen for prognosticerad budgetavvikelse 2026.

Arendet

Skolndmnden beslutade § 58, att uppdra skolndmndens presidium att bland
annat besluta om handlingsplan for hantering av prognostiserad
budgetavvikelse inom 30 dagar.

Detta drende avser hanteringen av det beslutet.

Bilagor
e Handlingsplan prognosticerad budgetavvikelse skolndimnden 2026

Justering av protokoll sker digitalt

Karin Andersson (M), 2:e vice ordforande

Nina Skyttberg (S) Karin Andersson (M)
Postadress BesOksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun  Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro
871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218

Beslut enligt uppdrag fran namnd
(Signerat, SHA-256 3BFAAT9E8EA2166D572DE4AOE2078C552E98E6E83BA8643E4B6259968F55D60F)
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Karin Elisabet Andersson

Datum: 2026-06-26 13:53

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
3BFAAT9E8EA2166D572DE4AOE2078C552E98E6E83BA8643E4B6259968F55D60F

Namn: Nina Helena Skyttberg

Datum: 2026-06-26 13:53

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
3BFAAT9E8EA2166D572DE4AOE2078C552E98E6E83BA8643E4B6259968F55D60F

Namn: Olof Backman

Datum: 2026-06-26 13:52

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
3BFAATOE8EA2166D572DE4AOE2078C552E98E6E83BA8643E4B6259968F55D60F

Beslut enligt uppdrag frdn namnd

(Signerat, SHA-256 3BFAAT9ESEA2166D572DE4AOE2078C552E98E6E83BA8643E4B6259968F55D60F)
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a2 kommun 228;%-06-26 DST(N/2026-385

Skolforvaltningen
Mattias Eknemar
mattias.eknemar@harnosand.se

Rasmus lvarsson
Rasmus.ivarsson@harnosand.se

Handlingsplan prognosticerad budgetavvikelse
skolnamnden 2026

Vid upprittandet av arsprognosen i samband fyramanadersbokslutet visade
skolndmndens arsprognos en negativ budgetavvikelse pa 6,3 mnkr,
motsvarande 0,6% av nettobudget. Enligt kommunens riktlinje for styrning,
planering, uppfoljning och kontroll ska verksamheten skyndsamt informera
namnds presidium vid befarad negativ budgetavvikelse. Vid negativa
avvikelser ska verksamheten ldmna forslag pa dtgérder i en handlingsplan
for att na ekonomisk balans. Handlingsplanen ska upprittas och ldmnas till
ndmnd for beslut senast 30 dagar efter att avvikelsen blivit kénd.
Handlingsplanen ska tydliggora atgirder samt atgardernas effekt i bade tid
och ekonomisk effekt. Atgirderna ska vara utformade si att nimnd senast
vid utgangen av innevarande budgetir nar en ekonomi i balans.

Visar ndmnds prognos/drsbedomning en negativ avvikelse storre &n en (1)
procent av namndens nettobudget ska atgérderna rapporteras till
kommunstyrelsen och foljas upp tillsammans med 6vrig rapportering.
Uppstér inom nimnden en prognos/arsbedomning med negativ avvikelse
over tva (2) procent av nimndens nettobudget ska detta omedelbart
meddelas kommunstyrelsen tillsammans med forslag pa atgérder for att
begrinsa den negativa avvikelsen.

Budgetavvikelser och handlingsplan

Det ér primért forskolan och gymnasieskolan som gér med ett underskott,
frimst relaterat till personalkostnader. Ovriga verksamheter ticker upp de
prognostiserade underskotten genom att ga med dverskott. Nedan har vi
listat de omraden dér vi identifierat var det finns prognostiserade underskott
mot budget och var det skulle gi att spara in de 6,3 miljoner som behdvs.

Vikarier och bemanning

Nir vi kollar pd prognosen for vikariekostnader sa noterar vi ett underskott
pa 2,4 mkr i prognosen jamfort med budget. Om vi utgar ifran att samtliga
verksamheter haller sin budget for timvikarier och nu kdnda vakanser ¢j
tillsdtts sa innebdr det en besparing pé 2,6 mkr.

Ligre sociala avgifter

Fran och med 1 april 2026 till och med 30 september 2027 dr det nedsatta
arbetsgivaravgifter (AGI) for personer under 23 ar med 10,61% upp till en
summa av 25 000 kr. I vér prognos ligger hela beloppet (31,42% AGI) 1

Sida
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Postadress Beso6ksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Sambiblioteket harnosand.se «OrgTelnr»
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Harnésands kommun HANDLINGSPLAN 2(3)
Datum Dnr
Skolférvaltningen«Enhet» 2026-06-2626 SKO/2026-385

stéllet for 20,81% som &r det nedsatta beloppet. Detta medfor en berdknad
besparing pa ungefar 1,2 mkr for resterande del av éret.

Socioekonomiskt stod

Det socioekonomiska stéd om 0,4 mkr som tidigare betalats ut till
Sérgarden och Angets forskolor ligger nu kvar centralt i samband med
forskolornas avveckling.

Bidragsintiaktsoverskott Yrkesvux

I prognosen for bidrag noterar vi att prognosen pekar pa ett overskott pa 1,0
mkr inom yrkesvux. Detta far en positiv resultatverkan for oss.

Forbrukningsinventarier

For forbrukningsinventarier (Konto 64) noterar vi ett prognosunderskott pa
0,6 mkr mot budget, fordelat Sver de olika verksamheterna. Overskott pa
andra omraden técker upp for hogre prognostiserade kostnader pa dessa
poster, sd besparing kan inte goras pa hela beloppet, men det finns utrymme
att tillsammans spara in summor hér genom att hélla utgifter 1 linje med
budget.

Resor & Ovriga kostnader

Under kontoklass 6 — Ovriga kostnader och kontoklass 7 — Tjénster, resor,
avgifter och Ovrigt noterar vi att det finns negativa prognosavvikelser péd 0,5
mkr. Overskott p4 andra omraden ticker upp for hogre prognostiserade
kostnader pa dessa poster, s besparing kan inte goras pa hela beloppet, men
det finns utrymme att tillsammans spara in summor hér genom att halla
utgifter 1 linje med budget.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Sammanfattningsvis s& berdknas atgarder kunna goras inom befintlig
budgetram for att atgirda det prognosticerade underskottet. Summeras ovan
foreslagna atgérder till en besparing pa 6,3 mkr gor det att prognostiserade
underskottet blir i linje med budget, se tabell nedan.

Omréde Besparing
Vikarier och bemanning 2,6 mkr
Sociala avgifter 1,2 mkr
Socioekonomiskt stod 0,4 mkr
Bidragsintéktsoverskott Yrkesvux 1,0 mkr
Forbrukningsinventarier 0,6 mkr
Resor & Ovriga kostnader 0,5 mkr

Total besparing 6,3 mkr
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Bilagor
Jonas Albonius Rasmus Ivarsson
Forvaltningschef Controller

Mattias Eknemar

Controller
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Korta fragor - Korta svar 2026

Kommunfullmaktige beslutar

Sammanfattning



Inkomna fragor

Inga frdgor har inkommit till dagens sammantride.



	Namnlös
	Kallelse med föredragningslista
	§ 101 Val av justerare
	§ 102 Fastställande av dagordning
	§ 103 Informationsärenden
	§ 104 Allmänhetens frågestund i kommunfullmäktige
	§ 105 Information från revisionen
	§ 106 Ansvarsfrihet 2025 - Räddningstjänsten Höga kusten-Ådalen
	Hndlingar § 106

	§ 107 Ansvarsfrihet 2025 - Samordningsförbundet Härnösand Timrå
	Handlingar § 107

	§ 108 Gemensamt reglemente för kommunstyrelse och nämnder
	Handlingar § 108

	§ 109 Svar på Hemställan om lånefinansiering för inköp av ombordutrustning
	Handlingar § 109

	§ 110 Svar på återremiss gällande sammanträdestider 2027
	Handlingar § 110

	§ 111 Avsägelser
	§ 112 Valärenden
	§ 113 Ärenden för kännedom till kommunfullmäktige
	Handlingar § 113

	§ 114 Korta frågor - Korta svar 2026
	§ 115 Inkomna frågor



