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Servicendmnden 2026-05-21
SVN § 76
Val av justerare
Michael Hamberg (L) valj till justerare.
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Servicendmnden 2026-05-21
SVN § 77
Faststallande av foredragningslista
Féredragningslistan faststdlls.
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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iil Hammaroé Sammantradesprotokoll

Servicendmnden 2026-05-21

SVN § 78
Uppfoljning energi

Servicenamndens beslut
Servicendmnden tackar for redovisningen.

Sammanfattning

Mattias Forkén, teknisk forvaltare, presenterar en rapport som visar
att kommunen har minskat sin energiférbrukning genom att installera
solceller, byta ut gamla ventilationsaggregat och optimera vérme-
och kylsystemen. Kommunen har gjort stora framsteg i att minska sin
energiférbrukning, men det fortfarande finns mojligheter fill
ytterligare besparingar. Kommunen ska fortsétta att arbeta med
energibesparingar och undersdka majliga framtida projekt, sésom
installation av batterier for att lagra energi fran solcellerna.

Beslutsunderlag
Powerpointpresentation

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Servicendmnden 2026-05-21

SVN § 79

Internkontrollplan, riskanalys

Servicenamndens beslut
Servicendmnden godkdnner redovisningen.

Sammanfattning

Utvecklingsledare Anna Ylipuranen presenterar férslag till en
internkontrollplan fér servicendmnden. Namndsledambterna ska
beddma sannolikheten och konsekvensen av olika risker inom
kommunens verksamhet. Forvaltningen har tagit fram olika férslag pé
risker som ska beddmas.

Syftet med enkdaten ar att ta fram en gemensam beddmning av
riskerna och att identifiera de omrdden som behdver extra
uppmarksamhet och kontroll. Resultaten kommer att sammanstdallas,
presenteras och beslutas om vid ndsta mote.

Beslutsunderlag
Enkatfrégor via Esmaker

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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iil Hammaroé Sammantradesprotokoll

Servicendmnden 2026-05-21

SVN § 80

Information gdllande uppsiktsplikt

Servicenamndens beslut
Servicendmnden godkdnner redovisningen.

Sammanfattning

Servicendmnden diskuterar och presenterar sina tankar kring de tvé
fradgestaliningar som kommunstyrelsen har stdllt, vilkka arbetsomré&den
ndmnden prioriterar under dret och hur némnden arbetar fér att
utveckla kommunikationen gentemot invénarna.

Beslutsunderlag
Powerpointpresentation

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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iil Hammaroé Sammantradesprotokoll

Servicendmnden 2026-05-21

SVN § 81

Film om tillitsbaserad styrning samt diskussion

Servicenamndens beslut
Servicendmnden godkdnner redovisningen.

Sammanfattning

N&mnden diskuterar tillitsbaserat ledarskap och hur det kan
implementeras i kommunens verksamhet. Det konstateras att tillit &r
en viktig faktor for att skapa en effektiv och valfungerande
organisation, och att det kr&ver en 6ppen och transparent
kommunikation mellan politiker, fjdnstemd&n och medarbetare.

Namnden diskuterar ocksd vikten av att ha en tydlig mélbild och en
gemensam forstéelse for vad som ska uppnds, samt aft det dr viktigt
att ha en bra dialog och ett samarbete mellan olika nivéer och
férvaltningar. Dessutom diskuteras behovet av utbildning och
kompetensutveckling for politiker och tj@dnsteman fér att kunna fatta
informerade beslut och ha en bra férstdelse for verksamheten.

Beslutsunderlag
Informationsfilm, tillitsbaserad styrning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Servicendmnden 2026-05-21

SVN § 82

Forvaltningschefen informerar

Servicenamndens beslut
Servicendmnden tackar fér redovisningen.

Sammanfattning
Forvaltningschef Susanne Jarl informerar om aktuellt ldge pd
férvaltningen.

Beslutsunderlag
Powerpointpresentation

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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iil Hammaroé Sammantradesprotokoll

Servicendmnden 2026-05-21

SVN § 83 2026/62 2.4.1

Remiss gdllande forslag pa riktlinjer for investeringar

Servicenamndens beslut

Servicendmndens framfor i sitt ytirande avseende riktlinjer for
investeringar att de generellt sett tydliggdr principer, mandat och
férvantningar i investeringsprocessen.

N&mnden framfoér féljande synpunkter:
e Samla och lyfta fram viktiga politiska principer for prioritering och
finansiering.

e Ytterligare tydliggdra att investeringar avseende vatten-och
avloppsanldggningen och exploateringar prioriteras utifrdn andra
grunder jGmfort med &vriga investeringar.

e Forstérka kopplingen mellan riktlinjen och servicendmndens
reglementet.

e Ytterligare tydliggdra kommunstyrelsens och ndmndens
respektive ansvar fér att verkstdlla och félja upp investeringar.

Sammanfattning

Kommunens investeringar har stor betydelse for verksamheternas
utveckling och kommunens I&ngsiktiga ekonomi. De féreslagna
riktlinjerna tydliggor:

Principer for planering och prioritering av investeringar.
Ansvar och mandat i investeringsprocessen.

Krav pd beslutsunderlag och konsekvensbeskrivningar.
Former for uppfdljning och slutredovisning.

| riktlinjerna har &ven projektprocessen for stdrre investeringsprojekt
samlats i en bilaga, i syfte att skapa en tydligare och mer
sammanhdllen styrning.

Férslaget har tagits fram i dialog med kommundirektér,
ekonomisamordnare och férvaltningschef serviceférvaltningen.

Forslaget har dven beaktat synpunkter som framkommit i tidigare
revisionsgranskningar av kommunens investeringsprocess.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LaHammaro

Servicendmnden 2026-05-21 § 83 forts.

Sammantradesprotokoll

Viktigare forandringar jamfort med tidigare riktlinjer

De foreslagna riktlinjerna innebdr en modernisering och samordning
av kommunens styrning av investeringar. Jamfort med tidigare
riktlinjer tydliggdrs sarskilt:

Kommunstyrelsens évergripande ansvar fér samlad
investeringsstyrning och uppfdljning.

N&mndernas ansvar att formellt ta stdlining till och besluta om
sina investeringsbehov innan dessa foérs vidare i
budgetprocessen.

Krav pd& strukturerade investeringsunderlag med redovisning
av ekonomiska och verksamhetsmassiga konsekvenser.
Former for uppfdljning, avvikelsehantering och slutredovisning
av stérre investeringsprojekt.

Syftet ar att stérka den politiska férankringen, tydliggora
ansvarsférdelningen samt skapa ékad fransparens och Iangsiktighet i
investeringsprocessen.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag servicen&dmndens arbetsutskott 2026-05-13 § 47
Serviceférvaltningen tjansteskrivelse 2026-04-24

Forslag riktlinjer for investeringar

Beslut KS 2026-03-23 1 40, beslut om remiss gdllande forslag pd
riktlinjer fér investeringar

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Servicendmnden 2026-05-21
SVN § 84
Visning av Hammarlunden F-6
Namnden visas runt p& Mérmoskolan 4-6.
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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iil Hammaroé Sammantradesprotokoll

Servicendmnden 2026-05-21

SVN § 2025/196  1.1.6

Aterrapportering for kostnadsbedémning och genomférandeplan av
gestaltningsprogram for Skoghall centrum, Skoghall for all tid

Servicenamndens beslut

1. Servicendmnden godkdnner &terrapportering av kostnadsberdkning och
genomfdrandeplan fér gestaltningsprogrammet Skoghall for all tid och
overldmnar den fill kommunstyrelsen.

2. Servicen@dmnden éverldmnar féljande yttrande fill kommunstyrelsen:

Servicen@dmnden beddmer att den presenterade kostnadsnivén for
genomférande av handlingsplanen ar hdg och anser att fortsatt arbete
boér omfatta en dversyn av ambitionsnivd, prioritering mellan &tgérder
och alternativa genomféranden fér att minska kostnaderna.
Servicendmnden ser behov av att i det fortsatta arbetet prova om vissa
Atgdrder kan genomféras med Iégre ambitionsnivé eller annan
prioritering, samtidigt som handlingsplanens huvudsakliga syfte och mal
beaktas.

Sammanfattning

Kostnadsberdkning och genomférandeplan gdllande utférande av i
gestaltningsprogrammets ingdende atgdrder har genomforts i
enlighet med kommunfullmdaktiges beslut KF § 121 2025-09-29.
Resultatet visar en berdknad kostnad om 42 776 tkr med en
genomférandetid av etapp 3-9 under 2028-2030.

VA-enheten planerar arbeten under 2026 med ledningar i mark
l&ngs Bjorkhagsgatan, en yta som ingdr i gestaltningsprogrammet
(Aktivitetstorget). Berdknade kostnadsdkningen for att &terstdlla
pdverkad yta fill i gestaltningsprogrammet ingdende ytskikt, i stallet
for asfalt, beddms fill 600 tkr.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag servicendmndens arbetsutskott 2026-05-13 § 42
Serviceférvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-30

Fortydligande bakgrund, kostnadsberdkningsforutsattningar,
etappindelningar med mera gestaltningsprogrammet Skoghall for all
tid

Handlingsplan fér gestaltningsprogram fér Skoghalls centrum, fér all
tid

Protokollsutdrag kommunstyrelsen § 217 20215-09-17

Protokollsutdrag kommunfullmdaktige § 121 2025-09-29

Yrkande
Ordférande Therese Wall yrkar féljande;

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida 13 av 25

Document reference: dcO0ad95-c5e4-3084-9ff0-b81c18131bb6



LaHammaro

Sammantradesprotokoll

Servicendmnden 2026-05-21 § forts.

1. Servicendmnden godkdnner &terrapportering av kostnadsberdkning och
genomfdrandeplan fér gestaltningsprogrammet Skoghall for all tid och
overldmnar den fill kommunstyrelsen.

2. Servicen@dmnden éverldmnar féljande yttrande till kommunstyrelsen:

"Servicen@dmnden beddmer att den presenterade kostnadsnivan for
genomférande av handlingsplanen ar hdg och anser att fortsatt arbete
bor omfatta en dversyn av ambitionsnivd, prioritering mellan atgdrder
och alternativa genomféranden for att minska kostnaderna.
Servicendmnden ser behov av aftt i det fortsatta arbetet préva om vissa
atgdrder kan genomféras med Iégre ambitionsnivd eller annan
prioritering, samtidigt som handlingsplanens huvudsakliga syfte och mal
beaktas.”

Beslutsgdng
Servicendmnden beslutar enligt ordférandes yrkande.

Beslutet skickas fill
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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iil Hammaroé Sammantradesprotokoll

Servicendmnden 2026-05-21

SVN § 86 2025/196  1.1.6

Genomforande etapp 1 (2026) avseende gestaltningsprogram Skoghall
centrum.

Servicenamndens beslut

Servicendmnden beslutar att etapp 2 i genomférande av
gestaltningsprogram centrum ej genomfors i avvaktan pé beslut om
helheten av gestaltningsprogrammet.

Sammanfattning

Gestaltningsprogrammet fér Skoghalls centrum, "Skoghall for

all tid”, upprattades som en del for att starka centrumets identitet,
attrakftivitet, tilgdnglighet och funktion genom en sammanhdallen
fysisk gestaltning. Servicen@mnden behandlar drendet om tidplan
och kostnader fér genomférande av programmet i sin helhet pd
sammantrdde den 21 maj 2026. Genomférande berdknas till

42 776 tkr med genomférandetid ér 2028-2031.

Avseende etapp 1, framtagande av skyltprogram och etapp 2,
sittméjligheter och grénska inférs pd ytan pd Byxfickstorget finns
500 tkr avsatta i budget 2026. Val av mdbel pd Byxfickstorget
kommer att pragla fortsatt gestaltning av centrum avseende form,
material och stil.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag servicen@dmndens arbetsutskott 2026-05-13 § 43
Ti@nsteskrivelse daterad 2026-05-07

Handlingsplan fér gestaltningsprogram for Skoghalls centrum:
Skoghall for all tid

Document reference: dcO0ad95-c5e4-3084-9ff0-b81c18131bb6

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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iil Hammaroé Sammantradesprotokoll

Servicendmnden 2026-05-21

SVN § 87

Projekiredovisning

Servicenamndens beslut
Servicendmnden tackar for redovisningen

Sammanfattning
Erik Nilsson, projektchef, och Anna Alvkdll, enhetschef, redogor fér
p&gdende projekt pd férvaltningen.

Beslutsunderlag
Powerpointpresentation

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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iil Hammaroé Sammantradesprotokoll

Servicendmnden 2026-05-21

SVN § 88 2026/74 9.2.3

Askande av medel till Iigersommar 2026

Servicenamndens beslut

Servicendmnden beslutar att:

1. aska 65 tkr till Ldgersommar 2026.

2. skicka @rendet till kommunstyrelsen fér vidare hantering.

Sammanfattning

Lagersommar har blivit ett mycket populdrt arrangemang med eft
vaxande antal deltagare. Det ar naturligtvis positivi, men dkningen
innebdr ocksd utmaningar. | dagsldget racker inte den befintliga
budgeten fill for att mdta efterfrdgan.

For att sGkerstdlla att vi kan fortsétta ta emot alla intresserade utan
att kompromissa med kvalitet eller sGkerhet har Servicen&dmnden
beslutat att séka extra medel om antalet deltagare dverstiger 850
personer. | &r berdknas vi n& hela 927 deltagare, viket innebdr att
budgeten behdver forstarkas med 65 tkr.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag servicendmndens arbetsutskott 2026-05-13 § 45
Serviceférvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-04-24

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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iil Hammaroé Sammantradesprotokoll

Servicendmnden 2026-05-21

SVN § 89 2026/60 6.5.2

Skogspolicy for Hammaré kommun

Servicendmndens beslut
Servicen@dmnden beslutar att:

1. Foresld kommunstyrelsen att anta Skogspolicy fér Hammard
kommun, med andringen att del av mening "och inte finansiera
annan kommunal verksamhet” i sista meningen under rubriken
"Overgripande mal” pd sidan 4 stryks.

2. policyn borjar gdlla frén och med den 1 juli 2026.

3. Skicka drendet till kommunstyrelsen for vidare hantering.

Reservation
Ola Jonsson (M), Mathias Wiker (KD), Michael Hamberg (L) och Lars
Larsson (KD reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Skogspolicyn tydliggér malséttningar for kommunens skogsmark och
fungerar som beslutsunderlag och vagledning fér dem som arbetar
med skogsforvaltning. Policyn grundar sig p& kommunens
oversiktsplan och gréonstrukturplan och ar grunden for utformningen
av kommunens skogsbruksplan.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag servicendmndens arbetsutskott 2026-05-13, § 44
Ti@nsteskrivelse daterad 2026-03-31

Foérslag till Skogspolicy for Hammard kommun

Yrkande

Ordférande Therese Wall (S) yrkar att stryka del av mening "och inte
finansiera annan kommunal verksamhet” i sista meningen under rubriken
"Overgripande mal”

Ola Jonsson (M) yrkar att;

1. ordet "férvaltningsskog” ersétts med ordet "produktionsskog” for att
skicka signal att det ska vara tilldtet att bedriva rationellt skogsbruk.

2. metoden "hyggesfritt” bdr inte tilldmpas annat an i yttersta nédfall.

Beslutsgang
Ordférande stdller forvaltningens forslag fill beslut mot eget yrkande och
finner att némnden beslutar enligt ordférandes forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Servicendmnden 2026-05-21 § 89 forts.

Ordférande stdller férvaltningens férslag med eget yrkande mot Ola
Jonssons och finner att némnden beslutar enligt férvaltningens férslag med
tilldgg av ordférandes yrkande.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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iil Hammaroé Sammantradesprotokoll

Servicendmnden 2026-05-21

SVN § 2026/85 2.6.0

Ersattningslokaler for Mormohallen

Servicenamndens beslut
1. Servicen@dmnden askar om 2 850 tkr investeringsmedel samt 1170 tkr
driftmedel for att tillskapa lokaler som ersatter Mérmohallens
omkl&dningsrum, férvaringsutrymmen och personalutrymmen.
2. Servicendmnden skickar drendet vidare till kommunstyrelsen fér vidare
hantering.

Sammanfattning
Med anledning av fukt- och mdgelskador i Mérmohallen anvénds inte
byggnaden. Omkladningsrum, férvaringsutrymmen och
personalutfrymmen behdver erséttas med en tillfallig 16sning. Genom att
flytta moduler frdn Gunnarsskarsgdrden och Mortvagens férskola kan
omkladningsrum for féreningar och domare, férvaringsutrymmen och
personalutrymmen tillskapas. Ersattningslokaler fér omkladningsrum
behover vara pd plats senast i slutet av augusti.
Total kostnad for for rivning, flytt, grundldggning och anpassningar
invéndigt och utvandigt behdvs medel for lov, anslutningar och
projektledning uppskattas fill 4 020 tkr.

Beslutsunderlag
Férvaltningens tjansteskrivelse 2026-05-12

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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iil Hammaroé Sammantradesprotokoll

Servicendmnden 2026-05-21

SVN § 90 2026/78 1.1.3

Ekonomisk uppfoéljning per 30 april 2026

Servicenamndens beslut
Servicendmnden godk&nner ekonomisk uppfdélining av drift och
investeringar per 30 april 2026 inklusive prognos for heldr 2026.

Sammanfattning

Ekonomisk uppfdljning per 30 april (T1) antas av alla nGdmnder under
maj ménad. Om det prognosticeras ett underskott for heldret ska
ndmnden ta beslut om atgdrder.

Verksamheterna I6per pd enligt plan och det finns efter drets forsta
fyra mé&nader inga hdndelser eller avvikelser som indikerar att resultat
pd heldr skulle avvika vare sig positivt eller negativ mot budget.

Beslutsunderlag

Serviceférvaltningens tjdnsteskrivelse daterad 2026-05-12
Verksamhetsberattelse 2026 T

SER Mé&nadsrapport ekonomi 2026-04

SER Md&nadsrapport Investeringar 2026-04

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Servicendmnden 2026-05-21

SVN § 91 2026/8 1.1.3

Mdanadsuppféljning ekonomi 2026

Servicenamndens beslut
Servicendmnden godkdnner redovisningen.

Sammanfattning
Genomgdng av ekonomirapport for april 2026.

Beslutsunderlag
SER md&nadsrapport ekonomi 2026-4
SER mdnadsrapport investeringar 2026-4
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Servicendmnden 2026-05-21

SVN § 92

Rapporter och information

Servicenamndens beslut
Servicendmnden godkdnner redovisningen.

Sammanfattning

Genomgdng av inkomna rapporter och information.
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iil Hammaroé Sammantradesprotokoll

Servicendmnden 2026-05-21
SVN § 93 2026/4 1.1.2
Delegeringsbeslut 2026

Servicenamndens beslut
Servicendmnden godkdnner redovisningen.

Sammanfattning
Genomgdng av rapporterade delegeringsbeslut.

Beslutsunderlag
Delegeringsbeslut maj
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SVN § 94
Ovrigt
Inga 6vriga frégor.
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