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Socialnämnden 2026-06-17 

 
 

Justerandes signatur   
   

 

Tid och plats onsdag 17 juni 2026, kl. 13:05-16:05, Nämndrummet 
 

Beslutande Marianne Ohlsson (C), ordförande  
Peter Berglund (S), 1:e vice ordförande 
John Widström (MP), ersätter Petra Weström (KD) kl 13:05-13:45 
Thomas Hane (M) ersätter Petra Weström (KD) kl 13:45- 
Anne Karlén Hellgren (S) 
Inga-Lill Gunnarsson (S) 
Britt Zetterberg-Bagge (MP) §§ 87-89 
Elin Boström (V) ersätter Britt Zetterberg Bagge (MP) kl 14:40- 
Thomas Hane (M), ersätter Ammi Gull (M) kl 13:05-13:45 
Annika Larsson (L) 
Elin Boström (V) ersätter Andreaz Vincent (SD) kl 13:05-14:40 
John Widström (MP) ersätter Andreaz Vincent (SD) kl 14:40- 
 

Övriga närvarande Ulrika Vitalis, förvaltningschef 
Kristin Kazen, LSS-handläggare § 90 
Christin Loiske Björkman, SAS §96 
Emma Wahlund, handläggare § 102 
Ulrika Johansson, nämndsekreterare 
 

Utses att justera Peter Berglund  

Justeringens plats och tid Digital signering, se sista sidan 

Under- 
skrifter Sekreterare 

 
Ulrika Johansson 
 

Paragrafer: §87-103 

  

Ordförande Marianne Ohlsson 
  

Justerande Peter Berglund 
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Socialnämnden 2026-06-17 

 
 

Justerandes signatur   
   

 

 
 
 
 

Innehållsförteckning 
 
Ärenden  Diarienr Sida 

 

§ 87 Val av justerare  4 

§ 88 Fastställande av föredragningslistan  5 

§ 89 Information  6 - 7 

§ 90 Redovisning av delegeringsbeslut maj 2026/13 8 

§ 91 Ekonomiskuppföljning socialförvaltningen maj 2026/14 9 

§ 92 Granskning av vårdkedjor och 

läkemedelshantering 

2026/64 10 

§ 93 Uppföljande granskning - biståndshandläggning 

och verkställighet inom hemtjänst och särskilt 

boende 

2026/85 11 

§ 94 Svar på remiss riktlinjer för Stiftelsen Kerstin och Arne 

Ericssons  

2026/77 12 

§ 95 Länsöverenskommelse TRIS- tidig rehabilitering i 

samverkan    

2026/101 13 

§ 96 Antagande av Intern kontrollplan socialnämnden 

2026 

2026/84 14 

§ 97 Revidering av insatsen inköp samt förändrat 

arbetssätt för matförsörjning inom hemtjänsten 

2026/99 15 - 16 

§ 98 Ej verkställda beslut SoL och LSS kvartal 1 2026 2026/82 17 

§ 99 Avvikelser och synpunkter socialförvaltningen 

kvartal 1, 2026 

2026/73 18 

§ 100 Synpunktsrunda Riktlinje för kommun- och 

regiongemensamma dokument 

2025/160 19 

§ 101 Avslut av  tjänsten fyttstädning på särskilt boende 2024/144 20 

§ 102 Uppföljning av Kompetensförsörjningsplan 2026 2025/82 21 
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Socialnämnden 2026-06-17 

 
 

Justerandes signatur   
   

 

§ 103 Rapporter och information maj 2026/15 22 

 Övrigt  23 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

SN §        
 
Val av justerare 

 
Peter Berglund väljs som justerare. 
 
 
 
 
____________ 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

SN §        
 
Fastställande av föredragningslista 

 
Föredragningslistan fastställs. 
 
 
 
 
____________ 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

SN §          
 
 
Information 
Information om ärenden som ska behandlas vid nämndens 
sammanträde samt ärenden där inget beslut ska fattas. Syftet är att 
ge ledamöter och ersättare ett tydligt underlag inför diskussion och 
beslut. 
 
Redovisning av delegeringsbeslut  
Kristin Kazen LSS-handläggare deltar och redovisar ett komplext 
ärende som är fattat på delegering. 
 
Intern kontrollplan 2026 
Christine Loiske Björkman går igenom intern kontrollplan för 2026 
innan den ska antas under punkten 10 vid dagens sammanträde. 
 
Kompetensförsörjningsplan 2026 
Kompetensförsörjningsplanen ska revideras årligen, vid dagens 
sammanträde deltar Emma W och redogör för den reviderade 
planen för socialförvaltningen. 
 
Ekonomisk redovisning  
Förvaltningschef Ulrika Vitalis redovisar nämndens ekonomiska läge 
samt hur det prognostiserade underskottet ska lösas. 
 
Skatta baslinjen  
Förvaltningenchef Ulrika Vitalis informerar om arbetet med att Skatta 
baslinjen. Det här är ett verktyg för som stöd inför den nya 
socialtjänstlagen. Syftet är att skatta vårt läge. Det ger en överblick 
över läge och behov och var verksamheten befinner sig. Det kan 
också bidra till samsyn och gemensam förståelse för den egna 
omställningen samt vägledning i planeringen av omställningen.   
Självskattningen är indelad i fyra olika avsnitt. Varje del innehåller 
moment med tillhörande påståenden att diskutera och skatta. 
Avsnitt 1: STYRNING OCH LEDNING 
Avsnitt 2: FÖREBYGGANDE OCH LÄTT TILLGÄNGLIG 
Avsnitt 3: JÄMLIK OCH JÄMSTÄLLD 
Avsnitt 4: KUNSKAPSBASERAD   
 
Nulägesrapport 
Ulrika Vitalis berättar vilka insatser utan behovsprövning (IBU) som 
finns i kommunen.  
Hon berättar också om vissa organisatoriska förändringar. 
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 Sammanträdesprotokoll 
   
   
Socialnämnden 2026-06-17 §   forts. 

 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

Ulrika ger en nulägesrapport om lokaler, inget nytt har hänt sedan 
senaste mötet. Operativa gruppen för trygghet jobbar med läget på 
Hammarlunden, under juni har det förstärkts med ytterligare en 
väktare på helgerna. 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

SN §    2026/13 1.2.2   
 
Redovisning av delegeringsbeslut maj 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden godkänner rapporten. 
 
Sammanfattning 
Delegeringsbeslut uttagna från verksamhetssystem Pulsen Combine 
och Evolution för perioden 2026-05-01 till och med 2026-05-30 
gällande: 
Individ- och familjeomsorg, ekonomiskt bistånd Individ- och 
familjeomsorg, övrigt bistånd 
Äldreomsorg 
LSS 
Faderskap 
 
Tf förvaltningschef under sommaren 2026 

 
Arbetsutskottets protokoll 
2026-06-03, §§ 187, 189 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

SN §    2026/14 2.4.1   
 
Ekonomiskuppföljning socialförvaltningen maj 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden godkänner den ekonomiska uppföljningen. 
 
Sammanfattning 
Socialnämnden har tagit del av den ekonomiska 
månadsuppföljningen. 
 
Beslutsunderlag 
Ekonomiskuppföljning maj 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

SN §    2026/64 1.1.7   
 
Granskning av vårdkedjor och läkemedelshantering 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden godkänner svaret och översänder det till revisorerna. 
 
Sammanfattning 
En gemensam granskning har genomförts av vårdkedjor, 
läkemedelshantering och nära vård i Hammarö kommun i 
samverkan med Region Värmland och övriga värmländska 
kommuner.  
 
Revisionen bedömer att nuvarande samverkan och styrning delvis är 
ändamålsenlig, men att utvecklingsområden finns. 
Socialnämnden redovisar åtgärder kopplade till revisionens fyra 
rekommendationer. Fokus ligger på att stärka styrning och 
uppföljning av samverkan, utveckla gemensamma strukturer för 
avvikelsehantering samt tydliggöra ansvar och systematik i 
uppföljning av länsgemensamma överenskommelser. 
 
Förvaltningen bedömer att pågående och planerade åtgärder 
sammantaget stärker samverkan med Region Värmland och bidrar 
till ökad patientsäkerhet och mer sammanhållna vårdkedjor för 
äldre. 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag socialnämndens arbetsutskott 2026-06-03, §178       
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-05-27 
Missiv till Hammarö kommun avseende granskning av vårdkedjor, 
läkemedelshantering och införandet av nära vård 
Rapport Granskning av vårdkedjor, läkemedelshantering och 
införandet av nära vård i Hammarö kommun  
Huvudrapport Granskning av vårdkedjor, läkemedelshantering och 
införandet av nära vård  
 
 
 
____________ 
 
Beslutet skickas till 
Revisionen 
Chris Baldebo, Verksamhetschef Stöd och omsorg 
Ulrika Edblad, Medicinskt ansvarig sjuksköterska 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

SN §    2026/85 1.1.7   
 
Uppföljande granskning - biståndshandläggning och verkställighet inom 
hemtjänst och särskilt boende 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att: 
1. Godkänna förvaltningens förslag som svar på 

granskningsrapporten 
2. Översända svar på granskningsrapporten till revisorerna.  
 
Sammanfattning 
KPMG har på uppdrag av kommunens revisorer följt upp 2022 års 
granskning av biståndshandläggning och verkställighet inom 
hemtjänst och särskilt boende. Socialförvaltningen redovisar 
genomförda och pågående åtgärder inom bland annat IBIC, 
genomförandeplaner, fast omsorgskontakt och systematiskt 
kvalitetsarbete. Arbetet pågår fortsatt och sammanställs i bifogad 
granskningsmall. 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag socialnämndens arbetsutskott 2026-06-03, § 179          
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-05-07 
Granskningsmall, Svar från socialförvaltningen, 2026-05-07 
IBIC 2.0 - organisation, feb 2025 
Rapport 2022–6 Ljuset på skillnader 
Rapport-2021-2 Effekten av IBIC 
Rutin - Fast omsorgskontakt Hammarö kommun 2023   
 
 
____________ 
 
Beslutet skickas till 
Revisionen 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

SN §    2026/77 1.1.6   
 
Svar på remiss riktlinjer för Stiftelsen Kerstin och Arne Ericssons 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att: 
1. anta förvaltningens förslag till yttrande, med tillägg om att 
möjligheten till två ansökningsperioder per år ska ses över, 
2. överlämna ärendet till kommunstyrelsen för vidare beslut. 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsens har remitterat förslag till riktlinjer för Stiftelsen 
Kerstin och Arne Ericssons minnesfond till socialnämnden för yttrande. 
Förvaltningen är i huvudsak positiv till förslaget och hänvisar till 
upprättat yttrande. Samtidigt lyfts att en årlig ansökningsperiod kan 
begränsa tillgängligheten för målgruppen. Förvaltningen bedömer 
att två ansökningsperioder per år skulle vara mer ändamålsenligt. 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag socialnämndens arbetsutskott 2026-06-03, § 180        
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-05-26 
Remissvar riktlinje för Stiftelsen Kerstin och Arne Ericsson- Yttrande 
Riktlinje för stiftelsen Kerstin och Arne Ericsson 
 
 
 
 
 
____________ 
 
Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

SN §    2026/101 1.1.7   
 
Länsöverenskommelse TRIS- tidig rehabilitering i samverkan 
 
Socialnämndens beslut 

               Socialnämnden beslutar att: 
1. Socialnämnden ställer sig bakom alternativ 1. 
2. Finansiering prioriteras i den egna budgetramen. 
 
Sammanfattning 
Ärendet avser finansiering av TRIS – Tidig Rehabilitering i Samverkan, 
en länsgemensam struktur mellan Region Värmland och 
kommunerna med syfte att tidigt identifiera behov av 
rehabiliterande insatser och skapa ett samordnat stöd utifrån 
individens behov. Arbetssättet ligger i linje med omställningen till god 
och nära vård och stödjer även intentionerna i socialtjänstlagen. Ett 
gemensamt finansieringsförslag (alternativ 1) har tagits fram och 
innebär att kostnaden delas lika mellan regionen och kommunerna, 
fördelat enligt invånarbaserad nyckel. Förslaget syftar till att 
säkerställa långsiktig stabilitet och kontinuitet i TRIS, oavsett utfall av 
externa finansieringsansökningar. Parallellt kommer ansökan om 
externa medel att göras. Om sådana medel beviljas kan behovet av 
gemensam finansiering minska eller ersättas. Om externa medel 
uteblir finns ett förberett beslut som möjliggör fortsatt drift av TRIS. 
 
Förvaltningen bedömer att TRIS bidrar till ett mer samordnat stöd för 
individen och stärker den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Mot 
denna bakgrund föreslås att socialnämnden ställer sig bakom 
alternativ 1 och att finansiering prioriteras inom befintlig budgetram. 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag socialnämndens arbetsutskott 2026-06-03, § 181        
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-05-27 
Länsöverenskommelse med bilagor (Utkast) 
 
 
 
____________ 
 
Beslutet skickas till 
Region Värmland 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

SN §    2026/84 1.2.2   
 
Antagande av Intern kontrollplan socialnämnden 2026 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att anta intern kontrollplan för år 2026. 
 
Sammanfattning 
Socialnämnden har tidigare riskbedömt förvaltningens förslag på 
kontrollpunkter via en enkät. Utöver dessa tre punkter finns även en 
punkt med gällande välfärdsbrottslighet. Välfärdsbrottslighet har 
uppmärksammats utifrån ett kommunövergripande initiativ. 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag socialnämndens arbetsutskott 2026-06-03, § 182          
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-05-26 
Intern kontrollplan 2026 
 
 
 
 
 
____________ 
 
Beslutet skickas till 
Handläggare 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

SN §    2026/99 10.4.1   
 
Revidering av insatsen inköp samt förändrat arbetssätt för matförsörjning 
inom hemtjänsten 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att: 
1. Godkänna förvaltningens förslag till reviderad insats för inköp samt 
förändrat arbetssätt för matförsörjning inom hemtjänsten. 
2. Insatsen inköp ska kunna beviljas enligt föreslagna nivåer utifrån 
individuell behovsbedömning. 
3. Nivå 1 samt specialkost som inte kan tillgodoses via 
dagligvaruhandeln ska utformas som insatser utan behovsprövning 
(IUB), under förutsättning att dokumentationskraven är utredda. 
4. Förvaltningen får i uppdrag att genomföra förändringen successivt 
under 2026 samt ta fram reviderade riktlinjer och säkerställa 
informationssäkerhet och personuppgiftshantering. 
5. Noggrann uppföljning görs under avvecklingsperioden och en 
utvärdering efter införandet. 
 
Sammanfattning 
Kommunen har beslutat att nuvarande avtal med CSK avseende 
matdistribution avslutas efter 2026 (Se Nämndservice tjänsteskrivelse 2025-12-
02 samt Beslut KF 2025-12-16 Utträde ur kost- och servicenämnden). 
Förvaltningen behöver därför säkerställa hur enskildas behov av 
matförsörjning fortsatt ska tillgodoses inom ramen för socialtjänstens ansvar. 

Förvaltningen bedömer att behovet av stöd i många fall kan tillgodoses 
genom utvecklade inköpsinsatser med individuellt anpassade stödnivåer. 
Förslaget innebär ett förändrat arbetssätt där stöd vid inköp, digital 
beställning, ombudshandel och stöd vid mottagande av varor används 
utifrån den enskildes behov och förmåga. 

Förslaget utgår från socialtjänstlagens krav på individuell behovsbedömning 
och skälig levnadsnivå samt från aktuell rättspraxis och vägledning från 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) om digitala inköp inom hemtjänsten. 

Målsättningen är att: 

• stärka den enskildes självständighet,  
• möjliggöra mer individanpassade lösningar,  
• använda verksamhetens resurser mer effektivt,  
• samt skapa en långsiktigt hållbar organisation. 
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 Sammanträdesprotokoll 
   
   
Socialnämnden 2026-06-17 §   forts. 

 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag socialnämndens arbetsutskott 2026-06-03, §183          
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-06-27 
SKR:s vägledning Digitala inköp inom hemtjänsten, mars 2026 
Nämndservice tjänsteskrivelse 2025-12-02 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2025-12-16, § 193 
 
Yrkande 
John Widström (MP) yrkar på ett tillägg att noggrann uppföljning görs under 
avvecklingsperioden och en utvärdering efter införandet. 
 
Beslutsgång 
Ordförande konstatera att det finns ett tilläggsyrkande från John Widström 
(MP) och frågar om nämnden kan lägga till det och finner att så är fallet.  
 
 
 
____________ 
 
Beslutet skickas till 
Handläggare 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

SN §    2026/82 10.0.3   
 
Ej verkställda beslut SoL och LSS kvartal 1 2026 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att: 
1. godkänner redovisningen av ej verkställda beslut kvartal 1, 2026. 
2. förvaltningen får i uppdrag att utreda formerna för att begränsa 

möjligheten att ”tacka nej till insats. 
 
Sammanfattning 
Första kvartalet 2026 har det rapporterats in totalt 26 beslut där 
verkställigheten dröjt mer än 3 månader, 14 av dessa är fortfarande 
inte verkställda. 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag socialnämndens arbetsutskott 2026-06-03, § 184          
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-05-26 
Redovisning av ej verkställda beslut, kvartal 1 
 
Yrkande 
Peter Berglund (S) yrkar på ett tillägg att förvaltningen bör utreda formerna 
för att begränsa möjligheten att ”tacka nej till insats”. 
 
Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett tilläggsyrkande från Peter Berglund 
(S) och frågar om nämnden är eniga att lägga till det i beslutet och 
konstaterar att så är fallet. 
 
 
____________ 
 
Beslutet skickas till 
KF 
Revisionen 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

SN §    2026/73 10.0.1   
 
Avvikelser och synpunkter socialförvaltningen kvartal 1, 2026 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden godkänner redovisningen av synpunkter, klagomål 
och avvikelser, med tillhörande analys för första kvartalet 2026. 
 
Sammanfattning 
Förvaltningen har tagit ut statistik gällande de avvikelser som finns 
gällande första kvartalet 2026. Förvaltningen redogör också för de 
klagomål och synpunkter som inkommit. En analys har gjorts av 
verksamheten av de avvikelser som verksamheten rapporterat och 
hanterat.  
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag socialnämndens arbetsutskott 2026-06-03, § 185        
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-05-26 
Statistikrapport Stöd och omsorg 
Statistikrapport Vård och omsorg 
Statistikrapport Individ och familjeomsorg 
Statistikrapport Hälso- och sjukvård 
Analys av avvikelser 
Klagomål och synpunkter kvartal 1 
 
 
 
____________ 
 
Beslutet skickas till 
Socialnämnden 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

SN § 100  2025/160 1.1.2   
 
Synpunktsrunda Riktlinje för kommun- och regiongemensamma dokument 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden ställer sig bakom riktlinjen för process och hantering 
av kommun- och regiongemensamma dokument samt förespråkar 
att den implementeras och tillämpas i verksamheten. 
 
Sammanfattning 
En riktlinje för process och hantering av kommun- och 
regiongemensamma dokument har tagits fram. Riktlinjen syftar till ett 
mer medarbetardrivet arbetssätt med ökat fokus på invånaren samt 
förbättrad kännedom, efterlevnad och kontroll av gemensamma 
dokument. Riktlinjen har tagits fram i dialog med berörda nätverk 
och varit föremål för synpunktsrunda. Beredningsgruppen ställde sig 
den 20 april 2026 bakom riktlinjen och rekommenderar att 
kommunerna och regionen antar och implementerar den. 
 
Förvaltningen föreslår att socialnämnden ställer sig bakom riktlinjen. 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag socialnämndens arbetsutskott 2026-06-03, § 186      
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-05-26 
Riktlinje för kommun- och regiongemensamma dokument 
 
 
____________ 
 
Beslutet skickas till 
Beslut om antagande skickas till Region Värmland 
region@regionvarmland.se märkt med RS/261137 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

SN §    2024/144 1.1.2   
 
Avslut av  tjänsten fyttstädning på särskilt boende 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att avsluta tjänsten flyttstäd på särskilt 
boende.  
 
Sammanfattning 
Socialnämnden beslutade den 20 februari 2025 (SN § 25) att 
tillhandahålla en tjänst där man kan få hjälp med flyttstäd på särskilt 
boende. Socialnämnden beslutar att avsluta tjänsten. 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag socialnämndens arbetsutskott 2026-06-03, § 188         
Muntlig redovisning 
 
 
 
 
 
____________ 
 
Beslutet skickas till 
Socialnämnden 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

SN §    2025/82 2.3.2   
 
Uppföljning av Kompetensförsörjningsplan 2026 
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden godkänner kompetensförsörjningsplanen 2026. 
 
Sammanfattning 
Socialförvaltningens kompetensförsörjningsplan är en bilaga till 
Hammarö kommuns kompetensförsörjningspolicy. Planen syftar till att 
säkerställa kort- och långsiktig kompetensförsörjning med målet att 
kunna bemanna med de kompetenser som vi kommer att behöva i 
en föränderlig omvärld, samt i perioder av stor konkurrens om 
samma kompetenser. 
Kompetensförsörjningsplanen utgår från ARUBA-modellen. Modellen 
syftar till att skapa en holistisk strategi för att hantera personalen över 
hela deras anställningslivscykel och innefattar fem områden/steg. 
 
Kompetensförsörjningsplan tas fram på förvaltningsnivå för 2–3 år med årlig 
uppföljning. 
 
Beslutsunderlag 
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-06-10 
Kompetensförsörjningsplan socialförvaltningen 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

SN §    2026/15 1.1.2   
 
Rapporter och information maj 
 
Förvaltningschef Ulrika Vitalis informerar om följande: 
 
- Processgång för uppföljning av ombyggnation Gunnarskärsgården med 

beslut från kommunstyrelsen. 
 

- Kommunstyrelsen fastställde intern kontrollplan 2026 den 1 juni, planen 
innehåller vissa kommunövergripande punkter. 
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 Sammanträdesprotokoll 
 
 

 

Socialnämnden 2026-06-17 

 
 
 

Justerandes sign  Utdragsbestyrkande 

SN § 104        
 
Övrigt 
 
Inga övriga frågor. 
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