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§ 47 Arsredovisning 2025 for Hallsbergs bostadsaktiebolag, HBAB
§48 Arsredovisning 2025 for Hallsbergs kommunhus AB
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
§ 38- Sammantradets inledning

Arendebeskrivning

1. Ordférande 6ppnar motet.

2. Ordférande gar igenom narvaro och tjanstgérande ersattare.

3. Ordforande fragar om nagon ledamot ar javig i ndgot drende pa dagordningen. Jav
anmals i samband med det drende dar jav foreligger.

4. Oscar Lundqvist (SD) valjs att, tillsammans med ordférande justera
protokollet. Justeringen foreslas ske senast den 28 maj.

5. Dagordningen godkanns enligt vad som féljer av detta protokoll.

Paragrafen ar justerad

HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen

§ 39 - Riktlinje for registerkontroll
(26/KS/95)

Arendebeskrivning
Syftet med riktlinjen ar att sakerstéalla enhetligt arbetssatt for hantering av registerkontroller
vid nyanstallning.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta att anta riktlinje om registerkontroller. Framtagen
riktlinje galler alla forvaltningar och ersatter tidigare riktlinje som endast har géllt for Social-
och arbetsmarknadsférvaltningen.

Kommunstyrelsens behandling av drendet:
Dzenana Gustafsson foredrar drendet.

Ulrika Bjorklund (C) avstar i beslut.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinje om registerkontroller. Framtagen riktlinje galler
alla férvaltningar och ersatter tidigare riktlinje som endast har gallt for Social- och
arbetsmarknadsférvaltningen.

Beslutsunderlag

e TS Riktlinjer registerkontroll
e Riktlinje for registerkontroll

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Riktlinje for registerkontroll
§ 39
26/KS/95
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida1av1
KOMMUN Dnr: 26/KS/95

Riktlinje om registerkontroll

Arendebeskrivning
Syftet med riktlinjen ar att sdkerstdlla enhetligt arbetssatt for hantering av registerkontroller vid
nyanstallning.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta att anta riktlinje om registerkontroller. Framtagen riktlinje géller
alla férvaltningar och ersatter tidigare riktlinje som endast har gallt for Social- och
arbetsmarknadsforvaltningen.

Arendet

Hallsbergs kommun tillampar registerkontroller inom samtliga forvaltningar och
verksamhetsomraden dar det finns lagstod for registerkontroll. Syftet med riktlinjen ar att sakerstélla
enhetligt arbetssatt for hantering av registerkontroller vid nyanstallning. Registerkontroll genomfors
for att forhindra otillaten paverkan, oka tryggheten och minska risken for att personer utsatts for
brott.

[1Barnkonsekvensanalys dr utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid prévning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Dzenana Gustafsson
Kommundirektor HR-chef
Bilagor

Riktlinje om registerkontroll
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Beslutad av: Kommunstyrelsen

Datum: 2026-05-26

Reviderad:

Dokumentet géller for: Hallsbergs kommun
Dokumentansvarig: HR-avdelningen
Arendenummer: 26/KS/95

Riktlinje for registerkontroll

Syftet med riktlinjen ar att sakerstalla enhetligt arbetssatt for hantering av registerkontroller vid
nyanstallning.

Riktlinje

SN
Avser framst fragor som ror ren verkstallighet och kan ses som en handbok %y HALLSBERGS
for hur arbetsuppgifterna rekommenderas att utforas. I/ KOMMUN
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Datum Reviderad

2026-05-26 26/KS/95

Innehallsforteckning

1
2
3

Arbete i hemmet at dldre personer och vuxna personer med
funktionsnedsattning ........cceeevieiiiiii i

Arbete Med Barn ...
Anstallning till ledande befattningar.......cccccoovvviiiiiiiiiniiiiiiiees

Analys och beddmning av registerutdrag........cccccceeeiiiniciiieeeeennnns
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Datum Reviderad

2026-05-26 26/KS/95

1 Inledning

Hallsbergs kommun tillampar registerkontroll i samtliga forvaltningar och
verksamhetsomraden dar det finns lagstod for registerkontroll. Syftet med
riktlinjen ar att sdkerstélla enhetligt arbetssatt for hantering av registerkontroller
vid nyanstallning. Registerkontroll genomfors for att forhindra otillaten paverkan,
oka tryggheten och minska risken for att personer utsatts for brott.
Registerkontroll ar endast ett av flera moment i rekryteringsprocessen. Den som
erbjuds en anstéllning, uppdrag eller praktiktjanstgoring med lagstod for
registerkontroll maste uppvisa registerutdrag innan anstallning far ske.

2 Malgrupp

Begdran om registerutdrag géller vid varje nyanstallning i Hallsbergs kommun och
tillampas i slutskedet i ett anstallningsforfarande. Registerkontroll far genomforas
av redan anstallda endast om de tilldelas nya arbetsuppgifter som omfattas av
registerkontroll enligt lag. Om en anstallning innebar olika arbetsuppgifter dar
nagon del av arbetsuppgifterna omfattas av registerkontroll enligt lag, ska
registerutdrag dven uppvisas i dessa fall.

Riktlinjens tillampningsomraden avser de som ska:
e arbetai hemmet at dldre eller vuxna med funktionsnedsattning
e arbeta med barn
e anstallas till vissa ledande befattningar

Registerkontroll for arbete med barn, dldre och vuxna personer med
funktionsnedsattning galler daven uppdragstagare och praktikanter som ska verka
pa samma satt som anstallda i verksamheten. For ledande befattningar géller inte
registerkontroll pa uppdragstagare, praktikanter eller andra som utfor uppdrag
utan att ha en anstallning i kommunen.

3 Arbete i hemmet at dldre personer och vuxna
personer med funktionsnedsattning

Samtliga personer som erbjuds anstallning inom sadan verksamhet som avser
arbete i hemmet at dldre personer och vuxna personer med funktionsnedséattning,
ska genomgas av registerkontroll. Med vuxen person med funktionsnedsattning
avses personer 6ver 18 ar. Med insatser i hemmet avses insatser i enskildes hem
eller annat boende enligt SolL, LSS eller 12 kap. HSL.

For uppdragstagare och praktikanter som arbetar i hemmet at dldre personer och
vuxna personer med funktionsnedsattning behéver det finnas kontinuitet i
uppdraget for att omfattas av registerkontroll. Med kontinuitet avser uppdrag
eller tjanstgoring som inte endast ar en tillfallig kontakt eller ett engangsuppdrag.

Sida

3(4)
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Datum Reviderad Sida

2026-05-26 26/KS/95 4(4)

4 Arbete med barn

Registerkontroll ska genomforas fér den som erbjuds anstallning inom
skolvasendet, annan pedagogisk verksamhet samt verksamheter som utfor vissa
insatser at barn med funktionshinder. Registerkontroll géller dven andra
verksamheter dn skola som innebar direkt och regelbunden kontakt med barn.
Med barn avses personer under 18 ar.

5 Anstallning till ledande befattningar

Den som erbjuds anstallning till en ledande befattning eller annan befattning som
har vasentlig betydelse for kommunens férmaga att klara av sitt uppdrag, ska
uppvisa ett registerutdrag.

Ledande befattning avses befattning dar personen har stor paverkan p3, eller
ansvar for verksamheten inom ett visst omrade eller 6ver verksamheten i stérre
perspektiv.

Ledande befattning innebar:
e nagon som har chefsansvar 6ver en grupp medarbetare

e nagon intar en arbetsledande funktion med ansvar over
personalgruppens arbete och resultat

e nagon som ges mojlighet att 6verblicka stora delar av verksamheten och
dar en uppgift ar att upptacka avvikelser fran regler, rutiner eller praxis

Befattning av vasentlig betydelse innebar:
e central betydelse fér kommunal verksamhet

e arbetsuppgifter inom den kommunala verksamheten som ar mer utsatta
for otillaten och otillborlig paverkan.

e arbetsuppgifter sdsom tillstandsgivning, upphandling, rekrytering av
personal och hantering av ekonomiska angeldagenheter som inbegriper
stora vdarden

6 Analys och bedomning av registerutdrag

Analysen fokuserar pa de domar och strafféreldagganden som férekommer i
registerutdrag och vilken risk de har pa arbetet, inte om en person ar lamplig.

Analys av uppgifter i registerutdrag genomfors i olika steg och syftar till att
beddma risk i relation till arbetsuppgifter. Analys av registerutdrag ska provas
genom helhetsbedémning i varje enskilt fall dar samtliga moment i
rekryteringsprocessen vags samman.
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen
§ 40 - Strategisk investering, Mo6bler till Folkasboskolan och Skéllersta

skola
(26/KS/5)

Arendebeskrivning

En del av nuvarande mobler i Folkasboskolan och Skollersta skola dr gamla och slitna och
darmed i behov av att ersattas. Bildningsforvaltningen efterfragar darmed ett utokat
utrymme for investeringar av skolmobler.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta att ansla bildningsférvaltningen 600 000 kronor, i
strategisk investering for utbyte av skolmobler till Folkasboskolan och Skoéllersta skola.

Kommunstyrelsens behandling av drendet:
Lena Fagerlund foredrar drendet.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ansla bildningsférvaltningen 600 000 kronor, i
strategisk investering for utbyte av skolmobler till Folkasboskolan och Skollersta skola.

Beslutsunderlag
e TS Strategisk investering, Md&bler till Folkasboskolan och Skéllersta skola

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Strategisk investering, Mdbler till
Folkasboskolan och Skollersta skola
§ 40
26/KS/5
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida1av1
KOMMUN Dnr:26/KS/5

Strategisk investering, Mobler till Folkasboskolan och Skéllersta skola

Arendebeskrivning

En del av nuvarande mobler i Folkasboskolan och Skéllersta skola ar gamla och slitna och darmed i
behov av att erséttas. Bildningsférvaltningen efterfragar darmed ett utékat utrymme for
investeringar av skolmaobler.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta att ansla bildningsforvaltningen 600 000 kronor, i
strategisk investering for utbyte av skolmobler till Folkasboskolan och Skéllersta skola.

Arendet

En del av nuvarande mobler i Folkasboskolan och Skéllersta skola ar gamla och slitna och darmed i
behov av att ersattas. Det handlar i forsta hand om bankar och stolar till klassrummen. Den samlade
bedémningen fran skolorna innebar uppskattad kostnad pa 600 000 kronor. Bildningsférvaltningen
nuvarande investeringsutrymme &r i ansprakstaget varfor medel fran kommunstyrelsens strategiska
investeringsutrymme foreslas. Inom strategiska investeringar finns det ett utrymme for ovriga
investeringar inom skola.

Ett tillskott av investeringsmedel maojliggor att nya skolmobler kan ersatta gamla och slita vilket
bidrar till en skolmiljo fér 6kad trivsel och larande.

X Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

[1Vid prévning av barnets basta ar beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren

Kommundirektor Ekonomichef
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen

§ 41 - Tertialrapport 2026 Kommunstyrelsen
(26/KS/96)

Arendebeskrivning
Tertialrapport 2026 for kommunstyrelsen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta att godkdnna tertialrapport 2026 for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens behandling av drendet:
Marie Hellgren och Lena Fagerlund foredrar drendet.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna tertialrapport 2026 for kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e TS Tertialrapport 2026 kommunstyrelsen
e Tertialrapport 2026 Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Tertialrapport 2026 Kommunstyrelsen
§ 41
26/KS/96
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sidalavi
KOMMUN

2026-05-13 Dnr:26/KS/96

Tertialrapport kommunstyrelsen 2026-04-30

Arendebeskrivning
Tertialrapport 2026 for kommunstyrelsen.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkanna tertialrapport 2026 for kommunstyrelsen.

Arendet

| enlighet med beslutade uppfoéljningsrutiner har kommunstyrelseférvaltningen
sammanstallt en tertialrapport per 2026-04-30 for kommunstyrelsen. Av prognosen i
tertialrapporten framkommer att kommunstyrelsens verksamhet redovisar ett 6verskott pa
0,3 mnkr och transfereringar ett nollresultat.

| prognosen beddms att planeringsreservens utrymme foér oférutsedda handelser pa 5,5
mnkr utrymme inte nyttjas under aret utan bidrar till kommunens totala resultat.

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

Barnkonsekvensanalys ar inte tillampbar

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Tertialrapport kommunstyrelsen 2026-04-30
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Kommunstyrelsen 2026 2(9)
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Kommunstyrelsen 2026 3(9)

1 Handelser av vasentlig betydelse

Administrativa avdelningen

Valsamordnare och valkansli arbetar med planering av utbildningsinsatser, rekrytering
av rostmottagare samt 6vrigt valadministrativt arbete. Hallsbergs kommun &r utvald,
som en av 21, for en forsoksverksamhet med digital rostlangd. Nytt for detta val ar
ocksa ett nytt valadministrativt system. Systemet forvantas ge forbattrade mojligheter
att pa ett strukturerat satt kommunicera med och distribuera informationsmaterial till
alla réstmottagare.

Ovrigt kansliarbete fortldper enligt plan. En tjdnst som utredningssekreterare kommer
rekryteras for att starka upp bade resurs for utredning och sekreterare under hosten
2026. Genom tjansten forvantas kansliavdelningen kunna ta ett stérre helhetsgrepp
kring omfattande och komplexa utredningar och remisser men aven en minskad
sarbarhet gallande sekreterarresurs.

Administrativ chef har samordnat arbetet med gemensam upphandling av Saker digital
kommunikation (SDK) i sydnarkekommunerna Hallsberg, Askersund, Laxa och Lekeberg
samt Kommunalférbundet och Sydnarkes utbildningsforbund. Avtal tecknas i under maj
varpa implementering i berérda verksamheter startar och fortgar under resten av aret.
Aven dar samverkar alla inblandade aktorer och tillsammans med IT-férvaltningen.
Inférandet av SDK forvantas ge en sakrare infrastruktur for kommunikation till berérda
parter, dar informationen innehaller kédnsliga uppgifter.

Under forsta tertialen hade kommunikationsenheten full bemanning, men under
resten av aret ar en av medarbetarna foraldraledig. For att tacka upp for detta tas en
resurs in genom Orebro universitets uthyrningsresurs. Kommunikationsenhetens
arbete under 2026 fokuseras till omradena e-tjdnster, fortsatt utveckling av intern och
extern webb, utveckling av digitalt och fysiskt profilmaterial samt fortsatt stod till
verksamheterna gallande kommunikation och kommunikationsmaterial. Under forsta
tertialen arbetade en av medarbetarna pa enheten intensivt med produktionen av
arsredovisningen.

Arbetet i kontaktcenter utvecklas. Under forsta tertialen utbildades
kommunvagledarna for att bade kunna utfarda tjanstelegitimationen Siths-kort och att
ta 6ver managering och ovrig hantering av kommunens tjanstetelefoner. Detta
forvantas ge en smidigare och snabbare hantering av arbetstelefoner samt en minskad
sarbarhet i utfairdandet av tjanstelegitimationer.

Ekonomiavdelningen

Ekonomisystemet Raindance har nu varit igang i drygt tva ar och fungerar enligt plan.

Utveckling av arbetssatt och processer kopplat till ekonomisystemet Raindance pagar
fortlopande for att ytterligare effektivisera ekonomihanteringen. Ekonomiavdelningen
utbildar ekonomiskt ansvariga i samband med budget- och prognosarbetet.

Inférandet av Marknadsplats som ar Raindance system for e-handel har paborjats med
omvarldsbevakning av andra kommuner. Infor inforandet behdéver en ny
inkdpsorganisation upprattas som ar val avvagd utifran respektive forvaltnings behov
och forutsattningar. Syftet ar att de roller som omfattas av inkdpsorganisationen
kommer vara viktiga for att na en effektive e-handel. Informationstraffar med berérda
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Kommunstyrelsen 2026 4(9)

verksamheter i respektive forvaltning kommer genomféras innan sommaren.

Inom upphandlingsverksamheten fortsatter arbetet med pagaende och planerade
upphandlingar enligt upphandlingsplan. Inom ekonomiavdelningen finns nu tre
upphandlartjanster. Av dessa ar tva riktade till Hallsbergs kommun och en arbetar mot
Laxa och Lekeberg. En av medarbetarna mot Hallsbergs kommun ar féraldraledig under
aret. Forsok med att rekrytera vikarie pagar.

Taxe- och avgiftsnamnden har arbetat uppgradering av verksamhetssystemets
granssnitt vilket nu ar klart. Dialog om ett eventuellt avtal med Kumla kring fortsatt
handlaggning efter deras planerade uttrade ur TAN 2026-12-31 pagar.

Naringsliv

Det rader mycket god tillvaxt och efterfragan pa att kunna etablera sig i Hallsbergs
kommun. Samtlig tillgdnglig mark pa Ulvsatter 2:4 ar reserverade for nya etableringar.

Resultat fran SKRs undersokningen om kommuners foretagsklimat, Insikt 2025, ar
mycket positivt. NKI resultatet for 2025 blev 86, vilket innebdr en 6:e plats i Sverige. Att
jamféra med féregdende matning som var plats 72. Hallsberg ar hogst placerad inom
lanet och darefter kommer Karlskoga pa plats 37. Undersokningens resultat innebar ett
mycket gott betyg till hela kedjan av kontakter med naringslivet och tillhérande
myndighetsutdvning.

RailCenter Hallsberg fortsatter att vaxa och flertalet utbildningar har genomférts och
planeras. Samarbete med Nassjo och Nordic infracenter har inletts, med ambition att
na ut till flera aktorer inom jarnvagsbranschen.

Projektet Care dar Hallsberg och Regionen ar med i fick gladjande besked av 150
ansokningar beviljades projektet medel fran EU, vilket nu skapar maojlighet for KTH i
Stockholm att starta en forskningsstudie kring central livsmedelsforsérjningshub med
utgangspunkt fran Hallsberg och Regionen.

Hallsbergsméassan har genomforts i april. | ar arrangerade méassan under en dag i stéllet
for dagar enligt tidigare ar. Efter en forsta analys ar uppfattningen mycket positivt.
Totalt var det 4 500 besdkare och 84 utstallare. Ingen avgift togs ut for utstallarna i ar
med anledning av en dag.

Det rader mycket god tillvaxt och efterfragan pa att kunna etablera sig i Hallsbergs
kommun. Samtlig tillganglig mark pa Ulvsatter 2:4 ar reserverade for nya etableringar.

Sdkerhet - Civil beredskap

Kommunen har deltagit som kommunalt motspel i mellersta civilomradets
totalforsvarsévning i Enkdping. Samverkansmoéten mellan Vastra militarregionen,
Hemvansbataljon 20, Trafikverket, Eon, och Polisen har genomfoérts infor den
hemvarnsévning som var i manadsskiftet april-maj. Forsvarsmakten var mycket néjda
med den samverkan och stéd som Hallsbergs kommun tillhandahall.

Arbetat pagar med att utarbeta reservkraftslosning for Palsboda och beredskapskoket.

Mo6ten med informations- och cybersakerhetsgruppen genomfoérs som planerat och
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Kommunstyrelsen 2026 5(9)

omfattar bland annat en cybersdkerhetsévning som planeras genomféras i Sydnarke
hosten 2026

HR-avdelningen

Under forsta kvartalet 2026 har digitaliseringsarbetet fortsatt inom kommunen.
Digitalisering anvands i allt storre utstrackning for att effektivisera arbetssatt och stédja
verksamheterna. Pa sa satt kan tid frigoras for medarbetare att fokusera pa mer
vardeskapande arbetsuppgifter. HR i samarbete med [6nenamnden har sett 6ver och
kartlagt administrativa floden for 6kad effektivitet. Lonenamnden gar mot en alltmer
digitaliserad I6neprocess med allt vad det innebar av digitalisering i befintliga system
eller utveckling av e-tjanster. For att kunna mota upp den digitala utvecklingen i syfte
att effektivisera arbetar kommunen aktivt med att likstalla Il6neprocesserna. Under
hosten 2026 implementeras digital arendehantering i befintliga system, vilket i sin tur
resulterar till minskat behov av e-tjanster.

Svarigheten att rekrytera medarbetare med ratt profil staller 6kade krav pa ledarskap,
medarbetarskap, rutiner, arbetssatt och uppféljning. Under forsta kvartalet har arbetet
inriktats pa friskfaktorerna och aktiviteter som starker gemenskap och samarbetet,
forbattrar tydligheten i uppdrag och mal samt skapa en trygg arbetsmiljo fri fran hot,
vald och trakasserier. Insatserna omfattar dialoger pa arbetsplatserna och riktade
utbildningsinsatser.

Arlig uppféljning av systematiska arbetsmiljdarbetet 2025 har genomforts. De flesta
forvaltningarna har minskat sjuktalet under forsta kvartalet 2026. Forebyggande och
hélsoframjande arbete har intensifierats pa organisations, grupp- och individniva.

Lonedversynen for 2026 ar klar for samtliga avtalsomraden. Den totala I6nedkningen
for kommunen landade pa 3,04%.

Arbetet med att ta fram, se 6ver och implementera nya processer inom HR sasom
omstallning, I6netransparens, och andra viktiga delar utifran ny lagstiftning fortsatter
under aret.

Samhillsplanering

Framtagande av handlingsplan for bostadsforsorjning ar i slutfasen och ska antas i
kommunfullmaktige i juni.

Arbetet med ny Oversiktsplan pagar dar en tidig dialog pagar. Framtagande av ett nytt
kulturmiljéprogram pagar och miljokonsekvensbeddmning upphandlas.

Detaljplanen for ett nytt vattenverk for Vatternvatten har blivit fordréjd pa grund av att
bolaget gor ett omtag kring dimensionering och kostnader av vattenverket. Det pagar
aven omfattande utredningar kring miljo, arkelogiska utredning med mera pagar och
samrad planeras till kvartal 4 2026. Pagaende detaljplanearbeten pagar i Rala 4,
Centrum 1:5 dar konsekvenser av bland annat beraknat hogsta flode 6ver Hallberg far
stora konsekvenser.

For detaljplanen vid Backsjon i Ostansjo har de arkelogiska férundersékningarna hittat
rester av bland annat eldstdader fran bronstiden och ytterligare utgravningar kravs. En
oversiktlig miljoteknisk undersékning visar pa bland annat arsenik och ytterligare
undersodkningar kravs. Med de nya forutsattningarna tas nu fram en ny
exploateringskalkyl for att se om det ar forsvarbart att planldgga omradet.
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Trafikverket tar fram en vigplan fér GC-vig for en regional cykelvig mellan Ostansjé
och Hallsberg. Planen ar pa vag till antagande och byggnationen av GC-vagen planeras
att byggas 2027. Vagen finansieras av lanstransportplanen.

Projektering av atgard for klimatanpassning Romossen med proppning och atervatning
ar klar och avtal om partiell nyttjanderatt ar 6verenskommen. Avrop av entreprendr for
genomfdrande av atgarden pagar och atgarderna kommer pabdrjas innan sommaren.

Da det har visat sig att de geotekniska forutsattningarna vid den planerade atgarden
vid Dalaberget ar daliga undersoks och planeras andra atgarder istallet. Framtagande
av en ny datamodellering av Hallsberg har genomforts att fa fram tillforlitliga
berdknade hosta vattenfléden i hela Hallsberg samt en ny forbattrad skyfallskartering.
Detta kommer sedan att ligga till grund f6r samhallsplaneringen och underlag for
prioritering i Oversiktsplanen.

Planering av atgérder vid skolomradet i Palsboda pagér. Aven i Palsboda har en
skyfallsmodell genomférts samt kontroll av VA-natets kapacitet i Palsboda.

Det dar manga forfragningar kring verksamhetsmark och for narvarande ar all mark
soder om Talleleden reserverade for eventuella markanvisningar.

En smahustomt i Hallsberg har salts och ytterligare 3 reservationer har skett, 1 i
Hallsberg och tva i Skollersta. Kommunen far nagot fler forfragninar kring
smahustomter. Det &r 36 personer eller foretag i tomtkon.
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2 Ekonomi driftsnamnder

2.1 Driftredovisning Kommunstyrelsen

7(9)

Budgetomrade Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Kommunstyrelsen 2422 6948 6948 0
Kommundirektor 1252 8998 8623 375
Naringsliv- och 1517 2420 2595 175
sakerhetsavdelningen

Railcenter Hallsberg -529 0 0 0
Ekonomiavdelningen 2621 11317 10917 400
HR-avdelningen 2526 8024 8314 -290
Administrativa avdelningen 2212 7103 7 003 100
Sambhillsplanering 2726 6 798 6 908 -110
Totalt 11713 51 608 51308 300

Prognosen for kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa 300 tkr.

Kommundirektdrens éverskott beddms fér narvarande till 375 tkr. Overskottet beror pa

ej nyttjade medel for kop av tjanster.

Ekonomiavdelningen redovisar ett 6verskott da tva medarbetare ar fordldralediga och

inte ersatts fullt ut.

HR-avdelningens underskott har uppkommit genom hogre personal- och

systemkostnader an budgeterat.

Administrativa avdelningens dverskott beror pa att en vakant tjanst ej annu

aterbesatts. Tjansten kommer tillfalligt nyttjas under valarbetet.

Samhillsplanering redovisar ett underskott pa 110 tkr. Atgarder for klimatanpassning &r
delvis finansierade med statliga bidrag men ar inte finansierade fullt ut samt att

matningsavdelningen har fatt mindre intdkter &n férvantat.

Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Planeringsreserv 8 15500 10 000 5500
Lonedkningsutrymme 4162 4162
Totalt 8 19 662 10 000 9662

Planeringsreserven uppgar till 15,5 mnkr. Utrymmet for oférutsedda handelser uppgar

till 5,5 mnkr vilka beddms finnas kvar vid arets slut for att mota underskott i

verksamheterna.
Verksamhet Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Nerikes Brandkar 5383 15 400 15 700 -300
Gemensamt arkiv 97 545 400 145
IT-ndmnden 5962 15763 18 280 -2 517
Lonenamnden 1333 4103 4103 0
Folkhalsa 7 167 150 17
Sydnarkes utbildningsforbund 36 373 118 916 117 500 1416
Svenska for invandrare 1361 4957 4 657 300
Tolkcentralen 31 162 162 0
Foretagshalsa 629 1883 1883 0
Fardtjanst, dagvardsresor mm 2024 7 634 7 884 -250
Nattaxi 66 210 180 30
Medlemsavgifter mm 431 1450 1400 50
Ovrigt 97 376 333 43
Ovriga index 1650 584 1066
Totalt 53794 173 216 173 216 0
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Transfereringarna bedoms klara ett nollresultat 2026. Underskott inom IT-ndmnden,
Nerikes brandkar samt inom fardtjansten vags upp med utrymme inom budgeten for
ovriga index och en hogre budget inom Sydnarkes utbildningsférbund an vad resultatet
forvantas bli for narvarande.
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3 Investeringar
3.1 Investeringsredovisning Kommunstyrelsen
Inventarier
Proiektnr  Proiekt Utfall Overfort fr Budget Totalt Prognos  Avvikelse
) ! 2025 2026 2026 2026
Inventarier KS 0 0 2 000 2 000 1000 1000
Inventarier BIN 0 0 1200 1200 1200 0
Totalt 0 0 3200 3200 2200 1000
Strategiska
. . Utfall Overfort  Budget Totalt Prognos  Avvikelse
Projektnr  Projekt fr 2025 2026 2026 2026
10007 Kok 0 0 4000 4000 4000 0
Ismaskin 0 0 1500 1500 1500 0
10051 Centrumutveckling 0 0 5000 5000 0 5000
10089 Kommunhuset ventilation 0 0 6 000 6 000 6 000 0
10092 Skolor 0 0 5000 5000 5000 0
10093 Ovrigt 0 4000 10 000 14 000 10 000 4000
70226 Beredskapsmedel 0 0 5 000 5000 3 000 2 000
Totalt 0 4000 36 500 40 500 29 500 11 000
Exploatering
. . Utfall Overfort Budget Totalt Prognos  Avvikelse
Projektnr  Projekt fr 2025 2026 2026 2026
Exploatering ofordelat 0 0 20 000 20000 10 000 10 000
Totalt 0 0 20 000 20 000 10 000 10 000
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen

§ 42 - Tertialrapport 2026 Hallsbergs kommun
(26/KS/97)

Arendebeskrivning
Tertialrapport 2026.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna tertialrapport 2026.

Kommunstyrelsens behandling av drendet:
Marie Hellgren foredrar kring tertialrapporten. Jaana Jansson och Moa Sundelius féredrar

sarskilt kring atgarder for att fa en budget i balans for social- och arbetsmarknadsnamnden.

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna tertialrapport 2026.

Beslutsunderlag

e TS Tertialrapport 2026 Hallsbergs kommun
e Tertialrapport 2026 Hallsbergs kommun

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida1av1
KOMMUN 2026-05-13 Dnr:26/KS/97

Tertialrapport 2026-04-30

Arendebeskrivning
Tertialrapport 2026.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna Tertialrapport 2026.

Arendet

| enlighet med beslutade uppfoljningsrutiner har kommunstyrelseférvaltningen sammanstallt en
tertialrapport per 2026-04-30. Av prognoserna i tertialrapporten framkommer Bildningsndmnden
redovisar underskott pa 3,0 mnkr, Social- och arbetsmarknadsndmnden ett underskott pa 17,0 mnkr,
Drift- och servicendmnden ett underskott pa 1,4 mnkr och Kommunstyrelsen ett 6verskott pa 0,3
mnkr. Bedémningen &r att planeringsreservens utrymme for oférutsedda kostnader pa 5,5 mnkr inte
nyttjas under aret. Transfereringarna prognosticerar ett nollresultat.

Sammantaget visar namnderna saledes prognostiserat underskott pa 11,0 mnkr.
Finansieringsverksamheten redovisar ett mindre dverskott pa 3,0 mnkr. Overskottet beror pa flera
olika delar. Lagre skatteintakter och hogre pensionskostnader som motas med lagre rantekostnader
och intdakter som inte tidigare budgeterats.

Da det budgeterade resultatet ar 14,5 mnkr och nuvarande prognos uppgar till plus 6,5 mnkr innebar
det att prognosen for resultatet ar 8 mnkr lagre dn beslutad budget.

Det ar viktigt att arbetet fortsatter med att effektivisera verksamheterna for att minska de
underskott som finns i namnderna.

[1Barnkonsekvensanalys dr utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid provning av barnets basta dr bedomningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Tertialrapport 2026-04-30
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1 Sammanfattning av prognosen

1.1 Prognosens tillforlitlighet

Det finansiella resultatmalet ar 1,6 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag
och ar beslutat for planperioden i och med Mal och Budget 2026. Det budgeterade
resultatet for ar 2026 ar 14,5 mnkr vilket motsvarar 1,2 procent. For aren 2027 och
2028 uppgar det budgeterade resultatet till 0,8 procent.

Tertialrapporten omfattar utfall efter 1/3 av helaret och en prognos for helaret 2026.
Prognosen har nu som tidigare en osakerhet vad galler bade intdkter och kostnader.
Inflationen har stabiliserat sig men kostnadsnivaerna ar fortfarande hoga. Arets tidiga
prognoser for skatteintdkter och generella statsbidrag ar ocksa osakra.

1.2 Prognos

Prognosen efter de forsta fyra manaderna av 2026 ar ett plus pa 6,5 mnkr. Det
budgeterade resultatet uppgar till 14,5 mnkr vilket innebar att prognosen ar 8 mnkr
lagre an budget.

Namndernas prognoser ar sammanlagt ett underskott pa 11 mnkr.

Social- och arbetsmarknadsnamnden redovisar det storsta underskottet pa 17 mnkr.
Bildningsnamnden prognosticerar ett underskott pa 3 mnkr och drift- och
servicenamnden ett underskott pa 1,4 mnkr. Kommunstyrelsen redovisar 6verskott
inom sin egen verksamhet med 0,3 mnkr. Planeringsreservens medel for oforutsedda
héndelser bedoms i nuldget ej nyttjas under aret och visar darfor ett 6verskott med 5,5
mnKkr.

Sammantaget prognosticerar transfereringarna ett nollresultat men flera av posterna
beddms som osdkra.

Prognosen for skatteintakter och utjamningsbidrag bygger pa SKR:s uppgifter i april.
SKR planerar att lamna reviderade prognoser vid ytterligare tre tillfdllen under aret.
Hostens prognoser kommer 27 augusti, 6 oktober och 16 december. SKRs
skatteunderlagsprognos per den 29 april visade pa 8,3 mnkr lagre intdkter an det
underlag budgeten for 2026 ar beslutad utifran. Det ar framst slutavrdakningen fran
2025 och preliminar slutavrakning for 2026 som har férandrats sedan foregaende
skatteunderlagsprognos. Aven inkomstutjamningsbidraget har minskat ndgot i
prognosen.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Férutsdittningar i kommunen

2.1.1 Uppldning

Kommunens laneskuld uppgar till 279,5 mnkr.

84 procent av lanen har fast ranta och 16 procent har rorlig ranta.

Kapitalbindning laneskuld
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2.1.3 Befolkningsutveckling

| december 2025 hade Hallsbergs kommun 16 082 invanare vilket var en minskning
med 38 invanare under aret.

| mars 2026 hade kommunen 16 047 invanare vilket ar en minskning med ytterligare 35
invanare sedan arsskiftet. Fodelsedverskottet ar minus 20 vilket innebar att det fotts 38
barn medan 58 personer avlidit. Under arets tre forsta manader har det flyttat in 210
personer och flyttat ut 225.

| Orebro l3n minskade befolkningen mellan arsskiftet och sista mars med 57 personer.
Askersund, Karlskoga, Kumla, Ljusnarsberg och Orebro har 6kat invanarantal, dvriga
kommuner minskat. Storst 6kning hade Kumla med 58 personer och storst minskning
hade Nora med 51 personer.

2.2 Hiindelser av viisentlig betydelse

Kommunstyrelsen

Valsamordnare och valkansli arbetar med planering av utbildningsinsatser, rekrytering
av rostmottagare samt ovrigt valadministrativt arbete. Hallsbergs kommun &r utvald,
som en av 21, for en forsoksverksamhet med digital rostlangd. Nytt for detta val ar
ocksa ett nytt valadministrativt system. Systemet forvantas ge forbattrade mojligheter
att pa ett strukturerat satt kommunicera med och distribuera informationsmaterial till
alla réstmottagare.

Inférandet av Marknadsplats som ar Raindance system for e-handel har paborjats med
omvarldsbevakning av andra kommuner. Infér inférandet behover en ny
inkdpsorganisation upprattas som ar val avvagd utifran respektive forvaltnings behov
och forutsattningar. Syftet ar att de roller som omfattas av inkdpsorganisationen
kommer vara viktiga for att na en effektive e-handel. Informationstraffar med berérda
verksamheter i respektive forvaltning kommer genomféras innan sommaren.

Det rader mycket god tillvaxt och efterfragan pa att kunna etablera sig i Hallsbergs
kommun. Samtlig tillgdnglig mark pa Ulvsatter 2:4 ar reserverade for nya etableringar.

Resultat fran SKRs undersdkningen om kommuners foretagsklimat, Insikt 2025, ar
mycket positivt. NKI resultatet for 2025 blev 86, vilket innebér en 6:e plats i Sverige. Att
jamfora med foregaende matning som var plats 72. Hallsberg ar hogst placerad inom
lanet och darefter kommer Karlskoga pa plats 37. Undersokningens resultat innebar ett
mycket gott betyg till hela kedjan av kontakter med naringslivet och tillhérande
myndighetsutdvning.

Samverkansmoéten mellan Vastra militarregionen, Hemvansbataljon 20, Trafikverket,
Eon, och Polisen har genomférts infor den hemvarnsévning som var i manadsskiftet
april-maj. Forsvarsmakten var mycket ndjda med den samverkan och stéd som
Hallsbergs kommun tillhandaholl.

Arbetet med att ta fram, se 6ver och implementera nya processer inom HR sasom
omstallning, I6netransparens, och andra viktiga delar utifran ny lagstiftning fortsatter
under aret.

Framtagande av handlingsplan for bostadsforsorjning ar i slutfasen och ska antas i
kommunfullmaktige i juni.
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Arbetet med ny Oversiktsplan pagar dar en tidig dialog pagar. Framtagande av ett nytt
kulturmiljéprogram pagar och miljokonsekvensbeddémning upphandlas.

En smahustomt i Hallsberg har salts och ytterligare 3 reservationer har skett, 1 i
Hallsberg och tva i Skollersta. Kommunen far nagot fler forfragningar kring
smahustomter. Det dr 36 personer eller foretag i tomtkon.

Bildningsnamnden

Bildningsforvaltningen bedriver ett omfattande och malmedvetet arbete for att starka
barns och elevers utveckling, larande, trygghet och halsa i Hallsbergs kommun.

Ett systematiskt och utvecklingsinriktat kvalitetsarbete (SKA) genomsyrar
forvaltningens verksamheter. Under varen har rektorer i bade grundskola och forskola
tillsammans med verksamhetschef foljt upp resultat och mal i respektive kvalitetsplan
och identifierat prioriterade utvecklingsomraden. Arbetet ar nara kopplat till
Skolverkets riktade insats, inklusive internatdagar med fokus pa undervisningens
kvalitet, analys, uppfoljning och ledning av utvecklingsinsatser. Processtod ges dven pa
verksamhetsniva i flera skolor, i samverkan med Umea universitet, elevhalsa och
utvecklingsledare. Kommunens damnesnatverk fortsatter att utgora en viktig plattform
for kollegialt Iarande och utveckling.

Forskolorna fortsatter det langsiktiga samarbetet med RF-SISU kring mat- och
rorelsesatsning, i syfte att starka barns halsa och skapa mer halsoframjande miljoer.
Inom forvaltningen pagar samtidigt en anpassning av organisationen till minskande
barnkullar, med tat dialog och I6pande justeringar av verksamheten.

Trygghet och sédkerhet ar fortsatt prioriterat. Samtliga verksamheter har nu genomgatt
utbildning i pagaende dddligt vald och krishantering. Statsbidrag anvands till skalskydd
och andra sdkerhetshojande atgarder. Nya gemensamma beredskaps- och krisplaner
tas fram och anpassas lokalt infor hosten 2026.

Enkatundersokningar till elever, vardnadshavare och personal visar genomgaende goda
och stabila resultat, med tydliga styrkor inom trygghet, trivsel och bemotande.
Utvecklingsbehoven ror framst undervisningens kvalitet, likvardighet och delaktighet.

Digitalisering och effektivisering fortsatter, bland annat genom inférandet av Timecare
Pool for vikariehantering fran 1 juni 2026 samt genom atgarder for att starka
IT-infrastruktur och natverksuppkopplingar i skolorna. Parallellt utvecklas initiativ som
Seniorer i skolan, med syfte att starka trygghet, relationer och generationsmoten infor
planerad start hostterminen 2026.

Kulturavdelningen genomfér sommarutstallningar, forelasningar och omfattande kultur
i skolan-insatser med stdd av externa bidrag. Bibliotek och kulturskola erbjuder ett
brett och valbesokt program for barn, unga och vuxna, samtidigt som arbetet med att
starka skolbiblioteken intensifieras. Fritidsavdelningen redovisar héga besokstal i
simhall, sporthall och fritidsgardar samt ett aktivt féreningsstod.

Ett langsiktigt arbete pagar med lokaler och lokalanpassningar for att mota bade
pedagogiska behov, sdkerhetskrav och kommande lagandringar kring sarskilt stod.
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Drift- och servicendmnden

Verksamheterna bedrivs i ett lage med 6kade kostnader och stora framtida
investeringsbehov. Framfor allt paverkar stigande priser pa livsmedel, energi samt
behov inom VA, gator och fastigheter ekonomin, vilket innebar fortsatta prioriteringar
och effektiviseringar.

Inom maltidsverksamheten sker ett utvecklingsarbete med beredskap, minskat
matsvinn, arbetsmiljo och nya arbetssatt, bland annat genom innovationsupphandling
och modernisering av kok. Lokalvarden utvecklas genom ny organisation med
teamledare, 6kad kompetensutveckling och forbattrad kvalitet.

Tekniska och fastighetsnara verksamheter praglas av omfattande underhalls- och
investeringsbehov. Langsiktig planering pagar inom omraden som broar, vagar,
belysning, lekplatser och VA, dér flera atgarder och projekt ar igang eller planeras.

Miljo- och bygglovsverksamheterna paverkas av personalférdandringar och
systembyten, men bedriver samtidigt utvecklingsarbete inom styrning, processer, taxor
och kompetens kopplat till nya regelverk. Bygglovsverksamheten visar goda
kvalitetsresultat trots minskad arendemangd.

Bostadsanpassningsverksamheten bedrivs i samverkan med Kumla och fungerar stabilt,
med fokus pa kostnadskontroll och effektiv handlaggning.

Sammantaget pagar ett brett men prioriterat utvecklingsarbete med fokus pa kvalitet,
hallbarhet och langsiktig styrning, samtidigt som ekonomiska och resursmassiga
utmaningar kvarstar.

Social- och arbetsmarknadsndamnden

Aldreomsorg

Aldreomsorgen visar en tydlig rérelse mot ett mer systematiskt, behovsstyrt och
kunskapsbaserat arbetssatt. De forandringar som genomforts — bade organisatoriskt,
kompetensmassigt och ekonomiskt — har skapat forutsattningar for okad kvalitet,
battre kontinuitet och mer personcentrerade insatser.

De nya ekonomiska styrmodellerna har starkt verksamhetens mojligheter att folja upp
bade behov och kostnader, vilket ger ett mer traffsakert underlag for styrning. Detta ar
sarskilt viktigt i en tid da demografiska forandringar innebar 6kade krav pa effektiv
resursanvandning och tidiga insatser. Resultaten fran hemtjansten — dar kontinuitet,
kommunikation och trygghet forbattrats — visar att riktade investeringar i arbetssatt
och struktur kan ge matbara effekter.

Samtidigt pekar verksamhetens uppfoljning pa att det férebyggande arbetet behover
fortsatta starkas. Initiativ som halsosamtal, seniora fritidsgardar och det kognitiva
stodteamet ar exempel pa insatser som kan minska framtida vardtyngd och darmed
langsiktiga kostnader. For att dessa satsningar ska fa full effekt kravs dock uthallighet,
tydlig styrning och fortsatt samverkan mellan forvaltningar och vardcentral, samt
civilsamhallet.

Individ- och familjeomsorg, IFO

Under forsta tertialen 2026 noteras en minskning av saval inkomna orosanmalningar
som inledda utredningar inom Barn- och familjeenheten, jamfort med motsvarande
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period 2025.

Den forstarkta personaltdatheten inom Familjeteamet har mojliggjort en 6kad andel
insatser pa hemmaplan. Parallellt pagar ett férandringsarbete med implementering av
Signs of Safety samt anpassning till den nya socialtjanstlagen. Mottagningsgruppen
utvecklas i riktning mot att utgora en forsta linje, med ansvar for radgivning, stéd och
initiala bedomningar.

Verksamheten méter samtidigt en 6kad darendekomplexitet, sarskilt avseende
ungdomar med normbrytande beteende samt familjer med omfattande behov
kopplade till exempelvis missbruk, psykisk ohalsa och socioekonomisk utsatthet.

Personalomsattning under perioden har medfért kompetensbortfall och paverkat
implementeringen av nya arbetssatt. Trots detta uppger medarbetare en minskad
arbetsbelastning och lagre stressniva jamfort med tidigare. Uppféljning sker genom
regelbundna pulsmatningar som behandlas vid arbetsplatstraffar.

Inom omradet skadligt bruk och beroende har antalet HVB-placeringar 6kat nagot
jamfort med foregaende ar, samtidigt som arbete pagar for att starka
Oppenvardsinsatserna. Personalomsattning inom oppenvarden har paverkat
verksamheten, och rekryteringsinsatser har genomforts.

Verksamheten for personer med funktionshinder, VFF

Personalbemanningen ar pa nagra enheter hégre an budgeterat. Detta till foljd av
tidigare forandrat behov hos brukare samt att vi inte kan sakerstalla kvalitet och
patientsdkerhet utan att utékad bemanning.

Socialpsykiatrin har ett 6kat inflode av brukare.

Statsbidraget Aldreomsorgslyftet riktar sig i &r dven till de som arbetar med brukare
inom LSS som &r 65 ar eller dldre, samt all personal inom bostad med sarskild service.
Det har ger oss stora mojligheter att kompenseras for den tid som medarbetarna
genomfoér kompetenshdjning via Yrkesresan.

Arbetsmarknads- och integrationsenheten, AMI

Integrationsenheten har ett fortsatt lagt inflode av nya medborgare men kommunen
har en kvot som ger ett fortsatt inflode bade gallande massflyktingar och kvotflyktingar
under 2026. Det lagre inflodet ger oss en god forutsattning att arbeta mer intensivt och
kvalitativt for att vara nya kommuninvanare skall etableras sa snabbt som mojligt. Inom
Integrationsenheten driver vi fortsatt projektet "Sysselsattning fran dag ett" vilket
innebdr att alla som kommer nya till Sverige och Hallsberg far en insats sa snart som
moijligt efter anvisningen till var kommun. Projektet drivs med finansering fran
Lansstyrelsen i Orebro I&n. Under 2026-2027 har vi utdkat projektet till att Hallsbergs
kommun erbjuder samma insatser med kompletterande sprakinsatser aven till Laxa och
Askersund.

Arbetsmarknadsenheten ser ett 6kat inflode av deltagare bade fran forsorjningsstod
och fran Arbetsformedlingen. Det 6kade inflédet kan ha samband med den kommande
lagandringen om aktivitetskravet for dem som uppbar forsérjningsstdod mer an tre
manader. Lagdndringen trader i kraft den forsta juli. Lagandringen innebér att de som
redan nu ar i var verksamhet kommer hdjas upp till heltids sysselsattning om 40
timmar/vecka.
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3 Ekonomi driftsnamnder

3.1 Drift Totalt

2026-05-20(21)

Driftredovisning Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Kommunfullmaktige 195 1033 1033 0
Kommunstyrelsen 65 515 244 486 234 524 9 962
ddrav egen vht 11713 51608 51 308 300
ddrav planeringsreserv 8 15500 10000 5500
ddrav transfereringar 53794 173216 173216 0
ddrav I6nedkningsutrymme 0 4162 0 4162
Drift-och servicenamnden 17134 43 339 44 699 -1360
ddrav skattefinansierad vht 15 308 43339 44 699 -1360
ddrav avgiftsfinansierad vht 1826 0 0 0
Bildningsndmnden 137 951 460 103 463 103 -3 000
Social-och 142 804 448 483 465 483 -17 000
arbetsmarknadsnamnden
Taxe- och avgiftsnamnden -63 0 0 0
Revisionen 277 744 744 0
Valndmnden -505 650 650 0
Overformyndarndmnden 853 3557 3157 400
Summa namnder 364 161 1202 395 1213393 -10 998
Finansiering -409 223 -1216 895 -1219 895 3000
Totalt -45 062 -14 500 -6 502 -7 998
3.2 Driftredovisning Kommunfullmdktige

Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Kommunfullmaktige 195 1033 1033 0
Totalt 195 1033 1033 0

3.3 Driftredovisning Kommunstyrelsen

Budgetomrade Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Kommunstyrelsen 2422 6948 6 948 0
Kommundirektor 1252 8998 8623 375
Naringsliv- och - 1517 2420 2595 175
sakerhetsavdelningen
Railcenter Hallsberg -529 0 0 0
Ekonomiavdelningen 2621 11 317 10917 400
HR-avdelningen 2526 8024 8314 -290
Administrativa avdelningen 2212 7 103 7 003 100
Samhallsplanering 2726 6798 6 908 -110
Totalt 11713 51 608 51 308 300

Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Planeringsreserv 8 15 500 10 000 5500
Lonedkningsutrymme 0 4162 0 4162
Totalt 8 19 662 10 000 9 662

Planeringsreserven uppgar till 15,5 mnkr. Utrymmet for oférutsedda handelser uppgar

till 5,5 mnkr vilka bedéms finnas kvar vid arets slut for att méta underskott i

verksamheterna.
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Verksamhet Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Nerikes Brandkar 5383 15 400 15 700 -300
Gemensamt arkiv 97 545 400 145
IT-nédmnden 5962 15763 18 280 -2517
Lonenamnden 1333 4103 4103 0
Folkhalsa 7 167 150 17
Sydnarkes utbildningsforbund 36 373 118 916 117 500 1416
Svenska for invandrare 1361 4957 4 657 300
Tolkcentralen 31 162 162 0
Foretagshalsa 629 1883 1883 0
Fardtjanst, dagvardsresor mm 2024 7 634 7 884 -250
Nattaxi 66 210 180 30
Medlemsavgifter mm 431 1450 1400 50
Ovrigt 97 376 333 43
Ovriga index 0 1650 584 1066
Totalt 53794 173 216 173 216 0

Transfereringarna bedéms klara ett nollresultat 2026. Underskott inom IT-ndmnden,
Nerikes brandkar samt inom fardtjansten vags upp med utrymme inom budgeten for
ovriga index och en hégre budget inom Sydnarkes utbildningsforbund an vad resultatet
forvantas bli for narvarande.
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3.4 Driftredovisning Drift- och servicenémnd

Ansvarig Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Forvaltning gem 610 3168 3168 0
Fastighetsavd 2036 0 0 0
Bostadsanpassning 588 2 400 2 400 0
Lokalvardsavd -731 0 0 0
Maltidsavd -674 0 0 0
Tekniska avd 11084 34371 34271 100
Miljo 1338 2 400 3140 -740
Bygglov 1107 1000 1720 -720
A:Ikohol—, tot?ak— och 57 0 0 0
lakemedelstillsyn

Totalt 15301 43 339 44 699 -1360

Forvaltningen beraknar ett underskott med 1,4 mnkr. Bostadsanpassningens utfall ar
nagot lagre jamfort med budgeten for perioden vilket gor att prognosen fortsatt visar

en prognos motsvarande budgeten.

Miljo och bygglov har preliminara utfall och prognos pa grund av att Kumla byter
ekonomisystem. Underskottet beror pa flera faktorer, farre bygglov vilket ger mer tid

for tillsyn, dock ej debiterbar.
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3.5 Driftredovisning Bildningsnémnd

Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Forvaltningsgemensamt -1705 50299 45 600 4699
Administrativ samordnare 31290 97 610 97 409 201
Ansvarig Elevhalsan 3327 10076 9576 500
Grundskolor 56291 157 250 167 300 -10 050
Forskolor 33311 102 747 100 297 2450
Kulturchef 1559 5133 5133 0
Rektor Kulturskolan 1364 4432 4432 0
Bibliotekschef 2291 7278 7078 200
Al Fritidsgardar 497 3097 3097 0
Fritidschef 9726 22 181 23181 -1 000
Totalt 137 951 460 103 463 103 -3 000

Driftredovisningen prognostiseras till ett underskott pa 3 mnkr i avvikelse i forhallande
till budget.

Det positiva resultatet inom de forvaltningsgemensamma ansvarsomradena férklaras
av en utdkad ram for statsbidrag samt att férvaltningens buffert for oférutsedda
kostnader finns har.

Ansvaret for administrativ samordnare prognostiserar ett dverskott om cirka 200 tkr.

Elevhélsan berdknas redovisa ett 6verskott om cirka 500 tkr i forhallande till budget,
vilket framst beror pa lagre personalkostnader &n budgeterat till foljd av vakans under
delar av aret

Grundskolorna star fortsatt infor betydande utmaningar och prognostiserar ett
underskott om cirka 10 mnkr. Det huvudsakliga skélet ar ett stort behov av sarskilt stod,
vilket medfor hogre personaltdthet i verksamheterna och darmed 6kade
personalkostnader i forhallande till budget. Prognosen ar fortsatt svarbedomd da
verksamheterna arbetar med att faststalla organisationen infor hosten. Det finns dven
en osadkerhet kring statsbidrag som har sokts, vilket ocksa kan komma att paverka
prognosen positivt.

Forskolorna prognostiserar ett 6verskott mot budget pa cirka 2,5 mnkr. Anpassning av
verksamheterna pagar utifran den forvantade utvecklingen av barnantalet och detta
utgar fran senaste tillgéngliga prognos av barn- och elevantal. Prognosen kan komma
att forandras om barnantalet forandras.

Biblioteksverksamheten prognostiserar ett 6verskott mot budget om cirka 200 tkr.

Fritidsavdelningen prognostiserar ett underskott om cirka 1 mnkr, vilket huvudsakligen
forklaras av hogre personalkostnader an budgeterat. De hogre personalkostnaderna
beror pa en tillfallig utdkning av en vaktmastare, en utdkad tjanst inom administration
samt vikarieforstarkning pa helger pa Alléhallens bad pa grund av hogt besokstryck.

Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Skolskjutsar 3688 13 607 13 607 0
Barn therver i annan kommunal 11 869 -8 830 28 830 0
eller fristaende verksamhet
Totalt -8181 42 437 42 437 0
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Forvaltningens kostnader for forskolebarn och elever i annan kommunal eller
fristaende verksamhet prognostiseras till en budget i balans. Budgeten utokades infor
ar 2025 for att mota kostnadsnivan.
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3.6 Driftredovisning Social- och arbetsmarknadsndmnd

Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Forvaltningsgemensam 1170 8 159 3659 4 500
Aldreomsorg 83 095 263 872 273 872 -10 000
verksamheten for 32849 103 689 113 689 -10 000
funktionshindrade
Individ- och familjeomsorg 24 646 66 470 69 470 -3000
Integration -775 0 -1 000 1000
Arbetsmarknad 1819 6293 5793 500
Totalt 142 804 448 483 465 483 -17 000

Forvaltningen prognostiserar ett totalt budgetunderskott pa cirka 17 mnkr.

Forvaltningsgemensamt:

Det forvaltningsgemensamma omradet prognostiserar ett dverskott pa cirka 4,5 mnkr.
Overskottet forklaras huvudsakligen av statsbidrag som ticker budgeterade
personalkostnader samt en planeringsreserv.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott pa cirka 10 mnkr. Underskottet férklaras
framst av att féljsamheten av ersattningsmodellen inom hemtjansten dnnu inte
uppnatt full niva.

Inom hemtjansten natt forvdntas ett underskott pa grund av extra bemanning vid
Esslatorps vardboende, dar enhetens utformning kraver fler personalresurser.

Sjukfranvaron utgor fortsatt en betydande kostnad. En fordjupad analys inom
hemtjansten samt ett ndrmare samarbete med HR bedéms nodvandigt, da tidigare
atgarder inte gett 6nskad effekt.

IFO

Helarsprognos for individ- och familjeomsorgen &r ett underskott pa cirka 3 mnkr.
Underskottet beror framst pa hoga kostnader for placering av vuxna med skadligt bruk
och beroende, institutionsplaceringar for barn och unga samt pa 6kade kostnader for
forsorjningsstod. En planerad avslutning av en placering av barn och unga, med
overgang till annan insats, har forbattrat prognosen.

Analys av aktuella placeringar inom vuxen ar att det ar bade ett langvarigt och allvarligt
missbruk som nu lett fram till placeringarna. Personerna har tidigare deltagit i
Ooppenvard, men det har inte fatt avsedd effekt. Ekonomiskt bistand uppvisar ett
minusresultat vilket kan héarledas till ett 6kat antal ansokningar, inflyttning av personer i
behov av forsérjningsstod i kombination med att andra ersattningar inom
valfardssystemet inte har hojts i takt med inflationen i samhallet.

Familjeteamet har en dveranstallning kopplad till arbete med hemmaplanslésningar
samt l&ngtidssjukskrivning. Overanstillningen har varit nédviandig for att sikerstilla
kontinuitet och omfattning i insatserna. Statligt stod tacker delar av kostnaden och den
Okade personaltatheten har mojliggjort fler insatser pa hemmaplan i stallet for
placeringar.

VEE

Prognosen for verksamheten efter arets fyra férsta manader ar ett underskott pa cirka
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10 miljoner. Den storsta delen av underskottet ar till foljd av externa boendeplatser.
Antalet brukare externt har inte 6kat men daremot bodde inte samtliga brukare externt
arets alla 365 dagar under foregaende ar.

Pa tre av vara gruppbostader ar prognosen ett minusresultat. | tva av fallen handlar det
om brukares férandrade behov av personalforstarkning. For dvrigt prognostiserat
underskott genomfors ett arbete med att fa en budget i balans.

AMI

Verksamhetsomradet prognostiserar att 6verskott pa cirka 1,5 mnkr. AMI s6ker
regelbundet statsbidrag for kommunala arbetsmarknadsinsatser och ersattning
gdllande integration.

Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Externa boenden LSS 6154 18430 27 930 -9 500
Placeringar 7977 16 409 19109 -2700
Oppenvard IFO 2277 7 745 6 445 1300
Forsorjningsstod 4538 10 745 14 245 -3500
Totalt 20 946 53329 67 729 -14 400

Externa boende LSS: K&p av externa platser prognostiserar ett underskott pa cirka 9,5
mnkr, da fler externa boendeplatser képs an vad som finns budgeterat. Det sker ocksa
en arlig prisokning per plats som inte ryms i budgeten.

Placeringar IFO: Placeringarna prognostiserar ett budgetunderskott pa cirka 2,7 mnkr.
Underskottet beror pa fler placeringar an som ryms i budgeten samt prisdkningar.

Oppenvard IFO: Oppenvarden prognostiserar ett dverskott pa cirka 1,3 mnkr.
Overskottet beror delvis pa vakanser.

FOrsorjningsstod: Forsorjningsstod prognostiserar ett underskott pa cirka 3,5 mnkr.
Underskottet beror bland annat pa rddande konjunkturlage samt behov av
kompletterande forsorjningsstdd trots ersattning fran andra ersattningssystem.
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3.7 Driftredovisning Taxe- och avgiftsnémnd

Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Taxe- och avgiftsnamnd -63 0 0 0
Totalt -63 0 0 0
3.8 Driftredovisning Revision
Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Revision 277 744 744 0
Totalt 277 744 744 0
3.9 Driftredovisning Valnémnd
Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Valnamnd -505 650 650 0
Totalt -505 650 650 0
3.10 Driftredovisning Overférmyndarnémnd
Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Overférmyndarndmnd 853 3557 3157 400
Totalt 853 3557 3557 0
3.11 Driftredovisning Finansiering
Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Finansiering -409 223 -1220891 -1223 891 3000
Totalt -409 223 -1220891 -1223 891 3 000
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4 Ekonomi avgiftskollektivet

4.1 Driftredovisning Avgiftskollektivet

Ansvarig Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
VA 1826 0 0 0
Totalt 1826 0 0 0

VA verksamheten prognostiserar ett underskott om 400 tkr, stor del av det beror pa
Okade kostnader for el och reparationer.

Underskott och dverskott regleras med VA fonden den sista december, ingdende balans
ar 2 064 tkr.
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5 Investeringar

5.1 Investering Totalt

2026-05-20(21)

Utfall Overfort Medel Totalt Prognos  Avvikelse
fr 2025 2026 2026 2026

Kommunstyrelsen - inventarier 0 0 2 000 2 000 1000 1000
Kommunstyrelsen - strategiska 0 6 000 27 200 33200 25200 8 000
Kommunstyrelsen - exploatering 0 0 20 000 20 000 10 000 10 000
Bildningsnamnden 30 0 4500 4500 4500 0
Social- och arbetsmarknadsnamnden 331 0 1500 1500 1500 0
Drift- och servicenamnden 864 4492 8200 12 692 13 086 -394
Drift- och servicendmnden - strategiska 49 965 37052 199800 236852 213483 23 369
Drift- och servicendmnden - exploatering 0 1875 0 1875 1875 0
Trafiksdkerhetsobjekt 166 0 1000 1000 1000 0
Summa skattekollektivet 51 356 49419 264200 313619 271644 41 975
Avgiftskollektivet VA 6 082 10 830 27 800 38630 39020 -390
Avgiftskollektivet VA - exploatering 0 0 20 000 20 000 500 19 500
Summa avgiftskollektivet 6 082 10 830 47 800 58 630 39 520 19110
Totala investeringar 57 438 60249 312000 372249 311164 61 085
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6 Atgirder for budget i balans

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott och inga atgarder for en budget i balans har
vidtagits. Forvaltningen har dock en medveten kostnadskontroll for att medverka till ett
positivt ekonomiskt resultat i kommunen.

Bildningsnamnden

Forvaltningen ser 6ver de verksamheter dar underskott forekommer och arbeta
malmedvetet for att uppna en budget i balans. Eftersom underskottet till stor del beror
pa hogre personalkostnader an budgeterat, framfor allt inom grundskolorna, finns det
utmaningar i att minska kostnaderna da dessa ar kopplade till elever med sarskilda
behov.

Forvaltningen arbetar med en kombination av effektiviseringar och forstarkt
uppfoljning. Atgarderna omfattar bland annat anpassning av bemanning efter
verksamhetens volymer och behov samt en 6éversyn av kostnader och inkop.
Forvaltningen kommer dven ha ett 6kat fokus pa att tillvarata externa intdkter, for att
sakerstalla att tillgangliga medel utnyttjas fullt ut.

Arbetet fortsatter med att starka den ekonomiska medvetenheten i verksamheterna
samt sakerstalla att faststallda rutiner for ekonomisk uppféljning foljs. Malet ar att
tidigt identifiera avvikelser fran budget och mojliggora snabba atgarder i ett tidigt
skede. Insatserna sker [6pande och f6ljs upp kontinuerligt i syfte att sdkerstélla en
budget i balans.

Drift- och servicendmnden

Maltidsavdelningen

Avdelningen arbetar med inférande av nytt kassasystem for battre uppféljning av
intdkter. Arbetet med minskning av matsvinn fortsatter genom daglig uppféljning daglig
uppfoljning samt utveckling av nya recept och ravaror for att pa sikt halla nere
livsmedelskostnader.

Lokalvardsavdelningen

Lokalvardsavdelningen har en ny organisation med teamledare for effektivare styrning
och resursanvandning.

Fastighetsavdelningen

Inom fastighetsavdelningen har en pensionsavgang ej ersatts. Prioritering av atgarder
med fokus pa kostnadskontroll.

Teknisk avdelning (skatt)

Statlig medfinansiering for investeringar anvands i de tillfallen detta ges och en
langsiktig och etappvis planering av underhall gérs. Arbetet med byte till LED-belysning
for minskade driftkostnader pagar.

Teknisk avdelning (VA)

Avdelningen omprioriterar investeringar och gar igenom kostsamma projekt. Ett
framtagande av en langsiktig investeringsplan pagar och justering av VA-taxan.
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Miljoenheten

En ny taxa med hojda avgifter fran april har beslutats. Personalkostnaderna halls nere
genom vakanshallning av tjanster.

Bygglovsenheten

Effektivisering genom processkartlaggning och klarsprak.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Aldreomsorg

Foljsamhet till ersattningsmodellen behover 6ka for att sakerstalla att resurser anvands
enligt beslutade ramar och att obetalda insatser minimeras.

Insatser som idag utfors utan ersattning behover revideras, med tydliga
stallningstaganden kring vilka som ska inga i modellen, omformas eller avslutas.

Samarbetet med bistandshandlaggare behover fordjupas, sarskilt for personer med hog
vardtyngd, for att sdkerstalla att beslut motsvarar faktiska behov och att resurser styrs
ratt.

En hallbar ersattningsmodell for natthemtjanst behoéver utvecklas som baseras pa
faktisk tidsatgang, riskniva och bemanningskrav.

Kostnaderna for Esslatorp vard- och omsorgsboende behdver analyseras, med fokus pa
kostnadsdrivare, bemanning och effektiviseringsmaojligheter.

En forsorjningsstrategi for digitala hjalpmedel behovs for att 6ka
implementeringstakten och sakerstalla att digitalisering ger reell avlastning och
kvalitetshojning.

Det langsiktiga arbetet med faktabaserad behovsstyrning ska fortsatta, med
systematisk anvandning av data for planering, bemanning och resursférdelning.

Arbeta for att jamna ut vardtoppar pa morgon och kvall inom bade hemtjanst och vard-
och omsorgsboende for att skapa en jamnare arbetsbelastning 6ver dagen. Detta gors
bland annat genom att erbjuda alternativa tider for insatser.

En stor utmaning for hemtjansten ar att planera ut timmar utifran behovet. Det ar
viktigt att antal timmar foljs varje manad och att cheferna far med sig planerare och
personal pa det sattet att planera utifran tydliga schablontider. Malet ar att alla
hemtjanstenheter ska folja behovet for att folja upp resultat och varje enhet analyseras
varje manad for att se till att for mycket tid inte planeras ut.

IFO

For individ- och familjeomsorgen har det varit hoga kostnader for externa placeringar
av vuxna samt 6kade utbetalningar av forsorjningsstdd. Dessa kostnadsomraden
paverkas till stor del av faktorer som ligger utanfor verksamhetens direkta kontroll,
sasom okade behov i befolkningen och fordandringar i det omgivande samhallet.

Trots detta pagar ett kontinuerligt arbete med att analysera kostnadsdrivande faktorer,

49/ 517



Hallsbergs kommun 2026 2026-05-20(21)

utveckla férebyggande insatser samt starka det interna arbetet med uppfdljning och
tidiga insatser. Verksamheten vidtar ocksa atgarder for att sdkerstalla att ratt insatser
ges till ratt malgrupp, i ratt tid, vilket pa sikt forvantas bidra till en mer hallbar
kostnadsutveckling.

Regelbunden genomgang av aktuella placeringar.

Placeringar inom skadligt bruk och beroende. Efterstravar korta placeringar for att
darefter aterga till 6ppenvard i egen regi eller annan huvudman.

Fortsatta utvecklingen av egen 6ppenvard, sasom familjebehandling eller
Oppenvardsinsatser i Familjeteamet.

Anstallning av ungdomsstddjare inom barn- och familjeenheten med uppdrag att
arbeta pa hemmaplan med ungdomar i risk for kriminalitet, med syfte att minska
behovet av institutionsplaceringar.

Forstarkt arbetsmarknadsinriktat arbete inom ekonomiskt bistand, for att fler hushall
ska kunna bli sjalvférsoérjande.

VFF
For att fa en budget i balans har foljande atgarder vidtagits:

Fortsatta arbeta med Lifecare planering inom samtliga boenden

Mini bemanningsenhet inom daglig verksamhet i syfte att effektivisera
personalresurserna

Schemaforandringar med neddragning utifran verksamhetens behov, bland annat
genom att inte tillsatta vikarier under vissa arbetspass.
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen

§ 43 - Gemensamma planeringsforutsattningar 2027-2029
(26/KS/98)

Arendebeskrivning

Enligt kommunens styrsystem skall GPF, gemensamma planeringsforutsattningar upprattas
som en grund for hostens kommande arbete med mal och budget med flerarsplan. Av GPF
skall framga planeringsforutsattningar for aktuell planeringsperiod, samt ekonomiska ramar
for drift- och investeringsbudget. Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram forslag till
GPF, gemensamma planeringsforutsattningar for perioden 2027-2029.

| planeringsférutsattningarna har upprakningar for priser, |6ner och index gjorts. Dessutom
ingar volymforandringar for barn, elever och justeringar for ny enhet pa boendet
Blomsterangen.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna gemensamma planeringsférutsattningar
for aren 2027-2029.

Kommunstyrelsens behandling av drendet:
Marie Hellgren foredrar darendet.

Oscar Lundqvist (SD) yrkar pa att resultatmalet ska sattas till 1%.

Magnus Andersson (S) yrkar bifall till forslag till beslut och yrkar avslag pa Oscars Lundqvist
(SD) yrkande. Ordférande stéller pa proposition pa mellan de tva forslagen och finner att
forslag till beslut vunnit gehor.

Tryggve Thyresson (V) och Olle Isacsson (M) avstar i beslut.

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkdanna gemensamma planeringsférutsattningar
for aren 2027-2029.

Reservationer

Pierre Weigl (SD), Oscar Lundqvist (SD) och Johnny Ring (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
e TS GPF2027-2029
e Gemensamma planeringsforutsattningar 2027-2029

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida1av1
KOMMUN 2026-05-13 Dnr:26/KS/98

Gemensamma Planeringsforutsattningar 2027-2029

Arendebeskrivning

Enligt kommunens styrsystem skall GPF, Gemensamma Planeringsforutsattningar upprattas som en
grund for héstens kommande arbete med Mal och budget med flerarsplan. Av GPF skall framga
planeringsforutsattningar for aktuell planeringsperiod, samt ekonomiska ramar for drift- och
investeringsbudget. Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram forslag till GPF, Gemensamma
Planeringsforutsattningar for perioden 2027-2029.

| planeringsforutsattningarna har upprakningar for priser, l6ner och index gjorts. Dessutom ingar
volymférandringar for barn, elever och justeringar fér ny enhet pa boendet Blomsterangen.

Forslag till beslut
Kommunfullméaktige féreslas besluta att godkdnna Gemensamma Planeringsférutsattningar for aren
2027-2029.

Arendet

Enligt kommunens styrsystem skall GPF, Gemensamma Planeringsforutsattningar upprattas som en
grund for kommande arbete med Mal och budget med flerarsplan. Av GPF skall framga
planeringsforutsattningar for aktuell planeringsperiod, samt ekonomiska ramar for drift- och
investeringsbudget. Kommunstyrelseférvaltningen har tagit fram forslag till GPF, Gemensamma
Planeringsfoérutsattningar for perioden 2027-2029.

De gemensamma planeringsforutsattningarna ger ndmnderna underlag for kommande budget-
arbete. | férutsattningarna finns justeringar for kostnader inom verksamheterna och inriktningar och
uppdrag for det fortsatta planeringsarbetet.

Utover kompensation for [6ner och priser ingar justeringar for ny enhet pa vard- och
omsorgsboendet Blomsterangen och elev- och barnantal.

Kommunfullmaktige beslutar om budgetramar medan respektive namnd beslutar om driftsramar
som ska ta barnperspektivet i beaktande.

XIBarnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

[1Vid prévning av barnets basta ar beddomningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Gemensamma Planeringsforutsattningar 2027-2029
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1 Planeringsforutsattningar

Gemensamma planeringsférutsattningar utarbetas arligen och anger ekonomiska
forutsattningar for fortsatt arbete under hosten med mal och budget i det
kommunovergripande perspektivet. Arligen sker dven en 6versyn av malen och
respektive forvaltning och namnd utarbetar forslag till mal och indikatorer.

Planeringsférutsattningarna innehaller ekonomiska ramar for forvaltningarnas
planering och utarbetande av namndplaner.

1.1 Bokslut 2025

Kommunens resultat blev positivt med 18,0 miljoner kronor, vilket var 6,4 miljoner
kronor hogre an det budgeterade resultatet pa 11,6 miljoner kronor.

Resultatet var 1,5 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag vilket var nagot
under det finansiella malet pa 1,6 procent.

Av kommunens namnder redovisade social- och arbetsmarknadsnamnden underskott.
Drift- och servicenamnden samt bildningsndmnden visade mindre dverskott.
Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott pa 3,7 mnkr for verksamheterna och ett
totalt overskott pa 11,8 mnkr. Transfereringarna redovisade ett underskott pa 2,1 mnkr.

1.2 Tertialrapport 2026-04-30

Det finansiella resultatmalet ar 1,6 procent av skatteintakter och generella statsbidrag
och ar beslutat for planperioden i och med Mal och Budget 2026. Det budgeterade
resultatet i planeringsforutsattningarna for ar 2026 ar 14,5 mnkr vilket motsvarar 1,2
procent. For ar 2027 uppgar det budgeterade resultatet till 0,8 procent och 0,8 procent
for ar 2028.

Tertialrapporten omfattar utfall efter 1/3 av helaret och en prognos for helaret 2026.
Prognosen har nu som tidigare en osakerhet vad galler bade intdkter och kostnader.
Inflationen har stabiliserat sig men kostnadsnivaerna ar fortfarande hoga. Arets tidiga
prognoser for skatteintdkter och generella statsbidrag ar ocksa osakra.

Namndernas prognoser ar sammanlagt ett underskott pa 11 mnkr.

Social- och arbetsmarknadsnamnden redovisar det storsta underskottet pa 17 mnkr.
Bildningsnamnden prognosticerar ett underskott pa 3 mnkr och Drift- och
servicenamnden ett underskott pa 1,4 mnkr. Kommunstyrelsen redovisar 6verskott
inom sin egen verksamhet med 0,3 mnkr. Planeringsreserven for oférutsedda
hdndelser bedoms inte nyttjas under aret och visar darfor ett 6verskott med 5,5 mnkr.
Transfereringarna prognosticerar ett nollresultat.

Da det budgeterade resultatet ar 14,5 mnkr och nuvarande prognos upp uppgar till 6,5
mnkr innebar det att prognosen for resultatet ar 8 mnkr lagre an budget.

Prognosen for skatteintakter och utjamningsbidrag bygger pa SKRs uppgifter i april
2026. SKR planerar att [lamna reviderade prognoser vid ytterligare tre tillfallen under
2026. Nasta prognos kommer i slutet av augusti. Denna prognos kommer ligga till
grund for arbetet med Mal och Budget 2027-2029.

56 / 517



Hallsbergs kommun 2026-05-18 4(17)

1.3 Ekonomiska ramar

Kommunfullméaktige faststadllde i november 2025 Mal- och budget for 2026—-2028.

| de ekonomiska ramarna i de gemensamma planeringsforutsattningarna 2027-2029 &r
utgangspunkten de faststallda ramarna for aren 2027-2028. | GPF har sedan justeringar
gjorts och for ar 2029 har nya berdkningar lagts till.

Det finansiella resultatmalet ar 1,6 procent av skatteintakter och generella statsbidrag
och kvarstar under kommande planperiod. Det budgeterade resultatet for ar 2027 ar
10,5 mnkr vilket motsvarar 0,8 procent. Budgeten uppfyller darmed inte resultatmalet.

Fordelning av I6neutrymmet gors arligen nar respektive ars |6nedversyn ar klar.
Lonedkningsutrymmet for aren 2027-2029 uppgar respektive ar till 3,5 procent.

Upprakningar med tva procent for 6kade hyreskostnader och 1 procent for lokalvard
och maltidskostnader ingar i respektive namnds budgetram. De externa hyrorna har
raknats upp med 3 procent.

Bildningsndmndens budgetram har justerats respektive ar utifran férandrat barn- och
elevantal. Medel for El Sistema och en ambulerande fritidsledare har tillforts
namndens budgetram med totalt 1,4 mnkr

Social-och arbetsmarknadsnamndens budgetram har ar 2027 justerats med nya medel
for 6ppning av en enhet pa Blomsterdangen.

De kommungemensamma transfereringarna har raknats upp utifran kanda index och
prisjusteringar.

1.4 Réinteldiget

Styrrantan ar den ranta som Riksbankens direktion fattar beslut om i syfte att uppna
inflationsmalet. Den aktuella styrrantan har under 2025 sankts och ar nu 1,75 procent.

Nasta penningpolitiska besked vantas fran Riksbanken den 17 juni.

Riksbankens inflationsmal &r 2 procent och styrrantan ar Riksbankens huvudsakliga
verktyg for att halla inflationen 1ag och stabil.

| GPF har berdkningarna av rantekostnader gjorts utifran bedomning av
ranteutvecklingen pa befintliga Ian och planerad nyupplaning for projekt i
investeringsplanerna kommande ar.

1.5 Inflationen

Inflationstakten enligt KPI for april 2026 var -0,1 procent, vilket var en nedgang fran 0,5
procent i mars. Manadsforandringen for KPI fran mars till april var -0,6 procent.

Inflationen blev ovanligt 13g i april 2026 framst pa grund av att livsmedelspriserna foll
kraftigt och att elpriserna var lagre. Enligt Statistiska centralbyran sjonk matpriserna
med 5,5 procent fran mars till april. Den storsta anledningen till det var den sdnkta
matmomsen som slog igenom fult ut i butikernas priser, men dven fallande
livsmedelspriser inom vissa matvaror och mejeriprodukter samt lagre elpriser
paverkade inflationen. Samtidigt steg vissa priser fortfarande sasom drivmedel och
hyror men de effekterna vagde inte upp de storre prisfallen pa mat och el.
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1.6 Befolkningsutveckling

| december 2025 hade Hallsbergs kommun 16 082 invanare vilket var en minskning
med 38 invanare under aret.

| mars 2026 hade kommunen 16 047 invanare vilket ar en minskning med ytterligare 35
invanare sedan arsskiftet. Fodelsedverskottet ar minus 20 vilket innebar att det fotts 38
barn medan 58 personer avlidit. Under arets tre forsta manader har det flyttat in 210
personer och flyttat ut 225.

| Orebro |13n minskade befolkningen mellan &rsskiftet och sista mars med 57 personer.
Askersund, Karlskoga, Kumla, Ljusnarsberg och Orebro har ékat invanarantal, dvriga
kommuner minskat. Storst 6kning hade Kumla med 58 personer och stérst minskning
hade Nora med 51 personer.

Kommunens kostnader paverkas av forandringar i befolkningen samt behoy,
forvantningar och krav.

1.7 Utveckling - omstidillning

Sveriges kommuner paverkas av flera trender som inverkar pa hur kommunerna
anvander sina resurser och planerar for framtidens valfard. Demografisk utveckling
med farre barn som fods och fler dldre skapar strukturella obalanser mellan behov och
resurser. Det innebar 6kade krav pa flexibel bemanning, kompetensforsérjning och
prioriteringar. Skillnader i livsvillkor mellan grupper starker behovet av langsiktiga,
forebyggande och samordnade insatser. Foérandringar i var omvarld, klimatforandringar
och begransade resurser staller krav pa 6kad robusthet och hallbar planering.
Teknikutveckling och digital transformation ger 6kade majligheter for effektivisering
men kan dven innebara 6kad sarbarhet. SKR har sammanfattat fem omraden som berér
planeringen; demografi, globalisering, miljo o klimat, varderingar och teknikutveckling.
Sammantaget innebar det ett behov av 6kad inriktning och innovativa arbetssétt for att
skapa robusthet, jamlikhet och langsiktig hallbarhet.

Aven om Hallsbergs kommun inte paverkats sa snabbt som andra kommuner av att det
fods farre barn sa finns dock paverkan. Det innebar att atgarder vidtas och planer tas
fram for farre elever. Nodvandiga anpassningar i skolan kan forsvaras av de reformer
som aviserats.

Samtliga verksamheter paverkas av omstallningen till nya socialtjanstlagen och bedéms
ha ekonomiska effekter dver tid. Statsbidragen ar begransade och omstallningen tar tid
vilket kan innebara utmaningar att finansiera omstallningen.

Beredskap har fatt en storre betydelse i for kommunernas dvergripande planering. Det
galler bade att sakerstdlla samhallsviktiga funktioner, uppratthalla robusthet, bidra till
trygghet och ett starkt naringsliv. Det komplexa varldslaget praglas av
klimatforandringar, sakerhetspolitik, cyberhot och paverkanskampanjer. Genom att
integrera beredskap i planering och styrning skapas forutsattningar for ett
motstandskraftigt samhalle for att std emot, hantera och utveckla krisberedskapen.
Totalforsvarsbeslut 2025 - 2030 omfattar bade det militdra och civila forsvaret.
Regeringen har aviserat 6kade satsningar pa det civila forsvaret vilket pa sikt bor ge
battre forutsattningar for kommunerna att starka sin beredskap. Sveriges kommuner
ska med egna resurser kunna forsorja sina samhallsviktiga funktioner under minst tva
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veckor, med fokus pa verksamheter med grundldggande betydelse for manniskors liv,
hélsa, trygghet och forsorjning. Genom att integrera forsorjningsberedskap i bade
upphandling och lokal planering kan forutsattningar tillskapas.

Snabb teknikutveckling ger mojligheter men dven utmaningar for offentlig sektor.
Digitaliseringen ar en drivkraft for att mota 6kade krav pa effektivitet, kvalitet och
tillganglighet. Det innebar dven risker med informationssakerhet, integritet och digitalt
utanforskap. Verksamhetsutveckling genom digitalisering och Al innebér att vilja lara
och att gora det tillsammans och i samverkan.

Skolreformer

Den nya regleringen av larares undervisningstid innebar att staten infor nationella
ramar for hur mycket tid larare ska undervisa och hur mycket tid som ska avsattas for
planering och uppféljning av undervisningen. Forslaget innebar att
undervisningsuppdraget tydligare definieras i skollagen.

For kommunen och skolhuvudmannen innebar férandringen sannolikt 6kade
kostnader, eftersom fler larare kommer att behova anstéllas for att tacka
undervisningen inom de nya tidsramarna. Samtidigt forvantas reformen bidra till battre
forutsattningar for larare att planera, genomféra och folja upp undervisningen, vilket
pa sikt kan stdrka kvaliteten och minska personalomsattningen.

| specificering av generella statsbidrag i anslaget for kommunalekonomisk utjamning
for kommuner finns medel for regleringen. Reformen ska borja galla vid halvarsskiftet
2027. Totalt har avsatts nastan 1,3 mdkr vilket innebar 121 kr per invanare 2027 och
242 kr per invanare 2028. For Hallsbergs kommun innebar det 1,9 respektive 3,9 mnkr.

SKR ar kritiska till forslaget och har framfort att det innebar ett avsteg fran den svenska
arbetsmarknadsmodellen dar arbetstid regleras genom kollektivavtal samt har lyft
osakerhet kring reformens langsiktiga finansiering och de ekonomiska konsekvenserna
for kommunsektorn. Reformen bedoms kunna medféra 6kade personalkostnader
genom behov av utokad bemanning och organisatoriska anpassningar inom skolans
verksamheter.

SKR har gjort bedémningen att finansieringen fran staten uppgar till ca en tredjedel av
den kostnad som regleringen innebar for kommunerna.

Fran hosten 2028 blir grundskolan tioarig och samtidigt far skolan nya laroplaner.
Forandringarna omfattar bade grundskola och anpassad grundskola.

Forslaget om en 10-arig grundskola innebar att forskoleklassen integreras som en ny
forsta arskurs i grundskolan. Reformen bedoms medféra 6kade kostnader for
kommunen genom behov av utdkad ldrarbemanning, kompetensutveckling, anpassning
av lokaler och undervisningsmaterial samt 6kade krav pa sarskilt stod. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har framfort att reformen innebar langsiktiga
ekonomiska konsekvenser for kommunsektorn och betonat vikten av full statlig
finansiering for att undvika undantrangningseffekter inom 6vrig
utbildningsverksamhet.

| specificering av generella statsbidrag i anslaget for kommunalekonomisk utjamning
for kommuner finns medel for tiodrig grundskola med fran och med 2028. | nuldget har
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totalt 194 mnkr avsatts vilket innebar 18 kr per invanare 2028 och motsvarar knappt
300 tkr for Hallsbergs kommun.

1.8 Vdarpropositionen 2026

Den 13 april presenterade regeringen 2026 ars ekonomiska varproposition och
Varandringsbudgeten for 2026. Varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning
for perioden 2026—-2028. Varpropositionen innehaller mycket begransade tillskott till
kommuner och regioner. Kommuner och regioner forvantas fortsatt effektivisera
verksamheten.

Regeringens varandringsbudget innehaller reformer pa 7,7 miljarder kronor, varav
knappt en miljard till kommuner och regioner i form av olika riktade satsningar. Delar
av satsningarna far positiva effekter for enskilda, men budgeten som helhet bedémer
Sveriges kommuner och regioner (SKR) varken kommer ha nagon stérre effekt pa
Sveriges tillvaxt eller kommuners och regioners verksamheter.

Inom skolans omrade finns flera sma satsningar i varandringsbudgeten. Ett exempel &r
30 miljoner kronor for sprakfrukostar, som syftar till att starka elevernas forutsattningar
tidigt i utbildningssystemet. Satsningen innebar omkring 15 000 kronor per skola. Dar
gor SKR beddmningen att detta knappast kan finansiera nagon seriés uppbyggnad av ny
verksamhet.

Storre effekter pa skolans omraden far dock tidigare kommunicerade reformer,
exempelvis forslaget om larares arbetstid, dar skillnaden mellan den statliga
finansieringen och de faktiska kostnaderna bed®éms 6verstiga 5 miljarder kronor. Aven
riktade medel for kunskapsbidrag och sprak- och ldssatsningar ingar i varbudgeten.

En satsning inom forskolan gors pa att sdnka avgifterna i forskola och fritidshem genom
forandrad maxtaxa och kvalitetshéjande atgarder.

Regeringen fordelar 250 miljoner kronor pa sommarjobb fér unga. Satsningen ligger i
niva med tidigare ar.

Inom arbete och forsorjningsstod finns nagra forandringar som paverkar socialt arbete,
socialtjanst och forsorjningsstod dar tyngdpunkten ligger pa arbete, bidragsreformer
och vissa riktade valfardssatsningar.

Ett bidragstak infors for hushall med forsorjningsstod, aktivitetskrav skarps fér personer
som far ekonomiskt bistand och en tillfallig jobbpremie foreslas for personer som gar
fran forsorjningsstod till arbete.

For den nya socialtjanstlagen far kommunerna fortsatt stod for omstéllningen. Bidragen
ska fran 2026 regleras i férordning och fordelas via socialstyrelsen.

Varbudgeten innehaller vissa riktade satsningar for forstarkt aldreomsorgslyft och stéd
mot ofrivillig ensamhet hos aldre.

1.9 Planeringsférutséttningar for dren 2027-2029 - SKR

SKR skriver i sitt cirkuldr fran den 29 april att den forutsedda konjunkturuppgangen har
skjutits fram nagot i tid. BNP vaxer dock fortfarande snabbare i ar an i fjol och dkar
bade 2026 och 2027.

| centrum for storningen star en stor nedgang i oljeleveranserna fran Persiska viken,
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liksom ett hogt oljepris. Skadeverkningarna stracker sig ocksa utanfér marknaden for
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raolja, eftersom storningen inkluderar andra energislag och ravaror. Utgangen av

konflikten, samt nar fraktvolymerna via Hormuzsundet kan aterhamtas, ar i hégsta grad

osdker. Prognosen omgardas darfor av betydande osadkerhet.

Annu pekar dock SKRs prognos p& en svensk konjunkturuppgang. Trots vacklande
omvarldskonjunktur kvarstar forutsattningar for en fortsatt aterhamtning av den

inhemska efterfragetillvaxten. | ar forutses en ovanligt hog 6kning av hushallens reala

inkomster, vilken delvis foljer av den finanspolitik som presenterades i
budgetpropositionen for 2026. Saval BNP- som timtillvaxten stiger i ar, och blir an
starkare 2027. En stark 6kning av antalet arbetade timmar aren 2026—-2028 lyfter
tillvaxten for Ionesumman dessa ar, vilket gynnar skatteunderlaget.

Okningen av arbetade timmar driver upp skatteunderlagstillvixten till 4,0 procent

2026. Det kommunala skatteunderlaget 6kar darmed betydligt snabbare dn féregdende

tva ar da antalet arbetade timmar minskade och gav negativt bidrag till
skatteunderlaget. Under 2027 fortsatter timmarna att ytterligare starka
skatteunderlaget som bedoms 6ka med 4,7 procent.

Slutsatsen ar att Sverige gar mot en aterhamtning i ekonomin men den ar fordrojd av
globala storningar. Kommuner och regioner far nagot battre skatteintdkter men fortsatt

stor ekonomisk press. Inflationen stabiliseras, men energimarknaden gor prognosen

osaker.

Jimfoérelse skatteintdkter och generella statsbidrag Hallsbergs kommun, prognos i april

Tabellen visar differensen mellan beslut i Mdl och budget 2026—2028 och SKR:s
skatteprognos i april 2026 for respektive ar.

2027 2028

Mal och | Skatte- Mal och | Skatte-

budget | prognos | Diff budget | prognos Diff
Skatteintakter 902 998| 910027 J7029] 936517| 949557 13 040
Inkomstutjamningsbidrag 279560| 265304 | -14256| 292457 279663 -12794
Kostnadsutjamning 25483) 25535 52 24 482 25535 1053
Regleringspost 41221| 41499 278 38 019 38122 103
Utjamningsavgift LSS -2622] -193 2429 -2 622 -193 2429
Kommunal fastighetsavgifty 49146| 50230 1084 49146 50 230 1084
TOTALSUMMA -3 384 4915
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1.10 Ekonomirapporten — Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

Ekonomirapporten ges ut av SKR tva ganger per ar. Rapporten belyser kommunernas
och regionernas ekonomiska situation och forutsattningar pa nagra ars sikt.

Den sammanfattande bedomningen som SKR gor ar att Sveriges ekonomi ar pa vag att
aterhamta sig efter flera ar med hog inflation och svag tillvaxt. For kommunerna
innebar detta bade nya majligheter och fortsatta ekonomiska utmaningar. Den lagre
inflationen och det stabilare ranteldget skapar battre forutsattningar for kommunal
planering, men samtidigt okar kostnaderna inom valfarden och manga kommuner star
infor en fortsatt anstrangt ekonomiskt lage.

En viktig forandring under 2026 ar att inflationen har sjunkit tillbaka till nivaer nara
Riksbankens mal pa 2 procent. Fér kommunerna innebar detta att kostnadsdkningarna
for energi, livsmedel och inkdp inte langre stiger lika snabbt som tidigare ar. Det ger
battre mojligheter att planera budgetar och langsiktiga investeringar. Samtidigt ar
kostnadslaget fortfarande hogre an fore inflationskrisen, vilket innebar att manga
kommuner paverkas av tidigare prisdkningar.

Ranteldget har ocksa stabiliserats. Det ar viktigt med en stabilitet eftersom manga
investeringar inom kommunal sektor finansieras genom I&n. Aven om rintorna
fortfarande ar hogre an under perioden med mycket Idga rantor har osdkerheten
minskat, vilket gor det lattare att planera framtida investeringar och hantera sina
skuldkostnader.

Kommunsektorn star dock fortsatt infor stora ekonomiska utmaningar. Demografiska
forandringar innebér att antalet dldre 6kar samtidigt som manga kommuner har ett
minskande befolkningsunderlag. Detta leder till hogre kostnader inom dldreomsorg
samtidigt som skatteintakterna inte 6kar i samma takt. Manga kommuner behover
darfor prioritera hardare mellan olika verksamheter och arbeta mer effektivt for att fa
ekonomin att ga ihop.

Kompetensforsorjning ar en annan stor utmaning under 2026. Manga kommuner har
svart att rekrytera personal inom vard, omsorg och skola. Bristen pa utbildad
arbetskraft riskerar att paverka kvaliteten i valfardstjansterna och oka kostnaderna
genom hogre l6ner och storre behov av tillfalliga I16sningar. Samtidigt 6kar kraven pa
digitalisering och effektivisering inom offentlig verksamhet, vilket gor att kommunerna
behover investera i ny teknik och kompetensutveckling.

Trots utmaningarna finns ocksa positiva signaler. Nar hushallens ekonomi férbattras
genom lagre inflation och stabilare réantor vantas konsumtionen 6ka, vilket pa sikt kan
starka kommunernas skatteintdkter. Flera ekonomiska bedémningar pekar dessutom pa
att svensk ekonomi vaxer snabbare under 2026 an de senaste aren. Detta kan ge
kommunerna nagot battre ekonomiska forutsattningar framover.

Den grona omstallningen och investeringar i hallbarhet fortsatter ocksa att paverka
kommunernas arbete. Manga kommuner satsar pa klimatanpassning,
energieffektivisering och hallbara transporter. Samtidigt kraver dessa investeringar
stora resurser och langsiktig planering. Staten vantas darfor fortsatt spela en viktig roll
genom riktade bidrag och stdd till kommunsektorn.

Sammanfattningsvis praglas kommunernas ekonomiska situation under 2026 av
forsiktig aterhamtning men fortsatt press. Lagre inflation och stabilare rantor ger battre
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planeringsforutsattningar, men dkade valfardskostnader, kompetensbrist och
demografiska forandringar fortsatter att skapa stora utmaningar.

| samband med presentationen av ekonomirapporten gav SKR féljande medskick till
bade kommuner och stat:

Demogrdfi:

Kommunerna behover analysera den demografiska utvecklingen och fortsatta fokusera
pa omstallning och anpassning. Detta kommer krédva modiga beslut i kommunerna.

Staten behover se over helheten och underlatta omstallning och anpassning for
kommunerna

Ekonomi:

Kommunerna behover planera langsiktigt och prioritera tillrackliga resultatmal. Detta
maste goras for att klara av kommande ny- och reinvesteringar.

Staten behdver vardesdkra de generella statsbidragen och finansiera statliga reformer.
De generella statsbidragen behdver raknas upp med I6n, pris och demografi.

Arbetsmarknad:

Kommunerna behover oka attraktiviteten pa arbetsplatser och matcha mot
arbetsmarknaden. Kommunerna behdver ocksa nyttja mojligheterna med
aktivitetskravet.

Staten behdver bedriva en mer aktiv arbetsmarknadspolitik som stéttar arbete.
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2 Styrmodell

Kommunens uppdrag ar att tillhandahalla service och vélfardstjanster till medborgare
och oOvriga intressenter. Det ar for dem som vi ska skapa varde och nytta for.

Ett styrsystem kan definieras som en styrprocess som bidrar till hallbar utveckling
genom att stdrka en systematisk och sammanhallen styrning, ledning och uppféljning.
Det berattar vad vi stravar efter och vad vi ska fokusera pa i riktning mot 6nskat resultat
och effektivitet. Under 2026 pagar ett arbete med att ta fram en ny vision for
Hallsbergs kommun. Utifran arbete med en ny visionen kommer kommunens strategier
och mal att utarbetas i samband med hostensarbete med Mal- och budget 2027 - 2029.

2.1 Vision - Det 6ppna Hallsberg

Nuvarande visionen “Det 6ppna Hallsberg” anger fardriktningen pa lang sikt och syftar
till att skapa en samsyn kring kommunens utveckling.

Det 6ppna Hallsberg — innebar att alla ar valkomna; oavsett vem man ar, var man
kommer fran och vart man ar pa vag. Den trivsamma blandningen av landsbygd, natur
och samhalle erbjuder livskvalitet och upplevelser for alla. Det lokala naringslivet visar
framatanda och drivkraft och utvecklar bade region och individer.

Vara goda kommunikationer med omvarlden skapar moten och formar Hallsberg till en
kommun som alltid ar vaken. De kommunala verksamheterna verkar néara individen,
erbjuder professionellt bemodtande och ar lyhérda for idéer och synpunkter. Vi ser
positivt pa framtiden och tar langsiktigt ansvar for nuvarande och kommande
utmaningar.

2.2 Viirdeord

Kommunens vidrdeord Glidje, Driv och Oppenhet vigleder tjidnsteman och politiker i
hur de ska forhalla sig nar verksamheter genomfors och beslut fattas i arbetet med att
forverkliga malen.

Gladje

Hallsbergs kommun, saval organisation som geografiskt omrade, kiannetecknas av
varierande motesplatser dar manniskor kanner gladje och stolthet. Gladjeamnen i
vardagen finns bland annat i kommunens varierande och fina natur och i det rika
foreningslivet. Vi bemoter varandra med respekt, inspirerar och ger varandra kraft och
energi.

Driv

Har far man saker gjorda. Man ar snabb till beslut och entreprendrskap ar ett
honnorsord. Vi fangar upp goda idéer och omsétter dem i verklighet. De kommunala
verksamheterna kommunicerar tydligt och 6ppet, och beundras for sin férmaga att ta
hand om synpunkter och utveckla kvaliteten.

Oppenhet

| dialog med invanare och naringsliv utvecklas hela kommunen. Vi tar intryck av goda
idéer och stora forandringar ar alltid val forankrade och paverkade av dem som berérs.
Vi ar stolta Over vart integrationsarbete och éppna for mangfald. Hallsberg ar alltid
Oppet och vi erbjuder service dygnet runt.
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2.3 Regionala utvecklingsstrategin

Regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar en plattform for lanets aktorer att arbeta
tillsammans mot hallbar regional utveckling. Det formella uppdraget kommer fran
lagen om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan (2010:630) samt fran férordningen
(2017:583) om regionalt tillvaxtarbete. Strategin beskriver prioriterade omraden som
ar langsiktigt strategiskt viktiga och dar det behovs en hog grad av samverkan for att
kunna stalla om till social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Malet &r att vara en
attraktiv och pulserande region for alla och ha likvardiga forutsattningar i lanet.

Overgripande mal i nuvarande RUS &r stark konkurrenskraft, hég och jamlik livskvalitet
och god resurseffektivitet. De 6vergripande malen beskriver vad lanet vill uppna och
visar vagen for samverkan inom de 10 prioriterade omraden. Ett gemensamt arbete
pagar infor en ny regional utvecklingsstrategi.

2.4 Agenda 2030

Agenda 2030 ar en agenda for forandring mot ett hallbart samhalle och har 17 globala
hallbarhetsmal. Hallsbergs styrmodell och malstruktur innebar att de globala
hallbarhetsmalen ska integreras och kopplas till prioriterade fullmaktige mal.
Hallsbergs nuvarande mal anknyter till foéljande globala mal i Agenda 2030.

Malomrade Livslangt ldrande:
Mal 1 Ingen fattigdom
Mal 4 God utbildning for alla

Malomrade Hallbar kommun:

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Mal 13 Bekdampa klimatforandringar

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

De sjutton globala malen for hallbar utveckling.
lllustration: Regeringskansliet/FN
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3 Resultatbudget 2027-2029
belopp i mnkr 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnader -1 275 -1 316 -1 364
Varav avskrivningar -66 -69 -73
Verksamhetens nettokostnader -1 275 -1316 -1364
Skatteintakter 910 950 989
Generella statsbidrag och utjamning 382 393 398
Verksamhetens resultat 17 27 24
Finansiella intakter 4 4 4
Finansiella kostnader -10 -13 -15
Resultat fore extraordinara poster 10,5 17,9 12,1
Arets resultat 10,5 17,9 12,1
Skatteintakter 910 950 989
Slutavrakning 0 0 0
Preliminar slutavrakning 0 0 0
Summa skatteintdkter 910 950 989
Inkomstutjamningsbidrag 265 280 291
Kostnadsutjamning 26 26 26
Regleringsbidrag/avgift 41 38 32
Strukturbidrag 0 0 0
Utjdmningsbidrag LSS 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 50 50 50
Summa generella statsbidrag/utjamning 382 393 398
Totalt 1292 1343 1387
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4 Driftbudget 2027-2029

belopp i tkr 2027 2028 2029

Kommunfullmaktige -1064 -1096 -1129
Kommunstyrelse -51 398 -51 666 -51 684
KS - Planeringsreserv oférutsedda handelser -7 000 -7 000 -7 000
KS - Planerade riktade medel -21700 -25 300 -32 200
KS - Lonedkningsutrymme -24 248 -51573 -80 580
Drift- och Servicenamnd -43 677 -43753 -43 830
- ddrav Skattefinansierad verksamhet -43 677 -43 753 -43 830
- darav Avgiftsfinansierad verksamhet (VA) 0 0 0
Bildningsnamnd -466 594 -467 734 -470 696
Social- och arbetsmarknadsnamnd -455 323 -454 348 -455 394
Taxe- och avgiftsnamnd 0 0 0
Revision -767 =790 -813
Valnamnd =75 -75 -75
Overférmyndarndmnd -3 664 -3774 -3 887
Transfereringar -177 978 -183 217 -188 618
Delsumma verksamheterna -1253487 -1290327 -1335906
Finansiella poster inkl pension -21392 -25234 -27258
Verksamhetens nettokostnader -1274879 -1315561 -1363164
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5 Investeringsplan 2027-2030

Under hostens budgetprocess infor beslut om Mal och Budget kommer nuvarande

2026-05-18

investeringsplaner att ses 6ver utifran aktuella kostnadsbedémningar och

verksamheternas behov.

Forslaget till investeringsplan kommer déarefter att presenteras och fastslas i samband

med beslut om Mal och Budget 2027 - 2029.

Na@mndernas investeringsbudget

PRSI Plan

2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen 2000 | 2000 | 2000 2 000
Bildningsndmnd 1800 | 1800 | 1800 1 800
Social- och arbetsmarknadsndmnd 1 500 1 500 1 500 1 500
Drift- och servicendmnd 8200 | 8200 | 8200 8 200
Summa nimnder 13500 | 13500 | 13500 | 13 500
Trafiksdkerhetsobjekt 1000 | 1000 | 1000 1000
Totalt 14 500 | 14500 | 14 500 | 14 500
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Strategiska investeringar
Plan genui
investeringsi
belopp i thr 2027 2028 | 2029 2030 belopp
Ismaskin
Inventarier BIF 2100 1 000
Konstgras 4 000
Langéngsskolan 30 000
Ostansjo férskola 7 000
Trandngen LS5 11 000
Centrumutveckling 10 000| 10000| 10000| 10000
Samzeliiviadukten 43 000
Centrumhuset 50 000| 10 000 170 000
Utbyte av gatubelysning| 4000| 4000 16 000
Kok 4 000
Alléhallen badhus 100 000| 100 000| 100 000 300 000
Forskola Palsboda 30 000 30 000
Idrottshall 60 000
Idrottshall Palsboda 10 000
Beredskap 50000 5000f 50000 5000
Transtensskolan 20 000| 20000 40 000
Skolor 5000{ 15000{ 15000{ 15000
Ovrigt 10 000| 20000 20000{ 20000
Strategiska 250 100| 189 000| 150 000| 50 000
Exploatering 20 000] 20000{ 20000] 20000
Totalt 270 100| 209 000| 170 000| 70 000
VA-investeringar
Plan
belopp i thr
2027 2028 | 2029 | 2030
Ledningsférnyelse 7000( 7000] 7000] 7000
Maskiner och fordon - VA-drift 400 450 50 50
Maskiner och fordon - VA-nat 800 200 150 150
VA-verk 25000( 30000| 35000[ 35000
Vatternvatten 500( 2500) 5000] 5000
Fjarravlasta vattenmatare 2500 2500 0 0
Sandfilter Skollersta arv 0 0 0 0
VA-ofdrdelat 1500 1500, 1500f 1500
VA-investeringar 37 700{ 44150/ 48700| 48700
Exploatering 20000 20000] 20000{ 20000
Totalt 57 700 64 150| 68 700 68 700

16(17)

69 / 517



Hallsbergs kommun 2026-05-18
Totala investeringar
Plan

belopp i tkr 2027 | 2028 | 2029 2030
Nimnder 14 500 14500 14500| 14500
Strategiska 250 100| 189 000| 150000| 50000
Strategiska - exploatering 20000{ 20000{ 20000| 20000
Summa skattekollektivet 284 600| 223 500| 184 500| 84 500
Avgiftskollektivet VA 37 700| 44150| 48700| 48700
Avgiftskollektivet VA - exploatering 20000 20000{ 20000| 20000
Summa avgiftskollektivet 57 700| 64 150| 68700 68700
Totalt 342 300| 287 650| 253 200| 153 200

17(17)
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen
§ 44 - Rakenskapssammanstallning 2025 for stiftelser férvaltade av

Hallsbergs kommun
(26/KS/84)

Arendebeskrivning
Som forvaltare for stiftelser har Hallsbergs kommun i uppdrag att behandla
rakenskapssammanstallningarna och revisionsberattelserna avseende 2025.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta:

1. att rakenskapssammanstallningarna for 2025 faststalls

2. att revisionsberattelserna for 2025 forklaras behandlade

3. att rakenskapssammanstallningarna och revisionsberattelserna for 2025 laggs till
handlingarna

Kommunstyrelsens behandling av drendet:
Marie Hellgren féredrar drendet.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

1. att rdkenskapssammanstallningarna for 2025 faststalls

2. att revisionsberattelserna for 2025 forklaras behandlade

3. att rakenskapssammanstadllningarna och revisionsberattelserna for 2025 laggs till
handlingarna

Beslutsunderlag
e TS Rakenskapssammanstallning 2025 stiftelser

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida1av1
KOMMUN Dnr:26/KS/84

Rakenskapssammanstallning 2025 for stiftelser férvaltade av
Hallsbergs kommun

Arendebeskrivning
Som forvaltare for stiftelser har Hallsbergs kommun i uppdrag att behandla
rakenskapssammanstallningarna och revisionsberattelserna avseende 2025.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta:

1. att rékenskapssammanstallningarna for 2025 faststalls

2. att revisionsberattelserna for 2025 forklaras behandlade

3. att rakenskapssammanstallningarna och revisionsberattelserna for 2025 laggs till handlingarna

Arendet
Hallsbergs kommun forvaltar féljande stiftelser:

e Syskonen Eriksson i Motan

e Liansmansfonden

e Gustaf Widéns studiefond

e Maria och Herman Perssons husmodersfond
o Hjalpfonden Norrbyhemmets minne

e Hallsbergs grundskolors samfond

e Hallsbergs sociala samfond

e Vibys sociala samfond

e Skollerstas sociala samfond

e Samfonden for pensionarer i Viby forsamling
e Makarna Greta och Gustav Svenssons fond

Under 2025 har tre av stiftelserna betalat skatt, alla har fatt rdnta pa pengarna som sitter pa banken
samt en bankavgift om totalt 1550 kr dragits fran stiftelserna sammanlagt.

Revisionen har konstaterat att rakenskapssammanstallningarna upprattats enligt stiftelselagen.

Rakenskapssammanstéllningarna och revisionsberattelserna halls tillgangliga i en parm under
sammantradet for den som onskar ta del av dem.

[1Barnkonsekvensanalys dr utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

CIVid prévning av barnets basta ar bedémningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Christina Torpman

Kommundirektor Kommunsekreterare
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KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen
§ 45 - Ansbkan om Lansstyrelsens tillstand att forbruka tillgangarna for

elva stiftelser
(26/KS/100)

Arendebeskrivning
Hallsbergs kommun férvaltar 11 donationsstiftelser som uppfyller Lansstyrelsens kriterier for
ansokan om tillstand att forbruka tillgangarna

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta att ansoka om Lansstyrelsens tillstand att omvandla det
fasta kapitalet till rorligt kapital och darefter forbruka tillgdngarna for det andamal de ar
bestamda for eller ett andamal som sa nara som mojligt motsvarar detta.

Kommunstyrelsens behandling av drendet:
Marie Hellgren féredrar drendet.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ansdka om Lansstyrelsens tillstand att omvandla det fasta
kapitalet till rorligt kapital och darefter forbruka tillgangarna for det andamal de ar
bestamda for eller ett andamal som sa nara som mojligt motsvarar detta.

Beslutsunderlag

e TS Ansokan om Lansstyrelsens tillstand att forbruka tillgangarna for elva stiftelser
e Sammanstallning stiftelser

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

2026-04-15 Dnr:26/KS/100

Anstkan om Lansstyrelsens tillstand att férbruka tillgangarna for elva
stiftelser

Arendebeskrivning
Hallsbergs kommun forvaltar 11 donationsstiftelser som uppfyller Lansstyrelsens kriterier for
ansokan om tillstand att forbruka tillgangarna.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta att ansoka om Lansstyrelsens tillstand att omvandla det fasta
kapitalet till rorligt kapital och darefter férbruka tillgangarna for det andamal de &ar bestamda for
eller ett andamal som sa ndra som majligt motsvarar detta.

Arendet

Hallsbergs kommun forvaltar 11 donationsstiftelser vilka inte har kunnat framja sitt andamal under
de senaste aren da de saknar fritt kapital eller avkastning. Ingen utdelning har skett under de senaste
fem aren eller mer. Kommunstyrelsen kan ansoka hos Lansstyrelsen om tillstand att férvandla det
fasta kapitalet till rorligt kapital och darefter forbruka tillgangarna fér det andamal de ar bestamda
till eller, om detta &ndamal inte langre gar att uppfylla, for ett &ndamal som sa ndra som mojligt
besvarar det.

Stiftelser Totalt eget kapital
Stiftelsen Syskonen Eriksson i Motan 44 911,31
Stiftelsen Gustaf Widéns studiefond 93 608,31
Stiftelsen Hallsbergs grundskolors samfond 340 765,18
Stiftelsen makarna Greta och Gustav Svenssons husmodersfond 137 205,94
Stiftelsen Lansmansfonden 122 506,24
Stiftelsen Maria och Herman Perssons husmodersfond 55 984,01
Stiftelsen Hallsbergs sociala samfond 197 077,05
Stiftelsen Hjalpfonden Norrbyhemmets minne 23 225,40
Stiftelsen Vibys sociala samfond 126 062,11
Stiftelsen samfond for pensionarer i Viby férsamling 5 889,07
Stiftelsen Skollersta sociala samfond 81 701,35

Foljande villkor ska vara uppfyllda for att erhalla tillstand att férbruka tillgangarna.

Stiftelsen ska
e Ha bildats for mer @n 20 ar sedan
e Inte kunnat framja dndamalet de senaste fem aren
e Sakna skulder
e Hatillgangar som varit mindre dn tio ganger gallande prisbasbelopp de senaste tre
rakenskapsaren

76 /517



HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida2av3
KOMMUN

2026-04-15 Dnr:26/KS/100

Kommunstyrelsens bedomning ar att stiftelserna uppfyller samtliga villkor for att ansoka om
Lansstyrelsens tillstand att fa forbruka tillgangarna och darefter upplosas. Om Lansstyrelsen medger
tillstand kommer tillgangarna att i moéjligaste man delas ut i enlighet med andamalen i respektive
stiftelses stadgar eller till ett &ndamal som sa nara som mojligt uppfyller stiftelsens andamal. Nar
tillgdngarna delats ut kan stiftelserna avslutas.

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid prévning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Sammanstéllning stiftelser och stiftelsernas andamal.
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Bokslut 2025

Bundet eget  Fritt eget
Férvaltare yrelsen: Hallsbergs kommun kapital kapital Verksamhetsomréade Andamal
Stiftelsen Syskonen Erikssons i Motan Stipendiefond 41 766,00 314531  Viby kommun 195¢ Viby férsamling  Avkastningen utdelas arligen som studiestij ium &t mindre fran Viby kommun
Stiftelsen Lansmansfonden 112 904,00 9602,24 Hallsbergs tatort Av fondens arliga avkastning skall minst 10% tillféras fondens kapital. Disponibel avkastning skall anvandas till forskénande av Hallsbergs tatort.
Stiftelsen Gustav Widéns studiefond 88726,00 488231 Viby kommun 193 Viby férsamling  80% av avkastnngen utdelas til stipendier vid yrkesutbildning féretradesvis for lantbruk mm. Stipendierna skall delas ut sa att de blir till verklig hjlp. Ej till teologiska studier.
Stiftelsen Maria och Herman Perssons husmorsfond 51641,00 4343,01 Ejangivet Den drliga rantan skall anvéndas till beredande av méjlighet fér en eller flera husmédrar fran bondehem av reaktionsvistelse pa semesterhem eller dyligt
Stiftelsen Hjalpfonden Norrbyhemmets Minne 21212,00 2013,40 Hallsbergs férsamling Av fondens &rliga avkastning skall minst 10% tillféras fondens kapital. Disponibel avkastning skall delas ut till behévande personer inom Hallsbergs férsamling som till féljd av sjukdom &r i behov av ekonomisk hjélp.
Stiftelsen Hallsbergs grundskolors samfond 314 731,00 26034,18 Grundskolor i Hallsberg kommun Den drliga ranteavkastningen skall, sedan minst 10% av denna avsatts till grundbeloppet disponeras enligt sarskilda bestiammelser.
Stiftelsen Hallsbergs sociala samfond 183 734,00 13343,05 Hallsbergs forsamling Av samfondens arliga avkastning skall minst 10% laggas till samfondens kapital. Disponibel avkastning skall anvéndas till ekonomisk hjélp till behévande personer inom Hallsbergs férsamling
Stiftelsen Viby sociala samfond 117 738,00 8324,11  Viby férsamling Av samfondens &rlliga avkastning skall minst 10% ldggas till samfondens kapital. Disponibel avkastning skall anvédndas till ekonomisk hjélp till behévande personer inom Viby férsamling
Stiftelsen Skollersta sociala samfond 75 487,00 6214,35  Skollersta forsamling Av samfondens arliga avkastning skall minst 10%l4ggas till samfondens kapital. Disponibel avkastning skall anvéndas till ekonomisk hjélp till behévande personer inom Skéllersta férsamling.
Stiftelsen Samfond fér pensionarer i Viby férsamling 5212,00 677,07  Servicehuset i Vretstorp Av samfondens &rliga avkastning skall minst 10% l4ggas i samfondens kapital. Disponibel avkastning skall varje ar delas ut som en extra férpldgnad till peniondrer som vistas pa servicehuset i Vretstorp.
Stiftelsen Makarna Greta och Gustav Svenssons fond 132267,00 4938,94 Hallsbergs sjukhem Kullangen Avkastningen skall tillfalla Hallsbergs sjukhem fér andamalet: Atgarder som gér det mojligt att 6ka sjukhemmets vardmajligheter och resurser allt till vardbehovande och patienters férman.
1145418,00 83517,97

Totalt Eget Kapital

1228 935,97
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen

§ 46 - Arsredovisning 2025 Hallsbergs bostadsstiftelse, Hallbo och

Hasselhuset AB
(26/KS/102)

Arendebeskrivning
Hallsbergs bostadsstiftelse, Hallbo, och dess dotterbolag Hasselhuset har upprattat
arsredovisningar for ar 2025. Kommunen far dessa for information.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas ta detta som information.

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas ta detta som information.

Beslutsunderlag
e Arsredovisning 2025 Hallsbergsbostadsstiftelse, Hallbo
e Revisionsberattelse 2025 Hallsbergs bostadsstiftelse, Hallbo
e Arsredovisning 2025 Hasselhuset AB

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning 2025 Hallsbergs
bostadsstiftelse, Hallbo och Hasselhuset AB
§ 46
26/KS/102
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Styrelsen och verkstillande direktéren for

Hallsbergs Bostadsstiftelse
Org nr 875700-1063

far harmed avge

Arsredovisning
och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31

Innehillsférteckning

Forvaltningsberittelse

Resultatrikning koncern

Balansrikning koncern

Rapport éver foridndring av eget kapital koncern
Kassaflddesanalys koncern

Resultatrikning moderstiftelse

Balansriakning moderstiftelse

Rapport dver forandring av eget kapital moderstiftelse
Kassaflodesanalys moderstiftelse

Noter

Underskrifter
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Hallsbergs Bostadsstiftelse 1 (31}
Org.nr 875700-1063

Styrelsen och verkstillande direktéren for Hallsbergs Bostadsstiftelse, med séte i Hallsberg, far hdrmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025,

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och revisorer under perioden 2025-01-01 - 2025-12-31
Utsedda av kommunfullmaktige i Hallsbergs kammun

Styrelseledamadter, ordinarie Styrelseersiittare

Camilla Petersen, ordforande Magnus Fahlstrom

Anders Lycketeg, vice ordférande Birgitta Billstrom

Torbjérn Appelqgvist, 2:e vice ordférande Erik Storsveden

Siw Lunander Birgitta Lindstrom Pettersson
Jimmy Olsson Johnny Ring

Fordelning: man 3 st, kvinnor 2 st Férdelning: man 3 st, kvinnor 2 st

Beredningsutskottet har sammantritt 5 gdnger (8).
Styrelsen har under verksamhetséret hallit 5 stycken (8) protokeliférda sammantraden.

Revisorer

Roger Edstrém, lekmannarevisor

Goril Thyresson, lekmannarevisor

Peter Séderman, Auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Verkstillande direktor
Rikard Bergstrom

Firmatecknare
Stiftelsen har tecknats, forutom av styrelsen i dess helhet, av Camilla Petersen, Anders Lycketeg,
Torbjérn Appelgvist och Rikard Bergstrém tva i férening.

VERKSAMHET

Fastighetsskdotsel och administration

Fastighetsskétsel och fastighetsniira administration drivs i egen regi. Underhallsarbeten, reparationer
och stddning sker dels i egen regi och dels pa entreprenad. Stiftelsen dger samt fdrvaltar bostader och
lokaler i Hallsberg, Palsboda, Skdllersta, Vretstorp och Ostansjé.

Hasselhuset AB {org.nr, 559025-1186) utgdr ett helagt dotterféretag till Hallbo.

v Signerat 2026-04-08 13:38:1M UTC Oneflow ID 14128677 Sida 2/35
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Hallshergs Bostadsstiftelse 2 (31)
Org.nr 875700-1063

Flerirsoversikt

Verksamhetens ekonomiska utveckling

KONCERNEN 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning tkr 57 499 S8 886 63777 84 796 93 613
Rorelseresultat tkr 5829 3062 2516 67 537 11048
Resultat efter finansiella poster tkr 3274 4285 6275 65475 8228
Balansomslutning tkr 554 246 595 787 592 216 695 473 654 858
Soliditet % 37,8 34,6 34,2 28,1 19,9
Uthyrningsgrad % 98,0 98,5 98,8 98,8 94,8
MODERSTIFTELSEN 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning tkr 57921 59371 63777 84 796 93 613
Rorelseresultat tkr 5875 3208 2482 -215 334 11 247
Resultat efter finansiella poster tkr 3322 4430 6241 65 640 8423
Balansomslutning tkr 555 382 597538 592 814 695 238 654 001
Soliditet % 37,9 34,6 34,2 28,2 20,0
Uthyrningsgrad % 98,0 98,5 98,8 98,8 98,8
VASENTLIGA HANDELSER

Ar 2025 har praglats av stabilisering, strategisk utveckling och framtidsinriktade beslut. Efter féregiende
ars organisationsforandring har verksamheten under aret stabiliserats och arbetssatten har satt sig.
Samtidigt har flera viktiga investeringar och strukturférandringar genomférts.

Strategisk utveckling och styrning

Under 2025 har samtliga policys reviderats eller tagits fram pa nytt och ett nytt dvergripande dokument,
Ramar for styrdokument, har faststillts. Dokumentet reglerar struktur, ansvarsfordelning och
efterlevnad av styrande dokument och syftar till att skapa langsiktighet, tydlighet och enhetlighet i
styrning av stiftelsen.

| samband med detta har bland annat en ny uthyrningspolicy antagits. Policyn dr nu av mer strategisk
karaktar, medan riktlinjer och tillampningar hanteras av forvaltningen.

Affiarsplanen har uppdaterats under aret med en uppdaterad vision, ny mission samt reviderade mal for
kommande period.,

Styrelsen har dven under dret avsatt medel och beslutat att utreda majligheterna till nyproduktion i
Ostansj6. Projektet omfattar dtta Iigenheter pa befintlig tomt.

Nyproduktion och fastighetsutveckling

Skdllersta — 19 lagenheter

Nyproduktionen i Skdllersta fortléper enligt plan. Projektet ligger i paritet med budget och byggnationen
bedtms fardigstallas tidigare dn ursprungligen planerat.

Nytorgsgatan 6 — 65+ boende
Renoveringen och omvandlingen till 65+ boende har fardigstalits under aret. Projektet har ekonomiskt
utvecklats mer positivt dn forviintat, da statligt investeringsstéd om cirka 8 mnkr beviljats.

Nytorgsgatan 8 — Renovering och tillbyggnad
Renovering av Nytorgsgatan 8 pabérjades under sensommaren i samband med att Nytorgsgatan 6
firdigstilldes. Projektet fortldper enligt plan med en planerad inflytt sommaren 2026.

v Signerat 2026-04-08 13:38:11 UTC Oneflow ID 14128677 Sida 3/3
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Hallsbergs Bostadsstiftelse 3 [31)
Org.nr 875700-1063

Vretstorp — Ateru ppbyggnad efter brand
Aterstillandet av fastigheten i Vretstorp har slutfrts enligt plan. Samtliga hyresgaster har aterflyttat
och samarbetet med forsakringsbolaget Protector har fungerat bra,

Fastighetsndra insamling {(FNI)

Under 2025 har investeringar genomforts for att tillskapa miljorum och méjliggdra fastighetsnira
insamling i delar av bestandet. Arbetet dr en anpassning till kommande lagkrav 2027 och fortsatter
under 2026.

Ekonomi och finansiering
I enlighet med det tredrsavtal som tecknades 2023 har hyresnivan justerats med 2,1 % i januari och 2,1
% i juli 2025, vilket skapar férutsagbarhet fér saval Hallbo som hyresgasterna.

Under aret har planerad amortering om cirka 49 mnkr genomférts i samband med att bundet kapital
fran tidigare fastighetsforsiljning frigjorts i takt med att lan forfallit. Den totala laneskulden uppgar per
2025-12-31 till 316 783 SO0 kr. Likviditeten beddms som stabil.

Vakansgraden har varit stabil under aret.

Organisation och personal
Organisationen har under 2025 stabiliserats efter féregdende ars fordndringar. Personalomsattningen ar
fortsatt 1ag och i linje med uppsatta mal. Under dret har en ny medarbetare rekryterats.

Implementeringen av verksamhetssystemet Vitec har successivt satt sig i verksamheten. Arbetet med
att optimera och vidareutveckla systemstddet pagar lépande och bidrar till férbattrade interna
processer samt dkad service gentemot hyresgaster.

Varumdrke och kommunikationsplan

Under 2025 har upphandling genomférts och entreprendr tilldelats fér arbetet med att starka Hallbos
varumirke och satta strategier for marknadsforing. Ett arbete har pabérijats i syfte att starka Hallbos
position pa marknaden och tydliggéra bolagets identitet. Arbetet fortsatter under 2026.

Sammanfattning

Ar 2025 kan sammanfattas som ett r praglat av framtidstro, stabilitet och optimism. Organisationen har
stabiliserats och flera viktiga utvecklingsprojekt har genomfarts eller pabdérjats. Hallbo star vid utgangen
av dret val rustat for fortsatt utveckling och langsiktigt hallbar tillvaxt.
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Hallshergs Bostadsstiftelse 4 (31)
Org.nr 875700-1063

RISKER I VERKSAMHETEN OCH ARETS RESULTAT

Stiftelsens resultat efter finansiella poster uppgar till 3 322 tkr, att jdmfora med det budgeterade
resultatet om 1 175 tkr. Stiftelsens uppdrag ar inte att maximera vinsten utan att kvalitetsforbattra vara
bostider och omraden och svara upp mot det behov av nybyggnation som finns fran vara kunder.

Underhallet féljer numera den plan for investeringar i planerat och I6pande underhall.

Risker som foretaget har att mota ar framfar allt finansiella. Rdntedkningar paverkar resultatet.
Prisstegring for el och fjarrvdarme eller extremkyla under lingre tid kan innebéara att underhallsinsatsen
minskar. Aven vakanserna kan oka om efterfrigan minskar.

PERSONAL
Antal arsarbetare (tillsvidareanstéallda) vid arets slut var 13 (15) st dérav 54 (53) % kvinnor.

FASTIGHETER OCH LAGENHETSBESTAND

Hallsbergs Bostadsstiftelse har 677 {698) bostadslagenheter med en yta av 43 259 (44 401) kvm. Antalet
lokaler dr 31 (31) st och ytan ar 5 580 {5 580) kvm. Antalet bilplatser dr 440 {440) st och ytan dr 5 720 (5
720} kvm.

Fastigheterna ar fullvirdesforsidkrade i Protector Férsdkring.

SKULDSATTNING OCH RANTOR

Skuldsattningen dr 316 783 000 (365 820 000) kronor eller 6 486 {7 319) kronor/kvm bostads- och
lokalyta exklusive bilplatser.

Under aret har avskrivningar gjorts med 9 593 (8 967) tkr.

Bruttordntan, genomsnittet av samttiga erlagda rantor, har varit 1,60 (1,81} %.

DISPOSITION AV ARETS RESULTAT
Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att enligt resultatrdkningen arets vinst om 3 322 tkr
jamte tidigare ars ansamlade vinst 33 103 tkr tillsammans 36 425 tkr, balanseras i ny rakning.

Koncernens och moderstiftelsens resultat och stillning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.

v Signerat 2026-04-08 13:38:M UTC Oneflow ID 14128677 Sida 5 lg% /517



Hallshergs Bostadsstiftelse 5 (31)
Org.nr 875700-1063

Koncernens Not 2025-01-01 2024-01-01
o -2025-12-31 -2024-12-31

Resultatrakning

Tkr

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 3 57 499 58 886
Aktiverat arbete for egen rdkning 981 884
Qvriga rorelseintakter 7100 2 300
Summa rérelseintikter 65 580 62070

Rérelsens kostnader

Oriftskostnader -30 890 -26 073
Underhdll och Reparationer -6 839 6711
Fastighetsskatt -1 264 -1158
Personalkostnader -10 653 -15 788
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

anliggningstillgdngar -10 105 -9 235
Ovriga rérelsekostnader 0 -42
Summa rorelsekostnader 59751 -59 008
Rérelseresultat 5829 3 062

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar

anldggningstillgdngar 8 40 79
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 3262 8636
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -5 857 -7 492

-2 555 1223
Resultat efter finansiella poster 3274 4 285
Resultat fore skatt 3274 4 285
Skatt pa arets resultat 10 -29 1
Uppskjuten skatt 11 43 43
Arets resultat 3288 4327
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Hallshergs Bostadsstiftelse 6 {31}
Org.nr 875700-1063

Koncernens Not 2025-12-31 2024-12-31
Balansrakning
Tkr
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader, mark och markanlaggningar 12 356 936 297 401
Inventarier, verktyg och installationer 13 783 1204
Pagiaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 14 59 336 34 586
417 055 333191
Finansiella aniéiggningstiligéngar
Andra I3ngfristiga virdepappersinnehav 18 40 40
Andra langfristiga fordringar 19 209 230
249 270
Summa anliggningstillgdngar 417 304 333461
Omsattningstillgdngar
Varulager mm
Ravaror och fornodenheter 73 9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 607 1314
Aktuella skattefordringar 5298 3890
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 20 3283 2324
11188 7528
Kassa och bank 125681 254 704
Summa omsittningstillgangar 136 942 262 327
SUMMA TILLGANGAR 554 245 595 787
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Hallsbergs Bostadsstiftelse 7 {31}
Org.nr 875700-1063

Koncernens MNot 2025-12-31 2024-12-31

Balansrakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Grundfond 170 432 170432

Annat eget kapital inklusive drets resultat 38 877 35590

Summa eget kapital 209 308 206 022

Avsdttningar

Avsidttningar for uppskjuten skatt 11 1842 1885

Langfristiga skulder 21,22

Skulder till kreditinstitut 22 162 782 217782
162 782 217 782

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 154 000 148 038

Leverantdrsskulder 13 583 11899

Ovriga skulder 1097 1336

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 11 632 8825
180 312 170 098

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 554 245 595 787
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Hallsbergs Bostadsstiftelse
Org.nr 875700-1063

Koncernens rapport over férandringar i eget kapital

Tkr

Ingdende eget kapital 2024-01-01

Arets resultat 2024

Utgdende eget kapital 2024-12-31

Arets resultat 2025

Utgdende eget kapital 2025-12-31

+ Signerat 2026-04-08 13:38:11 UTC
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3434

3434

8 (31)
Balanserad vinst

inkl. Summa
arets resultat eget kapital
27 828 201 692
4327 4327
32155 206 019
3288 3288
35443 209 309
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Hallshergs Bostadsstiftelse
Org.nr 875700-1063

Koncernens

Kassaflédesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lGpande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i rbrelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Férandring av kortfristiga fordringar
Férandring leverantorsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Farsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassafldde frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n
Amortering av skuld

Kassafldde frén finansieringsverksamheten
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets slut
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Hallsbergs Bostadsstiftelse 10 (31)
Org.nr 875700-1063

Moderstiftelsens Not 2025-01-01 2024-01-01
e -2025-12-31 -2024-12-31

Resultatrikning

Tkr

Rérelsens intdkter

Nettoomsattning E 57921 59371
Aktiverat arbete for egen rékning 981 884
Ovriga rorelseintikter 7102 2 300
Summa rérelseintikter 66 004 62 555

Rérelsens kostnader

Driftskostnader -31 536 -26 681
Underhall och reparationer -6 839 -6711
Fastighetsskatt -1264 1158
Personalkostnader 7 -10653 -15 788
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgdngar -9 593 -8 967
6vri§a rorelsekostnader -244 -42
Summa rérelsekostnader -60 129 -59 347
Rorelseresultat 5875 3208

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 8 40 79
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 3262 8636
Rintekostnader och liknande resultatposter ] -5 855 7 493
Summa resultat fran finansiella poster -2 553 1222
Resultat efter finansiella poster 3322 4 430
Resultat fére skatt 3322 4 430
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat 3322 4430
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Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiligéngar

Byggnader, mark och markanldggningar 12 344 658 284 855

Inventarier, verktyg och installationer 13 783 1204

Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 14 59336 34 586
404 777 320 645

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15, 16 8 824 8824
Fordringar hos koncernforetag 17 2427 2427
Andra langfristiga virdepappersinnehav 18 10 40
Andra langfristiga fordringar 19 209 230

11 500 11521
Summa anléggningstillgdngar 416 277 332166

Omsattningstillgdngar

Varulager mm
Ravaror och fornodenheter 73 94
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1118 1315
Fordringar hos koncernforetag 3779 3097
Aktuella skattefordringar 5296 3886
Farutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 3283 2324
13476 10622
Kassa och bank 125556 254 656
Summa omsattningstillgdngar 139 105 265 372
SUMMA TILLGANGAR 555 382 597 538
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Balansrakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Grundfond 170432 170432

Reservfond / Konsolideringsfond 3434 3434
173 866 173 866

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 33104 28674

Arets resultat 3322 4430

36426 33104

Summa eget kapital 210 292 206 970

Langfristiga skulder 21,22

Skulder till kreditinstitut 162 782 217783
162 782 217783

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 154 000 148 038
Leverantdrsskulder 12111 11912
Skulder hos koncernféretag 3657 2750
Ovriga skuider 1008 1260
Upplupna kostnader och férutbetalda int3kter 23 11 632 8825

182 308 172 785
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 555 382 597 538
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Moderstiftelsens rapport éver férindringar i eget kapital

Tkr

Ingdende eget kapital 2024-01-01
Arets resultat 2024
Utgdende eget kapital 2024-12-31

Arets resultat 2025

Utgdende eget kapital 2025-12-31

" Signerat 2026-04-08 13:38: 11 UTC
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Moderstiftelsens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassafiéde fran den l6pande verksamheten fére férindring

av rérelsekapital

Kassafléde fran forandring av rorelsekapitalet
Fardndring av varulager

Férindring av kundfordringar

Férandring av kortfristiga fordringar
Férandring av leverantérsskulder

Férindring av kortfristiga skulder

Kassaflode frdn den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Férsilining av materiella anliggningstillgdngar
Forsalining av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av skuld

Arets kassaflode

Likvida medel vid 3rets bérjan
Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid drets slut
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2024-01-01
-2024-12-31

4430
8133

12 563

15

773
6416
2326
-2032
20 065

-42 936
874
216

-41 846

-21 781

276 437
254 656
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NOTER
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning {K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfért med foregaende ar.

Intdktsredovisning

intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras stiftelsen och
intakterna kan beréknas p3 ett tillforlitligt satt.

Hyresintdkter
Hyresintakter redovisas i den period som uthyrning avses. Intikterna redovisas netto efter moms och
rabatter.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden. Detta innebdr att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt uppréttad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade marknadsvérdet av de
forvintade nettotillgdngarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernfdretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Férandring av internvinst under rikenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.
Anliggningstillgangar
Materielia anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till viasentligt restvarde.
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Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Komponent Avskrivning {ar)
Stomme 100
Fasad 50
Yttertak 50
Badrum 40
Kék 40
Trapphus S0
Tekniska installationer 40
Ytskikt och vitvaror mm 20
Markanldaggningar 40
Ovrigt Avskrivning (%)
Maskiner och andra tekniska anlaggningar % 3,33-20
Byggnadsinventarier % 5
Ovriga inventarier % 20
Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pd komponenter nar komponenterna ar betydande och
nir komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anléggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for Idpande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansieila instrument

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen
nér stiftelsen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhdlla kassafldden fran instrumentet har iopt ut eller Gverférts och
stiftelsen éverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med aganderitten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrikningen nar férpliktelserna har reglerats eller pd annat satt upphért.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvdrdet nédr de uppkommer.

Andra Iangfristiga viirdepappersinnehav
Placeringar i virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag gérs bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgdngar till det belopp som
férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Ldneskulder och leverantéirsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad over lanets l6ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom éverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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Nedskrivningsprévning av finansiella anliggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestaende och provas
individuellt.

Leasingavtal

D3 de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med tillgdngen inte har évergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som foretaget ar leasegivare
av redovisas som anliggningstillgang eller som omsittningstillgang beroende av nar leasingperioden
forfaller. Leasingavgiften faststalls &rligen och redovisas linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifrdn den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sérredovisas inte
uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en
egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas fér avdragsgilla temporara skillnader
och for majligheten att i framtiden anvinda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas Stervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pé de skattesatser och skatteregler som ir beslutade per balansdagen och har inte
nuvirdeberdknats,

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Ersattningar till anstédlida

Ersittningar till anstélida avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstalida.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare
hindelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och
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har en kortare |6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
férhéllande till balansomslutningen.

Uthyrningsgrad (%)
Verkliga hyresintikter i forhallande av hyresintakter vid full uthyrning av alla objekt.

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Upprittande av arsredovisning enligt K3 krdver att féretagsledning och styrelse gor antaganden om
framtiden och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebdr en
betydande risk fér en vasentlig justering av de redovisade vérden fér tiligangar och skulder i framtiden.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
farhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvénds sedan for
att faststilla redovisade virden pa tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt frén andra killor.
Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen. Det slutliga utfallet av uppskattningar och
beddrmningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekten av
andringar i dessa redovisas i resultatrikningen under det rakenskapsar som andringen gors samt
framtida rikenskapsar om dndringen paverkar b3de aktuelit och kommande rékenskapsar.

Uppskattningar och beddémningar har skett i samband med véarderingen av stiftelsens fastighetsbestand
avseende nuvirdesdiskonteringen av framtida kassaflodesaverskott. Inga dvriga vasentliga
uppskattningar och bedémningar har gjorts i arets bokslut.

Som en foljd av de s.k. K3-reglerna prévas arligen vardet av stiftelsens fastigheter. En avgorande
koefficient for att bedéma virdet r de hyresintikter och driftkostnader som en fastighet genererar,
dven avkastningskrav ir en parameter. Denna parameter &r en bedémning av vad marknaden ar beredd
att betala fér en fastighet i stiftelsens bestand jamfort med lanet och riket i Gvrigt. Stiftelsen anvéinder
en oberoende virderingsman till att virdera fastighetsbestandet.
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Not 3 Nettoomsittningens fordelning

Koncernen

Nettoomsittningen per rorelsegren
Hyresintikter bostdader
Hyresintikter lokaler

Hyresintidkter garage och bilplatser
Avgar rabatt hyresgdststyrt underhall
Avgar hyresbortfall*
Férvaltningsintakter

Moderstiftelsen

Nettoomsattningen per rorelsegren
Hyresintakter bostdder
Hyresintakter lokaler

Hyresintakter garage och bilplatser
Avgar rabatt hyresgiststyrt underhall
Avgar hyresbortfall*
Forvaltningsintakter

*en stor del av hyresbortfallet ar den kostnad som uppstar i och med att stiftelsen valt att ha
evakueringslagenheter for ROT-projekt i eget bestand.

Not 4 Operationella leasingavtal dir stiftelsen ar leasegivare

Noten avser bide moderstiftelsen och koncernen

2025

53311
5878
1659
-449
5613
2741

57529

2025

53311
5878
1659

-449
-3 613
3136
57923

19 {31}

2024

51530
5734
1401

-425
-4 160
4 807
58 886

2024

51530
5734
1401

-425
-4 160
5291

59371

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsagningshara leasingavtal, forfaller till betalning enligt

foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar
Senare an fem ar

Under perioden har stiftelsen erhallit variabla leasingavgifter till ett virde av 5 138 (5 025) tkr.
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2025-12-31

5076
6507
2
11585

2024-12-31

4784
3094

0
7877
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Not 5 Arvode till revisorer
Noten avser bide moderstiftelsen och koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitridde sam faranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana dvriga

arbetsuppgifter.
2025-12-31 2024-12-31
Ghrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 247 210
Ovriga tjinster 216 119
463 329

Not 6 Operationella leasingavtal dar stiftelsen ir leasetagare
Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 650 (1 122) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 650 650
Senare idn ett &r men inom fem &r W] 0
Senare dn fem &r 0 0
650 650
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Not 7 Anstillda och personalkostnader

Noten avser bide moderstiftelsen och koncernen

2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 7 g
Man &

13 15

Léner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstillande direktor 1074 2608
Ovriga anstillda 5750 7 830

6824 10438
Sociala kostnader
Pensionskostnader fér styrelse och verkstallande direktor S3 142
Pensionskostnader fér dvriga anstillda 659 685
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2281 3393
Uttagsskatt 420 1217

3413 5437
Totala l6ner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 10 237 15 875
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 40 % 0%
Andel man i styrelsen 60 % 60 %
Andel kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare 67 % 67 %
Andel min bland ovriga ledande befattningshavare 33% 33%

Uppsigning och avgangsvederlag

Uppsigningstiden ar sex mdnader, oavsett vem som initierar uppsagningen. Om stiftelsen séger upp VD utan
grund fér omedelbart avskedande utgar darutover ett avgingsvederlag motsvarande sex manadsldner, utbetalt
manadsvis. Avgangsvederlaget reduceras med inkomst frdn annan anstélining eller uppdrag under den period
vederlaget |6per. Stiftelsen har ratt att under uppsigningstiden omgéende skilja VD helt eller delvis frén samtliga
angeldgenheter som rér stiftelsen. Avgangsvederlag utgr inte om anstdliningen upphdr till féljd av VD:s
pensionering eller om VD beviljas hel sjukersattning.

Not 8 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ar anldggningstillgingar

Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen

2025 2024
Erhallen dterbaring 40 79
40 79
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Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter

Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen

2025 2024
Rantekostnader, Borgensavgift Hallsbergs kommun 792 915
Ovriga réntekostnader 5105 6578
5897 7493
Not 10 Skatt pa drets resultat
Koncernen
2025 2024
Aktuell skatt -29 -1
Uppskjuten skatt 43 43
Skatt p3 drets resultat 14 a2
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 3274 4285
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 674 20,60 833
Ej avdragsgilla kostnader 0 0
Ej skattepliktiga intakter o 0
Skatteeffekt av e] aktiverat underskottsavdrag -645 -882
Skattemassig justering avskrivning av
hyggnader 0 0
Skattemassig justering avseende
realisationsresultat vid férsiljning av
fastigheter 0 0
Redovisad skattekostnad 29 1
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Moderstiftelsen
2025 2024
Aktuell skatt 0 o
Uppskjuten skatt 1] 0
Skatt pa arets resultat 0 0
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 3322 4430
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 684 20,60 913
Ej avdragsgilla kostnader 0 0
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Skatteeffekt av ej aktiverat underskottsavdrag -684 -913
Skattemdssig justering avskrivningar av
byggnader o 0
Skattemdssig justering avseende
realisationsresultat vid forsaljning av
fastigheter ] [
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade
resultat 4] o
Redovisad skattekostnad 0 o
Not 11 Uppskjuten skatt
Koncernen
Uppskjutna skatteskutder 2025 2024
Kencernmassigt dvervirde pd byggnader 8951 9 160
8951 9160
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansrdkningen: 1843 13886
Uppskjutna skatteskulder 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 1886 1929
lanspraktagna fordringar -43 -43
Omvirdering — dndrad skattesats 0 0
1843 1886
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Koncernen
2025 2024
Bokféringsmadssigt varde 356 936 297 401
Skattemadssiga virden 340 162 280 515
Temporar skillnad fastighet -16 774 -16 885
Koncernmassigt overvarde ~ -8951 9160
Uppskjuten skatteskuld/fordran pa temporira skilinader -3 455 -3478
Skattemadssigt underskott -42 487 -46 922
Uppskjuten skattefordran ej utnyttjat underskottsavdrag -8 752 -9 666
Nettofordran (ej redovisad) 5297 6 188
Moderstiftelsen
2025 2024
Bokfdringsmassigt varde 344658 284 855
Skattemassiga varden 337 420 277670
Temporar skillnad fastighet -7 238 -7 185
_Koncernmassigt dvervarde B 0 ) o
Uppskjuten skatteskuld/fordran pa temporira skillnader -1491 -1 480
Skattemassigt underskott -42 605 -46 942
Uppskjuten skattefordran ej utnyttjat underskottsavdrag 8777 9670
Nettofordran {ej redovisad) 7 286 8 190

Qutnyttjade underskottsavdrag uppgar inom koncernen till totalt 42 487 tkr. Av forsiktighetsskal har koncernen
valt att ej aktivera den uppskjutna skattefordran som underskottet och tempordra skillnader genererar.

v Signerat 2026-04-08 13:38: M UTC Oneflow ID 14128677 Sida 25/35
106 / 51



Hallsbergs Bostadsstiftelse 25 (31}
Org.nr 875700-1063

Not 12 Byggnader, mark och markanlidggningar

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 536270 472 497
Arets omklassificeringar 0 0
Arets investeringar 69 160 65 245
Forséliningar/utrangeringar 1196 -1 472
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 604 234 536 270
Ingdende avskrivningar 227592 -220 416
Forsaljningar/utrangeringar 952 1472
Arets avskrivningar 9381 -8 648
Utgdende ackumulerade avskrivningar -236 021 -227 592
Ingdende nedskrivningar 11277 -11 277
Fbrséljningar/utran_geringar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -11277 -11 277
Utgaende redovisat virde 356 936 297 401

Moderstiftelsen

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 521373 457 600
Arets omklassificeringar 0 0
Arets investeringar 69 160 65 245
Férsaliningar/utrangeringar 1196 -1472
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 589 337 521 373
Ingdende avskrivningar 225241 -218 333
Forsdljningar/utrangeringar 952 1472
Arets avskrivningar 9113 -8 380
Utgadende ackumulerade avskrivningar -233 402 -225 241
Ingdende nedskrivningar -11277 -11 277
FﬁrséIjningar/utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -11 277 -11 277
Utgaende redovisat virde 344 658 284 855

Fastigheterna virderades infor drsbokslutet 2024-12-31 till 590 700 tkr (Hasselhuset AB 13 000 tkr). Oberoende
virderingsman har anvants for att vardera fastighetshestindet. Varderingen beaktar dels nuvdrdet av framtida
kassafldden och dels nyligen genomférda transaktioner mellan oberoende parter pa en marknad med vasentligen
samma forutsdttningar.
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Hallsbergs Bostadsstiftelse 26 (31)
Org.nr 875700-1063

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Noten avser bdde moderstiftelsen och koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarden : 4741 10180
Arets anskaffningar 58 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -5 439
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 4799 4743
Ingadende avskrivningar -3 537 -8 270
Farsiljningar/utrangeringar 0 5320
Arets avskrivningar -480 -587
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 017 -3 537
Utgdende redovisat virde 782 1204

Not 14 Pagdende nyanldggningar
Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Vid arets barjan 34 586 56 896
Arets utgifter 87 909 42 936
Arets omklassificeringar 63 160 -65 245
Arets omkostnadsférda belopp 0 0
%9 336 34 586

59336 34 586
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Hallsbergs Bostadsstiftelse
QOrg.nr 875700-1063

Not 15 Andelar i koncernforetag

Moderstiftelsen
Ingdende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Not 16 Specifikation andelar i koncernféretag

Moderstiftelsen
Kapital- Rostratts-
Namn andel andel
Hasselhuset AB 50 100
Org.nr Site
Hasselhuset AB 559025-1186 Hallsberg

Not 17 Fordringar hos koncernféretag
Moderstiftelsen

Avser langfristigt 13n till Hasselhuset AB
Ingaende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

v Signerat 2026-04-08 133811 UTC

27 {31)
2025-12-31 2024-12-31
8824 8 824
8824 8 824
8824 8 824
Bokfort
virde
8824
8824
Eget kapital Resultat
732 133
2025-12-31 2024-12-31
2427 2427
2427 2427
2427 2427
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Hallsbergs Bostadsstiftelse 28 (31)
Org.nr 875700-1063

Not 18 Andra ldngfristiga virdepappersinnehav

Noten avser bide moderstiftelsen och koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Andelar i Husbyggnadsvaror HBV férening 40 40
40 40
Not 19 Andra langfristiga fordringar
Noten avser bide moderstiftelsen och kencernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 230 367
Tillkommande fordringar 0 0
Avgiende fordringar 22 -137
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 209 230
Utgdende redovisat virde 209 230
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda kostnader 989 a07
Forutbetalda leasingavgifter 0 0
Upplupna intdkter 2294 1416
Upplupna ranteintikter 0 a
32283 2324
v Signerat 2026-04-08 13:38:MMUTC Oneflow ID 14128677 Sida 29/35
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Hallsbergs Bostadsstiftelse 29 (31)
Org.nr 875700-1063

Not 21 Skulder till kreditinstitut

Noten avser bide moderstiftelsen och koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Kemmuninvest
Forfaller senare dn ett ar men inom fem ar efter balansdagen 316 783 365 820
Forfaller senare &n fem ar efter balansdagen 0 1]
316 783 365 820

Not 22 Skulder som avser flera poster
Noten avser bide moderstiftelsen aoch koncernen

Foretagets |An om 316 783 {365 820} tkr redovisas under fdljande poster i balansrékningen:

2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 162 783 217 783
162 783 217 783
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 154 000 148 038
154 000 148 038
Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Noten avser bade moderstiftelsen och koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterléner 743 830
Upplupna saociala avgifter 234 280
Upplupna riantekostnader 748 1204
Forutbetalda hyror 4120 4143
HLU-rabatter 451 436
Ovriga upplupna kostnader 5337 1874
11632 8 826
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Hallsbergs Bostadsstiftelse 30 (31)
Org.nr 875700-1063

Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflGdet

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 10105 9235
Utrangeringar 0 0
Férlust/vinst vid férsiljning av anldggningstillgangar -53 -755
Erhéllen, ej utbetalad dterbéring HBY 40 79
10012 Ba01
Moderstiftelsen
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 9593 8 967
Utrangeringar 244 0
Férlust/vinst vid forsilining av anladggningstilligangar -53 -755
Erhdllen, ej utbetalad dterbéring HBV -40 -79
9744 £133
Not 25 Eventualférpliktelser
Noten avser bide moderstiftelsen och koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Eventualforpliktelser
Ansvarsforbindelse Fastigo 194 214
194 214
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Hallsbergs Bostadsstiftelse
Org.nr 875700-1063

Underskrifter
Arsredovisningen beslutades 2026-03-26
Hallsberg

Underskriven den dag som framgar av elektronisk underskrift

Camilla Petersen Anders Lycketeg
Styrelseordférande Vice ordforande
Siw Lunander limmy Olsson
Ledamot Ledamot

Rikard Bergstrom
Verkstallande direktor

31 (31)

Torbjorn Appelqvist
2:e vice ordférande

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av elektronisk underskrift

Roger Edstrom Garil Thyresson
Av Hallsbergs Kommun
utsedd revisor utsedd revisor

v Signerat 2026-04-08 13:3811 UTC

Av Hallsbergs Kommun

Peter Soderman
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Oneflow ID 14128677 Sida 32 /35
113 / 51



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2026-04-08 13:38:11 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fr&n Svenskt BankID: PETER SODERMAN

Peter Soderman

Senior Manager
Leveranskanal: E-post
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HALLSBERGS BOSTADSSTIFTELSE 875700-1063 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2026-03-26 12:35:18 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: Camilla Annelte Petersen

Camilla Petersen

Styrelseordférande

Leveranskanal: E-post
Signerat med Svenskt BankID 2026-03-26 12:29:36 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat frin Svenskt BankiD: ANDERS GUNNAR LYCKETEG
Anders Lycketeg

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankiD 2026-03-28 20:38:15 UTC

Undertecknare Datum

Mamn returnerat fran Svenskt BankID: Dan Torbjorn Appelquist

Torbjorn Appelqvist

Leveranskanal: E-post
Signerat med Svenskt BankID 2026-03-27 07:54:49 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: SIV LUNANDER

Siw Lunander
Leveranskanak: E-post

Signerat med Svenskt BanklD 2026-04-07 13:30:30 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: JIMMY OLSSON

Jimmy Olsson
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-27 07:41:31 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: Rolf Rikard Emanuel

Bergstrom

Rikard Bergstrom
Leveranskanak E-post
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ROGER EDSTROM Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: ROGER EDSTROM

Roger Edstrom

GORIL THYRESSON Sverige

Undertecknare

Namn returnerat frn Svenskt BankID: GORIL THYRESSON

Goril Thyresson

¥ Signerat 2026-04-08 13:38:11 UTC

2026-03-26 12:27:18 UTC

Datum

Leveranskanal” E-post

2026-03-27 07:52:46 UTC

Datum

Leveranskanal. E-post
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Revisionsberattelse
Till styrelsen i Hallsbergs Bostadsstiftelse, org.nr 875700-1063

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Hallsbergs Bostadsstiftelse
for ir 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen ar forenlig med rsredovisningens dvriga delar.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed i Sverige.
VArt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Den auktoriserade revisorns ansvar och
De icke-kvalificerade revisorernas ansvar.

Vi ir oberoende i forhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrickliga och dndamadlsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
nodvindig for att uppritta en Arsredovisning som inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller p4 misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av stiftelsens formaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir s ar tillimpligt, om férh3llanden som kan paverka formigan
att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen avser att upphéra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt
alternativ till att gora detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ml &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida rsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pA misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehdller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
viisentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas pdverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer jag riskerna for viisentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pA oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfér granskningsitgéirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och dndamadlsenliga for att utgdra en
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grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hiogre dn for en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
dsidosittande av intern kontroll.

»  skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsitgirder som iir limpliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrolten.

s  utviirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

¢ drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av irsredovisningen. Jag drar ocksi en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osiikerhetsfaktor som avser sidana
handelser eller forhillanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens férméga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberittelsen fista uppmairksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pi de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhéallanden gora att en stiftelse inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

¢ utvirderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
diribland upplysningarna, och om &rsredovisningen iterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pé ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De icke-kvalificerade revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt stiftelselagen och dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mél ir
att uppné en rimlig grad av siikerhet om huruvida irsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om irsredovisningen ger en rittvisande bild av stiftelsens resultat och
stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Hallsbergs Bostadsstiftelse for 4r 2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledamoterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller rsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i
avsnittet Revisorernas ansvar, Vi dr oberoende i forhillande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dindamdlsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

2avi
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Revisorernas ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och didrmed virt uttalande, ir att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i nigot
viisentligt avseende:

o foretagit ndgon tgird eller gjort sig skyldig till ndigon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skil fér entledigande, eller

e  pé nfgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
drsredovisningslagen.

Rimlig siikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig frimst pi revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utférs baseras p& den auktoriserade reviserns professionella bedémning och
dvriga valda revisorers bedomning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pé sddana itgirder, omriden och forhillanden som &r visentliga for verksamheten och dér
avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gir igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgirder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande.

Hallsberg den dag som framgér av var elektroniska signatur

Peter Soderman Garil Thyresson Roger Edstrém
Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Javi
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD 2026-04-08 13:37:34 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: PETER SODERMAN

Peter S&derman

Senior Manager
Leveranskanal; E-post

GORIL THYRESSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-09 13:26:55 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: GORIL THYRESSON

Gaoril Thyressen
Leveranskanal; £-post

ROGER EDSTROM Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-09 16:50:51 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt Bank!D: ROGER EDSTROM

Roger Edstrém
Leveranskanal: E-post
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Arsredovisning
for

Hasselhuset AB
Org nr 559025-1186

Rikenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31

Innehillsférteckning Sida

Forvaltningsberittelse
Resultatrikning
Balansrikning

Noter

Underskrifter

O W N e
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Hasselhuset AB 1 (9)
Org.nr 559025-1186

Styrelsen och verkstillande direktéren for Hasselhuset AB, med séte i Hallsberg, far harmed avge
&rsredovisning fér rakenskapsaret 2025.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Hasselhuset AB ar ett heldgt dotterbolag till Hallsbergs Bostadsstiftelse, 875700-1063. Bolaget dger en
fastighet i Hallsberg, Hasselbacken 1. Fastigheten blockhyrs av Hallsbergs Bostadsstiftelse for forvaltning
och hyrs i sin tur av Region Orebro och Pacedomi.

Flerdrsoversikt (Tkr}
2025 2024 2023 2022 2021

“Nettoomsittning 646 660 707 453 380
Resultat efter finansiella poster 162 65 245 44 16
Batansomslutning 3454 3436 3500 3558 3635
Eget kapital 732 599 535 338 292
Soliditet % 21 17 15 9 8

Fordndring av eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
o kapital resultat resultat
Belopp vid drets ingdng 50 000 484 716 63 917 598 632
Disposition enligt beslut av
drets drsstdmma: 63 917 -63 917 ]
Arets resultat 133 206 133 206
Belopp vid arets utgdng S0 000 548 632 133 206 731838

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel {kronor):

balanserad vinst 548 632
arets vinst 133 206
681 838

disponeras s3 att
i ny rakning dverfdres 681 838

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Hasselhuset AB 2 (9)
Org.nr 559025-1186

-2025-12-31 -2024-12-31
Rérelsens intikter
Hyresintakter 645 583 659 570
Summa rirelseintikter 645 583 659 570
Rorelsens kostnader
Driftskostnader 3 -423 958 -536 290
Personalkostnader 4 0 0
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -58 151 -58 152
Summa rérelsekostnader -482 109 -594 442
Rorelseresultat 163 474 65 128
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande poster S0 175
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 399 -175
Summa resultat frin finansiella poster -1 349 <1349
Resultat efter finansiella poster 162 125 65128
Resultat fore skatt 162 125 65 128
Skatt pa arets resultat -28 919 -1211
Arets resultat 133 206 63917
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Hasselhuset AB
Org.nr 559025-1186

Balansrakning

TILGANGAR

Anlédggningstillgdngar

Materiella anldggningstiligdngar

Byggnader och mark
Summa anliggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Qvriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Hasselhuset AB
Org.nr 558025-1186

Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Léngfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforatag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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63917
548 633
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférindrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Hyresintdkter

Hyresintikter redovisas i den period som uthyrning avses. Intdkterna redovisas netto efter mems och
rabatter.

Materiella anléiggningstillgéngar

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt éver den férvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvarde.

Foéljande avskrivningsprocent tillampas:

Komponent Avskrivning {ar)
Stomme 50
Fasad 50
Yttertak 50
Badrum 40
Kok 40
Trapphus 50
Tekniska installationer 40
Ytskikt och vitvaror mm 20
Markanldggningar 40
Gvrigt Avskrivning (%)
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3,33-20
Byggnadsinventarier 5
Ovriga inventarier 20
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Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och
nar komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for lopande reparationer och underhill redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas enligt kapitel 11 i K3 vilket innebir att vardering sker utifran
anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen néar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmaissiga villkor. Finansiella tillgingar tas bort frin balansrikningen ndr ratten att erhalla
kassafléden frén instrumentet har [5pt ut eller 6verférts och bolaget har verfort i stort sett alla risker
och férmaner som ar forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag fér individuellt beddmda osakra fordringar.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom éverensstaimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anliiggningstillgéngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pd nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anliggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgéngen bedoms vara bestaende och prévas
individuellt.

Leasingavtal

D3 de ekonomiska risker och férdelar som dr forknippade med tillgdngen inte har Gvergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgdngar som foretaget dr leasegivare
av redovisas som anlaggningstillging eller som omsittningstillging beroende av nér leasingperioden
forfaller. Leasingavgiften faststills arligen och redovisas linjért dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande riikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per

balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas inte
uppskjuten skatt hinférlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en
egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader
och for mojligheten att i framtiden anvinda skattemassiga underskottsavdrag. Vdrderingen baseras pa
hur det redovisade virdet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser ach skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte
nuvirdeberiknats.

Koncernférhillanden
Bolaget ingar i koncernen Hallsbergs Bostadsstiftelse 875700-1063, med sdte i Hallsberg, dér
koncernredovisning upprattas.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)}
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
forhallande till balansomslutningen,

Uppskattningar och beddmningar

Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt dd beddémningen
gérs. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under ridande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att
bediédma de redovisade vardena pé tiligangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
killor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses dver regelbundet.

Inga visentliga killor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebdra en betydande risk fér en vdsentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nésta rakenskapsar.

Not 2 Visentliga hidndelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga hindelser

Not 3 Specifikation av sammanslagna resultatposter

2025 2024

Forvaltningskostnader 211 680 211 360
Ovriga fastighetskostnader 212278 324930
423 958 536 290
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Hasselhuset AB
Org.nr 559025-1186

Not 4 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 5 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Not 6 Skulder till koncernforetag

Lan som forfaller senare an fem 3r efter balansdagen

v Signerat 2026-04-08 13:36:20 UTC
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2024

2024-12-31
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0
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-435 407
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-493 559
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Underskrifter

Undertecknade forsikrar hirmed att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillampats och att
lamnade uppgifter stdmmer med faktiska férhallanden.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-26

Hallsberg

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Camilla Petersen Anders Lycketeg
Ordférande Ledamot

Torbjbrn Appelgvist Rikard Bergstrom
Ledamot Verkstallande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Peter Soderman

Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: PETER SODERMAN

Peter Séderman
Senior Manager

HASSELHUSET AB 559025-1186 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Camilla Annette Petersen

Camilla Petersen

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: ANDERS GUNNAR LYCKETEG

Anders Lycketeg

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Dan Torbjorn Appelqgvist

Torbjérn Appelqvist

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Roif Rikard Emanuel
Bergstrém

Rikard Bergstrom

v Signerat 2026-04-08 13:36:20 UTC
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Datum

Leveranskanal: E-post
2026-03-26 12:36:13 UTC
Daturn

Leveranskanal: E-post

2026-03-26 12:30:22 UTC

Daturn

Leveranskanal: E-post

2026-03-28 20:37:17 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
2026-03-27 07:41:50 UTC
Datumn

Leveranskanal: E-post

Oneflow 1D 14128858

Sida 11 1151 / 51



HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen

§ 47 - Arsredovisning 2025 for Hallsbergs bostadsaktiebolag, HBAB
(26/KS/88)

Arendebeskrivning

Hallsbergs kommun ar aktiedgare till det kommunala bolaget Hallsbergs bostadsaktiebolag,
HBAB. Kommunfullmaktige har utsett ett ombud som deltar pa bolagsstimma. HBAB har nu
tagit fram en arsredovisning for ar 2025.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta:

att godkadnna arsredovisningen 2025 for Hallsbergs bostadsaktiebolag.

att ge direktiv till kommunens ombud att vid bolagsstdmman rosta for att faststalla resultat-
och balansrakning, godkadnna styrelsens forslag till disponering av resultat enligt faststalld
resultat- och balansrdkning samt bevilja styrelsen och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta:

att godkanna arsredovisningen 2025 for Hallsbergs bostadsaktiebolag.

att ge direktiv till kommunens ombud att vid bolagsstamman rosta for att faststalla resultat-
och balansrakning, godkanna styrelsens forslag till disponering av resultat enligt faststalld
resultat- och balansrdakning samt bevilja styrelsen och verkstéallande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Beslutsunderlag
e TS Arsredovisning 2025 HBAB
e Arsredovisning 2025 Hallsbergs bostads AB, HBAB
e Revisionsberattelse 2025 Hallsbergs bostads AB, HBAB

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning 2025 for Hallsbergs
bostadsaktiebolag, HBAB
§ 47
26/KS/88
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida1av1
KOMMUN Dnr:26/KS/88

Arsredovisning 2025 fér Hallsbergs bostads AB, HBAB

Arendebeskrivning

Hallsbergs kommun ar aktiedgare till det kommunala bolaget Hallsbergs bostads AB, HBAB.
Kommunfullmaktige har utsett ett ombud som deltar pa bolagsstamma. HBAB har nu tagit fram en
arsredovisning for ar 2025.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta:

att godkanna arsredovisningen 2025 for Hallsbergs bostads AB.
att ge direktiv till kommunens ombud att vid bolagsstamman rosta for att faststalla resultat- och

balansrakning, godkdnna styrelsens forslag till disponering av resultat enligt faststalld resultat- och
balansrdkning samt bevilja styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

[IBarnkonsekvensanalys ar utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid prévning av barnets basta ar beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Christina Torpman
Kommundirektor Kommunsekreterare
Bilagor

Arsredovisning 2025 for Hallsbergs bostads AB, HBAB
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HALLSBERGS BOSTADS AB
556875-3114

Arsredovisning.
Rakenskapsaret 2025

Innehéllsférteckning

Farvaltningsherattelse 2-3
Resultatrdkning 3-4
Balansrakning 5-6
Férindring av eget kapital 7
Kassaflodesanalys 8
Noter 9-12
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Arsredovisning 2025 - Hallsbergs bostads AB
Org. nr. 556875-3114

Forvaltningsbherittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Hallsbergs bostads AB avger harmed arsredovisningen for
verksamhetsaret 2025-01-01--2025-12-31. Féregaende ars siffror inom parentes.

Verksamheten

Alimadnt om verksamheten
Under 2017 besl6t Hallsbergs kommun att ombilda Hallsbergs Fastigheter 1 AB till ett bostadsbolag
med namnéndring till Hallsbergs bostads AB. Bostadsbolaget startade sin verksamhet férsta april
2018 da samtliga fastigheter av bostadskaraktir inklusive omsorgsboenden évergick fran kommunens
agande till bolagets. Syftet med bolagets verksamhet ar att vara en affirsmassig aktor for
bostadsforsérining genom att férvalta, underhalla, férvarva, exploatera, bygga och férsélja mark och
byggnader inom Hallsbergs kommun. Fastigheterna ska vara attraktiva och prisvirda samt framja
lokalférsérjningen i kommunen. Bolaget ska
s Huvudsakligen dga och férvalta fastigheter i vilka lagenheter upplats med hyresratt.
*»  Medverka till att utveckla Hallsbergs kommun genom att erbjuda bra bostiader och
livsmiljber.
¢ Taansvar och verka fér att en rimlig méngd hyresritter finns inom Hallsbergs kommun,
med en balanserad geografisk spridning och val anpassat till efterfragan och demografisk
utveckling.
e Motverka segregation och fraimja gemenskap och trygghet i de olika bostadsomradena.
e Verka for att kunna erbjuda hyresbostédder tifl olika malgrupper.
* Fordelningen av lagenheter ska folja likabehandlingsprincipen i kommunallagen och en
aktuell bostadsko ska finnas som grund for fordelning av [agenheter.
¢ Utveckla och aktivt arbeta med fastighetsbestandet, innefattande att salja av lampliga
delar for att skapa majligheter att investera och reinvestera i 6vriga delar av bestdndet.
e Fastighetsbestidndet ska ha en god och val sammansatt dldersbalans.
¢ Vara en aktiv part i Hallsbergs kommun i syfte att 6ka kvaliteten pd marknaden.

Bolaget kan dga och férvalta industrilokaler och andra kommersiella lokaler som upplats med
hyresritt till ndringsidkare. Miljdarbetet ska bedrivas med langsiktigt hallbarhetsperspektiv och aktivt
folja utvecklingen pa miljbomradet.

Bolaget ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag och anslutet till Sveriges Allmannytta AB.

Agarstruktur
Bolaget dgs av Hallsbergs kommun 2120001926. Kommunen ager samtliga aktier.
Bolaget har sitt site i Hallsberg.

Personal

Foretaget har inga anstallda. VD-uppdraget ingar i kommundirektdrens uppdrag. Drift och férvaltning
av fastigheter samt dvrig administration skots pa uppdrag av Hallsbergs kommun. Hantering av
bostadsko skéts pa uppdrag av Hallsbergs bostadsstiftelse, Hallbo.
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Arsredovisning 2025 - Hallsbergs bostads AB
Org. nr. 556875-3114

Visentliga hiindelser under och efter verksamhetsaret

Arbetet har fortsatt under hela dret med férberedande atgirder och projektering infér ombyggnad av
tiltagningskok och matsal pa Skollergarden. De dtgarder som bland annat genomférts i anslutning till
projektet har varit att ett antal hyresgaster har flyttat till alternativa lagenheter i samband med
anpassningar infér ombyggnationen. Ovriga atgirder har varit anpassningar av lokaler for
personal/konferensrum, dagligverksamhet och bibliotek. Upphandling av projektets huvuddel sdsom
ombyggnad och ventilation berdknas till forsta kvartalet 2026.

Forsta helgen i oktober totalforstordes carporten tillhdrande fastighet Kopparslagaren. Skadegérelsen
var omfattande och utéver totalskada pa carport for 10 bilar skadades tillhérande fjarrvdrmecentral
och elcentral. Dessutom blev 10 bilar helt utbrénda och 9 bilar brandskadade. Arbetet pabérjades
omedelbart for att ateruppratta en ny carport.

Stoérre renoveringar som genomforts under aret ar utbyte av fonster, etapp |, omfattande 16
lagenheter pa Gransgatan i Vretstorp. Etapp Il planeras att genomforas under 2026.

Grundplanering dr att maéla och renovera vid behov i samband med utflytt frdn lagenhet. Det har
inneburit att under 2026 har en lagenhet renoverats samt en lagenhet dar parkett har bytts ut och
delar malats pa Gransgatan. | 6vrigt har tre lagenheter malats om heit.

Investering
Projekt  Objekt Belopp -
40015 45151 Sprinklers Skéllergarden 16 300 Tillagg, aktiverade 2025
40018 43291 Ostansol kdk 92 176 Tillagg, aktiverade 2025
40019 45151 Skéllergarden kék 498 298 Pagdende arbete
40021 42140 Grinsgatan byte av fonster 748046 Aktiverat 2025, 1105

Totalt investerat 1354820
Resultat

Rérelseresultatet fér 2025 uppgick till 7 615 380 kronor (6 920 938 kr). Finansnettot uppgick till
-5 184 156 kronor (-5 156 305 kr}, vilket ger ett resultat efter finansiella poster pa 2 431 223 kronor
{1764 633 kr).

Finansiell stillning
De likvida medlen uppgick till 18 782 400 kr (9 492 257 kr) vid arets slut.

Flerdrsoversikt, tkr

2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsattning 34 053 33119 32002 30357 27 562

Rorelseresultat 7615 6921 5686 4927 4980

Resultat efter finansiella poster 2431 1765 1270 1221 1480

Likvida medel 18 782 9492 28557 18 859 23459

Soliditet, procent 6% 5% 4% 4% 4%
2
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Arsredovisning 2025 - Hallsbergs bostads AB
Org. nr. 556875-3114

Resultatdisposition

Férslag pa vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 9 900 000
Balanserat resultat 5 699 484
Arets resultat 1369 973
kronor 16 969 457

Styrelsen fareslar att vinstmedlen disponeras s3 att

i ny rakning dverfors 16969 457
kronor 16 969 457
3

v Signerat 2026-05-18 14:38:08 UTC Oneflow ID 14478698 Sida 4 /11%8 /51



Arsredovisning 2025 - Halisbergs bostads AB
Org. nr. 556875-3114

Resultatrakning
Beloppikr
Not 2025 2024

Nettoomsittning 2 34 052 657 33118 760

34 052 657 33118 760
Rdrelsekostnader:
Ovriga externa kostnader 3 -18 742 030 -18 673 530
Avskrivningar -7 695 246 -7524 292
Summa rorelsekostnader -26 437 276 -26 197 822
Rérelseresultat 7 615381 6920938
Finansiella poster:
Ranteintdkter pa banktillgodohavande mm 222045 587 897
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 406 201 -6 102 123
Summa finansiella poster -5184 156 -5514 226
Resultat efter finansiella poster 2431225 1406 712
Skatt pa arets resultat -1061 250 49 690
Arets resultat 1369975 1456 402

v Signerat 2026-05-18 14:38:08 UTC
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Arsredovisning 2025 - Hallsbergs bostads AB
Org. nr. 556875-3114

Balansrakning
Belopp ikr
2025 2024
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader 277 628 761 284183 827
Pagaende nyanlaggningar 498 298 485 702
Maskiner och inventarier 298 526 181 540
Summa anliggningstillgingar 278 425 585 284 851 069
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 99 126 583 261
Summa finansiella anldggningstillgdngar 99 126 583 261
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
fordringar pa Hallsbergs kommun 18 782 400 9492 257
Ovriga kortfristiga fordringar 61 6901
Summa kortfristiga fordringar 18782 461 9499158
Summa omsiattningstillgdngar 18782 461 9499158
SUMMA TILLGANGAR 297 307 173 294 933 438
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Arsredovisning 2025 - Hallsbergs bostads AB
Org. nr. 556875-3114

Balansrdakning
Belopp i kr
Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital
Overkursfond 9 900 000 9900 000
Balanserad vinst eller forlust 5699 484 4243 081
Arets resultat 1369973 1 456 402
Summa fritt kapital 16 969 457 15 599 483
Summa eget kapital 17 069 457 15 699 483
Langfristiga skulder
Skutd till kreditinstitut 8 272535535 272 535535
Summa langfristiga skulder 272 535535 272 535 535
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2 689948 2218221
Aktuella skatteskulder 1215139 954 810
Upplupna kostnader, férutbetalda intdkter 3797094 3525439
Summa kortfristiga skulder 7702181 6 698 470
Summa skulder 280237716 279 234 005
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 297 307 173 294 933 488

6
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Foérandring av eget kapital

Bundet eget

Arsredovisning 2025 - Hallsbergs bostads AB
Org. nr. 556875-3114

Fritt eget kapital

kapital
Aktiekapital Overkursfond  Ovrigt fritt Summa eget
eget kapital kapital
Eget kapital
2024-12-31 100 000 9900000 5699 483 15699 483
Arets
resultat 1369975 1369975
Eget kapital
2025-12-31 100 000 9 900 000 7 069 458 17 069 458
7
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Arsredovisning 2025 - Hallsbergs bostads AB
Org. nr. 556875-3114

Kassaflodesanalys
Belopp i kr
Not 2025 2024

Den l6pande redovisningen
Resultat fire finansiella poster 7 615 380 6920938
Justeringar for avskrivningar 7 695 246 7524 292

15310626 14 445 230
Erlagd ranta -5402 663 -6 102 123
Ranteintakter 222045 587 897
Betald inkomstskatt -577 115 -306 229

9552 893 8624775
Okning (-) / minskning (+) vriga kortfristiga fordringar 6 840 -3363
Okning (+) / minskning {-) leverantérsskulder 471726 -1929 456
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga rérelseskulder 531985 774 201
Kassafléde fran den |6pande redovisningen 10563 444 7 466 157
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -1273 299 -3531 248
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1273 299 3531248
Finansieringsverksamheten
Amorterat lan 0 -23 000 000
Arets kassaflode 9290 145 -19 065 091
Likvida medel fran arets borjan 9492 256 28557 348
Likvida medel frin arets slut 18 782 400 9492 256
8
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Arsredovisning 2025 - Hallsbergs bostads AB
Org. nr. 556875-3114

Not:1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen ach Bokféringsnamndens

allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3)

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med férra aret.

Intdkter

Hyresintdkter

Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser, i enlighet med hyresvillkoren.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hinféras till férvérvet av tillgdngen.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras,

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter ldggs till anskaff-
ningsvardet till den del titlgangens prestanda Okar i forhallande till tillgdngens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Uppgifter for ldpande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas
som Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod

Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skriv inte av.
Linjar avskrivningsmetod anvinds for 6vriga typer av materiella tillgdngar.

All leasing redovisas som operationell leasing.
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Arsredovisning 2025 - Hallsbergs bostads AB
Org. nr. 556875-3114

Foljande avskrivningstider tillimpas

Hyresfastighet, befintliga

Platta, stomme 60 ar
Fasad, yttertak, fonster 45 &r
Ventitation, dvrig bygg 15 ar
Markanldggning 15 ar
Owrig byggnation 10 A&r

Hyresfastighet, nyproduktion

Stomme, grund 100 ar
Stomkomplettering 100 &r
Fasad 50 Ar
Yttertak 40 ar
Foénster, dorrar 50 &r
Ventilation, inkl styr 25- 50 ar
Hiss, ledningssystem 25- 50 &r
Styr, regler, virme 15- 25 &r
EL 40- 50 &r
VS och badrum 50 ar
Koksinredning 50 ar
Ovrigt bygg 25- 60 ar
Parkering 10 ar
inventarier

Maskiner 3- 10 ar
Likvida medel

Bolaget har medel pa koncernkonto hos Hallsbergs kommun. Dessa klassificeras som fordran i
balansrdakningen och som likvida medel i kassaflédesanalysen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skatter och skatteregler som giller balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som ar beslutande fore
balansdagen. Uppskjutande skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida

skattemaiassiga avtal redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan riknas mot
overskott vid framtida beskattning.

10
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Arsredovisning 2025 - Hallsbergs bostads AB
Org. nr. 556875-3114

2025 2024
Not 2: Verksamhetens intikter
Blockhyror 12 924 957 12 366 229
Bostadshyror 20503 324 20002 911
Garagehyror 356 626 361756
Tillige péd hyran + Gvrig forsdljning 267 750 387 864
Summa 34 052 657 33118 760
Not 3: Verksamhetens kostnader
Férvaltningskostnader -4 659 866 -5 368 092
Verksamhetskostnader -11 431 054 -11 233518
Fastighetsskatt -116 087 -142 937
{vriga kostnader -2 535023 -1928 583
Summa -18 742 030 -18 673 530
Not: 4 8yggnader 8 Mark
Byggnader & Mark
Ingdende anskaffningsvirde 330 751 969 327 854 284
Inkép 1211 235 2 897 685
Utrangering -148 407
Omklassificeringar 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 331 814 801 330 751 969
Ingaende avskrivningar -16 568 142 -39 068 467
Arets avskrivningar -7617 898 -7 499 675
Utgdende ackumulerade avskrivningar -54 186 040 -46 568 142
Utgdende redovisat virde 277 628 761 284 183 827
Not: S5 Pigdende arbeten
Vid arets bérjan 485 702 0
Arets utgifter 1246344 2993 368
Arets omklassificeringar -1233 748 -2 507 666
Arets omkostnadsférda belopp
Utgdende redovisat viirde 498 298 485702
Not: 6 Maskiner och inventarier
taskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 290 940 143 079
Inkép 155 526 147 861
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 446 466 290940
Ingaende avskrivmngar -109 401 -84 783
Arets avskrivningar -38 539 -24 618
Utgdende ackumulerade avskrivningar -147 940 -109 401
Utgdende redovisat virde 298 526 181 540

11
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Not: 7 Uppskjuten skattefordran

Arsredovisning 2025 - Hallsbergs bostads AB
Org. nr. 556875-3114

Ingaende virde 583 261 225 340
lanspraktagna fordringar -484 135

Tillkommande fordringar 357 521
Utgdende viirde 99126 583 261

Not:8 Lingfristiga skulder

Av bolagets |angfristiga skulder forfaller
272 535 535 kr till betalning efter mer dn fem ar.

Arsredovisningen har beslutats 2026-04-27

Hallsberg den dag som framgér av vara elektroniska underskrifter

Magnus Andersson

Jimmy Qlsson

Liselotte Ohlund

Gosta Hedlund

Andreas Tranderyd

Lena Fagerlund

Verkstdllande direktor

Min revisionsberdttelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Peter S6derman
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECCOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD 2026-05-18 14:38:08 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID; PETER SODERMAN

Peter Soderman

Senior Manager
Leveranskanal: E-post
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HALLSBERGS BOSTADS AB 556875-3114 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD. MAGNUS ANDERSSON

Magnus Andersson

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: Gosta Lennart Hedlund

Gosta Hedlund

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JIMMY OLSSON

Jimmy Olsson

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: ANDREAS TRANDERYD

Andreas Tranderyd

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frin Svenskt BankiD: LISELOTTE OHLUND

Liselotte Ohlund

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: LENA FAGERLUND

Lena Fagerlund

v Signerat 2026-05-18 14:38:08 UTC

2026-04-29 10:18:10 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-03 06:28:42 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-07 07:06:55 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-13 11:12:02 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-13 20:45:57 UTC

Datum

Leveranskanal E-post

2026-05-07 07.03:18 UTC

Datum

Leveranskanal E-past
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Hallsbergs bostads AB, org.nr 556875-3114

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Hallsbergs bostads AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rittvisande bild av Hallsbergs bostads ABs finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
Arsredovisningens gvriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatriikningen och balansriakningen for Hallsbergs bostads AB.

Grund for uttalanden

Jag har utféirt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forhéllande till Hallsbergs
bostads AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och dndaméalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiilande direktirens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nodvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av irsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedémningen av bolagets
férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s3 ar tillampligt, om férhillanden som kan piverka férmégan att
fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ir att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida rsredovisningen som helhet inte innehdller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehiller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti fér att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en viasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppst pi grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammmans rimligen kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av &rsredovisningen finns pi Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Hallsbergs bostads AB for ir 2025 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnitiet
Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i forh3tlande till Hallsbergs bostads AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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F __J
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andama3lsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pi storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedéma bolagets ekonomniska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad si att
bokféringen, medelsfrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Svrigt kontrolleras pi ett betryggande satt.
Den verkstillande direkiéren ska skéta den lépande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgirder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas p ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan foranleda ersitiningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, irsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfrs enligt god revistonssed i
Sverige alltid kommer att upptiacka itgirder eller férsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns p4 Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Visterds den dag som framgir av min elektroniska signatur

Peter Soderman
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2026-05-18 14:37:19 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID; PETER SODERMAN

Peter Stderman

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen

§ 48 - Arsredovisning 2025 for Hallsbergs kommunhus AB
(26/KS/89)

Arendebeskrivning

Hallsbergs kommun ar aktiedgare till det kommunala bolaget Hallsbergs kommunhus AB.
Kommunfullmaktige har utsett ett ombud som deltar pa bolagsstamma. Hallsbergs
kommunhus AB har nu tagit fram en arsredovisning fér ar 2025

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta:

att godkédnna arsredovisningen 2025 for Hallsbergs kommunhus AB.

att ge direktiv till kommunens ombud att vid bolagsstdmman rosta for att faststalla resultat-
och balansrakning, godkadnna styrelsens forslag till disponering av resultat enligt faststalld
resultat- och balansrdkning samt bevilja styrelsen och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta:

att godkadnna arsredovisningen 2025 for Hallsbergs kommunhus AB.

att ge direktiv till kommunens ombud att vid bolagsstamman rosta for att faststalla resultat-
och balansrakning, godkanna styrelsens forslag till disponering av resultat enligt faststalld
resultat- och balansrdakning samt bevilja styrelsen och verkstéallande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Beslutsunderlag
e TS Arsredovisning 2025 Hallsbergs kommunhus AB
e Arsredovisning 2025 Hallsbergs kommunhus AB
e Revisionsberattelse 2025 Hallsbergs kommunhus AB

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning 2025 for Hallsbergs
kommunhus AB
§ 48
26/KS/89
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida1av1
KOMMUN Dnr:26/KS/89

Arsredovisning 2025 for Hallsbergs kommunhus AB

Arendebeskrivning

Hallsbergs kommun ar aktiedgare till det kommunala bolaget Hallsbergs kommunhus AB.
Kommunfullmaktige har utsett ett ombud som deltar pa bolagsstamma. Hallsbergs kommunhus AB
har nu tagit fram en arsredovisning for ar 2025

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta:

att godkanna arsredovisningen 2025 for Hallsbergs kommunhus AB.
att ge direktiv till kommunens ombud att vid bolagsstamman rosta for att faststalla resultat- och

balansrakning, godkdnna styrelsens forslag till disponering av resultat enligt faststalld resultat- och
balansrdkning samt bevilja styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

[IBarnkonsekvensanalys ar utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid prévning av barnets basta ar beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Christina Torpman
Kommundirektor Kommunsekreterare
Bilagor

Arsredovisning 2025 for Hallsbergs kommunhus AB
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Hallsbergs

Kommunhus AB
559102-0077

Arsredovisning
Rakenskapsaret 2025
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Arsredovisning 2025 - Hallsbergs Kommunhus AB
Org. nr. 559102-0077

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Hallsbergs Kommunhus AB avger hdrmed
arsredovisningen for verksamhetsaret 2025-01-01--2025-12-31. Féregaende ars siffror inom
parentes.

Verksamheten

Allmant om verksamheten
Bolaget startades upp 2017-02-23.

Agarstruktur
Bolaget dgs av Hallsbergs kommun. Kommunen &ger samtliga aktier.

Personal
Foretaget har inga anstillda. Administrationen skéts av Hallsbergs kommun.

Visentliga hdndelser under och efter verksamhetsaret
Bolaget har inte bedrivit nagon verksamhet under 2025.

Resuiltat
Rorelseresultatet for 2025 uppagick till 0 kr {0 kr).

Finansiell stillning
De likvida medlen uppgick till 50 000 kr vid arets slut.

Flerarsdversikt

2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomséttning 0 0 0 0 0

Resultat efter finansiella 0 0 0 0 0
poster

Soliditet 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Férandring i eget kapital
Aktiekapital Bundna Fritt eget Summa
reserver kapital

Vid arets bdrjan 50 000 - - 50 000

Arets resultat - - - -

Vid arets slut 50 000 - - 50 000

Investeringar
Bolaget har inte investerat under aret.

Resultatdisposition

Styrelsen och den verkstéllande direktdren foreslar att resultatet, O kr, éverfors i ny rékning.
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Arsredovisning 2025 - Hallsbergs Kommunhus AB
Org. nr. 559102-0077

Resultatrakning
Belopp i kr i

Not 2025 2024
Rdrelseintékter:
Ovriga rérelseintékter 0 0

0 0
Rédrelsekostnader:
Ovriga externa kostnader 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Summa rorelsekostnader 0 0
Rorelseresultat 0 0
Finansiella poster:
Ovriga réanteintakter 0 0
Réntekostnader och likn resultatposter 0 0
Summa finansiella poster 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 0
Skatter:
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat 0 i}
2
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Arsredovisning 2025 - Hallsbergs Kommunhus AB
Org. nr. 559102-0077

Balansrakning
Belopp i kr = e S
Not 2025 2024
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kassa och bank 50 000 50 000
Summa omsittningstillgangar 50 000 50 000
SUMMA TILLGANGAR 50 000 50 000
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet egef kapital
Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust - C
Erhallet aktiedgartiliskott = "
Arets resultat - -
Summa fritt kapital - -
Summa eget kapital 50 000 50 000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 50 000 50 000
3
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Arsredovisning 2025 - Hallsbergs Kommunhus AB
Org. nr. 559102-0077

Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre
aktiebolag.

Upplysningar om narstaende

Hallsbergs kommun (212000-1926)
Séte i Hallsberg

Arsredovisningen beslutades 2026-04-20

Hallsberg det datum som framgar av var elektroniska signatur

Magnus Anderssan Ulrika Bjérktund Gdosta Hedlund
Oile Isacsson Ebba Leandersson Siv Lunander
Oscar Lundqvist Anders Lycketeg Lennart Pettersson
Martin Pettersson Erik Storsveden Ola Strém

Viktoria Svanberg Tryggve Thyresson Veronica Wallgren

Lena Fagerlund
Verkstallande direktér

Min revisionsberittelse har limnats det datum som framgar av min elektroniska signatur

Peter Stderman
Auktoriserad revisor

¥ Signerat 2026-05-18 14:35:06 UTC Oneflow ID 14586033 Sida 5/8
160 / 51



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat frin Svenskt BanklD: PETER SODERMAN

Peter Soderman
Senior Manager

HALLSBERGS KOMMUNHUS AB 559102-0077 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MAGNUS ANDERSSON

Magnus Andersson

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: ULRIKA BJORKLUND

Ulrika Bjérklund

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

MNamn returnerat frdn Svenskt BanklD: Gosta Lennart Hedlund

Gista Hedlund

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: SVEN OLOF ISACSSON

Olle Isacsson

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: EBBA LEANDERSSON

v Signerat 2026-05-18 14:35:06 UTC

2026-05-18 14:35:.06 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-08 09:47:31 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-14 05:10:35 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-11 13:59:44 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-13 17:08:40 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-07 07:10:18 UTC

Datum

Oneflow ID 14586033
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Ebba Leandersson

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: SIV LUNANDER

Siv Lunander

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: QSCAR LUNDKVIST

QOscar Lundgqvist

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frin Svenskt BanklD: ANDERS GUNNAR LYCKETEG

Anders Lycketeg

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Bengt Lennart Pettersson

Lennart Pettersson

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: MARTIN GLENN
PETTERSSON

Martin Pettersson

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frin Svenskt BankID: Erik Storsveden

Erik Storsveden

¥ Signerat 2026-05-18 14:3%:06 UTC

Leveranskanal: E-post

2026-05-12 08:28:38 UTC

Datum

Leveranskanal' E-past

2026-05-07 08:20.20 UTC

Datum

Leveranskanal. E-post

2026-05-13 09:44:13 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-12 12:29:39 UTC

Datum

Leveranskanal E-post

2026-05-07 18:40:10 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-15 07:44:31 UTC

Datumn

Leveranskanal: E-post

Oneflow ID 14586033
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Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Ola Strém

Cla Strdm

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: VIKTORIA SVANBERG

Viktoria Svanberg

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: TRYGGVE THYRESSON

Tryggve Thyresson

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: VERONICA LISBETH
WALLGREN

Veronica Wallgren

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD LENA FAGERLUND

Lena Fagerlund

v Signerat 2026-05-18 14;35:06 UTC

2026-05-1107:35:49 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-12 22:08:.27 UTC

Datum

Leveranskanal E-post

2026-05-12 07:03:27 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-11 10:58:45 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-05-07 06:59:23 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Oneflow ID 14586033 Sida8/8
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Hallsbergs Kommunhus AB, org.nr 559102-0077

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Hallsbergs Kommunhus AB for ir 2025.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av Hallsbergs Kommunhus ABs finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for dret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for Hallsbergs Kommunhus
AB.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar obercende i forhdllande till Hallsbergs
Kommunhus AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ar tillrickliga och indamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstitlande direktiirens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direkttren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppriitta en drsredovisning som inte innehéller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedémningen av bolagets
férmiga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér si ar tillampligt, om férhillanden som kan piverka formigan att
fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, och att famna en revisionsherittelse som
innehiller mina uttalanden. Rimlig siikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en s3dan finns.
Felaktigheter kan uppst pi grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av irsredovisningen finns pi Revisorsinspektionens webbplats:
www. revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens
férvaltning for Hallsbergs Kommunhus AB for ir 2025 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i férhallande till Hallsbergs Kommunhus AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

« Signherat 2026-05-18 14:34:04 UTC Oneflow ID 14462068 Sida1/3
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F 4
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets crganisation dr utformad si att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i Gvrigt kontrolleras pi ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktdren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgirder som ir nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skotas p3 ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt ml betriffande revisionen av forvaltningen, och diarmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nfigon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i ndgot visentligt avseende:

» foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till niigon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pi ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen,

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka itgirder eller f6rsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Visteris den dag som framgir av min elektroniska signatur

Peter Soderman
Auktoriserad revisor

v Signerat 2026-05-18 14:34:04 UTC Oneflow ID 14462068 Sida 2/ 3
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOCPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2026-05-18 14:34:04 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: PETER SODERMAN

Peter Séderman

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post

v Signerat 2026-05-18 14:34:04 UTC Oneflow ID 14462068 Sida3/3 6/51



HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen

§ 49 - Arsredovisning 2025 for Vatternvatten AB
(26/KS/101)

Arendebeskrivning

Hallsbergs kommun &r en av aktiedgarna till det kommunala bolaget Vatternvatten AB.
Kommunfullmaktige har utsett ett ombud som deltar pa bolagsstamma. Vatternvatten AB
har nu tagit fram en arsredovisning for ar 2025.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta:

att godkdnna arsredovisningen 2025 for Vatternvatten AB.

att ge direktiv till kommunens ombud att vid bolagsstdmman rosta for att faststalla resultat-
och balansrakning, godkadnna styrelsens forslag till disponering av resultat enligt faststalld
resultat- och balansrdkning samt bevilja styrelsen och verkstallande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta:

att godkanna arsredovisningen 2025 for Vatternvatten AB.

att ge direktiv till kommunens ombud att vid bolagsstamman rosta for att faststalla resultat-
och balansrakning, godkanna styrelsens forslag till disponering av resultat enligt faststalld
resultat- och balansrdakning samt bevilja styrelsen och verkstéallande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Beslutsunderlag
e TS Arsredovisning 2025 Vatternvatten AB
e Arsredovisning 2025 Vatternvatten AB
e Revisionsberattelse 2025 Vatternvatten AB

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida 1av 1
KOMMUN Dnr:26/KS/101

Arsredovisning 2025 for Vatternvatten AB

Arendebeskrivning

Hallsbergs kommun ar en av aktiedgarna till det kommunala bolaget Vatternvatten AB.
Kommunfullmaktige har utsett ett ombud som deltar pa bolagsstdamma. Vatternvatten AB har nu
tagit fram en arsredovisning for ar 2025.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta:

att godkénna arsredovisningen 2025 for Vatternvatten AB.
att ge direktiv till kommunens ombud att vid bolagsstamman rosta for att faststalla resultat- och

balansrakning, godkdnna styrelsens forslag till disponering av resultat enligt faststalld resultat- och
balansrdkning samt bevilja styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

[JBarnkonsekvensanalys &r utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid prévning av barnets basta ar beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Christina Torpman
Kommundirektor Kommunsekreterare
Bilagor

Arsredovisning 2025 for Vatternvatten AB

Revisionsberattelse 2025 for Vatternvatten AB

169 / 51



& o0
= Vatternvatten

Arsredovisning fér Vatternvatten AB
Org.nr 559149-1716
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Vatternvatten AB
559149-1716

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Vitternvatten AB féar hiirmed avge rsredovisning 2025.

Bolagets dgare: Orebro Radhus AB, Kumla kommun,
Hallsbergs kommun och Lekebergs kommun
Styrelsens site: Orebro

Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK)

Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i tusentals kronor (tkr)

Alimant om verksamheten

Bolaget som bildades 2018 dgs av Hallsbergs, Kumla, Lekebergs och Orebro kommun. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att projektera, uppfra, driva och underhélla vattenforsorjnings-
anlédggningar. Bolaget har vidare till foremél for sin verksamhet att producera och distribuera
dricksvatten, 4ga och forvalta fast och 16s egendom samt dirmed sammanhingande verksamhet.
Uppbyggnaden av bolaget samt genomf6rande av projektet ir indelat i tre faser; Fas 1
Projektering/tillstdndshantering, Fas 2 Byggskede och Fas 3 Drift och forvaltning.

Bolaget har till indamél att, inom ramen for den kommunala likstéllighetsprincipen, pa ett langsiktigt,

socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart sétt ansvara for och frimja en god vattenforsorjning till
deldgarkommunerna.

Koncernuppgifter
Bolaget dgs av Orebro Radhus AB, Kumla kommun, Hallsbergs kommun och Lekebergs kommun.

Agarandelar 31 december 2025:

Orebro Radhus AB 76,65 %
Kumla kommun 11,16 %
Hallsbergs kommun 8,20 %
Lekebergs kommun 3,99 %

Véasentliga hdndelser under rakenskapsaret

2025 har varit ett hindelserikt ar for Vétternvatten AB. Bolaget har bytt VD, och i samband med det
har delvis nya tankesétt anammats. Innan beslut om niista fas kan tas behover projektutformningen ses
over. Stora delar av utformningen studeras dirfor pa nytt for att kunna se var det gér att hitta
effektivare 16sningar. Som exempel kan néimnas att beslut tagits om ett minskat dimensionerande
fldde. Detta kommer i sin tur leda till att ledningsdimensionerna kan minskas och att vattenverket kan

krympas.
Personalstyrkan har under éret krympt négot i och med att ett antal personer valt att limna bolaget,

men tre nya personer har ocksa tillkommit. I slutet av 2025 hade bolaget 15 medarbetare inklusive en
konsult pa heltid.

Maluppfyllnaden for 2025 var sviktande, delvis pa grund av omtag kring projektet, men ocksa for att
vissa mal har varit svéra att na.

Under aret har bolaget fatt in en upphandlingsansvarig vilket lett till ett utékat fokus pa upphandlingar.
Detta kommer framdver vara en central del i bolagets verksamhet och det #r dérfor av vikt att bolaget

storre projekteringsuppdrag, men dven ramavtal géllande olika typer av stédjande konsultinsatser.

har hég kompetens inom upphandling, ndgot som nu #r pa plats. Flera nya avtal har tecknats, bade ?f\i}g(
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Vatternvatten AB
559149-1716

Forvantad framtida utveckling

Under 2026 fortsitter arbetet med uppbyggnad och utveckling av bolaget och projektorganisationen
for genomforandet av fas 1 och direfter fas 2. Under aret kommer en genomlysning att goras av
organisationen infor det kommande byggskedet.

Bland annat kommer verksamheten anpassas och utvecklas inom sikerhetsskyddet, utveckling av IT-
mil;jd, rutiner for forbittrad drift- och informationssékerhet samt projektstyrning.

Under 2026 kommer den systemtekniska 16sningen for projektet att faststéllas och utifrén den kan
sedan de ingdende delama planeras.

Underlag och utredningar for tillstindsansékan i Mark- och miljédomstolen fardigstélls for inlimning
av ansOkan under senvéren 2026.

Beslutsunderlag infor igangsittningsbeslut kommer att forberedas infor redovisning och beslut i
respektive kommunfullméktige.

For att kunna utfora dessa moment kan ytterligare personal komma att beh6va anstéllas. Under varen
planeras personalstyrkan att hallas intakt, men dérefter kan ut6kning komma att ske.

Vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer
Framtida utmaningar bestér bland annat av att kunna attrahera medarbetare med rétt kompetens till
bolaget.

Andra osikerhetsfaktorer som bolaget star infor ir tillstindsprocessen i Mark- och miljédomstolen
samt markatkomst.

Omvirldsfaktorer som kan ha paverkan pa projektet dr det osikra omvérldsldget med hog inflation,
rintelige samt G6kande kostnadsindex.

Maluppfyllelse

Styrelsen bedomer att bolagets verksamhet stimmer vl Gverens med bolagets dndamal.

Riskbeddmning och intern kontroll
Omfattning och bedémning av riskhantering i sin helhet, och den finansiella rapporteringen i
synnerhet, gors kontinuerligt av bolagsledningen, styrelsen och revisorer.

Ekonomisk uppfoljning sker tertialvis mot budget och prognos. Rapportering sker till styrelse,
lekmannarevisorer och dgare.

Bolaget #r fortfarande i ett uppbyggnadsskede och det pégér en dndamadlsenlig utveckling av processer
och rutiner.

Principer for redovisning och revisionssynpunkter gés igenom vid ordinarie revision av arsbokslutet.

Styrelsen har haft nio protokollférda méten under verksamhetséret och styrelsen bestér normalt av sex
ledaméter och fyra suppleanter. Under aret har en ledamot avsagt sig sitt uppdrag.

Vatternvatten p
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Vatternvatten AB
559149-1716

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning (tkr)

Bolagets resultat och stillning

2025 2024 2023 2022
Nettoomsiéttning 7 435 6342 5507 4421
Resultat efter finansiella poster 1182 -111 739 32
Balansomslutning 293 899 203 200 165 475 102270
Soliditet 7% 11% 14% 23%
Medelantal anstéllda 15 16 14 10
Férandring av eget kapital, foregaende ar och aret (tkr)
Aktie-  Overkurs-  Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
Belopp vid drets ingang: 12 000 11 950 -333 -1179
Disposition av resultat:
Overfort till balanserade
vinstmedel -1179 1179
Arets resultat -670
Belopp vid arets utgang: 12 000 11 950 -1512 -670

; Vatternvatten



Vatternvatten AB
559149-1716

Forslag till disposition av foretagets vinst (kr)

Till Arsstimmans forfogande star:

Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s
att:

i ny rikning Gverfores

' .o
w= Vitternvatten

11 950 000
-1512 128
-670 357

9767515

9 767 515

9767 515



Vatternvatten AB
559149-1716

Resultatrakning

Resultatriikning 2025-01-01 2024-01-01
(Tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomséttning 7 435 6342
Aktiverat arbete for egen rikning 14 812 13934
22247 20 276
Rorelsens kostnader:
Ovriga externa kostnader -21325 -3 155
Personalkostnader 2 -18 238 -16 829
Avskrivningar av materiella anlédggningstillgingar
och immateriella anldggningstillgangar 3 -524 -488
-21 087 -20 472
Rérelseresultat 1160 -196
Resultat fran finansiella poster:
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 25 89
Riintekostnader och liknande resultatposter -3 -4
22 85
Resultat efter finansiella poster 1182 -111
Skatt pa érets resultat -1 852 -1 068
Arets resultat -670 -1179
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Vatternvatten AB
559149-1716

Balansrakning

Balansriikning
(Tkr) Not  2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 3 160 340
160 340
Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark 4 23 638 22 762
Inventarier, verktyg och installationer 5 1167 1264
Pégaende nyanlidggningar 6 256 852 172 961
281 657 196 987
Summa ankiggningstillgangar 281 817 197 327
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar Orebro kommun (koncernkonto) 9744 1522
Ovriga fordringar 1613 2 368
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 715 1973
12072 5863
Kassa och bank 10 10
Summa omsittningstillgangar 12 082 5873
Summa tillgangar 293 899 203 200
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Balansrikning
(Tkr) Not  2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 000 12 000
12 000 12 000
Fritt eget kapital
Overkursfond 11 950 11 950
Balanserat resultat -1512 -333
Arets resultat -670 -1179
9 768 10 438
Summa eget kapital 21 768 22 438
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld 8 4153 2438
4153 2438
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9 145 000 135 000
Summa lingfristiga skulder 145 000 135 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 115 000 30 000
Leverantorsskulder 5561 7 887
Skulder till koncernforetag 1 1
Aktuell skatteskuld 790 0
Ovriga kortfristiga skulder 534 971
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1092 4 466
Summa kortfristiga skulder 122 979 43 325
Summa eget kapital och skulder 293 899 203 200
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Noter
(Tkr)

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmiinna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1.
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning
Intikterna bestar av vidarefakturerade driftkostnader och faktureras tertialsvis i forskott, samt
aktivering av arbete for egen rikning.

Virderingsprinciper
Tillgéngar, avsittningar och skulder vérderas till anskaffningsvérde om inte annat anges.

Ersiittningar till anstiillda
Bolagets ersattningar innefattar bland annat 16ner, betald semester, betald frinvaro och ersattningar
efter avslutad anstillning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjdnandet.

Foretaget har formansbestimda pensionsplaner dér en pensionspremie betalas och redovisar dessa
planer som avgiftsbestimda planer i enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1. Merparten av
personalkostnaderna aktiveras pa balansrékningen i det pgéende projektet.

Pagaende nyanliggningar
Alla kostnader nedlagda i projektet aktiveras pa balansrdkningen under pagéende nyanldggning.
Aktivering kommer att ske efter att olika faser fardigstills i projektet.

Leasing

Leasing diir visentlig del av riskerna och fordelarna med 4gande behills av leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i resultatrkningen
linjdrt Gver leasingperioden.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas 1
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande riakenskapsér samt den del av tidigare rikenskapsérs
inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt beriknas utifrén per den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ir inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till foljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokftrda respektive
skatteméssiga virden for tillgingar och skulder samt dvriga skattemidssiga avdrag eller underskott.

Uppskjuten skatt beréiknas utifrin gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i
gillande skattesatser resultatfors i den period foréindringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar
reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna
realiseras inom en Sverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anliggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.
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Anliggningstillgingar
Materiella och eventuella immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvirdet minskat med ett beriiknat restvirde om detta ir
vésentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den forvéintade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Anldgeningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Forvirvade immateriella tilleangar

Dataprogram 5 ar 5ér

Webbsida 5 ar 5ar

Finausiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifrin anskaffningsvirdet.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det ligsta av dess anskaffningsvirde
och det belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
vérderas efter det forsta virderingstillfillet till upplupet anskaffningsviirde. Ovriga skulder och
avséttningar vérderas till de belopp varmed de beriknas bli reglerade.

Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges ovan.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets utging
Inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgéng finns att rapportera.
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Not 2 Anstillda och personalkostnader
2025-12-31 2024-12-31
Totalt Varav Totalt Varav
kvinnor kvinnor
Medelantalet anstillda: 15 6 16 6

Loner och andra ersiittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01- 2024-12-31
Léner och ersdttningar har uppgdtt till:
Styrelsen och verkstillande direkt6ren 2248 2095
Ovriga anstillda 9 067 8511
Summa 11 315 10 606
Sociala avgifter 3506 3730
Pensionskostnader 2051 2053
Not 3 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 904 904
InkSp - .
Erhélina bidrag - -
Forséljningar/utrangeringar - -
Utgéende ackumulerade 904 904
anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar -563 -383
Forsdljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivning -181 -181
Utgaende ackumulerade avskrivningar -744 -563
Utgaende planenligt restviirde 160 341
Not 4 Byggnader och mark
Mark 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 22 762 29 262
Inkép 876 -
Forsiljning - -6 500
Utgiende ackumulerade anskaffningsvérden 23 638 22762
,’* {
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Not 5 Inventarier
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 2060 1 856
Inkép 247 205
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 2 307 2 060
Ingéende avskrivningar -796 -235
Arets avskrivning -344 -307
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 140 -769
Utgéaende planenligt restviirde 1167 1264
Not 6 Pagaende nyanlidggningar
2025-12-31 2024-12-31
Ingiende anskaffningsvirde 172 962 121 278
Investeringar 83 890 51 684
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 256 852 172 962
Not 7 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 120 000 aktier med ett kvotvirde pa 100 kronor per aktie.
Not 8 Avsittningar
2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatt 4153 2438
4153 2438
Not 9 Forfallotider langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forfallotid 0—1 &r 115 000
Forfallotid 1-5 &r 145 000

Forfallotid senare dn 5 ar
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Not 10 Stillda panter och eventualforpliktelser

2025-12-31
Stillda sékerheter
Foretagsinteckningar 0
Eventualforpliktelser Inga
Not 11 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang

Inga visentliga hindelser efter rikenskapsérets utging finns att rapportera.
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Arsredovisningens innehall blev klart den 16 februari 2026.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 19 februari 2026 i Orebro.

Irén Lejegre Magnfs Andefsson

Styrelseordférande

Marten Frumerie
Verkstéllande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits 2026 -22- 2.4

ar Mﬂ

Per Modin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Vatternvatten AB, org.nr 559149-1716

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Vatternvatten AB for
rékenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande
bild av Véatternvatten ABs finansiella stélining per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r forenlig med érsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen.

Grund for uitalandern

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
férhallande till Vatternvatten AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréickliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Sivrefsens oot verksitdiiande direktsrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar
&ven fér den intema kontroll som de bedmer &r nédvéndig fér att upprtta
en arsredovisning som inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direkttren fér bedémningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortstta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

FEVISOrns SRsvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsberittelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och
har en professionelit skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa riskel
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hgre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom ocegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets intemna kontroll sorr
har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag l&mpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inh&mtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osédkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningama i arsredovisningen om den
vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
oftillirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

utvérderar jag den &vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
&rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett s&tt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Lttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direkttrens forvaltning av Vétternvatten AB for
rékenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betréaffande bolagets vinst eller férlust.

Jag lillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grung f6r utialanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i férhallande till Vatternvatten AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdliande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortispande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att illse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgtras i Sverensstammelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Reviscinis ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

 pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, r att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten
och dér avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgéarder och andra férhéllanden som &r relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den 26 februari 2026

O drm

Per Modin
Auktoriserad revisor
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen

§ 50 - Arsredovisning 2025 fér Sydnarkes utbildningsférbund
(26/KS/75)

Arendebeskrivning

Sydnaérkes utbildningsforbunds direktion har uppréattat en arsredovisning for ar 2025.
Revisorerna har granskat arsredovisningen och tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar
direktionen ansvarsfrihet for ar 2025.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna arsredovisningen och bevilja ansvarsfrihet
for direktionen samt for de enskilda ledamdéterna i densamma.

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna arsredovisningen och bevilja ansvarsfrihet
for direktionen samt for de enskilda ledamdéterna i densamma.

Beslutsunderlag
e TS Arsredovisning 2025 Sydnarkes utbildningsforbund
e Arsredovisning 2025 Sydnarkes utbildningsforbund
e Revisionsberattelse 2025 Sydnarkes utbildningsférbund
e Revisorernas redogorelse 2025 Sydnarkes utbildningsférbund
e Revisionsrapport - GEH 2025 Sydnérkes utbildningsférbund

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida 1av1
KOMMUN Dnr:26/KS/75

Arsredovisning 2025 for Sydnarkes utbildningsférbund

Arendebeskrivning
Sydnérkes utbildningsforbunds direktion har upprattat en arsredovisning for ar 2025. Revisorerna har

granskat arsredovisningen och tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar direktionen ansvarsfrihet
for ar 2025.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna arsredovisningen och bevilja ansvarsfrihet for
direktionen samt for de enskilda ledamoéterna i densamma.

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Christina Torpman
Kommundirektor Kommunsekreterare
Bilagor

Arsredovisning 2025
Revisionsberattelse 2025
Revisorernas redogorelse 2025

Revisorernas granskning av god ekonomisk hushallning 2025
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sydnérkes utbildningsférbund

v v
Alleskolan Allevux

Arsredovisning 2025

Sydnarkes Utbildningsforbund

Beslutad av Direktionen, den 6 mars 2026, § 64

Arsredovisning 2025 sida}3G¥ 51
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Arsredovisning i korthet

Ett &r av vigval och pedagogisk kraftsamling Under 2025 har Sydnérkes
Utbildningsforbund navigerat i en tid av férandring. Vi har framgangsrikt balanserat
pedagogiskt utvecklingsarbete med nodvindiga anpassningar till en ny ekonomisk och
demografisk verklighet, samt i detta pabdrjat ett visionsarbete i ndra samverkan med
vara medlemskammuner. Milet dr en ekonomi i balans 2027 — med fortsatt fokus pa var
kdrnverksamhet, den hogkvalitativa utbildningen.

Ekonomiskt styrkebesked i motvind Trots ett utmanande |age landar drets resultat pa
-5,0 mnkr, vilket &r en forbattring med 1,5 mnkr mot budget. Genom effektiviseringar sa
har kostnaderna minskat. Vi kan ocksa ligga en langdragen process bakom oss da
Migrationsverket meddelat slutgiltiga domar géllande ersattning fér dren 2017-2021.

Nystart i ledning och klassrum Aret har priglats av férnyelse med Andreas Svahn som ny
ordférande och Zandra Ahkoila som ny férbundsdirektér. Samtidigt klev viden 1 juliin i
den nya amnesbetygsreformen (Gy25), ett omfattande arbete for att ge elever mer tid
for fordjupning, langsiktigt ldrande och en mer rattvisande betygssittning av helheten.

Resultat som star sig Trots minskat soktryck och effektiviseringar levererar vi resultat.
Genomstrémningen fran introduktionsprogrammen &r hog jamfort med riket och pa

yrkesprogrammen tar hela 78,5% examen inom 3 ar. Nu riktar vi blicken framét for att
dka attraktiviteten till de hégskoleférberedande programmen och skolan som helhet.

|1I

Bild: Elever fran samhallsprogrammet
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Forvaltningsberattelse

Oversikt over verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022

Intdkter 352 971* 346 955 328 465 320910
Kostnader -346 818* -373 632 -336 492 -313 847
Avskrivningar -11172 -10 792 -11 009 -11 156
Arets resultat -5019 -37 496 -19 036 -4 093
Soliditet -2,2% -17,6% -0,3% 7,3%
Eget kapital -5019 -37 469 -669 18 368
Laneskuld 185 700 185 700 185 700 185 700

*Interna poster ar rensade

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunernas ekonomi enligt SKR

Kommunernas resultat har forsamrats flera ar i rad. Det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet har darmed fatt sta tillbaka for att hantera tillfalliga
kostnadsékningar, inte minst kopplade till pensionskostnaderna. Da férbundet 3gs av tre
medlemskommuner sa paverkar dessa forutsittningar dven oss.

For de flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte lingre om att méta
ett vixande uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett forandrat behov.
Framfér allt paverkas férskola och grundskola, dir elevkullarna fortsétter att minska.
Lingsiktighet och omstéllningsférmaga blir darfér centrala ledord fér kommunsektorn
framover. Kommunerna st3r infor en rad svara beslut, bland annat att anpassa
verksamheter till farre barn och elever.

Intdkter och statsbidrag

Medlemsbidragen finansierar cirka 61% av verksamheten. Qvriga kostnader finansieras
framst via forsdljning av skolplatser, ddrav vikten att locka fler elever till skelan.
Verksamheten finansieras dven till viss del via statshidrag.

Demografi

Kommunpolitiker star infor tuffa beslut kring framtidens skollokaler. Minskande
elevunderlag, tomma skollokaler och ekonomiska utmaningar kraver strategiska beslut
som balanserar kvalitet, ekonomi och langsiktig hallbarhet. Antalet grundskoleelever
minskar kraftigt fram till 2034. Det &r den stérsta férandringen i elevantalet i
grundskolans historia. Gymnasieverksamheten behover redan nu borja anpassa sig infor
kommande utmaningar och effektivisera sitt tokalutnyttjande i tid.
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Ansrevovisning 2025

Elevantalet pa Alléskolan har minskat, andelen elever fran vara medlemskommuner
viljer Alléskolan i allt mindre utstrackning, vilket far en stor paverkan pa verksamheten.

Elevantal, 15 okt 2025

Antal elever p3 Alléskolan inkl anpassad gym (AG) | 1230

-antal fran andra kommuner 512
-antal fran medlemskommuner 698
-antal frdn andra kommuner {AG) 6
-antal frdn medlemskommuner (AG) 14
Antal ungdomar i andra skolor (inkl AG) 441
-antal i kommunala skolor 267
-antal i fristdende skolor " 166
-antal i andra skolor {AG) i 8
Totalt antal frin medlemskommuner 1153

Andel elever frain medlemskommunerna som viljer

Alléskolan 61,8%

Hemkommun antagna elever till Alléskolan lisar 25/26

2025/2026

W lanet

vt landet

Orebro

Vin:'_;éker

Kumia

Elevunderlag, utveckling fran 2025 till 2034 1-5 ar
Riket -7.7%
Hallsherg -4,9%
Askersund —-10,3%!
Laxa -5,8%
Kumla -6,8%
Orebro —5,6%;
Vingaker -8,7%
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2024

1309
551
737

6
15
386
228
169

1138
66,1%

2023

1379
574
782

9

14
393
222
160
11
1189

66,9%

6-15ar 16-194r

-13,8% |
-11,0%

~6,3%
-18,0% |
-12,8%
-16,1%
-18,8%

0,6%|
6.9%
-1,5%)
0,1%
10,0%!
2,0%|
-2,8%

2022

1380
583
774

6
17
360
219
134

1151
68,7%
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Pensioner

Pensionsitagandet redovisas utifrin kommunallagens intentioner enligt den sa kallade
blandmeodellen. Det innebér att en mindre del redovisas som avsattning i
balansrikningen och en stéirre del redovisas som ansvarsférbindelse.

De pensioner som medarbetare har intjinat fram till 1998 uppgar till 59 mnkr och
redovisas enligt rekommendationerna som en ansvarsforbindelse. Férbundet anlitar KPA
som pensionsadministratdr och KPA har berdknat pensionsskulden.

Avsatt till pensioner/ansvarsférbindelse inkl loneskatt, tabell frin KPA

80 000 1

60 000 I Avgeltsbesiimd AP AKAP KR

—
| BT
E—— Avghsbestimad AP KAPE.

AVSSE A pRNSond S
baska

m Avst ll pensones aak!
sdrskidy besha

I Argearslictandeha

2025-12-31  2026-12-31  2027-12-31  2028-12-31 20291231 2030-12-:1

40 000

20 000

Fran januari 2023 finns ett nytt pensionsavtal som heter AKAP-KR. Det ersatter AKAP-KL,
KAP-KL och PA-KFS och omfattar i princip samtliga anstillda i kommuner, regioner och
kommunala bolag. Det finns undantag for vissa grupper som fortsétter att tillhéra
KAP-KL. Arbetstagare tjdnar in tjinstepension fran den dagen de bdrjar arbeta tills att de
gér i pension. Pensionskostnaderna dkade kraftigt de tva senaste aren for att nu vara
tillbaka pa en mer normal nivd, se nedan.

Forbundets pensionskostnader inkl l6neskatt, tabell fran KPA
40 00D

30 000

20 000

10 000

0

2022-1231  2023-12-31 2024123t 2025-12-31  2026-12-3%

Hindelser av vasentlig betydelse

Migrationsverket

| januari kom de sista domarna fran Migrationsverket i de drenden som férbundet haft
sedan 2017. Dessa domar giller ifall férbundet haft ritt till de extraordinéra
utbildningskostnader fér asylsékande elever som forbundet sokt fér under perioden
2017-2021. Migrationsverket har i sitt beslut nekat férbundet ersattning for de
extraordinira utbildningskostnaderna. Besluten ar dverklagade.

Valdsdad

Valdsdadet pd Campus Risbergska i Orebro (vuxenutbildning} i februari 2025 piverkade
kinslan av trygghet pa férbundets vuxenutbildning, som under varen var beldagen pa
Ostra Storgatan 13. Det resulterade i ett beslut att Allévux skulle ha en siker skola och
entrén lastes, Alléskolan har varit en siker skola sedan 2021.
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Forbundsdirektdr och Ordférande

Den 10 februari avslutade férbundsdirektér Thomas Karlsson sin tjinst och under varen
2025 har HR- och IT-chef, Elsa Andersson, varit tillférordnad forbundsdirektor.

Under varen bytte forbundet dven ordforande dar Therese Andersson ersattes av
Andreas Svahn och i augusti borjade Zandra Ahkoila som ordinarie férbundsdirektor.

Allévux pa Alléskolans omrade

Under viren gick férbundet ur Allévux lokaler pa Ostra Storgatan 13 och flyttade ner
Allévux till Alléskoleomradet, Effektiviseringen innebir en ékad vuxenndrvaro i skolans
lokaler och att vuxenutbildningen har inkluderats i 6vriga verksamheten vilket har varit
positivt,

Lokaler

I juni gav direktionen forbundet uppdraget att arbeta fram en lokalférsérjningsutredning
som skulle vara klar under hosten och innefatta bland annat relevanta nyckeltal och
befolkningsprognos for de kommande 10 aren.

Utredningen visar att elevunderlaget de ndrmaste dren kommer att vara i nivd med
dagens, diremot viintas en minskning pa sikt d3 antalet elever i grundskolan minskar
kraftigt fram till 2034.

Utifrn utredningen kan det konstateras att det idag finns en viss Gverkapacitet i
forhallande till jimférbara nyckeltal och det antal elever som idag gar pa skolan. Det ar
darfor av vikt att farbundet aktivt arbetar for att minska lokalytor och optimera
lokalutnyttjandet redan nu i och med den forvintade utvecklingen gallande
elevunderlaget.

GY 25

Reformen innebir att examens-och programmal, programstrukturer och amnesplaner
har uppdaterats for att méta framtidens studier och arbetsliv. Amnesplanerna utformas
som sammanhallna dmnen och dmnesbetyg infors. Reformen syftar till att ge eleven
langre tid for att utveckla sina dmneskunskaper innan betygssdttning och samtidigt ge
ldraren majlighet att bedriva undervisning mer langsiktigt. Konkret har
implementeringen inneburit en dversyn av samtliga program och programstrukturer
samt bearbetning av nya amnesplaner.
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Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrsystemet dr en process som syftar till att paverka organisationens beslut och
atgirder i riktning mot dnskat resultat och énskad effektivitet. Styrningen i forbundet
utgar fran férbundets vision, strategiska omraden samt lagar, féreskrifter och nationella
mal for kommunal verksamhet.

Forbundet styrs genom politiska beslut i direktionen som ar hogsta beslutande organ.
Direktionen, representeras av tre ordinarie ledaméter fran vardera medlemskommun
och lika manga ersittare. Presidiet utgérs av ordférande, vice ordférande och andre vice
ordférande, en ledamot fran vardera medlemskommun. Under mandatperioden
2023-2026 ir det Hallsbergs kommun som innehar ordférandeskapet i direktionen.

Vision och vardeord
Trygghet - Alléskolan attraherar med sina kdnnetecken trygghet, tillit, delaktighet,
tillganglighet, integration och acceptans.

Maéjligheter - Alléskolan erbjuder goda méjligheter infor framtiden genom att ha lénets
bredaste utbud av utbildningar som kidnnetecknas av hégsta kvalitet och nyténkande.

Kvalitet - Alléskolan ar kind for sin héga kvalitet pa utbildning samt kompetens.

Kunskap - Alléskolan &r kind fér sina utbildningar som genom individanpassad
undervisning ger hog maluppfyllelse.

Verksamhetsplan med budget

Férbundet anvinder olika styrdokument som fértydligar den politiska styrningen och
sakerstiller en effektiv organisation. Det centrala styrdokumentet dr verksamhetsplan
med budget, som anger de fértroendevaldas mal for verksamheten och de ekonomiska
férutsittningarna fér att bedriva verksamhet. Forbundet har en budget som stricker sig
dver en planeringsperiod pa tre ar vad giller driftredovisning.

Styrning och uppfoljning
Direktionen har tagit fram mal utifrin omradena: utbildningens kvalitet, attraktiv
arbetsgivare samt ekonomi i balans.

Att verksamhet bedrivs i entighet med malen kontrolleras genom att framtagna
indikatorer filjs upp och analyseras. En samlad uppféljning av malen sker i samband med
delars- och arsbokslut.

Genom manadsuppféljningar har direktionen l6pande uppsikt dver den ekonomiska
utvecklingen i verksamheten. Férutom manadsvisa rapporter sammanstalls en
delarsrapport och en arsbokslutsrapport till direktionen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Det ir direktionen som bér det yttersta ansvaret fér att verksamheten nar sina mal inom
de ekonomiska ramar som tilldelats.

F6r god ekonomisk hushallning kravs en balans mellan tva perspektiv:

Det finansiella perspektivet har fokus pa ekonomi och budget i balans med
malsittningen att intdkterna ska tacka kostnaderna.

Verksamhetsperspektivet har fokus pa kvalitet, maluppfyllelse och nyttan fér
medborgarna. Malsattningen ar att man gér ratt saker pa ett effektivt sétt och funderar
pa om arbetet dr kostnadseffektivt och dndamalsenligt.

En viktig etisk och ekonomisk utgadngspunkt 3r att dagens generation ska betala fér den
service de nyttjar. Man ska inte skjuta kostnader pa framtida generationer.

Det innebdr i praktiken att budgeten &r taket. Om verksamhetens behov eller ambitioner
kostar mer dn vad budgeten tiflater, dr det verksamheten som maste minska elter
effektiviseras, budgeten ska inte éverskridas fér att mota verksamhetens mal.

Finansiell analys

Férbundets resultat blev ett underskott pa -5 mnkr, vilket var 1,5 mnkr battre an det
budgeterade resultatet pa -6,5 mnkr, Att utfallet blev bittre dn budget kan framst
férklaras av att kostnaderna blev l3gre &n beriknat, detta trots att kostnaderna
belastats med & mnkr i nedskrivning avseende de sista fordringarna pa
Migrationsverket.

Intdkter

Medlemsbidrag och interkommunala ersattningar utgdr férbundets storsta
inkomstkallor. De interkommunala intdkterna blev lagre &n budgeterat till foljd av att
elevantalet sjénk infor héstterminen. Totalt sett avvek intdkterna mot budget med
12,9 mnkr. Av denna avvikelse avser 6,5 mnkr det budgeterade underskottet enligt
direktionens beslut.

Bortsett frin denna post avvek intikterna med 6,4 mnkr mot budget. Detta forklaras till
stérsta del av att de interkommunala intikterna blev 10 mnkr ldgre n planerat. Okade
statsbidrag och évriga férsiljningsintakter bidrog dock till att minska den totala
avvikelsen.

Kostnader

Personalkostnader stir for 56,5% av den totala kostnaden och interkommunala
kostnader for 21%, dessa poster utgdr forbundets stérsta kostnadsposter.
Personalkostnaderna blev 4 mnkr lagre 3n budgeterat, dels p& grund av vakanser, men
dven som en féljd av den omorganisation och effektivisering som genomfdrdes infér
hésten.

Aven de interkommunala kostnaderna understeg budget, vilket hiinger samman med
intdktssidan (firre elever). Kostnaderna var 7 mnkr ligre dn budgeterat, men da
intikterna minskade med 10 mnkr blev nettoeffekten for den interkommunala
ersattningen samre an budget.
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Ovriga kostnader sdsom hyror, forbrukningsmaterial, skolmaltider, stad och skolskjuts
hade en positiv avvikelse mot budget pa 3 mnkr. Det dr framst lagre kostnader for
férbrukningsmaterial och skolskjuts som bidrar till detta. Gillande skolskjuts kan
awvikelsen héarledas till "anpassad skolskjuts", ddr en ny hantering infordes infor
héstterminen. Regionen handligger numera ansékningarna, vilket kan vara en forklaring
till kostnadsminskningen.

De aterstdende fordringarna pa Migrationsverket har skrivits ned under aret, vilket
belastat resultatet med 6 mnkr i 6kade kostnader.

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna avvek mot budget med 0,5 mnkr. Rintekostnaderna blev
nagot hdgre in forvintat samtidigt som ranteintdkterna blev lagre.

Likviditet
Den ekonomiska obalansen har minskat samtidigt som mediemskommunerna aterstallt
férbundets egna kapital vilket bidragit till att likviditeten forstarkts, se tabell nedan.

JOOO

Plee i iy

Q
Dec Jan Feb  Mars  April  Maj Juni Juti Aug  Sept Okt Nov Dec

Effektivisering

Direktionen har gett forbundet i uppdrag att nd budget i balans till &r 2027. Som ett led i
detta har skolorganisationen setts 6ver infér histterminen 2025. En omorganisation av
programmen genomférdes i samband med en rektorsférandring. Syftet med
férandringen &r att stdrka forutsittningarna for en ekonomii balans.

Parallellt pagar ett omfattande arbete med att effektivisera lokalerna. SFl och
vuxenutbildningen flyttade infér hdsten till skolomradet och férbundets egna lokaler,
vilket méjliggjort uppsagning av externa hyreskontrakt. Dessutom har hyresavtal
omférhandlats och en utredning kring en eventuell fastighetsforsiljning presenterats for
direktionen.

10
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Mal och malomraden

For att sikerstilla att forbundet lever upp till kommunallagen dar en ekonomi i balans ar
en férutsittning, men att det lika mycket handlar om att verksamheten levererar den
kvalitet och nytta som uppdraget kriver, har direktionen faststallt fyra strategiska mal.
Dessa mal ar uppdelade i tre 6vergripande malomraden:

Malomrade 1: Utbildningens kvalitet

Detta omrade fokuserar pa kiarnuppdraget och omfattar de tva forsta strategiska malen.
Har utvirderas elevernas kunskapsutveckling och utbildningarnas relevans.

MdI 1: Sydniirkes Utbildningsférbund ska ge alla elever och studerande en utbildning av
hég kvalitet som ger goda mdéjligheter att inhémta, utveckla, férdjupa och tillampa
kunskaper, kompetenser och vdrden.

M4l 2: Sydnérkes Utbildningsférbund ska ge en god grund fér yrkesverksamhet och
fortsatta studier alternativt etablering i samhidllet. Utbudet av utbildningar dr anpassat
tifl ungdomars efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Bild: Elever i kiren som tog studenten 2025

Malomrade 2: Attraktiv arbetsgivare

Kompetensférsdrjning dr avgorande for verksamhetens kvalitet. | detta malomrade féljs
medarbetarnas arbetsmiljd och trivsel upp.

Mél 3: Sydnérkes Utbildningsforbund ska vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare
trivs och forbundet skapar en hallbar arbetsmific.

Malomride 3: Ekonomi i batans

For att sikerstélla langsiktighet och stabilitet kravs en ansvarsfull ekonomisk styrning,
vilket f6ljs upp inom detta omride.

Mal 4: Forbundet ska ha en budget i balans och dess verksamheter ska bidra tilf en god
ekonomisk hushdlining.

1
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Uppfoljning av mal

Malomride 1, Utbildningens kvalitet

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomradet

Under verksamhetsaret har arbetet med att stirka undervisningens kvalitet
intensifierats. Syftet ar att skapa tangsiktiga forutsdttningar for en ékad maluppfyllelse.
Over tid ser vi ett férindrat elevunderlag dir en stérre andel elever antas till vara
program med lagre meritpodng fran grundskolan. Detta stiller dkade krav pa
verksamheten att utforma en differentierad undervisning som maoter varje elevs behov.
Vi har en relativt stor andel av elever med utlindsk bakgrund vilket understryker vikten
av ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt genomgaende i samtliga &mnen och en
vil utbyggd undervisning i svenska som andrasprak for att s3kerstilla att alla elever ges
mdjlighet att n3 examensmalen.

Verksamheten har erfarna och vilutbildade |&rare och larartatheten ar hog.
Behérigheten ligger pa 93%. Vi erbjuder obehériga yrkesldrare behérighetsgivande
utbildning inom VAL efter tva ars anstillning. Dessa faktorer gér att vi ar rustade for att
mdta ett mer komplext och utmanande uppdrag exempelvis pa grund av ett féréndrat
elevunderlag.

Gymnasleskola - Sydnirkes Utblldningsférbund
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Arsrepovisning 2025

Fér att mota behoven hos elever som saknar full behdérighet till nationella program, har
vi pa flera yrkesprogram tagit emot elever utifran utrymme pa platser for
programinriktat val (HMV). Dessa elever integreras i den ordinarie undervisningen i
karaktirsimnen och flertalet gymnasiegemensamma amnen, samtidigt som de ges
majlighet att l3sa in saknade grundskoledmnen. Detta uppligg forutsatter en
resurskriavande organisation med extra undervisningsgrupper och anpassat stod.
Erfarenheten visar att ett ldsar ofta ar otillrdckligt for att uppna gymnasiebehérighet,
vilket medfér behov av forlingd studietid och uttkade stodinsatser. Det &r dven tydligt
att brister i forkunskaper, exempelvis inom de naturorienterande dmnena {NO} paverkar
maluppfyllelsen i motsvarande gymnasiekurser vilket krdver kompensatoriska insatser.
Fér att veta och forsta orsaken till ovan kravs ett fortsatt ndra samarbete med
grundskolarna.

Andelen avgingselever som erholl gymnasieexamen frin de hdgskoleférberedande
programmen uppgick till 85,9%, vilket ir en viss nedgang jamfért med det tioariga
genomsnittet pa cirka 91%. Genomstrémningen, definierad som andelen elever som tar
examen inom tre ar, ligger pa 79,2%, vilket r i paritet med snittet for den senaste
tiodrsperioden. Att denna siffra dr ligre dn examensfrekvensen beror pa att vissa elever
behdver ett extra ar pa IM eller sprakintro samt att det finns elever som tidigt byter
program da man upplever sig ha valt fel. Eftersom vi har ett brett programutbud kan vi i
manga fall mojliggéra att man kan fortsitta utbildningen p3 ett annat program.

Nedgéngen i examensfrekvens dver tid kan delvis harledas till 1igre meritpoang fran
grundskolan. Elever som stker sig till hdgskoleférberedande program har inte alltid ett
tydligt mal med sina studier. Detta indikerar ett behov av férstarkt studie- och
yrkesvigledning for att 6ka elevernas valkompetens och sikerstilla att de hamnar pa rétt
utbildning fran start. Andelen avgangselever med utldndsk bakgrund har tkat, det ar
dock virt att notera att det genomsnittliga betygsmedelvardet fér avgangseleverna ar
stabilt och ligger i nivd med tiodrssnittet.

P3 yrkesprogrammen uppgick examensfrekvensen till 76,8%, en minskning fran
foregdende ar. En bidragande orsak &r att en relativt stor andel av avgingseleverna
inledde sina studier som IMV-elever, vilket inneburit parallella studier i
grundskoleimnen. Andelen elever med utlindsk bakgrund var 15% ar 2025, vilket ar en
viss minskning de senaste dren men en férdubbling sett dver ett tioarsperspektiv. Positivt
ir att andelen elever som tar examen inom tre ar ligger pa 78,5%, vilket ar nagot dver
det historiska genomsnittet.

Forberedelserna infér dmnesbetygsreformen {Gy25) har under aret utgjort en strategisk
ledstang for verksamhetsutvecklingen. Reformens fokus pd dmnesbetyg istallet for
kursbetyg har gett verksamheten mandat att anamma en helhetssyn pa ldrande, med
syfte att framja djupldrande och minska stress genom att ge kunskapsutvecklingen tid.
Ett omfattande analysarbete har genomfdrts for att anpassa programstrukturer och
undervisning efter de nya forutséttningarna.

For att stirka det kollegiala larandet har organisationen kring 3mneslagen utvecklats.
Utrymme har skapats i den dvergripande planeringen for att mdjliggtra ett battre
samarbete kring 3mnesdidaktik och implementeringen av Gy25. Infér hdstterminen 2025
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sjosattes en ny organisation for vara forsteldrare som pa ett tydligare sétt ska ansvara for
och stidja detta utvecklingsarbete i amnesgrupperna.

Inom yrkesprogrammen ar ldrarna organiserade i programlag for att frdmja samarbete
kring karaktarsamnen. Under dret har forum etablerats fér erfarenhetsutbyte dver
programgranserna, med syfte att utveckla yrkesdmnesdidaktiken och hdja
undervisningens kvalitet. Aven detta arbete stdds av den nya utvecklingsorganisationen,
ddr ndgra av vara forsteldrare ansvarar for detta arbete.

Samverkan med akademin har fordjupats. Som en del i férberedelserna infér 2026 har
flera 3mnesgrupper planerat forskningsbaserade skolutvecklingsprojekt inom ramen for
ULF (Utveckling, Larande, Forskning) i samarbete med QOrebro universitet. Detta
partnerskap stéirks ytterligare genom var roll som dvningsskola for lararstudenter.

Den snabba teknikutvecklingen, sarskilt gillande artificiell intelligens (Al), stéller nya krav
pa skolan. Under &ret har verksamheten proaktivt arbetat med dessa fragor, ledda av
forsteldrare med sarskilt ansvar for Al och digitalisering. Fortbildningsinsatser har
genomfirts fér att héja personalens kompetens kring Al-verktyg samt for att analysera
hur teknologin paverkar undervisningen och bedémning. Detta ar ett prioriterat
bevakningsomrade dir verksamheten kontinuerligt anpassar sig efter nya
férutsattningar.

Vi identifierar en utmaning i den minskande andelen sékande fran vara
medlemskommuner, framfor allt till de higskoleférberedande programmen. Det marks
tydligast genom ett minskat séktryck till Naturvetenskaps- och Teknikprogrammet
oavsett om de viljer att studera hos oss eller hos andra huvudman, Dessutom ser vi att
fler elever séiker sig till Ekonomi- och Samhallsvetenskapsprogrammet pa kommunala
skolor i Orebro. Konkurrensen paverkas av en urbaniseringstrend dér fler elever foredrar
skolgang i storre stider, men dven av infrastrukturella férandringar dar vissa av
linstrafikens busslinje omlaggningar forbattrat pendlingsméjligheterna till Orebro
samtidigt som forbindelserna till Hallsberg forsdmrats fran delar av vara
medlemskommuner.

Som motvikt till denna trend ser vi ett fortsatt starkt soktryck fran olika delar av Sverige
till vara idrottsprofiler, dir majoriteten av de sékande viljer hogskoleférberedande
program.

Fér att starka var position och attraktionskraft gentemot elevernai
medlemskommunerna har samarbetet med grundskolorna intensifierats, Detta sker
genom strukturerade rektorsnatverk, tréffar fér studie- och yrkesvigledare samt samt
omfattande samverkan mellan olika professioner kring elever aktuella for
introduktionsprogram. Ett ytterligare exempel pa detta samarbete ar det projekt som
initierats under aret, dér elever fran grundskolan ges maojlighet att fordjupa sig i
matematik och engelska vid Alléskolan, vilket syftar till att bygga relationer och
underiatta dvergangen till gymnasiet.
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Parallelit med fokus pa undervisningens kvalitet har vi satsat pa att forstarka arbetet
med att skapa trygghet pa skolan. Detta bland annat genom vara elevcoacher och var
elevhilsa. Vi har utvecklat var trygghetsgrupp och skapat undergrupper sasom
aktivitetsgrupp, likabehandlingsgrupp och ANDTS-grupp. Arbetet gors bland annat via
aktiviteter fér att férstirka elevernas kinsla av sammanhang och gemenskap. Skolan
ordnar motivationshéjande atgarder sdsom fotbollsturnering och Allékamp for ak 3 samt
gemensamma temadagar sdsom orange day, internationella mansdagen och
kvinnodagen med mera. Vi ser en positiv utveckling nar det giller tryggheten pa skolan.

Positiva iakttagelser

® Fler elever nar examen inom 3 ir pa
hogskoleférberedande- och yrkesprogram.

e Goda relationer mellan elever och larare

e Gott samarbete med externa aktorer och
branscher genom programrad, yrkesrad,
college samarbeten och samverkan skola -
polis - socialtjdnst.

Utfall fér indikatorer

Indikatorer inom malomrade 1

Elevers upplevelse av trygghet
Elevers upplevelse av studiero
| Hogskoleforberedande
Gymnasieexamen inom tre ar
| Gymnasieexamen inom fyra ar
| Yrkesprogram
Gymnasieexamen inom tre ar
5 Gymnasieexamen inom fyra ar
 Introduktionsprogram
Gymnasieexamen inom tre ar
| Gymnasieexamen inom fyra ar

Arsredovisning 2025

Forbattringsomraden

& Samverkan med medlemskommunernas
grundskolor

e Lirmiljder, studiero och elevsociala ytor

e Undervisningens kvalitet & maluppfyllelse

utfall utfall Utfall Malvirde

2023 2024 2025 2025
86,8% 77% Oka
56,6% 66% Oka
79,0% | 72,9% 19,2% Oka
80,1% 85,7% N Behslla |
70,8% | 74,8% [T Behlla |
78,4% | 74,9% | 74,8% Oka |
9,6% | 13,6% R Behalla
183% | 16,3% [20)8%0 Oka
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Beskrivning av bidrag till mal

Utbildningsvisendet i Sverige r i férindring och det paverkar verksamheten, vara
prioriteringar och aktiviteter kopplat till maluppfyllelsen. Som grund under 2025 ligger
implementeringen av Gy25 som tidigare har beskrivits tillsammans med det nationella
kvalitetssystemet samt bestammelserna om hur skelhuvudmin ska planera, reglera och
erbjuda uthildning inom gymnasieskolan och komvux pa gymnasial niva.

Aktiviteter som bidrar till mal 1:
- Amnesgrupper - prioritet Gy25
- Al - Utbildningsinsatser personal {(gemensamma paket)
- Forsteldrarorganisation med fokus &mnesutveckling
- Implementering av handlingsplan for ndrvaroframjande arbete
- Implementering av handlingsplan fér ledning stimulans, extra anpassningar och
sarskilt stéd
- Deltagande RUC
- VFU-arbete med ORU
- Implementering av dokumentationssystem prorenata
- Hybridundervisning/distansundervisning VUX
- Férarbeten for ULF-projekt i samarbete med ORU

Aktiviteter som bidrar till mal 2:
- Utveckling av yrkesutbildningar
- Utveckling av yrkesvuxutbildningar
- Utveckling av uppdragsutbildning (VUX)
- College - VOC och Teknik
- Branschradd - RL
- Programrad - Yrkesprogram
- Framtidsdagen - Universitetsdagarna (nationella}
- Framtidsvecka och yrkesméssa (IM)
- Implementering av huvudmannaplan fér studie-och yrkesvagledning
- Samverkan med arbetsférmedlingen (tidig inskrivning pa AF)
- Samarbete med olika aktérer ex. Region Orebro (skademarkérer), Business
region QOrebro Lin
- Néatverk med rektorer i sydndrke
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Malomrade 2, Attraktiv arbetsgivare

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomradet

Andelen chefer med fler &n 30 medarbetare minskade under forsta halvaret 2025 for att
sedan 6ka under andra halvaret. Detta tillféljd av en organisationsférandring som
innebar att en chefstjinst togs bort fran och med augusti.

Sjukfranvaron har minskat under aret vilket visar att det férdndrade arbetet med
rehabilitering, utifrdn de nya riktlinjerna for rehabilitering som antagits, har gett effekt.
Aven samarbetet med ny féretagshilsovard har varit positivt fér rehabiliteringsarbetet.

Positiva iakttagelser Forbattringsomraden

e Sjukfranvaron har fortsatt att minska under | e  Att fértydliga férvintningar pa ledarskap
hela aret och medarbetarskap i form av medarbetar-

e Beslut om att vissa bestk inom halso- och och ledarplattform

sjukvarden far ske under arbetstid
e Okat uttag av friskvardsbidrag dven under
2025

Utfall fér indikatorer

Indikatorer inom malomride 2 Utfall Utfall Utfall Malvirde
2023 2024 2025 2025
Andelen chefer med fler dn 30 medarbetare 1.U. 23% 27% Behalla
Sjukfranvaro 5,56% 5,92% Minska
HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) I.U. 76 76 80

Kommentarer till indikatorernas utfall

Sjukfradnvaron bériade minska redan 2024 och tendensen fortsitter under 2025.

Beskrivning av bidrag till mal

Under iret har HR-enheten arbetat aktivt med olika insatser for att minska
sjukfranvaron. Under varen reviderades riktlinjerna for rehabilitering da en ny policy for
rehabilitering togs i december 2024. De nya riktlinjerna for rehabilitering foljer policyn
och tydliggér ansvaret och arbetet i en rehabilitering. Syftet med bade policyn och
riktlinjerna ar att ha ett aktivt rehabiliteringsarbete som férkortar tiden i sjukdom och
dirmed minskar sjukfranvaron. Fran och med januari 2025 fick medarbetare méjlighet
att beséka hilso- och sjukvarden pa arbetstid fér bland annat cytologprov, mammografi
och PSA-provtagning. Under slutet av 2025 startades ett pilotprojekt upp dér tre rektorer
arbetar med regelbundna avstamningar med rehabkoordinatorn pa Falck,
foretagshalsovarden, for att lira sig upptacka och agera pa tidiga signaler pa ohalsa.
Syftet med detta ar att kunna férebygga och férhindra ohalsa pa arbetet.

Under aret har dven en pensionspolicy antagits. Syftet med den ar att tydliggora
forbundets syn och arbete med pensionsfragor. Policyn ska anvandas som ett verktyg for
att langsiktigt trygga personalforsérjningen inom forbundet och den utgér en viktig del i
forbundets arbete med att vara en modern och attraktiv arbetsgivare.
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Malomrade 3, Ekonomi i balans

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomradet

Det ekonomiska |get dr anstrangt och kravet pd en budget i balans kvarstar inom
forbundet. Att programkostnaderna ligger hogt jamfdrt med riksprislistan ar en foljd av
det breda utbudet och den genertsa antagningen, vilket ar i linje med den politiska
viljan. Effekten blir mindre undervisningsgrupper och hog larartathet, vilket forsvarar en
kostnadseffektiv organisation. En éversyn gjordes under varen for att anpassa
organisationen och sanka kostnaderna, ett arbete som behéver fortsatta.

Fér att mota framtida utmaningar med ett minskande elevunderlag pigar arbete pa flera
fronter, dels en genomlysning av lokaler for att anpassa lokalytan och sdnka
hyreskostnader, dels genom att &ka var attraktionskraft bland elever och vardnadshavare
genom marknadsféringsinsatser. Samtidigt fortsatter vi att utveckla undervisningen och
trygghetsarbetet pa skolan for att stdrka vart varumarke.

Implementeringen av det nya ekonomisystemet ar ett viktigt steg mot dkat
budgetansvar, men det krivs kompletterande utbildningsinsatser och stod for att
systemet ska fa avsedd effekt i organisationen.

Positiva iakttagelser Forbattringsomraden

® Kompetensvaxling pa ekonomienheten e Fortydliga ekonomiprocesser
¢ Ekonomisystemet dr implementerat o Oka chefers budgetansvar

® Det ekonomiska resultatet e Langsiktig planering

Utfall for indikatorer

Indikatorer inom malomrade 3 Utfall Utfall Utfall Malvirde
2023 2024 2025 2025
Budgetavvikelse -19 mnkr | -37 mnkr +-0
Sjalvfinansieringsgrad 100% 100% 100%
Soliditet -0,3% | -17,6% Oka

Kommentarer till indikatorernas utfall

Budgeterat resultat for 2025 dr -6,5 mnkr. Under dret har de sista fordringarna pd Migrationsverket skrivits ner med
6 mnkr, vitket inte var budgeterat.

Beskrivning av bidrag till mal

Starkt ekonomistyrning med fokus pa tydlighet dr ett av utvecklingsomradena. Darfor
arbetas det just nu med att utveckla ekonomistyrningen inom férbundet. Syftet ar att
tydliggéira budgetansvaret fér rektorer och chefer, vilket ska leda till en mer férutsagbar
och kostnadseffektiv verksamhet med fokus pa langsiktighet.

En viktig del i detta 3r det nya ekonomisystemet. Det gor det enklare for rektorer och
chefer att i dverblick och ta ett stérre dgarskap over sin budget. Samtidigt utvecklas
stédet till chefer och rektorer med mer kontinuerliga uppféljningar genom hela
budgetprocessen. Parallellt har arbetet med att ta fram en ny modell for resursférdelning
pagatt, som ligger till grund f6r budgetramarna 2026.
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Samlad bedémning av god ekonomisk hushalining
Av de indikatorer som direktionen beslutat uppfylls 57,1 procent, delvis uppfylls 28,6

procent och 14,3 procent som inte uppfylls,

' Indikatorer Uppfylida
| Milomrade 1 1 5
| Malomréde 2 | 1
Malomrade 3 ' 2 i
| Summa ' 8

& upptyit

Delvis uppﬁllda

1

2
1
4

N
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fylida

g

Nio o ~T

1

Den samlade bedémningen ar att maluppfyllelsen i huvudsak ar god och att malen for

ekonomisk hushallning darmed efterlevs.
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Balanskravsresultat

Balanskravet &r en central del av kommunallagens regelverk for att sdkerstalla en god
ekonomisk hushallning &ver tid. Grundprincipen innebér att intdkterna ska dverstiga
kostnaderna. Om det ekonomiska utfallet for ett enskilt rékenskapsar visar pa ett
negativt balanskravsresultat, uppstar ett underskott som enligt lag maste aterstéllas.
Denna aterstilining ska ske genom att dverskott budgeteras och uppnds inom de tre
nastkommande aren.

For att faststilla om balanskravet ar uppfyllt utgdr man fran arets redovisade resultat.
Detta resultat justeras direfter for vissa specifika poster fér att ge en mer rattvisande
bild av verksamhetens ldpande ekonomi. De viktigaste justeringarna ar:

¢ Realisationsvinster och -férluster: Vinster eller forluster vid forsaljning av
anliggningstiligangar (t.ex. fastigheter) rdknas bort, da dessa ar
engangshandelser och inte ska finansiera den l6pande driften.

e Orealiserade virdeférindringar: Vardeokningar eller minskningar i finansiella
tillgdngar som inte realiserats justeras ocksa bort.

Det justerade resultatet utgdr “balanskravsresultatet”. Ar detta positivt har balanskravet
uppfylits. Ar det negativt maste en plan fér terstillning upprittas, savida det inte finns

synnerliga skil att avsta eller om det finns eget kapital att ta i ansprak.

Belopp i tkr 251231 241231

Arets resultat enligt resultatrikningen -5019 -37 469
-reducering av samtliga realisationsvinster

+justering for realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet

-justering for realisationsvinster enligt

undantagsmajlighet

+/-orealiserade vinster/férluster i virdepapper

+/-aterféring av orealiserade vinster/forluster i

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -5 019 -37 469
Synnerliga skal

Reglering mot eget kapital

Aterstillt av medlemskommunerna 37 469
Balanskravsresultat att reglera -5019 0

Balanskravsresultatet 2023 reglerades mot eget kapital med 18 367 tkr och resterande
-669 tkr aterstilldes av medlemskommunerna under 2024, Balanskravsresultatet 2024
aterstilldes av medlemskommunerna under 2025.

Medlemskommunerna har kommunicerat att de inte kommer att aterstélla drets
balanskravsresultat vilket kommer paverka férbundets méjligheter pa satsningar de
kommande dren d3 forbundet behdver budgetera med éverskott i verksamhetsplan
2026 med flerarsbudget.
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Vasentliga personalférhallanden

Férbundets 268 medarbetare arbetar for och bidrar pa olika satt till att férbundets
utbildningar ska vara de sjdlvklara valen for regionens ungdomar och vuxna. For att
uppna det krivs att forbundet dr en attraktiv arbetsgivare som kan trygga personal- och
kompetensfirsdrjningen pa kort och lang sikt och skapa en bra studie- och arbetsmiljo
for savél elever som medarbetare.

Anstéllda

Vid mittillfallet 31 december 2025 hade Sydnirkes Utbildningsforbund 268 anstélida
med mdnadslén, varav 61% kvinnor och 39% man. 1dmfort med foregaende ar har
antalet anstillda minskat med 16 personer och antalet arsarbetare minskat med 19
stycken. Antalet tillsvidareanstillda uppgick den 31 december till 238 vilket &r en okning
med 2 tillsvidareanstillda jamfért med féregaende ar.

Antal I aas VT Totalt Totalt Arsarb Arsarb
manadsanst 2025 2024 2025 2024
Totalt i63 105 268 284 259 278
Andel 61% 39%

Snittalder

De anstilldas genomsnittsalder var vid mattillfallet 49 ar, samma som fér ar 2024.
Snittaldern fér mén dr 51 ar och fér kvinnor ar den 48 ar.

Sysselséttningsgrad fir manadsanstilida

Vid mattillfallet hade 95% av forbundets manadsavidnade medarbetare en
heltidsanstillning. Det &r en procent mer an féregaende 3r. Det ar for 2025 fler méan dn
kvinnor som jobbar deltid. 53 har det inte sett ut tidigare ar i forbundet.

Antal anstallda Heltid Deitid Totalt Andel heltid
Kvinnor 156 7 163 96%
Man 97 8 10s 92%
Totalt 253 15 265 95%
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Arbetsmiljo och hilsa

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron for 2025 blev 3,20% (5,08%, 2024) vilket &r en minskning med

1,88 procentenheter. Aven langtidssjukfranvaron har minskat markant, fran 59,64%
(2024) till 32,48% {2025). Detta innebér att det ar en mindre andel av de totala
sjukfrdnvarotimmarna som kommer fran langtidssjukfranvaro, dvs sjukfranvaro éver 60

dagar.

Total sjukfranvaro % 2025 2024
Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie 320 5 08
arbetstid ’ '
Langtidssjukfranvaro > 60 dgr 32.48 59,6%
Total sjukfranvaro kvinnor 4,24 6,89
Total sjukfranvaro man 1,62 2,69
<= 29 &r 10,15 3,04
30-49 ar 3,31 5,77
=>504ar 2,88 4,59

Diagrammet nedan visar den totala sjukfranvaron per manad fér &r 2025 och foregdende
ar. Sjukfranvaron har totalt sett minskat under 2025, bortsett fran november manad 49
da det var nagot hogre 2025 i jimférelse med foregaende ar.

6,.96—6,88__ .
6,167 Ty g6 6,09—=6,11
4,4 i1 \ 4,53 \
4,01— %18
T 3.8 .
2 348 \3,27733;
2,77 2,59
1’62\ 1,43
N
c,a%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
w3024 = =3025
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Ansrevovismng 2025

Friskndrvaro

Frisknérvaro dr andelen manadsanstillda som under aret inte haft nagon sjukfranvaro
alls eller en sjukfranvaro under fem dagar. Friskndrvaron har stigit ndgot under aret fran
70% 2024 till 71% 2025.

Hilsofrimjande arbetet

Under 2025 har 80,2% av medarbetarna utnyttjat hela eller del av sitt friskvardsbidrag
som Ar pa totalt 2 000 kr per helar. Det &r en 6kning mot 2024 da 78,4% av
medarbetarna utnyttjade sitt friskvardsbidrag.

Under september ménad genomférdes en gemensam friskvardseftermiddag for samtlig
personal. Det var enhet 6 som stod for aktiviteterna under eftermiddagen och det gick
att vilja mellan bland annat malning, dans, kdrsang och promenad i Soérbytrappan.

Féretagshilsovard

Under 2025 har arbetat med att implementera arbetssatt tillsammans med den nya
foretagshilsovarden fortsatt och under hdsten startade ett arbete med pilotgrupper dar
chefer far triffa rehabsamordnaren pa Falck och fa stéd gallande upprepad
korttidsfranvaro och drenden pa enheten. Syftet &r att fanga upp tidiga signaler pa
ohilsa och forhindra att medarbetare hamnar i sjukskrivning.

Foretagshilsovarden delar in sitt arbete i tre delar, frimjande, forebyggande och
efterhjilpande {rehabiliterande). Under aret dr det framst det efterhjdlpande stodet
forbundet anvant sig av, 66% av bokningarna avser det.

Arbetsskador och tillbud

Under &ret har sammanlagt 16 arbetsskador och tillbud anmadlts. Det gors via blanketter
pa Allénet, tillsammans med chef. Dessa sammanstills och redovisas pa den centrala
samverkansgruppen {CSG), samt kvartalsvis vid skyddskommitté.

Anméilningar 2025 2024
Allvarligt tillbud 0 2
Tillbud 9 11
Olycksfall/arbetsskador 7 11
Total 16 24

Tillbuden som anmiilts har till stérsta del skett pa anpassad gymnasieskola och handlar
om lyft eller utitagerande elever. Vi har dven nagra tillbud kopplade till arbetsmiljén i
hus C dir det gjorts en undersékning for att utreda eventuella orsaker och atgérder.

De olycksfall som dr anmilda berér framst kroppsliga skador och fall. Stick-/skdrskador
beror olycksfall dar medarbetaren skurit sig pa vassa objekt i lokalerna eller sticksar fran
synilar. Ingen av de anmailda stick-/skirskadorna har inneburit sjukfranvaro. Med annan
kroppslig skada menas bland annat klimda fingrar eller dorr som slagit igen pa en
medarbetare.

23

Arsredovisning 2025 sida 2hq 35 51
{Signerat, SHA-256 ALE30AE1FGET3C26B2458CSE1IDCT7582A692 B7369D32D1900DESADEDFBLDEB712)



Arsnepovisning 2025

Personal- och kompetensférsorjning

Att arbeta med kompetensforsorjning dr en viktig strategisk fraga for forbundet. Det
handlar om ett kontinuerligt arbete fér att trygga kompetensforsoriningen pa savil kort
som lang sikt, i ett lige dar det ar hog konkurrens om potentiell arbetskraft. Férbundet
behover attrahera, behalla och utveckla medarbetare for att mdta verksamhetens
nuvarande och framtida behov. En viktig del i det arbetet dr forbundet som varumarke,
det vill siiga att pa olika sitt arbeta fér att forbundet ska vara den mest attraktiva
arbetsplatsen fior befintliga medarbetare men dven for att locka till sig nya potentiella
medarbetare.

Den genomsnittliga uthildningsnivan for forbundet dr 3,5 ar och andelen legitimerade
larare 3r 93%. Att ha en hég andel behériga larare dr ndgot som férbundet ar stolt dver
samt att det r en konkurrensférdel nér vi ska rekrytera nya {arare.

Rekrytering

Under 2025 har 33 tjanster utannonserats. 18 av rekryteringarna dr avslutade och
tillsatta och 9 rekryteringar ir avslutade utan att nagon tillsattning har skett. Fyra av
dessa annonser publicerades i slutet av 2025 och avslutas darfor i bérjan av 2026.

En av annonserna var en spontanansékan och tillsatts déarav inte. Bland de nio avslutade
utan tillsdttning har fem avbrutits for att ingen lamplig kandidat hittats, dessa ska
annonseras igen. De resterande fyra avslutades pa grund av bristande kvalifikationer
bland sdkande, en pagdende organisationsfordndring som resulterade i
personalneddragningar samt genom intern Iésning.

; Avslutade/ Avslutade utan
Rekrytering Antal tillsatta tillséttning Ej avslutade  Andel tillsatta
Totalt 33 18 9 4 54,55%

Personalomsittning

Under aret slutade totalt 30 medarbetare med orsakerna egen begaran, pension,
arbetsbrist eller dvrigt. Ovrigt kan innebira till exempel att en medarbetare har avlidit
eller fatt sjukersattning. Under varen 2025 gjordes en omorganisation som resulterade i
att en medarbetare varslades pd 100% och en pa 50%.

Orsak 2025 2024
Arbetsbrist 1 0
Egen begaran 24 21
Pension 3 4
Ovrigt 2 1

For att talen ska bli ratt krivs att ritt avgangsorsak registrerades vid avslut eller
férandring av anstallningen.
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Ansrecovisning 2025

Pensionsavgangar

Under de kommande 10 dren kommer 75 av vara 236 tillsvidareanstallda medarbetare
ga i pension, vilket motsvarar 32% av vara medarbetare. Den stdrsta andelen av
pensionsavgangarna sker i lrargruppen men dven inom elevhilsan, administrationen,
fastighetsenheten och pé chefssidan. Detta kommer bli en utmaning fir forbundet da
kompetensen behover sdkras pa lang sikt.

Pensions- o6 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Totalt
avgangar

Antal 6 6 5 5 | 12 6 6 7 | 10| 12 75
Personalférmaner

Sydnirkes Utbildningsférbund har under 2025 erbjudit personalférmaner sasom
Arsarbetstidsavtal, vaxling av semesterdagstillagg till fler semesterdagar,
friskvardstimme, mojlighet att simma och anvinda gymmet pa Alléhallen under vissa
tider och gratis kaffe/te. Dessutom har en friskvardseftermiddag anordnats fér samtliga
medarbetare.

Ledarforsdrjning

Ledarutveckling

Under 2025 genomfordes fem utbildningstillfdllen for cheferna dér de kunde ta del av
kompetensutveckling bade genom externa utbildare och genom kortare foreldsningar av
HR-enheten. Under dret har dven ett arbete med att ta fram en ledarplattform pabdrjats.

Ledarrekrytering

Den 1 augusti tilltrade ny férbundsdirektdr sin tjanst. Under aret har en rektor valt att ga
vidare till annat uppdrag. Den tjénsten aterbesattes inte utan en omorganisation av
rektorsomraden genomférdes till héstterminen 2025, Under hasten 2025 valde
verksamhetschef och administrativchef att ga vidare till andra tjanster.
Verksamhetschefstjansten har dnnu inte tillsatts och rekrytering kommer att ske under
2026. Tjansten som administrativchef har tagits bort och en omorganisation har skett
som trader i kraft 1/1 2026.

Antal medarbetare per chef

Chefsuppdraget varierar i omfattning och paverkas av manga olika saker, till exempel typ
av verksamhet, medarbetarnas arbetsuppgifter, chefserfarenhet och antal medarbetare
per chef. | Sydnérkes Utbildningsforbund varierar antalet medarbetare per chef mellan
3-45,
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Antal medarbetare Kvinnliga chefer Manliga chefer Chefer totalt

Under 10 medarbetare 1 1 2

10-19 medarbetare 2 0 2

20-30 medarbetare 1 3 4

31-45 medarbetare 2 1 3

Summa 6 5 11
Lonebildning

Loneéversynen 2025 genomférdes enligt dialogmaodellen chef-medarbetare for samtliga
fackliga organisationer. Lénedversynen genomférdes utifran |onepolicyn med
forhallningssittet “hela 16nen”. Hela 16nen handlar om att hela medarbetarens 16n i
forhallande till prestation ar i fokus. Det méjliggor for forbundet som arbetsgivare att pa
ett tydligt satt arbeta med énskad |6nebild och anvinda |6nen som ett styrmedel.

Resultatet av lénedversynen 2025 for manadsavidnade blev 3,4% utifran intentionen i
avtalen {(HOK) dir Kommunals avtal hade en individgaranti om 600 kr samt 400 kr som
skulle férdelas individuellt utifran prestation.

Jamstilldhet

Varje ar gor Sydnérkes Utbildningsférbund en lonekartldggning utifrdn kraven i
Diskrimineringslagen med syfte att uppticka och dtgédrda osakliga loneskillnader mellan
kvinnor och min. | 16nekartlaggningen fér 2025 var 268 manadsanstallda med, en
férdelning av 61% kvinnor och 39% main. Kartldggningen resulterade i 34 grupper av lika
arbete och av dessa skedde en analys av 12 lika arbeten och en analys av 7 likvardiga
arbeten. Vid analysen framkom inga osakliga loneskillnader mellan kvinnor och man.
Lonekvoten r 98,6% vilket innebar att mins snittlén dr hégre dn kvinnors i forbundet,
en liten férsdmring mot foregaende ar da lonekvoten var 98,7%.

Forviantad utveckling

Férbundet star infor en period priglad av demografiska skiften, férdndrade elevbehov
och ett omfattande nationellt reformarbete. Dessa faktorer staller krav pa strategisk
anpassning av verksamheten, bade organisatoriskt ach ekonomiskt, for att sakerstalla en
hallbar utveckling och fortsatt hog kvalitet.

Férandrade elevbehov och resursallokering

Vi ser en trend dir allt fler elever har behov av att ldsa in grundskoledmnen under sin
gymnasietid. Utvecklingen indikerar inte bara en kvantitativ dkning av elever inom
introduktionsprogrammen (IM}, utan dven att genomstromningstiden férldngs. Eleverna
behdver stanna ldngre inom |M innan de uppnar behdrighet for nationella program.
Detta far direkta konsekvenser fér forbundets organisation och ekonomi, da denna
undervisningsform &r resurskrdvande och personaltit.

Parallellt noteras en férvantad Skning av antalet elever till den anpassade
gymnasieskolans individuella program. Det ckade elevantalet inom den anpassade
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Agsrenovisming 2025

grundskolan &r en regional trend som pagatt under flera ar och omfattar hela ldnet.
Detta kommer att medféra kapacitetsutmaningar, sarskilt for kommuner som idag saknar
egen anpassad gymnasieskola, da behovet av platser forvantas 6ka markant.

Demografiska skiften och strategisk positionering

P4 sikt gar vi mot minskande elevkullar pa gymnasiet, en effekt av den demografiska
utveckling som férskola och grundskola redan moéter. Fér att méta denna utmaning kravs
ett langsiktigt arbete med att anpassa utbildningsutbudet, férdjupa samverkan med
externa aktorer och starka forbundets varumarke.

Malet &r att valet att studera inom férbundet ska ses som en sjélvklarhet fér regionens
ungdomar. Med goda studieresultat, hdg personalkompetens och ett brett utbud finns
starka argument f&r var verksamhet, men dessa maste kommuniceras dnnu tydligare.
Balansgangen mellan att uppratthalla god mottagarkapacitet och samtidigt snabbt
anpassa verksamheten till nya férutsattningar utgor en central strategisk utmaning.

Kompetensforsdrjning i en ny tid

Den demografiska utvecklingen paverkar dven arbetsmarknaden i stort. Under det
kommande decenniet minskar andelen invanare i arbetsfor dlder samtidigt som
férbundet star infér stora pensionsavgangar. Detta skdrper kraven pa att vara en attraktiv
arbetsgivare for att sikra kompetensforsérjningen. For att méjliggéra nddvandiga
framtidssatsningar och bibehalla attraktivitet kravs en budget i balans.

Reformarbete och omvirldsbevakning

Utdver lokala och regionala utmaningar befinner sig skolvidsendet i en intensiv period av
politiska reformer. Implementeringen av den nya dmnesutformade gymnasieskolan
{Gy25) fortsitter under de kommande aren, parallelit med professionsprogrammet som
tridde i kraft i augusti 2025. Infér 2026 férbereds dven forandringar inom SFl som trader
i kraft vid arsskiftet,

Férbundet bevakar aktivt kommande utredningar och reformférslag for att proaktivt
kunna anpassa verksamheten. Omraden som &dr av sdrskild vikt fér den kommande
planeringen inkluderar:

® Fler vdgar in i arbetslivet — forslag rérande yrkesutbildning och
kompetensforsérjning.

Tid fér undervisningsuppdraget — insatser for att renodla lararrollen.

En forbittrad elevhilsa ~ stirkta insatser for elevernas vilmaende.

Rektorers arbetsmiljd — forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet.
Minskad administrativ bérda — lattnader fér férskollarare och larare.

Tydligare ansvar och hogre kvalitet i komvux — reformer fér vuxenutbildningen.
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Rakenskaper

Resultatrdkning

Resultatrakning Not Utfall
Belopp i tkr 2024-12-31
Verksamhetens intdkter 3,6 346 251*
Verksamhetens kostnader 4,21 -366 548*
Avskrivningar 5 -10 792
Verksamhetens -31 089
nettokostnad

Finansiella intakter 7 704
Finansiella kostnader 8 -7 084
Resultat efter finansiella -37 469
poster

Extraordinara poster 0
Arets resultat -37 469

*Interna poster ar rensade.

Balansrakning

Balansrakning

Belopp i tkr

Immateriella antaggningstillgangar

Pagaende investeringar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital

Periodens resultat

Summa Eget kapital

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder

Panter och Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser

Pensionsfdrpliktelser
Ovriga ansvarsférbindelser

Utfall Budget
2025-12-31 2025
352 455* 365 305
-339 944* -348 199
-11172 -11 239
1339 5 867
516 0
-6 874 -5 867
-5 019 0
0 0
-5019 1]
Not Utfall
2025-12-31
9 617
10 0
10 155711
11 7 607
163 935
12 24 560
13 37613
62173
226 108
14 0
-5 019
-5 019
15 268
268
16 185 700
17 45159
230 859
226 108
18 58 963
19 18 436
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Avvikelse

2025
-12 850
8 255
67
-4 528

516
-1 007
-5 019

0
-5019

Bokslut
2024-12-31

28

611

346
161520
7 383
169 860
26 855
15767
42 622
212482
0

-37 469
-37 469
569
569

185 700
63 682
249 382
212 482

61172
20306
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp | tkr

Arets resultat

lustering for ej likvidpaverkande poster
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lopande
verksamheten

Investering i immateriella
anliggningstillgangar

Investering i materiella
anlaggningstillgangar

Forsdljning av materiella
anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga lan
Aterstillande av eget kapital

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not Utfall
2025-12-31
-5 019
20 10 870
2295
-18 522

-10 377

-301

-4 946

-5 247

37 469
37 469
21 846

15 767
37613
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Bokslut
2024-12-31

-37 469
10 869
22276

7963

3639

0

-4 074

242
-3 832

669
669
476

15 291
15 767
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Driftredovisning
Verksamhet Utfall Utfall Budget  Awvikelse
Belopp i tkr 2024 2025 2025 2025
Intékter 0 0 0
Direktion Kostnader -921 -867 -857
Netto -921 -867 -857
intakter o 0 0
Revision Kostnader -66 -496 -350
Netto -66 -496 -350
Intakter 97 356 449
Grundskola {IM) Kostnader -26 814 -26 989 -27725
Netto -26716 | -26 633 -27 276
Intakter 109602 105070 115511 -10 441
Gymnasieskola Kostnader | -261265 | -237 401 -248 425
Netto -151663  -132 331 -132 914
Intékter 2632 4237 3705
Anpassad gymnasieskola Kostnader -18029 | -18245 -19 762
Netto -15397 -14 008 -16 057
Intakter 16 513 16 563 15 428
Vuxenutbildning/SFI Kostnader -17 463 -18034 -18479
Netto -951 -1471 -3051
intakter 211 515 220571 224 396
Gemensamt/Finansiering Kostnader -53 270 -49 784 -43 891
Netto 158245 170787 180 505
Verksamhetens totala intdkter 340359 | 346797 359 489
Verksamhetens totala kostnader -377 828 | -351 816 359 489
Arets resultat -37 469 -5 019 0

interna poster &r inkluderade i beloppen.

Kommentar

Anpassade gymnasieskola gor ett positivt resultat d3 verksamheten har éverbudgeterat
personalkostnaderna. Vuxenutbildningen gor ocksa ett positivt resultat da
statsbidragsintékterna for yrkesvuxverksamheten blev hogre an budget.

Kostnaden for revision Gverskred budget vilket beror pa att drets utfall belastats med
kostnader foér 2024 ars uppdrags- och arsredovisnings granskning samtidigt som 2025 ars
granskning av arsredovisningen bokats upp.

Under gemensamt/finansiering dr avvikelsen desto stdrre. Pa intdktssidan ar avvikelsen
delvis hanférlig till det budgeterade negativa resultatet samt minskade intékter for
interkommunala ersittningar som féljd av minskat elevantal pa skotan. Pa kostnadssidan
beror den positiva avvikelsen framst pa éverbudgetering nér det galler kdp av skolplatser
samt att kostnaderna fér skolskjuts blivit lagre 4n budgeterat. Nedskrivningen av de sista
fordringarna fran Migrationsverket har dock belastat utfallet negativt med 6 mnkr.
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Investeringar

investeringar
Belopp | tkr

IT
IT-system

Fastighet

Fonsterbyte hus B
Etablering Knottebo

Tak hus E

Ventilation hus D
Oppningsbara fonster hus M
Undertak hus B
Ljudabsorbenter hus B
Solskydd hus C

Ventilation hus B

Undervisning
Bandgravare
Toyota minibuss x &
Peugeot

OpeT
Transporthana
Labbplattor
Golvskarmar
Vaggslipmaskin
Dammsugare
Kassadator
Summa

Kommentar

Utfall
2025-12-31

-349

-2129
-624
-365
-229
-668

Arsreoonisning 2025

Budget Avvikelse
2025 2025
-220 -129
-2 180 51
-3 600 831
-6 000 753

Investeringsbudgeten lamnar ett Gverskott pa 753 tkr, vilket beror pa att verksamheten
inte anvint hela sitt investeringsutrymme. Nagra av inkdpen blev billigare an vad som
raknats med, samt att nagra inkép skjutits pa framtiden.

Arsredovisning 2025
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Ansreoovisning 2025

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning och Rekommendationer frin Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 ar klassificeras som anlidggningstillgdng om beloppet &verstiger gransen for
mindre virde. Grinsen fér mindre virde har satts ett halvt prisbasbelopp och géller for
samtliga anlaggningstillgédngar,

Intdkter

inkomster redovisas till det virde férbundet erhallit elier kommer att erhalla. EU- och
statsbidrag redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Ett bidrag som
ar villkorat intaktsredovisas nér villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedéms vara
sikert att bidraget kommer att erhéllas. Interkommunala ersattningar intaktsfors i
huvudsak manadsvis i samband med fakturering.

Kostnader

Avskrivning och avskrivningsmetod

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exkiusive
eventuellt restviirde. P3 tillgangar i form av mark och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella antdggningstillgdngar S ar
Byggnader 15-80 ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Maskiner och inventarier 5-10 &r
Fordon 7-10ar

Principer for bedémning av nyttjandeperioden

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors.
Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att
det ir nédvandig.

Anlédggningstillgdngar

Anskaffningsvirde

Férbundet kopte befintligt fastighetsbestand fran Halisbergs kommun ar 2012.
Anskaffningsvirdet for samtliga byggnader justerades i anldggningsregistret under 2016.
Detta gjordes genom att det samlade anskaffningsvirdet fér byggnaderna delats upp pa
respektive byggnad utifran deras respektive andel av total yta och dven med beaktande
av alder. Merparten av respektive byggnadsvarde har hanforts till dess stomme. For
byggnadsbestandet tillampas komponentavskrivning sedan ar 2016. Materiella
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Ansrecovisning 2025

anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde. Ranteutgifter aktiveras inte.
Forbundet tillimpar konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som kostnad
i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfér sig till.

Avsdttningar

Principer for vardering av avsdttningar

En avsidttning redovisas i balansrikningen nir férbundet har en befintlig legal forpliktelse
som en féljd av en intriffad handelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska
resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar for pensioner inklusive sdrskild
I6neskatt avser anstillda fodda 1937 eller tidigare som intjdnat pension efter 1998.
Avsittningar fér pensioner dr berdknad av KPA Pension enligt RIPS med tilligg for
léneskatt 24,26%. Aktualiseringsgraden uppgar till 98 %.

Skulder

Principer for virdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder ska enligt RKR 7 vérderas till upplupet anskaffningsvdrde
med tillimpning av effektivrantemetoden. DA samtliga lan har kvartalsvis rintedebitering
uppskattas det bokférda virdet av langfristiga skulder vara detsamma som upplupet
anskaffningsvirde.

Ansvarsférbindelse for pensioner

Férpliktelser fér pensionsitaganden dr berdknade av KPA enligt RIPS och redovisas enligt
den s3 kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning. Pensionsforpliktelser avser upparbetad pension till och med 1997 inklusive
léneskatt. Efter Kumla kommuns uttride ur férbundet betalas enligt avtal 37,45% av de
arliga pensionsutbetalningarna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

En faktura fran KB Smaragden pa 330 tkr, avseende slutstdd och dterstillande av lokal i
samband med uppsagning av hyresavtal, har inte tagits upp som en kostnad da fakturan
har bestridits da den inte motsvarar den dverenskommelse som fattats. Fakturan ligger
nu som ett drende hos Kronofogden, drendet har bestridits.

Férbundet har ritt att séka schablonersattning utifran forordning 2017:193 om statlig
ersattning for asylstkande. Utifran tidigare ars utfall sa ar bedémningen att det &r rimligt
att boka upp 522 tkr vilket motsvarar 70% av den sokta erséttningen fran
Migrationsverket under perioden Q2-Q4 2025.

Not 3 Verksamhetens intékter 2025-12-31 2024-12-31
Belopp.tkr

Forsaljningsintakter 1141 735
Hyror ' 2436 2059
Medlemsbidrag 220032 209 646
Bidrag frén staten 17 385 17 131
Ovriga bidrag 1388 1193
Forséljning av verksamhet & tjanster 110073 115 487
Summa 352 455 346 251
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Arsaeoovisning 2025

Not 4 Verksamhetens kostnader

024-12-31

 Bidrag och transfereringar -1489 -1459

' Kép av verksamhet/tjinster -98 683 -97 329

. Personal -192 243 -212 856
Lokaler -24 117 -25 689
Férbrukingsmaterial/-inventarier/larverktyg -7 780 -7 582
Ovriga kostnader 21 -15 632 -21636
Forlust vid avyttring/utrangering av 0 3
anlaggningstillgangar

Summa Verksamhetens kostnader

\skrivningar 2025-12-31  2024-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar S — -296 -284
Byggnader och tekniska anldggningar ! -8 285 -8 169

Maskiner och inventarier -2339

Summa avskrivningar

2024-12-31

Askersunds kommun . 68891 70135
Hallsbergs kammun 117 015 109 547
Laxa kommun 34126 29964

Eae
52 | 264
464 440

el o= = 025-12-31 | 2024
Réntor banklan -6 347 6596
Rintor infriade av borgensatagande -464 -442
Ovriga rantekostnader -63 -46
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Not 9 Immateriella anlaggningstiligangar
Belopp tkr

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Utgadende anskaffningsvirde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgéende redovisat virde

Not 10 Mark, byggnader & tekniska antdggningar

Belopp tkr

Ingaende anskaffningsvarde

Inkdp

Férséljningar

Utrangeringar

Overféring

Utgdende anskaffningsvirde
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat varde

Not 11 Maskiner och inventarier
Belopp tkr

Ingdende anskaffningsvérde

Inkdp

Forsaljningar

Utrangeringar

Utgiende anskaffningsvirde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaliningar

Utrangeringar

Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Arsredovisning 2025

2025-12-31

1746
301

2047
-1135

-295
-1 430
617

2025-12-31

241022
2477

-2 425
-346
240728
-79 156

2425
-8 286
-85 017
155711

2025-12-31

35491
2816

-15 675
22632
-28 108

15675
-2 592
-15 025
7 607

Ansrecovisning 2025

2024-12-31

1254
492

1746
-852

-283
-1135
611

2024-12-31

238711
2311

241022
-70 987

-8169
-79 156
161 866

2024-12-31

34 464
1272

-245
35491
-25772

-2339
-28 108
7383
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Not 12 Fordringar
Belopp tkr

Kundfordringar
Mervirdesskatt

F-skatt

Férutbetalda kostnader
Upplupna intékter
Ovrig post

Summa fordringar

Not 13 Kassa och bank
Belopp tkr

Swedbank
Kontantkassor
Utredningskonto bank
Utgaende eget kapital

Not 14 Eget kapital
Belopp tkr

Ingdende eget kapital

Tillskott frdn medlemskommunerna
Arets resultat

Utgdende eget kapital

Not 15 Avsittning pensioner
Belopp tkr

ingdende varde

Ranta- och basbeloppsupprakning
Pensionsutbetalningar

Nya efterlevnadspensioner

Ovrig post

Summa avsattning pensioner

Not 16 Langfristiga skulder
Belopp tkr

Aktuell ldneskuld
- Kommuninvest

Rintebindningstid och rinta pa laneskuld

Genomsnittlig rantebindningstid
Genomsnittlig ranta

Lanens forfallostruktur
- Kommuninvest

Arsreovisning 2025

2025-12-31 2024-12-31

7139 6564

1491 1404

10787 9234

4 540 2615

567 6 842

36 196

24 560 26 855
2025-12-31 2024-12-31

37 637 15745

6 22

-30 | 0

37613 15 767
2025-12-31 2024-12-31

-37 469 -669

37 469 669

-5 019 -37 469

-5 019 -37 469
2025-12-31 2024-12-31

569 492

15 50

-82 -85

0 9

-234 103

268 569
2025-12-31  2024-12-31

185 700 185 700

1,7 &r 1,6ar

3,38% 3,73%

2029 2028 2027 2026

30 mkr 40 mkr 59,7 mkr 31 mkr
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Not 17 Kortfristiga skulder
Belopp tkr

Leverantdrsskulder

Semester- och ferieléneskuld

Anstélldas skatter och avgifter
Pensionsavgifter, avgifts- och formansbestdmd
Sarskild 16neskatt

('jvriga upplupna skulder

Forutbetalda intakter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Not 18 Pensionsforpliktelser

Belopp tkr

Ingdende pensionsférpliktelser inklusive [Gneskatt
Rinte- och basbeloppsupprakning

Ovrig post

Arets utbetalningar

Summa pensionsfarbindelser inkl, I6neskatt

Not 19 Ovriga ansvarsforbindelser

Belopp tk

Hyres-/leasingavtal som férfaller inom ett ar
Hyres-/leasingavtal som forfaller melian ett till fem ar
Summa dvriga ansvarsforbindelser

Not 20 Justering fér ej likvidpaverkande poster
Belopp tkr

Avskrivningar

Férdndring i avsattning fér pensioner

Forlust vid utrangering av anlaggningstillgdngar
Summa justering for ej likvidpaverkande poster

Not 21 Nedskrivning fordran Migrationsverket
Belopp tkr

Dnr 7331-2020-1511, period 191101-191231
Onr 7331-2020-22498, period 200101-200331
Dnr 7331-2020-28584, period 200401-200630
Dnr 7331-2020-33561, period 200701-200930
Dnr 7331-2021-7074, period 201001-201231
Dnr 7331-2020-13470, period 210101-210331
Summa nedskrivning fordran Migrationsverket

Not 22 Upplysning om riakenskapsrevision
Belopp tkr

Kostnad for rakenskapsrevision

Kostnad fér 6vrig revision

Summa revision

Arsredovisning 2025

2025-12-31

9522
12748
5822
5047
10298
1570
152

0
45159

2025-12-31

61172
2480
322

-5 011
58 963

2025-12-31

9722
8714
18 436

2025-12-31

11172
-302

0
10870

2025-12-31

152
344
496

Ansrepovisming 2025

2024-12-31

5704
12 853
6 308
5253
12 716
2151
18 697
0

63 682

2024-12-31

58 786
4917
2345

-4 876

61 172

2024-12-31

10526
5780
20 306

2024-12-31

10792
77

0

10 869

2025-12-31

807 937
772114
1162 057
1099228
1118 728
955721
5915785

2024-12-31

52
249
301
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Sydniirkes Utbildningsféorbund
Revisorerna

Till kommunfullmaktige i

Askersunds kommun
Hallsbergs kommun
Laxa kommun

Revisionsberiittelse for ar 2025
Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat Sydnérkes Utbildningsforbunds verksamhet
som har bedrivits av direktionen under 2025.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med medlemskommunernas uppdrag, mal och foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal
verksambhet, forbundsordningen och forbundets revisionsreglemente. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprovning.

Vi bedomer att arsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stdllningen.

Vi instimmer i forbundets bedémning att balanskravet for 2025 inte kommer att uppfyllas.

Vi beddmer att resultatet dr forenligt med de finansiella mal som direktionen faststéllt i
budget 2025.

Vi bedémer att verksamhetens utfall delvis 4r forenligt med de av direktionen faststillda verk-
samhetsmalen i budget 2025.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan "Revisoremas redogérelse”.
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Hallsberg 2026-03-11

Roland Karlsson Solveig Samuelsson Roger Edstrom

Till revisionsberittelsen hor bilaga:
Revisoremnas redogorelse
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

ROLAND KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2026-03-12 10.01:08 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: ROLAND HARALD KARLSSON

Roland Karlsson
Leveranskanal: E-post

SOLVEIG SAMUELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BanklD 2026-03-11 11:39:30 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: SOLVEIG SAMUELSSON

Solveig Samuelsson
Leveranskanal: E-post

ROGER EDSTROM Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2026-03-12 09:44:39 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: ROGER EDSTROM

Roger Edstrom
Leveranskanal: E-post
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Sydniirkes Utbildningsférbund
Revisorerna

Revisorernas redogorelse for 2025

Revisorernas granskningsuppdrag utgdr frin kommunallagen, faststillt revisionsreglemente
och god revisionssed. Av kommunallagen framgar att revisorerna granskar all verksamhet
och bedémer om verksamheterna skots pa ett inddmalsentigt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt, om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen &r
tillracklig.

Utifran visentlighet och risk har under aret féljande granskningar genomforts:

Granskning av Deldrsrapport 2025

Syftet med den oversiktliga granskningen &r att ge forbundets revisorer ett underlag for sin
bedomning av om delarsrapporten dr upprittad i enlighet med lagens krav och god redovis-
ningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal som direktionen faststillt. Revisorernas
uttalande avges i den bedomning som de avlimnar till direktionen och medlemskommuner-
nas fullmiktige i samband med att delirsrapporten behandlas.

Forbundets resultat per 25-08-31 uppgr till — 5,8 mnkr (- 25,0 mnkr). Det prognostiserade
resultatet uppgar till -8 mnkr.

Bedémningen i deldrsrapporten ir att balanskravet inte (- 8 mnkr) kommer att uppfyllas for
&r 2025.

Vi bedomer att det prognostiserade resultat inte ar forenligt med det finansiella mal som di-
rektionen faststillt i budget 2025.

Vi bedomer att det prognostiserade resultat delvis ir forenligt med det verksamhetsmal som
direktionen faststillt i budget 2025.

Bokslut och irsredovisning 2025

Syftet med granskningen ir att ge forbundets revisorer ett underlag for sin bedémning av om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om
resultatet ir forenligt med de mél som beslutats. Med utgdngspunkt frén stillda revisionsfré-
gor lamnas foljande sammanfattande revisionella bedémning:

Vi bedémer att rsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Forbundet lever inte upp till kom-
munallagens krav pi en ekonomi i balans och férbundet behover aterstilla det negativa resul-

v Signerat 2026-03-12 11:57:44 UTC Onefiow ID 13848515 Sida 1/ 3
230/ 51



Sydniirkes Utbildningsférbund
Revisorerna

tatet inom tre &r. Vi bedomer att forvaltningsberittelsen innehdller den information som ska
ingd enligt lag om kommunal redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer att rets resultat ir forenligt med direktionens mél for god ekonomisk hushall-
ning i det finansiella perspektivet.

Vi bedémer att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med de av direktionen faststallda
verksamhetsmalen i budget 2025.

Revisorernas forvaltning och verksamhet
Under verksamhetsdret har vi haft tre revisionsméten. Utéver redovisade granskningar och
revisionsméten har vi aven tréffat direktionsledningen och foretridare for verksamheten.

Vér revision har dven omfattat att lopande granska och ta del av protokoll, samt pé olika sitt
hilla oss underrittade om férbundets verksamhet.
Som sakkunnigt bitrade anlitas PwC.

Hallsberg 2026-03-11

Roland Karlsson Solveig Samuelsson Roger Edstrom
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

ROGER EDSTROM Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-12 11:57:44 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ROGER EDSTROM

Roger Edstrém
Leveranskanal: E-post

SOLVEIG SAMUELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-11 11:41:.29 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: SOLVEIG SAMUELSSON

Solveig Samuelsson
Leveranskanal: E-post

ROLAND KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-11 16:49:06 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: ROLAND HARALD KARLSSON

Roland Karlsson
Leveranskanal: E-post
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska lamna information om féljsamhet till det

lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddoma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i

arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse — ar ansvarig for upprattande av delarsrapport respektive

arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning av delarsrapport

respektive arsredovisning. Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hushallning?

2. Ar redovisat balanskravsresultat forenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20
Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Férvaltningsberattelse

e Forbundets beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej
uppfylit).

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

| Verksamhetsplan 2025, faststallt av direktionen 2024-12-20, finns ett finansiella mal och tva

verksamhetsmal.

| direktionen uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta ska ske

i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God
ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning”, som ar en del av arsredovisningens

férvaltningsberattelse.
Av utvarderingen framgar foljande:

- Av direktionens bokslut for 2025 framgar att atta mal ar uppfyllda, fyra ar delvis uppfylida och tva

mal ar ej uppfyllda, av dessa sa ar tva uppfyllda och ett mal uppfyllt inom ekonomiperspektivet.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till - 5

miljoner kronor.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av direktionen 2026-
03-06. Direktionen har darmed éverlamnat arsredovisningen till revisorer inom foreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér direktionens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen under 2025 inte bedrivit
verksamheten inom tilldelad driftoudgetram. Underskottet ar framfor allt hanforligt till nedskrivning

av tidigare ars fordringar pa Migrationsverket.

- Deninnehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 5,2 miljoner
kr. Investeringsverksamheten lamnar ett 6verskott pa 0,8 mnkr. Nagra av inkdpen har blivit

billigare an vad som raknats med, samt att nagra inkdp skjutits pa framtiden

- Deninnehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om direktionens finansiella stabilitet. Av flerarséversikten framgar att soliditeten har
Okat mellan 2024 och 2025. Soliditeten per 2025-12-31 uppgar till -2,2 procent.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 3,58 procent under aret. Har

[dmnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Ja ‘
Verksamhetsmal: Delvis .

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Nej .

2026-03-10

Lars Dahlin

Uppdragsledare

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen

§ 51 - Arsredovisning 2025 for Sydnarkes kommunalférbund
(26/KS/64)

Arendebeskrivning

Sydnéarkes kommunalférbunds direktion har uppréattat en arsredovisning for ar 2025.
Revisorerna har granskat arsredovisningen och tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar
direktionen ansvarsfrihet for ar 2025.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna arsredovisningen och bevilja ansvarsfrihet
for direktionen samt de enskilda ledamdéterna i densamma.

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna arsredovisningen och bevilja ansvarsfrihet
for direktionen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Beslutsunderlag
e TS Arsredovisning 2025 Sydnarkes kommunalférbund
e Arsredovisning 2025 Sydnarkes kommunalférbund
e Revisionsberattelse 2025 Sydnarkes kommunalférbund
e Revisorernas redogorelse 2025 Sydnarkes kommunalférbund
e Revisionsrapport - GEH 2025 Sydnéarkes kommunalférbund

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning 2025 for Sydnéarkes
kommunalférbund
§ 51
26/KS/64
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida1av1
KOMMUN Dnr:26/KS/64

Arsredovisning 2025 for Sydnarkes kommunalférbund

Arendebeskrivning
Sydnarkes kommunalférbunds direktion har upprattat en arsredovisning for ar 2025. Revisorerna har

granskat arsredovisningen och tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar direktionen ansvarsfrihet
for ar 2025.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna arsredovisningen och bevilja ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamdterna i densamma.

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Christina Torpman
Kommundirektor Kommunsekreterare
Bilagor

Arsredovisning 2025
Revisionsberattelse 2025
Revisorernas redogorelse 2025

Revisorernas granskning av god ekonomisk hushallning 2025
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ARSREDOVISNING 2025

SYDNARKES KOMMUNALFORBUND
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KOMMUNALFORBUNDETS ORDFORANDE
HAR ORDET

Ett ar ar slut och vi skriver 2026 och ser tillbaka pa det gangna.

For forbundets del har aret inneburit ett stort arbete pa bred front. Aretinleddes med att
de nya taxorna tradde i kraft fran forsta januari vilket medfoérde stora reaktioner fran
invanarna och en stor belastning hos kundtjanst. Kommunikationen fran forbundets sida
har varit att hdjningen var nddvandig for att finansiera verksamheten och att den stora
hojning berodde pa att direktionen tidigare ar lagt minusbudgetar som har atit upp
tidigare ars resultat som var sparat i resultatutiamningsfonderna.

Det som inte gick att forutse i borjan av 2025 var att det tillkom flera nya abonnenter.
Abonnenter som tidigare inte har betalat vare sig behandlingsavgifter eller grundavgifter
utifrdn gamla 6verenskommelser eller andra anledningar direktionen inte vet om. Nar
dessa abonnenter lades till i kollektivet s& 6kade intakterna motsvarande. Det i
kombination med att flera forvantade investeringar har skjutits till 2026 gor att forbundet
gor ett stort plusresultat for 2025. Direktionen ar medveten om att det inte ar ratt att
spara taxepengar i ladorna i storre volymer an vad vi sagt att vi ska gora sa darfor
foreslas direktionen i borjan av 2026 att besluta att ge ett avdrag till kollektivet for 2026.
Direktionen tror att nivan pa taxan kommer motsvara kostnaderna langre fram men det
far kommande utredningar av taxejusteringar visa.

Arbetet med fastighetsnéara insamling (FNI) har fortgatt och gladjande nog har férbundet
kunnat genomfdra ett pilotprojekt i Mullhyttan och Torhyttan i Lekebergs kommun.
Utvardering av det pagar och i borjan av 2026 kommer flera beslut behdva fattas utifran
inforande hosten 2026. Samtal har forts med mottagningsanlaggningen i Eskilstuna som
stanger for underhall fram till hdsten 2026. Innan den ar i gang igen bedomer direktionen
att det ar svart att paborja genomférandet pa bred front. Det innebar att forbundet far en
kort tidshorisont for sjalva paborjandet innan arsskiftet da allt ska vara i drift.
Direktionen ser redan nu att det ligger i farans riktning att alla hushalli vara
medlemskommuner inte kommer ha FNI pa plats 1 januari 2027.

Forbundet hanterar stort och smatt och en fraga som vid forsta anblick kan se liten ut &ar
utdelning av intakterna fran pantinsamling. Historiskt har direktionen fattat beslut om att
intdkterna som kommer fran panten ska delas ut till valgérande andamal. Pengarna fran
2024 och 2025 beslutades om att betalas ut till Svenska kyrkans arbete med matkassar i
samtliga medlemskommuner. Totalt handlade det om drygt 40 000 kr. | sammanhanget
kanske en liten fraga men for den enskilda manniskan en stor hjalp.

Hallsberg den 20 januari 2026

Peter Bjork, Ordforande Sydnarkes kommunalférbund
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OM SYDNARKES KOMMUNALFORBUND
BAKGRUND

Askersunds, Hallsbergs, Laxa och Lekebergs kommuner bildade 1 januari 2015
Sydnarkes kommunalférbund for att genom férbundet samverka kring
avfallshanteringen i Sydnéarke.

Ett kommunalférbund ska ses som, och fungera som en kommun och lyder ocksa under
kommunallagen. Forbundet &r en egen juridisk person och finansieringen av
verksamheten sker genom avgifter vilka utgar fran de taxor kommunfullmaktige i
respektive kommun har faststallt.

VAD GOR FORBUNDET?

Forbundet ansvarar for insamling av hushallsavfall. Forbundet driver egna
atervinningscentraler med mojlighet till inpassering dven under obemannade tider
(AVC+). Férbundet ansvarar sedan 1 jan 2024 for atervinningsstationerna. Forbundet
ansvarar for slamsugningen av trekammarbrunnar, slutna tankar och dylikt. | samtliga
kommuner sker detta pa entreprenad. Forbundet skoter dven pa uppdrag av
kommunerna kundtjansten for VA-kunder.

FAKTA

4 43 2

Atervinningscentraler Atervinningsstationer Omlastningsstationer

1818 16 870 2910

Tomda kérl per dag Abonnenter Tackningsomrade (km2)

9681 1198 1730

Insamlade
forpackningar (ton)

Avc+ anvindare Matavfall (ton)
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS

UTVECKLING

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore extraordinara poster
Arets resultat fore avsattning till
resultatutjamningsfonder
Avgar avsattning till
resultatutjamningsfonder
Arets resultat

Finansiella nyckeltal
Soliditet %

Laneskuld

Ovrigt

Antal anstallda (FTE)

Antal abonnenter

Definitioner:

2025
92576
-66 768
-7 080
18728
607

-2 666
-2 059
16 669

16 669

-16 669
0

17,67
101589

24,33
16870

2024
73983
-66 020
-6 889
1073
659

-2 956
-2 297
-1224

-1224

1224
0

7,58
106 947

25,1
16676

2023
67 263
-59530
-5 049
2684
556
-3078
-2522
162

162

-162
0

8,23
111131

23,77
16 588

2022
56 080
-49210
-5185
1685
181
-1309
-1128
557

557

-5657

7,98

116 039

23,05
16 595

Soliditet = Eget kapital (Skuld till avfallskollektivet) dividerat med summa tillgdngar
(Férbundet redovisar inte Eget kapital da resultatet fors 6ver till resultatutigmningsfonder som en
kortfristig skuld till respektive avfallskollektiv)

2021
54721
-48 209
-1462
5050
28
-190
-162
4888

4888

-4 888

7,70

121850

20,13
16511

246/ 51



SYDNARKES KOMMUNALFORBUND

rektion

Forbundschef
—— Informator/strateg
_

Koordinator
kundservice

Kommunalférbundets styrande organ ar direktionen. | direktionen sitter fortroendevalda
politiker; fyra ledamoter och fyra ersattare, en ordinarie ledamot och en ersattare, fran
varje ingdende medlemskommun.

Anstalld personal leder verksamheten genom forbundets ledningsgrupp.

Beslut rorande taxor och regelverk gar genom respektive medlems kommunstyrelse och
kommunfullmaktige.
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Bidrag fran forpackningsinsamlingen

Fran 1 jan 2024 lamnades ansvaret for forpackningsinsamlingen over till kommunerna, i
vart fall forbundet. Verksamheten maste bara investeringskostnaderna da bidraget fran
Naturvardsverket enbart tacker driftkostnaderna. Bidragen betalas ut kvartalsvis (ca 2
mnkr), men med en fordrojning av ett kvartal. Detta innebéar ocksa att verksamheten inte
har tackning for sina kostnader for ett kvartal och far hantera det med taxeintakterna.
Forbundet ser inte att denna hantering kommer foérandras i nartid.

Forbundet har aven fatt felaktiga utbetalningar av bidrag fran Naturvardsverket, ca 1000
tkr. Naturvardsverket ar meddelade och de har i dagslaget ingen losning pa hur de ska
motta en aterbetalning fran kommuner/férbund som fatt felaktiga bidrag utbetalade.
Férbundet har bokfort de felaktiga utbetalningarna som en skuld i balansrakningen.

Ny taxekonstruktion

Fran 1 januari 2025 gjordes en forandring i taxekonstruktionen, detta i samband med att
ny avfallstaxa beslutades. Grundavgiften har tidigare baserats pa antal sopkarl, vilket
inneburit att invanare utan sopkarl ej betalt grundavgift. Fran ar 2025 baseras
grundavgiften i stallet pa antal fastigheter. Grundavgift ska betalas av alla som ager en
fastighet. Konsekvensen av detta har medfort hogre taxeintakter under ar 2025 an vad
som budgeterats.

Energi

Energikostnader har en direkt paverkan pa var verksamhet. Under 2025 har elpriserna for
el-omrade 3 varit hogre (medel 51,4 6re/kWh) i jamforelse med 2024 (medel 40,9
ore/kWh)'. Elkostnaderna drabbar Askersunds atervinningscentral mest da detta ar den
enda atervinningscentralen som har direktverkande el i ramperna.

Liksom elpriser har dven branslepriser varit lagre. Med intentionen att halla
driftkostnaderna nere har HVO inte anvants under aret, under kommande aren kan
beslutet behdva revideras och framfor allt bor kostnaden séttas i forhallande mot den
faktiska minskningen av fossila avtryck. Infér kommande investeringar i nya fordon ska
branslefdérbrukning vara en viktig parameter i upphandlingskriterierna.

" https://www.energimarknadsbyran.se/
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
Nya taxa 2025

Ny avfallstaxa for ar 2025 beslutades i samtliga medlemskommuner. Nya taxan galler
fran 1 jan 2025.

Textilinsamling i ett foranderligt regelverk

Fran den 1 januari 2025 tradde nya krav i kraft gallande separat insamling av textilavfall,
som en anpassning till EU:s avfallsdirektiv. Sydnarke kommunalférbund har en lang
tradition av samarbete med aktdérer som Human Bridge och Roda Korset, vilket under
2024 moijliggjorde aterbruk och atervinning av 6éver 180 ton textilier.

Det nya lagkravet omfattade dock allt textilavfall, inklusive material som ar kraftigt
nedsmutsat eller blott. Detta innebar stora utmaningar da sddant avfall riskerar att
forstora de textilier som faktiskt kan aterbrukas. For branschen som helhet blev
konsekvenserna kdnnbara; tidigare intakter forvandlades till betydande kostnader och
logistiksystemen sattes under hard press. Forbundet klarade dock omstallningen relativt
val tack vare en kontinuerlig och god dialog med var leverantor. Den 1 oktober 2025
infordes lattnader i regelverket, vilket har bidragit till en mer hallbar hantering framat.

Lonekartlaggning och jamstallda loner

”Under inledningen av 2025 genomfdrdes en omfattande lOnekartlaggning for att
sékerstalla en saklig och jamstalld l6nesattning. Forbundets samtliga befattningar
utvarderades utifran tydliga kriterier sdsom ansvar, kompetenskrav och
problemlosningsformaga. Analysen bekraftar att forbundet har en mycket god balans
dar lonesattningen ar fri fran konsdiskriminering, med en jamnstalldhetsgrad pa 99 %.

Forpackningsinsamling

Forbundet gar nu in pa sitt andra ar med ansvar for forpackningsinsamling fran
kommunernas samtliga hushall. Verksamheten, som omfattar allt fran karltémning och
stadning till inkdp av behallare, har fungerat enligt plan. Dialogen med bostadsbolag och
bostadsrattsforeningar har inletts, men arbetet fortsatter med malsattningen att
samtliga lagenheter ska ha tillgang till fastighetsnara insamling (FNI) senast vid
utgangen av 2026.

Processutveckling och operativ stabilitet

Under aret har kartlaggningen av vara interna processer 6vergatt i praktisk tilldmpning
genom nya rutiner. Forandringstakten har anpassats omsorgsfullt for att trygga
personalens engagemang och arbetsmiljo. Kundtjanstavdelningen har hanterat en
exceptionell arbetsbelastning, framst drivet av inforandet av den nya taxan i bérjan av
aret. Under januari manad hanterades drygt 1 600 samtal, vilket motsvarar en 6kning
med 100 procent mot ordinarie volymer pa cirka 200 samtal per vecka.
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STYRNING OCH UPPFOLINING

Den 1 januari 2015 inrattades kommunalférbundet for den strategiska planeringen av
fragor kring avfallshantering och de uppgifter rérande insamling och behandling av avfall
samt den myndighetsutévning som aligger kommunerna enligt Miljobalken med
tillhérande lagstiftning.

Forbundet har en forbundsordning och ett samarbetsavtal som styr verksamheten.
Dessa ar antagna av medlemskommunerna Askersunds, Hallsbergs, Laxa och
Lekebergs respektive kommunfullmaktige.

Tanken med ett kommunalférbund ar att kommuner lagger 6ver sddan kommunal
verksamhet pa ett kommunalférbund som de vill samverka om. Kommunalférbundet
overtar uppgifterna fran sina medlemmar och blir huvudman fér verksamheten med
egen budget och rakenskaper.

Regleringen av ett kommunalférbund aterfinns i 9 kap. Kommunallagen.

Nar ett kommunalférbund har bildats och tratt i funktion, ar deti princip
sjalvbestdmmande inom ramen for kommunallagen och annan lagstiftning som galler
for uppgiften samt regleringen i forbundsordningen.

Forbundets verksamhet styrs aven av trafikférordningen, lokala trafikforeskrifter,
taxedokument, renhallningsforeskrifter etc.

Kommunalférbundet ar enligt 7 kap. 2 § inkomstskattelagen, helt undantagna fran
skattskyldighet. Forbundet kan salunda inte vara registrerade for F-skatt.

Kommunalférbundets styrprocess ska leda forbundet i ratt riktning for att na de
uppsatta malen. Styrningen utgar fran kommunalférbundets vision, foreskrifter, lagar
och nationella mal for avfallshantering.

VISION

Vi stravar efter en cirkular ekonomi och en hallbar avfallshantering dar forbrukningen av
jordens resurser minimeras, dar vara abonnenter ar nojdast i Sverige och servas av
Sveriges mest serviceinriktade och kompetenta medarbetare.”

LEDNING

Kommunalférbundets styrande organ ar direktionen med fyra ledamoter och fyra
ersattare, en ordinarie ledamot och en erséttare, fran varje ingdende kommun.

Verksamheten leds av forbundets ledningsgrupp vilken bestar av férbundschef,
business controller, driftchef, strateg/informatdr samt koordinator for
kundtjanstassistenterna.
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STYRDOKUMENT

Verksamhetsplan med mal och budget ar tva viktiga styrdokument for forbundet for att
sakerstalla en effektiv organisation, for att leda férbundet i ratt riktning och for att fa
forutsattningar for att bedriva verksamheten pa ett optimalt satt. Direktionen beslutar
om forbundets budget och mal arligen.

Malen ar framtagna utifran fyra omraden: ekonomi, avfallshantering, service och
attraktiv arbetsgivare. De fyra malomradena ar framtagna for att na forbundets vision.
Malen sakerstalls genom framtagna matetal och att beslutade aktiviteter foljs upp. En
samlad bedomning av maluppfyllelse sker i del- och arsbokslut.

Under aret far direktionen verksamhetsrapport och ekonomiskuppfoljning manadsvis for
att kunna folja utvecklingen. Utover manadsvis rapportering redovisas aven
delarsrapport och arsbokslutsrapport for direktion och respektive kommun.

INTERNKONTROLL

Internkontroll &r inte en isolerad process utan ar en deli alla styrsystem. | varje process
ska det finnas inbyggda kontroller s att lagar foljs upp och mal kan uppnas. Den interna
kontrollplanen ar indelad i 4 olika riskomraden; strategiska risker, operativa risker,
ekonomiska risker och egendomstrisker.

For sannolikhet och konsekvens ar nivaerna foljande

SANNOLIKHETSNIVA OCH
KONSEKVENSNIVA

Mycket osannolikt 1p
Osannolikt 2p
Lag sannolikhet 3p
Hog sannolikhet 4p
Nastan sakert 5p

Vardering av riskerna har sedan gjorts genom att  RISKKATEGORIER
multiplicera poangen for sannolikheten med Liten risk 1-4p
poangen for konsekvensen. Riskerna har utifran

o , o ) Medelrisk 5-9p
erhallen poang delats in i féljande tre kategorier:

Hog risk 10-25p

Under 2025 har arbetet med uppfoljning av verksamhetens mal fortsatt. Manatlig
avstamning och fokus pa korrigerande atgarder med syfte att rora verksamheten
narmare beslutna malbilder.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning ska vara ledande i hela verksamheten. God ekonomisk
hushallning kan ses ur tva perspektiv, finansiellt perspektiv och verksamhetsperspektiv.
En allman utgadngspunkt ar att varje generation ska bara kostnaderna for den service den
konsumerar. God ekonomisk hushallning innebéar att resurserna anvands till ratt saker
och s3 effektivt som mojligt. Forbundets framtagna mal har darfor betydelse for god
ekonomisk hushallning ur bada perspektiven.

FINANSIELL ANALYS

Nedan redovisas forbundets analys av det ekonomiska laget i bokslutet

ARETS RESULTAT

Resultatet 2025 blev positivt med 16,7 mnkr. Det ar en forbattring med 17,9 mnkr
jamfort med ar 2024. Stor del av det hogre resultatet beror pa att ny avfallstaxa antogs
for 2025, lagre kostnader for behandling av hushallsavfallet samt att investeringar
kopplade till fastighetsnara insamling har flyttats fram till slutet av 2026.

Alla fyra medlemskommuner gor ett positivt resultat och alla fyra nar ocksa malet for
resultatutjamningsfonderna.

RESULTAT | FORHALLANDE TILL BUDGET

Faststalld helarsbudget for 2025 1,7 mnkr. Resultatet for 2025 visar en positiv avvikelse
mot budget med 15 mnkr. Intakterna blev 10,4 mnkr hogre dn budgeterat och
kostnaderna blev 4,6 mnkr lAgre an budgeterat.

Den positiva intaktsavvikelsen beror pa att intdkterna var lagt budgeterat, ocksa till foljd
av den nya taxekonstruktion dar fler abonnenter hittades som inte betalt tidigare. Den
positiva kostnadsavvikelsen beror till stor del pa lagre kostnader for omhandertagandet
av avfall med lagre avgifter for transport och férbranning. Aven lagre dieselpriser och
uteblivna inkop kopplat till fastighetsnara insamling, som har skjutits framat i
planeringen, ar bidragande orsaker.

Nedan redovisas utfallet per kommun. Bra att kdnna till ar att forbundet har fyra
medlemskommuner och sex verksamheter i varje kommun; Gemensamma kostnader,
Avfallsavgifter, Slam, Forpackningsinsamling, Insamling hushallssopor och
Atervinningscentral.

10
252/ 51



Resultat mot budget

20000
15000

10000

5000 \

-5000

-10000
2021 2022 2023 2024 2025

e Resultat  e=Budget

HALLSBERGS ABONNENTKOLLEKTIV

Hallsbergs abonnentkollektiv har en budget ar 2025 pa 912 tkr. Resultatet for helaret ger
ett positivt resultat om 6,2 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 5,3 mnkr.
Anledningen till avvikelsen ligger pa bade intaktssidan (2,8 mnkr) och pa kostnadssidan
(2,5 mnkr).

Det ar tva verksamheter som gor en liten negativ avvikelse mot budget,
Forpackningsinsamlingen (-74 tkr) har haft ndgot hogre kostnader for
tervinningsstationerna och Atervinningscentralen (-91 tkr) har haft ndgot hogre
materialkostnader. Ovriga verksamheter gér en positiv avvikelse mot budget. Framfor allt
ar det Avfallsavgifterna och Insamling hushallssopor som gor den positiva avvikelsen.

Verksamhet Avfallsavgifter (2,6 mnkr) var nagot lagt budgeterat, men beror ocksa till stor
del pa de nya abonnenter som uppdagades nar nya taxekonstruktionen togs i bruk 1
januari 2025.

Verksamheten Insamling hushallssopor (1,6 mnkr) var det budgeterat med kostnader for
ny sopbil som dnnu inte kopts in samt kostnader kopplade till fastighetsnara insamling
dar det projektet ar framskjutet mot tidigare plan. Verksamheten har aven haft lagre
diesel-, personal- och konsultkostnader under aret.

Verksamheten Omhandertagande av hushallssopor (394 tkr battre an budget) har haft
lagre kostnader for bade transport och sjalva behandlingen av hushallssoporna.

Verksamhet Slamhantering (359 tkr). Orsaken ligger i att det aviserades om hdjning for
behandlingen till 600 tkr, vilket senare inte blev av och kostnaden lag kvar pa 300 tkr
under 2025.

| verksamhet Gemensamma OH-kostnader (508 tkr) beror avvikelsen framst pa lagre
kostnader for konsulter och personal samt ranteintakter.
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ASKERSUNDS ABONNENTKOLLEKTIV

Askersund abonnentkollektiv har en budget for ar 2025 pa 568 tkr. Resultatet for helaret
ar positivt om 3,6 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 3 mnkr.
Anledningen till avvikelsen ligger pa intaktssidan (3 mnkr).

Det ar tva verksamheter som gor en negativ avvikelse mot budget,
Forpackningsinsamlingen (-604 tkr) har haft hogre kostnader for atervinningsstationerna
och Atervinningscentralen (-22 tkr) har haft ndgot hégre materialkostnader och
personalkostnader, men dven ndgot hdgre ersattning for materialet. Ovriga
verksamheter gor en positiv avvikelse mot budget. Framfdr allt ar det Avfallsavgifterna
och Insamling hushallssopor som gor den positiva avvikelsen.

Verksamhet Avfallsavgifter (1,6 mnkr) var nagot lagt budgeterat, men beror ocksa till stor
del pa de nya abonnenter som uppdagades nar nya taxekonstruktionen togs i bruk 1
januari 2025.

Verksamheten Insamling hushallssopor (1,4 mnkr) var det budgeterat med kostnader
kopplade till fastighetsnara insamling dar det projektet ar framskjutet mot tidigare plan.
Verksamheten har dven haft lagre diesel-, personal- och konsultkostnader under aret.

Verksamheten Omhandertagande av hushallssopor inkl campingar (344 tkr battre an
budget) har haft lagre kostnader for bade transport och sjalva behandlingen av
hushallssoporna.

Verksamhet Slamhantering (120 tkr) har haft hogre intdkter, men ocksa hogre kostnader.

| verksamhet Gemensamma OH-kostnader (111 tkr) beror avvikelsen framst pa lagre
kostnader for personal samt ranteintakter.

LAXAS ABONNENTKOLLEKTIV

Laxas abonnentkollektiv har en budget for ar 2025 pa 12 tkr. Resultatet for helaret ar ett
positivt resultat om 2,9 mnkr, vilket &ven ger en positiv avvikelse mot budget pa 2,9
mnkr. Anledningen till avvikelsen ligger bade pa intdktssidan (2,2 mnkr) och
kostnadssidan (659 tkr).

Det ar en verksamhet som gor en negativ avvikelse mot budget,
Forpackningsinsamlingen (-25 tkr) som har haft nagot hogre kostnader for
atervinningsstationerna. Ovriga verksamheter gor en positiv avvikelse mot budget.
Framfdr allt ar verksamheten Avfallsavgifter.

Verksamhet Avfallsavgifter (1,6 mnkr) var nagot lagt budgeterat, men beror ocksa till stor
del pa de nya abonnenter som uppdagades nar nya taxekonstruktionen togs i bruk 1
januari 2025.

Verksamheten Insamling hushallssopor inkl campingar (269 tkr) har haft lagre diesel-
och personalkostnader under aret samt hogre intakter.
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Verksamheten Omhandertagande av hushallssopor (486 tkr battre an budget) har haft
lagre kostnader for bade transport och sjalva behandlingen av hushallssoporna.

Verksamhet Slamhantering (351 tkr) har haft hogre intdkter, men ockséa nagot lagre
kostnader.

Verksamhet Atervinningscentral (107 tkr) har hogre intakter, men ocksa hogre kostnader
for materialen. Aven lagre rantekostnader 4n budgeterat.

| verksamhet Gemensamma OH-kostnader (63 tkr) beror avvikelsen framst pa lagre
kostnader for personal samt ranteintakter.

LEKEBERGS ABONNENTKOLLEKTIV

Lekebergs abonnentkollektiv har en budget for 2025 pa 188 tkr. Resultatet for helaret ar
ett positivt om 4 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 3,8 mnkr.
Anledningen till avvikelsen ligger bade pa intaktssidan (2 mnkr) och kostnadssidan (1,7
mnKkr).

Det ar en verksamhet som gor en negativ avvikelse mot budget,
Forpackningsinsamlingen (-16 tkr) som har haft nagot hogre kostnader for
atervinningsstationerna. Ovriga verksamheter gér en positiv avvikelse mot budget.
Framfor allt ar det verksamheterna Avfallsavgifterna och Insamling hushallssopor.

Verksamhet Avfallsavgifter (1,5 mnkr) var nagot lagt budgeterat, men beror ocksa till stor
del pa de nya abonnenter som uppdagades nar nya taxekonstruktionen togs i bruk 1
januari 2025.

Verksamheten Insamling hushallssopor (897 tkr) var det budgeterat med kostnader for
ny sopbil som annu inte kdpts in samt kostnader kopplade till fastighetsnara insamling
dar det projektet ar framskjutet mot tidigare plan. Verksamheten har aven haft lagre
diesel-, personal- och konsultkostnader under aret.

Verksamheten Omhandertagande av hushallssopor (521 tkr battre an budget) har haft
lagre kostnader for bade transport och sjalva behandlingen av hushéllssoporna.

Verksamhet Slamhantering (373 tkr) har haft hogre intdkter, men ocksa lagre kostnader
for framfor allt transport.

Verksamhet Atervinningscentral (485 tkr) har hogre intakter an budgeterat, men dven
lagre rante-, material-, och reparationskostnader an budgeterat.

| verksamhet Gemensamma OH-kostnader (49 tkr) beror avvikelsen framst pa lagre
kostnader for personal samt ranteintakter.
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RESULTATUTJAMNINGSFONDERNA

Nedan foljer resultatutjamningsfonderna per 2025-12-31. Malet for
resultatutjdmningsfonderna ar att det ska finnas 15 % av budgeterad bruttokostnad.
Detta dels for att tdcka ofdrutsedda kostnader och kostnadsokningar orsakade av
inflation. Alla fyra kommuner klarar detta mal.

Resultatutjamningsfonderna (tkr)
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INVESTERINGAR

Budgeterade investeringar uppgar till 8,4 mnkr. Ar 2025 har 334 tkr nyttjats. Ej nyttjade
medel ar for tva nya sopbilar samt avfallskarl kopplade till fastighetsnarainsamling.
Orsaker till detta ar att projektet for fastighetsnarainsamling skjutits fram till slutet av
2026.

SOLIDITET
Soliditeten har okat fran 7,58% ar 2024 till 17,7% ar 2025. Férandringen beror pa det
positiva resultatet ar 2025.
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Definitioner:

Soliditet = Eget kapital (Skuld till avfallskollektivet) dividerat med summa tillgdngar

(Férbundet redovisar inte Eget kapital da resultatet fors 6ver till resultatutigmningsfonder som en
kortfristig skuld till respektive avfallskollektiv)

LANESKULD

Laneskulden uppgick till 101,6 mnkr per 2025-12-31. Det ar en minskning med 5,3 mnkr
jamfort med forgdende ar.

Laneskuld (Tkr)
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Forbundets rantekostnader uppgick till 2,4 mnkr, vilket dr ndgot lagre jamfort med
forgaende ar. Den genomsnittlig kapitalbindning ligger pa 3,11 ar och réantebindningen
3,05 ar. Snittrantan lag pa 2,28% jamfort med forgaende ar, da den var 2,46%. Férbundet
har ett storre lan dar forbundet under tidigare gynnsamma rantelaget kunde binda till en
extremt lag réanta (0,5%). Detta lan gick ut hosten ar 2025 och ranta for detta lan ligger nu
pa 2,56%. Detta medfor en rantekostnadseffekt pa ca 350 tkr per ar. 90% av ldneskulden
ar bunden med fast rdnta och 10% med rorlig ranta per 2025-12-31.
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Samtliga lan ar tidsbestamda, utom de 2,6 mnkr avseende Askersunds
atervinningscentral som ar rorligt och tankt att kunna amorteras med, atminstone de
momspengar som forbundet far tillbaka fran staten en gang per ar i

februari (Januarideklarationen). Varje momsutbetalning uppgar till 548 tkr t.o.m. ar 2027.
Under ar 2024 amorterade forbundet inte pa detta ldn, men forbundet har istallet
amorterat dubbelt ar 2025.

Alla lan ar sa kallade Grona lan. Grona lan beviljas for att framja miljo och klimat, vilket
ocksa ger en rabatt pa rantan.

PENSION

Forbundet anlitar KPA som pensionsadministrator. Fran ar 2023 finns ett nytt
pensionsavtal, AKAP-KR. Det nya avtalet ersatter tidigare avtal. For berdkning av
pensionsskulden och upplupen pensionskostnad har forbundet anvant KPA:s
pensionsunderlag.

MALUPPFYLLELSE

Forbundet har 4 malomraden: Ekonomi, Avfallshantering, Service och Attraktiv
arbetsgivare. Till dessa har férbundet 10 delmal och 22 indikatorer. Bedomning om
forbundet uppnatt malen gors enligt foljande princip:

@® Uppnatt mal = Alla indikatorer uppnadda
© Delvis uppnéatt mal = Halften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda

® Ej uppnatt mal = Mer an halften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde

EKOMOMI  |Indikator + |Maluppfyllelse | - |Resultat + |Malvarde -
Mal Finansiering [ ]
Témningskostnad per karl @ 31 kr 42 kr
Rarligkostnad per karlliter @ 0,10 kr 0,14 kr
Farfallna fakturor skaminska. (] 4% *7T,1%
Minska antalet abonnenter med
postfaktura, minskad @ 39% 30%
portokostnad
Mail God ekonomisk hushallning @
Positivt ekonomiskt resultat [0 16,7 mnkr <0
Saldo i resultatutjmningsfonderna
skautgdra minst 15% av @ 35% 15%
budgeterad bruttokostnad
Ml Betalningsberedskap @
Likvida medel pa bank skafinnas
for att tdcka snittutbetalningar fér [0 36,9 mnkr 18,7 mnkr
en manzd
Kommentar: Saldot i resultatutjamningsfonder &r positivi. Under hiisten ser vi ver firslag pa hurvi kan stabilisera
fonderna i ett langsiktigt perspektiv. Arbetet fortsdtter kring malet om portokostnader.

16

258/ 51



Avfallshantering Indikator Maluppfyllelse Resultat Malvarde
Mal Avfallsminskning )

Avfalltill deponi @) 16% 8%

Materialatervinning av grovavfall (@) 20% 20%
Mal Okad materialatervinning (@)

Aterbruk avmaterial fran AVC @) 5% 2% riks
Mal Effektiv insamling ()

Bransleforbrukningen for o 12Vton 10Vton

tdmning avrestavfall ska minska

Kommentar: Material till deponi sorteras uti en storandel konstruktionsmaterial hos vara entreprenérer. Andelen

som faktiskt gartill deponi &r marginellt. Under hosten kommer arbetet med att samla konstruktionsmaterial

separatattinledas.

Service Indikator Maluppfyllelse  |Resultat Malvarde
Kundnéjdhet )
NKI - Nojda kunder -SMS enkat
84% 93%
efter samtal.
Inkomna klagamal 0,53% 0,45%
Handlaggningstid
Antal dagar for handlaggning av
arenden, fran ankomst till @) 2 5 dagar
avslut.
Kommentar: Andelen klagomal 6kade kraftigt pa grund av kraftigt hojda taxor vid arsskiftet.
Attraktiv arbetsgivare Indikator Maluppfyllelse  |Resultat Malvarde
Mal God arbetsmiljo )
Inrapporterade
nrapporteral o 9/7 1001
riskobservationer/olyckor
Avslutade arenden inom 14
)] 21% 100%
dagar
Andel timmar overtid i
forhallande till total arbetade O 2% <5%

tid

Kommentar: Manga inrapporterade drende ror kvalitetsavvikelse pa atervinningscentralerna (felsorteringar), alla
anmalda olycksfall eller tillbud handlaggs inom malintervallet. Bade antalet riskobservationer och
handlaggningstiden har forbattrats de senaste manaderna men inte tillrackligt for att uppna malvarden.
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Samlad bedomning kring maluppfyllelse

Under de senaste aren har forbundet jobbat aktivt med att konkretisera malen. Vissa av
de utpekade malen har visat sig svara att berakna eller kostsamma att méata (exempelvis
plockanalyser). Vissa mal har ocksa tadckt samma omraden och inte bidragit med
avgjord ny information. Malen ska vara ambitiosa och eftersom de ar nya har det varit
problematiskt att hitta ratt niva.

Avfallshanteringsmalen paverkas kraftigt av utfallet for deponi vilket blev mer
komplicerad att losa an planerad, d&ven malgruppen inom service har sin losning i
kommande byte av kundhanteringssystem som majliggor for “egna sidor” funktionalitet.

Angaende personalndjdhet har samtliga anonyma personalundersokningar visat pa att
merparten har en positiv kansla (80%), de ar stolta (90%), anser att arbetsplatsen ar
jamlikt (90%) och kanner sig trygga (70%).

11 indikatorer nar malet, 2 ar delvis uppfyllda och 5 har ej natts. Var samlade bedomning
ar att forbundet delvis uppfyller malen kring god ekonomisk hushallning. Aktiviteter och
handlingsplaner sétts in eller har satts in for att nd malen inom rimlig tid.

Avfalls-
Ekonomi .
hantering
Service Attraktiv

arbetsgivare
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Sydnarkes kommunalférbund ar en liten organisation. Personalen ar den viktigaste

resursen for kommunalforbundet.

De narmaste fem aren kan 5 personer komma att ga i pension. Under de kommande tio
aren beraknas 7 personer att ga i pension. Berdknad pensionsalder ar 68 ar.

Personalforhallanden 2025 2024| 2023 2022 2021 2020
Andel personalkostnader av

totala kostnader (%) 24% 22% 25% 25% 25% 25%
Antal FTE (full time

employment) 24,3 25,1 23,77 23,05 20,13 20,76
Andel som arbetar heltid (%) 83% 71% 85% 85% 82% 82%
Antal manadsanstallda 24 28 29 20 22 22
Varav pa Administration 9 9 8,5 6 7 7
Varav pa insamling/bortforsling

avfall 9 11 11 7 4 4
Varav pa atervinningscentraler 6 8 9,5 7 11 11
Andel kvinnor (%) 49% 50% 45% 45% 50% 50%
Andel man (%) 51% 50% 55% 55% 50% 50%
Medelalder 49 47 48 48 50 50
JAMSTALLDHET
Jamstalldheten ar skevinom administrationen dar kvinnorna utgoér 87,5 %. Inom
renhallningen ar forhallandet 70 % man och 30 % kvinnor. Vid rekrytering ska det
efterstravas att jAmna ut kdnsskillnaderna i namnda grupper.
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SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron har okat fran foregaende ar. Langtidsfranvaro ar liknande, tre medarbetare
har varit sjuka en langre tid.

Orsaken for sjuktillfallen har varit av privat natur, men man har forsokt att arbeta
stottande och i samrad med foretagshalsan.

Sjukfranvaro 2025| 2024| 2023| 2022 2021, 2020
Totalsjukfranvaro/sammanlagd
ordinarie arbetstid (%)
Summatid med
langtidssjukfranvaro (>60 45,72 50,49| 38,80| 21,75| 17,35 41,9
dagar)/total sjukfranvaro (%)
Totalsjukfranvaro
kvinnor/sammanlagd ordinarie 8,93 2,55 2,12 9,91| 10,18 8,9
arbetstid kvinnor (%)
Totalsjukfranvaro
man/sammanlagd ordinarie 7,01 2,73 8,28 5,17 4,46 2,6
arbetstid man (%)
Total sjukfranvaro -29
ar/sammanlagd ordinarie 0 0| 11,96 5,50 7,33 3,5
arbetstid for gruppen (%)
Total sjukfranvaro 30-49
ar/sammanlagd ordinarie 6,39 0 1,75 8,30| 12,82 4
arbetstid for gruppen (%)
Total sjukfranvaro 50-
ar/sammanlagd ordinarie 9,3 4,84 6,01 6,92 4,80 6,3
arbetstid for gruppen (%)

7,94 2,64 5,82 7,10 7,10 5,5

ARBETSSKADOR

Sju olyckor har skett under 2025. Fyra har en koppling till hantering av fordon, tva
omfattade besokare pa en av atervinningscentralerna och den sista omfattade ett
olycksfall med inblandning av personalen pa Avec:n.

Arbetet med AFA-forsakringars IA system ar nu i gang, 173 drenden registrerades under
aret och de har diskuterats och atgardats av skyddskommittén.

FORETAGSHALSOVARD

Forbundet har avtal med Region Halsan. Forbundet samarbetar aven med privat
mottagning for snabb tillgang till samtalsstod samt budget- och skuldradgivaren i Laxa
kommun.

LONEREVISION

Enligt avtal var lonerevisionen pa 3,3% ar 2025.
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FORVANTAD UTVECKLING
OVERTAGANDET AV FORPACKNINGSINSAMLINGEN

Overtagandet av férpackningsinsamling kommer snart att behéva forflyttas ndrmare
konsumenternas bostad (FNI = Fastighetsnarainsamling) och (i det flesta fall)
samlokaliserat med den ovriga avfallsinsamlingen. Detta ska vara utrullat till ar 2027. |
dagslaget ar det svart att forutse om det lagstiftade bidragen kommer att tacka de 6kade
insamlingskostnaderna, om det kommer att bli ett 6verskott eller i varsta fall ett
underskott.

Forbundet har under hdsten 2025 genomfort en testperiod av den valda fargsorteringen i
delar av Lekeberg for att utvardera och optimera upplagget fér samtliga kommunerna.
Utgangen av vara studier kommer att bli av strategiskt vikt da det kommer att paverka
inkdp av karl och vilken typ av bilar vi behdver investera i. Planen ar att fullskalig
utrullning kommer paborjas under hosten 2026.

LOGISTIKSYSTEM

Den snabba kopplingen mellan forbundets bilar och kundtjanst har skapat en tryggare
hantering av kundarenden. Aterstaende arbete med att automatisera systemen kraver
ett byte av system vilket ar ett omfattande forandring inte bara for forbundet utan dven
for kundorganisationer (Agarkommunernas VA organisation).

UPPHANDLINGAR

Behov av ett upphandlingsstod har tydligt framtratt under varen, stodet kommer att
behova kdpas externt for de projekt som maste fardigstallas under hosten.

EKONOMI | BALANS

De senaste aren har flera lagkrav pa avfallshanteringen tillkommit. Férbundet har tagit
Over ansvaret for returpapper och forpackningsavfall och foérbereder for fastighetsnara
insamling av forpackningar. Det ar stora omstallningar som gjorts och som goérs, dar
forbundet framat ser behov av investeringar i nya sopkarl, sopbilar och systemlésningar.

Med kommande omstallningar behéver forbundet fa en ekonomi i balans med ett
overgripande resultatmal for varje enskilt ar dar sjalvkostnadsprincipen ska gélla,
intdkterna ska tacka kostnaderna. Infor ar 2025 hojdes darfor avfallstaxan i samtliga
kommuner. Tidigare taxa hade en kostnadstackning mellan 68% och 75%. Vid
taxehojningen gjordes dven en ny taxekonstruktion, grundavgiften lades pa varje enskild
fastighet i stallet for att det var kopplat mot sopkarlet. Detta medfdrde att forbundet
under ar 2025 hade betydligt hogre intakter an budgeterat da flera abonnenter tidigare
inte betalt den avgift de skulle ha gjort. Forbundet behdver fortsatta arbetet med att fa
ekonomin i balans dar kostnaderna och intakterna ska mota varandra. Forslag till ett
avdrag pa 2026 ars taxa kommer presenteras for direktionen i januari 2026.
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DRIFTREDOVISNING

Budgeten bygger pa sjalvkostnad. Verksamheten ar 100% taxefinansierad. Samtliga
intakter och kostnader ar redovisade per ansvar dvs. per kommun tillika

abonnentkollektiv.

Redovisning per Kostnhadskategori

Belopp i tkr [Utfall2024  |Utfall2025  [Budget 2025 |Avvikelse 2025
Intakter +74 642 +93183 +82 787 +10 396
Kostnader -75 866 -76 514 -81 107 +4 593
- varav -16 690 -18 004 -18 962 +958
personalkostnader
- varav -6 889 -7 080 -7318 +238
kapitalkostnader
- varav lokalkostnader -2633 -3731 -3394 -337
- varav ovriga kostnader -49 654 -47 699 -51433 +3 734
Nettokostnad -1224 +16 669 +1 680 +14 989
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Redovisning per Abonnentkollektiv

Belopp i tkr Utfall2024  |Utfall2025  [Budget 2025 [Avvikelse 2025
Hallsberg -1 939 +6 241 +912 +5 329|
- varav intékter +26 385 +33 464 +30 633 +2 831
- varav kostnader -28 324 -27 223 -29721 +2 498
Askersund +1533 +3567 + 568 +2 999
- varav intékter +22 328 +25685 +22 664 +3 021
- varav kostnader -20 795 -22118 -22 096 -22
Laxa -717 +2 871 +12 +2 859|
- varav intékter +10 817 +14 561 +12 361 +2 200
- varav kostnader -11 534 -11 690 -12 349 +659
Lekeberg -101 +3 990 +188 +3 802
- varav intékter +15112 +19213 +17 129 +2 084
- varav kostnader -15 213 -15223 -16 941 +1718
Nettokostnad -1224 -16 669 +1 680 +14 989
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Redovisning per Verksamhet

Belopp i tkr [utfalt 2024  |utfalt 2025 |Budget 2025 |Avvikelse 2025
Avfallsavgifter +51744 +69470 +62 097 +7373
Insamling hushallssopor, -14 059 -14 010 -18 186 +4176
inkl. containrar pa

campingar

Omhandertagande -12833 -11237 -12 981 + 1744
hushallssopor,

Slamhantering +1292 +77 -1127 +1 204
Férpackningsinsamling™ - +521 +2 344 + 3062 -718
Atervinningscentral -17 525 -19708 -20188 +480
Gemensamma OH- -10 364 -10 267 -10 997 +730
kostnader

Nettokostnad -1224 +16 669 +1 680| +14 989

Redovisning per Abonnentkollektiv och Verksamhet

Belopp i tkr [utfalt 2024 [utfalt2025 [Budget2025 |Avvikelse 2025

|[HALLSBERG

Avfallsavgifter +18 321 +26 511 +23893 +2618

Insamling hushallssopor -5765 -5 246 -6 861 +1615

Omhandertagande -5005 -4 606 -5000 + 394

hushallssopor

Slamhantering +1076 +213 -146 +359

Férpackningsinsamling™ - +336 + 843 +917 -74

Atervinningscentral -7 217 -7 916 -7 825 -91

Gemensamma OH- -3685 -3558 -4 066 +508

kostnader

Nettokostnad -1939 +6 241 +912 +5 329
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Belopp i tkr Utfall 2024  |Utfall 2025 |Budget 2025 |[Avvikelse 2025

ASKERSUND

Avfallsavgifter +15 433 +17 457 +15802 +1 655

Insamling hushallssopor, -4 404 -3704 -5099 +1395

inkl. containrar pa

campingar

Omhandertagande -3 465 -3 256 -3600 + 344

hushallssopor

Slamhantering +11 - 504 -624 +120

Férpackningsinsamling™ - -38 + 631 +1235 - 604

Atervinningscentral -2932 -3948 -3926 -22

Gemensamma OH- -3072 -3109 -3220 +111

kostnader

Nettokostnad +1533 + 3567 + 568 +2999

Belopp i tkr [utfalt 2024  |utfall2025 |Budget 2025 |Avvikelse 2025

[LAXA

Avfallsavgifter +7745 +11204 +9596 +1608

Insamling hushallssopor, -1 927 -2 281 -2 550 + 269

inkl. containrar p3

campingar

Omhandertagande -1 925 -1 395 -1 881 + 486

hushallssopor

Slamhantering -50 -2 -353 + 351

Férpackningsinsamling™ - +186 + 590 +615 -25

Atervinningscentral -3187 -3699 -3 806 +107

Gemensamma OH- -1 559 -1 546 -1 609 +63

kostnader

Nettokostnad -717, +2 871 +12 + 2 859
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Belopp i tkr [utfalt 2024  |Utfall2025 [Budget 2025 |Avvikelse 2025

|Lekeberg

Avfallsavgifter +10 245 +14 298 +12 805 + 1493

Insamling hushallssopor -1 962 -2779 -3676 + 897

Omhandertagande -2438 -1979 -2500 +521

hushallssopor

Slamhantering + 256 + 370 -3 +373

Férpackningsinsamling* - +37 +279 + 295 -16

Atervinningscentral -4 190 -4 146 -4 631 + 485

Gemensamma OH- -2049 -2053 -2102 +49

kostnader

Nettokostnad -101 +3990 +188 +3 802
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INVESTERINGSREDOVISNING

Fardigstallda Total utgift Varav arets investeringar
investeringar under
2025
Total Ack. Avvikelse | Budget | Utfall | Avvikelse
budget Utfall
Hallsberg
Inventarier 0 133 0 0 133 0
Askersund
Inventarier 0 120 0 0 120 0
Laxa
Inventarier 0 39 0 0 39 0
Lekeberg
Inventarier 0 52 0 0 52 0
Summa fardigstallda 0 344 -344 0 344 -344
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RESULTATRAKNING

Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025
Belopp i tkr Not
Verksamhetens intakter 2 73983 92 576 82 787 9789
Verksamhetens kostnader 3 -66 020 - 66 768 -70582 3814
Avskrivningar 4 - 6889 -7 080 -7318 238
Verk het
erksamnetens 1073 18 728 4887 13 841
nettokostnader
Finansiella intakter 5 659 607 0 607
Finansiella kostnader 6 -2956 -2 666 -3207 541
Finansnetto - 2297 - 2059 -3207 1148
Resultat fore
L -1224 16 669 1680 14 989
extraordinara poster
Arets resultat fore
avsattning till -1224 16 669 1680 14 989
resultatutjamningsfonder
Avgar avsdttning till
. 1224 -16 669 -1680 -14 989
resultatutjéimningsfonder
Arets resultat 0 0 0 0
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not Utfall 241231 Utfall 251231

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark h tekniska anlaggni

Péag;é:glfir;;:znoc tekniska anlaggningar, 109 454 104 47

Maskiner och inventarier 8 6136 4432

Summa anlaggningstillgangar 115 590 108 854

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 9 16 758 13 101

Kassa och bank 10 18 274 36 995

Summa omsattningstillgangar 35032 50 096

SUMMA TILLGANGAR 150 622 158 950

EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER

Eget Kapital

Kommunalférbundet har inte ndgot Eget

Kapital, allt redovisas som 0 0

resultatutjdmningsfonder vid drsbokslut

Avsittningar

Kommunalférbundet har inte ndgra 0 0

avsdttningar

Summa Eget kapital, avsattningar 0 0
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Skulder

Langfristiga skulder 11 102 039 96 681
Kortfristiga skulder* 12 48 583 62 269
Varav kortfristigdel av Idngfristig skuld 4908 4908
Varav Resultatutjimningsfond Hallsberg 471 6713
Varav Resultatutjéimningsfond Askersund 6272 9 838
Varav Resultatutjdmningsfond Laxa 1318 4189
Varav Resultatutjémningsfond Lekeberg 3362 7 352
Summa skulder 150 622 158 950
:E:;/II-II\)/I:\REGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 150 622 158950
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 4 6 889 7 080
Justering for gjorda avsattningar 0 0
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 6 889 7 080
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 9 -2 392 3657
Okning (-)/minskning (+) forrdd och varulager 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder och avsattningar 12 1213 13 686
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1179 17 343
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 8 -1129 -344
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1129 -344
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 11 -4184 - 5358
Anslutningsavgifter vatten och avlopp 0 0
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Langfristig skuld investeringsbidrag 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4184 -5358
Arets kassaflode 397 18721
Likvida medel vid arets borjan 17 877 18 274
Likvida medel vid arets slut 18274 36 995
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NOTER

Not 1 - Redovisningsprinciper

Sydnarkes kommunalférbund foljer Lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Kommunalférbundet tillampar de rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning eller dess foretradare. Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med forgadende ar.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarnas varde i balansrakningen motsvarade anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Anlaggningstillgangar aktiveras i storsta mojliga man
manaden efter inkop. Vid storre projekt, exempelvis atervinningscentral, aktiveras
projektet som pagaende tills projektet ar fardigstallt. Inkdp av maskiner, inventarier och
liknande, dar nyttjande tiden bedéms understiga 3 ar eller att anskaffningen ar av
mindre varde (under 30 000 kr) kostnadsférs anskaffningen i stallet for att ses som en
investering.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors i huvudsak linjart for tillgdngens
bedomda nyttjandetid baserat pa anskaffningsvarde. Vid storre projekt, som exempelvis
vara atervinningscentraler och omlastningsstationer, tilldmpas komponentavskrivning
efter fardigstallande. Forbundet foljer RKR:s rekommendationer gallande
komponentavskrivning. Pa alla atervinningscentraler och omlastningen i Tomta har
komponentavskrivning tilldmpats.

Mark Ingen avskrivning
Fastigheter for affarsvht (komponent) 10-30 ar
Pagaende ny- till- och ombyggnad Ingen avskrivning
Inventarier 3-10 ar

Maskiner 5-10 ar

Fordon och andra transportmedel 5-10 ar

Avskrivning osékra fordringar

Forbundet har ett samarbete med Svea ekonomi gallande kravhanteringen. Férbundet
arbetar aktivt med de utestaende fordringarna l6pande, och skriver av de fordringar som
beddms som oséakra. En del fordringar handlaggs av Kronofogdemyndigheten. | de fall
det aven ar VA-intakter pa fakturan, tas kontakt med respektive kommun om i vilken
utstrackning vattenavstangning ska tillampas som patryckningsmedel och om eventuell
avskrivning ska goras. Kundfordringar som ar aldre &n ett ar betraktas som osakra och
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har avskrivits i redovisningen som osékra fordringar, dock kvarstar fordran mot den
enskilde.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Sarskild loneskatt

Den séarskilda loneskatten berdknas pa KPA:s pensionsskuldsberakning.
Sarredovishing

Kommunalférbundet redovisar intakter och kostnader direkt pa respektive
abonnentkollektiv, sa langt det &r mojligt. Vissa gemensamma poster, framst OH-
kostnader, fordelas schablonmassigt. Schablonférdelningen bygger pa en sammanvagd
procentsats dar antal abonnemang, antal invanare och bokférda intakter ligger som
fordelningsgrund.

Cykliska variationer

Forbundet har en viss variation pa avfallsintakterna. Detta beror pa att en del
abonnenter har ett sommarabonnemang. Detta medfor generellt hdgre intakter under
april-september.

Resultat avgiftsfinansierad verksamhet

Over- respektive underskott fér verksamheter med sarskilda avgiftskollektiv ska enligt
lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning redovisas som
skuld till respektive fordran pa kollektivet. Kommunalférbundet redovisar skulderna till
och fordran pa respektive avfallskollektiv. Detta forfaringssatt innebar att
kommunalférbundet inte redovisar nagot eget kapital.

Stallda panter och ansvarsforbindelser

Kommunalférbundet har inte nagra stallda panter och/ eller ansvarsforbindelser.
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RESULTATRAKNING (tkr)

Not 2: Verksamhetens intdkter 2024 2025
Taxor och avgifter 65 660 81115
Bidrag forpackinsamlingen 5279 7 190
lamforelsestérande poster, forsaljning maskin/fordon/inventarier 731 0
Ovrigt 2313 4271
Summa 73983 92 576
Not 3: Verksamhetens kostnader 2024 2025
Loner och soc avg -16 675 -17 115
*Pensionskostnader -1015 - 889
Ink6ép av anl och underhallsmtrl -481 -14
Bransle, energi och vatten -2574 -2333
Entreprenader och kép av vht -30803 -27763
Lokal- och markhyror -1186 - 902
Forbrukn invent o mtrl -4322 -4 650
Lamnade bidrag och transfereringar 0 -41
Reaforluster 0 0
Ovriga kostnader -9 344 -13 061
- varav kostnad for revision -240 -260
*Jamforelsestérande poster — pensionskostnader 1000 0
*)amforelsestérandeposter - sanktionsavgift -620 0
Summa - 66 020 - 66 768
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Not 4: Avskrivningar 2024 2025
Planenliga avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar - 6889 - 7080
Nedskrivning 0 0
Summa - 6 889 -7 080
Not 5: Finansiella intdkter 2024 2025
Ranteintakter 569 539
Ranteintakter o inkassoavg kundfordringar 90 68
Ovriga finansiella intakter 0 0
Summa 659 607
Not 6: Finansiella kostnader 2024 2025
Rantekostnader langfristiga lan -2682 -2385
Réntekostnader pensioner 0 0
Réntekostnader lev- och bankskulder 0 0
Ovrig finansiella kostnader -274 -281
Summa -2956 -2 666
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BALANSRAKNING (tkr)

Not 7: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2024 2025
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 109 208 109 454
Nyanskaffningar 5192 0
Forsaljningar 0 0
Nedskrivning 0 0
Arets avskrivningar -4 946 -5032
Omklassificeringar 0 0
Summa Fastigheter 109 454 104 422
Genomsnittlig nyttjandeperiod 23,32 23,35
Pagaende investeringar
Ingdende bokfért varde 4984 0
Pagaende ny-, till- och ombyggnad, inkl. aktivering -4 984 0
Summa pagaende 0 0
Summa fastighet och pagaende 109 454 104 422
Not 8: maskiner, fordon och inventarier, inkl pagaende 2024 2025
Ingdende anskaffningsvirde 7 159 6 136
Nyanskaffningar 922 383
Forsaljning 0 0
Nedskrivning 0 0
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Arets avskrivningar -1945 -2048
Omklassificering anskaffning 2206 -39
Omklassificering avskrivning -2 206 0
Summa 6136 4432
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2,61 5,52
Summa Anldggningstillgangar 115 590 108 854
Not 9: kortfristiga fordringar 2024 2025
Kundfordringar 8264 8610
Ovriga fordringar 0 0
Moms 5442 1336
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 3052 3155
Summa 16 758 13101
Not 10: Kassa och bank 2024 2025
Bankkonto 18 274 36 995
Summa omsattningstillgangar 35 032 50 096
Not 11: Langfristiga skulder 2024 2025
Laneskuld
Ingaende balans 106 223 102 039
Arets nyupplaning 0 0
Arets amortering -4184 -5 358
Summa 102 039 96 681
38

280/ 51



Réntebindningstid och rinta pa laneskuld 2024 2025

Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3,18 3,05

Genomsnittlig ranta 2,46 2,28

Laneskuldens forfallostruktur

2026 13 850
2027 9 780
2028 15425
2029 29610
2030-2032 30324
Tillsvidare 2 600
Not 12: Kortfristiga skulder 2024 2025

Leverantdrsskulder 16 704 9947
Moms 3103 774

Personalens skatter och avgifter, inkl sarskild I16neskatt 2517 2 706
VA-skuld till Hallsbergs VA-kollektiv 3175 4103
VA-skuld till Askersunds VA-kollektiv 3895 4160
VA-skuld till Lekebergs VA-kollektiv 1540 1975
Skuld till Hallsbergs Avfallskollektiv 471 6713
Skuld till Askersunds Avfallskollektiv 6272 9 838
Skuld till Laxas Avfallskollektiv 1318 4189
Skuld till Lekebergs Avfallskollektiv 3362 7 352
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Kortfristig del av langfristig skuld 4908 4908
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 898 4 555
Ovrigt 420 1049
Summa 48 583 62 269
Ovriga upplysningar 2024 2025
Hyror (lokal och mark)
Sydnarkes kommunalférbunds Kansli, hyra till Hallsbergs kommun 392 392
Forrad och uppstallningsytor Skordetroskan, hyra till Hallsbergs 354 354
kommun
Hyra Amme 37 38
Hyra Tomta, Haradskog* 14 43
Summa hyra 797 827
Framtida hyreskostnader 2024 2025
Inom 1 ar 826 827
Senare én 1 ar, men inom 5 ar 252 172
Senare dn 5 ar 43 32
Operationell leasing - Framtida minimileaseavgifter 2024 2025
Inom 1 ar 134 25
Senare én 1 ar, men inom 5 ar 0 31
Senare dn 5 ar 0 0
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Sydndrkes kommunalférbund
Org.nr 222000-3095

Tegelgatan 2
694 32 Hallsberg

Tel 0582-68 57 00
Hemsida: www.kf.sydnarke.se
E-post: info@kf.sydnarke.se
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Sydnirkes kommunalforbund
Revisorerna

Till kommunfullmiktige i

Askersunds kommun
Hallsbergs kommun
Lax4 kommun
Lekebergs kommun

Revisionsberittelse for ir 2025
Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i Sydnérkes
kommunalforbunds verksamhet (organisationsnr 222000-3095) av dess direktion under 2025.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksd for att det finns
en tillricklig intern kontroll.

Revisoremas ansvar ir att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt préva om

verksamheten bedrivits i enlighet med mediemskommunernas uppdrag, mil och foreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed 1 kommunal
verksamhet samt forbundsordningen. Granskningen har genomforts under 2025 med den
inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund fér bedémning och
ansvarsprovning.

Vi bedémer att drsredovisningen huvudsakligen redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Vi bedomer vidare att drsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pé rittvisande
rikenskaper och ar upprittad enligt god redovisningssed.

Vi beddmer att resultatet fér 2025 delvis dr forenligt med de finansiella mil direktionen be-
slutat om.

Vi bedémer att resultatet for 2025 delvis ar férenligt med de verksamhetsmal direktionen
beslutat om.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna i densamma,

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan “Revisorernas redogrelse” och dirtill bifogade bilagor.

+ Signerat 2026-03-13 16:23:53 UTC Oneflow ID 13859639 Sida1/3
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Hallsberg 2026-03-11

Roland Karlsson Peranders Thor Solveig Samuelsson

Jette Bergstrom

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse (bilaga 1)

Yttrande dver arsredovisning 2025 (bilaga 2)

Granskning av God ekonomisk hushéllning 2025 (bilaga 3)
Grundldggande granskning 2025 (bilaga 4)

+ Signerat 2026-03-13 16:23:53 UTC Oneflow ID 13859639 Sida 2/3
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AR 556029-6740

ROLAND KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: ROLAND HARALD KARLSSON

Roland Karlsson

SOLVEIG SAMUELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frin Svenskt BankID: SOLVEIG SAMUELSSON

Sobvelg Samuelsson

JETTE BERGSTREM Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD; JETTE RUNGE BERGSTROM

Jette Bergstrom

PERANDERS THOR Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat frén Svenskt BankiD: PER ANDERS THOR

Peranders Thor

v Signerat 2026-03-1316:23:53 UTC

Sverige

2026-03-13 09:57:56 UTC

Datum

Leweranskanal E-post

2026-03-12 08:56:54 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-12 08:19:39 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-13 16:23:53 UTC

Datum

Leveranskanal. E-post

Oneflow ID 13859639
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Sydnirkes kommunalférbund
Revisorerna

Revisorernas redogorelse for 2025

Revisorernas granskningsuppdrag utgdr frin kommunallagen, faststillt revisionsreglemente
och god revisionssed. Av kommunallagen framgar att revisorerna skall granska all
verksambhet och dirvid bedéma om verksamheterna skéts pé ett dinddmélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ar rittvisande och om den
interna kontrollen ar tillrdcklig.

Sydnirkes kommunalférbund startade sin verksamhet under 2015 och revisorer for
medlemskommunerna valdes enligt antagen férbundsordning.

De granskningar som genomforts av PwC under 2025 4r granskning av deldrsrapport,
granskning av god ekonomisk hushillning, granskning &rsredovisning samt grundléggande
granskning.

Revisorernas forvaltning och verksamhet

Under verksamhetsiret har vi haft tre revisionsmoten. Utéver redovisade granskningar av
irsredovisning, delirsrapport och revisionsmdéten har vi dven dven triffat foretradare for
forvaltningsledningen som dokumenterats i minnesanteckningar. Fragor som diskuterats ar

bl.a. ekonomi, m4l, intern kontroll, direktionens styrning, ledning och uppféljning samt
aktuella fragor.

Vir revision har dven omfattat att l6pande granska och ta del av protokoll, samt pa olika satt
hélla oss underrittade om forbundets verksamhet.

Som sakkunnigt bitriade anlitas PwC.
Hallsberg 2025-03-11

Roland Karlsson Peranders Thor Solveig Samuelsson

Jette Bergstrom

+ Signerat 2026-03-13 09:59:01 UTC Oneflow ID 13859607 Sida1/2
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740

ROLAND KARLSSON Svernge

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat frn Svenskt BankiD: ROLAND HARALD KARLSSON

Roland Karlsson

SOLVEIG SAMUELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: SOLVEIG SAMUELSSON

Solveig Samuelsson

JETTE BERGSTROM Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: JETTE RUNGE BERGSTROM

Jette Bergstrom

PERANDERS THOR Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: PER ANDERS THOR

Peranders Thor

v Signerat 2026-03-13 09:59:01UTC

Sverige

2026-03-13 09:59:01UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-12 08:55:42 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-12 08:18:24 UTC

Datum

Leveranskanal; E-post
2026-03-12 20:26:48 UTC
Datum

Leveranskanal: E-post

Oneflow ID 13859607

Sida 2/2
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God ekonomisk hushallning
2025

Sydnarkes Kommunalforbund
Mars 2026
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska lamna information om féljsamhet till det

lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddoma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i

arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse — ar ansvarig for upprattande av delarsrapport respektive

arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning av delarsrapport

respektive arsredovisning. Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hushallning?

2. Ar redovisat balanskravsresultat forenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20
Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Férvaltningsberattelse

e Forbundets beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej
uppfylit).

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
3
291/ 51



Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
lakttagelser
| Verksamhetsplan 2025, faststallt av direktionen 2024-12-13, finns fyra mal.

| direktionen uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta ska ske

i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God
ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning”, som ar en del av arsredovisningens

férvaltningsberattelse.
Av utvarderingen framgar foljande:

- Av direktionens bokslut for 2025 framgar att 11 indikatorer nar malet, 2 ar delvis uppfylida och 5

har ej natts. Férbundet gor sjalva beddémningen att de delvis uppnar god ekonomisk hushalining.

Balanskravsresultat

lakttagelser

Foérbundet har inget balanskravsresultat da de satter av resultatet till resultatutidamningsfond for

respektive abonnentkollektiv.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av direktionen 2026-
02-20. Direktionen har darmed éverlamnat arsredovisningen till revisorer inom foreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér direktionens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen under 2025 bedrivit

verksamheten inom tilldelad driftbudgetram..

- Deninnehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 0,3 miljoner
kr.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om direktionens finansiella stabilitet. Av flerarséversikten framgar att soliditeten har
Okat mellan 2024 och 2025. Soliditeten per 2025-12-31 uppgar till 17,7 procent.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 7,94 procent under aret. Har

[dmnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Delvis O
Verksamhetsmal: Delvis .

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?
Foljsamhet till balanskravsresultatet:  E/T Q

Foérbundet har inget balanskravsresultat da de satter av resultatet till resultatutiamningsfond for

respektive abonnentkollektiv

2026-03-10

Lars Dahlin

Uppdragsledare
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen

§ 52 - Arsredovisning 2025 for Nerikes brandkar
(26/KS/70)

Arendebeskrivning

Nerikes brandkars direktion har upprattat en arsredovisning for ar 2025. Revisorerna har
granskat arsredovisningen och tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar direktionen
ansvarsfrihet for ar 2025.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna arsredovisningen och bevilja ansvarsfrihet
for direktionen samt de enskilda ledamdéterna i densamma.

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna arsredovisningen och bevilja ansvarsfrihet
for direktionen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Beslutsunderlag
e TS Arsredovisning 2025 Nerikes brandkar
e Arsredovisning 2025 Nerikes brandkar
e Revisionsberéattelse 2025 Nerikes brandkar
e Revisorernas redogorelse 2025 Nerikes brandkar
e Revisionsrapport GEH 2025 Nerikes brandkar

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning 2025 for Nerikes brandkar
§ 52
26/KS/70
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida 1av1
KOMMUN Dnr:26/KS/70

Arsredovisning 2025 for Nerikes brandkar

Arendebeskrivning
Nerikes brandkars direktion har uppréattat en arsredovisning fér ar 2025. Revisorerna har granskat
arsredovisningen och tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar direktionen ansvarsfrihet for ar 2025.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna arsredovisningen och bevilja ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamdéterna i densamma.

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Christina Torpman
Kommundirektor Kommunsekreterare
Bilagor

Arsredovisning 2025
Revisionsberattelse 2025
Revisorernas redogorelse 2025

Revisorernas granskning av god ekonomisk hushallning 2025
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NERIKES BRANDKAR
arsredovisning

2025

Nerikes Brandkar

Kommunalforbundet dar kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla,
Laxa, Lekeberg, Lindesberg, Ljusnarsberg, Nora och Orebro samverkar
om raddningstjdnst och olycksforebyggande arbete
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Innehall

Forvaltningsberattelse

Driftredovisning

Investeringsredovisning

Resultatrdkning, balansrikning, kassaflodesanalys
Noter

Revisionsberittelse

sid. 03

sid. 26

sid. 27

sid. 28

sid. 30

sid. 36
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

QOrganisation - ekonomi

Nerikes Brandkar har i mangt och myck-
et haft samma organisation sedan star-
ten 1998. Hosten 2024 togs en ny orga-
nisation fram i syfte att skapa ett Nerikes
Brandkar och fordela mandat och ansvar
till enhetschefer. Den nya organisation-
en startade upp 1 januari 2025. Dock har
inte organisationsférandringen fatt mo)
lighet att satta sig pa det satt som ons-
kats da flera tidnster i ledningen inte
varit bemannade under aret.

Efterdyningarna fran byte av ekonomisy-
stem har minskat med tiden. Om 2024
var ett “forlorat” ar sa har strukturer och
arbetssitt fallit pa plats under 2025 och
vi kan se fram emot 2026 med tiliférsikt.
Uppgifterna som fanns tillgangliga vid
budgetarbetet infér 2025 var knapphén-
diga och den budget som antogs av di-
rektionen, efter det att arsredovisning
2024 fardigstillts, visade sig vara beslu-
tad pa felaktiga grunder. En ny budget i
balans arbetades fram som antogs av
direktionen under varen.

Campus Risbergska

Den 4 februari fick vi ett larm om pa-
gaende dodligt vald pa Campus Ris
bergska i Orebro dér 10 civila personer
{plus garningsmannen} miste livet vid
det allvarliga valdsdadet.

Aven om vi tror att ndgot sidant inte ska

hénda Gvar vi anda olika typer av hin-
delser inom PDV-omridet {pdgaende

dodligt vald). Denna typ av handelser
satter samhaliets samlade resurser p
prov, inte bara vi blaljusorganisationer
utan dven andra, och vi arbetar med
vara olika uppdrag i olika tidsskalor dar
vissa ar korta och andra vasenthigt
langre. Manga av oss ar fortfarande
djupt berérda av handelsen och vara
tankar ar hos de drabbade som bar med
sig detta pa ett satt som ingen annan.

Nar det galler var insats har den utvar-
derats utifran tva infallsvinklar, dels led-
ningssystemets (Raddningsregion Bergs-
lagen) agerande och Nerikes Brandkars
skadeplatsnara arbete. Utredningarna
visar dver lag att Nerikes Brandkérs och
raddningsregionens insatser har genom-
forts pa ett bra sétt men att det ocksa
finns utrymme fér forbattringar.

Personal

Personalomsattningen pa Nerikes Brand-

kar ar normalt 1ag; men de senaste &ren
har vi rekryterat fler an vanhgt. Dels
dkade bemanningsbehovet pd grund av
var nya heltidsstation, och vi har behovt
rekrytera inom alla olika nivaer, fran
brandman till hégsta ledning.

Ny forbundsdirektor/raddningschef och
ekonomichef har rekryterats, forutom
det som far anses vara det mer normala.

Fdrvaltningsberdttelse

... Fotolcon Photogtaphiy

Station Oster

Arbetet med att forbereda organtsation
en fér ytterligare en heltidsstation 1 Ore-
bro har pagatt under en langre tid. Re-
kryteringen av personal startade redan
2024 och i slutet av april delades Ore-
brostyrkan i tvd “stationer”, Nasta och
Oster, under samma tak. 53 dven om
bygenaticnen av den nya brandstationen
inte dnnu stod klar har Station Oster
redan akt pa sitt "forsta larm”. Den fy-
siska flytten ar planerad tifl 4 mars 2026.

RUHB

Att Sverige behéver rusta for krig och
ofred &r det nog ingen som har missat.
Detta galler sjalvklart alla och inte minst
055 inom raddningstjdnsten. Férberedel-
ser och utbildning av civilpliktiga gar
med rasande fart runt omkring oss och
det ar latt att kdnna sig otillracklig i
dessa sammanhang.

Myndigheten for civilt forsvar {MCF) och
forsvarsmakten har tagit fram vagled-
ningar som vi har att forhalla oss till av-
seende raddningstjanst under hdjd be-
redskap. En av dessa ar Utgangspunkter
for totalfarsvaret 2025-2030, som bland
annat beskriver dimensionerande typsi
tuationer, potentiell hindelseutveckling
och konsekvenser for samhallet.

Ett varmt tack till alla medarbetare och samverkande

organisationer fér ert engagemang och fina arbete under Aret.

Ordfgérande Krister Eriksson och tf. férbundsdirektir och raddningschef UIf Smedberg

3
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Férvaltningsberittelse

Fi

Ett olycksfritt samhalle

Var vision dr satt med ett mycket langsiktigt perspektiv och
dr var yttersta malsattning.

Tillsammans skapar vi trygghet

Med var verksamhetsidé vill vi betona att samverkan, med
sdvil dgarkommuner som andra organisationer, férbund,
foretag och enskilda, &r av storsta vikt for att nd framgang.

Forebygga, radda och utveckla

Vart uppdrag ar att hindra och begriinsa skador p4 manni-
skor, egendom eller miljé vid olyckor och vid éverhdngande
fara for en olycka.

« Viarbetar aktivt med att identifiera risker och fore-
bygga olyckor. Vi delar med oss av kunskap och erfa-
renheter till den enskilde.

« Vi dr snabbt p3 plats. Jobbar sikert och effektivt vid
insats och tar vara pa lardomar frin handelsen,

= Vilever i ett forindertigt samhille och jobbar kontinu-
erligt for att utveckla och férbattra var verksamhet.

VARDEORD

Vara viardeord fungerar som ledstjdrnor i vardagen. De definierar Nerikes Brandkars organisationskultur,

det vi tror pa och det vi tycker ar viktigt.

Ansvar och engagemang Engagemang
Vi kanner engagemang i virt uppdrag. Soker den information
vi behdver och tar ett personligt ansvar for arbetet.

Respekt
Vi tycker att allas lika varde &r en sjdlvklarhet. Vi behandlar alla
vi moter med respekt och ar lyhorda fér varandras asikter.

Ordning och kvalitet

Vi ar alla ambassadérer fér Nerikes Brandkar. Vi hiller ordning
pa fordon och material for att bevara en hog kvalitet.

Suupag

Handling
Vi far saker gjorda, stravar mot stdndiga férbattringar och har
mod att tdnka nytt.

Omtanke och trygghet

Vi visar omtanke och satter den drabbades behov i fokus.
Vi ar varandras arbetsmiljo, visar gott kamratskap och ar
lojala mot vara varderingar och beslut.

3upuey
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Farvaltningsberdttelse

NERIKES BRANDKARS INSATSOMRADE

Nerikes Brandkar dr ett kommunalférbund som ansvarar for raddningstjanst och férebyggande brand-
skydd for invinarna i de nio medlemskommunerna Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg, Laxa, Askersund,
Lindesberg, Nora och Ljusnarsberg.

En viktig del av Nerikes Brandkar &r var rdddningspersonal i beredskap (RIB). Vi har idag sjutton stationer,
och en kir p4 heltidsstationen i Byrsta, som bemannas av deltidsanstdllda brandman. De bor och jobbar |
nirheten av sin brandstation och har i regel beredskap var tredje vecka. Det innebar att de ska vara be-
redda att rycka ut frin brandstationen inom ca fem minuter fran att larmet gar.

RIB

Ett raddningsvirn dr en frivillig brandstyrka som larmas som forstarkning till vara
heltidsstyrkor och RIB. Personalen vid vara tio brandvarn har ingen schemalagd be-
redskap, utan hela styrkan larmas och de som har mgjlighet aker till stationen. Har
utgdr timersattning vid utryckning, dvning och materialvard.

P4 de tva heltidsstationerna Nasta och Byrsta jobbar totalt ca 100
brandman och befil. Har hittar du dven var dagtidspersonal, som
sysslar med olycksférebyggande arbete, teknik, utbildning, dvning,
operativ planering och ekonomi/administration.

Beredskap dygnet runt 365 dagar om aret

Inom vart insatsomrade finns 28 brandstationer med minst 98 personer Kopparberg
i beredskap. Med den frivilliga viarnpersonalen inrdknad férfogar organi-
sationen dver 130 personer dygnet runt.

Heltidspersonal Ra"f'berg
. . Guldsmedshyttan
Befiil Styrkeledare + brandmén ~
PR fJarnbods
Raddningschef 1 pers Nasta 10 pers Lindesberg
Vakthavande befél 1pers Byrsta 5 pers
Vedevig
Larm~— o ledningsbefil 1 pers g L Rock.hammar
. . Frévi
Regional insatsledare 1 pers Fellingsbro
Insatsledare 1pers
Réddnin li beredsk S
gspersonal i beredskap (RIB) Garphyttan s []
_ Orebro
Lindesberg 6 pers Nora S pers ®
Askersund 5 pers Garphyttan 4 pers g Vintrosa Vindn
Odensbacken
Byrsta 5 pers Odensbacken
Fellingsbro 5 pers Palsboda Hasselfors By ESta
(] Vretstorp Pilshoda
Fijugesta 5 pers Vintrosa
L . Laxd
Frovi S pers Finneradja
Finnerddja
Guldsmedshyttan 5 pers Vretstorp Askersund Mariedam, Hiortam
Kopparberg 5 pers Hjortkvarn -
. Hammar
Laxa 5 pers ]
Olshammar
L

Raddningsvarn — frivillig personal
Vi stravar efter att ha tio personer vid varje raddningsvarn.
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Férvaltningsberiittelse

ORGANISATION 2025-12-31

Direktion

Administration och ekonomi
Enhetschef Anna Asserholt

Forbundsdirektdr och raddningschef

Tf Ul Smedberg

HR

Enhetschef David Klingenhoff
& Raddningsregion Bergslagen (RRB)

Gemensam operativ ledningsfunktion

J1R2UOLUNPYIS

Teknik, drift och underhall

Enhetschef Axel Kallio Verksamhetschef Magnus Bern

Forbundsledning

Under 2025 har stf raddningschef UIf Smedberg aven axlat rollen som tf. forbundsdirektor
och raddningschef och har darmed haft det overgripande ansvaret for verksamhet, perso
nal och ekonomi. Som férbundsdirektédr rapporterar han tifl var politiska direktion och
farser de fortroendevalda med val genomarbetade beslutsunderlag och uppfdljningar av
fattade beslut. Som raddningschef ansvarar han for att raddningstjansten ar ordnad och
utvecklas pd ett andamalsenligt satt.

Stodfunktioner
De tre enheterna arbetar som stodfunktioner fér hela organisationen och leds av enhets-
cheferna direkt under férbundsledningen.

Produktionsavdelning

Avdelningen samlar all verksamhet | forbundet i form av olycksforebyggande arbete, ope
rativ planering, évning och utbildning. Avdelningen leds av stallforetradande raddnings-
chef med stdd av de sex enhetscheferna,

Politisk ledning 2025-12-31

Nerikes Brandkar styrs politiskt av en direktion med ledaméter fran vara nio medlemskommu-
ner. Direktionen &r Nerikes Brandkars beslutande, férvaltande och verkstéllande organ och de

traffades sex ganger under 2025.

Kommun Ledaméter Ersdttare
Orebro Krister Eriksson {M), ordférande Anders Hagstrom (KD)
Fisun Yavas (S), Inger Karlsson (S)
Marianne Thyr (L) Jimmy Nordengren {C)
Lindesberg Goran Gustafsson {M) Jonas Kleber {C)
Kumla Thomas Vuolo (M), vice ordférande  Magnus Ivarsson {L)
Hallsberg Magnus Andersson (S) Per Sundevall (SD}
Laxa Arne Augustsson (C) Kenth Gustafsson (S)
Nora Malcom Eriksson {M) John Ole Deckert {NP)
Askersund Joakim Bliickert (M) Johan Calais (S)
Lekeberg Jonas Hansen (KD} Yvonne Hagstrom (S)

Ljusnarsberg Gert Stark (5), 2e vice ordfdrande Bernt Askelin (M)

Revision

Produktionsavdelning
Stf raddningschef UIf Smedberg

Samhallsskydd
Enhetschef Mats Johansson

Operativ planering
Enhetschef Albin Backes

Ovning
Enhetschef Anders Ellow

Utbildning
Enhetschef Tony Arlegard

Heltid utryckning
Enhetschef Per Reuterhdll

RIB och varn
Enhetschef David Persman
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RADDNINGSREGION BERGSLAGEN (RRB) 2025

Férvaitningsberittelse

Riddningsregion Bergslagen (RRB) @r en gemensam operativ ledningsorganisation fér raddningstjansterna i Varm-
lands I3n, Orebro lin och delar av Dalarna, Vistra Gétaland och Vistmanland. Totalt ingar 42 kommuner i 17 olika
raddningstjanster i samverkan. Syftet med samverkan &r att astadkomma en mer effektiv anvdndning av resurser och
dirmed stéirre féirmaga och uthdllighet att genomfira raddningsinsatser. Ledning pa skadeplats och i systemet som
helhet bedrivs fran den gemensamma ledningscentralen Seglet i Orebro dar raddningstjinst, polis och SOS Alarm &r

samlokaliserade.

Aret som gatt

Arbetet fortsdtter med att hitta former-
na fér hur vi ska maximera nyttan av
samlokaliseringen i Seglet. Vi upptacker
kontinuerligt positiva effekter av att
arbeta tétt tillsammans, men an finns
det ytterligare mervérde att hamta.

Aret har praglats av insatsen vid det all-
varliga valdsdadet pd Campus Risbergska
den 4 februari. Insatsen var omfattande
och det efterféljande kamratstodet li-
kasd. Upplevelsen var att det efter han-
delsen fanns en stor omtanke om
varandra som strickte sig bortom de
enskilda raddningstjdnsterna. Efter han-
delsen fick vi hjaip av Raddningstjansten
DalaMitt respektive Storstockholms
brandférsvar att utvardera var insats,
och under hésten har vi arbetat med de
rekommendationer som gavs.

Under sommaren har vi hanterat ett
stort antal brander i skog och mark. men
utan att ndgon av dessa féranlett en
storskalig rdddningsinsats under flera
dygn. En uppfoljning av vart arbete un-
der skogsbrandssasongen visar att vi har
utvecklats men att det finns potential att
utveckla vart arbete ytterligare.

Att bemanna RRB &r en stor utmaning. Vi
provar oss fram med att hitta clika for-
mer av tjanster f6r att finna en balans
mellan kontinuitet, flexibilitet och att
vara en attraktiv arbetsplats.

Under hosten har vi arbetat med att
forbereda ett inforande av DRH som &r
planerat till februari 2026,

Resultat

Resultatet for RRB visar ett utfall i niva
med budget. Hyreskostnaden for Seglet
avviker negativt med cirka 500 tkr jam-
fort med budget, vilket framst beror pa
att fastighetsskatten inte har funnits
med i budgeten for aret.

Kostnader for larm- och ledningsbefal
samt ovriga driftkostnader dr hogre an
budgeterat, medan kostnader for reg
ional insatsledare och inkallning ar lagre
an budget.

Inkdp av inventarier till Seglet har ge-
nomforts och har delvis finansierats ge-
nom bidrag fran Myndigheten f&r civilt
forsvar (MCF), vilket bidrar positivt till
resultatet. Da samtliga kostnader inte
har uppstatt under 2025 har bidraget
delvis reserverats for kommande &r. Av
bidraget har 1,7 mkr reserverats for pe

Utryckningsstatistik for RRB
Brand i byggnad

Brand i fordon/fartyg

Brand i skog/mark

Brand i avfall/atervinning ute
Brand annat

Automatlarm utan brandtilloud
Trafikolycka

Utsldpp farligt 3mne

Begransat lackage drivmedel
Sjalvmord/forsok till sjalvmord
Nédstalld person ovrigt
Drunkning/tillbud

Naturolycka

Férsta hjdlpen/sjukvard

Annan olyckstyp
Nodstdlit djur
Ourigt

Annat uppdrag

Annan hidlp tif ambulans
Hjélp tiff polis

Ovriga uppdrag

Totalt

rioden 2026-2028, da kostnader be-
déms uppsta under dessa &r.

Sammantaget balanseras kostnadsavvi-
kelserna av erhdlina bidrag och lagre
kostnader inom vissa omraden, vilket
innebar att drets resultat uppgar tll nolli
enlighet med budget.

2025 2024
901 904
290 372
357 242
72 86
463 574
2987 3095
1328 1324
78 95
233 206
288 248
121 131
68 62
104 111
1715 1321
199 276
41 38
158 238
674 701
360 400
57 44
257 257

9878 9748
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Firvaltningsberidttelse

UTRYCKNINGSSTATISTIK

Med hjilp av tva olika tabeller presenterar vi hir statistik for antal handelser per kommun och antal utryckningar per
kommun. Att antalet hiindelser inte totalt dr detsamma som antalet utryckningar beror pa att fler staticner kan rycka
ut till en och samma handelse.

Antal handelser per kommun

¥z s 5§
Antal hindelser & 2 3 = % a 5 z Q g
2024 irs siffror inom parentes § E vy 8 3 =7 & 3 5 E
o ] o o ﬁ

Brand i byeanad 16 14 13 11 9 28 15 15 134 255
vee (18) (17 (18)  (16) (4} (28  (10) {13) {137) (261)

: 19 il 8 10 5 10 2 1 57 95
Band Lkoe/mak ® O (5 (1) o (14 @ B @9 (0
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Forvaltningsherittelse

Antal utryckningar per station

Heltid 2025 2024 2023 2022
Orebro 1694 1572 1694 1503
Byrsta 483 531 548 453
Summa 2177 2103 2242 1956
RIB 2025 2024 2023 2022
Askersund 145 150 187 155
Byrsta 14 16 22 10
Fellingsbro 66 57 120 142
Finnerodja 30 25 34 30
Fjugesta 79 65 89 64
Frovi 98 124 134 109
Garphyttan 68 68 73 38
Guldsmedshyttan 46 56 66 50
Hjortkvarn 17 21 18 17
Kopparberg 89 87 112 23
Laxa 112 129 142 107
Lindesherg 170 179 196 192
Nora 120 112 125 110
Palsboda 42 45 37 42
Odensbacken 49 59 51 58
Vintrosa 80 84 114 62
Vretstorp 30 38 38 26
Summa 1255 1315 1558 1295
VErn 2025 2024 2023 2022
Glanshammar 41 38 81 39
Hammar 37 35 54 39
Hasselfors 35 41 35 26
Jarnboéas 8 6 10 8
Mariedamm 8 12 13 11
Olshammar 12 4 3 3
fRamsberg 0 15 10 10
Rockhammar 13 16 24 10
Vedevag 15 19 18 2
Vindn 2 4 3 1
Summa 181 190 251 149
Totalt 3613 3 608 4051 3400
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Férvaltningsberdttelse

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV VERKSAMHETEN

INSATSLEDARE

A s @BDONINGSLEDNING
- xr{ﬁg
\ b

Lg%

Inriktningsmal

Inriktningsmélen fér Nerikes Brandkér speglar direktionens politiska prioriteringar och tar ut riktningen for organisationen under
mandatperioden. Till inriktningsmalen kopplas sedan matbara prestationsmal sa att vi lattare ska kunna prioritera, folja upp och
utvédrdera var verksamhet.

Verksamheten bedrivs effektivt
och miljomedvetet i storsta mojliga
samverkan, utifran medbergarnas
behov.

Manniskor som bor eller vistas i
vara medlemskemmuner kinner
sig trygga och har ett likvardigt
skydd mot olyckor.

Medborgarna i vara medlems-
kommuner nar formagan att sjalva
forebygga och minska effekterna
av odnskade handelser.

| métet med Nerikes Brandkar
kdanner manniskor att de far det
stdd och den hjaip situatienen
kraver.

Nerikes Brandkar ar en inkiude-
rande arbetsplats som skapar
tillhorighet trygghet och lika
maojligheter for alla.

Medarbetare inom Nerikes Brand-
kar har erforderlig kompetens samt
‘kdnner trygghet, yrkesstolthet och
trivsel i sitt arbete.

Detta r en av de storsta anledningarna till att Nerikes Brandkar bildades, Det dr
littare att kraftsamila sig kring olika frdgor om man férfogar éver en stérre verk-
samhet. Har ar samverkan och utveckling nyckeln till forbundets framgang.

Att tanka nytt har gett stor effekt da det galler att utveckla verksamheten.

Vi har bra teknisk utrustning samt valutbildad och tréanad personal pa 28 olika
platser inom férbundet. De flesta tatorter nas inom hogst 10 minuter. Specialut-
rustning och vissa forstarkningsfordon dr gemensamma. Ledningsstéd finns dyg-
net runt fér att tacka hjalpbehoven pd basta satt.

Information, utbildning och tillsyn &r viktiga instrument som underlattar for med-
borgarna att ta eget ansvar. Effekterna av detta kan ses vid exempelvis intréffade
hindelser dir allmanheten sjalva slicker brander i ett tidigt skede, eller utfér
hjart-lungraddning innan raddningspersonal 3r pa plats.

Hur vi beméter manniskor speglar hur man upplever den hjilp och det stéd man
far av 0ss. Genom att mota manniskor dar de ar och vara odmjuka infor situation-
en kan vi skapa fortroende.

Vi arbetar for att bredda rekryteringsbasen och skapa en inkluderande arbetsmiljo
dir alla medarbetare upplever lika méjligheter. Organisationen &r &ppen och
attraktiv fér personer oavsett kon, konsidentitet, religion, 3lder, bakgrund, sprak
och etnicitet.

Genom samverkan, okat ansvar, information, kommunikation och utbildning
verkar vi for att de anstillda ska kunna kdnna sig stolta dver att arbeta vid
Nerikes Brandkar.

10
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UPPFOLJINING AV PRESTATIONSMAL

For att uppna férbundets vision for verksamheten har vi satt upp 3tta prestationsmal som tar avstamp i inriktningsmalen.
Ma3luppfyllelsen mits i: ej uppfyllt, delvis uppfyllt och uppfylit. Féra att riknas som delvis uppfyllt krévs att maluppfyllel-

sen ar minst 50%.

HR-enheten

Férvaltningsberéttelse

For att medarbetarna inom Nerikes Brandkar ska ha erforderlig kompetens och kénna trygghet, yrkesstolthet och
finns ett |Angsiktigt mal att digitalisera och kvalitetssidkra HRs ansvarsomraden. Under 2025 har arbete pagatt med att
hitta det HR- system och de arbetssitt som dr bast lampade sett utifran vara behov och redundans.

Malsittning

Att besluta vilket HR-system som ska implementeras.

Maluppfyllelse

De senaste aren har HR-enhetens mal
varit att g mot en digitalisering av ar
betsuppgifter, som exempelvis arbets-
tidsregistrering for all personal, rekryte
ring, rehabilitering och att arbeta
maluppfyllt utifrdn medarbetarsamtal.

Vi har kartlagt enhetens behov och un-
dersokt hur de uppfylls av system som
finns p& marknaden. Vi har aven inlett
en dialog med Orebro kommun fér att se
over mojligheten att samverka inom
flera omraden, bland annat avseende HR
-system. | dagslaget har vi inte natt fram
till ndgot beslut, men med stor sannolik-
het fattas det under 2026.

Rekrytering och ny organisation
Under aret har mycket av vart fokus
legat pa att stétta chefer och medarbe-
tare i olika fragor. Rekryteringsarbetet
har ¢kat markant de sista aren och un-
der 2025 har vi genomfort 21 rekryte-
ringar fér 35 tjinster. Vi ser att denna
trend kommer att fortsatta och att den
kommer att vara tidskravande.

Det har dven planerats och genomforts
flera organisatoriska forandringar, varvid
den stdrsta avser Station Oster och be-
manningen med nya grupper fér brand-
mannen. £n utékning har skett fran 79
till 84 brandman fordelat pa 12 grupper,
istéllet for tidigare atta. Detta innebar en
8kning dven av styrkeledare och under
ret forandrade vi tjanst och arbetsinne-
hall fill en stéllféretradande styrkeledare
i respektive grupp.

Grupperna bestar idag av sju individer,
varav en styrkeledare och en stallfore-
tradande styrkeledare. Under varen
2025 var samtliga ivig pa teambuilding/
utbildning for att & en bra start och
styrkeledarna har dven gatt en tvadda-
garsutbildning med inriktning pa rollen
som chef och ledare.

\\\\\\\Tﬁwﬁﬁ g
| D K Pa H

11

Resultat

PAKN

Fortsatt dispens
Arbetstidsnimnden har beslutat att be-
vilja var dispensansékan fran arbetstids
lagen for perioden 1 november 2025t
31 oktober 2026, med tillagget att ha
maojligheten att schemaldgga aven en
vardag for specifika vningar.

Text: David Klingenhoff, enhetschef
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Farvaltningsbherittelse

Utbildningsenheten

For att medborgarna i vara medlemskommuner ska ha férmagan att sjélva forebygga och minska effekten av odns-
kade héndelser &r det viktigt att vara utbildningar haller hég kvalitet. Under 2025 matte vi darfor néjdheten hos alla
vara kunder med hjilp av en enkit. Det nya arbetstidsavtalet f&r dygnsvila hindrar oss att anvidnda utryckningsperso-
nalen som extra resurs. Det dr darfér extra viktigt att folja upp de ataganden vi har gentemot alla vara kunder.

Malsattning

Att alla vara kunder ska vara nojda med den utbildning vi levererar.

Maluppfyllelse

Vi arbetar alltid med malet att alla kurs-
deltagare ska vara ndjda nar de lamnar
o0ss och kdnna att utbildningen har levt
upp till, eller évertraffat, deras forvint-
ningar. F&r att mata nojdheten hos vara
deltagare har vi anvant oss av en kort
enkdt som fylls i efter kursens slut.

Under 2025 utbildade vi § 257 personer
och enkaten visade att vi uppfyllt vart
mal med rage och att vi har kompetent
personal som genomfor alla vara olika
utbildningar med god kvalitet.

Enkatfragor och svar
1. Uppfylide utbildningen dina
férvantningar? Resultat: 4,88*
2. Vad tyckte du om utbildnings-
materialet? Resultat: 4,83
3. Vad tyckte du om instruktdrens
férmaga att leda utbildningen?
Resultat: 4,93
*Skala 1 daligt, 2 mindre bra, 3 bra,
4 mycket bra och 5 utmadrkt.

Ny laguppstillning

Som vanligt inledde vi hostterminen
med en ny laguppstdlining medarbetare
pa enheten. De har bade snabbt och bra
kommit in i arbetet och levererar nu pa
samma niva som de mer rutinerade ut-
bildarna.

Civil insatsperson (CIP)

Fér att hjslpen snhabbare ska na boende
pa landsbygden har Nerikes Brandkar
tillsammans med Brandskyddsférening-
en startat CIP-omraden i Tiveden och
Sodra varingen.

En CIP 3r en frivillig persan som, efter en
kortare uthildning och praktisk dvning,
&r redo att snabbt agera vid olika typer
av handelser.

Text: Tony Arlegérd, enhetschef

De larmas via SOS larmapp vid brand,
trafikolycka eller sjukvardslarm véljer
sjalva om de har méjlighet att hjlpa till
vid en intriffad hdndelse i deras om-
rade.

CIP har fatt 3ka pd ndgra larm i bdda
vara omraden; Sodra Varingen och Tive-
den under aret. Ett hjartstopp i Sédra
Viringen, med lyckligt slut, var den mest
kritiska handelsen.

Framtiden

Vi siktar pa att nd over 10000 utbildade
personer under 2026. En satsning som

Statistik utbildning
Grundlaggande brandkunskap
Systematiskt brandskyddsarbete
Heta arbeten

Uppirok

Vagvisare

Hjalp pa vag

Hjart-lungraddning
Akutsjukvard

Ovrig information

Totalt

12

Resultat

A

givetvis ska gtras med samma goda kva-
litet pa utbildningen som 2025.

En e-utbildning for barn i férskoleklass
har tagits fram av enheten, och nu vin
tar vi med spanning pa hur den tas
emot. Vi kommer dven att bérja titta pa
en e-utbildning fér vara medlemskom-
muner som ska vara ett komplement/
repetition till kursen Grundlaggande
brandkunskap.

Till slut vill vi passa pa att tacka alla er
som staller upp och arbetar extra for

Utbildningsenheten. Utan er skulle vi

inte nd de resultat vi gor idag.

2025 2024 2023 2022
3410 4024 3444 2758
276 176 132 346
711 430 851 899
211 656 1137 379
419 436 35 111
o 0 0 8
2882 3819 2858 2041
285 198 253 271
1063 1519 1750 616
9257 11 258 10 460 7429
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Forvaltningsberiittelse

Teknikenheten

En central del av Nerikes Brandkars verksamhet ar alla de resurser som kravs for att uppfylla krav pa lagar och f&r-
maga och for att kunna ge alla medborgare likvirdig hjilp. Fér att klara av detta krdvs att vi har fordon, réddnings-
matriel och skyddsutrustning som &r saker och fungerar nar vi behéver den som mest. Teknikenhet behdver darfor
veta att de resurser vi har till férfogande lever upp till dessa krav.

Malsdtining Resultat
Att under 2025 komma i mal med arbetet att sammanstilla en lista dver \2Ly
samtliga inventarier och investeringar inom Nerikes Brandkar. ' A

Maluppfyllelse

Inventarielistan sammanstélides under
varen 2025. Under andra halvan av aret
har vi arbetat med listan genom att 18-
pande lagga till inventarier och tillsam-
mans med personal sdkerstallt att inne-
héllet ar korrekt.

Under senare delen av aret har vi pa
enheten lagt upp en plan fér inkdp av
drift och investeringar fér 2026 och har
aven lagt en langre plan for investering-
ar fram till 2030. Arbetet med listan har
resulterat i att vi redan nu kan planera
for karrekta ach relevanta inkép. Vi kan i
god tid planera och utvardera framtida
investeringar som ocksa bppnar for att
titta ndrmare pa forméaga och utveckling
tillsammans med andra enheter inom
forbundet.

Framtiden

Under varen 2026 kommer vi att ta pro-
jektet till nista steg och fordjupa oss
yiterligare inom ramen fér vad som lan-
dar in i inventarielistan. Det innebér att
vi kommer att gora en djupdykning i
varje enskild station, vilken formaga den
forvantas ha, om forutsattningarna finns
utifran resurser och sakerstalla att ratt
utrustning till ratt antal finns tillgangligt.

Vi kommer dven skapa forutsattningar
for att lattare kunna planera och forut-
séga underhdlisbehov av fastigheter,
utrustning och resurser pa distans. Sa
att vi kommer bort ifrdn akuta och dyra
reparationer och inkop.

Vi kommer att fortsatta fylla pa inventa-
rielistan med férhoppningen att utoka
planering av drift och investeringsbeho-
vet bortom feméars-horisonten.

13 Text: Axel Kallio enhetschef
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Forvaitningsberdttelse

Operativ planering

I métet med Nerikes Brandkar ska méanniskor kdnna att de fatt det stéd och den hjélp som situationen kraver. Vi
strivar alltid efter att utveckla och effektivisera var utryckningsverksamhet for att snabbt kunna ge ritt hjdlp ute
pa olycksplats; bland annat genom att ldra av erfarenheter fran intréffade hindelser, och da i synnerhet brand i

byggnad.

Malséttning

Att sprida kunskap och erfarenheter fran handelser rérande brand i byggnad.

Inlamnade SAR/AAR i forhallande till antalet intréffade hindelser av typen "Brand

i byggnad" ska vara minst 5 %.

Maluppfyllelse

Under 2025 har 255 st larm kategorise-
rats som "Brand i byggnad” i vara med-
lemskommuner. Vi anser malet vara
uppfyllt da SAR har genomforts och tam
nats in vid 18 av dessa tillfdllen, vilket
motsvarar 7 %. Samtliga erfarenheter
som samlats upp kommer kunna presen-
teras och analyseras under 2026.

Den utryckande personalen har tillsam
mans med enheten for Operativ plane-
ring tagit till sig malet pa ett bra sitt, och
man vill girna lara sig och dela med sig
av erfarenheter.

RUHB

Samhdllet &r under snabb omvandling
for att kunna méta det forsdmrade sé-
kerhetspolitiska liget i var omvarld.

Vildigt mycket sker kring raddnings-
tjianstens del i totalforsvaret d3 man ser
att vi &r en hérnsten for samhallsbyggna-
den vid stora pafrestningar.

Samhdllet ska pa relativt kort tid stélla
om till att det &r krigets férhallanden
som ska vara dimensionerande vid pla-
nering och resurssattning.

Civilplikten &r delvis ateraktiverad. Ne-
rikes Brandkar kommer darfor att be-
héva utbilda och 6va véldigt mycket
kommande ar med fokus pa de tillkom
mande uppgifterna for oss vid krig.

Vi har redan bérjat med detta i olika
former dar medvetenhet och "mind
set" ar de forsta pusselbitarna. Nar det
kommer till férmagor bérjar man med
den breda basen dar samtlig personal
ska f& utbildning.

Text: Albin Backes, enhetschef

Det har under 2024 tillsats tva tjdnster
for att enbart jobba med planering av
RUHB. Men for att lyckas planera pa ett
bra satt behaver vi vara fler som drar sitt
stra ill stacken.

Vi ska sa langt det 4r mojligt planera pa
ett sddant sitt att vi far nytta av atgér-
derna redan nu, och dven vid en tinkt
hajd beredskap.

En viktig sak att tanka pa ar att vi beho-
ver vara sa flexibla och anpassningsbara
som mdjligt for att under allz férhallan-
den kunna skota vara grunduppdrag.

14

Resultat

[ .

Framtiden

Under 2026 fortsatter arbetet kring var
tdnkta krigsorganisation, bade inom ra-
men fér RRB och lokalt. For att radd-
ningstjansten ska kunna fungera ar det
viktigt att vi &r sd robusta som maojligt.
Darfor okar fragor om tillgang pa exem-
pelvis drivmedel och el jamfért med nér
inte kriget ska vara dimensionerande -
den sa kallade kontinuitetshanteringen

Vi vill bygga formagor tillsammans med
s34 manga andra som mdjligt. Vi vill dven
férbittra och forfina dar det gér.
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Ovningsenheten

Forvaltningsberdittelse

Medarbetare inom Nerikes Brandkar ska ha erforderlig kompetens samt kidnna trygghet, yrkesstolthet och trivsel i
sitt arbete. Riddningstjinst under hdjd beredskap (RUHB) star hogt upp pd agendan for hela Sveriges réddnings-
tjanst. Detta kriver specifik utbildning och ny utrustning vilket kommer att prioriteras dven pd Nerikes Brandkar.

Malsattning

Att utbilda heltidsanstalld utryckningspersonal i CBRNE (farliga &mnen och hot
som kan orsaka stor skada pa manniskor, miljo och egendom), samt att utbilda

RI8 och varnpersonal i riskhantering.

Maluppfyllelse

Malet fér aret var dels att utbilda hel-
tidsanstalld utryckningspersonal | CBRNE
samt att ta ett hethetsgrepp éver bide
heltid och RIB avseende risker kopplat
till 6vning, dar en riskbedémning skulle
goras infér varje enskilt Gvningstilifalle.

Har anser vi att malet &r uppnatt. Under
2025 har vi genomfort ett antal utbild-
ningar i CBRNE ihop med ambulansen
och lokalt har vi Gvat explosiva hot for
att vara forberedda infor sadana handel-
ser. Vi har aven anvant var farmartank
fér dvning mot lackage av farliga dmnen
och som alternativ for att tréna
brunnslivriddning.

Daremot har vi tyvérr inte kunnat ge-
nomfara planen att inféra ett digitalt
system for riskbeddmning, utan doku-
mentationen har gjorts pa pappersfor-
muldr.

RUHB

Vi har under dret pabdérjat den om-
fattande resan mot raddningstj3nst un-
der hdjd beredskap (RUHB) som kom-
mer att intensifieras de kommande tre
aren. Det kommer kravas en hel del per-

sonella resurser och vart vanliga ars- och

Ovningshjul kan komma att dndras och
paverkas av det som ligger framfér oss.
Narmast ar det utbildning i ammunition
och minhantering 2026 dar all utryck-
ningspersonal pa Nerikes Brandkar ska
genomga tva heldagsutbildningar och
6va runt detta.

Sista kvartalet 2025 har vi ocksa haft
tillgang till ett stérre rivningsprojekt; ett
aldreboende i Kumla dér vi har dvat mot
kall rok, sék och réaddning, haltagning,

dorrforcering, ventilation, rappellering
med mera. Huset kommer ocksa std
vird for en stérre RUHB-dvning som vi
genomfér i slutet pd januari 2026 till-
sammans med narliggande raddnings-
tjanster, dvriga bld3ljusmyndigheter,
Myndigheten f&r civilt férsvar och
Kumla kommun.

Framtiden

Ovningsverksamheten inom Nerikes
Brandkar star infér en del utmaningar
gallande mdjligheter till anpassning av
svarighetsgrad och pabyggnad for de
dvningar vi kan genomféra inom eget
distrikt. Under 2026 kommer vi darfor
att satsa en del resurser pa att heltidsor-
ganisationen far dka till dvningsfalt hos
narliggande raddningstjinster for att
genomfora vissa Svningar vi inte kan
leverera p&d hemmaplan.

Resultat

.

Framdver hoppas vi kunna bygga ut och
samarbeta dnnu mer inom Raddnings-
region Bergslagen gallande dvningar och
gemensamma digitala plattformar fér
detta. Idag har Nerikes Brandkar och
Raddningstjansten Karlstadsregionen ett
etablerat samarbete for personal i be-
redskap (RIB) och under 2026 ar siktet
instalit pa att utdka detta dven till var
heltidspersonal.

Vi har ocks3 startat igdng ett projekt
med programvaran Fire Studio fér att
under 2026 erbjuda vara befil lednings-
traning och simulering av verkliga hén-
delser. Férhoppningen ar att kunna ge-
nomféra spel med lokal anknytning till
objekt sa det blir 53 verklighetstroget
som mjligt.

Text: Anders Ellow, enhetschef
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Férvaltningsberdttelse

Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB)

Liget i virlden dr bekymmersamt och regeringen ar tydlig med att det kan bli krig i Sverige. Att planera for raddnings-
tjanst under hojd beredskap (RUHB) ar darfér en prioriterad uppgift for Nerikes Brandkar.

Malséttning

Resultat

1. Att genomféra en kontinuitetsanalys och ta fram en kontinuitetsplan. Utifran analysen ska
forslag pa mal, ambition och omraden som bor prioriteras tas fram och presenteras for di-
rektionen. Malen ska delas upp pa kort {1-3 ar} respektive lang sikt (10 ar} och harmonisera

med den regionala inriktningen. Nerikes Brandkar ska utifran nuldge tydligt definiera krigsor-

ganisationen.

2. Att uppfylla nationellt regelverk fér informationssakerhet.

K Y

Att vara bidragande i nationella och regionala utvecklingsforum inom omradet RUHB.

4. Att stréva efter en regional forstarkningsformaga kopplad till sék och raddning, alt. CBRNE

Raddningstjansten ar en av de viktigaste
komponenterna i totalférsvaret, och for
att dka formagan att agera vid hdjd be-
redskap och ytterst krig behover vi moj-
lighet till planering, utbildning, Gvning
samt personella och materiella resurs-
forstarkningar.

Inom projektet rdddningstjanst under
hojd beredskap, RUHB, samarbetar
raddningstjansterna med Myndigheten
for civilt farsvar som en del i att stirka
Sveriges civila férsvar och skapa ett mot-
standskraftigt samhdlle med formaga att
hantera hot och angrepp mot Sverige
och alliansen Nato.

Maluppfyllelse

Under dret har vi arbetat intensivt pa
flera plan, med storst fokus pd utbild-
ning och &vning,

Det har tagits fram en krigsorganisation
for den dvergripande ledningen inom
Réddningsregion Bergslagen {RRB) och
det har dven pagatt ett arbete kring kon-
tinuitetsanalys och ett intensivt paver-
kansarbete for att f& medlemskommu-
nerna att integrera raddningstjansten i
sitt arbete.

Inom omradet kontinuitet finns det
mycket kvar att géra nu ndr regeringen i
dokumentet Utgéngspunkter for total-
farsvar 2025-2030 definierar att viktiga
samhallsfunktioner ska klara sig med
egna medel och resurser i tvd veckor,
samt med hjalp i minst tre manader.

Text: Erik Palm, samordnare RUHB

Har behover vi ldgga ner ett stort arbete
avseende investeringsbehov.

Flera av vdra uppsatta mal ar inte upp-
fyllda, mycket till féljd av en utdragen
rekrytering av férbundsdirektér samt
oklarheter kring ekonomi och investe-
ringsplaner.

Vi vill anda Iyfta framgangen med den
mentala omstillningen, att det ofta pra
tas om hojd beredskap bade vid fikabor-
det och i samband med utbildningar.

Framtiden

Under 2026 kommer Nerikes Brandkar
att jobba med kontinuitet, mabilisering
av civilpliktiga och krigsorganisation
samt att vi behdver bygga upp en tajtare
samverkan och samarbeten med andra
aktérer och ledningssystem,.

FARA OXA! — ~

PEHL > FLOH RALE AN
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Firvaltningsberittelse

Ekonomi och administration

Arsskiftet 2023/2024 inférdes ett nytt ekonomisystem for att effektivisera arbetet och minska manuell hantering av
fakturor. Vi har dnnu inte n3tt den 6nskade effekten utan har under dret jobbat vidare med systemets funktionalitet

och utbildning av medarbetarna.

Mélsattning

Att 6ka budgetansvarigas kompetens inom ekonomiomradet samt fa ekonomisyste-
met att fungera effektivt och underlatta for verksamheten och den ekonomiska upp-

faljningen.

Maluppfyllelse

Under &ret har fokus legat pa att stérka
budgetansvarigas kompetens inom eko-
nomiomradet samt att forbattra anvan-
dandet av det nya ekonomisystemet.
Grundldggande utbildningsinsatser for
budgetansvariga pabdrjades under
forsta halvaret 2025.

Det fortsatta malarbetet har paverkats
en del av att funktionen saknat enhets-
chef under starre delen av aret, vilket
har begransat forutsattningarna for att
driva utvecklingsarbetet i 6nskad takt.

Parallelit har det pagatt ett arbete med
att stabilisera och effektivisera faktura-
flédet i ekonomisystemet, bland annat

genom dialog med systemleverantéren
samt erfarenhetsutbyte med andra or-
ganisationer som anvander samma sy-

stem,

Malen bedéms vara delvis uppfyllda.
Arbetet med kompetenshdjning har in-
letts men dr dnnu inte genomfért fullt
ut. Nar det géller ekonomisystemets
funktionalitet har tydliga férbattringar
uppnatts, sarskilt avseende fakturahan-
teringen, dven om vissa utvecklingsom-
raden kvarstar.

Stabilt fakturafléde

Ett positivt resultat under dret ar att
fakturaflodet i ekonomisystemet i hu-
vudsak har fungerat stabilt, vilket har
minskat behovet av manuella insatser
och dkat tillférlitligheten i den lépande
ekonomiska uppfdliningen.

Detta har skapat battre forutsdttningar
for verksamheten trots att systemet
fortfarande ar relativt nytt.

Ny medarbetare

Anna Asserholt tilltradde som ekonom/
controller under hésten med ansvar for
organisationens ekonomistyrning. Hon

har efter arsskiftet 25/26 gatt in i rollen
som enhetschef och tituleras nu ekono
michef/enhetschef Administration

Framtiden

Under kommande ar kommer fokus att
ligga p4 att slutféra utbildningen av bud-
getansvariga.

Vidare kommer arbetet med att vidare-
utveckla och optimera ekonomisyste-
mets funktionalitet att fortsatta, med
malsattningen att ytterligare effektivi-
sera ekonomiprocesserna.

17

Resultat

P 2K Y

Text: Anna Asserhoit, enhetschef
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Samhallsskydd

Det forekommer illegal hantering av springidmnen i samhéllet, Nerikes Brandkar har ett tillsynsansvar dver hantering-
en. Det ir tio &r sedan vi tog fram nuvarande tillsynsmetodik och den bér ses dver i syfte att sdkerstélla lagefterlevnad

samt ett effektivt arbetssitt.

Malséttning

Att verifiera en rattssdker och effektiv tillsynsprocess, samt att genomféra tillsyn pad

sprangarbetsplatser vid fyra tillfallen under 2025.

Huvudsyftet med Nerikes Brandkars
forebyggande arbete ar att sékerstilla
skydd for liv, halsa, egendom och miljé.
Vi vill skapa ett skiligt brandskydd hos
den enskilde, en sdker hantering av
brandfarlig och explosiv vara och se till
att verksamheter som bedriver farlig
verksamhet efterlever sina skyldigheter.
Detta gor vi i samverkan med andra
férvaltningar och organisationer genom
de tillsyns- och tillstdndsbeslut som
fattas enligt lagen om skydd mot olyck-
or {LSO) ach lagen om brandfarliga och
explosiva varor {LBE).

Enheten svarar dven for sotningsfragor
och brandskyddskontroll, som dr en
viktig del i arbetet med att férebygga
brander. Sotningsverksamheten ar upp-
delad i tva separata uppdrag, rengdring
{(sotning) och brandskyddskontroll, som
bada genomférs av upphandlade ent-
reprendrer enligt faststallda tidsfrister.

Lagen om skydd maot olyckor (LSO} moj-
liggdr dven for komrmunen att Iata den
enskilde sjalv {eller ndgon annan} sota
sin férbranningsanordning; sa kallad
egensotning. Ett sddant medgivande
kan bara ges om en sarskild ansdkan
har upprattats och godkdnts av Nerikes
Brandkar.

Maluppfyllelse

Enhetens mal har under 2025 varit att
utvidrdera var tillsynsmetodik i syfte att
inom ramen for LSO effektivisera vart
arbetssétt samt att pabérja framta-
gande av nya riktlinjer infor nya lagkrav
inom LBE. Arbetet har gatt enligt plan
men ar en process som kommer att
fortsdtta utifran var ambition om stén-
dig forbattring och utveckling.

Text: Mots Johansson enhetschef

Bast pa bemotande

Enheten har presterat | enlighet med
tillsynsplan LSO och har dven fatt en ut
markelse om 2024 ars hogsta NKI
gdllande foretagsdrenden inom brand-
skydd, vilket visar att vi ar bra p3 att be
méta och kommunicera med dem vi
traffar i samband med varat myndighets
uppdrag. Den utmarkelsen ar vi mycket
stolta Gver.

Personalomsattning

Organisatoriskt har tva medarbetare lam-
nat Nerikes Brandkar fér andra uppdrag
samt att en har fatt nya arbetsuppgifter
och nu jobbar pa enheten Operativ pla-
nering. Vi har rekryterat en ny medarbe
tare som borjar 1 aprit 2026 samt att tva
medarbetare 3r tillbaka pa heltid fran
uppdrag vid Raddningsregion Bergslagen,

18
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men vi kommer att behova rekrytera
ytterligare for att ticka vara vakanser
och behov.

Framtiden

Utifran att vi har vakanser kommer 2026
inledas med att vi noggrant prioriterar
hur vi anvander var bemanning pa basta
sitt, sambidigt som vi paborjar en rekry
tering av nya medarbetare. Var forhopp-
ning ar att under aret lyckas med var
rekrytering och bl fulltaliga. Men med
det sagt kan det tyvarr medféra att vi pa
kart sikt inte hinner med vart myndig-
hetsuppdrag fullt ut i alla delar.

Vir absoluta malsattning ar att det ska
bli 54 lite paverkan som maéjligt och att vi
utifrin en nagot langre tidshorisont kan
arbeta i kapp det som eventuellt inte
hunnits med under aret.
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MAL KOPPLAT TILL GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunalférbundet Nerikes Brandkar tolkas god ekonomisk hushallning som att vara resurser ska anvindas dar de
gér mest nytta. Det betyder att var ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och att vara personella och tekniska resurser

ska anvindas pa ett sdtt som ar hallbart 6ver tid.

Verksamhetsmal

Malsittning: Att personalomsattningen inom raddningspersonal i beredskap, RIB, ska understiga 7%.

Hur

Fortsatta arbetet med att forbattra den fysiska arbets
miljén pa véra deltidsstationer. Arbeta aktivt med atgar-
der som exempelvis scheman och delade tjanster samt
uppmarksamma huvudarbetsgivare till var RIB.

Resultat Maluppfyllelse

Under ar 2025 har 17 RIB anstallda avslutat sin
anstilining. Det innebar en 7% omsattning, vil-
ket betyder att malet uppnds helt. Vi kan inte
peka pa nagon sarskild orsak tll detta, utan ser " "
det mer som tillfalligheter. ¢

For att uppna en robustare tedningsstruktur

kommer vi under 2026 att infora stf karchefer

pé samtliga RIB-stationer och arbeta akfivt med

chefsutbildning for kircheferna.

Finansiella mal

Malsittning: Ekonomi i balans dir intikterna overstiger kostnaderna.
Mats genom att verksamhetens nettokostnad ska understiga medlemsbidraget.

Resultat 2025 2024
Nettokostnad {tkr) 190526 197 921
Medlemsbidrag {tkr) 203725 200921
Kostnad i férhdllande till intakt i procent 93,5 98,5

Malsattning: Det egna kapitalet bér minst motsvara sjélvrisken fér den stdrsta medlemskommunen,

Resultat 2025 2024
sjalvrisk Orebro kommun, {mkr) 7.7 7.4
Eget kapital {mkr) -18,1 21,4

Det negativa egna kapitalet beror p3 en redovisningsteknisk omklassificering av leasingavtal il fi-
nansiell leasing. | samband med detta har en feasingskuld tagits upp i balansrikningen, vilket paver-
kat eget kapital med cirka 39 mkr. Férdndringen &r redovisningsteknisk och beror inte p3 att verk
samheten gatt med underskott.

Malsattning: Investeringar ska finansieras med egna medel.
Lan fran externa langivare ska inte tas for att finansiera investeringar.

Resultat

» Lingfristiga skulder avseende extern upplaning ar noll. | balansrikningen redovisas dock langfris-
tiga leasingskulder hanforliga till finansiell leasing.

* Inga lan fran externa ldngivare har tagits for att finansiera investeringar.
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Maluppfyllelse
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Maluppfyllelse
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Maluppfyllelse
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Personalen ar forsakrad

For heltidspersonal och rdddningsperso-
nal i beredskap (RIB) har Nerikes Brand-
kar forsakringar som galler vid arbets-
skada, sjukdom och dadsfall.

F&r brandvarnen finns en olycksfallsfor-
sakring som trader i kraft nar det statliga
personskadeskyddet inte galler, till ex-
empel vid restvirdesarbete och bevak-
ningsuppdrag. Férsakringarna gatler med
vissa villkor.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron brukar vara |ag p3 Nerikes
Brandkar. Lingtidsjukfranvaron kan vari-
era mellan aren, fér 2025 3r den 28,76 %
av den totala sjukfranvaron. Langtids-
sjukfranvaron ar relaterad till olika indi-
vidarenden dar arbetslivsinriktade reha-
biliteringsatgérder har vidtagits. Vid
langre sjukskrivning brukar annan perso-
nal i méjligaste man omplaneras for att
undvika inkallning och darmed dvertids-
kostnader.

Foretagshalsovard

Nerikes Brandkar har under dret anlitat
Capio Lakargruppen AB for foretagshal-
sovard.

Anpassning och rehabilitering
Enligt arbetsmiljélagstiftningen ansvarar
Nerikes Brandkar saom arbetsgivare for
att genomfdra anpassning och rehabili
tering inom verksamheten.

Ju langre tid en anstalld ar borta fran
arbetslivet desto svarare dr det att
komma tillbaka. Darfor fangas langre
sjukskrivningar upp i ett tidigt skede for
att sa snabbt som maojligt komma igang
med rehabiliteringsarbetet. Det kan till
exempel handla om successiv atergang
tll arbetet genom deltidssjukskrivning
eller anpassning av arbetstider. Det kan
ocksa handla om att anpassa arbetsupp-
gifter tillfalligt eller for langre tid.

Pensionsférvaltning

De flesta som jobbar inom Nerikes
Brandkdr har tjanstepensionen AKAP-KR.
Men vissa omfattas fortfarande av KAP-
Kt, det galler dem som ar fédda 1957
eller tidigare eller dem som hade majlig
heten att valja pensionsavtal och stan-
nade kvar i KAP-KL.

Férsta Januari 2023 tradde det nya pens-
ionsavtalet AKAP-KR i kraft, vilket inne-
bar att de féirmansbestamda pensioner-
na succesivt kommer att fazas ut.

20

Pensionsavtalet SAP-R innebar att
brandman inom raddningstjansten, som
uppfyller kravet pa 30 ars anstallning
med minst 25 3r i utryckningstjanst, har
ritt att avga med sarskild avtalspension
vid 58 &rs alder. Fran och med 2023-01-
01 togs ratten till SAP-R bort for nyan-
stélld personal. De som anstallts tidigare
an 2023-01-01 har fortfarande mojlighet
att ha kvar SAP-R, men kan dven vilja att
ersitta den mot en extraavsattning till
tjanstepensionen pa 2 136 kr eller ett
bruttolénetilligg pd 2 136 kr/manad.

48 personer har valt pensions-, alterna-
tivt Ionetillagget.

Anstalida som uppndr ratten till SAP-R
men har en éverenskormmelse om kvar-
stdende i tjanst efter 58 dr far ett extra
tillagg pa 12% till sin tjanstepension.
Under 2025 har sex personer tecknat sa
kallad férskjuten SAP-R.

Arets kostnad fér SAP-R efter 2023-01
01 uppgér till 1,9 mkr inklusive loneskatt
och arbetsgivaravgifter.

Den faktiska pensionsaldern i forbundet
ligger runt 60 &r. Den dldern anvands
saom berakningstidpunkt t KPA:s pens-
ionsberakningar for anstallda som har
mo)jlighet att uppn3 villkoret for SAP-R.
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Kompetensutveckling

For att bidra till utveckling av den egna
verksamheten och kunna mota omvar!
dens krav, ar det viktigt att hela persona-
len utbildas kontinuerligt.

Genom den IGpande évningsverksam-
heten tryggar vi att personalen bibehal-
ler sin kompetens och fran och med
2018 tillhandahaller vi egen grundutbild-
ning for RIB.

For att ytterligare hoja kompetensen
genomfars arligen olika typer av vidare-
utbildning inom saval raddnings- som
olycksforebyggande verksamhet.
Nerikes Brandkar tillhandahaller dven
C-kérkortsutbildning for RIB och varn-
personal vid behov.

Personaldata per december

Total personal

varav heltidsanstdfida

varav raddningspersonal i beredskap

varagv varn

varav kvinnor

varav mdn

varav kvinnor (%)

varav man (%)
Fortroendevalda (direktion, revision)
Personalomsattning (%)

heltd

raddningspersonal + beredskap
Pensionsavgangar

Majliga pensionsavgangar inom 5 ar {heltid)

varav i utryckningsstyrka heftid

Sjukfranvaro (%)*

totol sjukfranvaro

langtidssjukfrénvaro

29 dr och yngre

30-49 dr

50 ér och didre

kvinnor

mdn

Forvaltningsberdttelse

2025
531
140
293

98
53
478
10
90
30

10,1

23
15

2,58
28,76
SW/2.
2,28
2,54

*

1,81

2024
508
135
262
111

27
481
53
94,7
30

28
20

6,91
17,58
9,47
116
3,75

*

543

*Redovisas ej om antalet anstéllda ' gruppen ar hogst tio, eller att uppgiften kan hanféras till

en enskild indwvid.
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Férvaltningsberiittelse

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Forbundet har identifierat flera risker som kan paverka verksamheten och den ekonomiska stéllningen.

Klimatférandringar med dkade vadervari-
ationer kan leda till fler och mer re-
surskravande insatser, sdsom éversvam-
ningar och skogsbrander. Detta hanteras
genom samverkan inom gemensam radd-
ningsarganisation samt kontinuerlig om-
vérldsbevakning. Det osdkra varldsldget
innebdr samtidigt ekonomiska och materi-
ella vtmaningar, vilket kraver dkad med-
vetenhet kring kostnadsutveckling och
tillgang pd material.

Fem ar i sammandrag

Antal invanare i férbundet {st)

Nettokastnadernas andel av kemmunbidraget (%}

Nettokostnad per invanare (kr}
Medlemsbidrag per invanare (kr)
Externa intakter (tkr)*

Finansnetto (tkr)

Arets resultat (tkr)

Nettoinvesteringar {tkr)

Tillgangar (tkr)

Langfristiga skulder och avsittningar (tkr)
Eget kapital (tkr}

Soliditet (%)

Likviditet {tkr}

Balanslikviditet (oms. tillg./kertfr, skufder} (%)
Langfristig lAneskutd (tkr)

Awvsatt till pensioner {tkr)

Antal anstillda—ej semestervikarier {st)
Antal insatser—totalt (st)

Brand i byggnad (st}

Brand e] i byggnad {st)

Trafikolycka (st)

Automatlarm utan brandtillbud (st}
Antal utférda/planerade tilisyner (st}

Andel utforda tillsyner av planerade {%)

*Se not 15, siffrorna inte omraknade fére ar 2023.

Verksambhetsriskerna ar framst kopplade
till personalférsorining, operativ for-
maga och IT-sdkerhet. Med operativ
férmaga avses forbundets formaga att
med ratt bemanning, kompetens, utrust-
ning och ledning genomfdra raddnings-
insatser pa ett effektivt och sikert satt.

Forbundets formaga att verka under
hdjd beredskap utvecklas successivt.

2025 2024
262 888 262 807
94 99

725 774

775 785

44 127 36001
-13 226 -7471
-28 -4 471
2306 11429
681306 168 215
634 834 113 720
-18139 21368
-3 13

46 705 12796
153 233
520471 0
114 363 113 720
531 508
2681 2790
255 261

199 216
407 402
1042 1089
213/196 247/350
109 70
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Finansiella risker avser framst kostnads
okningar och finansiering av investering-
ar. Forbundet arbetar med lépande bud-
getuppféljning och langsiktig investe
ringsplanering for att uppratthalla god
ekonomisk balans samt s3kerstalla att
statliga bidrag inom det civila forsvaret
tillfaller férbundet.

2023 2022 2021
262 188 261 156 259 863
99 97 97

718 680 677
726 701 696

28 290 35281 31374
-6 768 -3 683 1876
4 709 1787 6717
15132 16746 11410
156 865 165 515 152177
101 246 96 338 94 131
25839 30549 28 761
16 18 19
16970 28077 16271
228 215 266

0 0 0

101 246 96 338 94131
501 495 491
3320 2940 2976
278 253 315
254 224 237
492 474 490
1150 1022 1009
298/450 374/450 255/350
66 83 73



Férvaltningsberdttelse

Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om kostna-
derna &r storre dn intdkterna for ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de tre fél-
jande aren.

Arets resultat uppgar till 28 tkr. Efter ska aterstallas | enlighet med kommunal- om synnerliga skal. Bedomningen grun-
justering for realisationsvinster och ore- lagens bestammelser om balanskrav. das pa forbundets langsiktiga finansiella
aliserade vardeférandringar i virdepap- Fér dren 2023 och 2024 redovisas nega stabilitet och samfade ekonomiska forut-
per uppgar resultatet efter balanskravs- tiva balanskravsresultat. Direktionen har sattningar.
Justeringar till —1 297 tkr. Efter reglering beslutat att dessa underskott inte ska
mot balansfond avseende pensionskost- aterstillas med hanvisning till férbun-
nader om 1 097 tkr uppgar arets balans- dets goda ekonomiska stéilning, i enlig-
kravsresultat till —200 tkr. Underskottet het med kommunallagens bestimmelser
Balanskravsutredning {tkr) 2025 2024 2023
Medlemsbidrag 6 382 200921 185 192
Arets resultat -28 4471 -4 709
Avgir: Realisationsvinster/férluster -406 -977 -510
Avgar: Orealiserade vinster/forluster vardepapper -863 -406 -449
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -1297 -5 854 -5 668
Reglering mot batansfond, pensionskostnader 1097 2732 0
Arets balanskravsresultat -200 3122 -5 668
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Férvaltningsberdttelse

EKONOMISK REDOVISNING

Liksom annan kommunal verksamhet finansieras Nerikes Brandkar huvudsakligen genom skattemedel. Under 2025 upp-
gick driftkostnaderna till 235 mkr, varav medlemskommunerna bidrog med 209 mkr. Den dterstdende delen, 27 mkr,
tacktes av intdkter fran bland annat utbildningsverksamhet, avtal samt automatiska och obefogade larm.

Arets resultat

Arets resuitat for 2025 uppgar till ett un-
derskott om 28 tkr, vilket ar 28 tkr sémre
an budget. Verksamhetens intakter upp-
gick till 44 mkr, motsvarande +6 mkr jam-
fért med budget, framst till foljd av hogre
statliga bidrag samt ckade intakter fran
utbildnings- och tillsynsverksamhet

Kostnadsutfallet paverkas av omklassifice-
ring av hyresavtal till finansiell leasing,
vilket medfart dkade avskrivningar och
finansiella kostnader. Vissa kostnadsok-
ningar, bland annat kopplade till Radd-
ningstjanst under hojd beredskap (RUHB},
har finansierats genom bidrag fran Myn-
digheten for civilt forsvar (MCF).

| redovisat resultat ingar en kostnad om -
1 097 tkr som avser 25% av arets forand-
ring av pensionsskutden,

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intdkter uppgick under
aret till 44 127 tkr, vilket éverstiger bud-
get med 6 040 tkr. Jamfort med 2024 &r
detta en tydlig 6kning av intaktsnivan.

Det positiva utfallet forkiaras framst av
hogre stathiga bidrag &n budgeterat, dar
driftbidrag fran staten dversteg budget
med 4 406 tkr, samt av Skade intdkter
fr&n utbildningsverksamhet och 6vriga
ersattningar som inte varit budgeterade.

Aven intdkter fran tillsyns- och tillstands-
verksamhet dvertriffade budget, vilket
tyder pa hog efterfragan inom dessa om-
raden. Samtidigt redovisas underskott
inom vissa verksamhetsintakter, framst
avgifter for automatiska brandlarm.

Forbundet har fatt 1 500 tkr fran Myndig-
heten for civilt férsvar {MCF) for finansie-
ring av utbildnings- och planeringsresur-
ser samt 4 406 tkr for arbete kopplat till
Raddningstjanst under hdjd beredskap
(RUHB). Bidraget syftar till att finansiera
forstarkning av forbundets férmaga inom
planering, utbildning och samordning
infér héjd beredskap.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens driftskostnader {exkl.
pensionsavsattningar och avskrivningar)
uppgick under 2025 till -199 208 tkr, vilket
3r 16 098 tkr lagre an budget (-215 306
tkr). Omklassificeringen av hyresavtal fran
operationell til finansiell leasing har resul-
terat i en minskning av hyreskostnaderna
med 21 295 tkr. Dessa kostnader har i
stdllet ersatts av avskrivningar om 13 383
tkr samt rantekostnader om 11 539 tkr.
Sammantaget innebdr detta att verksam-
hetens kostnader, justerat for denna om-
klassificering, inte dr 16 098 tkr ldgre &n
budget utan i stillet 5 197 tkr hdgre an
budget. Férbundet redovisar darmed
ocksa hogre avskrivnings- och finansiella
kostnader jamfort med budget. Omklassi-
ficeringen till finansiell leasing paverkar
resultatet med -3 627 tkr.

Den ékade driftskestnaden beror bland
annat pa hogre utgifter fér brand- och
raddningsmaterial, utalarmering, fordons-
underhall samt arbets- och skyddsklader.
Den stora kostnadsavvikelsen kan till stor
del hanforas till inkép kopplade till RUHB,
dessa kostnader técks av bidrag fran MCF.
Pensionskostnaderna dverstiger budget
med cirka 4 400 tkr. Forbundet finansierar
25 procent av avvikelsen genom uttag ur
balansfonden redovisad under eget kapi-

24

tal, motsvarande 1 097 tkr. Resterande 75
procent, cirka 3 300 tkr, finansieras genom
extra medlemsbidrag fran medlemskom
munerna under aret.

Finansiella intdkter och kostnader
De finansiella posterna uppgick samman
taget till -13 227 tkr. Utfallet paverkas
framst av rantekostnader for den finansi-
ella leasingen 11 539 tkr samt vardesdk-
ring av pensionsskulden 3 320 tkr. De fi-
nansiella intdkterna uppgar till samman-
lagt 1 653 tkr och forklaras av realisations-
vinst vid férsaljning av vardepapper om
406 tkr samt positiv vardereglering av
placeringar om cirka 863 tkr.

Rdddningsregion Bergslagen
Nerikes Brandkar &r vardorganisation for
ledningssamverkan Raddningsregion
Bergslagen, RRB. Detta innebar att i for-
bundets redovisning ingar férutom hela
omslutningen p& RRB dven interna poster,
da Nerikes Brandkar ocksa ingar i RRB.

RRB:s totala omslutning {intdkter och
kostnader} uppgick till 28 205 tkr 2025.
Nerikes Brandkars del av kostnader {9 308
tkr) och intdkten {4 609 tkr) ingdr under
avriga kostnader och dvriga intdkter.
RRB:s verksamhet har bedrivits inom till-

delad budget och redovisar ett resultat
om G kr.
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Fdrvaltningsberittelse

Pensionsskuld och férpliktelser Pensionsfarpliktelser (tkr) 2025 2024
Forbundet ansvarar for intjdnade pens-
ioner fr.o.m. 1998, forbundsmedlem-

marna dessforinnan, Personal i utryck- Totala férpliktelser 114 363 113 720
ningsstyrka anstalld fore 2023-01-01 har

méjlighet att ga i pension vid 58 3rs al-

Avsattningar pensioner inkl. Ioneskatt 114 363 113 720

. Pensionsforvaltning (tkr 2025 2024
der och da betalar arbetsgivaren 73,5% g (tkr)

av lénen fram till 65 ars alder. Pensions- Finansiella placeringar, avskaffningsvirden:

skulden redovisas som en avsattning i

balansrikningen. Likvidmassigt sterlanas Korta réntefonder 6410 o
medel i verksamheten medan resten ar Strukturerade produkter 24 174 13 900

placerat pensionskapital, enligt nedan.
I posten verksamhetskostnader ingar Totalt placerat pensionskapital 30584 33900
arets pensionskostnader. Dartill kommer

” ; A Aterlaning | verksamheten 83779 79 820
en finansiell kostnad som avser var-
desdkring av pensionsskulden. | tabellen
nedan framgar de tvd senaste drens
pensionskostnader. Redovisningen base-
rar sig pa uppgifter ur pensionsholaget
KPA:s prognos per 2025-12-31.

Utfall Utfall  Awvikelse utfall Budget  Awvvikelse utfall

Pensionskostnader (tkr) 2025 2024 2024~ 2025 2025 2025 budget
Avgifisbestdmd alderspension (PO-palagg) 6 815 7326 -511
SAP-R inkl PO 736
fForandring av pensionsskuld (SAP-R, FAP) 2803 2252 -551
Utbetalningar 5111 4148
Finansiell kostnad pensionsskuld 3320 8299 -4 979
Loneskatt 2917 4251 1334
Summa 16096 21772 -7375 11709 -4 387

*) Avgiftsbestamd Alderspension samt loneskatt pa detta ingdr | PO-palagget och redovisas endast i utfall per ar.

25

322/ 51



Dtiftredovisning

Driftredovisning (tkr)

Ledning, direktion, revision inkl. PO-paldgg
Loner heltid ink. PO-palagg

Léner Rib och véarn inkl. PO-palagg
Hyror och lokalvard

Ovriga driftskostnader

Arets avsattning till pensioner inkl. [6neskatt
Ayskrivningar

Summa kostnader

Finansiella kostnader

Summa totala kostnader
Automatiska brandlarm

Avtal

Externutbildning
Myndighetsutévning

Hyresbidrag

Ovriga intdkter

Summa intdkter

Medlemsbidrag

Finansiella intakter

Summa totala intikter

Periodens/arets resultat

utfall
2025

-1897
95 362
-46 146
-14 336
-41 467
-12 776
22 669
-234 653
-14 880
249533
10 569

7514

1522

2708

16 250
44 127
203 725
1653
249 505

-28

Utfall
2024

-1599
85957
-48 812
-33 040
36211
-15 895
3008
-233922
9 069
-242 991
10 767
7650
1416
2438
5476
8254
36001
200921
1598
238520

-4 471

Budget
2025

-1975
-96 034
-44 808
-33525
-38 964
-11 709

-9 700

-236715
-3321
-240 036
11 350
7115
1180

1 850

S 564

11028

38087
201699

250
240036

0

Avvikelse utfall
2024- 2025

102

-6 405
2 666
18 704
-5 256
3119
-13 661
731
-5811
-6 542
-198
-136
106
270
88
799
8126
2804
55
10985

4 443

Omslutning avseende Raddningsregion Bergslagen (RRB} har rensats frdn intakter och kostnader i driftredovisningen

26

Avvikelse utfall
2025 budget

78

672
1338
15189
2503
-1067
-12 969
2062
-11 559
9497
-781
359
342

858

5222
6040
2026
1403
9469

-28
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MATERIELLA INVESTERINGAR

Forbundets mal ar att samtliga investeringar ska finan-
sieras med egna medel,

Arets investeringsbudget uppgar till 6,4 mkr och ge-
nomforda investeringar under aret uppgar till 2,3 mkr.

Férbundet har dnnu inte fatt leverans av samtliga per-
sonbilar och investeringen fér station Oster pagar éver
arsskiftet.

De investeringsmedel som finns kvar for de pagdende
investeringarna kommer att flyttas dver till 2026.

FINANSIELLA INVESTERINGAR

Objekt (tkr)
Mindre fardon
Raddningsmaterial
Osterstationen
Rokskydd
Loparmaskiner
Ovrigt

Summa

Utfall
2025

1277
61
601
196
81
30

2306

Investeringsredovisning

Budget

Avvikelse

2025  utfall — budget

3 500

00

1200

200

70

500

6370

2223
-839
5599

4
11
410

-4 064

Presidiet skoter kapitalplaceringen i samarbete med radgivare fran olika kapitalforvaltningsforetag som star
under Finansinspektionens fillsyn. Under aret har tre placeringar salts med en vinst om 406 tkr.

Nya placeringar har gjorts i rinte- och rade produkter med 100 procent kapi-
obligationsfonder samt i en strukturerad talskydd vid forfall. For dessa produkter
produkt med kapitalskydd. var den genomsnittliga |6ptiden vid an-
Det bokforda vardet av placerade medel skaffrungstillfallet cirka sex ar. I tabellen
uppgar vid bokslutstidpunkten till 30,6 nedan redovisas respektive placering

mkr. Av detta avser 24,2 mkr strukture-

samt aterstdende bindningstid.

Piacerade et (tkr) e I oo IR
GS AO Global Bonus 3548 2019-01-24 2027-02-12 3000 3300
AlO Gron Teknik 2403 2021-03-05 2027-02-12 1000 1078
AlO Svenska Bolag TopPick 2021-03-26 2029-03-26 9500 10 100
AO Mordiska smabolag 2021-07-16 2027-07-16 3300 3 564
AQ Fornyelsebar Energi och teknik 2021-10-01  2027-10-01 3700 399
Aktie-Ansvar Rantestrategi 2025-05-05 1550
Case Foretagsobligationsfond SP 2025-05-05 3100
Case Hograntefond 2025-05-05 1550
Europeiska dterkdp 3334 2025-07-25 2031-07-25 3000 3000
Summa placerade medel 23500 31238

27

Marknadsvérdet for de totala placering
arna uppgar per 2025-12-31 tll 32,3
mkr. Vardereglering enligt lagsta véirdets
princip har medfort en negativ justering
pa -654 tkr. Samtliga placeringar ar klas-
sificerade som kortfristiga placeringar.

Marknads-
virde 251231

4750

1497

8324

3 300

4760

1595

3197

1618

3229

32270

Virderegle-
ring enl. LVP

0

-1776

-264

97

68

-1830

Bokfért
virde

3 300
1078
9 500
3300
39%
1595
3197
1618
3000

29408
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Resultatriikning, balansrikning, kassaflédesanalys

Resultatrakning (tkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Av—och nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Medlemsbidrag
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Finansiell kastnad pensionsskuid exkl. |6neskatt
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Balansrakning (tkr)
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiel'a anlaggningstillgangar
Omsittningstiligdngar
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

- dirav drets resultat
Avsittningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Ansvarsférbindelser

Not

2,3

2.7

=}

Not

10

11

13

14

Utfall
2025

44127
211 984
-22 669
-190526
203725
13199
1653
11560
-3320
.28

-28
2025
681306
582774
582 774
98532
22419
29 408
46705
681 306
-18 139
28
114363
585 082
520 471
64611

o

Pensioner intjanade fore medlemskammunernas intrade stdr medlemskommunerna fér.

28

Utfall
2024

36 001
224 914
-9.008
-197921
200921
3000
1598
-770
-8299
4471
4471
2024
168 215
91387
91 387
76 828
29401
34 631
12796
168 215
21 368
4471
113720
33127
0o

33127

Budget
2025

38087
-230 291
-9 700
-201 904
201 599
-205

250

Avvikelse utfall
mot budget 2025

6040
18 307
-12 969
11378
2026
13404
1403
11515
-3 320
5054

5054
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Resultatrdkning, balansrédkning, kassaflddesanalys

Kassaflodesanalys (tkr) MNot 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 11 -28 -4 471
Justering fér av— och nedskrivningar 1.7 12 669 9003
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 15 642 12136
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 23283 16673
Okning/minskning kortfristiga fordringar ] 6982 20159
Okning/minskning kortfristiga skulder 14 10482 3347
Medel frén den I8pande verksamheten 40 747 -139
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvary av materiella anldggningstillgdngar 7 2 306 11 416
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 2 0 338
Medel fr3n investeringsverksamheten -2 306 -11 078
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av leasingskuld 16 -9 755 0
Medel fran finansieringsverksamheten 9755 0
Arets kassaflsde 9,10 28686 -11217
Likvida medel vid arets borjan inkl. korta placeringar 9, 10 47 427 S8 644
Likvida medel vid arets slut inkl. korta placeringar 9,10 76113 a7 427

2025 var det Nerikes Brandkars tur att arrangera raddningstjdnstens 100 000-kenferens fér politiker och chefer. Ett virdefullt forum dar vi
belyser aktuella fragor, diskutera gemensamma utmaningar, dela erfarenheter och lira kdnna varandra annu battre. Totalférsvaret, civilforsva-
ret, myndighetssamverkan mot brottslighet, g@ngkriminalitet, Campus Risbergska och sakerhetslaget i Sverige var &mnen pa agendan.

29
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen &r att
den ska ge en rattvisande bild av kommunalfér-
bundets finansiella stallning. Kemmunalférbun-
det foljer de grundldggande redovisningspringi-
per som framgar av den kommunala redovis-
ningslagen och god redovisningssed.

Grundliggande redovisningsprinciper
Intakter redovisas i den omfattning det ar san-
nolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogéiras kommunalférbundet och in-
takterna kan beraknas pa ett tilliforlitligt satt,

| allt visentligt har kostnader och intakter han-
forliga till redovisningsdret bokforts sorm sad-
ana, d.v.s. periodiserats. Fordringar har uppta-
gits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges.

Lonerna for den deltidsanstallda personalen
samt varnen har periodiserats. Rorliga lonede-
lar sasom ob och évertid har periodiserats.
Intjdnade och ej uttagna semester- och dver-
tidsersdttningar har redovisats som inte-
rimsskuld. Sociala avgifter har bokf&rts i form
av procentuellt paslag i samband med lonere-
dovisningen. Pastag som anvénts &r 40,24%.

Driftsredovisningen dr upprattad enligt LKBR
ach féljer samma redovisningsprinciper som
arsredovisningen i dvrigt. Utfallet baseras pa
bokférda och periodiserade intékter och kost-
nader.

Farbundet har fr.o.m. rakenskapsaret 2025
andrat redovisningsprincip avseende leasingav-
tal. Leasingavtal som tidigare redovisats som
operationella leasingavtal redovisas fran och
med 2025 soem finansiella leasingavtal. Berak-
ningar har gjorts dven for tidigare perioder.

Den ackumulerade effekten per 2025-01-01 har
redovisats i Ingdende balans. Jamférelsesiff-
rerna har inte rdknats om.

Pensioner

Pensionsskuldens férdndring, det vill sdga av-
sattning for sdrskild avtalspension, férmansbe-
stamd alderspension, efterlevandepension
samt finansiell kostnad, har redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom loneskatten
for denna del. Ranteupprikningen har redovi-
sats som en finansiell kostnad. Den avgiftshe-
stdmda alderspensionen har avsatts maximalt
och redovisats bland verksamhetens kostnader
liksom I5neskatten. Pensicnsutbetalningar har
minskat pensionsskulden.

| bokslutet for 2009 hojdes pensionsaldernii
pensionsherdkningen fran 59 ar till 60 r da det
visat sig att den genomsnittliga faktiska pens-
ionsildern éverstiger 60 ar. Det medforde att
kommunalférbundets avsattningar till framtida
pensioner sanktes 2009 och avsittning inklu-
sive ldneskatt minskade. Aterféringen redovisas
i en balansfond inom det egna kapitalet. | sam-
band med bokslutet f6r 2019 avsattes ytterli-

gare 2 mkr till denna fond. Medlemskommu-
nerna ansvarar for pensioner intjanade tom
31/12 aret fore intradet.

Finansiella tillgangar

Forbundets finansiella tillgdngar har klassifice
rats som omsattningstillgang da dessa &r tankt
att finansiera framtida pensionsutbetalningar
samt investeringar.

Enligt lagen om kommunal bokférings och
redovisnings 7 kapital 7§ ska finansiella instru-
ment som halis tll forfall inte varderas till verk-
hgt varde. Istallet bor dessa vdrderas enligt
kigsta vardets princip, det vill sdga det ldgsta
vardet av verkligt virde och bokfért virde.

Férbundet foljer lagstiftningen och varderar
placeringar med bindningstid enligt ovan och
de som saknar forfallodatum har istillet varde-
rats till marknadsvardet pd balansdagen.

Materiella anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvardet minskat med
arliga avskrivningar. Med anlaggningstiligdngar
avses objekt med en ekonomisk livsldngd om
minst tre ar och med en total utgift pa ett pris-
basbelopp exklusive moms.

Avskrivningar

I balansrakningen dr anldggningstiligdngarna
upptagna till anskaffningsvardet minskat med
investeringsbidrag, avskrivningar och nedskriv-
ningar. Materiella anliggningstillgdngar skrivs
av planenligt efter tillgdngarnas nyttjandepe-
riod. Avskrivningarna pabdrjas nar anldggning
arna tas i bruk. Langden pa avskrivningarna
grundar sig pa den genomsnittliga livslangden
hos Nerikes Brandkar och med ledning fran de
avskrivningstider som Radet fér kommunal
redovisning rekommenderar.

Stora fordon 20 ar
Mindre lastfordon (t ex pick-up) 10 4r
Batar 10ar
Mindre fordon ( t ex personbilar) 74ar
Hydrauliska raddningsverktyg 7 ar
Maskiner och inventarier Sar
Kommunikationsutrustning 3ar

| samband med nyinvesteringar av fordon
med utrustning under 2024 har individuella
bedomningar gjorts avseende avskrivningsn-
den, d3 den tekniska utrustningen i bilarna
inte beraknas halla i 20 ar.

| anlaggningsregistret finns poster med blan
dande inventarier som Gvertagits fran med
lemskommunerna i samband med att kom-
munerna blev medlemmar i forbundet. Dessa
dvertagna inventarier har lagts in med den
kvarvarande avskrivningstid sem fanns vid
overtagandet. Det innebér att det finns pos
ter i anlaggningsregistret dar avskrivningsti
den ar mellan 1-9 ar.

30

Nedskrivningar av tillgangar

Om det vid rakenskapsarets utgang kan kon-
stateras att en anldggningstillgang har ett
lagre virde dn vad som kvarstér efter planen
liga avskrivningar, ska tillgangen skrivas ned
till det lagre vardet om virdenedgangen kan
antas vara bestdende. En nedskrivning ska
dterforas om det inte ldngre fins skal for den

Leasing

Under 2025 har Nerikes Brandkar borjat
tillampa redovisning av leasing enligt rekom-
mendation RS, vilket innebar att alla hyrda
fastigheter har tagits upp for bedomning
enligt rekommendationerna.

Ett dokument har upprattats for klassificering
av hyresavtalen och om de uppfyller kraven
for finansiell leasing. Ett leasingavtal som inte
klassificeras som finansiell leasing ar ett op-
erationellt leasingavtal.

Finansiell leasing redovisas som tillgdng och
skuld som éver tid minskar med avskrivning-
ar och amorteringar. Operationell leasing
syns i form av hyreskostnader i resultatrak-
ningen. Ovriga leasingkontrakt bedéms inte
vara verksamhetskritiska och har darfor inte
inkluderats i nagon tabell.

Genomgangen av alla hyresavtal har resulte-
rat i att fyra avtal nu har redovisats som fi-
nansiell [easing. Da alla ar dldre avtal som
redan l&pt ett antal ir har f6ljande beddm-
ningar gjorts:

Avgorande for klassificeringen ar i vilken
omfatining ekonomiska risker och férdelar
enligt en helhetsbeddomning finns hos lease-
givaren eller leasetagaren. De inhyrda brand-
stationer som har heltidsanstalld personal
{Nasta och Byrsta) har beddmts utgdra finan
siell leasing, dven om hyreskontrakten har
haft en lptid om tre ar. Sannolikheten att
dessa stationer kommer att finnas kvar under
en langre tid ar stor, och avskrivningstiden
har darfér angetts till den berdknande livs-
langd som leasegivaren har pa fastigheten,
De dvniga tva inhyrda fastigheterna sorm be
démts vara finansiell leasing ar Brand-
stationen i Lindesberg och Brandstationen i
Garphyttan.

Nar det galler ovriga inhyrda fastigheter be
mannas dessa av limanstdlld personal vilket
innebir att om det inte finns personal att
tillgd pa sikt, kan dessa stationer komma att
ségas upp. Samtliga har en loptid om tre ar
eller kortare och alla dessa har klassificerats
som operationella leasingavtal,

Den implicita rantan har inte kunnat berdk-
nas utan dar har historisk internranta fran
SKR anvants.

Ovrigt
Kommunalfarbundet anvander kontoplanen
Kommun-Bas 25.
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Not 2 Verksamhetens nettokostnader (tkr)
VERKSAMHETENS INTAKTER

Automatiska brandlarm

Avtal

Externutbildning

Myndighetsutivning

Realisationsvinst forsaljning maskiner och inventarier
Ovriga intdkter

Verksamhetens int3kter enligt resultatrakningen
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Entreprenader, bidrag, konsulttjanster

Arvoden och ldner till arbetstagare
Pensionskostnader inklusive léneskatt

Lokaler

Materiel

Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader enligt resultatriikningen
Avskrivningar

Summa avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Not 3 Revision (tkr)

Granskning av bokforing, delarsrapport och arsbokslut

Ovriga granskningar

Revisionsarvoden lekmannarevisionen exkl. PO
Summa

Not 4 Finansiella intikter (tkr)
Ranteintdkter

Realisationsvinst vid farsaljning av varedepapper
Vardereglering till verkligt virde

Summa

Not 5 Finansiella kostnader (tkr)
Rintekostnad, pensionsskuld exkl. loneskatt
Ovriga finansiella kostnader

Nedskrivning placeringar

Rantedel hyresskuld

Summa

2025-12-31

10 569

7514

1522

2708

21814

44127

-13 462

139 844
14979
-12614

-41 599

-9 486
-211984

-22 669

-22 669

-180 526
2025-12-31
-135

-291

-507

-933
2025-12-31
384

406

863

1653
2025-12-31
3320

-20

4]

-11 539

-14 879

31

Noter

2024-12-31

10767

7650

1416
2438
339

13 391

36001

-12 260
139 768
-15 895
-33040
-16 002
13 425
-230 390
-9 003
-9008
-203 397

2024-12-31
-136

2024-12-31
423

0

1175

1598
2024-12-31
8299

0

770

-2069
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Noter

Not 6 Medlemsbidrag {tkr)

Crebro

Lindesberg

Kumla

Hallsberg

Laxa

Nora

Askersund

Lekeberg
Ljusnarsberg

Summa

Hyresbidrag Lindesberg
Hyresbidrag Nora
Hyresbidrag Lekeberg
Summa

Total

Not 7 Materiella anlaggningstiligdngar (tkr)

Ingdende anskaffningsvarden

Justering hanfarlig till finansiell leazing
Justerat ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Pigaende investeringar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende av- och nedskrivringar

Justering hanfarlig till finansiell leasing
Justerade ingdende av- och nedskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Utgiende ackumulerade av— och nedskrivningar
PLANENLIGT RESTVARDE

Spec. per inventarleslag, bokfbrda virden
Byggnader och tekniska anlaggningar
Verksamhetsfastigheter leasing

Fordon och 6vriga transportmedel
Inventarier

Installation pd annans fastighet

Maskiner

Pagaende investering

Bokfart varde

Agarandel (%) 2025-12-31
48,6 99 064
14,3 29205
11,2 22 890

7.5 15197
45 9081
4,1 8290
36 7301
3,1 6315
3.1 6 382
100 203 725
5420

78

66

5564

209 289

2025-12-31
214 698
620278
834976

1705
601

0

837 282
-123 311
-108 528
-231839
-22 669
c

-254 508

582774

812
498 367
78 902
3035
62

996
602

582774

32

2024-12-31
97 700
28 801
22573
14 990

8958
8177

7 202
6228
6292
200921
5334
77

65
5476
206 397

2024-12-31

204 433

-1151
214 698
-115 454
0

0

-9008
1151
-123311

911387
875
85769
3691
67

984

81387
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Noter

Not 8 Kortfristiga fordringar (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 7529 8 060
Osdkra kundfordringar -16 50
Interimsfordringar 6601 6 898
Andra kortfristiga fordringar 3291 819
Moms 4719 3563
Betald F-skatt 11 ma3nader 0 2633
Ovrigt 295 0
Summa 22419 29401
Not 9 Kortfristiga placeringar {tkr} 2025-12-31 2024-12-31
G5 AO Global bonus 3548 3 300 3300
G5 AQ Global bonus 3650 0 5045
AlD VAL Nordic Corperate bond 0 3045
AQ 5G, 5FB S0 3978 0 3021
AQ Likemedel SFB 0 3021
AlO Grdn Teknik 1078 1078
AlQ Svenska Bolag TopPick 10100 14100
AQ Nordiska smabolag 3564 3564
AOQ Foérnyelsebar Energi Teknik 3996 3995
Europeiska aterkop 3334 3000 0
Aktie-Ansvar Rantestrategi 1550 0
Case Foretagsobligationsfond SP 3100 0
Case Hograntefond 1550 0
Viardereglenng kartfristiga placeringar -1830 -1538
Summa 29 408 34632
Not 10 Kassa och bank (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Swedbank 40 900 12796
Garantum 5 805 0
Summa 46 705 12796
Not 11 Eget kapital {tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende eget kapital 21368 25839
Justering hanforlig till finansiell leasing -39 479 0
varav Balansfond 09 *} -1097 4239
Arets resultat -28 -4471
Summa -18139 21368

Linder aret har vissa hyresavtal omklassificerats till finansiell leasing i enlighet med géllande redovisningsprinciper. Omklassificeringen innebdr att
leasingtillgdngar och motsvarande leasingskulder redowvisas i balansrakningen. | samband med omklassificeringen har en justering om 39 479 tkr
gjorts mot eget kapital. Justeringen r redovisningsteknisk och paverkar inte arets resultat eller forbundets likviditet.

*2009 sattes medel av till Bofonsfond 09 i sermband med en dterféring av tidigare avsatto pensionsmedel och Ioneskatt. Aterféringen uppstod efter
att berdknad pensionsdider hojdes frén 59 ér till 60 ér i pensionsskuldsberakningen, eftersom verklig pensionsalder stigit till dver 60 dr. Syftet med
balansfonden ar att kunna reglera eventuella framtida negativa resultat orsakade av ofbrutseddo pensionskostnader.
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Noter

Not 12 Avsattningar (tkr)
Pensionsavsattningar
varav férmdnsbestimd diderspension (FAP)
varav sdrskild élderspension
varav OPF-KL
varav pension till efterlevande
varav PA-KL och didre avtal
varav bvrigt
Léneskatt pa pensionsavsattningar
Summa avsittningar
Avsatt till pensioner
Ingéende avsattning till pensioner inkl.1dneskatt
Nyintjgnad pension
drets uthetalningar
rdnte- och basbeloppsupprikning
ovriga poster
Fdréindring sdirskild loneskatt
Summa
Not 13 Langfristiga skulder {tkr}
Langfristig leasingskuld
Not 14 Kortfristiga skulder (tkr}
Kaortfristig del av leasingskuld
Kortfristig skuld till medlemmar RRB
Leverantdrsskulder
Personalens kallskatt
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupen loneskuld inkl. arbetsgivaravgifi
Semesterldne- och kompskuld
Upplupen arbetsgivaravgift dec
Laneskatteskuld
Avgiftsbestamd alderspension
Upplupen pensionskostnad
Forutbetalda intakter
Ovriga interimsskulder
Summa
Not 15 lustering for rorelsekapitalets forandring (tkr)
foradndring avsatta pensioner
Loneskatt pensionsavsattningar
Resultat vid férséljning materiella och finansiella anldggningstillgangar

Summa

2025-12-31
92035
31985
59 861

15

35

139

o
22328
114363

113720
1473

-4227

3321

-49

126

114363
2025-12-31

520471

2025-12-31
21003

0

12904
2633

1291

5132

8774

2804

1717

3736

460

2619

1538
64611
2025-12-31
517

125

0

642

34

2024-12-31
91518
31231
60 072

14

50

150

1

22 202
113720

101051
4143

-4 148

8299

1901

2473

113 720
2024-12-31

0

2024-12-31
0

527

2934

2518

1624

4207

8174

2623

4110

4650

0

350

1410
33127
2024-12-31
10039

2435

-977

11 497
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Noter

Not 16 Upplysningar finansiella och operationella leasingavtal

De inhyrda brandstationer som har heltidsanstalld personal (Nasta och Byrsta) har bedémts utgtra finansiell leasing, &ven om hy
reskontrakten har haft en l6ptid om tre &r. De &vriga tvd inhyrda fastigheterna som beddmts vara finansiell leasing ar brandstation-
en i Lindesberg och brandstationen i Garphyttan. Leasingavtalen har olika avtals- och startar, vilka infaller under perioden 2011-
2022 och har inte tidigare redovisats som finansiel! leasing i balansrakningen. Under rakenskapsaret 2025 har en genomgang och
berdkning genomforts per station utifran respektive avtals faktiska starttidpunkt.

Per balansdagen uppgar bokfort varde av tillgangar hanforliga tll finansiella leasingavtal till 620 278 tkr, redovisade under materi
ella anlaggningstillgangar {verksamhetsfastigheter leasing). Ackumulerade avskrivningar uppgar till 121 911 tkr.

Alla évriga hyresavtal har en |6ptid pé tre ar och ingen bindande option pd forlangning, sa dessa har klassificerats som
operationell leasing

Forfallotid finansiell leasing Belopp (tkr}
Farfaller inom 1 ar 21003
Férfaller senare dn 1 ar 520471
Summa leasingskuld 541474
Operationell leasing

Nedan specificeras forbundets hyresavtal pa forhyrda brandstationer/garage.

Smd stationer ar grupperat per kommun men kan ha olika hyresvardar.

Slag av tillgdng Kostnad 2025 (tkr)
Hyra station Glanshammar 246 828
Hyra station Vintrosa 414 809
Hyra station Odensbacken 293 292
Hyra station Vinon 75 600
Hyra station Guldsmedshyttan 568 348
Hyra station Ramsberg 100 000
Hyra station Frovi 521396
Hyra station Fellingsbro 334 378
Hyra station Vedevag 43 806
Hyra stationer Askersunds kommun 1047 864
Hyra stationer Nora kommun 1022 670
Hyra stationer Laxd kemmun 516121
Hyra stationer Hallsbergs kommun 484 754
Summa 5 669 866
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Revisionsberdttelse

Nerikes Brandkar Till kommunfullmaktige i:

Revisorerna Orebro, Hallsberg, Lax3, Lekeberg, Askersund, Kumila,
Nora, Lindesberg och Ljusnarsbergs kommuner

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi revisorer, utsedda av kommunfullmaktige i respektive medlemskommun, har granskat verksamheten i Nerikes
Brandkér under 2025. Direktionen ansvarar for att verksambeten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa fér att det finns en tillrécklig intern kontroll och
aterredovisning till respektive fullmaktige.

Revisorerna ansvarar fér att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova om verksamheten
bedrivits enligt respektive fullmaktiges uppdrag genom forbundsordningen samt de lagar och féreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet samt férbundets
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
"Revisorernas redogdrelse fér &r 2025".

Av granskningen framgér att direktionen redovisar en arsredovisning med rattvisande rakenskaper. Det innebar att bland
annat att redovisningen av finansiell leasing, som inte tidigare varit korrekt redovisad enligt God redovisningssed, i allt
vasentligt beddms vara rattvisande. Den redovisningstekniska omklassificering av leasingavtal till finansiell leasing som
detta innebir, paverkar dock forbundets egna kapital negativt och redovisas i drsredovisningen till minus 18 139 tkr. Det
negativa egna kapitalet bor terstallas s snart som majligt. Forbundets direktion behover darfér i dialog med
medlemskommunerna faststdlla en plan for nar och hur det ska ske.

Forbundet redovisar ett litet underskott mot budget och ett balanskravsresuftat som ar negativt om minus 200 tkr. Av
férbundets drsredovisning framgar att balanskravsresultatet kommer aterstallas men inte nar och pa vilket satt det ska
regleras enligt Kommunallagen 11 kap. 128.

Vi bedémer

Att forbundets verksamhet inte heit har bedrivits pd ett andamalsenligt satt. Var beddmning ar att direktionen delvis
upphatt faststallt verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning. Vi ser fortsatt méjlighet till utveckling av férbundets
verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning.

Att forbundets verksamhet inte helt har bedrivits pa ett ekonomiskt tillifredsstillande satt.

Att redovisat resultat i arsredovisning 2025 delvis ar férenligt med férbundets finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning.

Att deninterna kontrollen inom férbundet i allt vasentligt har varit tillracklig.

Att rikenskaperna ar rattvisande.

Vi tillstyrker
Att respektive kommunfulimaktige | medlemskommunerna godkanner forbundets drsredovisning 2025

Att respektive kommunfullmaktige i medlemskommunerna beviljar direktionens ledaméter ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

Revisorerna, mars 2026, enligt datum f&r var digitala signering (sid. 37-38)

Bilagor

{Kan begdras ut hos Nerikes Brandkar, info@nerikesbrandkar.se}

Revisorernas redogérelse for 2024

Auktoriserad revisors yttrande, granskning av arsredovisning 2024, PwC
Revisionsrapport, granskning av god ekonomisk hushlining 2024, PwC
Revisionsrapport, grundldggande granskning 2024, PwC
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Revisionsberdttelse

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740

LENA JANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: LENA BIRGITTA MARGRET
JANSSON

Lena Jansson

GUNILLA CARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

MNamn returnerat frdn Svenskt BankiD: GUNILLA MARGARETHA
KARLSSON

Gunilla Carlsscn

ANNA-KARIN RYEFALK Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: Anna Karin Ryefalk

Anna-Karin Ryefalk

CHRISTINA MUNTZING Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskl Bank!D: Mirta Christina Muntzing

Christina Muntzing

37

Sverige

2026-03-24 09:35:59 UTC

Datum

Leveranskanal; E-post

2026-03-24 17:26:54 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-24 15:42:25 UTC

Datum

Leveranskanat. E-post

2026-03-24 15:31:52 UTC

Datum

Leveranskanal. E-post
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Revisionsberdttelse

JAN KALLENBACK Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: JAN KALLENBACK

Jan Kallenbéck

KURT-ERIK GULLBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Mamn returnerat frdn Svenskt BankiD: KURT-ERIK EJNAR GULLBERG

Kurt-Erik Guliberg

PIRJO NILSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: PIRJO NILSSON

Pirjo Nilsson

ROLANDH KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat irdn Svenskt BankiD: ROLAND HARALD KARLSSON

Rotandh Karlsson

2026-03-24 10:25:39 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-24 10:16:02 UTC

Datum

Levgranskanal: E-post

2026-03-24 22:33:25 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-24 15:10.51 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Nerikes brandkér

Revisorerna
Till kommunfullméktige i
Orebro, Hallsberg, Laxa,
Lekeberg, Askersund, Kumla,
Nora, Lindesberg och
Ljusnarsbergs kommuner
For kannedom till direktionen

Revisionsberittelse for ir 2025
Vi revisorer, utsedda av kommunfullméktige i respektive medlemskommun, har granskat
verksamheten i Nerikes brandkdr under 2025.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande mél, beslut och riktlinjer samt
de lagar och féreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll och dterredovisning till respektive fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits enligt respektive fullmiktiges uppdrag genom forbundsordningen
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet samt
forbundets revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit
det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse for ar 2025™.

Av granskningen framgér att direktionen redovisar en arsredovisning med rittvisande
rikenskaper. Det innebiir att bland annat att redovisningen av finansiell leasing, som inte tidigare
varit korrekt redovisad enligt God redovisningssed, i allt viisentligt beddms vara rittvisande. Den
redovisningstekniska omklassificering av leasingavtal till finansiell leasing som detta innebdr,
paverkar dock forbundets egna kapital negativt och redovisas i arsredovisningen till minus 18 139
tkr. Det negativa egna kapitalet bor aterstillas sa snart som mdjligt. Férbundets direktion behéver
dirfor i dialog med medlemskommunerna faststilla en plan for nir och hur det ska ske.

Forbundet redovisar ett litet underskott mot budget och ett balanskravsresultat som ér negativt om
minus 200 tkr. Av forbundets drsredovisning framgar att balanskravsresultatet kommer aterstéllas
men inte nir och pa vilket sitt det ska regleras enligt Kommunallagen 11 kap. 12§.

Vi bedomer

Att forbundets verksambhet inte helt har bedrivits pa ett indamalsenligt satt. Var bedémning &r att
direktionen delvis uppnatt faststillt verksamhetsmal for god ekonomisk hushdllning. Vi ser
fortsatt méjlighet till utveckling av forbundets verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning.

Att forbundets verksambhet inte helt har bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sitt.

Att redovisat resultat i arsredovisning 2025 delvis &r forenligt med forbundets finansiella mal for
god ekonomisk hushallning,

Att den interna kontrollen inom forbundet i allt viisentligt har varit tillridcklig.

Att rakenskaperna ar rittvisande.

Sidalav?2

v Signerat 2026-03-24 22:33:25 UTC Oneflow ID 14087585 Sida1/4

337/ 51



Vi tillstyrker

Att respektive kommunfullmiktige 1 medlemskommunema godkénner forbundets drsredovisning

2025,

Att respektive kommunfullmiktige i medlemskommunerna beviljar direktionens ledaméter
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Revisorerna, mars 2026, enligt datum for var digitala signering nedan

Lena Jansson
Orebro kommun

Anna-Karin Ryefalk
Hallsbergs kommun

Roland Karlsson
Laxa kommun

Bilagor

Revisorernas redogérelse for 2025

Gunilla Carlsson
Lindesbergs kommun

Christina Miintzing
Askersunds kommun

Pirjo Nilsson
Ljusnarsbergs kommun

Kurt-Erik Gullberg
Kumla kommun

Jan Kallenbick
Nora kommun

Birgitta Hultin, medverkar ej.
Lekebergs kommun

Auktoriserad revisors yttrande, granskning av drsredovisning 2025, PwC.

Revisionsrapport, granskming av god ekonomisk hushdllning 2025, PwC.

Revisionsrapport, grundldggande granskning 2025, PwC.

v Signerat 2026-03.24 22:33:25 UTC

Sida2av 2

Oneflow ID 14087585

Sida2/4
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

LENA JANSSON Sverige
Signerat med Svenskt BankiD 2026-03-24 09:35:59 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat frin Svenskt BankiD: LENA BIRGITTA MARGRET
JANSSON

Lena Jansson
Leveranskanal: E-post

GUNILLA CARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-24 17:26:54 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: GUNILLA MARGARETHA
KARLSSON

Gunilta Carisson
Leveranskanal: E-post

ANNA-KARIN RYEFALK Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2026-03-24 15:42:25 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Anna Karin Ryefalk

Anna-Karin Ryefalk
Leveranskanal: E-post

CHRISTINA MUNTZING Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2026-03-24 15:31:52 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Marta Christina Mintzing

Christina Muntzing
Leveranskanal: E-post

v Signerat 2026-03-24 223325 UTC Oneflow ID 14087585  Sida 3449 / 51



JAN KALLENBACK Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2026-03-24 10:25:39 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: JAN KALLENBACK

Jan Kallenback
Leveranskanal: E-post

KURT-ERIK GULLBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-24 10:16:02 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankiD: KURT-ERIK EJNAR GULLBERG

Kurt-Erik Gullberg
Leveranskanal: E-post

PIRJO NILSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2026-03-24 22:33:25 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: PIRJO NILSSON

Pirjo Nilsson
Leveranskanal: E-post

ROLANDH KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BanklD 2026-03-24 15:10:51 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ROLAND HARALD KARLSSON

Rolandh Karlsson
Leveranskanak E-post

v Signerat 2026-03-24 22:33:25 UTC Cneflow 1D 14087585 Sida 43ﬂ|_0 / 51



Bilaga till revisionsberittelse 2025

Nerikes brandkir
Revisorerna

Revisorernas redogérelse for ar 2025

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett dverskadligt sitt redovisa genomforda gransknings-
insatser under dret och att f6lja upp revisionsplanen. Revisorernas redogdorelse ar ett komplement till
revisionsberittelsen.

Den fértroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. 1 uppdraget ingér att
arligen granska all verksamhet som bedrivs inom direktionens ansvarsomraden i den utstrickning som
foljer av God revisionssed. Revisorerna har att prova om verksambheten skots pa ett andamalsenligt
och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande samt om
direktionens interna kontroll ar tillricklig.

De fértroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrdde under ar 2025. Revisorernas
revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys for &r 2025.

Redovisning av Arlig granskning

Granshkning av deldrsrapport och drsredovisning

Revisionen granskar och beddmer om riikenskaperna ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat
och ekonomiska stiillning samt om delarsrapport och arsredovisning ar upprittade i enlighet med
LKBR och god redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts i enlighet med
den nya standarden for kommunal rikenskapsrevision, KISA.

Nedan redovisas innehdllet i revisorernas deldrsutidtande

Revisorerna ska varje 4r i samband med granskning av delarsrapporten gora en beddmning av om
resultatet 4r forenligt med kraven pad god ekonomisk hushéllning. Bedémningen ska avse bade
finansiella mal och verksamhetsmal. Kommunallagens krav pa att deldrsrapporten ska behandlas i
fullmiktige géller &ven kommunalférbund.

Revisorerna Nerikes brandkar har dversiktligt granskat forbundets delarsrapport per 2025-08-31. En
oversiktlig granskning dr visentligt begransad och mer inriktad pa analys #én pé detaljgranskning.
Granskningsresultatet framgar av bifogade revisionsrapporter som utarbetats av PwC.

Utfallet per sista augusti uppgér till 2 513 tkr, helirsprognosen visar daremot pa ett underskott om — 1
014 tkr, vilket beror pa forbundets del av dkade pensionskostnader (-1 657 tkr). Det prognostiserade
balanskravsresultatet for heldret 0 kr, men vi bedomer att det finns en oséikerhet om det kommer att
kunna uppfyllas.

Av deldrsrapporten framgdr att forbundets tre finansiella mal for god ekonomisk hushéllning
prognostiseras att uppnas ar 2025. Nir det giller forbundets verksamhetsmal for god ekonomisk
hushéllning visar prognosen att det troligen inte kommer att uppnés.

Forbundet betalar arligen hyra for brandstationerna dér verksamheten bedrivs. Hyreskostnaderna for
lokalerna uppgér arligen till visentliga belopp. Minst ett av dessa kontrakt ska ritteligen klassificeras
som finansiell leasing. Detta innebir att balansrikningen borde innehalla en anldggningstillgéng som
motsvarar nyttjandevardet samt en ldng- och kortfristig skuld som speglar det dtagande som
leasingkontraktet innebdr. Felaktigheten later sig inte kvantifieras med exakthet, men vi kan konstatera
all den #r vésentlig for balansriakningen i sin helhet.

P4 grund av den felaktighet som beskrivs ovan, visar den &versiktliga granskningen att den bifogade
deldrsrapportens balansrikning, inte, i allt vdsentligt, 4r upprittad i enlighet med LKBR.
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Grundat pa var Sversiktliga granskning har det inte kommit fram nidgra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, samt noter inte, i allt visentligt, r
upprittad i enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberittelse har upprittats i enlighet med LKBR. Oversiktlig beskrivaing av
forbundets drift- och investeringsverksamhet har upprittats.

Revisorernas bedémning

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrdkning, den dversiktliga beskrivningen av
férbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vésentligt, dr upprittad i enlighet
med LKBR. Vir bedémning ér dock att balansrikningen inte helt har upprittats i enlighet med LKBR.
Foérbundet betalar irligen hyra fér brandstationerna dir verksamheten bedrivs. Hyreskostnaderna for
lokalerna uppgér drligen till visentliga belopp. Minst ett av dessa kontrakt ska ritteligen klassificeras

som finansiell leasing.

Grundat pa var dversiktliga granskning bedomer vi att det prognostiserade resultatet 4r forenligt med
de finansiella mal direktionen faststillt i budget for r 2025.

Grundat pa var oversiktliga granskning beddmer vi att det prognostiserade resultatet for
verksamhetsmdlet inte dr forenligt med det verksamhetsmal direktionen faststallt i budget for ar 2025.

Utifran vara iakttagelser i granskningen av delarsrapporten rekommenderar vi direktionen

att:

e Revidera riktlinjerna for god ekonomisk hushallning.

» Utveckla verksamhetsmdlen for god ekonomisk hushdlining och vidta dtgérder for att

* minska personalomsittningen.

e  Gor en samlad bedémning av prognosen for bdde de finansiella mélen och

e verksamhetsmailet och om de tillsammans uppnar god ekonomisk hushillning for helaret.

¢ Vidta atgirder for att budgeten ska kunna héllas.

o  Sikerstill att atgirder vidtas for att rdkenskaperna ska bli rittvisande i drsredovisning 2025.
Nedan redovisas en sammanfatining av PwC:s auktoriserade revisors yttrande avseende granskning
av drsredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningens resultatrikning, balansriakning, kassaflodesanalys samt
noter enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision for Nerikes Brandkér for ar 2025-01-01
2025-12-31 avgiven av direktionen den 2026-03-13. Vi har granskat forvaltningsberittelsen samt drift-
och investeringsredovisningen enligt sirskilda instruktioner i Standard f6r kommunal
rakenskapsrevision.

Enligt vir beddmning har drsredovisningens resultatrikning, balansrikning, kassaflédesanalys samt
noter upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i
alla visentliga avseenden rattvisande bild av Kommunalforbundets finansiella stillning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for ret.

Verksamhetsrevision

Nedan redovisas en sammanfattning av Grundliggande granskning 2025

Vi har med stod av PwC gjort en Gversiktlig granskning av att direktionens arbete under 2025
sikerstdllt att verksamheten bedrivits pa ett indamilsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande séitt samt med tillriicklig intern kontroll. Syftet med den 6versiktliga granskningen &r
att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberittelse. I revisionens uppdrag ingar
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att préva om verksamheten skots pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sédtt samt om den interna kontrollen ér tiliracklig. Den grundlaggande granskningen innehaller:

e Granskning av styrning, intern kontroll och atgarder.

e Granskning av maluppfylleise.

Vir sammanfattande bedémning dr att direktionen, i férbundets Arsredovisning for ar 2025, inte helt
kan verifiera att verksamheten bedrivits pd ett andamdlsenligt sétt under 2025. Detta med
utgdngspunkt i att direktionens faststillda verksamhetsmdl for god ekonomisk hushallning beddms
som delvis uppfyllt och att den samlade bedomningen &r att férbundets prestationsmal ocksd bedéms
som delvis uppfyllda. Direktionen behover framit vidta dtgérder for att stirka maluppfyllelsen.

Direktionen kan heller inte helt verifiera att verksamheten helt har bedrivits pa ett frAn ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. [ drsredovisningen redovisas 2 av 3 finansi¢lla mél for god ekonomisk
hushéllning som uppfyllda och 1 som ej uppfyllt. Det dr mélet kopplat till det egna kapitalet som inte
uppnés. Anledningen #r en redovisningsteknisk omklassificering av leasingavtal till finansiell leasing.
I samband med detta har en leasingskuld tagits upp i balansrikningen, vilket piverkat det egna
kapitalet negativt med cirka 39 mnkr. Férandringen ar redovisningsteknisk och beror inte pé att
verksamheten gatt med underskott.

Direktionen kan i allt visentligt verifiera att verksamheten har bedrivits med tillrdcklig styrning och
intern kontroll.

For att utveckla verksamheten lammnas foljande rekommendationer till direktionen:

¢ Beakta att utveckla antalet verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning vidare, sd att fler
visentliga omrdden kan innefattas.

* Beakta att utveckla miitbarheten av prestationsmalen.

o Sikerstill att atgarder vidtas i syfte att forbattra maluppfyllelsen.

s  Sikerstill att riskanalysen som ligger som grund till beslut av intern kontrollplan dokumenteras.

s  Sikerstill att internkontrollplanen anger nir uppfGljning av intern kontroll ska ske.

» Beakta att alltid ta beslut om godkénnande av internkontrollrapporteringen samt att vid behov
besluta om atgirder och nér de ska aterrapporteras.

Nedan redovisas en sammanfatining av granskning av god ekonomisk hushélining, drsredovisning

2025,

Syftet med granskningen &r att ge férbundets revisorer underlag for sin skriftliga bedémning om
resultatet dr forenligt med de mal direktionen beslutat om.

Utifrdn genomford dversikilig granskning av drsredovisningens aterrapportering, gor vi beddmningen
att resultatet delvis dr forenligt med de finansiella mal for god ekonomisk hushallning som direktionen
faststillt i budget 2025. Tva av tre finansiella mal uppnétts for helaret. Malet avseende att "Det egna
kapitalet bor minst motsvara sjélvrisken for den storsta medlemskommunen” uppnds inte.

Utifrin genomford oversiktlig granskning av arsredovisningens aterrapportering, gor vi bedémningen
att resultatet dr delvis forenligt med det verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning som
direktionen faststillt i budget 2025.

Direktionen limnar inte en egen sammanfattande bedémning avseende den samlade méluppfyllelsen
avseende god ekonomisk hushillning utifran bade de finansiella-och verksamhetsmaélen for 4r 2025.

Arsredovisningen redovisar ett balanskravresultat f6r 2025 uppgaende till — 200 tkr. Av
drsredovisningen framgér att underskottet ska aterstillas i enlighet med kommunallagens
bestimmelser och krav. Dock redovisas inte nir och pa vilket sitt det negativa balanskravsresultatet
ska regleras enligt Kommunallagen 11 kap. 12 §.

For att utveckla granskningsomradet l3mnas féljande rekommendationer:
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s Goér en samlad bedémning av bade de finansiella-och verksamhetsmalen och om de tillsammans
uppndr god ekonomisk hushallning,

s Med utgdngspunkt i att forbundet enligt drsredovisningen nu har ett negativt eget kapital om - 18
139 tkr, maste det dterstillas si snart som mdgjligt. Férbundet behdver i dialog med
medlemskommunema faststilla en plan for nér och hur det ska ske.

* Som en del av ovanstiende punkt behdver forbundet klargdra nir och pa vilket sitt det negativa
balanskravsresultatet om - 200 tkr, ska regleras.

Fordjupade granskningar
Under ar 2025 har revisoremna genomfort tvd granskningsinsatser.
1, Granskning av ekonomistyrning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nerikes brandkir genomfort en granskning av
ekonomistyrning. Granskningen syftar till att bedéma om direktionen har sikerstillt en indamalsenlig
ckonomistyrning.

Utifran genomford granskning ar vir samlade bedémning att direktionen inte helt har sikerstillt en
dndaméilsenlig ekonomistyming. Med utgingspunkt i de forbittringsomriden som identifierats i
granskningen limnar vi foljande rekommendationer:

o  Utveckla och formalisera en tydlig process som sékerstiller att styrelserna i férbundets
medlemskommuner varje ar far systematisk information om budgetforslaget, samt ges méjlighet
att yttra sig i enlighet med de regler som giller enligt férbundsordningen.

e Revidera riktlinjer for god ekonomisk hushallning for att sakerstilla att riktlinjen ar relevant och
aktuell.

¢ Sikerstilla att inférandet av rutiner for budgetuppfoljning pa enhetsnivé genomf{ors och forankras
i syfte att tydliggdra och stdrka enheternas budgetansvar.

¢ Uppritta dokumenterade rutiner fér manadsavstamningar som inkluderar rutiner for bland annat
dokumentation av avstimningar av samtliga balanskonton samt rutiner for periodstingningar.
detta arbete bor dven 16pande kontroller av obruten nummerserie inforas for att sdkerstilla att att
bokforingen ér fullstandig.

e Se dver behov av att uppritta riktlinjer for hantering av budgetavvikelser pa operativ niva samt
revidera delegationsordningen for att tydliggora enhetschefer befogenheter rérande vidtagande av
atgérder vid eventuella budgetavvikelser.

 Tillse att dircktionen vid varje sammantrade erhiller ekonomisk rapportering och att detta
protokollfors for 6ka sparbarheten rorande direktionens uppfoljning och kontroll.

2, Forstudie Riiddningsregion Bergslagen (RRB)

Pa vart uppdrag och i samverkan med revisorema i Bergslagens raddningstjénst och

revisorerna i Nerikes brandkar har PwC genomfort en forstudie av Riddningsregion Bergslagen
(RRB). Syftet med forstudien har varit att, genom en kartldggning, identifiera eventuella riskomraden
som kan utgéra en grund for revisoremna att genomfora en fordjupad granskning.

Forstudiens sammanfattande slutsats ar att det finns ndgra risker som revisorerna behéver bevaka
vidare inom ramen for sin grundlaggande granskning. Det finns dock inte behov av nagon fordjupad
granskning av RRB.

Nedanstaende omraden lyfter forstudien fram som omrdden direktionen behéver beakta framdt i sitt
arbete,
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e Forstudien visar att det har funnits och till del finns en problematik med
rekrytering och bemanning av RRB:s ledningsfunktioner. Forstudien visar ocksa att problematiken
ir uppmirksammad och att det vidtas atgirder for att 16sa problematiken. Det ir dock viktigt att
direktionen foljer utvecklingen framit.

o Forstudien visar att det saknas en tydlig sparbarhet i protokoll av hur direktionen foljer upp
samverkan inom RRB och verksamhetens utveckling. For att
direktionen ska kunna fullgdra sitt ansvar, inom ramen for avtalssamverkan, dr det viktigt att
direktionen utvecklar sin uppféljning av RRB, si att den sker pa ett mer systematiskt och
strukturerat satt,

Dialog/kommunikation

Under varen 2025 deltog revisorerna i ett samverkansmote med de fortroendevalda revisorerna
Bergslagens riddningstjinst och Karlstadsregionens riddningstjanstférbund. Teman for métet var
utdver samverkan dven RRB, civil beredskap och riddningstjdnst under héjd beredskap.
Samverkansmétet resulterade bland annat till ett gemensamt beslut om att genomfdra ovan nimnda
forstudie.

Under revisionsaret har revisorerna, utdver ovanstdende granskning, 1opande foljt direktionens arbete
genom kontroll av protokoll och méten med direktionens presidium och forbundsledningen.

For revisorerna

Datum enligt var digitala signering nedan

Lena Jansson, Ordférande Gunilla Carlsson, vice ordforande
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska lamna information om féljsamhet till det

lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddoma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i

arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse — ar ansvarig for upprattande av delarsrapport respektive

arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning av delarsrapport

respektive arsredovisning. Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hushallning?

2. Ar redovisat balanskravsresultat forenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20
Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Férvaltningsberattelse

e Forbundets beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Forbundet har sedan ar 2013 riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna beror vikten av mal av
finansiell och verksamhetsmassig karaktar, men det ar endast de finansiella malen som specificeras
narmare. Riktlinjerna behandlar dven resultatutidmningsreserven (RUR), vilket ar nagot férbundet inte
langre har. Malen fér god ekonomisk hushallning specificeras vidare i budget 2025 med planaren 2026-
2027.

I mal och budget 2025 med plan for 2026—-2027, faststalld av direktionen 2024-12-06, § 57 och reviderad
av direktionen 2025-04-25, § 16, finns tre finansiella mal och ett verksamhetsmal kopplat till god

ekonomisk hushallning.
Foérbundets finansiella mal fér god ekonomisk hushallning ar:
1. Det egna kapitalet bor minst motsvara sjalvrisken for den storsta medlemskommunen.

2. Investeringar ska finansieras med egna medel, och |an fran externa langivare ska inte tas for att

finansiera investeringar.
3. Ekonomi i balans dar verksamhetens nettokostnad understiger medlemsbidraget.
Forbundets verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning ar:
4. Att personalomsattningen inom raddningspersonal i beredskap (RIB) ska understiga 7%.

| direktionens uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta ska

ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God

ekonomisk hushallning”, som ar en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse.
Av utvarderingen framgar féljande:

e Att tva av tre finansiella mal uppnatts for helaret. Malet avseende att "Det egna kapitalet bor minst
motsvara sjalvrisken for den stérsta medlemskommunen” uppnas inte. Anledningen ar en
redovisningsteknisk omklassificering av leasingavtal till finansiell leasing. | samband med detta

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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har en leasingskuld tagits upp i balansrakningen, vilket paverkat det egna kapitalet negativt med
cirka 39 mkr. Det innebar att det egna kapitalet, enligt arsredovisningen, blir negativt -18 139 tkr.

Forandringen ar redovisningsteknisk och beror inte pa att verksamheten gatt med underskott.

e Att verksamhetsmalet har uppnatts for helaret. Vi noterar att utfallet for malet for ar 2025 ar 7%
och att malvardet ar att “personalomsattningen inom raddningspersonal i beredskap, RIB, ska
understiga 7%”. Vi delar darfér inte forbundets bedémning om att malet ar uppfylit, utan anser att

det bér beddomas som delvis uppfylit.

e Fodrbundet gor ingen egen samlad bedémning av i vilken grad maluppfyllelsen av de finansiella

malen och verksamhetsmalet tillsammans nar upp till god ekonomisk som helhet.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till minus 200
tkr. Det negativa balanskravsresultatet ar samre an arets negativa resultat, framfor allt med anledning av
justering for realisationsvinster och orealiserade vardeférandringar i vardepapper. Av arsredovisningen
framgar att underskottet ska aterstallas i enlighet med kommunallagens bestammelser och krav. Dock
redovisas inte nar och pa vilket satt det negativa balanskravsresultatet ska regleras enligt

Kommunallagen 11 kap. 12 §.

Som konstaterats ovan gallande férbundets egna kapital, redovisas det som negativt - 18 139 tkr. Ett
negativt eget kapital kan inte anses vara férenligt med Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushalining, vilket innebar att det egna kapitalet behdver aterstallas. Enligt Kommunallagen har

medlemskommunerna ett ekonomiskt ansvar for forbundet. Kommunallagen Kap 9, §11 anger att:

11§ Om ett kommunalférbund saknar tillgangar for att betala en skuld, &r forbundsmedlemmarna
skyldiga att fylla bristen. Varje medlem ska skjuta till sa stor del av bristen som svarar mot medlemmens

andel i skulden efter de grunder som anges i férbundsordningen.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av direktionen 2026-
03-13. Direktionen har darmed 6verlamnat arsredovisningen till revisorer inom foreskriven tid enligt
kommunallagen (senast 15 april).

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Arsredovisningen ska innehélla upplysningar om férhallande som &r viktiga for direktionens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar féljande:

Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen under 2025 i allt vasentligt (-

28 tkr) bedrivit verksamheten inom tilldelad driftoudgetram.

Den innehaller en investeringsredovisning investeringar. Arets investeringsbudget avseende
materiella investeringar uppgar till 6,4 mkr och genomférda investeringar under aret uppgar till
2,3 mkr. Férbundet har annu inte fatt leverans av samtliga personbilar och investeringen for
station Oster pagar dver arsskiftet. De investeringsmedel som finns kvar fér de pagaende

investeringarna kommer att flyttas dver till 2026.

Den innehaller redovisning av finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en indikation
om direktionens finansiella stabilitet. Av flerarséversikten framgar att soliditeten har minskat
mellan ar 2021 (19%) och 2024 (13%) med anledning av reduceringen av forbundets egna
kapital enligt tidigare ars beslutade budgetar, resultat och redogérelser i arsredovisningar. Fér ar

2025 redovisas soliditeten som negativ, minus 3 %.

Den innehaller upplysningar om vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen framgar att
den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 2,58% under aret, vilket ar en forbattring
jamfort med féregaende ar (6,91%). Langtidssjukfranvaron har dock 6kat fran 17,58% ar 2024 till
28,76% ar 2025.

Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Delvis Q
Verksamhetsmal: Delvis Q

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Nej '

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-3
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Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

e Gor en samlad bedémning av bade de finansiella-och verksamhetsmalen och om de tillsammans

uppnar god ekonomisk hushalining.

¢ Med utgangspunkt i att forbundet enligt arsredovisningen nu har ett negativt eget kapital om
- 18 139 tkr, maste det aterstallas sa snart som mojligt. Férbundet behdver i dialog med

medlemskommunerna faststalla en plan for nar och hur det ska ske.

¢ Som en del av ovanstaende punkt behdver forbundet klargéra nar och pa vilket satt det negativa

balanskravsresultatet om - 200 tkr, ska regleras.

2026-03-23

Peter Aschberg

Uppdragsledare/Projektledare




HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen

§ 53 - Arsredovisning 2025 fér Samordningsférbundet Sydnarke
(26/KS/65)

Arendebeskrivning

Samordningsférbundet Sydnarkes styrelse har upp rattat en arsredovisning for ar 2025.
Revisorerna har granskat arsredovisningen och tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar
styrelsen ansvarsfrihet for ar 2025.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna arsredovisningen och bevilja ansvarsfrihet
for styrelsen samt de enskilda ledamoéterna i densamma.

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna arsredovisningen och bevilja ansvarsfrihet
for styrelsen samt de enskilda ledamoterna i densamma.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida1av1
KOMMUN Dnr:26/KS/65

Arsredovisning 2025 fér Samordningsférbundet Sydnéarke

Arendebeskrivning
Samordningsforbundet Sydnarkes styrelse har upp rattat en arsredovisning for ar 2025. Revisorerna

har granskat arsredovisningen och tillstyrker att kommunfullméktige beviljar styrelsen ansvarsfrihet
for ar 2025.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna arsredovisningen och bevilja ansvarsfrihet for
styrelsen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Christina Torpman
Kommundirektor Kommunsekreterare
Bilagor
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1. Ordforande har ordet

Trots en fortsatt osidker omvarld, priglad av sikerhetspolitiska utmaningar och en
pressad arbetsmarknad, har Samordningsférbundet Sydnarke under 2025 fortsatt att
leverera resultat som gor verklig skillnad for bade individer och medlemsorganisa-
tioner.

Bestiende forbattringar for individer

Véira insatser har under ret gett tydliga och positiva effekter. Manga deltagare har
tagit viktiga steg narmare studier eller arbete, vilket visar att gemensamma sats-
ningar fyller en avgorande funktion nir ordinarie system inte racker till. Férbundet
fortsatter att vara en sammanhallande kraft som éverbryggar glappen i vilfardens
strukturer och skapar nya méjligheter for individer i behov av samordnat stéd.

Langsiktighet som skapar stabilitet

Under hosten 2025 fattade styrelsen beslut om fortsatt finansiering av flera insatser.
Ett langsiktigt arbetssatt ger stabilitet, arbetsro och bittre férutsattningar for hall-
bara resultat i komplexa drenden. Vi ser fram emot att félja hur insatserna aven
framover stirker minniskor pd vigen mot egen férsérjning.

Ett Sydnidrke som vixer genom kunskap

Kompetensutveckling och gemensam kunskap ar centrala delar av féorbundets upp-
drag. Under 2025 har var gemensamma plattform skapat fler tillfillen for myndig-
heter och aktérer att métas, dela erfarenheter och ta del av samma kunskapsun-
derlag. Detta har bidragit till 6kad samsyn, stirkt samverkan och ett effektivare stod
féor medborgarna.

Summering av 2025

Styrelsen bedémer att verksamhetsmalen ar uppfyllda, bade pa individ- och struktur-
niva. Vi kan ocksa konstatera att manga deltagare har fatt det stod som de behdver
och darigenom fatt battre mdojligheter till fortsatt rehabilitering och utvecklad arbets-
formaga.

Framit - for individerna och Sydnirke

Med en stabil grund och ett starkt gemensamt engagemang hos medlemmar och sam-
arbetspartner gir vi in i kommande ar med tillférsikt, handlingskraft och en tydlig
ambition att vidareutveckla samverkan for individernas och Sydnarkes basta.

Ett varmt tack till alla som under 2025 har bidragit till att fler manniskor i Sydnarke
kunnat ta steg mot arbete, studier och egen férsorjning. Ert engagemang gor verklig
skillnad och ir en avgérande del av virt gemensamma arbete framét.

Hans Sedstrém
Ordforande, Samordningsférbundet Sydnirke
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2. Forvaltningsberattelse

Samordningsforbundet Sydnérke (hddanefter kallat férbundet), organisationsnum-
mer 222000-2600, avger hirmed forvaltningsberattelse for rakenskapsaret 1 januari
-31 december 2025. Forvaltningsberittelsen utgor en integrerad del av drsredovis-
ningen och limnar de upplysningar som kravs for att ge en rittvisande dversikt av
forbundets verksamhet, utveckling, resultat och ekonomiska stillning under peri-
oden.

Redovisningen omfattar en sammanfattning av visentliga handelser under ret,
bedémningar av verksamhetens utveckling samt andra férhdllanden av betydelse fér
forstielsen av forbundets ekonomiska och verksamhetsmissiga resultat. Till arsredo-
visningen hor en bilaga som utgér en del av redovisningsunderlaget.

2.1. Arets sammanfattning

Under verksamhetsdret 2025 har forbundet fortsatt att finansiera insatser i enlighet
med férbundets uppdrag och den strategiska inriktningen som har pekats ut av for-
bundsstyrelsen. Saledes har forbundet

o fortsatt att finansiera Samordningsteamet och darigenom starkt samverkan
mellan samverkansparterna kring individer med behov av samordnat stéd

¢ fortsatt att medfinansiera projektet Ciceron, som startade under hosten 2024
och drivs i samverkan med Finsamférbunden i vistra och norra Orebro lén,
med stod av ESF-medel

¢ fortsatt att finansiera efterfragade strukturinriktade insatser, innefattande
strukturpdverkande arbete, kunskapshéjande aktiviteter, event, frukostméten
och annan kompetensutveckling riktad till samverkansparterna.

Sammanfattningsvis har férbundet under dret verkat for att frimja utvecklingen av
samordnade insatser pd savial individniva som strukturniva, i syfte att starka samver-
kan och bidra till hdllbara och 1dngsiktiga effekter inom omradet.

Foérbundets totala intdkter for 2025 uppgick till 6 157 267 kr. Kostnaderna for verk-

samheten uppgick till -5 897 145 kr, vilket resulterade i ett positivt drsresultat pa
260 805 kr.

Forbundets egna kapital, per den 2025-12-31 uppgick till 1 262 238 kr. Detta utgor
27,3% procent av drets medlemsbidrag och dvriga intakter, det vill saga nara re-
kommenderat tak for storleken pa eget kapital.
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2.1.1. Resultat for de individinriktade insatserna

Under 2025 deltog totalt 173 personer i rehabiliteringsinsatser inom Samordnings-
teamet och projektet Ciceron. Av dessa bedomdes 71 procent ha uppnatt en positiv
stegforflyttning, vilket innebar en 6kad arbetsférmaga. Sammantaget har detta inne-
burit att deltagarna tagit ett méatbart steg ndrmare arbete, studier eller egen
férsorjning.

Utéver detta har samordnaren tagit emot 103 radgivande samtal déar hdnvisning
kunnat ske direkt till ritt myndighet eller vardenhet.

Utfallet bedoms vara hégre an tidigare ars resultat och bekriftar att insatserna fort-
satter att ge avsedda effekter.

Resultat for deindividinriktade insatserna

Total antal deltagare

e

2 i i i
Avslut med stegférflyttning _

50 100 150 200 230

=

2025 W 2024 ®m2023 ®Z022
Resultat fér de individinriktade insatserna 2025 i jimférelse med tidigare dr.

De individinriktade insatserna bedéms i huvudsak ha bidragit till att uppfylla férbun-
dets m3l om att stiirka deltagarnas forutsattningar for fortsatt rehabilitering och
utvecklad arbetsformaga. Manga deltagare har erhéllit stod i sina virdkontakter samt
slussats vidare till studier, arbetstraning eller gemensam kartlaggning mellan Forsak-
ringskassan och Arbetsformedlingen, varigenom deltagarnas behov och fortsatta
rehabiliteringsvagar tydliggjorts.

Insatserna priglas av en vl fungerande samverkan mellan berérda aktorer. Den eta-
blerade 6verenskommelsen med Arbetsformedlingen innebar att insatserna syftar till
att de individinriktade insatserna ska stidrka individen till den niva dar Arbetsfor-
medlingen kan ta vid med arbetsmarknadsnira dtgirder, exempelvis genom
programmet Rusta och matcha.
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I de fall dar arbetsformaga bedomts saknas har insatserna lett till rekommendationer
om andra, mer lampliga stédformer, sdsom sysselsittning inom kommunal verksam-
het.

Matchning mot arbetsmarknaden ingdr inte i uppdraget for de individinriktade insat-
serna, men trots detta har vissa deltagare erhallit anstéllning i nira anslutning till
insatstiden, vilket indikerar att deltagarnas anstallningsbarhet i flera fall har starkts.

2.1.2. Resultat for de strukturévergripande insatserna

Under verksamhetsaret har férbundet, ensam eller i samverkan med évriga Finsam-
forbund i lanet, genomfért kunskapsseminarier och event med sammanlagt drygt
300 deltagare. Deltagargruppen utgjordes huvudsakligen av medarbetare/chefer
fran medlemsorganisationerna.

Forbundet har under 2025 finansierat féljande strukturdvergripande insatser:

# Fortsatt arbetet med det nationella projektet for utokad upptickt av vald,

# Fortsatt arbetet med BIP-projektet (Beskeftigelseindikatorprojektet}, i samverkan
med sex andra samordningsférbund i dstra Mellansverige.

# Fortsatt samarrangemang av den arliga Rehabmaissan tillsammans med linets
Finsamférbund.

# Fortsatt samarrangemang av det irliga eventet En dag for livet, inriktat pd att
stdrka kunskap om psykisk halsa och suicidprevention. Genomférandet har skett i
nara samverkan med Sydnarkes folkhilsoteam, Region Orebro lan och kommu-
nerna i Sydnarke.

# Fortsatt samverkan p3 strukturnivd med Regional utveckling/vilfard och folk-
halsa, Region Orebro ldn, avseende malgruppen UVAS - unga som varken arbetar
eller studerar. Arbetet omfattar analys, metodstéd och utveckling av samverkans-
strukturer for att mota malgruppens behov.

2.2. Organisation

Forbundet ar en fristdende juridisk person med Arbetsférmedlingen, Férsdkringskas-
san, Region Orebro lin samt kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Lax som
medlemmar. Forbundet verkar inom ramen fér Finsam-lagen - lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser {SFS 2003:1210).

Férbundets organisation utgérs av en styrelse som utses av medlemmarna och som
ansvarar for ledning, uppféljning och styrning av verksamheten. Till sitt stéd har sty-
relsen ett kansli bestiende av en forbundschef, anstilld av Kumla kammun, som
ansvarar for den operativa ledningen samt for beredning och genomférande av fér-
bundets beslut.
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2.3. Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar utgér ett komplement till medlemsmyn-
digheternas ordinarie uppdrag. Forbundets uppgift ar att verka for att medborgare
ska ges samordnat stod och rehabilitering med malsattningen att nd egen férsorjning.
P4 individniva sker detta genom finansiering av insatser som bedrivs av férbundets
medlemmar.

Forbundet finansierar dven insatser av strukturell karaktar som syftar till att for-
battra myndigheternas forutsittningar for samverkan. Detta omfattar bland annat
kompetensutveckling, kunskapsutbyte och andra samverkansframjande aktiviteter
pa handldggar- och organisationsniva.

Férbundet ska dven

e besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

e stodja samverkan lokalt

s finansiera verksamheter for individer som behover samordnade rehabilite-
ringsinsatser

» svara for uppféljning och utvirdering av beslutade insatser

e uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet

e besluta om férbundets arbetsordning

s tillse att alla uppdrag 4r behovsinventerade, lokalt anpassade och genomsyras
av jamstdlldhetsperspektivet.

De insatser som finansieras av férbundet ska registreras och féljas upp i det gemen-
samma uppféljningssystemet Finsam, vilket mdjliggor en transparent och enhetlig
redovisning av resultat och effekter.

2.4. Finansiering

Foérbundet finansieras av Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen for statens rak-
ning med hilften av medlen, av Region Orebro lin med en fjardedel samt av
kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxd med en sammanlagd fjardedel, i
enlighet med beslutad fordelningsmodell for finansiell samordning. Denna modell f61-
jer de principer som anges i lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (SFS 2003:1210).

Darutéver medfinansieras projektet Ciceron med medel fran ESF-radet. Projektet 16-
per under perioden september 2024 till augusti 2027 och syftar till att starka
férbundets méjligheter att erbjuda utvecklingsinriktade och individnéra insatser
inom ramen for den finansiella samordningen.
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2.5. Verksamhetsidé och vision
Férbundet har en utstakad verksamhetsidé och drivs av en vision,

Verksamhetsidé

Samordningsférbundet Sydnarke ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter
och andra parter for att personer i behov av ett samordnat stod ska erhilla battre for-
utsittningar att uppna egen forsoérjning.

Vision

Samordningsférbundet Sydnirke ska for sina medlemmar arbeta med samverkan
med syfte att stétta enskilda individer att uppna eller forbittra sin formaga till egen
forsérjning.

Forbundets vision bygger pa tre hérnstenar:

# individens behov i fokus
# mojliggorandet av effektiva och framgéangsrika insatser
A ett tydligt utvecklingsfokus

2.6. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellen visar verksamhetens utveckling under 2021-2025. Styrelsen har valt att
under vissa ar visa negativt resultat for att nyttja tidigare ars ackumulerade 6ver-
skott. Medlemsbidragen har minskat dver tid.

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter |6 157 267 5171429 (5222000 |5217 397 5673188
Verksamhetens Kostnader |-5897 145 |-4996117 |-4920564 |-5566727 |-6077235
Arets resultat 260 805 200 271 308 788 - 350632 - 405155
Soliditet 32,8% 21,7 % 19% 11% 19%
Antal anstillda 0 0 0 0 0

Verksamhetens ekonomiska utveckling 2021-2025.
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2.7. Viktiga forhallanden fér resultat
och ekonomisk stallning

Under 2025 har férbundet fortsatt att genomfora de prioriterade uppdragen inom
ramen for den finansiella samordningen. Arbetet har bland annat omfattat

¢ fordjupad samverkan med medlemsorganisationerna i frigor som ror mal-
gruppen

» finansiering av insatser med syfte att stirka individer i malgruppen och un-
derlitta deras 3terging till studier eller etablering pa arbetsmarknaden

¢ systematisk uppfoljning och utvirdering av forbundets verksamhet och insat-
ser for att sikerstilla kvalitet, effektivitet och maluppfyllelse.

Arbetsmarknadens utveckling och piverkan pa verksamheten

For personer som stdr langt fran arbetsmarknaden kvarstod under aret betydande
svirigheter att etablera sig. Arbetslésheten inom denna grupp bedéms ha legat pd en
fortsatt hog niva, med begrinsade utsikter till kortsiktig forbattring. Dessa forhallan-
den har medfort ett 6kat behov av samordnade stodinsatser, vilket har paverkat
forbundets prioriteringar samt fordelningen av tillgangliga resurser.

Ekonomiska konsekvenser

Forbundet har under aret prioriterat insatser som beddms ge langsiktiga effekter for
mélgruppen, samtidigt som resurshanteringen har praglats av ett fokus pa ekono-
misk hillbarhet. Férbundets ekonomiska resultat bedéms vara i balans. Samtidigt
innebir utvecklingen pa arbetsmarknaden att kostnadstrycket kan komma att 6ka
under kommande &r, sirskilt vid ett fortsatt eller férdjupat stédbehov hos malgrup-
pen.

Riskbedomning
De framsta riskerna under 2025 var kopplade till

« ett dkat behov hos malgruppen som i perioder éversteg de ordinarie resur-
serna, vilket har hanterats genom beviljade medel fran ESF+ inom ramen fér
projektet Ciceron

» den langvariga lagkonjunkturen, som i viss utstrackning forsvarade individer-
nas mojligheter till 6vergang till arbete dven efter avslutade insatser.

Forbundet har hanterat dessa risker genom strukturerad planering, tit dialog med
medlemsorganisationerna samt 16pande uppfoljning av insatsernas resultat och
effekter.
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2.8. Handelser av vasentlig betydelse

Lokalt rapporterar férbundet inga hindelser av vasentlig betydelse, men pa nationell
niva kan vi konstatera att hande mycket runt Finsam under 2025, dven om inga
faktiska lagandringar har dnnu har genomforts. Bland annat gav regeringen Forsak-
ringskassan i uppdrag att koppla Samordningsférbundens beredningsstruktur
tydligare till ESF+, och Socialdepartementet tittar pa ett nytt uppféljningssystem och
"framtidens Finsam”, Sveriges kommuner och regioner, SKR, kraver ett omtag och en
oberoende utredning. Samtidigt fanns riksdagsmotioner och nationella utspel om att
forstirka Finsam - vilket gjorde 2025 till ett viktigt ar for paverkan fran Samord-
ningsforbunden.

2.9. Styrning och uppféljning av verksamheten

Styrelsen ar forbundets hdgsta beslutande organ och ansvarar fér inriktning, utveck-
ling och ekonomi.

Arbetet styrs av verksamhetsplan, budget, forbundsordning, FINSAM-lagen, Kommu-
nallagen i tillimpliga delar och med kompletterande styrdokument som lépande
uppdateras.

Uppféljning sker vid varje styrelsemote genom verksamhetsrapporter och redovis-
ningar fran forbundets verksamheter.

Frin finansierade insatser har det under dret rapporterats om utvecklade stédstruk-
turer, kartlaggning av valdsutsatthet samt genomfdrda informationsinsatser till
medlemsorganisationerna.

2.10. Ekonomisk hushallning, maluppfyllelse

och ekonomisk stallning

Kostnadsfordelningen i budgeten for 2025 hade en tyngdpunkt pa individinriktade
insatser. Forbundet finansierade i mindre utstrackning ocksa strukturévergripande
insatser, Utdver detta tillkom kostnader for administration kopplade till driften av
forbundet.

Forbundet har i likhet med alla andra Samordningsforbund i landet valt att bokféra
30 procent av kostnaden fér forbundschefen (FC) som en strukturdvergripande kost-
nad. Det utgor den del av FC-arbetet som ar inriktat mot samverkansarbetet i
forbundet, till exempel verksamhetsutveckling, planeringsarbetet, uppféljning, utvar-
dering, arbetsmiljo, gemensamt partnerskapsarbete och systematiserande
samarbete.

Styrelsen anser att verksamheten utifrdn detta har bedrivits med god ekonomisk hus-
hallning.
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2.10.1. Uppféljning av verksamheten
For att sikerstilla tillférlitliga och relevanta resultat foljer forbundet en faststalld
uppféljnings- och utvirderingspolicy. Den innebdr att férbundet

« volymregistrerar samtliga deltagare i uppféljningssystemet Finsam
» tar fram skriftliga uppféljningsrapporter varje kvartal samt en samlad halvars-

och drsrapport
» genomfdr uppféljning sex manader efter avslutad insats for att finga langsik-

tiga effekter
+ genomfor deltagarenkiter vid avslut, baserade pa nationella indikatorer for
finansiell samordning.

Denna struktur ger ett stabilt och jamfoérbart underlag for att styra, utveckla och
kvalitetssikra verksamheten.

2.10.2, Malgrupper for de insatser som férbundet finansierar
Forbundets insatser riktar sig till personer mellan 16 och 66 ar som behéver samord-
nade insatser for att kunna etablera sig pd arbetsmarknaden, aterga i arbete eller n3
en varaktig forsoérjning. Férbundet omfattar aven personer som ar i behov av sam-
ordnade forebyggande insatser.

Infér 2025 hade styrelsen identifierat foljande grupper som bedémdes vara sarskilt
utsatta och darfor skulle prioriteras i det fortsatta arbetet:

# unga som varken arbetar eller studerar (UVAS)

% personer med svardefinierade eller komplexa behov

# langtidssjukskrivna

A personer med psykisk ohilsa som riskerar langvarig arbetsloshet

Dessa grupper fick sirskild uppméarksamhet i forbundets planering, uppféljning och
utveckling av insatser.

Sammanfattning av malgruppen

Malgruppen kannetecknas av individer som har komplexa behov, ofta i form
av kombinerade fysiska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsmassiga ut-
maningar.

De stdr i regel 13ngt ifrdn arbetsmarknaden och ar i hog grad beroende av
samordnat stod fran flera myndigheter for att ndrma sig arbete, studier eller
en stabil forsérining.
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2.10.3. Uppfiéljning och resultat av individinsatser

I verksamhetsplanen for 2025 betonades sarskilt att forbundet ska starka metod- och
kunskapsutvecklingen samt bidra till en forbattrad samverkanskultur inom rehabili-
teringsomradet. Férbundets uppdrag omfattar ocks3 att finansiera och stédja bade
struktur- och individinriktade insatser som bygger pa lokal samverkan mellan par-
terna.

Malet med dessa insatser ar att personer i arbetsfor alder i Sydnérke, som har behov
av samordnad rehabilitering, ska forbattra sin halsa och dka sina méjligheter till
sjalvforsorjning genom arbete eller studier.

Pa foljande sidor finns en sammanfattande redovisning av drets genomforda insatser
samt deras resultat och maluppfyllelse.
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SAMORDNINGSTEAMET

Huvudman Kumla kommun

Syfte Insatsen syftar till att kartlagga oEngenomfﬁra anpaégéa forstegs-
trining i en arbetsliknande situation. Dartill avser insatsen att

' » fanga upp personer med nedsatt funktions- och/eller arbets-
formaga och ge dem ett samlat stdd fran aktuella myndigheter

e pi ett effektivt sitt stddja enskilda individer si att de kan
komma in pa arbetsmarknaden, genom coaching och kompe-
tenshéjning.

Milgrupp Generellt: Personer mellan 16 och 66 ar i behov av samordnad
| rehabilitering som syftar till att nd egen forsorjning. Medlem-
marna har valt att sirskilt prioritera nedanstadende grupper: -

{  ungavuxna (16-29 ir)
o ldngtidssjukskrivna personer

e personer med psykisk ohilsa I

Overgripande mil |e Ge varje deltagare stod till ritt instans/ritt planering utifrin |
deras dnskemal, forutsittningar och behov. ’

¢ Motverka rundgang i myndighetssystemen,

¢ (Oka méjligheten for deltagare med arbetsformaga att ndegen |
forsdrjning.

s Deltagare ska efter avslutad insats kdnna sig redo att dter-
uppta eller paboérja studier.

e Deltagare med ersittning fran Forsakringskassan avslutas
i Samordningsteamet genom aktualisering till Arbetsfor-
medlingens och Forsikringskassans samarbete "Gemensam
kartlaggning”. Planen ar di att Arbetsformedlingen tar dver
det fortsatta arbetslivsrehabiliterande arbetet.

¢ Deltagare med forsorjningsstéd som har uppnatt stabilitet i sin
arbetstraning kan fortsitta sin arbetstraning inom ramen for
AME/AMI.

» Deltagare utan ersattning fran Forsakringskassan avslutas i
Samordningsteamet nir de och coachen bedémer att de ar
redo att aktualiseras till Arbetsformedlingen som aktivt
arbetssokande.

» |de uppdrag dar milet ar arbetsprévning anses malet uppnatt
| nar arbetsprovningen ar genomférd och dokumentationen
klar. Om arbetsprovningen visar att en individ saknar arbets-
formaga ska coachen hjélpa till att hitta limplig vardinsats.

| dessa fall &r samverkan med ansvarig myndighet extra viktig
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for att deltagaren ska f3 fortsate stod i sin rehabilitering inom
varden.

¢ Vid behov kan aktuell coach stotta deltagaren for att limna en
anstkan om stod genom LSS, sjukersdttning eller aktivitets-

ersittning.
Kvantitativamal | For verksamhetsaret 2025 forvantades insatsen ha 150 deltagare. |

Antal inskrivna del- | 140 deltagare W -

| tagare l
Jimstilldhets- | Konsfordelning: 64 % kvinnor och 36 % maén.
e | Utbildningsbakgrund: Vi har svdrt att redovisa data pd grund av
| systemskiftet frdn SUS till det nya uppféljningssystemet.
' Tid med offentlig forsorjning innan start: Vi har svdrt att redo-
| visa data pd grund av systemskiftet fran SUS till det nya
uppféliningssystemet.
Analys av deltagare | Inflode av nya deltagare 2025:
36 9% hade anvisats fran Forsiakringskassan.
64 % hade anvisats fran psykiatrin, sin kommun eller Arbets-
formedlingen, eller tagit egen kontakt.

Resultat Under 2025 har 45 9% av deltagarna med uppdrag Arbetstraning |
gjort stora positiva stegforflyttningar, genomfoért arbetstraning '
med stabil ndrvaro och kunnat fortsatta till arbetstraning och fort-
satt rehabilitering hos vara samarbetande myndigheter
Forsakringskassan/Arbetsféormedlingen och respektive kommuns
arbetsmarknadsenhet.

Budget 2 650 700 kr

Utfall (2697 864 kr

"Avvikelse 1102 % -

Kostnad/deltagare | 19 270 kr/deltagare

Maluppfyllelse | God.

Insatsen har under 2025 kunnat ge stod till 140 deltagare. Insats-
malet for 2025 var 150 deltagare.

95 % av deltagarna med uppdrag inom kartlaggning/myndighets-
stod har fatt sitt uppdrag slutfort och darmed uppnatt en positiv
stegférflyttning

45 % av deltagarna med uppdrag arbetstrining har gjort stora
positiva stegforflyttningar och nirmat sig malet arbete/studier
och egen forsorjning.
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PROJEKTET CICERON

| Att 6ka andelen individer som atergar till studier. Detta sker inom en
ny arbetsmodell som motiverar deltagarna till atergang till skolan.

Projektigare Finsam Degerfors/Karlskoga
. Syfte
Malgrupp

_‘ Primért unga och unga vuxna (16—29 ar) som varken arbetar eller
| studerar, sekundirt andra vuxna som behéver studiemotivering.

Insatsens mal

Att bidra till att minska antalet unga/unga vuxna och andra vuxna
som varken arbetar eller studerar i vistra, sédra och norra Orebro
lan genom stottande aktiviteter. Det kan handla om att motivera
dem som varit inaktiva under ldng tid till att delta i aktiviteter eller
att stgtta och motivera till studier elier arbete

| Kvantitativa mal

Projektet forvintats ha ungefar 60 deltagare under périoden

(resultat) september 2024 till augusti 2027.

'Antalinskrivna | 33 deltagare i
| deltagare
| Jamstalldhets- Kénsfordelning: 55 % man, 45 % kvinnor

RERE Utbildningsbakgrund: Vi har svdrt att redovisa data pad grund av
systemskiftet fran SUS till det nya uppféljningssystemet.

Tid med offentlig forsérjning innan start: Vi har svdrt att redovisa
data pd grund av systemskiftet frin SUS till det nya uppféljningssyste-
met.

Resultat: Resultatet visar att 66 % har gjort pdéitiva stegfﬁrﬂyttningair_', varav
55 % har pabérjat studier och 11 % har avslutats pa grund av arbete
och fortsatt stod via Arbetsformedlingen. 22 % har avbrutit insatsen
utifrin ett forsimrat miende och far for nirvarande stod via vard-

| ens olika insatser.
| e

Budget 2037 300 kr

Utfall 2065302 kr |

| Avvikelse 101 %

Maluppfyllelse God, men det ir farre 4n 10 deltagare som har avslutats i

projektet, vilket betyder att det statistiska underlaget for
att bedoma maluppfyllelsen ar begrinsat.
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2.10.4. Uppfoljning av och resultat for de strukturévergripande in-

satserna
En viktig del i att stirka samverkan och uppna syftet med den finansiella samord-
ningen ir att arbeta strukturpaverkande, mobilisera samverkan och stédja processer
for effektivare resursanvandning,

Styrelsen bedémer att m3luppfyllelsen for nedan nimnda insatser/aktiviteter ar god,
sarskilt nir det giller informationstraffar som var riktade till medlemmar (politiker
och tjanstepersoner).

INSATSER/ ANTAL A RESULTAT MAL-

AKTIVITETER DELTAGARE UPPFYLLELSE

Upprittandet av kon- | - Utoka dialog mellan | Dialog ar etable- God
taktkanal med vard- olika aktorer rad.
centralerna inklusive
privata alternativ i
Sydnirke
Genomfdrande av en . Skapa en ny platt- Besked kommer God
ansdkan om medel till form for samverkan | senare under
EU:s program kring unga 18-21 2026.
Erasmus+ ar
Genomférande av 35 Att oka kunskal-)'é'n i, Okad kt_mskap, God
Hbtgi-utbildning om hbtqi-personers | stdrre trygghet i
livsvillkor, rattig- bemotande och
heter och férbittrade forut-
bemétande foratt | sdttningar for en
starka ett inklude- | verksamhet dar
rande, respektfullt | alla individer méts
och likvirdigt be- | p lika villkor.
motande i '
verksamheten.
Genomforande av tvd | - *l_i"'ramtagning av - o
planeringsmoten med drsplanering ,
beredningsgruppen i
och styrelsen |
Deltagande i NNS:s | - Okad information T Samarbetet har God
| m&nadstriffar for for- om NNS:s arbete | dkat mellan fér-
' bundschefer bunden i landet.
| Deltagande i linets e | Okad information | Samarbetet har | God
manadstraffar for om forbundens ar- | 6kat mellan for-
forbundschefer bete i i bunden i lanet.
, lanet
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Genomforande av
Rehabmaissan 2025

220

Starkande foridnd-
ringsarbete och
inspiration till med-
arbetare som moter
deltagare

Satta fokus pd ar-
betsrehabilitering
som arrangeras av
samordningsfor-
bunden i Orebro
lan.

Mycket god

Lépande avstamningar
med finansierade
insatser med samord-
nare och dvriga
medarbetare

Lépande uppfdlj-
ning av
finansierade
insatser

Forbundet har
vildokumenterade
rutiner.

Deltagande i nitverket
for projektet
Inkluderingslyftet

Fa information om
nuliget i projektet
och statusuppdate-
ringar

Projektet ar i gng
for fullt och be-
rorda sam-
ordningsforbund
jobbar pd med
planering och for-
beredelser infér
kommande utbild-
ningar.

Deltagandet i manads-
traffarna for
partnerskapet for
socialinnovationer

Starka samarbetet
med organisationer
frin

civilsamhallet och
andra offentlig
verksamheter i
Orebro lin

Stirka férutsitt-
ningarna fér
sociala innovat-
ioner i Orebro lin
53 att vi kan mota
samhéllsutma-
ningar och bidra
till en hallbar ut-
veckling.

2.11. Andra effekter av samverkan

Samverkan bidrar till att fler individer kan bryta ett langvarigt bidragsberoende och
successivt narma sig egen forsorjning. Detta har stor betydelse fér bade livskvalitet
och framtida méjligheter. Uppfoljningar visar att kombinationen av indamalsenliga
insatser, myndighetsgemensam samverkan och ett 1angsiktigt arbetssitt skapar for-
utsdttningar for deltagarna att ta steg framéat, minska social isolering och starka sin

hilsa.

Resultaten visar dven tydliga positiva effekter i form av minskat behov av ekonomiskt

bistind, férbattrad hilsa och en stirkt etablering pa arbetsmarknaden i Sydnérke.
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2.12. Balanskravsresultat

Forbundet har inga realisationsvinster, realisationsforluster, orealiserade vinster
eller férluster. Balanskravsresultatet 4r dirmed detsamma som &rets resultat enligt
resultatrdkningen.

Arets resultat enligt resultatrakningen 260 805 kr
Samtliga realisationsvinster 0 kr
Realisationsvinster enligt undantagsmdjligheter 0 kr
Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter 0 kr
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 kr
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 kr
Balanskravsresultat 260 805 kr

2.13. Vasentliga personalférhallanden
Forbundet har ingen anstalld personal.

2.14. Forvantad utveckling

Det positiva resultatet under 2025 har majliggjort en férstiarkning av de individinrik-
tade insatserna for unga och unga vuxna genom d6kade personella resurser. | verk-
samhetsplanen for 2026 betonas en fortsatt och tydlig inriktning mot individinrik-
tade insatser. Forbundet prioriterar darfor stod som stérker arbetsformaga och hélsa
samt mojliggor stegforflyttning mot egen férsorjning.

P4 nationell nivd far samordningsférbunden en alltmer central roll i att samla par-
terna kring gemensamma samhallsutmaningar. Tyngdpunkten férskjuts mot
langsiktiga, myndighetsgemensamma arbetssatt, tidiga och samordnade insatser
samt utvecklade stédstrukturer for individer med komplex problematik.

Det osikra omvirldslaget innebar att arbetet framéver behover praglas av tydliga
prioriteringar, strukturerade arbetssitt och ett langsiktigt ekonomiskt ansvarsta-
gande.

2.15. Avvikelser

Avvikelse gillande rekommendationen hyra av lokaler
Forbundet fortsatte dven under dr 2025 att hyra en lokal fér de insatser som férbun-
det finansierar.

Motivering:

+ Det finns ett behov av att samla nyckelpersoner fran de olika samverkande
myndigheterna under ett och samma tak. I dag finns sex nyckelpersoner med
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olika kompetenser och bakgrunder péa plats i de lokaler som férbundet hyr i

Hallsberg.
e Iforbundet tillampar vi ett roterande huvudmannaskap vartannat ar, nagot
som gor det omdjligt for ett 6vertagande av hyresavtalet frdn ndgon av med-

lemmarna.
o Att forbundet stiller en lokal till de samverkande myndigheternas férfogande
ses ocksa som "smorjmedel” for att samverkan ska fungera sa friktionsfritt

som mojligt.
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3. Resultatrakning

2025-01-01 | 2024-01-01 !

Belopp i kr. Not |
2025-12-31 2024-12-31

Verksamhetens intikter LZ 6157 267 5171 429‘
Verksamhetens kostnader ? 3 -5897 145 -4996 117
Avskrivningar - -

| Verksamhetens nettokostnad 260122 175312

i

Verksamhetens resultat 260122 175312 l
Finansiella intakter 2 004 26277
Finansiella kostnader -1321 -1 318
Resultat efter finansiella poster 260 805 200271

|

Periodens/drets resultat 260 805 200271
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4. Balansrakning

Belopp i kr. 1Not [ 2025-12-31| 2024-12-31

TilTééngar
Anlaggningstillgidng -

Omsittningstillgingar

Fordringar 4 3475287 3328584
Kassa och bank 373 665 1291438
Summa omsattningstillgdngar 3848952 4620022
Summa tillgdngar 3848952 4620022

Eget kapital, avsittningar
och skulder

Eget kapital
Arets resultat 260 BOS 200271
Ovrigt eget kapital 1001433 801 162
Avsattning

Avsattningar for pensioner -

Skulder
Langfristiga skulder = :
Kortfristiga skulder 5 2586714 3618589
Summa eget kapital, 3848952 4620022

avsittningar och skulder

Ansvarsférbindelser
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5. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2025-12-31 2024-12-31

Arets resultat 260 805 200271

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Okning/minskning kortfristiga fordringar -146 703 -555 105

{kning/minskning kortfristiga skulder -1031875 182 840

Kassaflide frin den lopande verksamheten 917 773 -171 994

Arets kassaflode -917 773 -171 994

Likvida medel vid drets bérjan 1291438 1463 432

Likvida medel vid arets slut 373 665 1291 438
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6. Driftredovisning

Driftredovisningen redovisar forbundets intdkter och kostnader for verksamhetsaret
2025 i jamforelse med beslutad budget. Syftet ar att ge en 6versiktlig bild av hur for-
bundets ekonomiska resurser har anvants.

Arets resultat uppgar till ett 6verskott om 260 805 kr. Sammantaget visar driftredo-
visningen att forbundet har haft god ekonomisk kontroll och att verksamheten
bedrivits inom beslutade ekonomiska ramar.

Utfall 2025

Belopp tkr Intikt Kostnad
Administration inkl.
styrelse och finansi- 4628001 873 045
| ella kostnader
| Samordningsteam -| 2697 864
Projekt Ciceron 1529266 | 2065302
Strukturinsatser - 232 242
Missa - 26522
Gemensam
samverkansdag
Psykiatriveckan - 1 487
Ev. ESF-ansdkan - -

Surime;t

6 157 267

5896 462

Budget Avvikelse Utfall 2024
2025 2025
Utfall-
Netto Netto Budget Intikt Kostnad Netto
| netto
i 1 |
3754956 3789800| -34844| 4720000 1201799| 3518201
2697864 | -2650700| -47 164 .| 2968892| -2968892
-536 036 | 530200  -5836| 451429| 507173, -55744
-232242| -300000 67758 | 279738 -279736
26522  -35000 B 478 . 38517| -38517
-l -15000 15 000 : 0 0
-1487|  -10000 10 000 . = ;

248 900

13 392

5171 429

4996117
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7. Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och re-
dovisning (SFS 2018:597) samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

NOT 2. VERKSAMHETENS INTAKTER

2025

Driftbidrag frin staten
Staten
Askersunds kommun
Hallsbergs kommun
Kumla kommun
Lax3 kommun
Region Orebro Lin
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intdkter

Summa
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2314 000,00
238169,00
334 736,00
470939,00
113 157,00

1157 000,00

1529 266,00

6157 267

2024

2360 000,00
242943,00
344 146,00
476 636,00
116 275,00

1180 000,00
451 429,00

5171429
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NOT 3. VERKSAMHETENS KOSTNADER

2025 2024
Projektmedel 5023417 3794318
Kop av tjanst forbundschef 248 135 438 108
Kop av administrativa tjanster 128973 315940
Revision 32000 89 400
Arvoden 164 805 139 926
Sociala avgifter 51325 80 680
Erséttning forlorad arbetsfértjinst - -
{vriga personalkostnader 8067 3782
Kurser, konferenser inkl. resekostnader 79 355 9 404
Ovrigt 161 068 124 559
Summa 5897 145 4996 117
NOT 4. FORDRINGAR
2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 2297999 2456 260
Momsfordran 687 138 377 735
Forutbetalda kostnader 43332 43 160
Upplupna intdkter 446 818 451 429
Summa 3475287 3328 584
NOT 5. KORTFRISTIGA SKULDER
2025-12-31 2024-12-31
Leverantdrsskulder 252518 1103125
Upplupna kostnader 36 197 201 462
Forutbetalda intikter 2297999 2314001
Summa 2586714 3618589
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat och
av forbundets kostnader, intdkter och ekonomiska stéllning.

Datum: Enligt vara elektroniska underskrifter

Hans Sedstrém (ordférande) Annica Sjoqvist (vice ordférande)
Peter Larsson {ledamot} Siw Lunander (ledamot)
Jerry Karjalainen (ledamot) Gunilla Kanrell (ledamot}

Bo Rudolfsson (ledamot)
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9. Var revisionsberattelse

VAar revisionsberattelse har angivits den dag som framgar av vara elektroniska
underskrifter.

Datum: Enligt vira elektroniska underskrifter

Jenny Barksj6 Forslund
Auktoriserad revisor/Azets Revision & Radgivning AB

Utsedd av Arbetsféormedlingen och Forsdkringskassan

Annica Blomgren

Revisor utsedd av Region Orebro lin

Bjorn Eriksson

Revisor utsedd av kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa

26 | Samordningsforbundet Sydnirke Arsredovisning 2025

# visma sign
383/ 51



10. Bilagor

Bilaga 1, Arsrapport 2025 individinriktade insatser
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Den fortroendevalda revisorn i
Samordningsforbundet Sydnirke

Till: Styrelsen i Samordningsférbundet Sydnirke
Fullmdktige i respektive medlemskommun och -region
Farsdkringskassan

Arbetsformediingen

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 Samordningsforbundet Sydnirke (organisationsnummer 222000-
2600) for verksamhetsaret 2025.

Viart uppdrag &r att prova om verksamheten skéts pa ett indamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstillande satt, om rikenskaperna ir rittvisande och
om den interna kontrollen ar tillricklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifier som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

[ uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. 1
granskningen av forbundets rikenskaper och drsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Vara dvriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitride till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2025.

Penneo dokumentnyckel: ZUADU-ZBBKL-80CZV-KO3MT-BSMOM-UA4F4
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Vi bedémer samtnantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Sydnérke har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer att rakenskaperna 1 allt visentligt dr rittvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen dr
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi dberopar bifogade redogérelse och rapporter.

s Granskningsrapport 2025

Kumla, dag som framgr av digital signering

Annica Blomgren Bjorn Eriksson
Revisor utsedd av Region Orebro Revisor utsedd av kommunerna

Askersund, Hallsberg, Kumla och Laxa

Pennec dokumentnyckel: ZUADU-ZBBKL-BOCZV-KO3IMT-BSMOM-UA4F4
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Granskning av bokslut
och arsredovisning per
2025-12-31

Granskningsrapport

Samordningsforbundet Sydnarke
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

1 INNEHALLSFORTECKNING

1 Bakgrund
1.1  Syfte och revisionsfrdga
1.2  Revisionskriterier

1.3 Metod och avgrinsningar

1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

2 Resultat av granskningen
2.1 Férvaltningsberdttelsen

2.2  God ekonomisk hushdllning
2.2.1  Ekonomiska mal
2.2.2 Verksamhetsmal

2.3 Resultatrdkning
2.3.1 Verksamhetens intakter
2.3.2 Verksamhetens kostnader

2.4  Balansréikning
2.4.1 Kassa och bank
2.4.2  Kortfristiga skulder

2.5 Intern kontroll och styrning
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2.7 Ovrigt
2.8 Rekommendationer
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

1 BAKGRUND

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsforbundet Sydnarke for
rakenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed for
kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for revisorernas be-
démningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska préva om
rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till féljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen ar att den ska utgora underlag for revisorernas prévning av:

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e om riakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig

1.2 REVISIONSKRITERIER

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt &r uppréattad i enlighet med
géllande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, framst sdsom denna definieras av SKR! och Skyrev?. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sdkerhet forsdkra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2025. Vi har granskat sadan
information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella
redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutredning mot underlag.

! Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

Page 3 of 7
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen ar férenlig med de finansiella

delarna

Vihara

ven granskat att férbundet foljer férbundsordningen.

Granskningen har genomfoérts genom:

1.3.1

1.3.1.1

1.3.1.2
°
°

Page 4 of 7

Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll

och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

Analys av om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av évriga poster.

Stickprovsgranskning av attest och utanordning

Dialog med forbundschef

Sedvanlig bokslutsgranskning

Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

Verksamhetens intdkter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.

Kassa och bank

- Substansgranskas mot externa underlag.

Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.

Redovisningsprinciper

Intern kontroll
”Ordning och reda”
Bokslutsprocessen

Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt

belopp.
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN
| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Samordningsférbundet Sydnarke redovisar sin forvaltningsberattelse i enlighet med lagens
krav och denna har stallts upp enligt de bestamda rubrikerna.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsforbundet ha en god ekonomi i sin
verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

2.2.1 Ekonomiska mal
Forbundet har forutom sin budget for 2025 specificerat nedan finansiella mal:

e Verksamheten skall bedrivas med god ekonomisk hushallning och inom den
budgetram som beslutats av férbundsstyrelsen.

e Under ar 2025-2027 har Samordningsforbundet som mal att hitta och finansiera
projekt som uppgar till mer an de arliga medlemsavgifterna och darigenom nyttja
det 6verskott som uppkommit under tidigare ar.

e Under ar 2025 ska storleken pa eget kapital uppga till max 7 procent av intdkterna,
eller max 300 000 kr.

| arsredovisningen redovisas inget dock inget utfall i forhallande till dessa mal. Avsaknaden
av uppfoljning innebér att det inte gar att bedoma maluppfyllelsen.

Arets resultat uppgar till +261 tkr vilket &r 12 tkr hogre &n det reviderade budgeterade
resultatet pa +249 tkr. Reviderad budget antogs pa styrelsemote 26 september 2025.
Ursprunglig budget uppgick till +697 tkr.

Eget kapital uppgick vid 2025 ars utgang till +1 262 tkr.

2.2.2 Verksamhetsmal

Samordningsférbundet Sydnarke faststallde i november 2024 en verksamhetsplan med
budget fér 2025 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verksamheten.
Malen konkretiseras sa att det gar att folja upp maluppfyllelsen.

| arsredovisningen ldmnas en redogorelse for arets verksamhet, vilka insatser som har gjorts
och uppfoljning av maluppfyllelse.

Page 5 of 7
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

2.3 RESULTATRAKNING

2.3.1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intdkter bestar av medlemmarnas arsavgifter 4 628 tkr samt 6vriga bidrag
1 529 tkr vilka har substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning.

2.3.2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.

2.4 BALANSRAKNING
Balansomslutningen per bokslutsdag uppgar till 3 849 tkr vilket ar lagre dn vid samma
tidpunkt aret innan (4 620 tkr) och beror till storsta del pa férandring av likvida medel.

2.4.1 Kassa och bank
Kassa och bank i balansrdkningen, 374 tkr, ar avstimt mot engagemangsbesked fran
Swedbank.

2.4.2 Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna 2 587 tkr bestar till dominerande del av férutbetalda intdkter 2 298
tkr.

Posten har granskats utan anmarkning.

2.5 INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utover
tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att férbundsordningens krav
efterlevs.

2.5.1 Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederboérlig ordning.

Vi noterar att inget medlemssamrad hallits under 2025 trots att det under 2023 beslutades
att Forsikringskassan och Region Orebro skulle ta ett ansvar for att boka in dessa under
2024-2025. Forbundet har tagit tag i detta och kallat till medlemssamrad under 2026 och
tagit tillbaka huvudansvaret som sammankallande. Métet ar planerat att dga rum 18 aug
2026.

2.5.2 Delarsrapport

Forbundet upprattar en halvarsrapport i vederborlig ordning. Halvarsrapporten for januari-
juni 2025 behandlades pa styrelsemotet i september. Prognosen for helarsresultat visade
+782 tkr, vilket kan jamféras med faktiskt utfall som blev +261 tkr. | delarsrapporten framgar
att prognosen ar osaker och utgar fran att hosten ar lika som varen.

2.6 DRIFTREDOVISNING
| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Forbundet har uppréttat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2025.

Page 6 of 7
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2.7 OvriGT

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsforbund bor ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital i Samordningsférbundet
Sydnérke inte 6verstiga 926 tkr. Utfall vid 2025 ars slut dr 1 262 tkr vilket innebar att det
egna kapitalet overstiger den rekommenderade nivan, dock ej markant.

Vivill betona vikten av att beakta de tydliggéranden som Forsakringskassan gjort kring
projektdgande av ESF-projekt, ansvarsomrade for insatser samt vilken malgrupp som
strukturdvergripande insatser riktar sig mot. Samordningsférbundet Sydnarke
medfinansierar projektet Ciceron med medel fran ESF och projektet I6per t o m augusti
2027. Darefter ar forbundets avsikt att eventuella nya ansékningar om externa medel
kommer ga till nagon av medlemspartnerna som da blir de formellt sékande om
projektmedel.

2.8 REKOMMENDATIONER
Baserat pa ovan redovisade iakttagelser lamnar vi foéljande rekommendationer:

e Att medlemssamrad halls enligt riktlinjerna minst en gang arligen.

e Att finansiella mal féljs upp och utvarderas i arsredovisningen.

2.9 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Det har i granskningen inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksj6 Forslund

Auktoriserad revisor

Page 7 of 7

396 / 51



HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen

§ 54 - Svar pa motion - Undvik fall
(25/KS/113)

Arendebeskrivning

Miljopartiet har inkommit med en motion angaende att undvika fallolyckor genom att dela
ut gratis broddar till kommunens invanare som ar 6ver 65 ar. Svaret har beretts av
administrativa avdelningen efter samrad med ekonomiavdelningen samt social- och
arbetsmarknadsférvaltningen.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att avsla motionen.

Kommunstyrelsens behandling av drendet:
Helén Svensson (MP) och Tryggve Thyresson (V) yrkar bifall till motionen.
Magnus Andersson (S) yrkar bifall till forslag till beslut och yrkar avslag pa Helén Svensson

(MP) och Tryggve Thyresson (V) yrkande. Ordférande staller pa proposition pa mellan de tva

forslagen och finner att forslag till beslut vunnit gehor.

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att avsla motionen.

Reservationer
Helén Svensson (MP) och Tryggve Thyresson (V) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
e Motion - Undvik fall
e Svar pa motion - Undvik fall

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Miljopartiet de grona Motion 2025-06-05

Undyvik fall!

Maénga fallolyckor vintertid kan undvikas om vi anvander broddar.

Fallskador bland aldre &r ett stort folkhdlsoproblem och utgoér den vanligaste olycksrelaterade orsaken
till sjukhusvistelse. I de nordiska landerna &r problemet mer vanligt forekommande under
vinterménaderna péd grund av halka till f6ljd av sno6 och is. Flertalet svenska kommuner har under det
senaste artiondet delat ut broddar, framst till dldre invanare, i syfte att minska risken for halkskador
under vinterhalvaret. Léank till aktuell forskning vid Karlstad universitet:
(https://www.kau.se/csr/forskning/pagaende-forskning-vid-csr/implementering-effekter-och-
kostnadseffektivitet-kommunala)

Nér vi blir dldre forsdmras balansen och vi har svérare att ta emot oss nér vi ramlar.

Detta leder till att vi har 6kad risk for att ramla och lattare for att fa olika typer av fallskador.
Ett av de mer vanliga olycksfallen i trafiken i var kommun utgors av fotgidngare, singel.
Alltsa dédr inte ndgot fordon eller annan person dr inblandad (Strada).

Ett antal kommuner i landet erbjuder sina dldre invénare gratis broddar.
Det har visat sig lonsamt!

- farre fallolyckor

- mindre lidande

- lagre kostnader for sjukvard och omsorg

Miljopartiet de grona 1 Hallsbergs kommun yrkar darfor:
e Att Hallsbergs kommun erbjuder kommuninnevénare, fran 65 ar, broddar
e Att broddarna kan hdmtas gratis

Helén Svensson
Ledamot i kommunfullmaktige
Miljopartiet de grona i Hallsbergs kommun

miljopartiet de grona @

HALLSBERG
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HALLSBERGS
KOMMUN

Motionssvar Sidalav2
Dnr: 25/KS/113

Svar pa motion — Undvik fall

Arendebeskrivning

Miljépartiet har inkommit med en motion angaende att undvika fallolyckor genom att dela ut gratis
broddar till kommunens invanare som ar over 65 ar. Svaret har beretts av administrativa avdelningen
efter samrad med ekonomiavdelningen samt social- och arbetsmarknadsférvaltningen.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att avsla motionen.

Utredning

Helén Svensson (MP) har inkommit med en motion angaende att dela ut gratis broddar till
kommunens invanare som ar 6ver 65 ar for att pa sa satt minska de skador som orsakas av
fallolyckor.

Fallolyckor kan undvikas pa olika satt. Ett satt ar att anvanda broddar nar det ar halt ute. Vissa
kommuner i Sverige delar redan idag ut broddar gratis till kommuninvanare éver 65 &r. | Orebro lan
ar det endast Askersunds kommun som gor detta idag. Nora och Laxa kommun har tidigare delat ut
broddar men gor inte detta langre. Askersunds kommun har utdelning av broddar pa kommunhuset
och biblioteket under vintermanaderna men har ingen utdelning i 6vriga delar av kommunen utan de
dldre maste ta sig till Askersund.

Enligt en studie fran Karlstads universitet leder ett utdelningsprogram av gratis broddar till personer
Over 65 ar i kommunen till en minskning av skador till f6ljd av fallolyckor pa 8 %. Detta ar delvis for
att det ar svart att fa alla inom aldersgruppen bade att hamta ut broddarna och att anvdnda dem. |
Hallsbergs kommun som &ar sa pass stor, geografiskt, kan det féreligga en annu storre svarighet for de
dldre att kunna ta sig for att hdmta ut broddar. Alternativet till utdelning centralt &r att tillhandahalla
broddar pa fler tatorter vilket innebar stérre administrativa kostnader an att halla utdelningen till en
eller ett par lokaler centralt i Hallsberg.

| Hallsbergs kommun finns i dagslaget ca 3500 personer som &r 65 ar eller dldre. For att rakna ut en
ungefarlig kostnad for broddar har en omvarldsbevakning gjort angaende kostnaden for broddar och
berakningen har gjorts utifran att broddar kops in till halften av alla som &r i aldersgruppen till att
borja med. Utifran de priser som finns pa olika butiker pa internet skulle det billigaste alternativet ge
en kostnad pa ca 140 000kr, med enbart kostnaden fér broddar inraknat. En utdelning av broddar
skulle darfor inte uppga i sa hoga belopp att det behéver upphandlas men en direktupphandling
skulle behodva goras for att inkdp av broddar skulle kunna ske och ett definitivt pris gar darfor inte att
fa fram innan dess att en direktupphandling skett. Utdver detta tillkommer dven administrativa
kostnader for att skdta hantering och utdelning av broddarna.

Ambitionen att forebygga fallolyckor ar positiv, men kommunen bedémer att forslaget om att
tillhandahalla gratis broddar inte ar andamalsenligt. Ett generellt kostnadsfritt utdelande skulle
innebara I6pande kostnader for inkdp, distribution och administration, utan att sakerstalla att
broddarna faktiskt anvands eller nar de grupper som har storst behov.

Kommunens nuvarande insatser for halkbekdampning, information och trygghet for dldre bedéms
vara mer kostnadseffektiva och ger bredare nytta.
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HALLSBERGS
KOMMUN

Motionssvar Sida2av2
Dnr: 25/KS/113

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Christina Torpman
Kommundirektor Kommunsekreterare
Bilagor

Motion — Undvik fall
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen

§ 55 - Svar pa motion — Avskaffa minutstyrningen inom hemtjansten
(26/KS/81)

Arendebeskrivning

Sverigedemokraterna har inkommit med en motion med féljande yrkanden:

Att Hallsbergs kommun avskaffar minutstyrning inom hemtjansten.

Att social- och arbetsmarknadsforvaltningen ges i uppdrag att utreda och foresla en modell
baserad pa tillitsbaserad styrning, dar fokus ligger pa brukarens behov snarare dn exakt
tidsatgang.

Att hemtjanstens planering ska inkludera realistiska restider till och fran brukarna.

Att ovanstaende forandringar genomfors i nara dialog med personalen i verksamheten.
Svaret har beretts av social- och arbetsmarknadsfoérvaltningen i samverkan med
kommunstyrelseforvaltningen.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att motionen anses besvarad.

Kommunstyrelsens behandling av drendet:
Oscar Lundqvist (SD) yrkar bifall till forslaget.

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

e Motion - Avskaffa minutstyrningen inom hemtjansten
e Svar pa motion - avskaffa minutstyrning

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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@ ngw’ ym[f W HA 2026-04-20 Motion - Avskaffa minutstyrningen inom hemtjansten

Aterkommande signaler fran personal i hemtjansten pekar pa att minutstyrningen inte &r férenlig med brukarnas
faktiska behov. Tidsatta insatser tar inte hansyn till variationer i brukarnas dagsform, oférutsedda handelser eller
den ménskliga dimension som omsorgen vilar pa. Sarskilt tydligt &r att planeringen av restider mellan brukare
ofta ar bristfallig, vilket skapar en konstant tidspress fér hemtjanstpersonalen och en arbetsmiljé som &r ohéllbar
6ver tid. Nar varje moment ska pressas in i forutbestdmda tidsramar uppstar en situation dar personal tvingas
vélja mellan att félja schemat eller att ge en omsorg som motsvarar brukarens faktiska behov. Det &r en orimlig
utgangspunkt fér en verksamhet som ytterst handlar om ménniskor, inte processer eller produktion.

Konsekvenserna blir att stressen 6kar, handlingsutrymmet minskar och kvaliteten i omsorgen blir lidande. For
brukaren kan det innebédra en mer fragmenterad och opersonlig kontakt med hemtjénsten. For personalen
innebar det en arbetssituation dar yrkeskunskap och professionella bedémningar trangs undan till férman for
ett alltfér detaljstyrt system. Det finns minst sagt tunga skal att avskaffa minutstyrningen och ersatta den med
en styrning som tar sin utgangspunkt i verksamhetens verklighet. Idag finner vi manga goda exempel fran andra
kommuner dar de klarat av att organisera hemtjansten pa ett mer dndamaélsenligt sitt. Genom att ersatta
minutstyrning med tillitsbaserade modeller, kan fokus flyttas fran exakt tidsatgang till faktisk behovsuppfyllelse.
Det ger battre férutsattningar foér kontinuitet, flexibilitet och det skapar en mer hallbar arbetsmiljé.

= Att Hallsbergs kommun avskaffar minutstyrning inom hemtjansten.

= Att Social- och arbetsmarknadsférvaltningen ges i uppdrag att utreda och féresld en modell baserad
pa tillitsbaserad styrning, dar fokus ligger pa brukarens behov snarare &n exakt tidsatgang.

=  Att hemtjanstens planering ska inkludera realistiska restider till och fran brukarna.

= Attt ovanstadende forandringar genomférs i ndra dialog med personalen i verksamheten.

Oscar Lundqyvist (SD) Jimmy Olsson (SD) Johnny Ring (SD) Viktoria Svanberg (SD)
Oppositionsrad Andre vice ordférande Ledamot Ledamot

Sverigedemokraterna Hallsberg

Organisationsnummer: 802462-3715

Ostra Storgatan 2, 694 31 Hallsberg

E-post: hallsberg@sd.se Sid. 1(1)
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HALLSBERGS
KOMMUN

Motionssvar Sidalav2
Dnr: 25/KS/113

Svar pa motion — Avskaffa minutstyrningen inom hemtjansten

Arendebeskrivning
Sverigedemokraterna har inkommit med en motion med féljande yrkanden.

Att Hallsbergs kommun avskaffar minutstyrning inom hemtjansten.

Att social- och arbetsmarknadsforvaltningen ges i uppdrag att utreda och foresla en modell baserad
pa tillitsbaserad styrning, dar fokus ligger pa brukarens behov snarare an exakt tidsatgang.

Att hemtjanstens planering ska inkludera realistiska restider till och fran brukarna.

Att ovanstaende férandringar genomfors i nara dialog med personalen i verksamheten.

Svaret har beretts av social- och arbetsmarknadsférvaltningen i samverkan med
kommunstyrelseférvaltningen.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta att motionen anses besvarad.

Utredning

Minutstyrning innebar att varje insats ges en exakt tidsram, exempelvis femton minuter, som
personalen forvdntas f6lja oavsett faktisk behovsbild. Social- och arbetsmarknadsférvaltningen delar
bilden av att alltfér detaljstyrda tidsmodeller kan innebara negativa konsekvenser for saval brukare
som personal och darfor arbetar forvaltningen inte med minutstyrning.

Social- och arbetsmarknadsférvaltningen konstaterar att Hallsbergs kommun sedan 2025 inte
tillampar minutstyrning inom hemtjansten. | stallet anvands en modell fér schablonbaserad planering
som samlat ger brukarnas beslutade tider.

Modellen syftar till 6kad flexibilitet, storre professionellt handlingsutrymme och battre maojligheter
att mota brukarnas individuella och dagsaktuella behov.

Modellen innebar att bistandshandlaggare och legitimerad personal beslutar om insatser utifran
brukarens behov och anger dessa i tid. Nar ett nytt drende skapas summeras den samlade tiden for
brukaren. Den totala tiden kopplas till en timersattning som ligger till grund for ersattningen till
hemtjanstenheten. Den nya tiden registreras och ingar sedan i den totala planeringen for
hemtjanstens uppdrag inklusive restider.

Hemtjanstenheterna foljer manadsvis en samlad ersattningsmodell (styrmodell) baserad pa
brukarnas beslutade schablontider, inte pa utford minut foér varje enskild insats. Personalen har
darefter mojlighet att sjalva prioritera och anpassa insatser utifran brukarens dagsform och situation.
Arbetet utgar fran de samlade behoven och inte fasta minutintervall per insats. Det finns ett storre
professionellt handlingsutrymme jamfort med tidigare arbetssatt, da personalen inte behover begéara
extra tid for mindre avvikelser i det dagliga arbetet.

Planering av arbetet, inklusive hansyn till restider, hanteras inom ramen for verksamhetens ordinarie
planeringsprocesser och utvecklas [6pande.
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HALLSBERGS
KOMMUN

Motionssvar Sida2av2
Dnr: 25/KS/113

Det nya ersattningssystemet (styrmodell) innebar ett forandrat satt att tala om och férhalla sig till tid,
vilket inte fullt ut har fatt genomslag i hela organisationen. Social- och arbetsmarknadsférvaltningen
ser darfor behov av fortsatt information och dialog for att 6ka forstaelsen fér det handlingsutrymme
som modellen faktiskt ger. Férvaltningen bedomer att dialog med personal och fackliga
organisationer ar en férutsattning for bade fortsatt implementering och vidareutveckling av
arbetssattet.

Hallsbergs kommun beddmer att motionens intentioner: 6kad tillit, battre arbetsmiljé och storre
fokus pa brukarens behov, i huvudsak redan ar uppfyllda genom den modell som inforts fran och
med 2025. Bedomningen ar att modellen ligger val i linje med principerna for tillitsbaserad styrning.

Den samlade bedémningen ar darmed att motionens intentioner i huvudsak redan ar uppfyllda och
att modellen ar forenlig med tillitsbaserad styrning.

Kommunstyrelseférvaltningen
Lena Fagerlund Jaana Jansson

Kommundirektor Forvaltningschef

Social- och arbetsmarknad

Bilagor

Motion — Avskaffa minutstyrningen inom hemtjansten
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen

§ 56 - Svar pa motion - Avveckla hadlsoschemat
(25/KS/209)

Arendebeskrivning

Sverigedemokraterna har inkommit med en motion angdende att avveckla hadlsoschemat i
Hallsbergs kommun. Svaret har beretts av social- och arbetsmarknadsforvaltningen i
samverkan med kommunstyrelseforvaltningen.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att avsla motionen.

Kommunstyrelsens behandling av drendet:

Oscar Lundqvist (SD) yrkar bifall for motionen.

Magnus Andersson (S) yrkar bifall till forslag till beslut och yrkar avslag pa Oscars Lundqvist
(SD) yrkande. Ordfoérande staller pa proposition pa mellan de tva forslagen och finner att
forslag till beslut vunnit gehor.

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att avsla motionen.

Reservationer:
Pierre Weigl (SD), Oscar Lundqvist (SD) och Johnny Ring (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
e Motion - Avveckla hadlsoschemat
e Svar pa motion - Avveckla halsoschemat

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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(éz ngergedeﬂw[’w‘eﬂm 2025-12-15 Motion - Avveckla halsoschemat

Inom dldreomsorgen i Hallsbergs kommun har sa kallat hdlsoschema inforts i syfte att skapa battre arbetsmiljé
och mer héllbara arbetstider. | praktiken har utfallet fér manga anstéllda blivit det motsatta. | stéllet fér 6kad
aterhamtning vittnar personal om Kkorta viloperioder, fler vaxlingar mellan kvélls- och dagpass samt en upplevd
urholkning av den sammanhangande ledigheten &ver helger. Det har sarskilt uppmarksammats hur den
lagstadgade veckovilan pa 36 timmar i praktiken forlaggs pa ett satt som formellt uppfyller regelverket, men
samtidigt naggar helgen som faktisk aterhdmtningstid. Exempel férekommer dar personal gar av sent fredag
kvall och pabdrjar nytt arbetspass tidigt under séndagen. Pa pappret ar veckovilan uppfylld men i verkligheten
férsvinner den sociala och fysiska aterhamtning som helgen traditionellt innebar.

Aldreomsorgen &r ett av kommunens mest fysiskt och psykiskt krdvande verksamhetsomraden. Personalens
majlighet till verklig dterhdmtning &r helt avgdrande for:

= Langsiktig hélsa hos personalen.

*  Minskad sjukfranvaro.

= Béttre kontinuitet for de dldre.

=  Kommunens férméaga att behalla erfaren personal.

Nar scheman konstrueras pa ett satt som tekniskt féljer regelverk men praktiskt motverkar aterhdmtning riskerar
konsekvenserna att bli dkad utmattning, hdgre personalomsattning och samre kvalitet i omsorgen.
Sverigedemokraterna anser att arbetsmiljdarbete inte far reduceras till teoretiska modeller eller administrativa
konstruktioner. Scheman maste fungera i manniskors verkliga liv. Tvd sammanhingande dygns ledighet per
vecka bor utgbra en lagsta garanti for personal inom &dldreomsorgen. Halsoschemat, sdsom det i dag ar
utformat, uppfyller inte detta pa ett tillfredsstéllande satt och ska darfér avvecklas till férman for ett mer
personalnira och aterhdmtningsinriktat arbetstidssystem.

= Att Hallsbergs kommun avvecklar nuvarande hilsoschema inom vard och omsorg.

= Att Hallsberg kommun s&kerstéller att schemaldggning inom vard och omsorg som huvudregel ska ge
minst tvd dygns sammanhingande ledighet per vecka.

= Att nya arbetstidsscheman tas fram i ndra dialog med berérd personal och fackliga organisationer, med
fokus pa faktisk aterhdmtning och langsiktig hallbarhet.

Oscar Lundqyvist (SD) Jimmy Olsson (SD) Elin Jensen (SD) Viktoria Svanberg (SD)
Oppositionsrad Andre vice ordférande Ledamot Ledamot

Johnny Ring (SD) Pierre Weigl (SD)

Ledamot Ledamot

Sverigedemokraterna Hallsberg

Organisationsnummer: 802462-3715

Ostra Storgatan 2, 694 31 Hallsberg

E-post: hallsberg@sd.se Sid. 1(1)
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HALLSBERGS
KOMMUN

Motionssvar Sidalav2
Datum: Dnr: 25/KS/209

Svar pa motion — Avveckla halsoschemat

Arendebeskrivning
Sverigedemokraterna har inkommit med en motion angaende att avveckla hdlsoschemat i Hallsbergs
kommun. Motionen har foljande yrkanden:

Att Hallsbergs kommun avvecklar nuvarande hélsoschema inom vard och omsorg.

Att Hallsberg kommun sdkerstaller att schemaldggning inom vard och omsorg som huvudregel ska ge
minst tva dygns sammanhangande ledighet per vecka.

Att nya arbetstidsscheman tas fram i nara dialog med berérd personal och fackliga organisationer,
med fokus pa faktisk aterhamtning och langsiktig hallbarhet.

Svaret har beretts av social- och arbetsmarknadsférvaltningen i samverkan med
kommunstyrelseforvaltningen.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta att avsla motionen.

Utredning

Arbetstidslagen dndrades den 1 oktober 2023. De nya reglerna innebaér att alla anstéallda ska ha minst
elva timmars sammanhéangande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod samt att varje arbetspass
ska avslutas med dygnsvila. Férandringen grundar sig i EU-kommissionens kritik mot Sveriges
kollektivavtal inom kommun- och regionsektorn.

Hallsbergs dldreomsorg reviderade samtliga scheman under varen 2023 och var den férsta
kommunen i Orebro l3n att genomféra dessa anpassningar. Konsekvenserna av férandringarna, i
kombination med en strukturférandring inom hemtjansten, innebar att flera medarbetare valde att
Iamna verksamheten. Flera av dessa har dock senare atervant.

Det ar viktigt att understryka att en avveckling av de nuvarande schemamodellerna skulle innebéra
att verksamheten riskerar att inte uppfylla arbetstidslagens krav. Begreppet “hdlsoschema” ar inte
ett etablerat begrepp inom verksamheten utan ett uttryck som framst férekommit i media.

Aldreomsorgen har under lang tid féljt utvecklingen av sjukfrdnvaron, och hittills kan vi inte se ndgot
géllande sjuktalen som gar att harleda till nya schemana. Personalomsattningen har dessutom varit
betydligt ldgre under de senaste tva aren jamfoért med 2023.

Kontinuiteten for brukarna har stérkts de senaste aren, bland annat genom Hallsbergsmodellen dar
medarbetare ges mojlighet att arbeta bade dag och helg. Samtidigt ar schemalaggning ett omrade
som paverkar medarbetarnas privatliv i stor utstrackning, vilket innebér att olika 6nskemal och behov
ibland star mot varandra. Det finns idag medarbetare som upplever att nuvarande scheman ar de
basta de haft.

Cheferna arbetar |I6pande for att i mojligaste man anpassa scheman utifran individuella behov,
exempelvis fér medarbetare med barn varannan vecka, for att minska antalet kvallspass i foljd nar
det ar mojligt utifran verksamhetens behov.

Pastaendet att medarbetare schemalaggs for kvéllspass pa fredagen och darefter dven pa séndagen
stammer inte. Schemaldggningen utformas inte enligt en sadan princip. Om det 4nda skulle
forekomma handlar det sannolikt om en enskild felaktighet i schemat.

Onskemalet om tvd sammanhingande lediga dagar varje vecka har inte heller tidigare kunnat
tillgodoses fullt ut i verksamheten. For att samtliga medarbetare ska kunna erbjudas tva
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HALLSBERGS
KOMMUN

Motionssvar Sida2av2
Datum: Dnr: 25/KS/209

sammanhadngande lediga dagar varje vecka skulle det kravas ytterligare sex lediga dagar per
medarbetare och ar, utdver de lagstadgade 18 fridagarna per attaveckorsperiod.

Vidare stammer inte pastaendet att vaxlingarna mellan dag- och kvallspass har dkat. | tidigare
dialoger framférdes snarare synpunkter om att antalet vaxlingar var for fa, da vissa medarbetare
upplevde flera kvallspass i foljd som mindre 6nskvart. Den nuvarande schemaldggningen har darfor
utformats for att i stérre utstrdackning mota dessa onskemal. Om medarbetare dnskar fler
sammanhangande kvallspass forsdker cheferna, inom ramen fér verksamhetens behov och
arbetstidslagens krav, att tillmotesga detta.

Mot bakgrund av ovanstaende bedéms nuvarande schemalaggning vara nodvandig for att sdkerstalla
att verksamheten féljer arbetstidslagen samtidigt som hénsyn tas till verksamhetens behov,
brukarnas kontinuitet och medarbetarnas arbetsmiljé.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Jaana Jansson

Kommundirektor Forvaltningschef social- och
arbetsmarknad

Bilagor

Motion — Avveckla halsoschemat
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen
§ 57 - Svar pa motion — Avskaffa heltid som norm och infér ratten till

heltid
(26/KS/80)

Arendebeskrivning

Sverigedemokraterna har inkommit med en motion dar partiet lyfter fragor om heltid som
norm inom dldreomsorgen samt arbetsmiljon for medarbetare inom verksamheten.
Motionen yrkar pa foljande.

Att heltid som norm avskaffas i Hallsbergs kommun och ersatts med att alla anstallda
erbjuds ratt till heltid.

Att social- och arbetsmarknadsforvaltningen ges i uppdrag att vidareutveckla arbetet kring
arbetsmiljo for att skapa forutsattningar for att fler frivilligt vill arbeta heltid.

Svaret har beretts av social- och arbetsmarknadsférvaltningen i samverkan med
kommunstyrelseforvaltningen.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas avsla motionen i sin helhet.

Kommunstyrelsens behandling av drendet:

Oscar Lundqvist (SD) yrkar bifall till motionen.

Magnus Andersson (S) yrkar bifall till forslag till beslut och yrkar avslag pa Oscars Lundqvist
(SD) yrkande. Ordférande stéller pa proposition pa mellan de tva forslagen och finner att
forslag till beslut vunnit gehor.

Ulrika Bjorklund (C) avstar i beslut.

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas avsla motionen i sin helhet.

Reservationer
Pierre Weigl (SD), Oscar Lundqvist (SD) och Johnny Ring (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag

e Motion - Avskaffa heltid som norm och infér ratten till heltid
e Svar pa motion - avskaffa heltid som norm

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Svar pa motion — Avskaffa heltid som norm
och infor ratten till heltid
§ 57
26/KS/80
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% nge/gedeaw[’/m‘eﬂm 2026-04-20 Motion - Avskaffa heltid som norm och infér rétten till heltid

Heltid som norm inférdes i Hallsbergs kommun for att i grunden fa fler hander i varden genom att redan anstlld
personal skulle 6ka sin anstéllningsgrad till heltid. Vid inférandet visade det sig dock snabbt att personal som
gatt upp till heltid inte langre kunde ga ned i tjanstgdringsgrad. For personal som anser att heltid inom omsorgen
ar fér betungande sa har dessa antingen in i det sista hallit fast vid sin lagre tjanstgéringsgrad, eller pa sikt valt
bort Hallsbergs kommun som arbetsgivare.

Nar delade turer var ett vardagligt problem, innan Tl-timmarsregeln tvingade bort dem, gjorde Hallsbergs
kommun en utredning om vad det skulle kosta att ta bort de delade turerna. Kontentan i den utredningen var
att just pa grund av heltid som norm, sa behévde man anstélla fler heltidsanstéllda dn vad man egentligen
behdévde, for att fa bort de delade turerna. Pa grund av den héga kostnaden och évertaligheten lade man ned
arbetet med att arbeta bort de delade turerna. Nar det sedan avkravdes av kommunen att vi skulle leva upp till
T-timmarsregeln, I6ste man ratt snabbt det tidigare nastan omaéjliga problemet att & bort de delade turerna.
Men med den gamla utredningen som grund kan detta bara ha skett genom anstallning av mer personal an vad
verksamheten behdver, just for att man fortfarande har heltid som norm. Nagot som kanske delvis férklarar det
underskott som Social- och arbetsmarknadsnamnden har haft sedan dess.

Sverigedemokraterna delar instéllningen att heltid borde vara norm inom &ldreomsorgen, men
arbetsbelastningen och schemaldggningen visar dterkommande att manga anstéllda inte orkar med det. Darav
borde fokus ligga pa kontinuerligt arbete pa att forbattra arbetsmiljon. Dar man aktivt hittar olika I6sningar for
att arbetsuppgifterna inte ska kénnas lika betungande s3 att fler frivilligt véljer att vilja jobba heltid i stallet for
det tvang som heltid som norm i praktiken innebar. Samtidigt genom att ha instéllningen om att erbjuda ratt till
heltid men tillata anstallda att ha lagre tjanstgoringsgrad kan dven verksamhetens behov matchas battre med
antalet arbetade timmar.

= Att heltid som norm avskaffas i Hallsbergs kommun och ersitts med att alla anstéllda erhaller ratten att
ga upp till heltid.

= Att Social- och arbetsmarknadsforvaltningen ges i uppdrag att vidareutveckla arbetet kring arbetsmiljoé
for att hitta fler Idsningar som resulterar i att s manga anstéllda som majligt frivilligt vill jobba heltid.

Oscar Lundqyvist (SD) Jimmy Olsson (SD) Elin Jensen (SD) Johnny Ring (SD)
Oppositionsrad Andre vice ordférande Ledamot Ledamot
Viktoria Svanberg (SD)

Ledamot

Sverigedemokraterna Hallsberg

Organisationsnummer: 802462-3715

Ostra Storgatan 2, 694 31 Hallsberg

E-post: hallsberg@sd.se Sid. 1(1)
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HALLSBERGS
KOMMUN

Motionssvar Sidalav2
Dnr: 25/KS/113

Svar pa motion — Avskaffa heltid som norm och infor ratten till heltid

Arendebeskrivning

Sverigedemokraterna har inkommit med en motion dar partiet lyfter fragor om heltid som
norm inom aldreomsorgen samt arbetsmiljon for medarbetare inom verksamheten. Motionen
yrkar pa féljande.

Att heltid som norm avskaffas i Hallsbergs kommun och ersatts med att alla anstallda erbjuds
ratt till heltid.

Att social- och arbetsmarknadsférvaltningen ges i uppdrag att vidareutveckla arbetet kring
arbetsmiljo for att skapa forutsattningar for att fler frivilligt vill arbeta heltid.

Svaret har beretts av social- och arbetsmarknadsférvaltningen i samverkan med
kommunstyrelseforvaltningen.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas avsla motionen i sin helhet.

Utredning

Det centrala avtalet Heltid som norm mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Kommunal inférdes 2016 inom ramen for det partsgemensamma arbetet Heltidsresan. Syftet
med avtalet ar att heltidsarbete ska vara norm inom kommunal verksamhet och att fler
medarbetare ska ges majlighet till heltidsanstallning.

Hallsbergs kommun pabdrjade inférandet av modellen under 2017 utifran en politisk
viljeinriktning att 6ka andelen heltidsanstaliningar. Sedan dess har andelen heltidsanstallda
successivt 6kat. Ar 2023 uppgick andelen heltidsanstallda till 80,2 procent och &r 2026 till
85,7 procent. Den hdgsta andelen heltidsanstallda finns inom hemtjansten.

Den 6kade sysselsattningsgraden innebar att en eventuell atergang till lagre
sysselsattningsgrad kan ske utifran sarskilda skal eller arbetsrattslig grund. | Hallsbergs
kommun tillampas aven mojligheten till partiell tjdnstledighet vilket innebar att medarbetare
kan ansdka om detta aven utan arbetsrattslig grund. Genom individuell dialog kring
sysselsattningsgrad och verksamhetens forutsattningar ges en flexibilitet for maojligheten till
partiell tjanstledighet.

Utvecklingen av var arbetsmiljé ar grundladggande i vart systematiska arbetsmiljéansvar.
Inom aldreomsorgen kan det vara bade fysiskt och psykiskt belastande och
arbetsmiljofragorna utvecklas darmed kontinuerligt. Arbetet med schemalaggning,
bemanning och arbetsmiljé ar en viktig del i att skapa langsiktigt hallbara arbetsvillkor.

Under 2022 inleddes ett projekt inom hemtjansten och pa Blomsterangen med syfte att
utveckla helgtjanster och samtidigt avskaffa delade turer. Projektet byggde pa erfarenheter
fran andra kommuner och genomférdes innan inférandet av den sa kallade 11-
timmarsregeln. Efter genomférd utvardering bedémdes modellen bidra till forbattrad
schemalaggning och mdjligheten att avveckla delade turer utan ékade kostnader for
verksamheten jamfért med tidigare organisation. Under 2024 permanentades arbetssattet
med helgtjanstgoring inom aldreomsorgen.

Version 1.0
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HALLSBERGS
KOMMUN

Motionssvar Sida2av2
Dnr: 25/KS/113

Forvaltningen beddémer att heltidsarbete bidrar till 6kad kontinuitet for brukare, forbattrade
mojligheter till kompetensférsorjning samt 6kad trygghet i verksamheten.

Forvaltningen bedoémer att arbetsmiljdarbete pagar kontinuerligt inom verksamheten. Arbete
sker I6pande inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet bland annat genom
kompetensférsoérjning, utveckling av schemalaggning och organisatoriska I6sningar for att
skapa hallbara arbetsférhallanden och god kvalitet i omsorgen. Avskaffandet av delade turer,
utvecklingen av helgtjanster och dialog med medarbetare och fackliga organisationer ar
exempel pa atgarder som genomforts inom ramen for detta arbete.

Forvaltningen bedomer att motionens andra yrkande redan tillgodoses genom pagaende
arbete. Vad galler motionens forsta yrkande bedémer forvaltningen att heltid som norm
regleras genom centralt kollektivavtal och darfor inte kan avskaffas pa det satt motionen
foreslar.

Kommunstyrelseférvaltningen
Lena Fagerlund Jaana Jansson

Kommundirektor Forvaltningschef

Social- och arbetsmarknadsférvaltningen

Bilagor

Version 1.0
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen
§ 58- Kommundirektérens information

Arendebeskrivning

Kommundirektdren lamnar muntlig information pa sammantradet om kommunens
verksamheter.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas ta detta som information.

Beslut
Kommunstyrelsen tar detta som information.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Kommundirektorens information
§ 58
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2026-05-26

HALLSBERGS
KOMMUN

Kommunstyrelsen
§ 59- Anmalan av delegationsbeslut

Arendebeskrivning
Delegationsbeslut som har anmalts under perioden 2026-04-02 - 2026-05-21.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta att godkdanna redovisningen.

Beslut

Kommunstyrelsen besluta att godkdanna redovisningen.

Delegeringsbeslut

e 26/KS/1-21 Utbetalning av foérlorad inkomst i enlighet med AD 25:57
e 26/KS/1-22 Anstallning av behandlingsassistent

e 26/KS/1-23 Anstéllning av familjebehandlare

e 26/KS/1-24 Anstallning av socialsekreterare

e 26/KS/1-25 Anstéllning av lokalvardare

e 26/KS/1-26 Anstéllning av lokalvardare

e 26/KS/1-27 Anstéllning av kommunvagledare

e 26/KS/1-28 Anstéllning av larare i fritidshem

e 26/KS/1-29 Avtal, kommunlicens rattsdatabas

e 26/KS/1-30 Anstéllning av larare

26/KS/42-31
26/KS/42-32
26/KS/42-33

Sv: Samrad, Lantmaéteriet T2654 (5/5)
Sv: Samrad, Lantmateriet T2654 (4/5)
Sv: Samrad, Lantmateriet T2654 (1/5)

e 26/KS/1-31 Anstéllning av lokalvardare

e 26/KS/1-32 Anstallning av omvardnadsassistent

e 26/KS/93-1 Linjen 1_Kopekontrakt_signerat (3/3)

e 26/KS/1-33 Anstallning av larare i fritidshem

e 26/KS/1-34 Anstéllning av larare F-3

e 26/KS/1-35 Anstéllning av ldrare F-3

e 26/KS/1-36 Anstallning av forskollarare

e 26/KS/93-2 Koépekontrakt Skollersta 1:258

e 26/KS/1-37 Utbetalning av forlorad inkomst i enlighet med AD 25:57

e 26/KS/1-38 Utbetalning av foérlorad inkomst i enlighet med AD 25:57

e 26/KS/104-2 §32 KSAU Tilldelning markanvisning pa del av Ulvsatter 2:4, norr om
Omformarvagen

e 26/KS/1-39 Anstallning av socialsekreterare

e 26/KS/1-40 Inképscentral - Ramavtal Kostdatasystem

e 25/KS/1-122 Ink6épscentral - Matportionsformar och forslutningsmaskiner

e 26/KS/1-41 Inkdpscentral - Forlangningsavtal Tvatt- och textilservice

25/KS/1-123
25/KS/1-124
25/KS/1-125
25/KS/1-126
26/KS/1-42

Avtal ADDA - Lekmaterial

Avtal fordonsklass O

Avtal fordonsklass B

Inkdpscentral - Mjol pa baljvaxter innovationsupphandling
Kontrakt stationstankning Adda

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS
KOMMUN

Kommunstyrelsen

26/KS/1-43
26/KS/1-44
26/KS/1-45
Sakerhetsteknik
26/KS/1-46
26/KS/1-47
26/KS/1-48
26/KS/1-49

Paragrafen ar justerad

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2026-05-26

Ramavtal Inkasso- och paminnelsetjanster
Anmalan till ramavtal Entrémattor
Anmalan till Kammarkollegiets ramavtalsupphandling av

Anmalan till ramavtal Finansiell fordonsleasing
Avrop Fordonsgrupp A

Avrop Fordonsgrupp A nr 2

Avrop Fordonsgrupp A nr 3

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§ 60- Meddelanden

Arendebeskrivning

Meddelanden till kommunstyrelsen som inkommit under perioden 2026-04-02 - 2026-05-21.

Forslag till beslut

HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen foreslas ta detta som information.

Beslut
Kommunstyrelsen tar detta som information.

Anmalningar
® Protokoll Nerikes Brandkar 2026-04-24

® Protokoll Sydnarkes utbildningsforbund 2026-05-08

® Protokoll Sydnarkes IT-ndmnd 2026-05-13

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen
§ 61 - Handlingsplan for bostadsforsérjning — antagandehandling,

Hallsbergs kommun
(25/KS/191)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram ett forslag till handlingsplan for
bostadsforsorjning 2026—2030. Handlingsplanen beskriver kommunens mal och atgarder for
att skapa forutsattningar for alla invanare att leva i goda bostader samt framja en langsiktigt
hallbar bostadsutveckling i kommunen.

Handlingsplanen for bostadsforsorjning var utskickat pa samrad mellan den 15 december
2025 - 30 januari 2026.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att anta handlingsplanen fér bostadsforsorjning.

Kommunstyrelsens behandling av drendet:
Erika Kinisjarvi foredrar darendet.

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att anta handlingsplanen fér bostadsforsorjning.

Beslutsunderlag

e TS Handlingsplan for bostadsférsorjning antagande
e Handlingsplan for bostadsférsorjning antagande 20260507

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Handlingsplan for bostadsforsorjning —
antagandehandling, Hallsbergs kommun
§ 61
25/KS/191
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida 1av 2
KOMMUN Dnr:25/KS/191

Handlingsplan for bostadsforsorjning — antagandehandling, Hallsbergs kommun
(25/KS/191)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelseférvaltningen har tagit fram ett forslag till handlingsplan for bostadsférsorjning
2026-2030. Handlingsplanen beskriver kommunens mal och atgarder for att skapa forutsattningar
for alla invanare att leva i goda bostader samt framja en langsiktigt hallbar bostadsutveckling i
kommunen.

Handlingsplanen for bostadsforsérjning var utskickat pa samrad mellan den 15 december 2025 — 30
januari 2026. Under samradstiden har 4 yttranden inkommit varav 2 ar med synpunkter pa férslaget.
Yttranden har inkommit fran Linsstyrelsen, Region Orebro I4n, Orebro kommun och Askersunds
kommun.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige féreslas besluta att anta handlingsplanen fér bostadsforsérjning.

Arendet

Kommunstyrelseférvaltningen har tagit fram ett forslag till handlingsplan for bostadsférsorjning
2026-2030. Handlingsplanen beskriver kommunens mal och atgarder for att skapa férutsattningar
for alla invanare att leva i goda bostader samt framja en langsiktigt hallbar bostadsutveckling i
kommunen. Hallsbergs kommuns tidigare bostadsforsérjningsprogram ar fran ar 2014 och har
bedémts inaktuellt da det dels inte foljer lagandringarna och vid antagandet av 6versiktsplanen sa
upphadvdes programmet.

Syftet med handlingsplanen for kommunens bostadsforsorjning ar att skapa forutsattningar for alla i
kommunen att leva i goda bostdder. Handlingsplanen ska bidra till att &ndamalsenliga mal och
atgarder forbereds och genomfors.

Handlingsplanen fér bostadsforsérjning var utskickat pa samrad mellan den 15 december 2025 — 30
januari 2026. Under samradstiden har 4 yttranden inkommit varav 2 ar med synpunkter pa forslaget.
Yttranden har inkommit fran Lansstyrelsen, Region Orebro lan, Orebro kommun och Askersunds
kommun.

Handlingsplanen har tagits fram i enlighet med lagen (2000:1383) om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar och bygger pa analyser av den demografiska utvecklingen,
marknadsforutsattningar och bostadsbehov i kommunen. Planen har varit ute pa samrad och
inkomna synpunkter har sammanstallts och beaktats i det slutliga forslaget.

I handlingsplanen foreslas tre 6vergripande mal for bostadsforsérjningen med en tillhérande
atgardsplan for varje mal:

1. Allas ratt till bostad
2. Vara en attraktiv boendekommun
3. Vaxa balanserat och strategiskt

Kommunstyrelseférvaltningen bedémer att handlingsplanen utgor ett viktigt strategiskt underlag for
kommunens fortsatta arbete med bostadsforsorjning och arbetet med oversiktsplanen.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida 2 av 2
KOMMUN Dnr:25/KS/191

[IBarnkonsekvensanalys dr utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid prévning av barnets basta ar beddomningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Marianne Christiansen

Kommundirektor Samhallsbyggnadschef

Handlingar

Handlingsplan for bostadsforsorjning — antagandehandling
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HALLSBERGS
l(OMMUN Dnr 25/KS/191

Antagandehandling

Handlingsplan for bostadsforsorjning
2026-2030

Kommunstyrelseforvaltningen, Hallsbergs kommun




Handlingsplan for bostadsforsorjning - antagandehandling
Dnr 25/KS/191

Handlingsplan fér bostadsférsorjning
Samradstid 15 december 2025 — 30 januari 2026

Dnr 25/KS/191

Beslutat av: Kommunfullmaktige
Antagandedatum: 8 juni 2026
Giltig: 20262030

Medverkande tjansteman:

Marianne Christiansen, Samhallsbyggnadschef

Erika Kinisjarvi, Planarkitekt

Emma Isaksson, Planarkitekt

Under arbetets gang har representanter deltagit fran andra delar hos kommunen.
Referensgruppen har varit forvaltningsévergripande.

VAN

ol HALLSBERGS
i KOMMUN
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Handlingsplan for bostadsforsorjning - antagandehandling

Dnr 25/KS/191
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Sammanfattning -

Handlingsplanen for bostadsforsorjning beskriver hur Hallsbergs kommun ska arbeta \
for att sakerstalla en langsiktigt hallbar och socialt inkluderande bostadsférsérjning under ®
perioden 2026—-2030. Handlingsplanen ska antas varje mandatperiod och fungera som ett k

strategiskt verktyg for bade oversiktsplanering och annat bostadsforsorjningsarbete.

Handlingsplanen ska méta utmaningar med befolkningsminskning, lag byggtakt och 6kade X

sociala behov.

Syftet med handlingsplanen fér kommunens bostadsforsorjning ar att skapa forutsattningar for alla i
kommunen att leva i goda bostdder. Handlingsplanen ska bidra till att andamalsenliga mal och
dtgarder forbereds och genomfors. Oversiktsplanen ska sedan redovisa var bostdderna ska byggas.
Handlingsplanen ska dven fungera som stod i kommunens bostadsplanering, agera som underlag till
goda bostader och framja att andamalsenliga atgarder for bostadsforsorjningen genomfors.

Kommunen har tagit fram tre mal som ar ledande for kommunens bostadsbyggande och utveckling av
bostadsbestandet. Malen utgar fran analysen och de behov som identifierats i kommunen, med
hénsyn till relevanta mal, program och planer. For varje mal finns ett antal atgarder presenterade som
anger hur kommunen ska arbeta for att uppna malet. Berorda forvaltningar har ett gemensamt ansvar
i att malen uppnas.

MALEN FOR BOSTADSFORSORINING | HALLSBERGS KOMMUN AR FOLJANDE:
1. ALLAS RATT TILL BOSTAD

2. VARA EN ATTRAKTIV BOENDEKOMMUN

3. VAXA BALANSERAT OCH STRATEGISKT

Handlingsplanen foljs upp varje ar av kommunen genom kommunens arbete, Boverkets
bostadsmarknadsenkat, aktuell statistik och uppdaterade prognoser for bostadsbyggandet.
Resultaten anvands for att bedéma hur val handlingsplanens mal och atgarder genomférs. De
beslutade atgarderna ska integreras i kommunens ordinarie verksamhetsplanering och justeras vid
behov om férutsattningarna fordandras.

En ny eller uppdaterad handlingsplan ska tas fram varje mandatperiod, eller tidigare om stérre
forandringar paverkar kommunens bostadsforsorjning.



Handlingsplan for bostadsforsorjning - antagandehandling

Inledning

En valfungerande bostadsmarknad ar viktig for
en hallbar utveckling. Ratten till bostad &r en
mansklig rattighet enligt FN och kommunen
har huvudansvaret for bostadsférsorjningen,
vilket framgar av bostadsfoérsorjningslagen. Dar
anges ocksa vilka krav som stalls pa
kommunen nar det géller planeringen for
bostadsforsorjningen och dven vilken roll som
lansstyrelsen och regionen har.

Varje kommun ska med en handlingsplan
planera for bostadsforsorjningen i kommunen.
Syftet med planeringen ska vara att skapa
forutsattningar for att alla i kommunen ska
leva i goda bostdder och att framja att
dndamalsenliga atgarder for
bostadsforsérjningen genomfors.

Handlingsplanen for bostadsforsérjningen ska
antas av kommunfullméaktige under varje
mandatperiod. Forandras forutsattningarna for
den antagna handlingsplanen ska en ny
handlingsplan tas fram och antas av
kommunfullmaktige (Lag 2013:866).

Handlingsplanen for bostadsforsérjningen ska
vara vagledande nar kommunen i
oversiktsplaneringen tillampar och bedémer
det femte allmanna intresset i 2 kap 3 § PBL,
bostadsbyggande och utveckling av
bostadsbestandet. Oversiktsplanen ska sedan
redovisa var bostdder ska byggas.

Kommunens ansvar for bostadsforsorjning
handlar om att planera for och genomféra
projekt for nya bostader, men ocksd om att
hitta arbetsmetoder och verktyg for att hjalpa
dem som har svart att ordna en bostad pa
egen hand. Kommunen star inte direkt for det
faktiska bostadsbyggandet, utan skapar
forutsattningar for bostadsbyggande genom
kommunala verktyg.
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Syfte

Syftet med handlingsplanen fér kommunens
bostadsforsorjning ar att skapa forutsattningar
for alla i kommunen att leva i goda bostader.
Handlingsplanen ska bidra till att
andamalsenliga mal och atgarder forbereds
och genomfors.

Mal

| en handlingsplan for bostadsforsorjningen
ska kommunens mal for bostadsbyggandet och
utvecklingen av bostadsbestandet redovisas.
Forutsattningarna ser mycket olika ut i olika
kommuner och bostadsforsérjningslagen
reglerar darfor inte vilken typ av mal som ska
sattas eller inom vilka omraden eller pa vilken
niva som mal ska formuleras. Hallsbergs
kommuns malomraden och atgarder utgar fran
den analys som har gjorts utifran den
demografiska utvecklingen,
marknadsférutsattningar samt bostadsbehov
som inte tillgodoses pa den lokala
bostadsmarknaden samt andra relevanta
program och planer som berér
bostadsforsorjningen.

Malen for bostadsforsérjning i Hallsbergs
kommun &r foljande:

MAL 1: ALLAS RATT
TILL BOSTAD
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Process

Alla handlingsplaner ska, enligt Boverket, genomga samma process for framtagande. Handlingsplanen
ska redovisa politiska stéllningstaganden samt mal och atgarder for kommunens bostadsutveckling.
Vid planeringen av bostadsforsorjningen ska kommunen samrada med berérda kommuner och ge
lansstyrelsen, region samt andra regionala instanser tillfalle att yttra sig.

Processen for framtagandet av Hallsbergs kommuns handlingsplan

| framtagandet av handlingsplanen har flera medarbetare fran kommunen med olika kompetens
medverkat med material, kunskap och planering. Kommunens alla férvaltningar har varit med att
utarbeta forslaget till handlingsplanen i olika omfattning och avstdmningar har gjorts bade i
tjanstemannastyrgrupp och i politiska gruppen. Utéver detta har avstimning gjorts med allmannyttan
och andra externa kontakter.

| ett forsta skede har statistik bestallts, tagits fram och sammanstallts for att sedan ha presenterats
och stamts av med bade styrgruppen och den politisk gruppen. | féljande skede har analysen gjorts
och diskuterats med relevant kompetens, for att sedan i ndstkommande skede utarbeta forslag till
handlingsplanen med mal, atgarder, genomférandeplan, osv, genom workshops och férankra det med
styrgruppen och den politiska gruppen.

Analysera
forutsattningarna for
bostadsférsérjningen Intern férankring
Externa kontakter

Utarbeta férslag till
handlingsplan for
bostadsférsérjningen

Samordning med

andra kommuner

Strategi for
genomférande med

Antagande i ansvarsfordelning
kommunfullmaktige

Tillfalle fér
l&nsstyrelsen och
regionen att yttra sig

Folj upp utfallet infor
beslut att ta fram
ny handlingsplan

Figur 1. Processbild for framtagande av handlingsplan for bostadsférsérjning, Boverket 2026.

Samradsprocessen

Forslaget till handlingsplan var utskickat pa samrad fran den 15 december till den 30 januari.

Den skickades ut pa samrad till samtliga forvaltningar inom Hallsbergs kommun, Lansstyrelsen
Orebro, Region Orebro l4n, Hallsbergs Bostadsstiftelse (HALLBO), Hallsbergs Bostads AB,
Hyresgastféreningen och angransande kommuner inom ldnet (Orebro kommun, Kumla kommun,
Lekebergs kommun, Askersunds kommun och Laxa kommun).
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Antagandeprocessen

Efter genomfort samrad sammanstéllde kommunen inkomna yttranden fran myndigheter, sakagare
och o6vriga berorda, dar synpunkterna har beaktats i revideringarna av den har antagandehandlingen.
Under samradstiden var det 4 yttranden som har inkommit varav 2 dr med synpunkter pa forslaget.
Yttranden har inkommit fran Linsstyrelsen, Region Orebro 1dn, Orebro kommun och Askersunds
kommun.

Utifran samradssynpunkterna har statistik uppdaterats, fler analyser och slutsatser gjorts samt att de
foreslagna atgérderna justerats. Det har tillkommit nya delar dar exempelvis tatortsstatistik har
analyserats narmre. Alla justeringar har bearbetats med relevant kompetens inom kommunen och
har diskuterats vidare med styrgruppen.

Né&r handlingsplanen har bedémts som fardigberedd gar drendet vidare till politisk behandling. Efter
det Iamnas forslaget till beslut som behandlas i kommunstyrelsen, som darefter foreslar att planen
antas. Slutligen 6verlamnas drendet till kommunfullmaktige for beslut om antagande.
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Lagar
Bostadsforsorjningslagen

1§ Varje kommun ska planera for
bostadsforsorjningen i kommunen.
Planeringen ska syfta till att skapa
forutsattningar for alla i kommunen att leva i
goda bostdder och framja att andamalsenliga
atgarder for bostadsférsérjningen forbereds
och genomfors.

Vid planeringen ska kommunen samrada med
berérda kommuner och ta hansyn till behovet
av samordning i frdgor om bostadsférsérjning.
Kommunen ska ge lansstyrelsen och regionen
tillfalle att yttra sig. Lag (2025:70).

2 § Kommunfullméaktige ska under varje
mandatperiod anta en handlingsplan for
bostadsforsorjningen. Handlingsplanen ska
redovisa

1. behovet av tillskott av bostader i
kommunen,

2. kommunens mal fér bostadsbyggande och
utveckling av bostadsbestandet,

3. kommunens planerade atgarder for att na
sina mal, och

4. hur kommunen har tagit hansyn till
relevanta nationella och regionala mal, planer
och program som ar av betydelse for
bostadsforsorjningen.

Uppgifterna i handlingsplanen ska sarskilt
grundas pa en analys av den demografiska
utvecklingen, marknadsférutsattningarna och
de bostadsbehov som inte tillgodoses pa den
lokala bostadsmarknaden. Analysen ska
genomfdoras med stdd av ett underlag som
Boverket forser kommunen med och det
ytterligare underlag som kommunen behover
for analysen.

Om forutsattningarna for den antagna planen
andras under mandatperioden, ska
kommunfullmé&ktige anta en ny uppdaterad
handlingsplan. Lag (2025:70).

3 § Lansstyrelsen ska lamna kommunerna i
lanet rad, information och underlag for deras
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planering av bostadsforsorjningen.
Lansstyrelsen ska uppmarksamma
kommunerna pa behovet av samordning
mellan kommuner i frdgor om
bostadsforsérjning och verka for att sadan
samordning kommer till stand. Lag (2013:866).

4§ 12kap. 3 § tredje stycket plan- och
bygglagen (2010:900) finns en bestammelse
om att kommunens handlingsplan for
bostadsforsorjningen ska vara vagledande for
kommunens planlaggning i fraga om
bostadsbyggande och utveckling av
bostadsbestandet. Lag (2025:70).

58§ En kommun ska lamna regeringen de
uppgifter om kommunens
bostadsforsorjningsplanering som regeringen
begar. Lag (2013:866).

6§ Om kommunens handlingsplan for
bostadsforsorjningen saknar redovisning i
nagon del som avses i 2 § forsta stycket 4, far
regeringen foreldgga kommunen att anta en ny
handlingsplan. Lag (2025:70).

7 § Nar kommunen vidtar atgarder for
bostadsforsorjning ska kommunen ta hansyn
till behovet av samordning med andra
kommuner. Lag (2025:70).

8 § Om det behovs for att framja
bostadsforsorjningen, ska en kommun
anordna bostadsformedling. Om tva eller flera
kommuner behover gemensam
bostadsformedling, ska de kommunerna
anordna sadan bostadsformedling. Lag
(2025:70).

9 & Regeringen far forelagga en kommun att
anordna kommunal bostadsférmedling. Lag
(2025:70).

10§ En kommunal bostadsformedling som
formedlar lagenheter i turordning efter kotid
far ta ut en avgift for ratten att sta i ko
(koavgift) av den hyressdkande.
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Allmannyttalagen

Kommunala allmannyttiga bostadsaktiebolag
syftar till att framja bostadsforsérjningen. Det
kan ske genom att tillhandahalla ett varierat
bostadsutbud av god kvalitet som attraherar
olika typer av hyresgaster samt genom att bidra
till att tillgodose bostadsbehov fér hushall med
sarskilda behov.

Foérordningen om regionala
bostadsmarknadsanalyser

Forordningen (2011:1160) om regionala
bostadsmarknadsanalyser och kommunernas
bostadsforsérjningsansvar ar en svensk
férordning som reglerar hur regionala analyser
av bostadsmarknaden ska genomforas.
Lansstyrelserna tar fram regionala analyser som
Boverket sammanstaller och analyserar arligen i
sin rapport till regeringen.

PBL — Plan- och bygglagen

Plan- och bygglagen (PBL) ar en svensk lag som
styr hur mark och vatten far anvdandas samt hur
byggnader far uppféras, andras och bevaras. | 2
kap. 3 § tredje stycket finns en bestammelse om
att handlingsplanen for bostadsforsérjningen ska
vara vagledande for planlaggning och
utvecklande av bostadsbyggande och
bostadsbestandet.

Boséttningslagen

Kommunerna har ett ansvar att ta emot och
ordna bosattning for nyanldanda invandrare som
beviljats uppehallstillstand i landet. Det kallas
bosattningsansvar och regleras i lagen (2016:38)
om mottagande av vissa nyanldanda invandrare
for boséattning.

Socialtjanstlagen

Socialtjansten ska med utgangspunkt i demokrati
och solidaritet framja enskildas:

e ekonomiska och sociala trygghet,
e jamlikhet och jamstallda levnadsvillkor, och
e aktiva deltagande i samhallslivet.

Lagen ska ge stod, hjalp och skydd till manniskor
i olika livssituationer — med respekt for
individens vardighet och ratt till
sjalvbestimmande. Socialtjansten ska med
hédnsynstagande till mdnniskans ansvar for sin
och andras sociala situation inriktas att frigora,
utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
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Ratt till bostad

Ratten till bostad regleras i svensk grundlag. Av
regeringsformen framgar att det allménna ska
trygga ratten till arbete, bostad och utbildning
samt verka for social omsorg och trygghet och
for goda forutsattningar for halsa. Det ar ett
allmant formulerat mal, men som innebar att
malsattningen for bostadspolitiken ska vara att
skapa forutsattningar for alla att leva i goda
bostader till rimliga kostnader.

LSS - Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade

Denna lag innehaller bestammelser om
insatser for sarskilt stod och sarskild service at
personer: 1. med utvecklingsstdrning, autism
eller autismliknande tillstand, 2. med
betydande och bestaende begavningsmassigt
funktionshinder efter hjarnskada i vuxen alder
foranledd av yttre vald eller kroppslig sjukdom,
eller 3. med andra varaktiga fysiska eller
psykiska funktionshinder som uppenbart inte
beror pa normalt aldrande, om de ar stora och
fororsakar betydande svarigheter i den dagliga
livsféringen och darmed ett omfattande behov
av stod eller service.

Lagen om riktlinjer for kommunala
markanvisningar

En kommun ska anta riktlinjer for
markanvisningar. Riktlinjerna ska innehalla
kommunens utgangspunkter och mal fér
overlatelser eller upplatelser av markomraden
for bebyggande, handlaggningsrutiner och
grundlaggande villkor fér markanvisningar
samt principer for markprissattning. En
kommun som inte genomfor markanvisningar
ar inte skyldig att anta sadana riktlinjer.

Befogenhetslagen

Kommuner far Iamna enskilda hushall
ekonomiskt stod i syfte att minska deras
kostnader for att skaffa eller inneha en
permanentbostad. Kommuner far ocksa stélla
sdkerhet for att ett avtal om hyra av en
bostadslagenhet fullgors i syfte att enskilda
hushall ska fa en permanentbostad med
hyresratt som ar férenad med ratt till
forlangning, om det enskilda hushallets behov
av en sadan bostad inte kan tillgodoses pa
annat satt.
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Relevanta nationella, regionala och kommunala

mal, planer och program
AGENDA 2030

Agenda 2030 &r en handlingsplan med 17
globala mal for omstéllning till ett hallbart
samhalle fér manniskorna, planeten och
vélstandet. Det ar framfor allt fem mal som ar
viktiga att ta hansyn till i handlingsplanen for
bostadsforsorjning.

Mal 3 — God hilsa och vilbefinnande ar viktigt for
att méta utmaningar med psykisk och fysisk halsa,
sarskilt hos barn och unga. Det ar dven en del i
kommunens arbete med hantering av féroreningar
och buller.

Mal 5 — Jamstalldhet ar bland annat relevant da
inkomstskillnaderna mellan kvinnor och méan
resulterar i ojamlika forutsattningar pa
bostadsmarknaden.

Mal 10 — Minskad ojamlikhet innefattar
utmaningar med boendesegregation och att olika
grupper har olika forutsattningar pa
bostadsmarknaden. Exempelvis behéver perspektiv
fran hushall med lagre inkomster, dldre och
personer med funktionsnedsattning inkluderas.

Mal 11 — Hallbara stader och samhdllen innefattar
ocksa kommunens arbete mot boendesegregation.
Hér ingar dven utmaningen kring
kollektivtrafikforbindelser, hallbar mobilitet och
utslapp fran transporter.

Mal 13 — Bekampa klimatforandringarna kan
kommunen bidra till genom att minimera
klimatpaverkan i byggnation av bostader och
sakerstalla att bostader kan std emot framtida
klimatférandringar.

FORANDRADE AMORTERINGSKRAV

Ar 2018 skarptes amorteringskraven genom
att ett nytt tillagg infordes for hushall med hog
skuldsattning. For Ian som oversteg 4,5 ganger
hushallets bruttoinkomst tillkom ett extra
amorteringskrav pa 1 procent per ar, utéver de
tidigare. Syftet var att ddmpa hushallens
skulduppbyggnad och starka den ekonomiska
stabiliteten. Amorteringsnivaerna lag kvar: 1 %
vid en belaningsgrad mellan cirka 50-70 % och
2 % 6ver 70 %.

Fran april 2026 galler nya regler dar det
skarpta amorteringskravet tas bort och
bolanetaket hojs till 90 %. De ordinarie
amorteringsnivderna utifran belaningsgrad ska
dock vara kvar oférandrade. Hojningen av
bolanetaket ska underlatta for bland annat
forstagangskopare genom lagre krav pa
kontantinsats.

JAMSTALLDHETSMAL

Malet for jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor
och man ska ha samma makt att forma
samhallet och sina egna liv.

Det finns ocksa sju jamstélldhetspolitiska

delmal:

e Enjamn fordelning av makt och inflytande.
Kvinnor och man ska ha samma ratt och
mojlighet att vara aktiva samhallsmedborgare
och att forma villkoren for beslutsfattandet i
samhallets alla sektorer.

e Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och man ska
ha samma majligheter och villkor i fraga om
betalt arbete som ger ekonomisk
sjalvstandighet livet ut.

o Jamstalld utbildning. Kvinnor och man, flickor
och pojkar ska ha samma majligheter och
villkor nér det galler utbildning, studieval och
personlig utveckling.

e Jamn fordelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet. Kvinnor och man ska ta
samma ansvar for hemarbetet och ha
mojligheter att ge och fa omsorg pa lika
villkor.

e Jamstalld hdlsa. Kvinnor och man, flickor och
pojkar ska ha samma forutsattningar for en
god hélsa samt erbjudas vard och omsorg pa
lika villkor.

e Mans vald mot kvinnor, vald i nira relationer
och utnyttjande i prostitution och
manniskohandel ska upphéra. Alla, oavsett
kon, ska genom hela livet ha samma ratt och
moijlighet till kroppslig och psykisk integritet.

e Hedersrelaterat vald och fortryck ska
upphora. Alla, oavsett kdn, ska genom hela
livet ha samma ratt och majlighet att leva sitt
liv utan att begréansas av kollektivt grundade
hedersnormer.
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FOLKHALSOPOLITISKA MAL

Det 6vergripande malet for folkhalsopolitiken
(2018) har ett tydligt fokus pa jamlik halsa.
Malet &r att skapa samhalleliga férutsattningar
for en god och jamlik halsa i hela befolkningen
och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom
en generation. Boende och narmiljo ar det av
de atta delmalen som
bostadsforsorjningsplanen har storst
mojligheter att bidra till. Tillgang till en god
och ekonomiskt 6verkomlig bostad i ett
omrade som ger samhalleliga forutsattningar
for social gemenskap bidrar till trygghet, tillit
och en god och jamlik héalsa. Viktiga
forutsattningar och fokusomraden for
delmalet att ta hansyn till:

o tillgang till en fullgod och ekonomiskt
overkomlig bostad

e bostadsomraden som &r socialt hallbara

e sunda boendemiljéer pa jamlika villkor

INTEGRATIONSMAL

| varandringsbudgeten for 2024 presenterade
regeringen ett forslag till nytt mal for
integrationspolitiken. Malet innebar att utrikes
fédda kvinnor och man ska ha samma
skyldigheter, rattigheter och mojligheter som
den 6vriga befolkningen att leva ett fritt,
vardigt och sjalvstandigt livinom
samhallsgemenskapen.

MAL FOR FUNKTIONSHINDERS-
POLITIKEN

Det nationella malet for
funktionshinderspolitiken ar att, med FN:s
konvention om réattigheter fér personer med
funktionsnedsattning som utgangspunkt,
uppna jamlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning i ett samhalle med
mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad
jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet
ska beaktas.

HEMLOSHET

| Europeiska unionens stadga om de
grundldaggande rattigheterna, artikel 34

Dnr 25/KS/191

erkdnns ratten till socialt stéd och till bostad
som en del i arbetet att bekdmpa social
utestangning och fattigdom.

| Europaradets sociala stadga, artikel 31 "Rétt
till bostad” alaggs staterna att trygga ratten till
bostad genom att framja tillgang pa bostader,
forebygga och minska hemléshet och gora
bostdader ekonomiskt tillgangliga for
inkomstsvaga hushall.

Regeringens nationella hemldshetsstrategi
syftar till att tydliggora inriktningen for
regeringens insatser for att minska antalet
vuxna och barn som befinner sig i hemléshet
samt insatser for att forebygga att manniskor
blir heml6sa. Det sker genom flera atgarder
som ska motverka hemldshet och
utesténgning fran bostadsmarknaden sdsom
forebyggande och uppsoékande arbete,
atgarder mot akut hemldshet och en satsning
pa metoden Bostad forst. Strategin omfattar
dven att starka det sociala perspektivet i
samhallsplaneringen. Det kan ske genom att
Oka socialtjanstens medverkan och delaktighet
i planeringen for bostadsforsorjningen och pa
sa vis ge socialnamndens kunskap om
levnadsférhallanden i kommunen storre
utrymme.

BARNKONVENTIONEN

Barnkonventionen ar ett rattsligt bindande
internationellt avtal som slar fast att barn ar
individer med egna rattigheter.
Barnkonventionen ar svensk lag sedan 1
januari 2020. Konventionen innehaller 54
rattigheter (artiklar) som alla &r lika viktiga och
utgor en helhet, men det finns fyra
grundlaggande principer som alltid ska
beaktas nar det handlar om fragor som rér
barn:

2. Alla barn ar lika mycket varda och har samma
rattigheter. Ingen far diskrimineras.

3. Vid alla beslut som ror barn ska det i forsta hand
beaktas vad som bedéms vara barnets basta.

6. Barn har ratt till liv, 6verlevnad och utveckling.

12. Barn har ratt att uttrycka sin mening och horas i
alla fragor som ror barnet. Hansyn ska tas till
barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.
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REGIONALA
UTVECKLINGSSTRATEGIN (RUS)

Regionala utvecklingsstrategin ar en plattform
for lanets aktorer att arbeta tillsammans mot
hallbar regional utveckling. Strategin beskriver
prioriterade omraden som ar langsiktigt
strategiskt viktiga och dar det behoévs en hog
grad av samverkan for att kunna stalla om till
social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet.
Malet &r att vara en attraktiv och pulserande
region for alla och ha likvardiga forutsattningar
i lanet.

De Overgripande malen for den regionala
utvecklingsstrategin som kan kopplas till
framtagandet av handlingsplanen fér
bostadsforsorjning ar stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalité samt god
resurseffektivitet. Malen ska nas genom de
foljande effektmalen:

o forbattrad kompetensforsérjning

o Okad nationell attraktionskraft

e goda uppvaxtvillkor, goda

forsorjningsmojligheter

e 0Okad grad av delaktighet och inflytande

e attraktiva boende- och narmiljoé

e god och jamlik folkhalsa

e minskad klimatpaverkan

e mer bioekonomi och cirkuldra floden

REGIONAL BOSTADSMARKNADS-
ANALYS FOR OREBRO LAN

Varje ar forser Lansstyrelsen kommunerna
med en bostadsmarknadsanalys som ar
baserad pa kommunernas svar i den arliga
bostadsmarknadsenkat som Boverket skickar
ut samt statistik fran bland annat SCB,
Socialstyrelsen, Kronofogden och
Arbetsformedlingen. Arets
bostadsmarknadsanalys fér Orebro 13n &r en
redovisning fér ar 2024 och har ett sarskilt
fokus pa bostader for dldre.
Bostadsmarknadsanalysen ger en 6verblick pa
bostadsmarknadslaget i lanet som ar viktigt att
beakta i kommunens arbete med
bostadsforsorjning. Bostadsmarknadsanalysen
ar dven en del i Lansstyrelsens arbete att
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ldmna rad, information och underlag for
kommunernas planering av
bostadsforsérjningen, enligt Lag (2000:1383)
om kommunernas bostadsforsorjningsansvar.

Orebro 1an har befolkningstillvixten bromsat
in sedan 2019, och medan Orebro och Kumla
kommuner upplever en fortsatt 6kning
minskar folkmangden i de flesta andra
kommuner i lanet. Flera kommuner bedémde
underskott och obalans pa bostadsmarknaden,
som framst bottnar i finansiella hinder for
byggande och brist pa lamplig mark samt
tillgangliga bostader for alla
befolkningsgrupper.

IDEPROGRAMMET:
ALLMANNYTTAN 2030

Vid Sveriges Allmannyttas kongress i april 2017
antogs ett nytt idéprogram — Allmannyttan
mot ar 2030. | idéprogrammet beskrivs vilken
samhallsnytta allmannyttan kan bidra med till
manniskor, bostadsomraden och kommuner.
Har beskrivs ocksa vad bostadsforetagen,
branschen, kommunerna och staten behoéver
gora for att allmannyttan ska fortsatta att
kunna ta ansvar och erbjuda bra, hallbara
bostader for alla till rimlig kostnad.

SKR:S KOMMUNGRUPPSINDELNING

Kommungruppsindelningarna ar en officiell
statistisk indelning av Sveriges kommuner som
tas fram av Sveriges kommuner och regioner
(SKR). Syftet ar att gruppera kommuner som
har liknande strukturella férutsattningar,
exempelvis genom befolkningsstorlek,
tatortsstorlek, narhet till storre orter och
pendlingsmonster, sa att man enklare kan
jamfora statistik. Hallstahammars kommun
och Bjuvs kommun har bedémts som
jamforbara kommuner i analysen da de ingar
inom samma grupp som Hallsbergs kommun,
"Pendlingskommun néra storre stad”, och ar
befolkningsmassigt i ungefar samma storlek.
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OVERSIKTSPLAN FOR HALLSBERGS
KOMMUN

En 6versiktsplan ska redovisa kommunens
riktlinjer for den avsedda mark-och
vattenanvandningen. Oversiktsplanen sitter
den langsiktiga inriktningen for
bostadsutveckling genom att visa var och hur
kommunen vill bygga bostadder, planera
infrastruktur och samordna detta med
nationella mal och bostadsforsorjningsplanen.
OP ir ett vigledande maldokument, inte
juridiskt bindande, men styr detaljplanering
och beslut for markanvandning.

Hallsbergs kommuns 6versiktsplan antogs
2016 och i planeringsstrategin tog kommunen
beslut om att uppratta en ny éversiktsplan.

Den nya oversiktsplanen ska samspela med

handlingsplanen fér bostadsférsérjning och

ska folja samma bostadsforsorjningsmal och
politiska viljeinriktning.

HALLSBERGS KOMMUNS
STYRSYSTEM
Vision — Det 6ppna Hallsberg

| Hallsbergs kommun ar alla valkomna, oavsett
vem man ar, var man kommer fran och vart

Dnr 25/KS/191

man ar pa vag. Den trivsamma blandningen av
landsbygd, natur och samhallen erbjuder
livskvalitet och upplevelser for alla.

Det lokala naringslivet visar framatanda och
drivkraft, och utvecklar bade region och
individer.

Vara goda kommunikationer med omvaérlden
skapar méten och formar Hallsberg till en
kommun som alltid ar vaken. De kommunala
verksamheterna verkar nara individen,
erbjuder ett professionellt bemotande och ar
lyhorda for idéer och synpunkter.

Vi ser positivt pa framtiden och tar langsiktigt
ansvar for nuvarande och kommande
utmaningar.

Vardeord — Gladje, driv och 6ppenhet
Strategiska omraden:

e "Hallbar kommun”
e "Livslangt larande”
e "Allas inflytande”

e "God service”

Kommunens vision, vardeord och strategiska
omraden ligger till grund for de mal och
atgarder som forslas i handlingsplanen.
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Analys

Sveriges befolkning 6kade férra aret med 17 800
personer. Ar 2025 minskade befolkningen i Hallsbergs kommun
Hallsbergs kommun med 38 personer, medan
minskningen ar 2024 var 112 personer.

| Hallsbergs kommun finns det 16 082
invanare (31 december 2025).

Den sista december 2025 hade Hallsbergs

kommun 16 082 invanare. Kort information om befolkningen:

e Antal invdnare/kvm: 25,1
Enligt bostadsforsorjningslagen ska handlingsplanens e Antal hushall: 7513
mal och atgarder utga fran en analys av den e Sammanboende med barn: 1707
demografiska utvecklingen, marknadsférutsattningar e Sammanboende utan barn: 1993
och de bostadsbehov som inte tillgodoses pa den e Ensamstiende med barn: 513
lokala bostadsmarknaden. Denna analys &r ett svar pa e Ensamstaende utan barn: 2980
detta lagkrav och syftar till att ge ett gemensamt, e Qvriga hushall: 320
relevant och aktuellt underlagsmaterial for Hallsbergs
forutsattningar for bostadsforsérjningen. Befolkningsférandring mellan den 1

TR jan - 31 dec 2025:
e Antal personer: -38 personer
“i“ e Andel:-0,2%
e Fodda: 142
e Doda: 165

e Flyttningsnetto eget lan: -6
e  Flyttningsnetto Ovriga Sverige: -17
e Invandring: 63
e Utvandring: -68
(SCB 2025)

VASTMANL
LAN

Befolkningsférandring
ar per kommun

Procentuell forandring

.>z.3_a%
.>1,2%

>05-1%
>0-05%

>-05-0%

.)-1--0,5%

Hallsberg '
. >-2--1%
Norrkdp

Motala . -31--2%
Roxen

Figur 2. Procentuell befolkningsférandring bland kommunerna i Orebro ldn under 2025.
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Demografisk utveckling

Har redovisas den demografiska utvecklingen, i enlighet med 2 § andra stycket, punkt 1 i lag
(2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar.

Befolkningsutveckling

Befolkningen har bade minskat och 6kat i Hallsbergs kommun under 2000-talet. Det borjade med en
minskning fran ar 2000 till ar 2009. Darefter 6kade befolkningen mestadels fram till ar 2022 och efter
det syns en negativ trend som prognostiseras att avta nagot for 2025. Minskningen av personer
beddms alltsa att fortsatt minska, men i mindre omfattning an under aren 2022-2024.

Befolkningsférandringar aren 2010-2025
16400
16200
16000
15800
15600
15400

15200
15000
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14600
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figur 3. Befolkningsutveckling i Hallsbergs kommun 2000 — 2025 (SCB 2026).

Befolkningsutveckling man och kvinnor 2012-2025
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Figur 4. Befolkningsutveckling man och kvinnor i Hallsberg 2000 - 2025 (SCB 2026).

Snittaldern i Sverige ar 2024 var 42,2 ar enligt SCB. Medelaldern foér kvinnor under 2024 var 43 ar och
41,4 ar for mannen. Hallsbergs kommun har en medelalder pa 43,1 ar. 43,7 ar for kvinnor och 42,5 ar
for man.
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| Sverige ar 49,7 procent av invanarna kvinnor och 50,3 procent man (SCB 2024). Hallsbergs kommun
har en férdelning dar 48,5 % av invanarna ar kvinnor och mannen motsvarar 51,5% av befolkningen.

Befolkningsutveckling aren 1968-2025

Man och kvinnor
200
150
100

— )5 e kVinNOr

Figur 5. Befolkningsutveckling 1968-2025, méan och kvinnor (SCB 2026).

Folkmangd ar 2025, alder och kon

700
600

500
400
300
200
100

H man M kvinnor

0-4 ar
5-9 ar
10-14 ar
15-19 ar
20-24 ar
25-29 ar
30-34 ar
35-39 ar
40-44 ar
45-49 ar
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70-74 ar
75-79 ar
80- ar

Figur 6. Folkmangd enligt dldersfordelning och kon (SCB 2026).

Befolkningssammansattningar jamforelse med ar 2025 och ar 2070

| lansstyrelsens bostadsmarknadsanalys gar det att utlasa hur Hallsbergs kommuns aldersstrukturer
ser ut kontra rikets aldersstrukturer. Det som gar att konstatera fran statistiken ar att Hallsbergs
kommun har en nagot lagre procentandel i arbetsfor alder &n snittet i riket och vi har en storre andel
barn i aldersgrupperna 0—6 ar och 7-15 ar. | dldersgrupperna 20-24 och 25-44 ligger Hallsberg nagot
lagre an snittet i riket vilket kan antas bero pa att Hallsberg inte har nagon méjlighet till att erbjuda
utbildning for eftergymnasialniva som medfér en utflyttning fran kommunen.

Aldersfordelningen visar att Hallsbergs kommun har en hogre forsérjningskvot &n rikets snitt, vilket
innebar att Hallsberg relativt sett har farre i arbetsfor alder (20—64 ar) jamfort med 6vriga riket och
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fler i aldrarna 0-19 ar och 65-ar. Mattet ar rent demografiskt och tar enbart hansyn till antalet
personer i olika aldrar. Hur manga personer som i praktiken arbetar beaktas inte i berdkningen.

Aldersgrupper Hallsberg Riket
0-9 11 10,5
10-19 12,5 12
20-29 8,5 11,5
30-39 13,5 14
40-49 12 12,5
50-59 12,5 12,5
60-69 12 11
70-79 11 9,5
80-89 6 5,5
90-99 1 1
100+ 0,02 0,03

Tabell 1. Procentuella andelen i de olika aldersgrupperna av befolkningen ar 2024 (Lansstyrelsens
bostadsmarknadsanalys som hamtat fran SCB 2025).

Befolkningsframskrivningar

Under 2020-talet kommer de stora barnkullarna fran 1940-talet att vara eller bli 6ver 80 ar gamla. Det
innebar att de kommer in i en alder da storre behov av vard och omsorg ofta intrdder. Det stéller i sin
tur sarskilda krav pa bostadsbestandet och efterfragan pa nya bostdder med séarskild inriktning pa
dldre kan komma att 6ka pa manga hall. En 6kande medellivslangd leder till en aldrande befolkning.
Var sjatte person i Sverige var 70 ar eller dldre ar 2022. Andelen varierar dock kraftigt mellan olika
kommuner. Det finns kommuner dar 6ver 30 procent av invanarna ar dver 65 ar, ofta sma kommuner,
som under Iang tid har haft en nettoutflyttning av manniskor i yrkesverksam alder.

Antalet barn per kvinna var det ldgsta nagonsin ar 2024 och barnafédandet berdknas fortsatt vara pa
en lag niva de ndrmaste aren. Samtidigt 6kar antalet dldre och antalet avlidna vantas darfor att 6ka.
Detta, tillsammans med ett lagre invandringsoverskott dn tidigare, bidrar till att befolkningen vaxer i
langsammare takt an de senaste aren. Sveriges befolkning forvantas 6ka med cirka 413 000 personer
2023-2030. Befolkningen berdknas sjunka i aldrarna 1-13 ar, 26-35 ar, 48-58 ar och 72-79 ar.

2025 Man Kvinnor
0-9 ar
10-19 ar
20-29 ar
30-39ar
40-49 ar
50-59 ar
60-69 ar
70-79 ar
80-89 ar
90-99 ar
100+ ar
Figur 7. Befolkningspyramid for befolkningsférdelningen ar 2025.

SCB publicerar varje ar en framskrivning av Sveriges befolkning. Den nya befolkningsframskrivningen
avser perioden 2025-2070 och redovisas uppdelad pa alder, kon och inrikes/utrikes fodda for varje ar.
Befolkningsframskrivningar utgdr en viktig forutsattning for planeringsarbetet inom bland annat

443 |




Handlingsplan for bostadsforsorjning - antagandehandling
Dnr 25/KS/191

kommuner. Statistiken anvands ocksa som underlag till annan statistik hos SCB som beskriver
framtiden i Sverige.

SCB:s framskrivning for Hallsbergs ar 2070 visar en tydligt dldrande befolkning med relativt sma barn-
och ungdomskullar och en tyngdpunkt i de aldre aldersgrupperna. De storsta grupperna aterfinns i
aldrarna 40-69 ar, vilket indikerar en stor andel personer i och strax efter arbetsfér alder, men ocksa
ett betydande framtida tryck pa dldreomsorg och hélso- och sjukvard. Antalet personer éver 80 ar &r
fortsatt patagligt, sarskilt bland kvinnor, som lever langre 4n man i de hogsta aldrarna. Samtidigt ar de
yngre aldersgrupperna (0—29 ar) relativt mindre, vilket kan innebara utmaningar for langsiktig
kompetensforsorjning, skolstruktur och befolkningsbalans. Sammantaget speglar prognosen en
demografisk utveckling dar forsoérjningskvoten 6kar och dar kommunen behdéver planera for ett
samhalle med fler dldre och farre unga.

2070 Ma&n Kvinnor
0-9ar e 948
10-19 ar essy 962
20-29 ar ez e

30304 OSOR 26
40-494r O 15721
50-59 4r TSI 108
60-694ar OGN | 907

70-79 ar o9y 826
80-89 ar mees 638

90-99 ar feze 201

100+ ar 318

Figur 8. Befolkningspyramid fér prognos ar 2070.
Varfor minskar befolkningen?

Nar man analyserar befolkningsférandringar sker det vanligtvis utifran fédelsenetto (antal fédda och
doda), flyttningsnetto inrikes (in- och utflyttningar inom Sverige) samt migration (in- och utvandring
ur landet). Hallsbergs kommun minskade med 38 personer under 2025. Det beror pa ett negativt
fodelsenetto (-13 st ar 2024) och flyttningsnetto (-141 st ar 2024).

Daremot ar det ett positivt netto gillande migrationen (+47 st ar 2024), vilket innebar de som valjer
att flytta till Hallsbergs kommun fran utomlands. Antalet barn per kvinna, eller den totala
fertilitetsgraden, var ar 2024 den lagsta nagonsin i historien och fertiliteten beraknas fortsatta att
ligga pa en lag niva under de ndrmaste aren. Samtidigt berdknas antalet dldre personer saval som
antalet dodsfall 6ka. Allt detta, tillsammans med en lagre nettomigration jamfort med tidigare ar,
bidrar till en befolkningsminskning.

Kommun Folkmangd Forandring Forandringi Fodelsedverskott Flyttningsoverskott

i antal procent totalt (samtliga in-
och utflyttningar)

Askersund 11477 -1 0 -41 42

Degerfors 9278 -79 -0,8 -57 -16

Hallsberg 16 120 -112 -0,7 -13 -94

Hallefors 6 321 -174 -2,7 -35 -142

Karlskoga 30180 -91 -0,3 -73 -5

Kumla 22 681 165 0,7 10 156

Laxa 5423 -74 -1,3 -36 -36
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Lekeberg 8 606 0 0 -4 5
Lindesberg 23141 -151 -0,6 -60 -92
Ljusnarsberg 4 369 -38 -0,9 -58 21

Nora 10639 12 0,1 -38 51

Orebro 160 140 792 0,5 391 408

Totalt i 308 375 344 0,1 -14 298

lanet

Tabell 2. Folkmangd och férandringar i Orebro ldn &r 2024 (SCB 2025).

Befolkningsutveckling fér kommunen ar -0,7 %. Det vi kan se ar att de flesta kommuner i lanet har likt
forra aret haft en negativ befolkningsutveckling, med undantag for Orebro och Kumla kommun. Hela
lanet har totalt haft en befolkningsékning med 0,1 %. Hallsbergs kommun har haft en hogre
utflyttning an inflyttning under ar 2024 och en negativ befolkningsférandring vilket medfor en negativ
befolkningsutveckling fér kommunen med -0,7 %.

N&r man analyserar befolkningsforandringar sker det vanligtvis utifran fodelsenetto (antal fédda och
doda), flyttningsnetto inrikes (in- och utflyttningar inom Sverige) samt migration (in- och utvandring
ur landet). Hallsbergs kommun har under 2024 en negativ befolkningsutveckling dar kommunen har
minskat med 112 personer. Det beror pa ett negativt fodelsenetto (-13 st ar 2024) och flyttningsnetto
(-141 st ar 2024). Daremot ar det ett positivt inflyttningsnetto (47 st ar 2024) av de som viljer att
flytta till/fran Hallsbergs kommun fran/till utomlands. Det ar fler som dog ar 2024 (168 st) an vad som
foddes (155 st) och flyttningsnettot var negativt bade inom lanet (-101) samt inrikes (-40).

Befolkningsforandringar 1 jan - 31 dec 2025
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Figur 9. Demografiska foérandringar Hallsbergs kommun 2025, SCB 2026.

*Justeringar dr den del av folkékningen som inte kan férklaras av fodelseéverskott och invandringséverskott.
Under 2024 och andra halvdret 2023 har Skatteverket genomfért kontroller av personer med upphérda
uppehdllstillstand vilket lett till att fler personer én vanligt avregistrerats som utvandrade.

Hemloshet

Hemldshet ar en samhallsutmaning som beror allt fran barnfamiljer utan eget boende till personer
utan tak éver huvudet. Hemldshet har sin grund bade i strukturella och individuella faktorer. Att
motverka hemldsheten kan inte bara hanteras av socialtjansten, utan bostadsforsorjning ar en viktig

del.

Socialtjansten gjorde en kartlaggning av hemlésheten 2023. Hallsberg kommun hade da 14 personer
som var hemlosa. Det ar farre antal hemldsa per 10 000 invanare i kartlaggningen 2023 jamfort med

445/




Handlingsplan for bostadsforsorjning - antagandehandling
Dnr 25/KS/191

2017. Ar 2017 var det 12,8 invanare per 10 000 invanare och ar 2023 var det 8,6 invanare per 10 000

invanare. Hallsbergs kommun har inte ett stort antal heml6sa, det &r mer utbrett i Sveriges storsta
stdder/kommuner. Det &r 4nda viktigt att arbeta med heml6sheten for att félja inriktningen i den
nationella heml6shetsstrategin som ska motverka hemléshet. Malet &r att minska och férebygga att
personer hamnar i hemléshet.

[Antal heml6sajAntal hemlosa

Kommun Befolkning Hemloshets- |Hemloshets- |Hemloshets- |Hemloshets- [Totalt antal [per per

2022-12-31  [situation 1  [situation 2 situation 3 situation 4 hemlosa 10 000 10 000

invanare 2023 [invanare 2017

Orebro ldn 307 772 211 57 372 189 829 26,9 16,6

[Askersund 11497 X 0 38 X 44 38,3 33,7

Degerfors 9 530 X X 16 X 24 25,2 20,8

Hallsberg 16 290 X X X 6 14 8,6 12,8

Hallefors 6 656 0 0 16 0 16 24,0 X

Karlskoga 30 278 19 X 67 X 97 32,0 55,0

Kumla 22 479 X X 11 8 29 12,9 X

Laxd 5576 X X 15 0 16 28,7 28,0

Lekeberg 8 756 X X X 0 X X 21,0

Lindesberg 23 435 X X X X X X 7,6

Ljusnarsberg 4517 - - X - X X X

Nora 10 701 X X X X ] 7,5 0,4

Orebro 158 057 177 35 195 161 |568 35,9 11,9

Tabell 3. Socialtjanstens kartlaggning av hemlésheten 2023. Om en kommun har 1-5 personer i nagon
hemldshetssituation eller totalt, ersatts siffran med ett X. | vissa fall kryssas hogre varden for att inte
lanssumman ska maojliggora bakvagsidentifikation.

Kategoriseringen: Hemldshetssituation 1 — "Akut hemldshet”, Hemldshetssituation 2 — ”Institutionsvistelse och
boende med stéd — ska ladmna inom 3 manader utan bostad”, Hemloshetssituation 3 — ”Langsiktiga
boendeldsningar via socialtjansten” och Hemloshetssituation 4 — ”Eget ordnat kortsiktigt boende”.

Heml6sheten ar dock ett komplext samhallsproblem som har en tydlig koppling till
bostadsmarknadens funktionssatt och kommunens mojligheter till bostadsforsorjning. Kartlaggningar
av hemloshet, sasom ovan namnda, ger ofta en bild av problemets omfattning, men dessa praglas
samtidigt av ett betydande morkertal. Personer som lever i tillfdlliga eller osdakra boendeformer som
exempelvis soffsurfing, kortsiktiga andrahandslésningar eller inneboende utan eget kontrakt och sa
vidare fangas inte alltid upp i statistik och riskerar darmed att bli osynliga i planering och
resursférdelning.

Morkertalet innebar att den faktiska hemlésheten sannolikt ar storre dn vad kartlaggningarna visar,
sarskilt bland unga vuxna, personer med lag inkomst, nyanldnda och personer med svag etablering pa
arbetsmarknaden. Detta understryker behovet av att se hemldshet som en del av ett bredare
bostadsforsorjningsproblem snarare dn som en isolerad social fraga.

Bristen pa tillgédngliga och ekonomiskt dverkomliga bostader, sarskilt hyresratter, utgor en central
strukturell orsak till hemldshet. Nar bostadsmarknaden praglas av hoga trosklar till det ordinarie
bestandet okar risken for att hushall med begransade resurser hamnar i osdkra boendesituationer
eller helt utan bostad. | detta sammanhang blir bostadsforsérjningen ett avgérande verktyg for att
bade forebygga och minska hemldshet.

Ett ensidigt fokus pa akuta l6sningar riskerar att cementera tillfalliga boendeformer och langvarig
social utsatthet. Darfor ar det langsiktiga och forebyggande arbetet av sarskild betydelse.
Forebyggande insatser kan bland annat handla om tidiga sociala insatser vid risk for vrakning, stod till
hushall med svag ekonomi, tillgang till radgivning och skuldhantering samt utveckling av
bostadsformer som sanker trosklarna in pa den ordinarie bostadsmarknaden.
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Planering fér en blandad och flexibel bostadsstruktur dr ocksa central. Ett varierat bostadsutbud med
olika upplatelseformer, bostadsstorlekar och hyresnivaer 6kar mojligheterna att méta olika hushalls
behov 6ver tid och minskar risken for att manniskor utestangs fran bostadsmarknaden. Sarskilt viktigt
ar tillgangen till mindre och mer prisvarda bostdder, som ofta efterfragas av grupper som annars ar
Overrepresenterade i hemldshetsstatistikens marginaler.

Samverkan mellan olika kommunala verksamheter och med externa aktorer ar avgérande for ett
framgangsrikt forebyggande arbete. Hemldshet uppstar sallan av en enskild orsak, utan &r ofta
resultatet av en kombination av ekonomiska, sociala och strukturella faktorer. Genom ett samordnat
arbetssatt, dar bostadsforsorjning, socialt arbete, arbetsmarknadsinsatser och samhallsplanering
integreras, skapas battre forutsattningar for tidiga och hallbara l6sningar.

Sammanfattningsvis kan hemléshetsproblematiken inte enbart hanteras genom reaktiva atgarder.
Med héansyn till kartlaggningarnas morkertal och bostadsmarknadens strukturella utmaningar kravs
ett tydligt forebyggande perspektiv, dar bostadsforsoérjningen ses som en viktig del i arbetet for social
hallbarhet och langsiktig trygghet for kommunens invanare.

Flyttkedjor

Flyttkedjor ar en viktig del av bostadsmarknadens funktion eftersom de gor det majligt for hushall att
byta bostad nar behoven férandras, vilket frigor bostader for andra grupper. | mindre kommuner ar
denna dynamik ofta mer begransad an i storre kommuner, framst pa grund av ett mindre varierat
bostadsbestand och svagare forutsattningar for nyproduktion.

| Hallsbergs kommun &ar nybyggnationstakten lag och efterfragan inte tillrdckligt stark for att stimulera
storre investeringar i nya bostader, vilket begransar mojligheterna att skapa flyttkedjor. Om det
exempelvis saknas attraktiva bostader for dldre hushall minskar viljan att [amna storre smahus, vilket i
sin tur begransar mojligheterna for barnfamiljer att ta 6ver dessa bostader. Pa samma satt kan brist
pa mindre och prisvarda bostader gora det svart for unga vuxna att etablera sig pa
bostadsmarknaden.

Flyttkedjorna paverkas ocksa av att bostadsutbudet i mindre kommuner ofta &r mindre varierat, bade
vad galler upplatelseformer och bostadsstorlekar. Nar hushall inte hittar bostdder som motsvarar
deras behov minskar rorligheten, vilket leder till att bostadsbestandet anvands mindre effektivt.

Samtidigt ar nyproduktion ofta kostsam i relation till hushallens betalningsférmaga, vilket innebar att
nya bostdder inte alltid efterfragas av de grupper som behéver dem. Darfor behéver kommunen
arbeta strategiskt med det befintliga bostadsbestandet och skapa forutsattningar fér 6kad rorlighet
inom den bostadsmarknad som redan finns.

Arbetsmarknad och pendling

Enligt siffror fran SCB var arbetslésheten under 2024 hogst bland inrikes fddda man i aldrarna 20-29
ar foljt av utrikesfodda kvinnor mellan 35-44 ar. Sedan 2020 har arbetslésheten minskat som mest
bland utrikesfodda man 20-24 ar, med Over 50 procent. | tio av ldnets kommuner &r det inrikes fodda
man som sticker ut markant i statistiken 6ver arbetsldsa. Arbetslosheten 6kade marginellt mellan
2023 och 2024 i lanet, men variationen mellan kommunerna ar stor, storst minskning kan ses i
Ljusnarsberg och hogst 6kning i Lekeberg, vilket dr helt motsatt trend fran féregaende ar (SCB, 2025).

Statistiken beskriver utvecklingen pa arbetsmarknaden for Sveriges befolkning i aldern 15-74 ar. AKU
visar bland annat antal och andel sysselsatta respektive arbetslésa per manad, kvartal och ar. Utéver
detta redovisas vissa tabeller som dven omfattar personer i aldern 75—89 ar.
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Andel arbetslosa mellan 18-65 ar, 2021-2025

6,5

=0
5,5 /

4,5

2021 2022 2023 2024 2025

=@=—"Hallsbherg ==@=Rikssnitt ==@=Lanssnitt

Figur 10. Andel arbetsl6sa i procent inom Hallsbergs kommun mellan 18-65 ar, aren 2021-2025, SCB 2025.

Andel arbetslésa mellan 18-24 ar, 2021-2025
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Figur 11. Andel arbetsl6sa i procent inom Hallsbergs kommun mellan 18-24 ar dren 2021-2025, SCB 2025.

Grafen visar att Hallsbergs arbetsloshet under perioden 2021-2025 féljer ett tydligt
konjunkturmonster som i stora drag 6verensstammer med bade riks- och lansutvecklingen, men med
vissa avvikelser som ar viktiga ur ett kommunalt perspektiv. Ser man till arbetslosheten i
aldersgruppen 18-65 ar, 1ag Hallsberg ar 2021 pa ungefar samma niva som riket och nagot éver
lanssnittet, omkring 6,7 procent. Under 2022 skedde en tydlig nedgang, da arbetslésheten i Hallsberg
sjonk till strax dver 5 procent, vilket innebar en starkare férbattring dn bade riks- och lanssnittet. Aven
2023 lag nivan relativt stabilt runt 5,1 procent.

Under 2024 noterades dock en viss uppgang i Hallsberg, till cirka 5,3 procent, i linje med den bredare
nationella avmattningen pa arbetsmarknaden. Ar 2025 minskar arbetsldsheten &ter nagot till omkring
5,0 procent. Sammantaget innebdr detta att Hallsberg under storre delen av perioden haft en
arbetsldshet som ligger ndgot under riksgenomsnittet och mycket nara lanets genomsnitt, vilket tyder
pa en relativt stabil arbetsmarknad i kommunen.

Utvecklingen fér unga i dldern 18-24 ar skiljer sig delvis fran totalbilden och ar sarskilt relevant for
Hallsberg. Ar 2021 1g ungdomsarbetsldsheten i kommunen hogt, runt 8,8 procent, vilket var klart
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over bade riks- och lanssnittet. Mellan 2021 och 2022 skedde dock en kraftig forbattring, da nivan
sjonk till cirka 5,3 procent. Darefter fortsatte nedgangen mer graduvis till omkring 5,0 procent 2023.

Ar 2024 syns en mindre uppgang till cirka 5,6 procent, innan ungdomsarbetslosheten ater minskar ill
runt 5,0 procent 2025. Jamfért med riket och lanet innebar detta att Hallsberg gatt fran en klart
samre utgangspunkt till att 2025 ligga i niva med riksgenomsnittet och strax 6ver lanssnittet. Denna
utveckling kan tolkas som ett tecken pa forbattrad etablering for unga pa arbetsmarknaden, men
ocksa pa en fortsatt kdnslighet for konjunktursvangningar.

Nar Hallsberg satts in i ett kommunalt jaimforelseperspektivinom Orebro 1dn &r 2024 framtrader en
mer blandad bild. Hallsbergs arbetsloshet ligger da pa cirka 6,3 procent, vilket ar hogre an
lansgenomsnittet och placerar kommunen i den évre halvan jamfort med 6vriga kommuner i lanet.
Hallsberg har en hogre arbetsloshet an exempelvis Kumla, Nora och Askersund, men ligger lagre an
storstaden Orebro samt Degerfors och Hallefors, som uppvisar de hégsta nivderna.

Sammantaget visar resultatet att Hallsberg har haft en relativt stabil men ocksa nagot
konjunkturkanslig arbetsmarknad. Kommunen har under perioden lyckats minska bade den totala
arbetslosheten och ungdomsarbetslosheten, sarskilt efter toppnivaerna 2021. Samtidigt ligger
Hallsberg fortsatt 6ver flera jamforbara kommuner i lanet, vilket indikerar strukturella utmaningar
kopplade till utbildningsnivaer, naringslivsstruktur och arbetsmarknadens sammansattning.
Utvecklingen under 2025 pekar dock mot en viss aterhdmtning, vilket ger ett relativt positivt
utgangslage framat.

Andel arbetsloshet hos kommuner inom Orebro |13n &r 2024

o||||||||||||||

Figur 12. Andel arbetsldshet i procent under 2024 i kommunerna i Orebro lan, SCB 2025.
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Kommunikationer, restider och tillgang till kollektivtrafik ar avgérande faktorer for ett attraktivt
boende. Infrastruktur och tillgénglighet ar en férutsattning for ett mer omfattade byggande av
attraktiva bostdder i hela ldnet. Region Orebro |&n planerar fér neddragningar av flera busslinjer
under 2024-2025, framst pa lands- och glesbygd, vilket kan medféra 6kad negativ paverkan pa
tillgdngligheten och attraktiviteten i dessa omraden.
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Hallsbergs kommun har ett brett naringsliv med tonvikt pa industri, kommunikation och logistik.
Hallsbergs kommun ar den storsta arbetsgivaren med cirka 1 500 anstallda. Den st6rsta privata
arbetsgivaren ar Ahlsell Sverige AB med cirka 1 100 anstéllda.

Fore pandemin pendlade ungefar en tredjedel av Sveriges befolkning fran hemkommunen till en
annan kommun for att jobba. Det fanns ocksa en vixande trend av utflyttning fran storstan till mindre
stader och landsbygd, ett monster som var vanligare bland hégutbildade i offentlig sektor.
Coronapandemin har inneburit fordndrade forutsattningar for arbetet for manga. Hemarbete och
hybridlésningar, till exempel att varva arbetsplatsen med hemmakontoret, har blivit vanligt inom
manga sektorer dar det ar mojligt att genomfora. Farre pendlar till kontoret for att arbeta och det har
inneburit effekter pa bade val av bostadsort, behov av plats, vardagssysslor och hélsorutiner. Under
pandemin har fler flyttat fran staderna och manga har utnyttjat mojligheten att arbeta pa distans fran
exempelvis fritidshuset.

Pandemiaren paverkade in- samt utpendling och internpendling tydligt, framst genom det 6kade
distansarbetet och minskat resande. Under 2020 minskade pendlingen kraftigt nar manga
arbetsplatser stangde eller 6vergick till hemarbete. Detta paverkade séarskilt inpendlingen, alltsa
antalet personer som pendlar in till en kommun for att arbeta. Kommuner med manga arbetsplatser
inom tjanstesektorn sag en tydlig minskning eftersom manga kontorsanstallda kunde arbeta
hemifran. Den minskade inpendlingen ledde till farre manniskor i rorelse dagtid, vilket dven
paverkade handel, kollektivtrafik och service i arbetskommunerna.

Aven utpendlingen minskade under pandemidren. Manga som tidigare reste till andra kommuner fér
arbete borjade arbeta hemifran, vilket gjorde att behovet av dagliga arbetsresor minskade. Samtidigt
forsvann vissa arbetstillfallen tillfalligt genom permitteringar och neddragningar. Det innebar att fler
invanare stannade i hemkommunen under dagtid, vilket kunde bidra till 6kad lokal konsumtion och en
tillfalligt minskad betydelse av regional arbetspendling.

Figur 13. Statistik for in- och utpendlare fran Kolada, 2025, och internpendlare &r statistik fran SCB, 2021.

Internpendlingen, det vill sdga personer som bade bor och arbetar inom samma kommun, paverkades
ocksa men i mindre utstrackning an in- och utpendlingen. Nar pendlingen 6éver kommungranser
minskade blev den interna arbetsmarknaden relativt sett viktigare. Andelen som arbetade inom den
egna kommunen 6kade diarmed, dven om det inte nddvandigtvis berodde pa att fler fick lokala
arbeten utan snarare pa att den externa pendlingen minskade mer. Detta gjorde att den lokala
arbetsmarknaden fick storre betydelse under pandemin.

Statistiken for in- och utpendling ar fran Kolada 2025 och internpendlingen &r fran SCB 2023. Darfor
kan resultatet paverkas utifran de olika arbetsmarknadssituationerna. Daremot finns det relevans att
visa bada for att analysera rorelsemdnster i kommunen.
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Pendling jamforbara kommuner i antal personer
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Figur 14. In- och utpendling med jamforbara kommuner i antal personer, Kolada 2025.

| Hallsbergs kommun pendlar cirka 4 108 personer ut medan inpendlingen ligger pa cirka 4 315
personer. Inom kommunen pendlar cirka 3 717 personer mellan kommunens tatorter. Diagrammet
visar att de tre jamforbara kommunerna har olika pendlingsmdnster, men att utpendlingen ar stoérre
an inpendlingen i bade Bjuv och Hallstahammar, medan Hallsberg har en mer balanserad pendling.

| Bjuv ar skillnaden mellan utpendling och inpendling tydlig, dar betydligt fler invanare pendlar ut fran
kommunen an vad som pendlar in. Detta tyder pa att kommunen i hég grad fungerar som en
boendekommun, dar manga invanare arbetar i andra kommuner. Aven Hallstahammar visar samma
monster, med hogre utpendling dn inpendling, vilket ocksa pekar pa ett beroende av
arbetsmarknader utanfér kommunen.

Hallsberg skiljer sig daremot fran de andra kommunerna genom att in- och utpendlingen ligger pa
nastan samma niva. Det visar pa en mer balanserad arbetsmarknad, dar kommunen bade attraherar
arbetskraft utifrdn och samtidigt har invanare som pendlar till andra kommuner. Detta kan tyda pa att
Hallsberg har ett storre lokalt arbetsutbud eller en mer central roll i regionen.

For de jamforbara kommunerna visar statistiken att Bjuv och Hallstahammar ar mer beroende av
externa arbetsmarknader, medan Hallsberg har en starkare balans mellan bostadsfunktion och
arbetsplatsfunktion. Det innebér att Hallsberg framstar som den mest sjalvférsérjande
arbetsmarknaden av de tre kommunerna, medan Bjuv och Hallstahammar i stérre utstrackning ar
beroende av arbetstillfdllen i omkringliggande kommuner.
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Marknadsforutsattningar

Har redovisas marknadsfoérutsattningarna, i enlighet med 2 § andra stycket, punkt 2 i lag (2000:1383)
om kommunernas bostadsforsorjningsansvar. Analysen av marknadsforutsattningarna handlar om att
beddma forutsattningarna for bostadsbyggande i olika delar av kommunen, vilken typ av bostader
som det finns en marknad fér och som det darfor kan finnas ett intresse for att bygga.

Omvarldsfaktorer

Det finns flera utmaningar for marknaden att bygga i radande lagkonjunktur, ranteldge och
byggmaterialkostnader. Boverket ser att det borjar stabilisera sig pa bostadsmarknaden men nu pa en
lagre niva. Rantorna sjunker, vilket gor att efterfragan 6kar igen. Boverket bedémer att det kommer ta
tid for marknaden att hamta sig. Byggmaterial har 6kat i kostnad samtidigt som det stalls hogre krav
pa material i relation till miljo och klimat. Antalet paborjade bostader vantas ligga pa en lag niva
2025, runt 35 000 bostdder totalt i Sverige, vilket kan jamféras med 6ver 70 000 ar 2021.

Behovet av nya bostader fram till och med 2033 beraknas till cirka 523 000 med en relativt jamn
fordelning av behovet 6ver hela tioarsperioden. Det betyder att det i genomsnitt behover tillkomma
52 300 nya bostader per ar. Det dr en markant minskning om man jamfor med tre ar tillbaka i tiden
g P —_— och minskningen beror till stor del pa ett hogt antal
fardigstallda bostader de senaste dren. En annan forklaring

— till minskningen ar att Statistikmyndigheten, SCB, har
"o @ ol [d . reviderat sin befolkningsframskrivning sa att Sveriges

J—

@ befolkningsutveckling blir lagre an tidigare forutspatt. Antal
kommuner som bedémer ha ett underskott av bostader har
minskat fran 180 kommuner ar 2023 till 127 kommuner ar

" 2025.

023 2024 035

Figur 15. Antal kommuner med underskott, Boverket 2025.

Hushall i Sverige

| Sverige fanns det 5 002 600 hushall den 31 december 2025. Motsvarande antal aret innan var 4
972 000. Under 2025 6kade antalet hushall med 30 600, vilket &r en 6kning med knappt en
procent. Den vanligaste typen av hushall var vid slutet av 2025 ensamstaende utan barn. Totalt
bestod 42 procent av hushallen av ensamstaende personer. Den néast vanligaste hushallstypen var
sammanboende utan barn (24 procent av hushadllen) foljt av sammanboende med barn i dldern
0-24 ar (20 procent av hushallen). Bland hushall med barn ar det i stort sett lika vanligt med ett
barn som med tva barn, medan det finns farre hushall med tre barn eller fler.

Hushallstyper

Sveriges drygt tio miljoner invanare lever i knappt fem miljoner hushall. Mer an tva miljoner hushall
bestar av en person som bor sjalv utan barn (SCB 2025). | Hallsbergs kommun bor det 16 120 invanare
som ar uppdelade i totalt 7 513 hushall. Totalt i Ianet bor det 308 375 invanare (150 074 hushall),
vilket medfor att Hallsbergs kommun utgor ca 5% av lanets befolkning och hushall.

Enligt SCB:s statistikdatabas grupperas de olika hushallstyperna i Sverige enligt foljande:

e Ensamstaende utan barn

e Ensamstaende med barn 0-24 ar

e Sammanboende utan barn

e Sammanboende med barn 0-24 ar, 1 barn
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e Sammanboende med barn 0-24 ar, 2 barn
e Sammanboende med barn 0-24 ar, 3+ barn
e Ovriga hushall

Statistiken som redovisas utgar darmed fran samma gruppering av hushallstyper som erhalls av SCB.

Antal hushall i Sverige efter hushallstyp och antal barn

2500000
2000000
1500000
1000000

500000

0 [ L — — — — —
0 barn 1 barn 2 barn 3+ barn

B Ensamstaende Sammanboende  m Ovriga hushall
Figur 16. Antal hushall efter hushallstyp och antal barn ar 2025, SCB 2026.

Upplatelseformer

Ar 2023 (SCB 2024) fanns det totalt 7513 hushall i Hallsbergs kommun. Av dessa hushall bor
majoriteten i smahus med dganderatt, hela 58% av hushallen i Hallsbergs kommun bor i smahus med
dganderétt. Over en fjardedel bor i smahus eller flerbostadshus med hyresritt (sm&hus och flerbo-
stadshus) och strax under en sjattedel bor i smahus eller flerbostadshus med bostadsratt (figur 11).
Kommunens tatorter foljer samma trend som kommunen i vilka upplatelseformer som invanarna bor
i. Aganderitter smdhus dr dominerande i alla kommunens titorter och pa glesbygden. 79,9 % av
kommunens invanare bor i tatort medan 20,1 % av befolkningen bor pa landsbygden (SCB 2024).

Upplatelseformer i Hallsbergs kommun
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Figur 17. Upplatelseformer i Hallsbergs kommun.
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Hushallsstorlek

| Hallsbergs kommun bor ca 25 % av invanarna i boendeformen hyresrétter i flerbostadshus dar den
storsta andelen av lagenheterna har en hushallsstorlek pa tva rum och kok som motsvarar ca 1100 av
kommunens lagenheter. Darefter ar tre rum och kdk vanligast forekommande med ca 750 lagenheter.
Farre an 250 av kommunens ldgenhetsbestand har en hushallsstorlek pa 4 rum och kok eller storre.
Endast flerbostadshus, specialbostader och 6vriga bostdder redovisar hushallsstorlek genom att
anvanda rok. | BME for 2024 konstaterades det att det finns en efterfragan i kommunen pa
hyresratter 1,2 och 4 rok och bostadsratter 2,3 och 4 rok.

Hushallsstorlek i antal rum och kok
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Figur 18. Hushallstorlek for flerbostadshus, specialbostdder och 6vriga bostader, SCB 2024.

Bostadsyta

Det vi kan utldsa ur statistiken ar att de som bor i flerbostadshus dar tva rum och kok &r den
vanligaste hushallsstorleken &r att de lagenheterna har en kvadratmeterstorlek pa intervallet 51-60
kvadratmeter. Darefter foljer intervallet 71-80 kvadratmeter som mest férekommande bland
flerbostadshus. For smahus i Hallsbergs kommun &r den vanligaste bostadsytan 101-110
kvadratmeter, strax 6éver 600 av hushallen i smahus bor pa denna kvadratmeterstorlek. Nast
forekommande &r smahus med en bostadsyta pa 111-120 kvm, vilket ar ca 575 hushall.

Bostadsyta for flerbostadshus och smahus
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Figur 19. Bostadsyta for flerbostadshus och smahus i kvadratmeter, SCB 2024.
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Fritidshusomraden

Fritidshusomraden spelar en roll i en kommuns bostadsforsorjning genom att erbjuda potentiella
bostdder for permanentboende, men kraver ofta anpassningar (bygglov, isolering, VA) for att uppfylla
kraven for aretruntboende. Kommunerna har ett ansvar att planera for detta, aven om marknaden for
fritidshus kan variera kraftigt 6ver tid, och ofta kravs samarbete mellan kommuner for en effektiv
bostadsforsorjning. Ett fritidshusomrade bestar av minst 50 tatt liggande fritidshus. Det ar langt ifran
alla fritidshus som kan grupperas till fritidshusomraden. Av Sveriges drygt 610 000 fritidshus ar 143
000, eller 24 procent, belagna i fritidshusomraden.

Fritidshusbebyggelsen i Hallsbergs kommun ar i hég grad ar koncentrerad till glesbygd. Av totalt
redovisade fritidshus ar 2023 aterfinns 777 i glesbygd, medan antalet i respektive tatort ar mycket
lagt. Hallsbergs kommun har ett antal fritidshusomraden som réknas som landsbygd, exempelvis finns
fritidshusomraden vid Tisaren, Sottern, Hallebosjon, med flera. Nagra av de namnda omradena &r
idag inom befintliga LIS-omraden, medan andra inte ingar inom dessa. Det ar nagonting som kommer
ses over i kommunens kommande 6versiktliga planarbete. Nar en utveckling av infrastrukturen sker i
dessa omraden &r det en avgorande faktor for att ett fritidshusomrade ska kunna omvandlas till ett
omrade fér permanentboende. Da fritidshusomraden i regel ar planerade for sdsongsvis anvandning,
med begransad standard pa vagar, vatten- och avloppsldsningar, teknisk forsérjning samt annan
service.

Hallsbergs tatort har flest fritidshus bland tatorterna med 56 stycken, medan 6vriga tatorter som
Vretstorp, Palsboda, Skéllersta och Ostansjo endast har ett fatal vardera. Detta visar pa en tydlig
geografisk uppdelning dar fritidsboendet framst ar kopplat till landsbygds- och naturmiljoer snarare
an till tatorternas bostadsstruktur. Om det sker infrastrukturforandringar till fritidshusomradena kan
detta komma att fordandra utformningen samt forutsattningarna for dem.

Antal fritidshus efter delomrade, ar 2023
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Figur 20. Antal fritidshus efter delomrade utifran tatortsavgransningen ar 2023, SCB 2024.

Diagrammet nedan 6ver forsaljningar av fritidshus visar att marknaden &r aktiv, men smaskalig.
Antalet forsaljningar varierar mellan en och tre per manad, med en nagot hogre aktivitet under vissa
perioder, sarskilt under 2021 och under delar av 2024. Aven om férsiljningsvolymerna ar begrinsade
pekar monstret pa ett kontinuerligt intresse for fritidsfastigheter i kommunen.

Sammantaget indikerar diagrammen att fritidshusen utgér en relativt begransad, men stabil del av
bostadsmarknaden i Hallsbergs kommun. Den starka koncentrationen till glesbygd och den
aterkommande omséttningen genom forséljningar tyder pa att fritidsboendet framst har betydelse
for kommunens landsbygdsomraden, bade ur ett markanvandnings- och utvecklingsperspektiv.
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Antal forsaljningar av fritidshus i Hallsbergs kommun
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Figur 21. Antal forsaljningar av fritidshus i Hallsbergs kommun ar 2020-2024.

Prisutveckling fér bostadsratter

Det vi kan se ar att prisutvecklingen for bostadsratter i Hallsbergs kommuner foljer i stort samma
prisutvecklingstrend som vi dven kan se i likstora kommuner déar det har funnits en relativt snabb
Okning av kvadratmeterpriserna mellan 2017 -2021, som efter 2022 har fatt en likartad nedatgaende
prisutvecklingstrend. Hallsbergs kommun har haft den hégsta prisutvecklingen per kvadratmeter
bland jamforelsekommunerna men dven den hogsta nedatgaende prisutvecklingstrenden mellan
2021-2023. Under ar 2024 hamnar Hallsberg precis mellan jamférelsekommunerna och trenden kan
visa pa en nagot stabilisering av prisutvecklingen.

Prisutveckling for bostadsratter kr/kvm
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Figur 22. Prisutveckling for bostadsratter (kr/kvm) i Hallsbergs kommun och tva jamférbara kommuner under
aren 2013-2024, Svensk maklarstatistik.

Gillande prisutvecklingen i ldnet sticker framfor allt Orebro kommun och Kumla kommun ut gillande
prisbilden. | 6vrigt ligger resterande delar av kommunen pa ungeférligt liknande siffror och Hallsbergs
kommun har tillsammans med Kumla kommun en topp i resultatet ar 2021 i jamforelse med de andra
kommunerna.
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Prisutveckling for bostadsratter kr/kvm
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Figur 23. Prisutveckling for bostadsratter (kr/kvm) i Hallsbergs kommun och i flera av lanets andra kommuner
under aren 20052024, Svensk maklarstatistik.

Prisutveckling for villor

Genomsnittspriset for salda smahus i Sverige var ar 2024 3 758 tusen kronor medan det i Hallsberg
saldes 113 smahus med ett genomsnittspris pa 1 789 tusen kronor (SCB 2024).

For prisutvecklingen for villor har képeskillingskoefficienten (K/T) anvants som matt. K/T ar kvoten
mellan kdpeskillingen och taxeringsvardet for de overlatna fastigheterna. Det beskriver egentligen hur
mycket mer an fastighetens taxeringsvarde slutpriset har landat p3, och kan sagas ge ett
standardiserat matt pa "6verpris” som lampas sig bra fér jamforelse mellan kommuner.

Vid jamforelse framgar att prisutvecklingen och prisbilden for villor i Hallsbergs kommun under aren
1996-2024 till stor del varit jamférbar med utvecklingen i andra jamférbara kommuner.

Prisutveckling for villor i kommunen (képeskillingskoeffecient K/T)
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Figur 24. Prisutveckling for villor (kopeskillingskoefficient) i Hallsbergs kommun och tva jamférbara kommuner
under aren 1996-2024, Svensk maklarstatistik.
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Prisutveckling for villor i Ianet (kopeskillingskoeffecient K/T)
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Figur 25. Prisutveckling for villor (kdpeskillingskoefficient) i Hallsbergs kommun och i flera av lanets andra
kommuner under aren 1996-2024, Svensk maklarstatistik.

Det har varit en langsiktig prisuppgang for bade bostadsratter och villor i Hallsberg, Bjuv och
Hallstahammar, i linje med den nationella bostadsmarknadens utveckling. Samtliga tre kommuner
uppvisar dock en mycket tydlig pristopp kring ar 2021, f6ljt av en avmattning eller nedgang under de
efterféljande aren. Detta monster aterfinns bade i bostadsrattspriser (kr/kvm) och i villapriser matt
som kopeskillingskoefficient (K/T).

Ar 2021 sticker ut eftersom det representerar en unik kombination av Iaga rantor, férandrade
boendepreferenser och stark efterfragan, vilket drev upp bostadspriserna i hela landet. Att Hallsberg
sticker ut extra mycket beror pa kommunens laga utgangspriser, lilla marknad och attraktiva ldge som
pendlingskommun, vilket gav kraftiga men tillfalliga utslag i statistiken. Prisutvecklingen efter 2021
visar pa en normalisering snarare dn en strukturell prisnedgang, vilket tyder pa en fortsatt stabil men
mer avvaktande bostadsmarknad. Képeskillingskoefficienten, som visar relationen mellan kopeskilling
och taxeringsvarde, steg under samma period eftersom taxeringsvardena inte hann justeras i takt
med de snabbt 6kande marknadspriserna. Den fungerar inte som en orsak till prisuppgangen, utan
som en indikator som speglar en stark och i vissa fall 6verhettad marknad.

Hushallens ekonomi och betalningsformaga

Det finns en efterslapning i SCB:s statistik om hushallens inkomster pa kommunniva.

Statistiken fran SCB visar att hushallens disponibla inkomster har sjunkit i Hallsbergs kommun men
SCB redovisar dven for att hushallens disponibla inkomster sjunker 6ver hela landet. Fran 2021 till ar
2023 syns en markant skillnad i den disponibla inkomsten. Det som ar utstickande for Hallsbergs
kommun ar att det finns tva grupper i samhéllet som fatt en 6kad disponibel inkomst och det &r
ensamstaende kvinnor utan barn och ensamstaende kvinnor med kvarboende unga vuxna.

Diagrammet visar att den disponibla inkomsten varierar tydligt mellan olika hushallstyper under
perioden 2021-2023. Sammanboende hushall, sarskilt de med kvarboende unga vuxna eller barn, har
hogst medianinkomst, medan ensamstaende kvinnor med barn, ensamstaende kvinnor utan barn och
ensamstaende man utan barn har lagst. Skillnaderna visar att hushallens ekonomiska forutsattningar
paverkas starkt av hushallets sammanséttning.

Utvecklingen 6ver aren ar relativt stabil, med endast mindre forandringar mellan 2021 och 2023. Det
tyder pa att de ekonomiska skillnaderna mellan hushallsgrupperna bestar éver tid. Ensamhushall och
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ensamstaende foradldrar har genomgaende svagare ekonomiska marginaler &n sammanboende
hushall, vilket innebar en storre ekonomisk utsatthet.
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sammanboende med kvarboende unga vuxna 20-29...
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Figur 26. Utveckling av disponibla inkomsten (medianvérde) efter hushallstyp, SCB 2025.

For kommunens bostadsforsorjning ar detta en viktig faktor. Hushall med lagre inkomster har svarare
att efterfraga nyproducerade bostader, sarskilt nar hyror och boendekostnader ar hoga. Det innebar
att kommunen behdver planera for ett varierat bostadsutbud dar aven mindre ekonomiskt starka
grupper har mojlighet att hitta en bostad.

Resultatet visar att hushallens betalningsférmaga skiljer sig at mellan olika grupper, vilket paverkar
efterfragan pa bostader. For att skapa en socialt hallbar bostadsmarknad behéver kommunen ta
hénsyn till dessa skillnader och verka for ett bostadsutbud som méter behoven hos hushall med olika
ekonomiska forutsattningar.

Genomsnittlig manadshyra per kvm i hyresldagenheter

Landets hogsta genomsnittshyra hittar vi i Taby. Har kostar 70 kvadratmeter 13 160 kronor i manaden.
Nar det finns forhallandevis fa hyresratter och manga som ar nybyggda blir genomsnittshyran oftast
hogre, eftersom hyrorna i nyproducerade lagenheter ar betydligt hogre dn i det dldre bestandet. |
Bjurholm, som har den lagsta hyran per kvadratmeter, galler i stillet det omvanda. Har har det sedan
ar 2011 inte tillkommit nagra hyresratter i flerbostadshus alls. Detta kan delvis forklara de laga
hyresnivderna. Dessutom ar Bjurholm en av Sveriges minsta kommuner, sett till befolkningsmangd.

Rikssnittet ar 8 610 kr och i Hallsbergs kommun ligger den genomsnittliga hyran pa 7 350 kr.

Genomsnittshyran i Hallsberg stéllt mot de jamférelsekommunerna som har anvants tidigare sa har
Hallsberg nagot lagre genomsnittlig hyra an bade Bjuvs kommun (7 910 kr) och Hallstahammars
kommun (7 840 kr).

Taby kommun 13 160 kr
Bjurholm kommun 5110 kr
Hallsbergs kommun 7 350 kr
Hallstahammars kommun 7 840 kr
Bjuvs kommun 7910
Rikssnittet 8 610 kr

Tabell 4. Genomsnittlig hyra per kvm i hyreslagenheter, SCB och Hurvibor.se 2025.
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Tatortsstatistik

Skillnaden mellan statistik utifran tatortsavgransning och RegSO-omraden handlar framst om hur
geografiska omraden delas in, vilket paverkar hur statistiken kan tolkas och anvandas.
Tatortsavgransning bygger pa bebyggelsestruktur och befolkningstathet. En tatort definieras av SCB
som ett sammanhadngande omrade med minst 200 invanare dar avstandet mellan husen normalt inte
Overstiger 200 meter. Statistik baserad pa tatortsavgransning visar darfor forhallanden inom faktiskt
sammanhédngande bebyggelse, oavsett administrativa granser. Denna indelning dr anvandbar nar man
vill analysera exempelvis befolkningstathet, bostadsstruktur eller servicebehov i bebyggda omraden.

RegSO (Regionala statistikomraden) &r daremot en geografisk indelning framtagen av SCB for att
skapa jamforbara statistikomraden inom kommuner. RegSO delar in kommunen i mindre omraden
baserat pa befolkningsstorlek, dar varje omrade normalt har mellan 663 och 22 225 invanare. Syftet
ar att mojliggora analyser av socioekonomiska forhallanden, till exempel inkomster, utbildningsniva,
sysselsattning och demografi inom olika delar av kommunen. Aven DeSO (Demografiska
statistikomraden) ar en geografisk indelning fran SCB, men den indelningen har en annan detaljniva.
Daremot ar bada geografiska indelningarna densamma for Hallsberg och all statistikpresentation gar
att hanvisa till bada. Fortsattningsvis anvands dock begreppet RegSO i handlingsplanen.

En viktig skillnad ar att tatortsavgransningar foljer den faktiska bebyggelsen, medan RegSO foljer fasta
statistiska omradesgranser. Det innebar att ett RegSO-omrade kan innehalla bade tatort och
landsbygd, medan en titort endast omfattar den sammanhangande bebyggelsen. Statistik fran
tatorter ger darfor en tydligare bild av forhallanden i den byggda miljon, medan RegSO-statistik ger
battre mojligheter att analysera skillnader mellan olika geografiska delomraden inom kommunen.
Tatortsstatistik lampar sig battre for fysisk planering och analyser av den byggda miljén, exempelvis
vid bedomning av bostadsbehov eller befolkningstathet i tatorter. RegSO-statistik ar daremot mer
anvandbar for sociala och socioekonomiska analyser, eftersom den ger en mer detaljerad geografisk
uppdelning av befolkningens levnadsvillkor.

Sammanfattningsvis anvands tatortsavgransning nar fokus ligger pa den sammanhangande
bebyggelsen, medan RegSO anvands nar fokus ligger pa statistiska och socioekonomiska jamforelser
mellan olika delar av kommunen. Bada indelningarna fyller viktiga funktioner, men de ger olika
perspektiv pa kommunens utveckling och boér anvandas utifran analysens syfte.

Skollersta

1176 ’
Palsboda
1670

Hjortkvarn,
Svennevad,
med landsbygd

1643

Hallsberg

16105t
Pdisboda

med Iand;bygd
1588

Figur 27. Kommunkartor som visar befolkning per tatort till vanster och befolkning utifran RegSO-
omradesindelning till hoger.
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Befolkning och konsfordelning

Diagrammet visar antalet invanare uppdelat pa man och kvinnor i sex RegSO-omraden inom
Hallsbergs kommun (dar “Hallsbergs tatort” dr de fem centrala RegSO-omradena ihopslagna).
Hallsbergs tatort ar det klart mest befolkade omradet med totalt cirka 8 200 invanare, varav cirka

4 206 man och 4 017 kvinnor. Tatorten rymmer darmed ungefar halften av den samlade befolkningen
i de redovisade omradena, men bortsett fran den skillnaden &r de fem 6vriga omradenas
aldersfordelning valdigt lika. | samtliga omraden finns en nagot stérre andel man an kvinnor.
Skillnaderna &r dock relativt sma och jamna, vilket tyder pa en overlag balanserad kénsstruktur utan
markanta skevheter mellan omradena. Den kdnsmassiga fordelningen framstar som stabil i stort sett
alla RegSO-omraden i kommunen.

Folkmangd indelat kon och RegSO-omraden
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Figur 28. Folkmangd kénsfordelningen i de olika RegSO-omradena ar 2025, SCB 2026.

Aldersfordelning inom Hallsbergs titort

Det finns dock tydliga skillnader i aldersstrukturen mellan de olika RegSO-omradena, dar Nytorget-
Hassleberg utmarker sig med det hogsta invanarantalet i flera dldersgrupper. Det kan bero pa
indelningen som SCB valt att fordela in de centrala delarna av Hallsberg som kan upplevas mer
komplexa dn 6vriga RegSO-omradena i kommunen. Framfor allt ar aldersgruppen 30-39 ar mycket
storre i RegSO-omradet Nytorget-Hassleberg, vilket tyder pa att omradet attraherar manga personer i
etableringsfasen och sannolikt dven barnfamiljer. Aven grupperna 0-9 ar, 10-19 &r och 40-49 &r &r
relativt stora, vilket starker bilden av ett omrade med manga familjehushall och en bred
befolkningsbas.

Vastra Hallsberg har en jamn aldersfordelning med relativt stora grupper i aldrarna 0-19 ar, 30-59 ar
och 60-69 ar. Detta tyder pa en blandad befolkning dar bade barnfamiljer och aldre &r vl
representerade. Omradet har ddrmed en balanserad demografisk struktur som kan bidra till stabil
efterfradgan pa olika typer av service och bostider. | Ostra Hallsberg dr férdelningen ocksa relativt
jamn, men med en storre andel invanare i aldersgrupperna 60—79 ar &n i flera andra omraden. Det
tyder pa en nagot dldre befolkning, vilket kan innebéra ett 6kat behov av tillgdngliga bostader och
néarhet till vard och omsorg.

Nya Langangen-Falla har en tydlig koncentration i aldersgrupperna 50-79 ar, medan gruppen 20-29
ar ar betydligt mindre dn 6vriga RegSO-omraden. Detta tyder pa att omradet har en aldre
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befolkningsstruktur och att yngre vuxna i mindre utstrackning bor kvar eller flyttar in. Denna obalans
kan pa sikt paverka omradets demografiska utveckling och behovet av service. Stocksatter-Karstahult
har genomgaende lagre invanarantal &n de 6vriga omradena, men visar samtidigt en relativt jamn
fordelning mellan aldersgrupperna 30-79 ar. Daremot ar andelen yngre vuxna i aldern 20-29 ar lag,
vilket dven har kan tyda pa att yngre lamnar omradet for studier eller arbete.

Overgripande visar resultatet att Nytorget-Hassleberg och Vistra Hallsberg har en yngre och mer
familjeorienterad befolkning, medan Ostra Hallsberg och Nya Langingen-Falla har en 3ldre
aldersstruktur. Gemensamt for flera omraden &r att gruppen 20-29 ar ar relativt liten, likt kommunen
i stort, vilket kan indikera att unga vuxna flyttar fran kommunen i samband med studier eller
etablering pa arbetsmarknaden. Detta innebar att kommunens planering behéver ta hansyn till bade
behovet av att skapa attraktiva miljoer for yngre vuxna och till att méta behoven hos en vaxande dldre
befolkning.

Aldersférdelningen i RegSO-omradena inom Hallsbergs tétort
ar 2025
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Figur 29. Aldersférdelningen utifran de olika RegSO-omradena i antal &r 2025, SCB 2026.

Aldersfordelning inom RegSO-omraden i 6vriga delar av kommunen

Aldersstrukturen skiljer sig mellan de olika Reg50-omradena, men flera omraden har en relativt hog
andel invdnare i de ildre dldersgrupperna. Sarskilt Ostansjo med omnejd och Hjortkvarn med omnejd
utmarker sig genom ett stort antal invanare i aldrarna 50—69 ar, vilket tyder pa en aldrande
befolkning. | Hjortkvarn med omnejd ar gruppen 60—-69 ar den stdrsta, medan dven aldersgruppen
50-59 ar ar framtradande. Detta indikerar ett framtida 6kat behov av anpassade bostader, vard och
omsorg.

Aven Palsboda har en relativt stor andel invdnare i de ldre arbetsféra aldrarna, sarskilt i gruppen 30—
39 ar, men ocksa i dldrarna 50-59 ar. Samtidigt finns en relativt jamn férdelning bland barn och
ungdomar, vilket tyder pa att omradet har en viss balans mellan yngre och dldre invanare. Vretstorp
med omnejd uppvisar en liknande struktur som Palsboda, med en tydlig koncentration i
aldersgrupperna 30—39 ar samt 40-69 ar, medan gruppen 20-29 ar dr mindre. Detta kan indikera att
yngre vuxna i storre utstrackning flyttar fran omradet, exempelvis for studier eller arbete, medan
barnfamiljer och aldre bor kvar.

Skollersta skiljer sig fran évriga omraden genom att ha generellt lagre invanarantal i samtliga
aldersgrupper utifran RegSO-indelningen, men aven har ar grupperna 30-39 ar och 50-59 ar relativt
starka. Likt de andra omradena ar aldersgruppen 20-29 ar mindre an flera andra grupper, vilket kan
tyda pa ett underskott av yngre vuxna.
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Overgripande visar diagrammet att samtliga omraden har firre invanare i ldern 20-29 &r 4n i flera
andra aldersgrupper. Detta tyder pa att unga vuxna i viss utstrackning lamnar omradena, sannolikt for
utbildning eller arbete pa annan ort. Samtidigt ar andelen aldre hog, sarskilt i aldrarna 50—69 ar, vilket
pekar pa en aldrande befolkning i flera av omradena. Detta innebar att kommunens planering
behdver ta hdnsyn till bade behovet av att attrahera yngre vuxna och att mota den 6kande
efterfragan pa service och bostader anpassade for dldre. Da aldersgruppen 30—-39 ar &r stérre an 20-
29 ar kan det tyda pa en aterflyttning ndr manniskor skaffar familj och barn. Darfor vore det bra att
attrahera denna gruppen dnnu mer och dven fanga upp den annu yngre gruppen.

Aldersfordelningen i RegSO-omradena utanfor Hallsbergs
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Figur 30. Aldersférdelningen utifran de olika RegSO-omradena i antal &r 2025, SCB 2026.

Jamforelse av aldersfordelningen mellan Hallsbergs tatort och 6vriga delar

Det finns tydliga skillnader i aldersstruktur mellan RegSO-omraden inom Hallsbergs tatort och de som
ligger utanfor. Framfor allt framtrader en bild dar tatorten har en nagot mer koncentrerad och
“klassisk” befolkningspyramid, medan de externa omradena uppvisar storre variation och i flera fall
en tydligare tyngdpunkt mot aldre aldrar.

Inom Hallsbergs tatort ar aldersférdelningen relativt jamnt spridd 6ver flera aldersgrupper. Omraden
som Nytorget—Hassleberg sticker ut med hoga nivaer i nastan alla dlderskategorier, sarskilt i spannet
30-59 &r, vilket tyder p& en stark representation av yrkesverksam befolkning. Aven barn (0-9 &r) och
unga vuxna (20-29 4r) finns i relativt god omfattning i flera delomraden, sérskilt i Vistra och Ostra
Hallsberg. Samtidigt syns en viss avsmalning i de dldsta aldersgrupperna (70+), vilket antyder att
tatorten inte ar lika dominerad av dldre som vissa landsbygdsomraden.

Utanfor tatorten ar variationen stérre mellan omradena, men nagra tydliga monster framtrader. Flera
omraden som Ostansjo och Hjortkvarn har en markant hog andel i de ildre ldersgrupperna (60-79
ar), och i vissa fall dven relativt hoga nivaer av gruppen 80+ ar. Samtidigt ar andelen yngre vuxna (20—
39 ar) mer ojamnt férdelad och ofta lagre an i tatorten, sarskilt i mindre orter som Skollersta.
Vretstorp med omnejd ar ett undantag dar aldersfordelningen ar mer balanserad, med relativt stark
representation i bade arbetsfor alder och bland dldre. En viktig skillnad &r alltsa att tatorten i hogre
grad samlar den arbetsféra befolkningen och barnfamiljer, medan omraden utanfér tatorten oftare
har en aldrande befolkning och i vissa fall svagare atervaxt i yngre aldrar. Detta speglar typiska urban—
rural-monster, dar centralorter erbjuder fler arbetstillfallen, utbildningsmajligheter och service, vilket
attraherar yngre och medelalders grupper.
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Hushallstyper utifran tatorterna

Resultatet av fordelningen av hushallstyperna inom RegSO-omradena visar sammantaget en tydlig
bild av att hushall utan hemmavarande barn dominerar i samtliga RegSO-omraden. | alla fem
omraden utgor ensamstaende utan barn den storsta hushallsgruppen, vilket pekar pa en
befolkningsstruktur med manga vuxna och aldre hushall samt en relativt begransad andel
barnfamiljer.

Det finns dock nagra skillnader som kan urskiljas mellan omradena. Palsboda har den hogsta andelen
ensamstaende utan barn, vilket indikerar en sarskilt uttalad ensamhushallsstruktur. Andelen
sammanboende med barn ar dar relativt 1ag i relation till befolkningen som helhet, vilket kan tyda pa
begransad inflyttning av barnfamiljer eller en dldrande befolkning. Hjortkvarn och Ostansjé uppvisar
ett liknande moénster, dar hushall utan barn sammantaget utgér omkring tva tredjedelar av hushallen.
| dessa orter ar andelen sammanboende med barn lagst, vilket ytterligare forstarker bilden av en
vuxen- och aldreorienterad hushallsstruktur.

Skollersta skiljer sig tydligt fran 6vriga orter. Har ar andelen sammanboende med barn hogst,
samtidigt som andelen ensamstdende utan barn &r den lagsta i jamférelsen. Aven andelen
ensamstaende med barn ar nagot hogre an i 6vriga orter. Detta sammantaget ger Skéllersta en mer
familjepraglad karaktar och tyder pa en relativt yngre befolkningsstruktur samt battre forutsattningar
for barnfamiljer. Vretstorp intar en mellanposition, med en mer balanserad férdelning mellan
ensamhushall och familjehushall, vilket tyder pa en blandad befolkningssammansattning.

Overgripande visar analysen att barnhushall, sarskilt ssmmanboende med barn, utgdér en minoritet i
samtliga orter, aven om variationer forekommer. Detta har betydelse for planering av bostadsutbud
och service. Orter med hog andel ensamhushall och hushall utan barn kan ha storre behov av mindre
bostader, tillgdngliga boendeformer och narservice, medan orter som Skollersta i hogre grad kan
behdva planera for bostader anpassade for barnfamiljer samt langsiktig skol- och forskolestruktur.

Disponibel inkomst

Den genomsnittliga disponibla inkomsten kan indikera pa att en hogre andel hushall har lagre
forvarvsinkomster, storre inslag av hyresratter och fler ensamstaende hushall, dldre eller personer
utanfor arbetsmarknaden. Diagrammet visar tydliga skillnader i genomsnittlig disponibel inkomst
mellan olika RegSO-omraden och ger en samlad bild av hur de socioekonomiska forutsattningarna
varierar inom kommunen. Spannet stracker sig fran cirka 4,5 till 6,0, vilket indikerar att skillnaderna &r
patagliga men inte extrema. Generellt framtrader ett ménster dar centrala och tétare bebyggda delar
av Hallsberg har lagre genomsnittlig inkomstniva, medan mer perifera omraden samt villa- och
landsbygdsnara delar uppvisar hégre inkomster.

Lagst genomsnittlig disponibel inkomst aterfinns i omradet Nytorget—Héassleberg—Brunnskullen, som
tydligt skiljer ut sig fran évriga. Aven Hallsberg vistra och stra ligger relativt 13gt, strax éver 5,3.
Dessa omraden kan antas ha en storre andel hyresratter och hushall med svagare anknytning till
arbetsmarknaden eller lagre inkomster, vilket drar ned genomsnittet. Stocksatter—Kvarnhult—Stora
Alberga intar en mellanposition, vilket kan tyda pa en mer blandad befolknings- och bostadsstruktur.

De hogsta inkomsterna aterfinns i Nya Langangen—Falla, som med ett varde pa 6,0 framstar som det
mest resursstarka omradet i materialet. Aven Skéllersta samt Ostansjé med omnejd uppvisar hdga
genomsnittliga inkomster, liksom Vretstorp—Viby med omnejd. Dessa omraden karaktariseras
sannolikt av hog andel smahus, stabil sysselsattning och hushall med tva férvarvsinkomster. Den
disponibla inkomsten visar en socioekonomisk gradient dar inkomstnivaerna okar fran centrala delar
mot mer perifera och smahusdominerade omraden. Detta &r ett relevant underlag for
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bostadsforsérjningen och den kommunala planeringen, eftersom skillnaderna i inkomst kan paverka
efterfragan pa olika boendeformer, behovet av service och risken for socioekonomisk segregation.

Genomsnittlig disponibel inkomst utifran RegSO-omradena
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Figur 31. Andel i procent genomsnittlig disponibel inkomst utifran RegSO-omradena i Hallsbergs kommun, SCB
2026. De blaa staplarna &r alla omraden som ingar inom Hallsbergs tatort, medan de gula staplarna &r 6vriga
delar av kommunen.

Hallsbergs tatort (fem RegSO-omraden sammanslagna)

Hallsbergs tatort vaxte fram kring jarnvagsstationen som 6ppnade 1862 langs Vastra stambanan.
Laget pa asen, dar dven landsvagen gick, gjorde platsen till en naturlig motes- och handelspunkt.
Sambhallet fick tidigt en stadslik struktur med verksamheter i bottenplan och bostader ovanpa, och
kompletterades successivt med hantverk och industri.

Under slutet av 1800-talet och boérjan av 1900-talet expanderade orten i takt med jarnvagens
utveckling. En stadsplan faststalldes 1886 och Hallsberg blev képing 1908. Den stora rangerbangarden
som anlades 1918-23 bidrog starkt till befolkningstillvaxt och arbetstillfallen. En ny stadsplan 1923
anpassades mer till verkliga férhallanden och reglerade markanvandning och bebyggelse.

Fran 1940-talet skedde en omfattande bostadsutbyggnad med flerfamiljshus, stodd av statliga initiativ
och aktérer som HSB. Nya bostadsomraden som Stocksatter vaxte fram, samtidigt som centrum
moderniserades i funktionalistisk stil. Under efterkrigstiden utvecklades Hallsberg till ett regionalt
centrum med skolor, myndigheter och service, vilket ytterligare drev utbyggnaden. Jordbruksmark
togs i ansprak och tatorten fortsatte vixa, med jarnvagen som fortsatt central struktur genom
samhallet.

Det finns ett tydligt samband mellan aldersstruktur och hushallstyper i Hallsbergs tatort, dar
befolkningssammansattningen i stor utstrackning speglas i hur hushallen ar organiserade.

Aldersfordelningen praglas av relativt stora grupper i de yrkesverksamma &ldrarna, sarskilt 30-59 &r,
med en topp i 30-39 &r. Aven barn (0-9 &r) och ton&ringar (10-19 &r) utgdr betydande grupper, vilket
indikerar en stabil atervaxt. Samtidigt ar andelen aldre, sarskilt 70+, ocksa pataglig, vilket innebar att
tatorten har en blandad befolkningsstruktur snarare an en tydligt ung eller aldrande profil.

Aldersstrukturen aterspeglas i hushallsbildningen. Den storsta hushallstypen ar ensamstaende utan
barn (44 %), vilket hanger ihop med bade yngre vuxna som annu inte bildat familj och dldre som lever
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ensamma efter att barn flyttat ut eller partner fallit bort. Att denna grupp ar sa stor forstarks av de
relativt omfattande aldersgrupperna 20-29 ar och 60+.

Folkmangden per alder i antal personer i Hallsbergs tatort
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Figur 32. Folkmangd per alder i antal personer i Hallsbergs tatort ar 2025, SCB 2026.

Samtidigt utgdér sammanboende hushall, bade med barn (21 %) och utan barn (23 %), tillsammans en
betydande andel. Detta korrelerar vil med de stora grupperna i aldrarna 30-59 ar, dar familjebildning
och etablerade parrelationer ar vanligast. Andelen ensamstaende med barn (7 %) ar daremot relativt
lag, vilket tyder pa att barn i hog grad véaxer upp i sammanboende hushall i tatorten.

Korsanalysen visar alltsa att Hallsbergs tatort har en demografisk balans dar bade familjehushall och
ensamhushall ar framtradande, men av olika skal kopplade till livscykeln. Yngre vuxna och dldre driver
upp andelen ensamhushall, medan medelaldersgrupper star for merparten av par- och
barnhushallen. Detta innebar att efterfragan pa bostader sannolikt ar differentierad: mindre bostader
for ensamhushall och stérre bostader for familjer behéver samexistera inom tatorten.

Andel hushall efter hushallstyp i Hallsbergs titort
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Figur 33. Andel hushall efter hushallstyp i Hallsbergs tatort ar 2025, SCB 2026.
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Palsboda

Palsboda ar en av kommunens tatorter som vuxit fram i samband med vastra stambanans tillkomst,
vilken drogs genom Palsbodadsen ar 1862. Langs dsens rygg gick sedan lange den gamla landsvagen
mellan Ostergétland och Narke, och vid korsningen mellan vég och jarnvig anlades en station.
Palsboda utvecklades till en viktig omlastningsplats for gods, sarskilt till och fran bruken i sodra
Nérke. Betydelsen forstarktes ytterligare genom anlaggandet av den smalspariga jarnvagen
Palsboda—Finspang 1874, som senare férldngdes till Orebro.

| anslutning till stationen vaxte sa smaningom ett samhalle fram. Den tidiga bebyggelsen bestod
framst av jarnvagsanknutna funktioner samt gastgiveri, handelsbod och skjutshall. Under 1900-talets
forsta artionden uppférdes ett fatal egnahem, men det var forst under 1920-talet som byggandet tog
fart mer pa allvar, framst langs landsvagen sdder om stationen och nordvast om denna.

Palsboda kom déarefter att utvecklas till en industriort med bland annat gjuteri, slakteri, smides- och
snickeriverksamhet samt flera mekaniska verkstader. Samhallets bebyggelse praglas i dag av
smaskalig villabebyggelse, huvudsakligen uppford fran 1920- och 30-talen och framat.

Folkmangden per alder i antal Andel hushall efter hushallstyp i
personer i Palsboda Palsboda
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Figur 34. Folkmangd per alder i antal personer samt fordelning av hushallstyper i Palsboda ar 2025, SCB 2026.

Palsboda uppvisar en befolkningsstruktur med tyngdpunkt i de dldre arbetsféra aldrarna, sarskilt i
aldersgruppen 30-39 ar, men dven i gruppen 50-59 ar. Samtidigt finns en relativt jamn fordelning
bland barn och ungdomar, vilket tyder pa att orten har en viss demografisk balans mellan yngre och
aldre invanare. Denna struktur ger ett relativt stabilt befolkningsunderlag, men den starka
representationen i de dldre aldersgrupperna kan pa sikt innebara ett 6kat behov av planering for en
aldrande befolkning.

Hushallsstrukturen visar samtidigt att Palsboda skiljer ut sig genom att ha den hogsta andelen
ensamstaende utan barn. Detta pekar pa en tydlig dominans av ensamhushall, medan andelen
sammanboende med barn ar relativt 1ag i forhallande till befolkningen som helhet. Det kan indikera
att inflyttningen av barnfamiljer dr begrénsad eller att ortens befolkning gradvis blir dldre, vilket
paverkar hushallssammansattningen.

Sammantaget framstar Palsboda som en ort med en relativt stabil men nagot obalanserad
befolkningsstruktur, dar ensamhushall utgoér en betydande del av bostadsmarknadens underlag. Ur
ett planeringsperspektiv innebar detta att det finns behov av ett varierat bostadsutbud med fokus pa
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mindre bostader for ensamhushall, samtidigt som ortens attraktivitet for barnfamiljer kan behova
starkas for att skapa en mer langsiktigt hallbar demografisk utveckling. Den nuvarande
aldersfordelningen ger goda forutsattningar for stabilitet pa kort sikt, men utan en 6kad andel yngre
hushall riskerar orten att pa sikt fa en allt mer aldrande befolkning.

Skollersta

Till skillnad fran manga av kommunens Ovriga tatorter, som vuxit fram i samband med jarnvagens
tillkomst, har Skollersta sina rotter i ett medeltida sockencentrum. Under 1200-talets senare halft
uppférdes har en for landsbygden ovanligt stor stenkyrka, ibland kallad "Narkes domkyrka”.
Kyrkplatsen blev tidigt en central samlingspunkt, dit dven andra verksamheter férlades. Traktens rika
forekomst av fornlamningar vittnar om att slatten kring Skollersta varit befolkad sedan lang tid.

Genom omradet stracker sig Palsboda/Svennevadsasen, som tidigt fungerade som en viktig fardvag
mellan Ostergétland och Narkeslatten. | Skdllersta méttes denna nord-sydliga led och en dst-vastlig
vag fran Kumla mot Hjdlmaren, vilket gjorde platsen till en naturlig knutpunkt for kyrkans
lokalisering. Den aldre landsvagens karaktar har till stor del bevarats genom samhallet efter att vag
52 fatt en ny strackning séder om tatorten. Det var forst under 1900-talets bérjan, i samband med
jarnviagens dragning till Orebro och tillkomsten av en station i Skollersta, som samhillet bérjade vixa
i storre skala. Kring stationen och vaster om kyrkan uppférdes da ett antal egnahem. Under 1960-
och 70-talen planerades nya villaomraden, och huvuddelen av dagens villabebyggelse tillkom under
1970- och 80-talen.

Samhallets lage i jordbruksbygden avspeglas i den livsmedelsindustri som etablerades under 1900-
talet, bland annat i form av kvarn, lagerhus och ett mejeri. Mejeriet, uppfort 1926, lades ned 1956
och 6vertogs av Lithells charkuterifabrik, vars anlaggning fortfarande praglar platsen. Skéllerstas
bebyggelse bestar i dag av dldre egnahemsmiljéer kring kyrkan samt en yngre villabebyggelse, framst
i den vastra delen av tatorten.

Folkmdngden per alder i antal Andel hushall efter hushallstyp i
personer i Skollersta Skollersta
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Figur 35. Folkmangd per alder i antal personer samt fordelning av hushallstyper i Skollersta ar 2025, SCB 2026.

Skollersta utmarker sig i jamforelse med 6vriga omraden genom en tydligt familjepraglad
befolkningsstruktur. Aven om invanarantalet generellt ar lgre i samtliga &ldersgrupper enligt RegSO-
indelningen, framtrader aldersgrupperna 30—39 ar och 50-59 ar som relativt starka. Samtidigt ar
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andelen invanare i aldern 20-29 ar lagre an flera andra grupper, vilket i likhet med 6vriga orter kan
tyda pa att yngre vuxna i viss utstrackning lamnar omradet.

Befolkningssammansattningen forstarker bilden av Skollersta som en tydlig familjeort. Har ar andelen
sammanboende med barn hogst bland de jamférda omradena, medan andelen ensamstaende utan
barn ar |dgst. Aven andelen ensamstdende med barn ar ndgot hogre &n i dvriga orter. Tillsammans
indikerar detta en relativt ung befolkning med stark narvaro av barnfamiljer, vilket ocksa speglas i den
hoéga andelen barn i omradet.

Sammantaget tyder detta pa att Skollersta har god attraktionskraft for barnfamiljer och att ortens
bostads- och servicebehov i hog grad ar kopplade till denna grupp. Det innebar att den framtida
planeringen bor fokusera pa bostader anpassade for barnfamiljer samt pa en langsiktigt hallbar
utveckling av skol- och forskolestruktur for att méta behoven hos den vaxande familjebefolkningen.

Vretstorp, Viby med landsbygd

Fore jarnvagens tillkomst fanns i stort sett ingen bebyggelse pa den plats dar Vretstorps tatort ligger i
dag, dven om nérliggande gravfalt och domarringar visar att omradet varit bebott sedan lang tid
tillbaka. Nar vastra stambanan drogs fram ar 1862 anlades en station cirka 1 km soder om den aldre
tingshusplatsen, och kring stationen vaxte ett nytt samhalle fram.

Efter hand kom verksamheten vid tingshusplatsen att flyttas till stationssamhallet, som utvecklades
till ett centrum for bygdens handel och service. Har etablerades flera affarshus, postkontor samt
smaindustrier inom framst trateknisk och mekanisk verksamhet. Narheten till jordbruksbygden
bidrog dven till att ett mejeri och mindre kvarnar anlades for att ta hand om traktens
jordbruksprodukter.

Under perioden 1944-1955 praglades Vretstorp av en intensiv byggverksamhet, da nya
bostadsomraden, egnahem samt gator och vagar tillkom och gav samhillet dess moderna struktur.

Folkmangden per alder i antal Andel hushall efter hushallstyp i
personer i Vretstorp Vretstorp
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Figur 36. Folkmangd per alder i antal personer samt fordelning av hushallstyper i Vretstorp ar 2025, SCB 2026.

Vretstorp uppvisar en relativt balanserad men samtidigt nagot spretig befolkningsstruktur jamfort
med 6vriga orter i kommunen. Omradet har en storre andel invanare i aldern 20-24 ar an kommunen
i ovrigt, vilket skiljer ut Vretstorp positivt i relation till flera andra orter dar unga vuxna ar
underrepresenterade. Samtidigt finns en tydlig koncentration i aldersgrupperna 30—39 ar samt 40-69
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ar, medan gruppen 20-29 ar &r mindre. Detta kan tyda pa att vissa yngre vuxna lamnar omradet for
studier eller arbete, medan barnfamiljer och aldre i storre utstrackning bor kvar.

Hushallsstrukturen visar att Vretstorp, tillsammans med Palsboda, har en relativt hog andel
ensamstaende utan barn. Samtidigt ar férdelningen mellan ensamhushall och familjehushall mer
balanserad an i flera andra orter, vilket pekar pa en blandad befolkningssammansattning dar bade
ensamstdende och familjer ar val representerade. Denna variation bidrar till en mer diversifierad
social struktur an i mer utpraglade familjeorter som exempelvis Skollersta.

Sammantaget framstar Vretstorp som en ort med en férhallandevis stabil och varierad befolkning, dar
flera livsfaser finns representerade. Den blandade hushallsstrukturen innebar att den framtida
planeringen behover ta hansyn till olika typer av bostadsbehov, bade fér ensamhushall och for
barnfamiljer. Samtidigt kan insatser som starker ortens attraktivitet for yngre vuxna vara viktiga for att
motverka utflyttning och skapa en langsiktigt hallbar befolkningsutveckling.

Ostansjo, Tisaren med landsbygd

Fore jarnvagens tillkomst var bebyggelsen i omradet som i dag utgér Ostansjo titort begriansad och
huvudsakligen kopplad till jordbrukslandskapet. Aldre gardsstrukturer och odlingsmarker visar dock
att omradet varit bebott under lang tid. Nar jarnvdagen drogs fram genom omradet under 1800-talets
senare hélft anlades en station i Ostansjo, vilket fick stor betydelse fér ortens fortsatta utveckling.

Kring stationen vaxte successivt ett stationssamhélle fram med bostdder och verksamheter knutna till
jarnvagen och det lokala naringslivet. Ostansjd utvecklades efter hand till ett mindre servicecentrum
for det omgivande omlandets befolkning, med handelsverksamheter och service kopplade till bade
jordbruket och jarnvagen.

Under 1900-talets mitt och senare del tillkom nya bostadsomraden, framst i form av
smahusbebyggelse. Utbyggnaden skedde etappvis och anpassades till den befintliga strukturen, vilket
har bidragit till Ostansjos nuvarande karaktir som ett mindre bostadssamhélle med tydlig koppling till
saval jarnvagen som det omgivande odlingslandskapet.

Folkmangden per alder i antal Andel hushall efter hushallstyp i
personer i Ostansjo Ostansjo
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Figur 37. Folkmangd per alder i antal personer samt férdelning av hushallstyper i Ostansjd ar 2025, SCB 2026.

Ostansjo praglas av en &lders- och hushallsstruktur som tydligt domineras av vuxna och &ldre hushall.
Omradet har en lag andel invanare i aldrarna 20-30 ar, samtidigt som de aldre aldersgrupperna ar
starkt representerade, sarskilt i aldrarna 50-69 ar. Detta tyder pa en aldrande befolkning dar yngre
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vuxna i mindre utstrackning bor kvar eller flyttar till omradet, medan dldre hushall utgér en stor del
av befolkningsunderlaget.

Hushallsstrukturen forstirker denna bild. Ostansjé har, tillsammans med Hjortkvarn, en av de stérsta
andelarna sammanboende utan barn, och hushall utan barn utgdér sammantaget omkring tva
tredjedelar av alla hushall. Samtidigt ar andelen sammanboende med barn den lagsta bland de
omradena. Detta visar att Ostansjo i liten utstrackning praglas av barnfamiljer och i stillet har en
hushallsstruktur dar vuxna och aldre dominerar.

Sammantaget framstar Ostansjé som en ort med en tydligt dldrande befolkning och en hég andel
hushall utan barn. Ur ett planeringsperspektiv innebéar detta ett vaxande behov av bostader
anpassade for dldre samt 6kade krav pa vard- och omsorgsinsatser pa langre sikt. Samtidigt kan den
laga andelen yngre vuxna och barnfamiljer inneb&ra utmaningar for ortens langsiktiga
befolkningsutveckling och for mojligheten att uppratthalla service sdsom skola och annan
samhallsservice. For att skapa en mer hallbar demografisk utveckling kan det darfor vara viktigt att
starka ortens attraktivitet aven for yngre hushall och barnfamiljer.

Hjortkvarn, Svennevad med landsbygd

Hjortkvarn vaxte fram relativt sent som samhalle, trots de tidiga industriverksamheter som
etablerades vid fallen i Haddeboan. Utvecklingen begransades lange av att marken dgdes av ett
fideikommiss samt av att samhallsservice som handel, apotek och skola redan fanns i anslutning till
slottet. Forst i samband med att jarnvagen Palsboda—Finspang anlades ar 1874 kan en tydligare
samhallsbildning skonjas.

Bostadsbyggandet tog fart under 1920- och 30-talen och fortsatte under 1940- och 50-talen med
uppforandet av egnahem och tjanstebostader. Under 1960-, 70- och 80-talen expanderade samhéllet
ytterligare, framst i den sydostra delen. Hjortkvarn praglas i dag av smaskalig egnahemsbebyggelse,
dar mycket av den aldre bebyggelsen fortfarande finns kvar. De goda forutsattningarna for
vattenkraft lade grunden for en tidig industriutveckling, med bland annat tegelbruk, masugn, garveri
och héastskofabrik.

Aven omrédet vid Sotterns vistra strand har varit bebott sedan I&ng tid tillbaka. Vid det naturliga
vadstallet dar Skogaan bryter igenom Svennevadsasen vaxte byn Svennevad fram. Platsen har en
lang kontinuitet med kyrka sedan medeltiden och senare dven vagkrog. Under 1800-talet uppférdes
smaskalig bebyggelse ldngs landsvagen, och under 1900-talets mitt och senare halft tillkom
fritidsbebyggelse vid Sotterns strand.

Hjortkvarn praglas av en befolkningsstruktur dar medeldlders och yngre aldre personer dominerar,
vilket ger orten en tydligt vuxenorienterad karaktar. En stor del av omradet bestar av glesbygd och
den storsta andelen invanare aterfinns i aldrarna 45—70 ar, medan de allra dldsta aldersgrupperna ar
mindre dn i kommunen som helhet. Sarskilt framtradande ar gruppen 60-69 ar, foljt av 50-59 ar,
vilket tyder pa att Hjortkvarn star infor ett successivt 6kande behov av anpassade bostader, vard och
omsorg i takt med att dessa grupper blir dldre.

Samtidigt dr andelen invanare i aldrarna 20-30 ar 1ag, vilket indikerar att yngre vuxna i begransad
utstrackning etablerar sig eller bor kvar i omradet. Detta paverkar hushallsstrukturen, dar
sammanboende utan barn utgér en stor andel av hushallen. Tillsammans med Ostansjé har
Hjortkvarn den lagsta andelen barnfamiljer bland orterna, vilket férstarker bilden av en befolkning dar
hushall utan barn dominerar.
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Trots detta har Hjortkvarn nagot battre forutsattningar an vissa andra orter genom en relativt stark
representation av medeldlders invanare och ett nagot battre underlag av barnfamiljer. Detta skapar
viss stabilitet i befolkningsunderlaget och ger battre mojligheter att uppratthalla lokal service och
arbetskraft pa kort sikt. Pa langre sikt innebar dock den alderstunga strukturen att orten successivt
kommer att mota ett 6kat behov av aldreanpassade boendeformer och omsorgsinsatser.

Folkmangden per alder i antal Andel hushall efter hushallstyp i
personer i Hjortkvarn Hjortkvarn
80-4r N
. 6vriga sammanbo
70-79 ar hush3ll ende med
4% barn
60-69 ar 20%
50-59 ar ensamstaen
40-49 ar - df,:,t:n
30-393r I o
20-29 ar
sammanbo
10-19 &r ende utan
barn
0-9 ar _ ensamstdende med bar 33%
7%
0 100 200 300

Figur 38. Folkmangd per alder i antal personer samt fordelning av hushallstyper i Hjortkvarn ar 2025, SCB 2026.

Sammantaget framstar Hjortkvarn som en ort med en stabil men aldrande befolkning, dar
planeringsinsatser i forsta hand behdéver inriktas pa att mota behoven hos en vaxande aldre
befolkning, samtidigt som ortens attraktivitet for yngre vuxna och barnfamiljer behéver starkas for att
skapa en mer langsiktigt hallbar demografisk utveckling.
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Bostadsmarknad och
bostadsbehov

| Sverige ar det staten som genom
bostadspolitiken bestammer forutsattningarna
for bostadsmarknaden. Statens ansvar ar att
se till att det finns &ndamalsenliga lagar och
regler samt forutsattningar att finansiera
bostadsbyggande och ombyggnad.
Kommunerna ansvarar for att det finns
detaljplanerad mark att bygga pa och att
byggbolagen exploaterar och bygger. Ansvaret
for en valfungerande bostadsmarknad ar
darmed ett delat ansvar. Det ar
byggforetagens risk- och lonsamhetskalkyl som
avgor om och hur mycket det byggs.
Kommunerna maste darfor ha ett flexibelt
forhallningssatt och samarbeta med
marknadens aktorer for att tillgodose
bostadsforsorjningen i kommunen. Utover ett
gott samarbete med bostadsmarknadens alla
aktorer och ett ansvarstagande for
planmonopolet kan kommunen dven anvdnda
sig av markpolitik, 6versiktlig planering,
allmannyttan och kommunala hyresgarantier
for att genomfora sina mal for
bostadsforsorjningen.

| bostadsmarknadsanalysen som genomférdes
ar 2024 kan vi se att de flesta kommuner i
Orebro 1an anger ett underskott pa bostéider,
samtidigt som endast tva kommuner i lanet
har haft en befolkningsékning. Aven Hallsberg
har angett att det finns ett underskott pa
bostdder trots en negativ
befolkningsutveckling det senaste aret.
Hallsberg ar inte ensam om denna bedémning,
utan delar liknande nivaer med flera andra
kommuner i lanet.

Dnr 25/KS/191

En moijlig forklaring ar att Hallsberg, liksom
flera av dessa kommuner, har en minskande
eller svagt vaxande befolkning. | kommuner
med en sddan demografisk utveckling kan
bostadsmarknaden praglas av ett begransat
nybyggande och ett bostadsbestand som inte
alltid matchar invanarnas behov, exempelvis
nar det galler upplatelseformer, storlek eller
tillganglighet. Det innebar att dven om
efterfragan pa nya bostader inte ar lika stark
som i vaxande kommuner, kan det anda finnas
ett underskott inom vissa delar av
bostadsmarknaden.

Resultat for Hallsbergs kommun tyder pa att
bostadsmarknaden inte fullt ut moter de
behov som finns, trots en minskande
befolkning. For kommunen innebar detta att
bostadsplaneringen bor fokusera pa att
anpassa och utveckla det befintliga
bostadsbestandet utifran lokala behov, snarare
an att enbart 6ka bostadsvolymen.

Enligt Boverkets definition av bostadsbrist
identifieras begreppet som “Ett hushdlls brist
pa rimlig bostad i férhallande till vad som kan
férvéintas vara normalt fér hushdllets
ekonomiska nivé”. Aven om det finns bade
mark for bostadsbyggande till forfogande i
kommunen och bostdder for invanarna att
bosatta sig i, kan det vara brist pa ratt typ av
bostader. En stor del av kommunerna som har
svarat pa BME beddémer att det saknas
bostader med rimliga boendekostnader i
kommunen. Darefter ar det stora bostader,
bostader for aldre, och
tillganglighetsanpassade bostdader som
beho6vs. For ovrigt ror det sig om
trygghetsbostader, LSS-bostdder och bostader
i attraktiva lagen.
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Figur 39. Kommunernas egna bedémningar av bostadsmarknadslaget i kommunen som helhet, BME 2025.

Kommunala byggbehovsberdkningar 2025

Boverket har i uppdrag att arligen genomféra bostadsbyggnadsberakningar pa kommunal
niva, lansniva och nationell niva som ett underlag till kommunerna i deras arbete med
bostadsforsorjning. Berdkningarna ger en bild av de behov som behéver motas for att
bostadsmarknaden ska vara i balans. Boverkets berdknar utifran vissa parametrar och tar inte
hansyn till exempelvis nya etableringar, storre stadsomvandlingsprojekt eller andra
lokalpolitiska mal. Darfor kan den vara differentierad fran kommunens egna bedémning.

Nar befolkningen vaxer 6kar normalt sett behovet av bostader. Hur stort behovet av nya
bostader blir beror pa hur antalet hushall forédndras. Tillsammans med
befolkningsutvecklingen spelar dlderssammansattningen i befolkningen en avgérande roll.
Barn bildar inte omedelbart nagra nya hushall, men om antalet dldre 6kar sa ger det upphov
till allt fler hushall.

Det framtida demografiskt betingade behovet av nya bostader bestdms i grunden av tva
faktorer:

e utvecklingen av antalet hushall

e forandringen i det befintliga bostadsbestandet.

Darutover antar Boverket i sin berdakningsmodell att det behovs ett visst antal lediga bostader
som en buffert eller reserv for att bostadsmarknaden ska fungera tillfredsstallande. |
berakningen av det framtida behovet av bostdder tas ocksa hansyn till startlaget, det vill séga
om det vid periodens boérjan rader over- eller underskott pa bostader.

Den faktor som betyder mest for behovet av nya bostader ar den framtida utvecklingen av
antalet hushall, vilken i sin tur beror pa befolkningsutvecklingen och befolkningens
alderssammansattning. Boverkets berdkning av behovet av nya bostdder utgar ifran de
officiella befolkningsframskrivningar som Statistiska centralbyran (SCB) publicerar arligen.

474 |




Handlingsplan for bostadsforsorjning - antagandehandling
Dnr 25/KS/191

Boverkets berakning av bostadsbyggnadsbehovet visar att Hallsbergs kommun, trots en svag
befolkningsutveckling, fortfarande har ett beraknat tillkommande bostadsbehov. For
Hallsberg uppgar det totala byggbehovet till 0 bostader, samtidigt som det berdknade
tillkommande behovet ar 11 bostader. Kommunen har samtidigt ett berdknat underskott pa -
21 bostader och en bostadsreserv pa 8 bostader. Sammantaget pekar detta pa att kommunen
i nuldget inte har behov av ett utokat totalt bostadsbyggande, men att det anda finns ett visst
behov av nya bostader for att mota efterfragan och hantera obalanser pa bostadsmarknaden.

Att Hallsberg redovisar ett tillkommande behov om 11 bostader innebar att det finns en
efterfragan pa nya bostader, trots att kommunens befolkning minskar. Detta kan foérklaras av
att bostadsbehov inte enbart styrs av befolkningstillvdxt utan ocksa av forandringar i
hushallens sammansattning, flyttmonster och efterfragan pa olika boendeformer. Exempelvis
kan fler ensamhushall, en aldrande befolkning eller behov av mer tillgangliga bostader skapa
efterfragan daven i kommuner med minskande invanarantal.

Det berdaknade underskottet pa 21 bostader visar att det finns en obalans mellan dagens
bostadsutbud och hushallens behov. Underskottet kan indikera att det saknas bostader i ratt
upplatelseformer, storlekar eller lagen. For Hallsbergs del kan detta innebara att dven om det
finns lediga bostader i kommunen, motsvarar de inte den efterfragan som finns hos
exempelvis unga vuxna, dldre eller hushall som efterfragar mer centrala eller tillgdngliga
bostader. Detta ar en viktig signal i den kommunala bostadsplaneringen, eftersom
bostadsmarknadens funktion paverkar bade majligheten att behalla invanare och att
attrahera nya.

Samtidigt visar bostadsreserven pa 8 bostdader att kommunen har en viss marginal i
bostadsbestandet. Detta innebar att det finns ett begrdansat utrymme att mota efterfragan
utan omfattande nyproduktion. Bostadsreserven ar dock inte tillracklig for att fullt ut tacka
det identifierade underskottet, vilket tyder pa att kommunen behoéver arbeta strategiskt med
sitt befintliga bostadsbestand och med nyproduktion i utvalda segment.

Vid en jamforelse med andra kommuner i [anet framgar att Hallsbergs situation skiljer sig
fran tillvixtkommunerna, framfér allt Orebro och Kumla, dar det totala byggbehovet &r
betydligt storre. Orebro har exempelvis ett totalt byggbehov pa 675 bostider och Kumla 73
bostader, vilket speglar starkare befolkningstillvaxt och hogre efterfragan. Hallsbergs lage
liknar istéllet flera andra kommuner i lanet dar det totala byggbehovet ar lagt eller
obefintligt, men dar det anda finns ett underskott i bostadsutbudet. Det visar att utmaningen
i Hallsberg inte priméart handlar om att bygga mycket, utan om att bygga ratt.

For Hallsbergs kommun innebér detta att bostadsforsérjningen bor fokusera pa anpassning
snarare an expansion. Strategiskt handlar det om att identifiera vilka typer av bostdder som
efterfragas och att mojliggéra nyproduktion dar den bidrar till att minska underskottet och
Oka rorligheten pa bostadsmarknaden. Exempelvis kan satsningar pa mindre lagenheter,
tillgdngliga bostader for aldre eller attraktiva boenden fér unga hushall bidra till att battre
matcha behovet.

Detta ar sarskilt viktigt mot bakgrund av kommunens negativa befolkningsutveckling. En val
fungerande bostadsmarknad kan vara ett verktyg for att stirka kommunens attraktivitet och
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motverka utflyttning. Om ratt bostdder finns tillgangliga kan det forbattra mojligheten for
unga att bo kvar, for dldre att flytta till mer anpassade bostader och for nya invanare att
etablera sig i kommunen. Pa sa satt blir bostadsférsorjningen en central del av kommunens
langsiktiga utvecklingsstrategi.

Sammanfattningsvis visar Boverkets berdakningar att Hallsbergs kommun inte har ett
omfattande behov av nybyggnation i antal bostader, men att det finns ett tydligt behov av att
starka matchningen pa bostadsmarknaden. Underskottet pa bostader i kombination med ett
begransat tillkommande behov innebar att kommunen behdver prioritera ratt typ av
bostader framfor ett hogt byggtempo. Genom en strategisk bostadsplanering kan kommunen
battre mota invanarnas behov, starka sin attraktivitet och skapa forutsattningar for en mer
hallbar utveckling. Med det sagt tar Boverkets berakningar inte hansyn till vissa
forutsattningar inom den kommunala planeringen och kan darfor vara differentierad fran
kommunens egna behovsbeddémning.

Totalt Berdknat Berdknat Berdknad

Kommun byggbehov tillkommande behov under-/dverskott bostadsreserv

Lekeberg 49 37 8 4
Laxa 0 -4 -26 3
Hallsberg 0 11 -21 8
Degerfors 0 -12 -29 5
Hallefors 0 -17 -47 3
Ljusnarsberg 0 -24 -24 2
Orebro 675 638 -51 88
Kumla 73 51 10 11
Askersund 20 21 -8 6
Karlskoga 0 -7 -39 16
Nora 13 0 7 5
Lindesberg 20 -2 10 12

Tabell 5. Boverkets berdknade bostadsbyggnadsbehov fran 2025-05-27.

Bostadsbestand

Ar 2023 fardigstallde Hallsbergs kommun 128 nybyggda ldgenheter och totalt i lanet fardigstalldes
1145 nybyggda lagenheter. Samma ar fardigstalldes 16 smahus i kommunen och totalt fardigstalldes
268 smahus i hela lanet. Det innebér att ca 5 % av lanets smahusproduktion byggdes i Hallsbergs
kommun under 2023. Under ar 2024 fardigstalldes 6 nybyggda lagenheter och 14 smahus.

Antal fardigstallda bostader 2014-2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

18 48 24 0 0 0 54 0 30 128 6

Flerbostads

hus

12 9 25 10 27 15 62 16 14

mahus
0
w

v

Tabell 6. Antal fardigstéllda bostader under dren 2014 till 2024.
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Under ar 2024 uppgick det totala antalet bostader i lanet till 159 834, varav 62 procent utgjordes av
ldgenheter. Orebro kommun dominerade med 83 751 bostider och den hdgsta andelen ldgenheter i
lanet, 75 procent. Bland 6vriga kommuner hade Karlskoga, Kumla och Lindesberg relativt stora
bostadsbestand, dar andelen lagenheter varierade mellan 45 och 57 procent. Mindre kommuner som
Laxa, Lekeberg och Ljusnarsberg hade betydligt farre bostader och generellt en ldgre andel
lagenheter, sarskilt i Lekeberg dar endast 28 procent av bostdderna var lagenheter. Hallsberg hamnar
nagonstans i mitten gallande bade antal bostader och andel lagenheter.

Antal bostader under ar 2024 i lanet samt andel ldgenheter

Tabellen visar tydliga skillnader i bostadsstruktur mellan kommunerna i Orebro l4n, bade vad géller
antal bostader och andel lagenheter, vilket ger en god bild av hur olika kommuner skiljer sig at i fraga
om urbanisering, boendeformer och bostadsmarknadens karaktar.

Hallsberg har totalt 7 818 bostader, vilket placerar kommunen i ett mellanskikt i lanet.
Bostadsbestandet ar storre dn i flera mindre kommuner sdsom Askersund, Degerfors, Hallefors och
Nora, men betydligt mindre dn i Orebro och Karlskoga. Detta speglar Hallsbergs roll som en medelstor
kommun med bade tatortsnara och mer landsbygdspraglade boendemiljoer.

Néar det géller andel ldgenheter uppgar denna i Hallsberg till 43 procent, vilket ligger nagot under
lansgenomsnittet pa 62 procent. Andelen ar dock hogre an i flera kommuner med tydlig
landsbygdskaraktar, exempelvis Lekeberg (28 procent) och Askersund (41 procent), men lagre éni
mer utpraglade industri- och stadskommuner som Karlskoga (57 procent), Kumla (51 procent) och
framfor allt Orebro (75 procent).

Hallsbergs bostadsstruktur kan darmed beskrivas som relativt balanserad, med en betydande andel
smahus men samtidigt en tydlig ndrvaro av flerbostadshus. Detta skiljer kommunen bade fran de
mest glesbebyggda kommunerna och fran de mer urbaniserade kommunerna i lanet. Strukturen
aterspeglar Hallsbergs funktion som stations- och pendlingsort, dar efterfragan finns bade pa
villaboende och pa lagenheter, exempelvis for yngre hushall, dldre och personer i mer rérliga
livsskeden.

| ett lansperspektiv framstar Orebro som ett tydligt undantag med sin mycket héga andel ldgenheter,
vilket drar upp lanssnittet avsevart. Utan Orebro skulle lanets genomsnittliga andel lgenheter vara
betydligt lagre. Detta innebar att Hallsbergs andel pa 43 procent, dven om den ligger under
lansgenomsnittet, ar mer representativ for flertalet kommuner i lanet.

Sammanfattningsvis visar tabellen att Hallsberg har ett forhallandevis varierat bostadsbestand som
ger forutsattningar for olika boendeformer och hushallstyper. Samtidigt ligger kommunen under bade
lans- och storstadskommunernas andel lagenheter, vilket kan ha betydelse for framtida
bostadsforsorjning, sarskilt vid behov av fler bostdder fér unga, aldre eller personer som efterfragar
hyresratter. Tabellen indikerar darmed att det finns ett potentiellt utvecklingsutrymme for
kompletterande flerbostadshusbebyggelse i Hallsberg, sarskilt i stationsnara och centrala lagen.

Kommun Antal bostader Andel lagenheter (%)
Askersund 6 061 41 %
Degerfors 5011 41 %
Hallsberg 7 818 43 %
Hallefors 3856 46 %
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Karlskoga 16 007 57 %
Kumla 10 344 51 %
Laxa 3082 41 %
Lekeberg 3797 28 %
Lindesberg 12015 45 %
Ljusnarsberg 2691 44 %
Nora 5301 46 %
Orebro 83 751 75 %
Totalt i lanet 159 834 62 %

Tabell 7. Antal bostdder och andel av lanets lagenheter for respektive kommun 2024, SCB 2025.

Behov av gruppbostad LSS

Den 31 december 2025 finns totalt 27 lagenheter fordelade pa fem gruppbostader i Hallsbergs
kommun: Hantverkargatan med fem platser, Rattarevigen med fyra platser, Ostansjé med fem
platser samt Ostansol med sju ldgenheter. P& Nytorgsgatan 74 finns ytterligare sex lagenheter som
under 2026 planeras att omvandlas till servicebostader. Det har tidigare funnits en ambition att de
olika boendena ska ha sarskilda profiler. P& Ostansjés gruppbostad bor i huvudsak &ldre personer,
men i 6vrigt har det varit svart att uppratthalla boendenas tankta inriktning. Detta beror framfor allt
pa att behoven hos den person som beviljats insatsen inte alltid dverensstammer med den profil som
finns pa det boende dar en ledig plats rakar uppsta.

Antalet personer i Hallsbergs kommun med beslut om bostad med sarskild service enligt LSS har 6kat
Over tid. Utvecklingen pekar pa ett successivt vaxande behov av gruppbostdder och andra anpassade
boendeformer inom kommunen. Ar 2019 hade 28 personer beslut om bostad enligt LSS, inklusive
externplaceringar. Ar 2021 hade antalet 6kat till 33 personer och &r 2023 till 35 personer. Ar 2025
kvarstar nivan pa 35 personer. Sammantaget innebar detta en 6kning med cirka 25 procent sedan
2019. Aven om 6kningen har planat ut de senaste &ren ligger behovet kvar pa en hogre niva dn
tidigare, vilket indikerar att efterfragan ar varaktig snarare an tillfallig.

Hallsbergs kommun féljer en liknande utveckling som riket i stort, dar antalet personer med beslut
om bostad enligt LSS successivt har 6kat 6ver tid. Detta tyder pa att utvecklingen inte &r unik for
kommunen utan speglar ett generellt 6kat behov av bostader med sarskild service. Okningen kan
bland annat bero pa att fler personer diagnostiseras och beviljas insatser enligt LSS, samtidigt som
personer med omfattande stodbehov lever langre och darmed har behov av insatser under langre
tid. Det 6kande antalet beslut innebéar att kommunen behéver planera langsiktigt for att sakerstélla
tillgangen till gruppbostader och servicebostdader. Om utbyggnaden av boendeplatser inte sker i takt
med behovsutvecklingen finns risk for 6kade vantetider och fler externa placeringar, vilket bade kan
paverka individernas kontinuitet och sjalvbestdammande negativt samt medféra hogre kostnader for
kommunen.

Utifran utvecklingen bedéms darfor behovet av gruppbostéder i Hallsbergs kommun vara fortsatt
stort under kommande ar. Kommunen behdver i sin bostads- och verksamhetsplanering ta hojd for
bade nuvarande och framtida behov for att kunna erbjuda dndamalsenliga boendelésningar inom
kommunen.
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Figur 40. Antal personer med boende enligt LSS, Kolada 2024.

Antalet personer med beslut om bostad enligt LSS:

Ar Antal beslut (inklusive externplaceringar)
2019 28
2021 33
2023 35
2025 35

Tabell 8. Antalet personer med beslut om bostad enligt LSS, Hallsbergs kommun 2025.

Omkring 25 — 25,7 % av personer med beslut om LSS-insats bor i gruppbostad i Hallsberg.
Motsvarande siffra for riket ar 38 — 39 % och for jamférbara kommuner 42 %.

Personer med boende enligt LSS, andel (%) av totalt antal personer med insatser enligt 9 Obruten y- Alla kommuner o

LSS axel

a2

40
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@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Hallsberg @ Riket

Figur 41. Andel personer i procent med boende enligt LSS, Kolada 2024.

Enligt uppgifter i Kolada ar andelen av befolkningen med LSS-insatser 0,87 %, vilket ar hogre an
snittet i riket som ligger pa 0,77 % (2024).

Invanare 0-22 &r med insatser enligt LSS, antal/10 000 inv 0-22 &r @ Obruten y-axel  Alla kommuner ~

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
@ Alla kommuner (ovigt medel) [l Hallsberg @ Riket

Figur 42. Antal personer med boende enligt LSS, Kolada 2024.
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Diagrammen visar att en relativt lag andel av personer med LSS-insatser i Hallsbergs kommun bor i
bostad med sarskild service jamfort med bade riket och jamférbara kommuner. Ar 2024 bor cirka 25—
26 procent av personer med LSS-insatser i gruppbostad i Hallsberg, medan motsvarande niva ar
omkring 38—39 procent i riket och 42 procent i jamforbara kommuner.

Statistiken visar att andelen invanare med LSS-insatser totalt sett ar hogre i Hallsbergs kommun an i
rikssnittet. Trots detta har kommunen farre unga med LSS-insatser an rikssnittet, vilket kan paverka
behovsutvecklingen framover. Farre unga har LSS-insatser i Hallsberg &n i riket, dar det ar Hallsbergs
kommun 61 personer pa 10 000 invanare jamfért med 81 personer i rikssnittet. Sammantaget pekar
diagrammen pa att behovet av bostader med sarskild service kan komma att 6ka om fler personer
med LSS-insatser framdver far behov av gruppbostad inom kommunen. Det finns ett pagaende
arbete att se over framtida behov for gruppbostader LSS inom kommunen.
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Bostadsbehov som inte tillgodoses pa den lokala
bostadsmarknaden

Har redovisas vilka bostadsbehov som inte tillgodoses pa den lokala bostadsmarknaden, i enlighet
med 2 § andra stycket, punkt 3 i lag (2000:1383) om kommunernas bostadsférsoérjningsansvar.

Boverkets matt pa bostadsbristen

| samband med dndringar av lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar har
Boverket tagit fram ett underlag som ska stédja kommunerna i deras arbete med
bostadsforsorjningen. Detta underlag bestar av olika matt 6ver antalet hushall som saknar en rimlig
bostad utifran en uppsattning kriterier och normer. Det underlag som Boverket tillhandahaller
innehaller atta matt som pa olika satt beskriver hur hushallen bor. Matten ar framtagna for att
fungera som underlag vid en bedémning av hur manga hushall som bor i bostdder som kan anses inte
vara dndamalsenliga. Syftet ar saledes inte att det ska finnas en enskild siffra som sager hur stor den
behovsbaserade bostadsbristen ar utan underlaget ska ge en bra beskrivning av hushallens
moijligheter att bo i goda bostader.

Matt pa bostadsbrist

1. Anstrangd boendeekonomi

Anstrangd boendeekonomi (KALP)

Trangboddhet

Trangbodda och anstrangd boendeekonomi
Trangbodda och anstrangdboendeekonomi (KALP)
Flyttar ofta (osdker boendesituation)
Hemmaboende vuxna barn

Aterkommande problem

O N A WN

RegSOkod | RegSO-omraden

1861R001 Hallsberg vastra-Stortorget-
Vibytorp

1861R002 Hallsberg 6stra-Norrby-
Samsala

1861R003 Nya Langangen-Falla

1861R004 Nytorget-Hassleberg-
Brunnskullen

1861R005 Palsboda-Vibbanbotorp-Resta
1861R006 Skollersta-Kalsta-Sorby
1861R007 Stocksatter-Karstahult-Stora

Alberg
1861R008 Svennevad-Kansta-Hjortkvarn

Centralort
1861R009 Vretstorp-Viby-omland Bebyggelsekoncentration

1861R010 Ostansjo-Tisaren-Alsta Landsbygd

Figur 43. RegSO-omraden i Hallsbergs kommun.
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Figur 44. Boverkets matt pa bostadsbrist dar resultatet for Hallsbergs kommun jamférs med lanssnittet.

Vid en jamforelse med kommunens snitt och lanssnittet har Hallsberg lagre siffror pa alla punkter
forutom hemmaboende vuxna. De flesta parametrarna bedoms vara laga i kommunen och att det
behdvs en analys ner pa omradesniva for att kunna dra battre slutsatser fran.

Anstrdngd boendeekonomi
Totala antalet hushall med anstrangd boendeekonomi: 299 hushall = 4,0 %

De forsta tva matten ar en beskrivning av hushallens mojlighet att betala boende och egen
konsumtion. Forsta ar ett matt pa hushallens ekonomiska marginaler efter att boendekostnaderna ar
betalda. Det handlar alltsa inte bara om inkomstnivaer i sig, utan om relationen mellan inkomster,
boendekostnader och grundlaggande levnadsomkostnader. Kriteriet for att anses ha en anstrangd
boendeekonomi enligt forsta mattet ar att hushallet har en inkomst som inte racker till att ticka en
baskonsumtion berdknad utifran genomsnittshyror pa orten, riksnormen samt ytterligare utgifter som
exempelvis hushallsel och hemforsakring. Det forsta mattet utgar fran en relativt 1ag niva pa
konsumtion som inte ar relevant i alla kommuner.

Totalt ar det 4,0 % av hushallen i Hallsbergs kommun som har en anstrangd boendeekonomi, vilket
motsvarar 299 hushall. Aven om andelen &r relativt 1ag bér den tolkas med viss forsiktighet, eftersom
mattet utgar fran en lag konsumtionsniva och darmed riskerar att underskatta den faktiska
ekonomiska pressen.

Samtidigt framtrader tydliga geografiska skillnader mellan olika omraden i kommunen. De flesta
omraden ligger pa en I3g eller mattlig niva, men vissa sticker ut med hogre andelar, vilket pekar pa en
ojamn férdelning av ekonomisk utsatthet. Detta tyder pa att boendeekonomiska utmaningar inte ar
jamnt spridda, utan koncentrerade till specifika delar av kommunen.

Sammantaget indikerar detta att det finns en grundlaggande stabilitet, men ocksa lokala sarbarheter.
Det ar framfor allt omradet Nytorget-Hassleberg med 6,4 % med anstrangd boendeekonomi och
darefter Hallsbergs vastra, Palsboda och Hjortkvarn, m.m. Ur ett bostadspolitiskt perspektiv
understryker det behovet av riktade insatser snarare dn enbart generella atgarder, for att battre mota
variationerna inom kommunen.
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Figur 45. Andel hushall med anstrangd boendeekonomi utifran RegSO-omraden ar 2023, SCB 2024.
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Figur 46. Andel hushall med anstrangd boendeekonomi utifran RegSO-omraden ar 2023, SCB 2024.

Anstrangd boendeekonomi (KALP)
Totala antalet hushall med anstrangd boendeekonomi (KALP): 1907 hushall = 25,5 %

Det andra mattet ar ocksa ett matt pa anstrangd boendeekonomi men har anvands en annan
baskonsumtion. Hushallet har en anstrangd boendeekonomi om den disponibla inkomsten inte racker
till att tacka en baskonsumtion berdknad utifran genomsnittshyror pa orten och en kvar att leva pa
(KALP) kalkyl som baseras pa ett genomsnitt av en kalkyl som bankerna anvander for att bedéma
hushallets betalningsformaga vid kop av en bostad.

Hushall med lag betalningsférmaga kan ha stora svarigheter att skaffa sig en bostad, dven om den
inkomst man har ar tillracklig for att klara boendekostnaden. Hyresvardar staller ofta krav pa att en
bostadssokande ska ha en fast inkomst som Gverstiger en viss niva, inte sallan tre ganger hyran, for att
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komma i fraga for ett hyreskontrakt. Hyresvardar godtar ibland inte forsorjningsstod eller
etableringsersattning som inkomst. En del accepterar inte ens bostadsbidrag. Hyresvardars krav kan
saledes utgora ett hinder dven for dem som har en tillrdcklig, men oregelbunden inkomst.

Om laga inkomster sammanfaller med betalningsanmarkningar och avsaknad av boendereferenser ar
det svart att bli godkdnd som hyresgast. Finns det dessutom obetalda hyresskulder ar det &nnu
svarare att f3 ett eget hyreskontrakt. Aven hushall som har ett sparat kapital men har |dga inkomster
har svart att fa en bostad om de behdver flytta. Det har drabbar till exempel hushall som har en
bostad att silja. Aven om &verskottet vid férsaljningen gott och val skulle ticka kontantinsatsen for en
ny bostad, sa kan banken inte bevilja ett Ian till nagon som inte bedéms ha en betalningsférmaga
genom l6pande inkomster. Det hjalper inte att ha ett kapital pa banken att dryga ut kassan med.

Det KALP-baserade mattet visar att 25,5 % av hushallen i Hallsbergs kommun (1 907 hushall) har en
anstrangd boendeekonomi, vilket ar en avsevart hogre andel én i det tidigare mattet. Skillnaden
illustrerar hur kansligt utfallet ar for val av metod: KALP-kalkylen utgar fran kreditprévningslogik och
faktiska krav pa betalningsformaga, vilket gor att den fangar en bredare grupp hushall som har svart
att etablera sig pa bostadsmarknaden och inte bara de med absolut ekonomisk brist.

Diagrammet visar stora variationer mellan olika omraden, dar vissa ligger kring 15—20 % medan andra
nar upp mot 40 % eller mer. Kartan forstarker denna bild och tydliggor en geografisk koncentration av
ekonomisk utsatthet, dar vissa RegSO-omraden har betydligt hogre andelar hushall med svag
betalningsformaga. Det handlar alltsa inte om ett jamnt fordelat problem, utan om tydliga lokala
skillnader. Det handlar inte enbart om inkomstnivaer, utan ocksa om institutionella trosklar. Krav fran
banker och hyresvardar, som fast inkomst, inkomstnivaer i relation till hyra och begransad acceptans
av transfereringar. Det innebar att dven hushall som i praktiken klarar sina boendekostnader kan
utestangas fran bostadsmarknaden. Detta gor att begreppet anstrangd boendeekonomi hér snarare
speglar tillgang till bostad dn enbart ekonomisk standard.

Sammantaget pekar materialet pa en strukturell utmaning i bostadsférsorjningen. Den relativt hoga
andelen hushall med Iag betalningsformaga, i kombination med tydliga geografiska skillnader. Det
handlar bade om att 6ka tillgangen pa ekonomiskt éverkomliga bostader och att hantera de trésklar
som utestdnger vissa grupper fran bostadsmarknaden.

Andel hushall med anstrangd boendeekonomi (KALP)
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Figur 47. Andel hushall i procent med anstrangd boendeekonomi utifran RegSO-omraden ar 2023, SCB 2024.
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Figur 48. Andel hushall i procent med anstrangd boendeekonomi utifran RegSO-omraden ar 2023, SCB 2024.

Trangboddhet
Totala antalet hushall med trangboddhet: 534 hushall = 7,1 %

Det tredje mattet beskriver hur trangbodda hushallen &r. Kriteriet ar att ensamstaende hushall utan
barn inte ska vara trangbodda. Utéver vardagsrum och kok/kokvra ska det finnas sovrum. Tva barn
under 12 ar kan dela rum. Vuxna som inte 4&r sammanboende ska inte dela sovrum enligt detta matt.
For de hushall dar det saknas uppgifter 6ver antalet rum, primart smahus, anvdnds boendeytan per
person. Har hushallet mindre an 20 kvm per person raknas hushallet som trangbott. Hushall kan valja
att bo trangt av flera orsaker men detta matt tar ingen hansyn till vilken grad hushallet véljer att bo
trangbott utan det beskriver helt enkelt hur manga hushall som uppfyller kriteriet.

Andel trangbodda hushall
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Figur 49. Andel trangbodda hushall i procent utifran RegSO-omraden ar 2023, SCB 2024.
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Trangboddheten i Hallsbergs kommun uppgar till 7,1 % av hushallen (534 hushall), vilket tyder pa att
problemet ar relativt begransat men dnda betydande. Samtidigt visar resultatet pa tydliga geografiska
skillnader, dar vissa omraden har mycket laga nivaer medan enstaka omraden sticker ut med betydligt
hogre andelar. Detta pekar pa att trangboddhet framst ar ett lokalt koncentrerat problem, snarare &n
ett generellt. Ur ett bostadsforsorjningsperspektiv indikerar det ett behov av fler storre och
ekonomiskt tillgdngliga bostader, sarskilt i de omraden déar trangboddheten ar som hogst.

003

006, 008, 010,
6,1-8 % 002, 005, 007, 009
>8% 001, 004

Figur 50. Andel trangbodda hushall i procent utifran RegSO-omraden ar 2023, SCB 2024.

Trangbodda och anstrangd boendeekonomi (med och utan KALP)
Totala antalet trangbodda hushall med anstrangd boendeekonomi (ej KALP): 73 hushall = 1%

Totala antalet trangbodda hushall med anstrangd boendeekonomi (KALP): 213 hushall = 2,8 %

Det fjarde och femte mattet dr en kombination av matten 6ver trangboddhet och anstrangd
boendeekonomi. Kriteriet ar att hushallet uppfyller kriterierna for bada matten, trangboddhet och
anstrangd boendeekonomi. Genom att kombinera matten gar det att delvis sarskilja hushall som &r
trangbodda, troligen med begrédnsad valfrihet samt har begransade majligheter att dndra sin
boendesituation pa egen hand.

Andelen hushall som bade ar trangbodda och har en anstrangd boendeekonomi &r relativt lag i
Hallsbergs kommun med 1 % utan KALP och 2,8 % med KALP. Trots de ldga nivaerna ar detta en
sarskilt utsatt grupp, eftersom de bade har begransat boendeutrymme och svag ekonomisk férmaga
att foréndra sin situation. De hushall som bade ar trangbodda och har en anstrangd boendeekonomi
ar tydligt geografiskt koncentrerade till ett fatal omraden. Sarskilt utmarker sig Nytorget—Hassleberg,
som har de klart hégsta andelarna i bdda méatten (b&de med och utan KALP). Aven P&lsboda och
Hallsberg vastra har relativt férhojda nivaer, medan Hallsberg 6stra ligger nagot lagre men fortfarande
over flera andra omraden.

| kontrast har omraden som Nya L&ngingen—Falla, Hjortkvarn, Vretstorp och Ostansjo mycket laga
eller inga andelar alls i vissa av matten. Detta tyder pa att problematiken &r starkt koncentrerad till
vissa delar av kommunen, snarare an jamnt fordelad. Ur ett bostadsforsorjningsperspektiv innebar
detta att behovet av insatser ar sarskilt stort i Nytorget—Hassleberg och delar av Hallsbergs tatort, dar
hushall bade bor trangt och har begransad ekonomisk majlighet att forbattra sin situation.
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Andel trangbodda hushall med anstringd boendeekonomi
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Figur 51. Andel trangbodda hushall med anstrangd boendeekonomi i procent utifran RegSO-omraden ar 2023,
SCB 2024.
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Figur 52. Andel trangbodda hushall med anstrangd boendeekonomi i procent utifran RegSO-omraden ar 2023,
SCB 2024.

Flyttar ofta
Totala antalet hushall som flyttar ofta: 138 hushall = 1,8 %

Det sjatte mattet ar ett matt pa hur osaker boendesituationen varit. Kriteriet ar att nagon i hushallet
har flyttat minst en gang per ar de senaste tre aren. Mattet kan indikera att det finns hushall som har
en osaker boendesituation och har svart att hitta ett permanent boende. Det finns dock ingen helt
faststalld koppling mellan hoga flyttfrekvenser och att det finns en brist pa bostader som uppfyller
hushallens behov. Under vissa perioder av livet kan det ske relativt snabba forandringar i
hushallssammansattningen vilket foranleder en anpassning av hushallets boende och méjligheten till
det skulle da ge upphov till hoga flyttfrekvenser. | detta fall skulle laga flyttfrekvenser indikera en
svarighet for hushallen att anpassa sitt boende. Darfor ar det viktigt att tolka mattet ur sin egen
kommuns kontext.
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Andelen hushall med upprepade flyttningar ar generellt I3g i Hallsbergs kommun, men variationerna
mellan omraden ar tydliga. Detta kan tolkas som en indikator pa boendeinstabilitet, vilket ofta hdanger
samman med otrygga boendeférhallanden och svag forankring pa bostadsmarknaden.

Sarskilt utmarker sig Nytorget—Héssleberg, som har den hogsta andelen (cirka 2,8 %), foljt av
Hallsberg 6stra (ca 2,3 %) och Palsboda (ca 2,0 %). Aven Hallsberg vistra ligger relativt hogt (ca 1,8 %).
Dessa omraden sammanfaller till stor del med de delar av kommunen dar dven andra indikatorer —
som trangboddhet och anstrangd boendeekonomi — ar mer framtradande, vilket forstarker bilden av
samlad boendesocial utsatthet. | kontrast har omraden som Nya Langdangen—Falla mycket 1ag eller
ingen férekomst, medan Hjortkvarn, Skéllersta, Vretstorp och Ostansjo ligger pa laga nivaer kring 1 %
eller under. Det tyder pa en stérre boendestabilitet i dessa delar av kommunen.

Upprepade flyttningar speglar ofta svarigheter att etablera sig langsiktigt pa bostadsmarknaden.
Tillsammans med den tidigare identifierade gruppen hushall som bade &r trangbodda och har
anstrangd boendeekonomi pekar detta pa att vissa omraden, sarskilt Nytorget—Hassleberg och delar
av Hallsbergs tatort, har en koncentration av hushall med flera samtidiga boenderelaterade
utmaningar. Det understryker behovet av riktade insatser for att starka boendestabiliteten i dessa
omraden.

Andel hushall med upprepade flyttningar
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Figur 53. Andel hushall med upprepade flyttningar i procent utifran RegSO-omraden ar 2023, SCB 2024.
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Figur 54. Andel hushall med upprepade flyttningar i procent utifran RegSO-omraden ar 2023, SCB 2024.
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Hemmaboende vuxna barn
Totala antalet hushall med hemmaboende vuxna barn: 215 hushall = 2,9%

Det sjunde mattet ar hemmaboende vuxna barn. Kriteriet for att ha hemmaboende vuxna barn i
hushallet ar att det bor barn som &r 25 ar eller dldre hemma hos nagon av sina foraldrar. | manga
kommuner valjer unga vuxna att bo hemma men mattet kan dven indikera problem fér unga vuxna att
flytta hemifran till féljd av att det inte finns lampliga bostader.

Forekomsten av hemmaboende vuxna barn anvands relativt ofta som underlag for att indikera
problem pa bostadsmarknaden. Fordelarna ar att det ar relativt [att att mé&ta och berdkna samt att det
finns en intuitiv koppling till de hinder som kan finnas for unga som vill in pa bostadsmarknaden. Det
bygger dock pa en norm om att barnen flyttar hemifran vid en viss alder. En allt senare etablering pa
bostadsmarknaden hianger ihop med att etableringen pa arbetsmarknaden sker relativt sent vilket till
stor del hanger samman med att fler studerar langre. Fragan dr da om unga vuxna som bor kvar
hemma gor det sjalvmant eller inte. | nasta steg ar fragan vid vilken punkt det ar ett problem ur
samhallets synpunkt oavsett om situationen ar sjalvvald. Det kan dven finnas andra faktorer an
svarigheten att hitta ett eget boende som paverkar hur manga hemmaboende vuxna barn som det
finns dar det mest tydliga exemplet ar om det finns hdgskola eller universitet i narheten och
hushallet, barn och foraldrar gemensamt véljer att bo tillsammans.

Andelen hushall med hemmaboende vuxna barn i Hallsbergs kommun uppgar till 2,9 % (215 hushall),
vilket ar en relativt 1ag nivd men dnda relevant som indikator pa etableringsmajligheter fér unga
vuxna. Mattet fangar bade frivilliga och ofrivilliga boendesituationer, men kan signalera att vissa
grupper har svart att ta steget in pa bostadsmarknaden. Variationerna mellan omraden ar tydliga.
Stocksatter—Karrshult sticker ut med den hogsta andelen (ca 5,2 %), foljt av Hjortkvarn—Svennevad (ca
3,7 %). Aven Hallsberg 6stra, Palsboda, Vretstorp och Ostansjé ligger ndgot dver eller kring
genomsnittet. | kontrast har Nytorget—Hassleberg, Nya Langangen—Falla och Skollersta lagre nivaer,
omkring 1,6-2,2 %.

Andel hushall med hemmaboende vuxna barn
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Figur 55. Andel hushall med hemmaboende vuxna barn i procent utifran RegSO-omraden ar 2023, SCB 2024.

Monstret skiljer sig delvis fran andra indikatorer. Har ar det inte framst de mer socioekonomiskt
utsatta omradena som sticker ut, utan snarare vissa mer perifera eller smaskaliga omraden. Det tyder
pa att fenomenet inte enbart handlar om ekonomiska begransningar, utan ocksa kan paverkas av
faktorer som lokalt bostadsutbud, livsstilsval och etableringsmdnster.
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Detta indikerar att hemmaboende vuxna barn ar ett mer komplext matt, dar bade strukturella hinder
och individuella val spelar in. Samtidigt kan hogre nivaer i vissa omraden peka pa ett behov av fler
mindre och ekonomiskt tillgdngliga bostader fér unga vuxna.

<2% 003, 004

001, 002, 005, 006, 009, 010
3-4% 008
>4 % 007

Figur 56. Andel hushall med hemmaboende vuxna barn i procent utifran RegSO-omraden ar 2023, SCB 2024.

Aterkommande problem
Totala antalet hushall med aterkommande problem: 628 hushall = 8,14 %

Det attonde mattet ar om hushall har aterkommande problem. Kriteriet for om hushallet har
aterkommande problem ar om hushallet uppfyller kriteriet for minst ett av féljande matt tva ar i rad:
det forsta mattet for anstrangd boendeekonomi, trangboddhet, flyttar ofta eller om hushallet har
hemmaboende vuxna barn. Ett hushall har exempelvis dterkommande problem om det ett ar har
anstrangd boendeekonomi och féljande ar ar trangbott. For manga hushall kan en boendesituation
som inte motsvarar hushallets behov vara tillfallig. Men fér andra hushall &r inte boendesituationen
tillfallig utan hushallet har aterkommande en boendesituation som inte uppfyller hushallets behov.
Mattet syftar till att ge en bild av hur manga hushall som kan ha langvariga problem med att hitta en
lamplig bostad som uppfyller dess behov.

Andelen hushall med aterkommande problem i Hallsbergs kommun uppgar till 8,14 % (628 hushall),
vilket gor detta till ett av de mer omfattande matten. Till skillnad fran de 6vriga indikatorerna fangar
detta hushall som har langvariga eller aterkommande svarigheter, snarare an tillfalliga situationer.

Det finns geografiska skillnader, dar Nytorget—Hassleberg har den hogsta andelen (ca 10,8 %), foljt av
Palsboda (8,7 %) och Hallsberg 6stra (8,5 %). Aven Hjortkvarn—Svennevad, Stocksatter—Karrshult och
Hallsberg vastra ligger relativt hogt, kring 7-8 %. | kontrast har Nya Langangen—Falla en betydligt lagre
niva (ca 3,0 %), medan Skéllersta och Ostansjo ligger under genomsnittet.

Monstret visar att aterkommande problem i stor utstrackning sammanfaller med de omraden dar
andra utmaningar ocksa ar mer framtradande, vilket tyder pa en ackumulering av svarigheter éver tid.
Samtidigt finns det omraden med lagre nivaer, vilket visar att problemen inte ar jamnt spridda.

Sammantaget pekar detta pa att en relativt stor grupp hushall inte tillfalligt, utan mer varaktigt, har
svart att hitta en boendesituation som motsvarar deras behov. Detta understryker vikten av att
uppmarksamma langsiktig boendeinstabilitet, sarskilt i de omraden dar andelarna dr som hogst.
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Figur 57. Andel hushall med aterkommande problem i procent utifran RegSO-omraden ar 2023, SCB 2024.
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Figur 58. Andel hushall med aterkommande problem i procent utifran RegSO-omraden ar 2023, SCB 2024.

Samlad analys gallande matt pa bostadsbrist

Sammantaget visar de atta matten en relativt tydlig och sammanhangande bild av boendesituationen
i Hallsbergs kommun. Pa en 6vergripande niva framstar kommunen som relativt stabil, med laga till
mattliga nivaer i flera enskilda indikatorer. Samtidigt framtrader en annan bild nar matten analyseras
tillsammans: boenderelaterade utmaningar ar koncentrerade till vissa omraden och vissa grupper,
snarare an jamnt fordelade.

Ett aterkommande monster ar att Nytorget—Hassleberg och delar av Hallsbergs tatort (vastra och
ostra) konsekvent uppvisar hégre nivaer i flera indikatorer, som anstrangd boendeekonomi,
trdngboddhet, upprepade flyttningar och dterkommande problem. Aven P&lsboda sticker ut i flera
matt. Detta tyder pa en samlad problematik, dar hushall i dessa omraden oftare moter flera samtidiga
utmaningar, vilket 6kar risken for langvarig boendeinstabilitet.
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Samtidigt finns omrédden som Nya Langiangen—Falla, Hjortkvarn, Skéllersta och Ostansjd, dar nivaderna
genomgaende ar lagre. Dessa omraden praglas i hogre grad av stabilitet, aven om enskilda
indikatorer, som hemmaboende vuxna barn, kan avvika nagot. Det visar att olika typer av utmaningar
kan ha olika geografiska monster.

En viktig iakttagelse ar skillnaden mellan matten for anstrangd boendeekonomi. KALP-mattet visar
betydligt hogre andelar dn det enklare inkomstmattet, vilket indikerar att fler hushall har begransad
faktisk tillgang till bostadsmarknaden &n vad som forst framgar. Detta forstarks av indikatorer som
hemmaboende vuxna barn och upprepade flyttningar, som pekar pa etableringssvarigheter och
bristande stabilitet snarare an enbart lag inkomst.

Vidare visar mattet for aterkommande problem att en inte obetydlig andel hushall har varaktiga
svarigheter 6ver tid, snarare an tillfalliga problem. Tillsammans med férekomsten av hushall som
bade ar trangbodda och har anstrangd ekonomi framtrader en mindre men sarskilt utsatt grupp med
mycket begransade handlingsmajligheter.

Helhetsbilden ar alltsd att kommunen inte praglas av en generell bostadskris, men av tydliga lokala
obalanser och strukturella hinder. Utmaningarna handlar bade om ekonomisk tillgdnglighet,
matchning mellan hushall och bostadsutbud samt etableringsmajligheter for vissa grupper. Det
innebar att atgarder som enbart 6kar bostadsvolymen riskerar att fa begransad effekt, om de inte
samtidigt adresserar prislagen, bostadsstorlekar och tillganglighet.

Sammanfattningsvis pekar analyserna pa behovet av en mer differentierad och traffsdker strategi, dar
sarskild uppmarksamhet riktas mot de omraden och hushall som aterkommande uppvisar flera typer
av boenderelaterade utmaningar.
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Sarskilda gruppers bostadsbehov

For att kunna bidra till att bostadsmarknaden moter olika bostadsbehov ska
bostadsforsérjningsplanen inkludera en analys av bostadssituationen for olika grupper. Hushall med
lagre inkomster och grupper som har svart att fa sina bostadsbehov tillgodosedda pa den vanliga
bostadsmarknaden paverkas sarskilt av en obalanserad bostadsmarknad, vilket rader i Hallsbergs
kommun och flera av kommunerna i Orebro lan.

Som del i analysen av bostadsbehov som inte tillgodoses pa den lokala bostadsmarknaden finns det
darfor anledning att titta ndrmare pa grupper som av olika skal kan ha sarskilt svart att etablera sig pa
bostadsmarknaden. Laget pa bostadsmarknaden paverkar alla manniskors maijlighet att fa en bostad
eller att byta bostad men ett hart efterfragetryck gor det extra svart for dem som har sarskilda behov,
bristande ekonomiska forutsattningar, saknar natverk eller som av andra skal har en svagare stéllning
pa bostadsmarknaden.

Vissa grupper har genom lagstiftning getts en ratt till sarskilt stod och hjdlp med bostad. Kommunen
har ett direkt kommunalt ansvar fér boendet nar det galler:

e dldre personer som behdver sarskilt stod

e personer med funktionsnedsattning som behover sarskilt boende
¢ nyanlanda som anvisats kommunen med stod av bosattningslagen
e asylsokande ensamkommande barn

Andra grupper att ta hansyn till:

Hushall med lag betalningsformaga

Hushall med lag betalningsférmaga kan ha stora svarigheter att skaffa sig en bostad, dven om den
inkomst man har i och for sig ar tillrdcklig for att klara boendekostnaden. For de flesta av de sarskilda
grupper vi tar upp i 6vriga artiklar har ar det vanligt med lag betalningsformaga.

Hyresvardar staller ofta krav pa att en bostadssdkande ska ha en fast inkomst som Gverstiger en viss
niva, inte sallan tre gangen hyran, for att komma ifraga for ett hyreskontrakt. Manga hyresvardar
godtar inte forsorjningsstod, etableringsersattning eller andra transfereringar som inkomst. En del
accepterar inte ens bostadsbidrag. Hyresvardars krav kan saledes utgora ett hinder dven for dem som
har en tillrdcklig, men oregelbunden inkomst.

Trangbodda hushall

Utrymmesstandarden ser olika ut i olika bostadsomraden och for skilda hushallstyper. Utrikes fodda
och i synnerhet personer fodda utanfér Europa ar trangbodda i betydligt hogre utstrackning an inrikes
fédda. Det finns flera satt att definiera trangboddhet. De kallas ofta trangboddhetsnormer, trots att
det snarare ror sig om matt an om normer. Vid norm 2 satts gransen for trangboddhet vid hégst tva
personer per rum, exklusive kdk och vardagsrum. Norm 3 innebar att det forutom kék och
vardagsrum ska finnas mojlighet att ge varje hushallsmedlem ett eget rum, utom makar/partners,
som antas dela sovrum.

Statistik fran SCB for 2018 visar att mer &n var femte invanare i Sverige som ar fodd utanfor Europa ar
trangbodd enligt norm 2, jamfort med 2 procent av inrikes fodda. Bland utrikes fédda inom Europa
var andelen 7 procent. Det ar ocksa stor skillnad mellan olika kommuner. | storstaderna dr mellan 7
och 10 procent av befolkningen trangbodda, jamfort med 4 procent i 6vriga kommuner. Utover detta
finns en trangboddhet som inte fangas upp i statistiken, bland personer som av olika skal inte &r
folkbokférda pa den adress dar de bor.
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Trangboddhet och olika typer av sociala problem blir en logisk f6ljd om vi har en bostadssituation dar
det finns grupper som har svart att efterfraga en bostad. Till denna utmaning ska ocksa laggas en
Okande grupp aldre i alla regioner, dven i de regioner som inte beraknas ha ett byggbehov. Manga av
dessa hushall har behov av mer anpassade bostdder, antingen via nyproduktion eller sa kan befintligt
bestand byggas om och anpassas for att méta dessa behov.

Hemlo6sa

Att vara heml6s innebér en ytterst osaker boendesituation och stora svarigheter att komma in pa den
ordinarie bostadsmarknaden. De flesta heml6sa ar inte uteliggare utan har nagon form av tillfallig
boendeldsning. Det ar kommunens ansvar att hemldsa personer far det stéd och den hjilp de
behover. Manga hemldsa har en social problematik och ar i behov av olika former av stod. Men
hemldshet ar inte enbart en fraga for socialtjansten utan det ar ocksa ett bostadsmarknadsproblem,
som behdver tas upp i kommunens planering for bostadsférsérjningen.

Den strukturellt betingade hemldsheten, som orsakas av brist pa ekonomiska forutsattningar och
natverk for att ta sig in pa ordinarie bostadsmarknad, dkar. | denna grupp finns till exempel manga
barnfamiljer, nyanlanda, utrikes fédda och unga. Hemldshet ar en samhallsutmaning som berér allt
fran barnfamiljer utan eget boende till personer utan tak over huvudet. Hemldshet har sin grund
bade i strukturella och individuella faktorer. Att motverka hemldsheten kan inte bara hanteras av
socialtjansten, utan bostadsforsorjningen ar en viktig del.

Aldre personer

Var femte invanare i Sverige ar 65 ar eller dldre, med stora variationer mellan olika kommuner. Det
finns kommuner dar 6ver 30 procent av invanarna ar 6ver 65 ar, ofta sma kommuner, som under lang
tid har haft en nettoutflyttning av manniskor i yrkesverksam alder. | andra kommuner ar andelen
betydligt mindre men andelen aldre personer 6kar i alla typer av kommuner.

Enligt en befolkningsprognos fran Statistiska centralbyran (SCB) forvantas gruppen 65 ar och aldre 6ka
avsevart fram till 2040. Detta beror delvis pa att de stora arskullarna fran 1940- till 1960-talet da
kommer att ha uppnatt denna alder, men dven att befolkningen ar friskare dn tidigare och som en
konsekvens av att vi har béattre halsa lever vi ocksa langre.

Sarskilt pataglig ar 6kningen av personer éver 80 ar, som berdknas 6ka med néstan 40 procent till
2033 respektive 50 procent till 2043. Parallellt minskar andelen av befolkningen i arbetsfor alder fram
till 2050, vilket kan leda till utmaningar inom férsoérjningskvoten. Trots att vissa yngre och aldre
fortfarande arbetar, ger utvecklingen en bild av en aldrande befolkning dar farre personer i arbetsfor
alder ska férsorja en viaxande grupp aldre. Detta kan innebara betydande pafrestningar inom bland
annat vard och omsorgssektorn, vilket kommer skapa utmaningar for landets kommuner.

Personer med funktionsnedsattning

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att uppna jamlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet for personer med funktionsnedsattning, i ett samhalle med mangfald som grund. Malet
ska bidra till 6kad jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas. For att en person med
funktionsnedséttning i moéjligaste man ska uppna jamlikhet i levnadsvillkor och kunna vara delaktig i
samhallet kan hen behdéva en sarskilt anpassad bostad, till exempel nagon form av gruppbostad.

Ungdomar, unga vuxna och studenter

Ungdomar och unga vuxna hor till nykomlingarna pa sin lokala bostadsmarknad och bara det kan
innebara svarigheter att havda sig pa bostadsmarknaden. Studenter ar generellt sett en ekonomiskt
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svag grupp och har darfor ofta svart att fa tag i ekonomiskt 6verkomliga bostader pa rimligt avstand
fran universitetet eller hogskolan.

Om dagens och framtidens bostadsbehov inte kan 16sas riskerar det att fa stora negativa effekter saval
for de individer som drabbas som for samhallet i stort. En generation unga riskerar att inte kunna
starta sina vuxenliv och ta sig in pa bostadsmarknaden. Féretag i storstadsregionerna kan fa svart att
rekrytera arbetskraft fran andra delar av landet om det fortsatt &r svart att ta sig in pa
bostadsmarknaden och det riskerar att paverka den ekonomiska tillvaxten saval regionalt som
nationellt.

Nyanlanda

En nyanldnd person dr nagon som ar mottagen i en kommun och har beviljats uppehallstillstand for
bosattning. En person ar nyanland under tiden som han eller hon omfattas av lagen om
etableringsinsatser, det vill sdga tva till tre ar. Det kan gélla personer som har beviljats
uppehallstillstand i Sverige som flyktingar, skyddsbehovande, pa grund av synnerligen 6mmande
omstandigheter eller som anhdriga. Gruppen nyanlanda omfattar nyanlanda som anvisats med stod
av bosattningslagen, sjalvbosatta nyanlanda och ensamkommande barn med uppehallstillstand.

Personer i behov av skyddat boende

Personer i behov av skyddat boende har ratt till socialtjanstens insats for att undkomma en hotfull
situation, och socialtjansten ska verka for att dessa individer, ofta kvinnor och barn utsatta for vald,
ocksa far hjalp att bostadsforsorja sig langsiktigt till ett stadigvarande boende efter att det akuta
skyddet upphor. Nya lagstiftningen sedan april 2024 reglerar placeringar i skyddat boende, och
kommunernas ansvar innefattar bade tillhandahallande av skydd och en 6vergang till ett langsiktigt
hem, dven om bostadsbrist och hoga krav pa hyresgéaster skapar utmaningar.

Socialtjanstens roll i samhallsplaneringen

| BME uppger 8 av 12 kommuner att de inte tillvaratar socialtjanstens kunskap eller erfarenheter i den
fysiska planeringen. Med anledning av kommande férandringar i socialtjanstlagen som trader i kraft 1
juli 2025 har det darfor av Lansstyrelsen identifierats som sarskilt relevant att beréra amnet narmre i
de uppfdljande kommunintervjuerna. Forandringarna i lagstiftningen innebar bland annat skarpta
krav kring samverkan samt att arbeta mer forebyggande och kunskapsbaserat, att kartlagga och
planera insatser utifran individens behov samt integrering av ett barnrattsperspektiv.
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Slutsatser fran analys

Hallsbergs kommun star infor utmaningen att planera for bostadsforsorjningen i en tid praglad av
demografiska forandringar och svag befolkningstillvaxt. Samtidigt visar analysen att det finns en tydlig
efterfragan pa andra typer av bostader, sarskilt for vissa malgrupper.

Befolkningsutvecklingen ar svagt negativ och drivs av bade ett negativt fodelsenetto och ett negativt
flyttningsnetto, vilket endast delvis kompenseras av inflyttning fran utlandet. Parallellt sker en
demografisk forskjutning mot en aldre befolkning, dar andelen dldre 6kar samtidigt som andelen i
arbetsfor alder minskar. Detta innebar att bostadsbehoven férdandras i grunden, med en dkad
efterfrdgan pa mindre, tillgangliga och anpassade bostdder, samtidigt som delar av det befintliga
bestandet riskerar att bli mindre efterfragade.

Bostadsmarknaden praglas av 1ag byggtakt och begriansade marknadsforutsattningar, dar efterfragan
och betalningsférmaga inte ar tillrackligt starka for att driva nyproduktion i 6nskad omfattning.
Utmaningen handlar darfor inte framst om ett generellt underskott av bostader, utan om en obalans
dar ratt typ av bostader saknas. Sarskilt tydligt ar behovet av mindre och mer prisvirda bostader for
unga, aldre och hushall med svag ekonomi.

Den begransade variationen i bostadsutbudet bidrar till svaga flyttkedjor och lag rérlighet. Nar hushall
inte hittar bostader som motsvarar deras behov minskar viljan att flytta, vilket leder till ett ineffektivt
utnyttjande av bostadsbestandet och hoga trosklar in pa bostadsmarknaden. Samtidigt visar analysen
att hemloshet och osédkra boendeforhallanden, dven om de ar relativt begréansade, ar nara kopplade
till bristen pa ekonomiskt tillgangliga bostader och behovet av ett mer forebyggande arbete.

Kommunen star inte infor en kvantitativ bostadsbrist, men bedéms dnda har ett underskott pa
bostadsmarknaden for att de bostdderna som finns inte moter efterfragan. En aldrande och
minskande befolkning i kombination med en svag marknad innebar att bostadsbestandet inte fullt ut
matchar invanarnas behov och att rérligheten ar begrénsad. For att mota detta kravs ett fortsatt aktivt
och strategiskt arbete med att anpassa bostadsutbudet, 6ka rorligheten och starka de sociala
perspektiven i bostadsforsorjningen. Planberedskap, en aktuell éversiktsplan, markpolitik, framjande
av flyttkedjor samt samverkan med kommunala och privata aktorer ar centrala verktyg.
Handlingsplanen utgor darmed en viktig grund for en samordnad, Iangsiktigt hallbar och inkluderande
bostadsforsorjning i kommunen.
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Mal for bostadsforsorjning

Kommunen har tagit fram tre mal som &r ledande for kommunens bostadsbyggande och utveckling av
bostadsbestandet. Malen har sin utgangspunkt i analysen, de identifierade behoven som finns i
kommunen med hansyn till relevanta mal, program och planer. For varje mal finns ett antal atgarder
presenterade som anger hur kommunen ska arbeta for att uppna malet. Berérda forvaltningar har ett
gemensamt ansvar i att malen uppnas och att planerade atgarder ska inforlivas i respektive
verksamhetsplanering. Ansvarsfordelning och tidplan framgar av tabellerna nedan. | handlingsplanen
har det i vissa fall angetts ett tidsspann for utférandet av insatserna, snarare an ett exakt artal. Det ger
mojlighet for ansvariga och medverkande forvaltningar och verksamheter att arbeta in insatserna i
sina arliga verksamhetsplaner och budgetar. Tidsspannet ar i dessa fall angivet som en fyraarsperiod
med hansyn till att kommunfullmaktige ska anta en ny handlingsplan minst under varje
mandatperiod.

A MAL 1: ALLAS RATT TILL
' BOSTAD

Figur 59. Overgripande mal fér bostadsférsérjningen.
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MAL 1: ALLAS RATT TILL BOSTAD

Kommunen ska verka for att alla invanare har tillgang till en god och trygg bostadsmiljo. Detta
omfattar dven de grupper som av olika skal har svarigheter att etablera sig pa bostadsmarknaden,
exempelvis hushall med begriansade ekonomiska resurser, nyanldanda eller personer med sociala och
strukturella hinder. For dessa grupper kan det vara svart att fa tillgang till en bostad som motsvarar
hushallets behov och samtidigt ar ekonomiskt rimlig.

Mot denna bakgrund ar kommunens forsta mal att starka forutsattningarna for langsiktigt hallbara
boendeldsningar for alla invanare. Genom socialt hallbar bostadsplanering, férebyggande arbete mot
heml6shet och ett mer varierat bostadsutbud ska fler ges mojlighet att etablera sig och bo kvari
kommunen genom livets olika skeden. For att uppna malet prioriterar kommunen insatser som
starker barns uppvaxtvillkor, férebygger bostadsutsatthet, mojliggér kvarboende i olika kommundelar
och 6ka tillgingligheten pa bostadsmarknaden. Atgarderna syftar ssmmantaget till att skapa en mer
inkluderande bostadsmarknad dar invanarnas olika behov kan motas.

1.1 Integrera barnrattsperspektivet i bostadsplaneringen med sarskild omsorg om barns
nar- och livsmiljo

Kommunen ska verka for en socialt hallbar bostadsutveckling dar alla invanare, oavsett livssituation,
ges goda forutsattningar att leva tryggt och valfungerande. Ett viktigt led i detta arbete ar att integrera
ett tydligt barnrattsperspektiv i bostadsplaneringen, dar barns narmiljéer och vardagsliv ges sarskild
omsorg. Genom att utforma befintliga och tillkommande bostadsomraden som stodjer lek, trygghet
och delaktighet skapar vi battre forutsattningar for barns utveckling och valbefinnande.

Det innebar att bostadsomraden behdver utformas med sarskild hansyn till barns vardagsliv, tillgang
till lekytor, sdkra trafikmiljoer och narhet till service sasom forskola, skola och grénomraden. Ett
sadant perspektiv bidrar inte bara till battre uppvaxtvillkor for barn, utan starker dven omradens
attraktivitet for barnfamiljer och framjar langsiktig social hallbarhet.

1.2 Fortsatt arbeta med och testa nya koncept for att férebygga hemléshet

For att sakerstalla allas ratt till bostad behéver kommunen arbeta aktivt for att motverka hemléshet
och bostadsutsatthet. Detta innebér dels att frdmja rimliga boendekostnader och tillgang till bostader
som ar mojliga att efterfraga for olika grupper, dels att utveckla nya arbetssatt som forebygger att
manniskor hamnar utanfér bostadsmarknaden.

Hallsbergs kommun arbetar med modellen Bostad férst idag, dar individen erbjuds en stabil bostad
som grund for att kunna hantera andra sociala utmaningar. Atgarden innebar att kommunen ska
fortsatta att arbeta med konceptet samt prova nya I6sningar. Genom att kombinera forebyggande
arbete med langsiktiga boendel6sningar starks den sociala hallbarheten och férutsattningarna
forbattras for att alla invanare ska kunna leva under trygga och stabila boendeférhallanden.

1.3 Planera och mojliggoéra for varierade boendeformer i varje kommundel, for att 6ka
maojligheten for invanare att bo kvar i sitt ndromrade

En central ambition &r att médnniskor ska kunna bo kvar i sina ndromraden dven nar livssituationen
férandras. Nar méanniskor bor i bostader som inte uppfyller den efterfragan, behovs det tillféras en
variation i utbudet fér att mojliggora flyttkedjor som bidrar till att fler hushall kan erbjudas bostader
som battre motsvarar deras behov. Genom varierade bostadstyper 6kar maojligheterna till kvarboende
i ndromradet och kontinuitet i sociala natverk. Kommunen ska skapa forutsattningar for att invanare
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ska kunna bo kvar i sitt ndromrade dven nar hushallets behov forandras. Det kraver ett varierat
bostadsutbud med olika upplatelseformer, storlekar och boendetyper som kan méta behov genom
livets olika skeden.

Nar bostadsbestandet inte motsvarar invanarnas efterfragan begransas mojligheterna till flyttkedjor,
vilket kan leda till att hushall bor kvar i bostader som inte passar deras behov. Genom att planera for
storre variation i bostadsutbudet kan fler hushall erbjudas bostdder som battre motsvarar deras
livssituation, samtidigt som majligheten att bo kvar i naromradet starks. Detta bidrar till kontinuitet i
sociala natverk, 6kad trygghet och mer levande kommundelar. Ett mer diversifierat bostadsutbud
skapar battre forutsattningar for social inkludering och ett bostadsbestand som matchar behovet.

1.4 Utred fler satt att 6ka tillgangligheten fér nyanlanda pa bostadsmarknaden

For att starka den sociala hallbarheten och skapa likvardiga méjligheter till etablering behéver
kommunen arbeta aktivt for att forbattra nyanlandas tillgang till bostadsmarknaden. Nyanlanda
moter ofta flera hinder i sitt bostadssokande, exempelvis begransad kunskap om hur
bostadsmarknaden fungerar, svarigheter att uppfylla hyresvardars krav eller brist pa ekonomiska och
sociala resurser. Detta kan forsvara etableringen och leda till osékra eller tillfdlliga boendelsningar.

Idag arbetar Hallsbergs kommun med olika satt att 6ka tillgdngligheten for nyanléanda pa
bostadsmarknaden. Ett exempel pa det ar boskola direkt stod i boendet ddar kommunen hjalper
personer att klara ett eget boende och starka mojligheten att etablera sig pa bostadsmarknaden. Det
innebar utbildning och praktiskt stod kring vad det innebar att ha ett eget boende. Syftet ar att 6ka
individens kunskap och sjalvstandighet for att minska risken for skulder, stérningar eller vrakning.

Kommunen ska utreda och utveckla fler arbetssatt som kan 6ka tillgangligheten till bostader for
nyanlanda. Det kan handla om starkt samverkan mellan kommunen, bostadsbolag och andra aktorer,
tydligare information och vagledning kring bostadsmarknaden samt bostadsplanering som tar hansyn
till olika gruppers behov och férutsattningar.

Genom att foérbattra maojligheterna for nyanldanda att etablera sig pa bostadsmarknaden skapas battre
forutsattningar for integration, delaktighet och social stabilitet. Insatserna bidrar samtidigt till att
starka kommunens attraktivitet som en inkluderande och vialkomnande kommun, dér fler invanare
ges mojlighet att etablera sig och bygga en langsiktig framtid.

ATGARDER $II II_)LRAR AVEN ANSVARIG TID

1.1 Integrera barnréttsperspektivet Agenda-mal 3,
i bostadsplaneringen med sarskild Barnkonventionen,

omsorg om barns nér- och "Gladje, driv och

livsmiljo Oppenhet” Kommunstyrelseférvaltningen  Lopande
1.2 Fortsatt arbeta med och testa  Agenda-mal 10,

nya koncept for att férebygga Ratt till bostad, Social- och arbetsmarknads- 2027-
hemldshet Hemléshetstrategin férvaltningen 2029

1.3 Planera och mojliggora for
varierade boendeformer i varje
kommundel, for att dka

maojligheten for invanare att bo Allmannyttan & social- och

kvar i sitt ndromrade "Allas inflytande”, arbetsmarknadsférvaltningen  Lépande
1.4 Eltre.d fler sdtt att Oka ) _ "Det éppna Hallsberg”,

tillgéngligheten for nyanlanda p&  Rjtt till bostad, Social- och arbetsmarknads- 2028-
bostadsmarknaden Integrationsmal férvaltningen 2030

Figur 60. Atgardsplan med ansvarsférdelning samt tidplan.
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Utifran kommunens 6vergripande mal och vision ska Hallsbergs kommun arbeta for att skapa
attraktiva, hallbara och varierade boendemiljoer for bade nuvarande och framtida invanare. En
attraktiv boendekommun kdnnetecknas av bostadsomraden som erbjuder trygghet, god livskvalitet
och narhet till service, samtidigt som bostadsutbudet moter olika behov genom livets olika skeden.

For att starka kommunens attraktivitet behdver bostadsutvecklingen utga fran invanarnas behov och
efterfragan, samtidigt som planeringen bidrar till social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Det
innebar att kommunen behover utveckla boendemiljéer som ar val integrerade med service och
infrastruktur, samtidigt som forutsattningarna for nybyggnation starks genom samverkan med externa
aktorer.

Genom ett aktivt arbete med kunskapsunderlag, attraktiva boendemiljéer och ett varierat
bostadsutbud ska kommunen skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar bostadsutveckling som
starker Hallsbergs attraktivitet och bidrar till framtida tillvaxt.

2.1 Genomfdra en marknadsundersokning for att utreda hur invanare i kommunen vill bo i
framtiden

For att kunna planera for framtidens bostadsbehov behéver kommunen ha god kunskap om
invanarnas onskemal och preferenser. Genom att genomféra en marknadsundersékning kan
kommunen fa en fordjupad forstaelse for hur olika grupper vill bo, vilka boendeformer som

efterfragas och vilka kvaliteter som varderas i boendemiljon.

Detta kunskapsunderlag skapar battre forutsattningar for att framtida planering och investeringar ska
utga fran faktisk efterfragan och identifierade behov. Resultaten kan ocksa ligga till grund fér mer
riktade atgarder i kommande handlingsplaner och framtida mer riktade marknadsundersokningar,
vilket starker mojligheterna att skapa ett bostadsutbud som motsvarar invanarnas behov och bidrar
till kommunens attraktivitet.

2.2 Utforma goda boendemiljoer for nya och befintliga bostadsomraden

Kommunen ska verka for att bade nya och det befintliga bostadsomraden erbjuder goda
boendemiljéer dar trygghet, tillgdnglighet och livskvalitet star i centrum. Hur bostadsomraden
utformas har stor betydelse for invanarnas halsa och vdlbefinnande, men ocksa for upplevelsen av
trygghet, tillhdrighet och social gemenskap.

Attraktiva boendemiljéer skapas genom att beakta faktorer som tillgang till grénomraden, trygga
trafikmiljoer, motesplatser och god tillganglighet for olika grupper. Genom att utveckla valfungerande
bostadsomraden starks kommunens attraktionskraft samtidigt som forutsattningarna forbattras for
social hallbarhet och god folkhilsa.

2.3 Utveckla bostader i narheten av service och annan infrastruktur

En viktig del i att skapa attraktiva boendemiljoer ar att bostader lokaliseras i narhet till service,
kollektivtrafik och annan viktig infrastruktur. Nar bostadsomraden planeras med god tillgang till
skolor, vard, handel och arbetsplatser underlattas invanarnas vardag samtidigt som transportbehovet
minskar.

Denna typ av utveckling bidrar till ett mer hallbart samhélle genom att stérka underlaget for lokal
service, framja hallbara transporter och minska klimatpaverkan. Genom att koncentrera
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bostadsutveckling till lagen med god tillganglighet kan kommunen skapa attraktiva och funktionella
miljoer som gynnar bade invanare och samhallsutveckling.

2.4 Framja markanvisningar for att attrahera externa byggaktorer

For att kunna mota framtidens bostadsbehov behéver kommunen skapa goda forutsattningar for
nybyggnation och bostadsutveckling. Hallsbergs kommun upplever, likt manga andra kommuner i
Sverige, stora utmaningar med det bostadsbyggandet dar ekonomiska faktorer ar en betydande
orsak. Ett viktigt verktyg i detta arbete ar darfor att framja markanvisningar som gor det attraktivt for
externa byggaktorer att investera och utveckla bostader i kommunen.

Genom att erbjuda markanvisningar med tydliga villkor i attraktiva lagen kan kommunen stimulera ett
Okat bostadsbyggande och samtidigt bidra till innovation och variation i bostadsutbudet. Detta ar
sarskilt viktigt for att kunna erbjuda bostader som moter olika behov och efterfragan, bade i tatorter
och pa landsbygden. En aktiv markpolitik starker kommunens mojligheter att paverka
bostadsutvecklingen och bidrar till att skapa ett mer varierat och attraktivt bostadsutbud, vilket i sin
tur starker kommunens konkurrenskraft och framtida tillvaxt. Darfér behéver kommunen ha en
strategisk markpolitik for att hitta ldgen dar externa byggaktorer har intresse att delta i
markanvisningar.

N BIDRAR AVEN
ATGARDER ANSVARIG TID
TILL
2.1 Genomfdra en
marknadsundersdkning for att Agenda-mal 10,
utreda hur invénare i kommunen  “Allas inflytande”,
vill bo i framtiden RUS Kommunstyrelseférvaltningen  2027-2028

Agenda-mal 3,
. Barnkonventionen,
2.2 Utforma goda boendemiljéer  Folkhslsomal,

for nya och befintliga "Glédje, driv och Kommunstyrelseférvaltningen

bostadsomraden dppenhet” & allmannyttan Lépande
Agenda-mal 11,

2.3 Utveckla bostader i narheten "Hallbar kommun”,

av service och annan infrastruktur ~ RUS Kommunstyrelseférvaltningen Lépande

"Gladje, driv och
2.4 Framja markanvisningar for att  $ppenhet”,

attrahera externa byggaktérer Riksdag bostadsmél Kommunstyrelseférvaltningen  2026-2030
Figur 61. Atgardsplan med ansvarsférdelning samt tidplan.
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Utifran handlingsplanens analys star det klart att Hallsbergs kommun behéver arbeta for en mer
balanserad och strategisk utveckling av bostadsmarknaden. Trots att kommunen har ett relativt stort
bostadsbestand visar bostadsmarknadsenkéaten att det rader underskott pa bostader, samtidigt som
befolkningsutvecklingen varit negativ det senaste aret. Detta pekar pa en obalans mellan utbud och
efterfragan, dar det befintliga bostadsbestandet inte fullt ut motsvarar de behov och preferenser som
finns pa marknaden.

For att mota dessa utmaningar behéver kommunen arbeta langsiktigt och strategiskt med
planberedskap, dversiktlig planering och samverkan. Genom att sidkerstdlla en god planreserv, halla
den strategiska planeringen aktuell och starka samordningen mellan kommunen och bostadsaktorer
skapas battre forutsattningar for en bostadsmarknad som ar flexibel, hallbar och anpassad efter
framtida behov.

Tillsammans utgor foljande atgarder en viktig grund fér en mer balanserad bostadsmarknad och
strategisk bostadsplanering.

3.1 Uppratthalla en god planreserv for att mojliggora for ett brett utbud pa
bostadsmarknaden

Planberedskapen har i planeringsstrategin bedomts som inte helt aktuell efter dagens forutsattningar
och efter att vissa utpekade omraden har byggts sedan 6versiktsplanen antogs och andra har utretts
mer har planreserven beddmts behoévas ses dver. Det arbetet kommer att ske i samband med arbetet
med en ny 6versiktsplan.

For att kommunen ska kunna mota forandrade bostadsbehov kravs en god planberedskap. Genom att
uppratthalla en tillracklig planreserv skapas forutsattningar for ett brett och varierat bostadsutbud
som kan mota efterfragan fran olika grupper och livssituationer.

En god planreserv ger kommunen handlingsutrymme och flexibilitet att mota nya etableringar,
forandrade marknadsférutsattningar och framtida utvecklingsbehov. Det starker mojligheten att styra
bostadsutvecklingen i dnskad riktning och skapar battre beredskap for att snabbt kunna omsatta
planerade bostadsprojekt i praktiken nar behov uppstar.

3.2 Sdkerstalla att 6versiktsplanen dr aktuell och omfattar relevanta bostadsomraden

For att bostadsutvecklingen ska vara langsiktigt hallbar behoéver den 6versiktliga planeringen vara
aktuell och ge vagledning for framtida mark- och vattenanvandning. En uppdaterad 6versiktsplan som
omfattar relevanta bostadsomraden ar central for att kommunen ska kunna arbeta strategiskt med
bostadsforsorjning och skapa tydliga forutsattningar for framtida utveckling.

Genom att regelbundet se 6ver 6versiktsplanens innehall kan kommunen sikerstalla att planeringen
ar anpassad till forandrade behov, nya forutsattningar och kommunens langsiktiga utvecklingsmal.
Detta skapar en stabil grund for beslut om bostadsutveckling och bidrar till en mer férutsebar och
effektiv planeringsprocess.

3.3 Starka samverkan mellan kommunen och allmannyttan for att synkronisera langsiktiga
strategier

En fungerande bostadsmarknad férutsatter en ndra samverkan mellan kommunen och allmannyttan.
Genom att starka samordningen mellan aktérerna kan langsiktiga mal, prioriteringar och investeringar
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battre anpassas till kommunens samlade behov och strategiska inriktning. En gemensam planering
skapar battre forutsattningar for ett stabilt bostadsutbud, effektiv resursanvandning och ett mer
samordnat genomférande av bostadspolitiska mal. Detta ar sarskilt viktigt for att sakerstalla att
bostadsutvecklingen stodjer bade kommunens tillvaxtambitioner och behovet av social hallbarhet.

Att starka samverkan mellan kommunen och allmannyttan handlar i grunden om att skapa en
gemensam riktning och kontinuerlig dialog kring bostadsforsorjningen. For att lyckas behover
samarbetet ga fran att vara projektbaserat till att bli strategiskt och langsiktigt integrerat.

En viktig del ar att den strategiska fysiska planeringen som kommunen tar fram ska vara relevant och
aktuell dven for allménnyttans mal och darfor kan gemensamma mal tas fram i samband med arbetet
med oversiktsplanen. Det kan bidra till mer &ndamalsenliga bostadsomraden och befintliga
bostadsutbudet kan prioriteras battre gallande renoveringar, sociala insatser eller utveckling av
boendemiljéer. Genom att involvera allmannyttan redan i 6versikts- och detaljplaneskeden kan
kommunen sakerstélla att projekt &r genomférbara utifran ekonomiska och praktiska forutsattningar.
Det 6kar traffsakerheten i vad som faktiskt byggs och minskar risken for att projekt fordrojs eller inte
realiseras.

For att detta ska fungera kravs strukturerade samverkansformer. Exempelvis regelbundna strategiska
moten mellan kommunledning och allménnyttans ledning dar man hjalps at att samordna fragor som
markanvisningar, detaljplaner och férvaltning.

Slutligen behoéver samverkan ocksa omfatta kunskapsdelning och gemensam lagesbild. Genom att
|6pande dela data och analyser om exempelvis efterfragan, boendesituation och socioekonomiska
monster kan kommunen och allmannyttan fatta mer valgrundade beslut. Det skapar battre
forutsattningar att mota bade nuvarande och framtida behov.

ATGARDER $II II_)LRAR AVEN ANSVARIG TID

o Agenda-mal 11,
3.1 Uppratthalla en god planreserv. »Gjsdje, driv och

for att mojliggdra for ett brett dppenhet”,

utbud pa bostadsmarknaden RUS Kommunstyrelseférvaltningen  Lépande
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bostadsomraden RUS Kommunstyrelseférvaltningen  2026-2028
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strategier allménnyttan 2030 Kommunen och allménnyttan ~ 2026-2030

Figur 62. Atgardsplan med ansvarsférdelning samt tidplan.
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Kommunala verktyg for genomfoérande

Handlingsplanen for bostadsforsérjningen ar kommunens évergripande styrmedel i planeringen for
bostadsforsorjningen. Till kommunens forfogande finns det ett antal verktyg for att styra inriktningen
pa bostadsmarknaden och uppna malen fér bostadsforsérjningen. Nedan foljer exempel pa verktyg
som kommunen kan anvanda sig av for genomférande.

Strategiska verktyg
Planberedskap

Planldggning av mark- och vattenomraden ar en kommunal angeldgenhet som styrs genom plan- och
bygglagen (PBL). Det kommunala planmonopolet ar kommunens framsta verktyg for
bostadsforsorjningen dar kommunen med hjalp av 6versiktsplanering, detaljplanering och bygglov
kan styra bostadsforsorjningen och utvecklingen av bostadsbestandet. Planberedskap kan ses som de
fardiga detaljplaner som vantas pa att genomforas. Boverket menar dock att i begreppet
planberedskap behdver man dven ta i beaktning strategisk beredskap i form av hur kommunen
anvander fordjupade Oversiktsplaner eller detaljplaneprogram i 6vergangen fran oversiktsplan till
detaljplan.

Oversiktsplan

En 6versiktsplan for bostadsforsorjning beskriver en kommuns langsiktiga strategi for hur
bostadsbehovet ska motas, inklusive var och hur bostdder ska byggas och hur befintliga bestand ska
utvecklas, med malet att skapa en god och hallbar bostadssituation for alla kommunens invanare.
Planen ger vagledning for mark- och vattenanvandning, har koppling till plan- och bygglagen (PBL) och
ska kompletteras med en handlingsplan for bostadsforsorjningen som innehaller specifika mal och
atgarder.

Hallsbergs kommun beslutade om att pabodrja arbetet med en ny oversiktsplan i samband med
planeringsstrategin som togs fram under ar 2023. Handlingsplanen for bostadsforsorjning ar en viktig
del i arbetet med den nya 6versiktsplanen da 6éversiktsplanen ska visa var och hur kommunen vill
utveckla nya bostader utifran det behov som handlingsplanen redovisar.

Planmonopol

Inom den fysiska planeringen finns ett sa kallat kommunalt planmonopol. Det innebér att det bara ar
kommunerna som kan besluta om hur deras mark och vatten ska nyttjas och exploateras.

Strategisk markpolitik

Ett strategiskt markinnehav ar avgorande for att kunna bedriva en aktiv bostadspolitik. Manga
kommuner gor strategiska markfoérvarv for att ha beredskap for framtida markanvisningar for
bostadsbyggande. Vidare krdvs en aktiv markpolitik som innefattar markférvarv, markforsaljning och
markberedskap.

Exploateringsavtal och markoverlatelse

Ett exploateringsavtal ar ett avtal om genomfdrande av en detaljplan. Det reglerar
ansvarsforhallanden mellan en kommun och en byggherre ndr marken inte 4gs av kommunen.
Eftersom exploateringsavtalet hanterar fragor som rér genomforandet av en detaljplan ska avtalet
inte reglera vare sig detaljplanekostnader eller fragor géllande drift och underhall av fardigstallda
anlaggningar.
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Markoéverlatelse fran en kommun innebar att kommunen séljer, upplater eller byter mark till
privatpersoner eller foretag, vilket regleras av lagar for att sakerstalla marknadsmassiga priser och
forhindra otillatet statsstod. Processen styrs av kommunallagen, EU:s statsstodsregler och kan krava
upphandlingsférfaranden eller oberoende varderingar for att garantera rattvis konkurrens

Tomtko

En tomtko ar ett kdsystem som kommuner anvander for att férdela tomter for smahusbyggnation, dar
den som anmalt sig tidigast och betalat eventuella avgifter har fortur till en ny tomt nar den blir
tillganglig. Principen ar oftast att forst till kvarn galler. Kommunala smahustomter formedlas via
Hallsbergs kommuns tomtko. Registrering till tomtkon sker via e-tjanst. Avgift for tomtkon ar 300 kr
per ar. Vid arsskiftet var det cirka 30 personer i tomtkon fér smahustomter, men inga tomter saldes
2025. Det ar fortfarande stor forsiktighet for att kdpa tomter i kommunen, troligen beroende pa
privata ekonomin, osakerhet med rantelage, omvarldslaget och inflation. Visst intresse finns for
tomter i strandnara lage vid Tisaren.

Lokalférsérjningsplan

En lokalforsorjningsplan ar ett strategiskt verktyg som kommuner anvander for att planera och
samordna sitt behov av lokaler pa kort och lang sikt, med malet att effektivisera anvandningen,
sakerstalla kostnadseffektivitet och anpassa lokalerna till framtida demografiska trender och politiska
beslut. Planen sammanstéller det nuvarande lokalbehovet, analyserar framtida behov baserat pa
prognoser och omvarldsbevakning, och utarbetar forslag pa hur befintliga lokaler kan anvandas battre
samt hur nya lokaler ska anskaffas eller avvecklas.

Kommunens strategiska lokalforsorjningsplan ar ett viktigt underlag for kommunens
investeringsplanering da investeringsbehoven ofta ligger kommunens verksamhetslokaler. Planen
omfattar flera ar framat och ska ge kommunen béttre framforhalining kring behov av nybyggnation,
ombyggnation, renoveringar och effektiv anvandning av befintliga lokaler.

Markanvisningar

Genom markanvisningar pa planlagd mark kan kommunen stimulera bostadsmarknaden genom att
bjuda in fler aktorer att vara verksamma pa den lokala bostadsmarknaden. En markanvisning innebar
att en exploator ges ensamratt att forhandla om ett visst kommunéagt markomrade under en viss tid.
Vid markanvisning anger kommunen villkor for att i ett senare skede dverlata marken genom ett
markoverlatelseavtal. Det innebar att kommunen ger en aktor en majlighet att bebygga ett omrade,
sa lange som aktoren uppfyller villkoren. Kommunen kan, om behov finns, stélla bostadssociala krav
vid markanvisning.

Kommunen ska ha riktlinjer fér markanvisningar med mal och villkor for markoverlatelser samt
prissattning. Hallsbergs kommunfullmaktige har antagit ”Riktlinjer for markanvisning” 21/KS/38 som
beskriver hur kommunen arbetar med marktilldelning och vilka allmanna villkor som géller for
markanvisning. Kommunens markinnehav ar tillsammans med Riktlinjer fér markanvisning viktiga
verktyg for kommunens arbete med bostadsforsorjningen. Utéver det som star i lagkravet omfattar
riktlinjerna dven sociala aspekter, hallbarhet och gestaltning.

Allmannyttiga bostadsbolag & kommunala bostadsstiftelser

De flesta kommuner har ett kommunalt allmannyttigt bostadsforetag och kan da framja
bostadsforsérjningen genom sitt eget bostadsféretag. Ett kommunalt bostadsforetag ar ocksa ett
verktyg att fordandra sammanséattningen av bostadsutbudet i kommunen.
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Det forekommer ocksa att kommunala bostadsforetag ar organiserade som stiftelser i stallet for
aktiebolag. Dessa styrs av sitt stiftelseférordnande och omfattas inte av lagen om kommunala
allmannyttiga bostadsaktiebolag. For att bostadsstiftelsen ska fungera effektivt som verktyg kravs ett
tydligt formulerat stiftelseférordnande. Férordnandet behover darfor innehalla ett klart och specifikt
andamal for hur stiftelsens formoégenhet ska anvandas for samt klargéra vem eller vilka som ska dra
nytta av stiftelsens &ndamal. Kommunen tillsatter i regel styrelseledamoéter till stiftelsen och har
darfor ett inflytande 6ver verksamheten dven pa ett annat satt dn i aktiebolagsformen.

Kommunen har ett allmannyttigt bostadsbolag som heter Hallsbergs bostadsstiftelse, dven kallad
Hallbo, som har funnits sedan 1947. De har drygt 660 egna lagenheter i kommunen och forvaltar
ytterligare 506 bostider och omkring 100 lokaler i Hallsberg, Palsboda, Skéllersta, Ostansjé och
Vretstorp. Hallbo erbjuder boende som passar olika behov och livssituation, fran marklagenheter och
villor till moderna lagenheter i flerbostadshus. Det &r en stor del av deras bestand uppfordes under
aren 1961-1975 star de infor ett stort upprustningsarbete de kommande aren. Efter det har man
gjort ny byggnation i bland annat Skollersta, Vretstorp, osv, dar allmannyttan har testat koncepter
"hyr-kop”. Nybyggnationen i Skéllersta med 19 ldgenheter har genomfort och nu skissar de pa nya
ldgenheter i Ostansjo.

Sen har kommunen aven bolaget Hallsbergs bostads AB som &r ett helagt kommunalt bostadsbolag.
Bolagets fraimsta mal ar att framja och utveckla den lokala bostadsforsorjningen i Hallsbergs kommun.
Hallsbergs bostads AB startades 2011 och har varit aktivt sedan 2017. Bebyggelse inom kvarteret
Kopparslagaren, kvarteret Kronan och kvarteret Lien som bidrog till att gora omkringliggande
bebyggelsen och omradet mer attraktivt.

Kommunal bostadsférmedling

Med kommunal bostadsformedling avses en serviceinstans dar bostader fran flera olika
fastighetsagare formedlas och dar kommunen beslutar om vilka férmedlingsprinciper som ska galla.
For privata fastighetsdgare bygger anslutning till bostadsformedlingen pa frivillighet men
formedlingsprinciperna bestams av kommunen.

Hallsbergs kommun har inte nagon kommunal bostadsformedling sjalv, utan det sker genom Hallbo
som har den tillsammans med SIBE fastighetsforvaltning.

Ekonomiska verktyg
Bostadsanpassningsbidrag

Bostadsanpassningsbidraget ar ett uttryck for samhallets mal att manniskor med
funktionsnedsattningar ska kunna leva som alla andra i en egen bostad. Med
bostadsanpassningsbidraget kan kommunen underlatta for den enskilde att bo kvar i sin bostad med
de anpassningar som ar nodvandiga for att bostaden ska kunna fungera.

Hallsbergs kommun arbetar med bostadsanpassning genom att erbjuda bostadsanpassningsbidrag till
personer med varaktig funktionsnedsattning som behdéver anpassa sin bostad for att kunna leva mer
sjalvstandigt och tryggt i hemmet.

Ekonomiska stod for enskilda

Kommuner far Iamna enskilda hushall ekonomiskt stod i syfte att minska deras kostnader for att skaffa
eller inneha en permanentbostad. Grunden for stodet finns i lagen om vissa kommunala
befogenheter som vidgar kommunernas befogenheter utéver vad som anges i kommunallagen. Av 2
kap. 6 § framgar att kommunerna, med undantag fran likstéllighetsprincipen i kommunallagen, far
lamna ekonomiskt stod till enskilda hushall i syfte att minska deras kostnader for att skaffa eller
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inneha en permanentbostad. Av forarbetena (se prop. 1992/93:242) framgar att bestimmelsen
omfattar saval stod for att behalla eller anskaffa en befintlig bostad som stod for att uppféra en ny
bostad. Daremot kan bidrag inte lamnas direkt till fastighetsagare i syfte att sdnka
boendekostnaderna for enskilda hushall.

Hallbo, SIBE och HBAB godkdnner forsorjningsstod for personer som ansoker om lagenhet i Hallsbergs
kommun. Daremot erbjuds detta inte for medborgare skrivna i andra kommuner. Detta for att undvika
social dumpning.

Hyresgarantier

En kommunal hyresgaranti ar ett borgensatagande fran kommunen fér en bostadssokande person. En
hyresgaranti kan lamnas med stéd av lagen om vissa kommunala befogenheter eller med stéd av
socialtjanstlagen. Den kommunala hyresgarantin blir en extra sdakerhet for hyresvarden och kan darfor
bidra till att den bostadssékande far ett eget hyreskontrakt.

Hallsbergs kommun stéller inte ut kommunala hyresgarantier da bedomningen ar att det blir for
administrativt betungande att handlagga hyresgarantier. Det statliga bidraget tacker inte den
ekonomiska risken som det innebar for kommunen. | projektet "Bostad forst” kommer kontraktet ga
via kommunal garanti genom att Socialférvaltningen star fér kontraktet initialt.

Sanka trosklarna pa bostadsmarknaden
Fortur till bostad

Fortur innebar att en bostad formedlas till nagon som har ett sarskilt behov. Det kan till exempel
handla om hushall som helt saknar bostad eller [6per risk for akut hemloshet, har ohallbara
boendekostnader eller bor extremt trangt, personer som ar utsatta for vald eller har medicinska
behov. Forturer ska alltid formedlas efter en individuell behovsbedémning.

Varje kommun som har ett allmannyttigt kommunalt bostadsbolag har méjlighet att anvanda férturer
for att stotta sarskilda grupper pa bostadsmarknaden. Fortur till bostad innebar ett avsteg fran
principen om att bostader férmedlas i turordning efter kotid. Forturskriterierna ska redovisas 6ppet
och det ska vara tydligt hur férmedlingen fungerar.

Det finns maojlighet att ansdka om fortur till bostad hos det allmdnnyttiga kommunala
bostadsaktiebolaget i Hallsbergs kommun. De som kan séka om fortur i Hallsbergs kommun &r hushall
som pa grund av separation behoéver ny bostad eller personer med medicinska skal.

Olika kéer och reservation av lagenheter

En reservation innebdr att vissa ldagenheter kan reserveras for olika kategorier av sékande. Detta for
att underlatta for hushall som exempelvis saknar egen bostad, tillgangliggéra bostdder for ungdomar
eller motverka socioekonomisk boendesegregation.

En kommun har majlighet att, inom ramen for formedling i turordning efter kotid, organisera
koverksamheten pa det mest andamalsenliga sattet och sjalv bestimma de narmare principerna for
hur késystemet skall vara utformat. En kommunal bostadsformedling eller ett kommunalt
bostadsbolag kan darmed ha flera kéer for olika kategorier av lagenheter, sa lange formedlingen sker
efter kotid.

Det ar till exempel majligt att ha en sarskild ko for sadana s6kande som kan erbjuda en byteslagenhet.
Kommunen kan dven reservera lagenheter for olika kategorier av bostadssékande, exempelvis till
studenter, unga eller dldre. Formedlingskriterierna ska dock redovisas 6ppet och det ska vara tydligt
hur férmedlingen fungerar.

508/




Handlingsplan for bostadsforsorjning - antagandehandling
Dnr 25/KS/191

Framja alternativa satt att bygga och bo

Byggandet av bostader i form av flerbostadshus ar i allmanhet mycket traditionellt. Det byggs
smalagenheter for ensamstaende och lite storre lagenheter med ett “"férdldrasovrum” plus ett eller
flera mindre sovrum. Inriktningen &r traditionella hushallstyper — ensamstaende, samboende och
(sma) barnfamiljer. Men det finns andra satt att bo, i andra konstellationer. Det finns ocksa andra satt
att driva bostadsprojekt pa an genom professionella och kommersiella byggaktorer. Att framja sadana
initiativ kan vara ett satt att mota en till omfattningen begransad, men val definierad
bostadsefterfragan.

Hallsbergs kommun har testat fler olika sitt att bygga/bo dar ett exempel &r metoden ”hyr-kdp”. Det
ar en modell dar en person forst hyr en bostad med majlighet att képa den senare. Upplagget
anvands ofta for att underlatta for hushall som har svart att komma in pa bostadsmarknaden eller
saknar tillrdckligt kontantinsats vid inflyttning.
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Uppfoljning

For att handlingsplanen ska vara aktuell och relevant samt for att sdkerstélla att planerade atgarder
genomfors behover handlingsplanen féljas upp regelbundet. Varje ar foljer kommunen upp sin
bostadsforsérjning i samband med Boverkets bostadsmarknadsenkat och den arliga uppdateringen av
prognosen over bostadsbyggandet. Uppféljningen omfattar handlingsplanens mal och atgarder, samt
hur planerad nybyggnation tillgodoser de bostadsbehov som framgar i handlingsplanen. Kopplat till
uppfoljningen gors dven planeringen framat av vilka av handlingsplanens atgarder som ska prioriteras
under det nya verksamhetsaret. Om forutsattningarna for kommunens bostadsférsérjning forandras i
storre omfattning ska en ny handlingsplan tas fram och antas av kommunfullmaktige.

Enligt lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsférsérjningsansvar har kommunen en skyldighet
att anta en handlingsplan varje mandatperiod. Det innebar att kommunen varje mandatperiod ska ta
fram en ny eller uppdatera sin handlingsplan for bostadsférsérjningen. Som utgangspunkt till detta
har kommunen den arliga uppféljningen. Under forsta halvan av varje mandatperiod (24 manader
efter ett ordinarie val) ska kommunen anta en planeringsstrategi som anger kommunens fortsatta
arbete med 6versiktsplaneringen och dndrade planeringsférutsattningar. Oversiktsplanering och
bostadsforsorjning gar hand i hand da handlingsplanen for bostadsforsorjning definierar kommunens
framtida behov av bostédder. Oversiktsplanen anger fysiska férutsattningar for bostadsbyggande
genom att peka ut var och hur nya bostader kan byggas. Det ar darfor av vikt att uppdateringen av
handlingsplanen fér bostadsférsorjning sker parallellt med framtagandet av planeringsstrategin sa att
den kan antas med ratt forutsattningar. Om foérutsattningarna for kommunens bostadsforsorjning
forandras ska ny handlingsplan tas fram och antas av kommunfullmaktige.

Analysera
forutsattningarna for
baostadsférsérjningen Intern férankring
Externa kontakter

Utarbeta forslag till
handlingsplan for
bostadsférsérjningen

Samordning med

andra kommuner

Strategi for
genomférande med

Antagande i ansvarsfordelning
kommunfullmaktige

Tillfalle fér
l&nsstyrelsen och
regionen att yttra sig

Folj upp utfallet infor
beslut att ta fram
ny handlingsplan

Figur 63. Processbild fér framtagande av handlingsplan for bostadsforsorjning, Boverket 2026.
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Kommunstyrelsen

§ 62- Styrgrupp/information om arbetet med ny 6versiktsplan fér
Hallsbergs kommun

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ar politisk styrgrupp for arbetet med framtagande av ny o6versiktsplan for
Hallsbergs kommun. Denna punkt pa dagordningen &r en del i det arbetet.

Joanna Hagstedt féredrar hur workshopen ska ga till.
Kommunstyrelsen arbetade med en workshop och de synpunkter som kom fram,
kommer sammanfattas och inkluderas i arbetet med dversiktsplanen.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Styrgrupp/information om arbetet med ny
oversiktsplan for Hallsbergs kommun
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Kommunstyrelsen

§ 63- Ovrigt

Arendebeskrivning
Punkten utgar da inga ovriga fragor stalls.

Paragrafen ar justerad

HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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Ovrigt
§ 63
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Kommunstyrelsen
§ 64- Sammantradets avslutning

Arendebeskrivning

Ordférande tackar for varens alla sammantraden och dnskar alla en fin sommar.

Sammantradet avslutas.

Paragrafen ar justerad

HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-05-26

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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Sammantradets avslutning
§ 64
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