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Ordférande

HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantridesdatum 2026-10-06

Plats
Sottern, kommunhuset Hallsberg

Ej tjanstgérande ersattare

Helén Svensson (MP)
Conny Larsson (S)
Lillemor Pettersson (S)

Magnus Andersson (S)

Justerare

Lennart Pettersson (M)
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-10-06

Kommunstyrelsen

§ 80-

Sammantradets inledning

Arendebeskrivning

1.
2.
3.

Ordférande 6ppnar motet.

Ordfoérande gar igenom narvaro och tjanstgérande ersattare.

Ordforande fragar om nagon ledamot ar javig i ndgot drende pa dagordningen. Jav
anmals i samband med det drende dar jav foreligger.

Lennart Pettersson (M) viljs att, tillsammans med ordférande justera

protokollet. Justeringen foreslas ske senast den 8 oktober.

Dagordningen godkanns enligt vad som féljer av detta protokoll.

Ordforande fragar om en Nils, praoelev fran Folkasboskolan, far delta under dagens
sammantrdade och kommunstyrelsen ar eniga om detta.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-10-06

Kommunstyrelsen
§ 81- Information fran Railcenter

Arendebeskrivning

Projektledaren fran Railcenter kommer och informerar om verksamheten.

Beslut
Kommunstyrelsen tar detta som information.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-10-06

Kommunstyrelsen

§ 82 - Delarsrapport 2026 Kommunstyrelsen
(26/KS/159)

Arendebeskrivning
| enlighet med beslutade uppfdljningsrutiner har ekonomiavdelningen sammanstallt en
deldrsrapport for kommunstyrelsen per 2026-08-31.

Delarsrapporten per 2026-08-31 &r upprattad enligt ekonomiavdelningens anvisningar, och i
samrad med kommundirektoren samt respektive avdelningschef. Enligt den ekonomiska
prognosen beddms kommunstyrelsens totala verksamhet ge ett 6verskott mot budget med
13,3 mnkr. Overskottet bestar framst av 7 mnkr i ej nyttjad del av planeringsutrymmet och
4,2 mnkr inom lénedkningsutrymmet. Overskottet bestar ocksa av 650 tkr pa
kommunstyrelseforvaltningen. For transfereringarna ar prognosen ett nollresultat.

Planeringsreserven tacker delar av underskottet for kommunen totalt och bidrar till att
kommunens totala resultat idag bedoms som positivt.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta att godkdanna deldrsrapport 2026 for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens behandling av drendet
Lena Fagerlund och Marie Hellgren foredrar arendet.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdanna delarsrapport 2026 for kommunstyrelsen.

Motet ajourneras for paus 09:25.
Motet aterupptas 09:50.

Beslutsunderlag

e TS Delarsrapport 2026 Kommunstyrelsen
e Delarsrapport 2026 Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av 1
KOMMUN 2026-09-24 Dnr:26/KS/159

Delarsrapport 2026 Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
| enlighet med beslutade uppfoljningsrutiner har ekonomiavdelningen sammanstallt en
delarsrapport for kommunstyrelsen per 2026-08-31.

Delarsrapporten per 2026-08-31 ar upprattad enligt ekonomiavdelningens anvisningar, och i
samrad med kommundirektdren samt respektive avdelningschef. Enligt den ekonomiska
prognosen beddms kommunstyrelsens totala verksamhet ge ett éverskott mot budget med
13,3 mnkr. Overskottet bestar fraimst av 7 mnkr i ej nyttjad del av planeringsutrymmet och
4,2 mnkr inom I6nedkningsutrymmet. Overskottet bestar ocksa av 650 tkr pd
kommunstyrelseférvaltningen. For transfereringarna ar prognosen ett nollresultat.

Planeringsreserven tacker delar av underskottet fér kommunen totalt och bidrar till att
kommunens totala resultat idag beddoms som positivt.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta att godkdnna delarsrapport 2026 for kommunstyrelsen.

[1Barnkonsekvensanalys dr utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta dr bedomningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Delarsrapport Kommunstyrelsen 2026
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Kommunstyrelsen 2026 3(17)

1 Forvaltningsberattelse

1.1 Hdéindelser av viisentlig betydelse

Administrativa avdelningen

Valsamordnare och valkansli har genomfort utbildningar av rostmottagare infor
riksdags-, region- och kommunvalet den 13 september 2026. Det ordinarie arbetet
arbetet infor valet har 16pt pa enligt plan inklusive forsoksverksamhet med digital
rostlangd i en vallokal.

En utannonserad tjanst som utredningssekreterare har tillsatts. Genom tjansten
forvantas kanslienheten kunna ta ett storre helhetsgrepp kring omfattande och
komplexa utredningar och remisser men dven fa en minskad sarbarhet gallande
sekreterarresurs.

Administrativ chef har samordnat arbetet med gemensam upphandling av Saker digital
kommunikation (SDK) i sydnarkekommunerna Hallsberg, Askersund, Laxa och Lekeberg
samt Kommunalférbundet och Sydnéarkes utbildningsférbund. Implementering pagar
enligt plan. Under hosten startar aven upphandling av Digital post.

Kommunikationsenhetens arbete fokuseras till omradena e-tjdnster, fortsatt utveckling
av intern och extern webb, utveckling av digitalt och fysiskt profilmaterial samt fortsatt
stod till verksamheterna gallande kommunikation.

En verksamhetsforandring har samverkats och genomforts, gallande att ordinarie
placering av posthanteringen ar i kontaktcenter istallet for i kdllaren. Detta ar ett led i
planeringen infor en kommande pensionsavgang men innebar i dagslaget inga
forandringar i arbetsférdelning eller utférande.

Ekonomiavdelningen

Ekonomisystemet Raindance har nu varit igang i tva och ett halvt och fungerar enligt
plan. Utveckling pagar fortlopande for att ytterligare effektivisera ekonomihanteringen.
Ekonomiavdelningen erbjuder ekonomiskt ansvariga utbildning i och med budget- och
prognosarbetet. Ansvariga for detta ar ekonomer mot forvaltningarna.

Inférandet av Marknadsplats som &r Raindance system for e-handel har paborjats och
planen ar att starta under hosten. Tyvarr har arbetet forsenats da ansvarig konsult hos
leverantoren slutat och ej dnnu ersatts.

Kommunen har anslutit sig till SKRs projekt kring arbete med den sa kallade
"prislappsmodellen" vilket ar ett verktyg for analys och budget. Arbetet kommer paga
under hosten och forsta delen av 2027.

Inom upphandlingsverksamheten fortsatter arbetet med pagaende och planerade
upphandlingar enligt upphandlingsplan. Inom ekonomiavdelningen finns tre
upphandlare. Av dessa ar tva riktade till Hallsbergs kommun och en arbetar mot Laxa
och Lekeberg. En av medarbetarna mot Hallsberg ar fordldraledig under aret. Ingen
vikarie har anstallts da kvalificerade s6kande saknades. Eventuellt kan konsultkép bli
aktuellt foér nagon upphandling under hosten.

Taxe- och avgiftsnadmnden har arbetat med uppgradering av verksamhetssystemets

12 /131



Kommunstyrelsen 2026 4(17)

granssnitt vilket nu ar klart. Utarbetande av ett avtal med Kumla kring fortsatt
handlaggning efter deras uttrade ur TAN 2026-12-31 pagar.

Na&ringsliv och sakerhet

Naringsliv

Det rader mycket god tillvaxt och efterfragan pa att kunna etablera sig i Hallsbergs
kommun. Samtlig tillgdnglig mark pa Ulvsatter 2:4 &r reserverade for nya etableringar.

NKI resultatet for 2025 blev 86, vilket ar ett mycket starkt resultat och gav en 6:e plats i
Sverige. Gallande svenskt naringslivs enkatundersokning forbattrar kommunen
resultatet med 13 placeringar, men fran en Iag niva. Placering 232 och ett index pa
3,26.

RailCenter Hallsberg fortsatter att vaxa och flertalet utbildningar har genomférts och
planeras. Samarbete med Nassjo och Nordic infra center har inletts, med ambition att
na ut till flera aktorer inom jarnvagsbranschen.

Svenska sakerhetsstraket skapar intresse och samarbetet starks. Genomférda
aktiviteter ar morgondagens totalforsvar dar Karlstad star som vard samt seminarier i
Almedalen.

Projektet Care dar Hallsberg och Region Orebro dr med i, fick glddjande besked att av
150 ansdkningar beviljades projektet medel fran EU, vilket nu skapar majlighet for KTH
i Stockholm att starta en forskningsstudie kring central en livsmedelsférsorjningshub
med utgangspunkt fran Hallsberg och Regionen.

Hallsbergsmassan har planerats och genomforts, vilket blev mycket lyckat. 4 500
besbdkare och 84 utstdllare. Massan genomfordes under en dag mot tidigare tva dagar.

Samarbetet med Goteborgs hamn fortgar och dar vi gemensamt besokt foretag i
kommunen for att hantera export och import genom Railportscandinavia. Tillsammans
med vastra gotalandsregionen och vastra stambanegruppen tas nu gemensamt initiativ
for att paverka nasta nationella plan.

Tillsammans med ALMI bjuder Hallsbergs kommun in sma och medelstora foretag till
sex utbildningstillfallen i allt fran tillvaxt till marknadsforing. Syftet ar att starka vart
naringsliv och bidra till att skapa tillvaxt och natverk.

Sakerhet

Arbetet med civil beredskap har framst handlat att starka vara forutsattningar genom
flertalet 6vningar samt samverkan med vastra militdrregionen. Planering av
reservkraftlosningar fortgar och planeras initialt for verksamheter i Palsboda och
beredskapskoket i Hallsberg. | 6vrigt pagar en planering av en cybersakerhetsévning for
kommunerna inom Sydnarke IT samarbete.

Slutrapport till BRA for projektmedlen vilfardsbrott och trygghetsvardar &r inlamnad
och projekten avslutade.

HR-avdelningen

Arbetsrutiner och processer inom HR digitaliseras i allt storre utstrackning for att
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effektivisera arbetsséatt och stodja verksamheterna. Pa sa satt kan tid frigéras for
medarbetare att fokusera pa mer vardeskapande arbetsuppgifter. HR i samarbete med
I6nendmnden har sett 6ver och kartlagt administrativa floden for 6kad effektivitet.
Under hosten 2026 implementeras digital arendehantering i befintliga system, vilket i
sin tur resulterar till minskat behov av e-tjanster och manuella underlag.

Svarigheten att rekrytera medarbetare med ratt profil staller 6kade krav pa ledarskap,
medarbetarskap, rutiner, arbetssatt och uppféljning. Insatserna omfattar dialoger pa
arbetsplatserna och riktade utbildningsinsatser. Arbetet “Heltid som norm” forlangs
inom Hallsbergs kommun intill 2028. Arbetets inriktning sedan 2025 handlar om
hallbar heltidsorganisation och forutsagbar arbetstidsforlaggning. Malet ar att skapa
basta mojliga forutsattningar for att bedriva en hogkvalitativ verksamhet, dar
medarbetarna trivs och mar bra och har en rimlig arbetsbelastning, med hallbara och
forutsdgbara scheman. Under varen har kommunens chefer erbjudits utbildning i AB
och LAS.

Att arbeta med friskfaktorerna ar en av de nio aktuella strategierna som handlar om att
vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya l6sningar och om ett hallbart arbetsliv.
Samtliga verksamheter har ett pagaende arbete med friskfaktorer. Arbetet med
friskfaktorer ar ett partsgemensamt framtaget material som ska bidra till en battre
arbetsmiljo genom att starka de atta friskfaktorerna. Under deldret har vissa
forvaltningar arbetat med att starka chefernas arbetsmiljé och hur man forbattrar
chefernas forutsattningar att leda sina verksamheter.

Lonedversynen for 2026 ar klar for samtliga avtalsomraden. Den totala I6nedkningen
for kommunen landade pa 3,04%.

Arbetet med att implementera nya processer inom HR sasom
I6netransparensdirektivet, omstallning, och andra viktiga delar utifran ny lagstiftning
fortsatter under aret.

Sambhallsplanering

Framtagande av handlingsplan for bostadsforsoérjning antogs av kommunfullmaktige i
juni.
Arbetet med ny Oversiktsplan pagar. Framtagande av ett nytt kulturmiljoprogram har

varit ute pa samrad och ska upp for antagande i host. Avgransningssamrad for
miljokonsekvensbeddmning kommer att ske i oktober.

Detaljplanen for ett nytt vattenverk for Vatternvatten har blivit fordrojd pa grund av att
bolaget gor ett omtag kring dimensionering, utformning och kostnader av vattenverket.
Det pagar dven omfattande utredningar kring miljo och arkelogiska utredningar.
Detaljplanearbeten i Rala 4 och detaljplan Centrum 1:5 dar konsekvenser av bland
annat berdknat hogsta flode dver Hallberg far stora konsekvenser pagar. Boverket
haller daremot pa att ta fram en ny vagledning for att bedomma 6versvamningsrisker
vid framtagande av detaljplaner. Vagledningen blir klar tidigast i slutet av 2027.

For detaljplanen vid Backsjon i Ostansjod har de arkelogiska férundersékningarna hittat
rester av bland annat eldstader fran bronstiden och ytterligare utgravningar kravs. En
oversiktlig miljoteknisk undersékning visar pa bland annat arsenik och ytterligare
undersdékningar kravs. Med de nya férutsattningarna ska nu en ny exploateringskalkyl
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tas fram for att se om det ar férsvarbart att planlagga omradet.

Arbete med att ta fram en ny detaljplan fér verksamhetsmark vid Lilla Ahlberg vister
om posten har pabdérjats.

Trafikverket tar fram en vigplan for GC-vig for en regional cykelvig mellan Ostansjé
och Hallsberg. Planen ar pa vag till faststallelse och byggnationen av GC-vagen planeras
att paborjas 2027. Vagen finansieras av lanstransportplanen som en regional cykelvag.

Atgirder for klimatanpassning

Klimatanpassning genom byggnation av atgard Rdmossen med proppning och
atervatning ar klar och ska slutredovisas i host.

De geotekniska forutsattningarna vid den planerade atgarden vid Dalaberget visade sig
daliga och istdllet undersdks och planeras andra atgarder och ett nytt LONA bidrag har
erhallits. Framtagande av en ny datamodellering av Hallsbergs tatort har genomforts
foratt fa fram tillforlitliga berdknade hosta vattenfloden samt en ny forbattrad
skyfallskartering. Detta kommer sedan att ligga till grund fér samhallsplaneringen och
underlag for prioritering i 6versiktsplanen.

Planering av dtgérder vid skolomradet i Palsboda p&gar. Aven har en skyfallsmodell
tagis fram samt en modellering av VA-nitets kapacitet. Atgird planeras genomforas
samtidigt som ett trafiksakerhetsobjekt ska ske. Projektering pagar.

Det ar manga forfragningar kring verksamhetsmark och for narvarande ar all mark
soder om Talleleden reserverade fér eventuella markanvisningar.

Markanvisning i kvarteret Berg har fatt forlangt till sista september 2026. Aven
markanvisningen for verksamheter pa fastigheten Vissberga 11:6 har fatt forlangt till
sista oktober.

Fyra smahustomter i Hallsberg har salts och ytterligare tva i Skollersta och eni
Ostansjé. Kommunen far nagot fler forfragningar kring sm&hustomter. Det &r fér
narvarande 36 personer eller foretag i tomtkon. Vi ser ocksa att det sker nagot fler
forsaljningar av villor dar 128 villor har salts i kommunen de sista 12 manaderna och
med en positiv prisutveckling pa 4,7 %.
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1.2 Visentliga personalférhdllanden

(Siffrorna inom parentes avser ar 2025)

1.2.1 Antal anstdllda

7(17)

Den sista juni 2026 var totalt 50 (45) medarbetare anstédllda inom Kommunstyrelse-
forvaltningen, bade tillsvidareanstallda och visstidsanstallda med manadslon, pa
kollektivavtalsomrade AB. Av dessa var 86 % (80 %) kvinnor och 14% (20 %) man.

2025-06-30 2026-06-30
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal 36 9 45 43 7 50
anstallda
Arsarbetare 35,4 9 44,4 42,4 7,0 49,4

Arbetet “Heltid som norm” ar ett arbete som har pagatt inom Hallsbergs kommun.
Malsattningen med arbetet ar att fler medarbetare arbetar heltid och att heltid blir

norm.

Andelen heltidsanstéllda inom forvaltningen delaret 2026 ar 94 % (93,3 %). Andelen
kvinnor som arbetar heltid dr 93% (91,7 %) och 100 % (100 %) man.

Sysselsattningsgrad 2025-06-30 2026-06-30
Antal heltid 42 a7
Antal deltid 3 3
Andelen heltid 93,3% 94,0%

1.2.2 Friskndrvaro och sjukfrénvaro

Frisknarvaron (0-5 dagars sjukfranvaro) var 90,38 %. Motsvarande frisknarvaro 2025-
06-30 var 84,78 %. Det innebar att frisknarvaron har okat i jimforelse med deldret

2025.

Den totala sjukfranvaron har minskat i jamforelse med foregaende ar. Den storsta
forandringen i sjukfranvaron under delar 2026 ar att forvaltningen inte hade nagra
langtidssjukrivna i jamforelse med foregaende delar dar langtidssjukrivningen lag pa

5,95 %.
Sjukfranvaro, procent 2024-06-30 2025-06-30 2026-06-30
Total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 1,32 2,08 1,95
Langtidssjukfranvaro >60 dagar 0 5,95 0
Total sjukfranvaro kvinnor 1,35 2,19 2,27
Total sjukfranvaro méan 1,11 1,68 0,22
Total sjukfranvaro -29 ar 5,13 0 1,84
Total sjukfranvaro 30-49 ar 0,73 1,23 0,95
Total sjukfranvaro 50 ar - 1,59 2,97 2,91
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1.2.3 Arbetsskador och tillbud

Under delaret 2026 har det inte anmalts nagon arbetsskada eller tillbud.

Arbetsskador

8(17)

Orsak

Antal

Sjukdom

Olycksfall

Fardolycksfall

Hot och vald

Totalt, forsta halvaret 2026

Totalt, forsta halvaret 2025

o|Oo|Oo|O|O

Tillbud

Orsak

Antal

Hot

Ovrigt

Totalt, forsta halvaret 2026

Totalt, férsta halvaret 2025

R|O|O|O

1.2.4 Personalomsdttning for tillsvidareanstdlld personal

Begreppet Ovrigt i tabellen innebir avgéngar for ndgon som avlidit, sjukersattning eller

annan orsak.

Det ar totalt 1 medarbetare som har lamnat sin tjanst inom
Kommunstyrelseforvaltningen mellan perioden 2026-01-01 och 2026-06-30. Denna
medarbetare hade pension som avgangsorsak.

Antal medarbetare som avslutat sin anstallning

Orsak 2025-06-30 2026-06-30
Pension 1 1
Slutat pa egen begaran 0 0
Ovrigt (till exempel sjukersattning eller avliden) 0 0

1.2.5 Kompetensférsérjning

Det viktiga arbetet med att sdakra kompetensférsorjningen ar ett standigt pagaende
arbete. Att vara en attraktiv arbetsgivare for de som redan ar anstallda samt att locka
den kompetens som behovs for att ge medborgarna ratt service. Arbetet med att 6ka
sysselsattningsgraden till heltid ar en viktig del i kompetensférsorjningsarbetet.

1.2.6 Pensionsavgdngar

Berdaknade pensionsavgangar 2026—2035, berdakning av pensionsalder foljer LAS, det vill
sdga att medarbetare har ratt att kvarsta i anstallning till och med 69 ar. | tabellen

nedan redovisas medarbetare som uppnar 69 ar.

2026 2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033 2034

2035 Totalt

0 0

0

1

2

1

1 10
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1.2.7 Lénebversyn

Lonedversynen for 2026 ar klar for alla tillsvidareanstadllda medarbetaren som ingar i
ordinarie I6nedversyn. Den nya I6nen betalades ut i april i enlighet med HOK25. Den
totala I6nedkningen for tillsvidareanstallda medarbetare som ingar i ordinarie
I6nedversynen landade pa 3,06 %.

1.2.8 Jimstilldhet

En Ionekartldggning, for att upptacka osakliga I6neskillnader mellan konen, genomfors
arligen, den senaste hosten 2025. | Hallsberg kommun ar kvinnors 16n 98 % av
mannens |6n 2025. 1 2025 ars I6nekartlaggning fanns inga osakliga I6neskillnader som
kan harledas till kon

1.2.9 Utbildning och kompetensutveckling

Det pagar alltid en mangd olika utbildningsinsatser inom de olika forvaltningarna.

For nya medarbetare och chefer finns en central introduktion som ar digital och som
var och en sjalv tar till sig. Under varen genomférdes dven en introduktionsdag pa
kyrkans forsamlingshem for nya tillsvidareanstadllda medarbetare i kommunen. Det sker
sedan introduktion pa respektive arbetsplats for den enskilda individen. Nya chefer
mojliggors ett introduktionstillfalle med HR. Alla kommunens chefer tillsammans med
skyddsombud/arbetsplatsombud gar en arbetsmiljoutbildning om tre dagar.

Under hosten 2023 pabdrjades en utbildningsinsats i brandskydd och HLR for
kommunens tillsvidareanstédllda medarbetare. Utbildningen sker via Nerikes Brandkar.
Insatsen stracker sig under 4 ar da alla tillsvidareanstallda ska ha genomgatt utbildning.

Under varen har kommunens chefer erbjudits utbildning i AB och LAS.

Ledarforum dar alla kommunens chefer bjuds in sker 4 ganger per ar. Under deldret har
tva tillfallen med Ledarforum &gt rum, ena tillfallets tema var offentlig sektors
digitaliseringsresa. Det andra tillfallets bestod av information fran Omstallningsfonden,
information om kommunala planeringsférutsattningar, vision, ekonomi m.m. samt
registerkontroller.

Individuell pensionsradgivning erbjods de som 6nskar.

1.2.10 Personalférmdner

Hallsbergs kommuns erbjuder nagra personalférmaner sasom flextidsavtal, vaxling for
flersemesterdagar, friskvardsbidrag, personalbil och formanscykel.

Under 2023 faststalldes en pensionspolicy dar det finns mojlighet till individuella
pensionslosningar, exempelvis l6nevaxling.
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2 God ekonomisk hushallning

2.1 Inledning

God ekonomisk hushallning innebar att saval kommunens finansiella som
verksamhetsmadssiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt,
andamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar,
regler, etablerade normer, budget och enligt de ekonomiska styrprinciper som
beslutats av kommunfullmaktige i samband med budgetbeslut eller i annat
styrdokument.

2.2 HALLBAR KOMMUN

Namndmal

Indikator

Kommentar

Hallsbergs kommun har en god
ekonomisk hushallning.

Ekonomiskt resultat ska vara
minst 1,6 %

Det ekonomiska resultatet
beddms till 2,5 miljoner kronor,
(0,2 procent). Det
prognosticerade resultatet nar
inte upp till malet pa 1,6
procent.

Hallsbergs kommun ska minska
sin miljo- och klimatpaverkan.

Andelen miljobilar i
kommunorganisationen ska oka.

Andelen fossiloberoende fordon
ar 33,6 procent (2025) vilket ar
hogre dn ar 2024 (30 procent).
Med fossiloberoende menas
fordon som har maéjlighet att
kora pa ett bransle fran
fornybara kallor.

Andel resor (antal km) med
miljévanligt alternativ ska 6ka

Hittills under 2026 har
Hallsbergs kommuns personal
akt 33 849 km med tag. Resorna
har slappt ut 9 kg CO2 jamfort
med 4 400 kg om samma stracka
akts med bil.

Hallsbergs kommun ska ge

forutsattningar for medborgare
och naringsliv att bidra i arbetet
med miljé- och klimatpaverkan.

Insamlat hushallsavfall totalt kg
per person ska minska

Insamlat mat- och restavfall,
kg/invanare har dkat ar 2024
jamfort med tidigare ar.
Okningen &r 36 kg fran 191
kg/inv till 227 kg/inv. Ny métning
for ar 2025 publiceras vecka 40.

Hushallsavfall som samlats in for
materialatervinning ska 6ka

Insamlat matavfall som
behandlas biologiskt sa att bade
vaxtnadring och energi tas tillvara
(endast rétning) har o6kat fran 30
procent till 33 procent ar 2024.
Nytt resultat for ar 2025
presenteras vecka 40.

Den fysiska samhallsplaneringen
ska vara socialt, miljo- och
klimatanpassat hallbar som
leder till ett inkluderande
samhalle, mangfald och tolerans.

Nya detaljplaner ska stimulera
blandad bostadsbebyggelse med
dgande- och hyresratter mm.

Nuvarande detaljplaner medger
blandad bebyggelse i Samsala
etapp 2 men dven i Samsala
etapp 3 som d@nnu inte ar
utbyggd. Det finns dven
byggbara detaljplaner i Palsboda
for bade flerfamiljshus och villor.
Ytterligare 15 nya tomter
kommer ut till forsaljning under
hosten i Kvarsatter/Tisarstrand.

Ny bebyggelse ska planeras i
olika tatorter och omraden med

Handlingsplan for
bostadforsorjning antogs i juni
2026. | handlingsplanen ar det
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Namndmal

Indikator

Kommentar

olika socioekonomiska
forutsattningar.

stort fokus pa malet hur det ser
ut for olika tatorter och pa olika
socioekonomiska
férutsattningar. Hallbo har byggt
nio hyreslagenheter i Skollersta
dar inflyttning har skett och
samtliga lagenheter uthyrda.
Hallbo har paboérjat en ny
byggnation med sex nya
lagenheter i Ostansjo.
Fardigstallande av
smahusbebyggelse i Ostansjo
har skett och salts pa
bostadsmarknaden.

Andelen permanentboende vid
Tisaren i omraden med va-natet
utbyggt ar oforandrad sedan
arskiftet med 42 fastigheter.

Kompensationsatgarder for
miljo-och klimat ska genomforas
vid tillkommande byggnation.

Modellering av Hallsbergs tatort
ar klar. Modelleringen mojliggor
att simulera vilka atgarder som
far storst effekt och var de ska
placeras.

En klimatanpassningsatgard med
atervatning och fordrojning i
RGmossen uppstroms Hallsberg
slutférdes i augusti manad.
Ytterligare tva
klimatanpassningsatgarder
planeras och projekteras.
Arbete med en Vattentjanstplan
pagar. Syftet med planen ar
bland annat att fa en helhetsbild
av vattenavrinningen i
kommunen.

Hallsbergs kommun ska ha ett
positivt naringslivsklimat som
bidrar till utveckling och
innovationskraft.

Foretagsklimat enligt Insikt,
Totalt NKI, ska 6ka

NKI resultatet for 2025 blev 86,
vilket ar ett mycket starkt
resultat och gav en 6:e plats i
Sverige.

Ranking enligt Svenskt
Naringslivsenkat av
foretagsklimat ska forbattras

| svenskt naringslivs
enkdtundersokning forbattrar
kommunen resultatet med 13
placeringar, men fran en lag
niva. Placering 232 och ett index

pa 3,26.
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Namndmal

Indikator

Kommentar

Alla barn och unga ska ges goda
forutsattningar genom uppvaxt
och skolalder.

Andel barn 1-5 ar inskrivna i
forskola ska oka.

Andel barn inskrivna i forskolan
har minskat med 1 procentenhet
till 87,5 procent ar 2025.

Andel elever som kdnner sig
trygga i skolan ska 6ka.

Andelen elever i 3k 4-9 som
upplever sig trygga i skolan har
minskat fran 80 procent 2025 till
79 procent 2026. Andelen elever
i ak F-3 som upplever sig trygga i
skolan har 6kat fran 74 procent
2025 till 78 procent 2026

Andel invanare med
eftergymnasial utbildning 25-64
ar ska oka.

Andelen invanare med
eftergymnasial utbildning okar
och var 30,7 procent 2025 vilket
ar en 6kning med 0,6
procentenheter jamfort med ar
2024.

Andel invanare 0-19 arii
ekonomiskt utsatta hushall ska
minska.

Matvardet saknas men andelen
hemmaboende barn och unga 0-
21 ar som har en lag
inkomststandard har minskat ar
2024 med bade ar 2022 och
2023.

Hallsbergs kommun ska verka for
battre skolresultat.

Elever i ak 6 som natt
kunskapskraven i alla @mnen ska
arligen oka.

Andelen elever i arskurs 3 som
klarat alla delprov i @mnesprovet
i svenska har 6kat fran 59 % till
64 % ar 2026.

Elever ak 9 som ar behoriga till
yrkesprogram ska oka.

Den totala andelen elever i
arskurs nio som ar behdriga till
gymnasiet har 6kat med 2,1
procentenheter fran 70,3
procent till 72,4 procent i
jamforelse med 2024. Pa
Folkasboskolan ar behérigheten
78 procent och pa
Transtenskolan 71 procent.

Hallsbergs kommun ska ha en
gymnasieskola val avvagd utifran
elevers efterfragan och
samhallets utveckling.

Andel gymnasieelever med
examen inom 4 ar ska 6ka.

Andelen gymnasieelever med
examen eller studiebevis inom 4
ar har 6kat men 0,3
procentenheter till 73,3 % ar
2025.
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Namndmal

Indikator

Kommentar

Kommunens invénare ska ges
mojlighet att delta i kommunens
utveckling.

Valdeltagandet vid kommunalval
ska oka.

Valdeltagandet 2026 var XX
procent och har darmed Okat
/minskat XX procentenheter
jamfort med foregaende val.

Synpunkter, felanmélan och
forslag ska tas tillvara.

Det finns mojlighet att stalla
fragor vid kommunfullmaktige.
Kommunen har ett system for
att ta emot invanarnas
synpunkter.

Hallsbergs kommun ska utveckla
kanaler fér medborgardialog.

Antal genomférda
medborgardialoger under aret.

Pa kommunens hemsida har det
varit mojligt att lamna asikter
om vad man tycker ar
utmarkande for Hallsberg i dag
och vad man vill ska vara
utmarkande for Hallsbergs
kommun i framtiden. Pa
biblioteket och i kontaktcenter
har mojligheten funnits att
|dmna asikterna analogt. Drift-
och serviceférvaltningen har
genomfort ortsvandringar och
den politiska majoriteten har
besokt de storre orterna for
samtal med invanarna.
Biblioteket har genomfort en
enkat for att ta reda pa vad

2.5 GOD SERVICE

Namndmal

Indikator

Kommentar

Kommunens verksamheter ska
ha en hog tillganglighet.

Andel som far svar pa e-post
inom en dag ska oka.

Ett nytt satt att mata god service
har anvants fran och med ar
2025. Jamforelser med tidigare
ar ar inte mojliga. Nojdheten
med aterkopplingen pa e-post ar
66,7 procent. Jamforda
kommuner ar 75,4 procent.

Andel som far svar i telefon inom
60 sekunder ska oka.

Svarstiden under 60 sekunder ar
100 procent. Den genomsnittliga
svarstiden ar 7 sekunder.

Vid kontakt med kommunen ska
personer uppleva ett gott
bemdétande.

Andel av maxpoang for gott
bemdétande vid kontakt med
kommunen ska oka.

| jamforelse med 6vriga
kommuner upplever 85,7
procent ett gott bemdtan

Okad digitalisering i utbudet av
tjanster.

Antal drenden som kommunens
invanare kan utfora digitalt ska
oka.

Antalet tjanster har okat.
Redovisning sker i
arsredovisningen
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3.1 Driftredovisning Kommunstyrelsen

Utfall 2026-08-
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Budgetomrade 31 Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Kommunstyrelsen 4822 6948 6 948 0
Kommundirektor 2730 8698 8098 600
Naringsliv- och 280 2420 2620 -200
sakerhetsavdelningen

Railcenter Hallsberg 0 0 0 0
Ekonomiavdelningen 6278 11 317 10417 900
HR-avdelningen 5411 8024 8024 0
Administrativa avdelningen 4122 7103 6 953 150
Samhallsplanering 4 885 7 098 7 898 -800
Totalt 28 528 51 608 50 958 650

Prognosen for kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa 650 tkr.

Kommundirektdrens éverskott beddéms fér narvarande till 600 tkr. Overskottet beror pa

ej nyttjade medel for kop av tjanster.

Ekonomiavdelningen redovisar ett 6verskott da tva medarbetare ar fordldralediga och

inte ersatts fullt ut.

Administrativa avdelningens dverskott beror pa att en vakant tjanst ej annu

aterbesatts. Tjansten kommer tillfalligt nyttjas under valarbetet.

Samhallsplanering redovisar ett underskott pa 800 tkr. Atgarder for klimatanpassning &r

delvis finansierade med statliga bidrag men inte fullt ut samt att matningsavdelningen

har fatt mindre intdkter an forvantat.

Utfall 2026-08-

31 Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Planeringsreserv 8 15500 7 000 8500
Lonedkningsutrymme 0 4162 0 4162
Totalt 8 19 662 7 000 12 662

Planeringsreserven uppgar till 15,5 mnkr. Utrymmet for oférutsedda handelser uppgar

till 5,5 mnkr. Bedomning ar att 8,5 mnkr finns kvar vid arets slut for att mota underskott

i verksamheterna.
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Transfereringar
Verksamhet Utfall 2026'038 1- Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Nerikes Brandkar 10513 15 400 15 708 -308
Gemensamt arkiv 145 545 250 295
IT-ndmnden 11923 15763 17 750 -1987
Lonenamnden 2667 4103 4103 0
Folkhalsa 222 167 350 -183
Sydnarkes utbildningsforbund 75 345 118 916 116 916 2 000
Svenska for invandrare 2706 4957 4257 700
Tolkcentralen 61 162 162 0
Foretagshalsa 1258 1883 1883 0
Fardtjanst, dagvardsresor mm 5207 7 634 8134 -500
Nattaxi 118 210 180 30
Medlemsavgifter mm 593 1450 1254 196
C)vrigt 317 376 669 -293
Ovriga index 0 1650 1 600 50
Totalt 111 075 173 216 173 216 0

Transfereringarna bedéms klara ett nollresultat 2026. Underskott inom IT-ndmnden,
Nerikes brandkar samt inom fardtjansten vags upp med utrymme inom budgeten for
ovriga index och en hégre budget inom Sydnarkes utbildningsforbund an vad resultatet

forvantas bli for narvarande.
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4 Investeringar
4.1 Investeringsredovisning Kommunstyrelsen
Inventarier
. . Utfall  Overfort Budget Totalt Progno  Awvikel
Projektnr  Projekt fr 2025 2026 2026  $2026 se
Inventarier KS 0 0 2 000 2 000 1000 1000
Inventarier BIN 0 0 1200 1200 1200 0
Totalt 0 0 3200 3200 2200 1000
Strategiska
. . Utfall  Overfort Budget Totalt Progno  Avvikel
Projektnr  Projekt fr 2025 2026 2026  s2026 se
10007 Kok 0 0 4000 4000 4000 0
Ismaskin 0 0 1500 1500 1500 0
10051 Centrumutveckling 0 0 5000 5000 0 5000
10089 Kommunhuset ventilation 0 0 6 000 6 000 6 000 0
10092 Skolor 0 0 5000 5000 5 000 0
10093 Ovrigt 0 4 000 10 000 14 000 10 000 4000
70226 Beredskapsmedel 0 0 5000 5000 3000 2 000
Totalt 0 4000 36 500 40 500 29 500 11 000
Exploatering
. . Utfall Overfort Budget Totalt Progno  Avvikel
Projektnr  Projekt fr 2025 2026 2026  s2026 se
Exploatering ofordelat 0 0 20000 20000 10000 10 000
Totalt 0 0 20 000 20 000 10 000 10 000
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-10-06

Kommunstyrelsen

§ 83 - Delarsrapport 2026 Hallsbergs kommun
(26/KS/160)

Arendebeskrivning

| enlighet med beslutade uppfdljningsrutiner har kommunstyrelseférvaltningen
sammanstallt en delarsrapport per 2026-08-31. Av delarsrapporten framgar att prognosen
for arets resultat visar ett overskott pa 2,5 mnkr vilket ar 12 mnkr lagre an beslutad budget.

Namndernas underskott uppgar totalt till -5,6 mnkr och kommunens finansiella resultat till -
6,4 mnkr. Underskottet balanseras bland annat genom kommunens planeringsreserv for
ofdrutsedda handelser, lagre rantekostnader an budgeterat samt det budgeterade
resultatet.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att godkanna delarsrapport 2026 for Hallsbergs
kommun.

Kommunstyrelsens behandling av arendet
Lena Fagerlund, Marie Hellgren och Dzenana Gustafsson foredrar drendet.

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta:

att godkdnna delarsrapport 2026 for Hallsbergs kommun.
att namnderna far i uppdrag att fortsatta arbetet med att sanka kostnaderna 2026.
Beslutsunderlag

e TS Delarsrapport 2026 Hallsbergs kommun
e Delarsrapport 2026 Hallsbergs kommun

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse N
KOMMUN 2026-09-24

Delarsrapport 2026 Hallsbergs kommun

Arendebeskrivning

| enlighet med beslutade uppfdéljningsrutiner har kommunstyrelseférvaltningen sammanstallt en
delarsrapport per 2026-08-31. Av delarsrapporten framgar att prognosen for arets resultat visar ett
Overskott pa 2,5 mnkr vilket &r 12 mnkr lagre dn beslutad budget.

Namndernas underskott uppgar totalt till -5,6 mnkr och kommunens finansiella resultat till -6,4 mnkr.
Underskottet balanseras bland annat genom kommunens planeringsreserv for oférutsedda

handelser, lagre rantekostnader @an budgeterat samt det budgeterade resultatet.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige féreslas besluta att godkdnna delarsrapport 2026 for Hallsbergs kommun.

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid prévning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Delarsrapport 2026 Hallsbergs kommun
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Sammanfattning

Sammanfattning

Delarsrapporten omfattar utfall efter tva tredjedelar av aret.
Helarsprognosen visar ett resultat pa 2,5 mnkr (miljoner kronor) vilket
ar bade under budgeterat resultat och resultatmal men nagot dver
balanskravet.

Namndernas samlade prognoser for aret visar ett underskott mot budget
pa —5,6 mnkr.

Kommunstyrelsens prognos fér egen verksamhet &r 0,7 mnkr. Fér
transfereringarna &r prognosen ett nollresultat.

Social- och arbetsmarknadsndmnden prognosticerar underskott pa
—-16,5 mnkr och bildningsnédmnden ett underskott pa —2,5 mnkr.

Drift- och servicenamndens prognosticerade resultat for aret &r —0,8 mnkr.

Kommunen har fyra strategiska omraden med totalt
22 kommunfullmaktigemal férdelade jamnt mellan omradena.

| delaret visar prognosen att

e tretton av malen bedéms att uppfyllas
e tvaavmalen bedéms ej uppfyllas

e sexavmalen bedéms ej uppfyllas helt

e ettav malen saknar for ndrvarande matvarden men forvantas redovisas
i arsredovisningen.

Maluppfyllelsen av de strategiska évergripande malen i prognosen
beddms till dvervégande del att uppfyllas eller delvis uppfyllas. Indikatorn
for finansiering visar pa ett resultat under budgetvardet men nagot dver
balanskravet. Mot bakgrund av detta dr den samlade bedémningen att
verksamheten i deldrsbokslutet nar upp till god ekonomisk hushallning.
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten drivs i kommunens namnd-
och forvaltningsorganisation, kommunala bolag och stiftelser samt i
olika former av samverkansorgan.

Organisation

Fullméktige &r kommunens
hégsta beslutande organ och
bestar av politiker som valts
av medborgarna.

Namnderna bestar av
politiker och ansvarar fér den
|6pande verksamheten inom
ettvisst omrade.

Forvaltningarna bestar av
personal som utfor det arbete
politiken fattat beslut om.

Kommunrevisionen

Samverkan

Kommunen bedriver en
del av sin verksamhet
genom olika typer av
samverkan med en eller
flera andra kommuner.

Delagarskap

Kommunen ar deldgare
med 8,2 procent i bolaget
Vatternvatten AB.

Kommunfullméaktige

Sammanstallda
rakenskaper

De sammanstallda
rakenskaperna omfattar

e Hallsbergs Kommunhus AB

e Hallsbergs Bostads AB

e Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo
e Sydnarkes Utbildningsforbund

e Sydnérkes kommunalférbund

e Nerikes Brandkar.

Valnamnden

NAMNDER

Kommunstyrelsen

Bildningsnamnden

Social- och arbetsmarknads-
namnden

Drift- och servicenamnden

Myndighetsnamnden

FORVALTNINGAR

Kommunstyrelseférvaltningen

Bildningsférvaltningen

Social- och arbetsmarknads-
férvaltningen

Drift- och serviceférvaltningen

SAMVERKANSORGAN

Taxe- och avgiftsnamnden
Vardkommun: Hallsberg

Sydnarkes 6verférmyndarnamnd
Véardkommun: Kumla

Sydnarkes IT-nédmnd
Vardkommun: Lekeberg

Sydnérkes [6nendmnd
Vardkommun: Kumla

Gemensam namnd for foretags-
hélsovard samt tolk- och éversattar-
service. Vard: Region Orebro l&n

I
BOLAG DAR KOMMUNEN
AR DELAGARE

Vatternvatten AB

I
KOMMUNALA BOLAG
OCH STIFTELSER

Hallsbergs Kommunhus AB

Hallsbergs Bostads AB

Hallsbergs Bostadsstiftelse, Hallbo

Sydnarkes kommunalférbund

Sydnarkes Utbildningsférbund

Samordningsférbundet Sydnérke

Nerikes Brandkar
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Hdandelser av
véasentlig betydelse

Verksamheternas forutsattningar

Alla ndmnder och dvriga verksamheter paverkas av radande samhalls-
ekonomiska forutsattningar och féréndrade omvarldsfaktorer. Det har
inneburit, och fortsatter innebara, att samtliga verksamheter arbetar fér en
ekonomi i balans, bade pa kort och lang sikt. Det handlar bland annat om
attinom respektive verksamhet analysera kostnader samt att utveckla och
effektivisera arbetssétt och processer.

Samzeliibron

Arbetet med renovering av Samzeliibron startade under bérjan av aret med
bland annat enkelriktning av fordonstrafik.

Under arbetets gang upptacktes att skadorna &r mer omfattande &n vad
tidigare broinspektioner kunnat visa. Bedémningar i bérjan av sommaren
var att bada kérfalten behdvdes nyttjas fér reparationsarbetet, vilket
innebar att beslut om att bron skulle sténgas helt for all trafik togs. Beslutet
verkstalldes fran vecka 33. Beddmningen just nu &r att reparationsarbetet
kommer paga under hela 2026.

Hemvérnsovning

Vecka 18 genomférdes en hemvarnsévning i Hallsbergs kommun.
Ovningen var en del av hemvérnets arbete med att stérka sin férmaga for
skydd och bevakning av viktiga platser i kommunen.

Ovningen skedde i samverkan med kommunen, Trafikverket och Polisen.
Den blev mycket lyckad och starkte fdrméagan och samarbetet mellan de
medverkande aktorerna.

Atgédrder for klimatanpassning

Kommunens viktiga arbete med klimatanpassning fortsatter. Under aret
invigdes de tva utférda dtgdrderna uppstréms Ostansjé: meandring av
ett vattendrag i fritidsomradet samt en vatmark med syfte att halla tillbaka
kraftigare vattenfldden mot Ostansjo.

Rémossen &r en fore detta torvtdkt som har bidragit till stora vattenfléden
mot Hallsbergs samhélle. For att minska de stdrre flédena har kommunen
under aret genomfort férdrojningsatgérder i omradet. Detta bidrar dven
till att atervata den periodvis torrlagda mossmarken, dér dtgérden aven
fungerar som en koldioxidfalla.
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Nytt kok pd Blomsterdingen

Blomsterangens kok fardigstalldes i april och var inflyttningsklart i borjan
av maj. Det nya kdket har dven till uppgift att fungera som kommunens
beredskapskdk nar till exempel el eller vatten saknas.

Hallsbergsmadssan

Hallsbergsmassan genomférdes den 18 april och var kostnadsfri for
bade utstallare och besdkare. Dansbandet Larz-Kristerz stod fér den
avslutande underhallningen.

Det nya formatet fér massan med endast en dag lockade manga besdkare
och utstéllare. Totalt kom drygt 4500 besdkare till mdssan som bestod av
84 utstallare.

Sommarutstdllningen

Strax efter midsommar éppnade arets sommarutstallning pa Bergdds,
Varldens storsta Hasse och Tage-museum pa turné, dar tva adlskade
giganter i underhallningsbranschen presenterades: Hans Alfredson och
Tage Danielsson. Texterna till utstallningen har skrivits av Kalle Lind, som en
kvélli april berdttade om Hasse och Tage i Alléskolans aula.

Utstallning blev en succé da antalet besékare kunde réknas till 3754
personer, vilket &r det ndst hdgsta beséksantalet de senaste 10 aren.
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Forutsattningar i kommunen

Befolkningsutveckling

ljuli 2026 hade Hallsbergs kommun 16072 invanare vilket var en minskning
med 10 invanare sedan arsskiftet.

Befolkningsutvecklingen i Hallsbergs kommun, antal invanare
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| Orebro lan 6kade befolkningen mellan arsskiftet och sista juli med

13 personer. Ljusnarsberg, Kumla, Askersund, Karlskoga och Lindesberg
har 6kat invanarantal, dvriga kommuner minskat. Storst 6kning har Kumla
med 109 personer och stérst minskning har Orebro med 324 personer och
efter dem Degerfors med en minskning med 53 personer.

| 6 av Sveriges 21 1an har folkméngden okat sedan arsskiftet.

Enligt scB har barnafddandet haft en nedatgaende trend under de senaste
aren, och antalet fddda barn ligger under 2026 fortsatt pa en lag niva.
Dock féddes nagot fler barn under arets férsta sex manader &n under
samma period foéregaende ar. Forsta halvaret 2026 féddes 50300 barn,
vilket &r 620 barn fler &n under samma period 2025. Under 2000-talet har i
genomsnitt 54900 barn fétts under de sex forsta manaderna.

Férre barn och fler éidre
Tabellen visar folkméngden 2025 i riket, framskrivning 2035 och
féréndringen i olika aldersklasser.

Aldersklass 2025 2035 Féréndring
0-5 638000 626000 -12000
6-15 1238000 1055000 -182000
16-24 1107000 1145000 38000
25-69 5938000 6034000 97000
70-84 1381000 1433000 52000
85+ 304000 483000 179000
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Arbetsmarknad

Enligt scB var 5423000 sysselsatta i augusti 2026. Det ar en dkning med

103000 jamfért med augusti 2025. Antalet arbetslésa var 505000, vilket

motsvarar ett arbetsldshetstal pa 8,5 procent. Sdsongsrensade och

utjdmnade data visar pa en 6kning av bade antalet och andelen sysselsatta.

Arbetslosheti Orebro lan och riket, i procent
Kommun el Forindring . CRPSL Forindring ARl Forandring

2026-08 mot 2025-08 2026-08 mot 2025-08 2026-08 mot 2025-08

Askersund 3,8 0,1 2,3 0,4 1,5 -0,3
Degerfors 6,4 -0,3 3,3 -01 3,1 -0,2
Hallsberg 5,3 -0,7 il 0,0 2,2 -0,8
Hallefors 6,2 =11 3,5 -0,4 2,7 -0,7
Karlskoga 5,7 0,1 31 0,3 2,6 -0,2
Kumla 51 -0,1 3,2 0,4 1,9 -0,6
Laxa 51 -0,6 2,4 -0,3 2,7 -0,3
Lekeberg 3,9 -0,6 2,1 -0,3 11,8 9,6
Lindesberg 59 -0,1 3,3 0,2 2,6 -0,2
Ljusnarsberg 7,3 -0,3 4,3 0,6 0,3 -3,6
Nora 51 0,1 2,6 0,4 2,5 -0,3
Orebro 6,9 -1,0 3,7 -0,1 3,2 -0,8
Orebro 13n 6,2 -0,6 3.4 0,0 2,8 -0,6
Riket 6,5 -0,5 3,8 -0,2 2,8 -0,3

Hallsbergs kommun har lagre arbetsléshet &n bade Orebro lan totalt och
riket totalt. Inskrivna arbetsldsa och arbetslésa i program har minskat
jamfort med samma period férra aret, medan antalet dppet arbetsldsa ari
niva med forra aret.

Borgensdatagande
Kommunens borgensataganden beddms ha relativt lag risk. Kommunens
storsta borgensatagande galler Hallsbergs bostadsstiftelse, Hallbo.

Hallsbergs kommun har borgensataganden fér Hallbo, Hallsbergs
Bostads AB, Sydnérkes Utbildningsférbund, Sydnérkes kommunalférbund,

Vatternvatten AB samt bostadsrattsféreningen Terassen.

Borgensatagandena uppgar till totalt 765 miljoner kronor.
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Ansvarsférbindelse

Ansvarsforbindelserna bestar av pensioner intjanade fére 1998,
borgensataganden, samt befintliga leasingavtal. Ansvarsforbindelserna i
kommunen uppgick 2026-08-31 till 1034 tusen kronor.

Hallsbergs kommun harimaj 1993 ingatt en solidarisk borgen sdsom

fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 298 medlemmar (282 kommuner och

16 regioner) per 2026-08-31 i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuelltianspraktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun
ldnat av Kommuninvesti Sverige AB, dels i férhallande till storleken

pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hallsbergs kommuns
ansvar enligt ovan nédmnd borgensférbindelse, noteras att per 2026-06-30
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 680475 mnkr
(miljoner kronor) och totala tillgangar till 694 695 mnkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 1152 mnkr och andelen av de totala
tillgadngarna uppgick till 1177 mnkr.

Hallsbergs kommuns totala insatskapital uppgar 2026-06-30 till 19,5 mnkr.

Pensioner

Pensionsatagandet redovisas med blandmodellen. Det &r i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning och innebar att en mindre
del redovisas som avsattning i balansrédkningen och en stérre del ldggs
utanfér balansrdkningen som en ansvarsférbindelse.

Pensionsskuldsberdkningen i delarsrapporten ar baserad pa uppgifter fran
KPA i augusti 2026. Aktualiseringsgraden uppgar till 98 procent, vilket &r
2 procentenheter hégre an bokslut 2025.

Kommunens samlade pensionsataganden inklusive I6neskatt uppgick till
443,9 mnkr per 2026-08-31.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning
ar ett krav fér god ekonomisk hushallning att intédkterna éverstiger
kostnaderna och att realisationsvinster rdknas bort nér avstdmningen gors.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har
uppstatt. Syftet med balanskravet ar att kommunen ska visa att den inte
lever 6ver sina tillgangar. Balanskravet omfattar endast kommunen, inte
den kommunala koncernen.

Ett positivt resultat krévs for att sdkra det egna kapitalet och bygga upp
medel fér reinvesteringar. Underskott som har uppkommit under ett enskilt
rakenskapsar ska aterstéllas inom de tre féljande aren.

Prognosen for arets balanskravsresultat ar ett dverskott med 2,5 miljoner
kronor och darmed uppfylls balanskravet.

Balanskravsresultat, belopp i miljoner kronor Prognos

Arets resultat enligt resultatrakningen 2,5
Samtliga realisationsvinster 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0
Reservering av medel till resultatreserven (RER) 0
Disponering av medel fran 0

resultatutjdmningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat 2,5
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Véasentliga
personalférhdllanden

Antal anstallda

Den sista juni 2026 hade kommunen 1431 medarbetare med
tillsvidareanstallning eller visstidsanstallning med manadsl|on (inom
kollektivavtalsomréddena AB, BEA och PAN).

85,2 procent av medarbetarna hade en tillsvidareanstallning. Av det totala
antalet anstéllda var 80 procent kvinnor och 20 procent mén.

Den sista juni 2025 hade 81,7 procent en tillsvidareanstallning. Av det totala
antalet anstéllda var 79 procent kvinnor och 21 procent man.

Antal anstéllda och arsarbetare Kvinnor Mén Totalt
Antal anstallda 2025-06-30 1168 309 1477
Antal anstéllda 2026-06-30 1138 293 1431
Arsarbetare 2025-06-30 1116 299 1415
Arsarbetare 2026-06-30 1095 287 1382
Antal manadsanstéllda per férvaltning Kvinnor Mé&n Totalt
Bildningsférvaltningen 459 119 578
Drift- och serviceférvaltningen 90 67 157
Kommunstyrelseférvaltningen 43 7 50
Social- och arbetsmarknadsférvaltningen 546 100 646
Kommunen totalt 1138 293 1431
Andelen heltidsarbete per férvaltning, i procent 2025 2026
Bildningsférvaltningen 87 87
Drift- och serviceférvaltningen 90 90
Kommunstyrelseférvaltningen 93 94
Social- och arbetsmarknadsférvaltningen 77 82
Kommunen totalt 83 86
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Personalomsdttning for
tillsvidareanstdllda medarbetare

Under aret har 55 tillsvidareanstallda medarbetare avslutat sin anstéllning.

Antal tillsvidareanstéllda medarbetare som avslutat sin anstéllning

Orsak 2025-06-30 2026-06-30
Pension 10 9
Slutat pa egen begéran 44 45
Ovrigt (Till exempel sjukersattning eller avliden.) 7 7

Pensionsavgdngar

Berédkningen av pensionsaldern féljer LAs, det vill séga att medarbetare har
ratt att kvarsta i anstalining tills de fyller 69 ar.

Berdknade pensionsavgangar 2025-2035,
antal medarbetare som fyller 69 ar

Férvaltning 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Totalt
Bildningsforvaltningen 1 0 1 2 6 7 6 14 14 10 61
Drift- och serviceférvaltningen 0 0 0 2 2 3 5 4 5 9 30
Kommunstyrelseférvaltningen 0 0 0 1 2 1 1 2 2 1 10
Social- och

arbetsmarknadsforvaltningen 0 0 ! ! 3 8 " v 20 4 75
Kommunen totalt 1 0 2 6 13 19 23 37 41 34 176

Lonedversyn

Lonedversynen for 2026 ar klar for alla tillsvidareanstallda medarbetare
som ingar i den ordinarie [6nedversynen. Den nya |6nen betalades uti
april i enlighet med HOk25. Den totala I6nedkningen for tillsvidareanstéllda
medarbetare som ingar i den ordinarie I6nedversynen blev 3,06 procent.

Jamstalldhet

En I6nekartlaggning med syfte att upptacka osakliga I6neskillnader
mellan kdnen genomférs arligen. Den senaste gjordes under hdsten 2025.
Kartldggningen visade att kvinnornas |&ner i Hallsbergs kommun under
2025 var 98 procent av ménnens. 2025 ars |6nekartlégggning visade inga
osakliga I6neskillnader mellan kdnen.
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Kompetensforsorjning

Att sdkra kompetensforsériningen ar ett standigt pagadende arbete. En
viktig del av arbetet ar att 6ka sysselsattningsgraden till heltid.

Friskfaktorer

Under hésten 2024 implementerades ett arbete med friskfaktorer. Att
arbeta med friskfaktorerna ar en av Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR:S) nio strategier for att sdkra kompetensférsérjningen. Strategierna
handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya |6sningar och om
ett hallbart arbetsliv.

Samtliga verksamheter har ett pagaende arbete med friskfaktorer. Under
2026 har vissa forvaltningar arbetat med att stérka chefernas arbetsmiljé
och hur chefernas férutsattningar att leda sina verksamheter férbéttras.

Heltid som norm
Arbetet "Heltid som norm” pagar inom Hallsbergs kommun liksom i hela
Sverige. Det &r ett utvecklingsarbete som kommer att paga till 2028.

Arbetets inriktning sedan 2025 handlar om hallbar heltidsorganisation
och férutsdgbar arbetstidsférlaggning. Malet ar att skapa bésta

mojliga forutsattningar fér att bedriva en hdgkvalitativ verksamhet, dar
medarbetarna trivs och mar bra samt har en rimlig arbetsbelastning och
hallbara och férutsdgbara scheman.

Den stérsta 6kningen av heltidstjanster har skettinom social- och
arbetsmarknadsférvaltningen. Hallsbergs kommun kommer dven
fortsattningsvis ha malsattningen att fler medarbetare arbetar heltid.
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Vermo attleda
arbetstiden
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mer och kingre

Utriyttia
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méjligheter
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SKR:s nio strategier. Bild: skr

42 /131



Delarsrapport 2026 14(48)
Forvaltningsberattelse

Utbildning och
kompetensutveckling

For nya medarbetare och chefer finns ett digitalt material for

introduktion. Under varen genomférdes dven en introduktionsdag for

nya tillsvidareanstéllda medarbetare. Det sker ocksa introduktioner pa
respektive arbetsplats. Nya chefer har mojligheten att tréffa Hr-avdelningen
férintroduktion.

Under varen har kommunens chefer erbjudits utbildning i AB och LAs.
Kommunens chefer tillsammans med skyddsombud och arbetsplatsombud
gar en arbetsmiljoutbildning om tre dagar.

Ledarforum, dit alla kommunens chefer bjuds in, sker fyra ganger per ar.
Under 2026 har Ledarforum hallits vid tva tillféllen. Temat for det forsta
tillfallet var den offentliga sektorns digitaliseringsresa. Vid det andra
tillfallet fick cheferna information fran Omstallningsfonden. De fick ocksa
information om de kommunala planeringsférutsattningarna, kommunens
vision och ekonomi samt registerkontroller.

Under hdsten 2023 pabdrjades en utbildningsinsats i brandskydd och HLR i
samarbete med Nerikes Brandkar. Insatsen pagar under 4 ar, och efter det
ska alla tillsvidareanstéllda medarbetare i kommunen ha gatt utbildningen.

Personalformadner

Hallsbergs kommun erbjuder personalférmaner som flextidsavtal, véxling
for fler semesterdagar, friskvardsbidrag, personalbil och formanscykel.
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Friskndrvaro och sjukfranvaro

Frisknarvaro &r den procentuella andelen av manadsanstéllda medarbetare

som under aret inte har haft nagon sjukfranvaro eller varit franvarande
grund av sjukdom i hégst 5 dagar.

Under det forsta halvaret 2026 var frisknarvaron 66,3 procent. Under

pa

motsvarande period 2025 var den 66 procent. Den totala sjukfranvaron var

7,6 procent. Under det forsta halvaret 2025 var den 8 procent.

Andelen langtidssjukskrivningar (sjukskrivningar som &r langre 4n 59 d
har minskat till 33,5 procent av den totala sjukfranvaron.

Kommunens totala sjukfranvaro, i procent

agar)

2024-06-30 2025-06-30 2026-06-30
Total sjukfranvaro avsammanlagd ordinarie arbetstid 8,1 8,0 7,6
Langtidssjukskrivningar, langre an 59 dagar 33,6* 37,3* 33,5*
Total sjukfréanvaro, kvinnor 9.0 9.0 8,8
Total sjukfranvaro, mén 4,8 4,3 3,6
Total sjukfranvaro, medarbetare 29 ar och yngre 6,3 7,0 6,8
Total sjukfranvaro,medarbetare 30-49 ar 7.9 7.9 7,0
Total sjukfranvaro, medarbetare 50 ar och &ldre 9,0 8,3 8,0

* Procent av den totala sjukfranvaron

Sjukfranvaro per férvaltning och grupp av medarbetare, i procent

Total Total Mer an Alder Alder Alder
Férvaltning sjukfranvaro  sjukfranvaro 59 Kvinnor Maén 29aroch 30-49 ar 50 ar
2025-06-30 2026-06-30 dagar* yngre och aldre
Kommunen totalt 8,0 7,6 37,3* 8,8 3,6 6,8 7,3 8,2
Bildnings- 6,5 63  304* 72 32 56 6,3 6,5
férvaltningen
Drift'— oc:vh ' 5.3 54 38,9* 74 2.8 4,3 4,6 6,3
serviceforvaltningen
Kommunstyrelse- 21 2,0 6,0* 23 02 1,8 1,0 2,9
férvaltningen
Social- och 10,5 9,9 36,3 36,6 5,0 79 9,6 11

arbetsmarknads-
férvaltningen

* Procent av den totala sjukfranvaron
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Foretagshalsovard

Hallsbergs kommun ingéri den gemensamma némnden fér
foretagshélsovard samt tolk- och dverséttarservice, med Region Orebro lan
som vérd. En ordinarie ledamot samt en ersé&ttare fran Hallsbergs kommun
ingarindmnden. Ndmndens verksamhet fér foretagshalsovard kallas
Regionhélsan. Kommunen ar representerad i Regionhélsans dgarrad.

Foretagshalsovarden delar in sitt arbete i hdlsobefréamjande, férebyggande
och rehabiliterande. Férebyggande stéd ar det Hallsbergs kommun
anvander mest och det &r ocksa i det stadiet féretagshélsovarden vill
komma in, alltsa i ett tidigt skede for att kunna satta in tidiga atgarder, allt i
syfte att fa friskare medarbetare.

Arbetsskador och tillbud

Antalet arbetsskador har minskat i jdmforelse med samma period 2025.
Den stérsta delen av arbetsskadorna &r kategoriserade som olycksfall.
Antalet anmélda tillbud har 6kat sedan samma méatperiod 2025.

Medarbetarna blir battre pa att anmala ratt hdndelser som arbetsskador och
tillbud. Atgarder for att minska bade arbetsskador och tillbud pagar standigt.
Till exempel diskuterar man dem pa arbetsplatstréffar for att gemensamt
komma fram till atgarder samt jobba med bemd&tande och handledning.

Arbetsskador
Orsak Antal
Sjukdom 9
Olycksfall 54
Fardolycksfall 9
Hot och vald 49
Totalt, forsta halvaret 2026 121
Totalt, forsta halvaret 2025 158

Tillbud
Orsak Antal
Hot 59
Ovrigt 102
Totalt, forsta halvaret 2026 161
Totalt, forsta halvaret 2025 134
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God ekonomisk hushallning

Hallsbergs kommuns styrsystem bygger pa mal- och resultatstyrning.

Styrningen bidrar till att den politiska viljeinriktningen och politiska beslut far
genomslag, att kommunen hushallar med sina resurser och att medborgarna
dérmed far den service som de fértroendevalda i fullmaktige har beslutat om.

Vision, vardeord och strategiska omraden &r faststéllda av kommunfullméktige och
ér barande i hela organisationen. Visionen anger fardriktningen pa lang sikt och
syftar till att skapa en samsyn om kommunens utveckling.

Mdaluppfyllelse

Kommunens utveckling utgar fran visionen. Utifran visionen har kommunen lyft
fram fyra strategiska omraden fér utveckling. Inriktningen for de strategiska
omradena formuleras i kommundvergripande mal pa lang sikt. Malen ar

ett riktmérke fér utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad
verksamheterna ska bidra med i utvecklingen.

Strategiska madl och indikatorer

Till varje omrade har fullmaktige formulerat ett antal strategiska mal som ger
vagledning fér vad verksamheterna ska prioritera for att forverkliga den politiska
riktningen och uppfylla malen.

Till varje strategiskt mal finns en eller flera indikatorer som fullmé&ktige sarskilt vill
folja eftersom de tydligt bidrar till maluppfyllelsen. Némnderna ansvarar for att
bidra till att nd de kommundvergripande malen. De strategiska malen kan brytas
ner till egna nd8mndmal, men ndmnderna kan ocksa vélja att utga direkt fran de
kommundvergripande malen.

Resultat och uppféljining av ndmndmalen leder i sin tur till en bedémning av
maluppfyllelsen for de strategiska malen. Bedémningen av maluppfyllelsen pa
dvergripande niva grundar sig pa en samlad bedémning av relevanta resultat,
aktiviteter och andra faktorer som véntas bidra till maluppfyllelsen. Mer information
om varje ndmnds verksamhet och resultat finns i ndmndernas delarsrapporter.

Maluppfyllelsen baseras pa bade en kvantitativ bedémning av indikatorerna och
en kvalitativ uppféljning som nédmnderna gor. De flesta mal &r langsiktiga och
effekterna av olika satsningar mérks ofta forst efter nagot eller nagra ar. Darfor
kravs uthallighet i arbetet med att nd malen.

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett sarskilt ansvar for de
kommundvergripande malen, vilket innebér att ta fram underlag for att utveckla
och férbéattra malen.

God ekonomisk hushallning innebar att kommunen nar positiva ekonomiska
resultat och nar bade finansiella mal och verksamhetsmal, eller att malen bedéms
bli uppfyllda vid arets slut eller i nartid. Grunden fér en stark valfard ar ordning
och reda i kommunens ekonomi. Det ar darfér av stor vikt att den kommunala
ekonomin har ett dverskotti goda tider som kan anvdndas for att minska
pafrestningar i lagkonjunktur.
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Uppféljning av mal -
sammanfattning

| delaret visar prognosen att

e tretton avmalen beddms att uppfyllas
e tvaavmalen beddms ej uppfyllas

e sexavmalen beddms ejuppfyllas helt

e ettav malen saknar for ndrvarande matvarden men forvantas redovisas
i arsredovisningen.

Maluppfyllelsen av de strategiska évergripande malen i prognosen
beddms till dvervagande del att uppfyllas eller delvis uppfyllas. Indikatorn
for finansiering visar pa ett resultat bade under budgetvérdet och
malvérdet men ej en negativ avvikelse totalt.

Mot bakgrund av detta dr den samlade beddmningen att verksamheten i

delarsbokslutet nar upp till god ekonomisk hushallning. Ett av malen saknar
fér ndrvarande matvarden men férvantas redovisas i arsredovisningen.
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Hallbar kommun

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbart samhalle, dar manniskors livskvalitet kar.

Mal: Hallsbergs kommun har en god ekonomisk hushallning Malet bedéms inte bli uppfyllt

Indikator: Ekonomiskt resultat ska vara minst 1,6 procent. Indikatorn bedéms inte bli uppfylld

Kommentar: Det ekonomiska resultatet beddms till 2,5 miljoner kronor, (0,2 procent).
Det prognostiserade resultatet nar inte upp till malet pa 1,6 procent.

Mal: Hallsbergs kommun ska minska sin miljé- och klimatpaverkan Malet bedéms bli uppfyllt

Indikator: Andel miljobilar i kommunorganisationen.

Indikatorn bedéms bli uppfylld Indikator: Andel resor (antal kilometer) Indikatorn bedéms bli uppfylld
med miljévanligt alternativ ska dka.

Kommentar: Andelen fossiloberoende fordon var 33,6 procent 2025, vilket ar
hogre an ar 2024 da andelen var 30,0 procent. Med fossiloberoende menas
fordon som har mgjlighet att kora pa ett brénsle fran fornybara kéllor.

Hittills under 2026 har Hallsbergs kommuns personal akt 33849 kilometer
med tag. Resorna har slappt ut 9 kilo koldioxid (CO2), jamfért med 4400 kilo
som skulle sldppts ut om samma stracka akts med bil.
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Hallsbergs kommun ska ge férutsattningar f6r medborgare och

- g . . TR . o Malet bedéms bli delvi fyllt
naringsliv att bidra i arbetet med milj6- och klimatpaverkan slethedoms b deis UpPY

Indikator: Insamlat hushallsavfall totalt (kilo per person) ska minska. Indikatorn bedéms inte bli uppfylld

Indikator: Hushallsavfall som samlats in for

. e S .. Indikatorn bedéms bli uppfylld
materialatervinning ska 6ka.

Kommentar: Det insamlade mat- och restavfallet var 227 kilo per invanare ar 2024.
Det ar en 6kning pa 36 kilo jamfort med de 191 kilo per invanare som samlats in
tidigare ar. Matningen for ar 2025 presenteras vecka 40.

Andelen av det insamlade matavfallet som behandlas biologiskt sa att bade
vaxtnaring och energitas tillvara (endast rotning) 6kade under 2024. Fran 30
procent till 33 procent. Matningen fér ar 2025 presenteras vecka 40.

Mal: Hallsbergs kommun ska ha ett positivt naringslivsklimat

som bidrar till utveckling och innovationskraft Maletbeddms bli delvis uppfylit

Indikator: Féretagsklimat enligt Insikt, totalt NKI. Indikatorn bedéms bli uppfylld

Indikator: Svenskt Naringslivs enkat av féretagsklimat. Indikatorn bedéms bli delvis uppfylld

Kommentar: Hallsbergs kommun har det sjatte basta foretagsklimatet i
Sverige enligt servicematningen Insikt 2025. Kommunens NkI ar 86.

I Svenskt naringslivs undersékning av det lokala foretagsklimatet forbattrar
kommunen sitt resultat med 13 placeringar, men fran en lag niva. 2026 ar
Hallsbergs kommun placering 232, med ett omdéme pa 3,26.

Mal: Skolfranvaron ska minska Malet bedoms bli uppfyllt

Indikator: Andel elever med en franvaro éver 15 procent ska minska. Indikatorn beddms bli uppfylld

Kommentar: Under |&saret 2025/2026 hade 22 procent av eleverna en
franvaro pa mer an 15 procent. Under héstterminen var andelen 21 procent
och pa varterminen 23 procent. Féregaende ldsar var det 24 procent av
eleverna som hade en franvaro pa 6ver 15 procent.

Franvaron ar hégre pa hégstadieskolorna jamfért med lag- och
mellanstadieskolorna.
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Mal: Alla barn, unga, vuxna och familjer i kommunen ska erbjudas goda

Malet bedéms bli uppfyllt
livsvillkor och ska sa langt som majligt erbjudas stdd och tidiga insatser PPy

Indikator: Det forebyggande arbetet ska stérkas genom att antalet

besdkare/deltagare i social- och arbetsmarknadsférvaltningens Indikatorn bedéms bli uppfylld
Oppenvardsverksamheter/6ppna verksamheter ska 6ka mot

féregaende ar.

Kommentar: Antalet besékare under januari till junivar 5933. Av dessa
var 26,4 procent méan. Totalt ar det &r en kning med 24,2 procent fran
féregaende ar.

En forklaring till 6kningen kan vara att tvd av kommunens fritidsgardar startat
verksamhet for seniorer. Det erbjuds ocksa en storre bredd av aktiviteter i och
med ny aktivitetssamordnare.

Mal: Inom omradet civil beredskap ska Hallsbergs kommun varna
civilbefolkningen, sakerstalla att samhallsviktiga funktioner kan Malet bedéms bli uppfyllt
bedriva sin verksamhet samt stédja Foérsvarsmakten

Indikator: Sakerstalla verksamhet i samhéllsviktiga funktioner. Indikatorn bedéms bli uppfylld

Indikator: Stodja Férsvarsmakten. Indikatorn bed&ms bli uppfylld

Kommentar: Det finns kontinuitetsplaner for samhallsviktiga funktioner. En
informationsklassning &r genomférd. Det finns en handlingsplan fér nédvatten

(nu under revidering). Maltidsverksamheten har fatt utrustning for alternativ
matlagning genom faltkdk och murikor. Ett beredskapskék med reservkraft &r under

uppbyggnad.

Reservkraft saknas inom skola, férskola, fritidshem och aldreboenden. En
kommunévergripande reservkraftsstrategi ar under framtagande. Ett mobilt
reservkraftaggregat om 185 kVa ar bestallt och levereras i december 2026.
Skyddsrummen &r stddade men ej kvalitetskontrollerade.

Vid tva tillfallen 2024 och 2026 har det genomférts 3 6vningar med
hemvarnsbataljon 20. 2024 6vades ocksa hemvérnsbataljon 19.

Den sammantagna bedémningen &r att dessa dvningar har lett till att kommunen
har samverkansférmaga och beredningsprocess for att stddja Forsvarsmakten.
Kommunen har ocksa identifierat vilken typ av stéd som Forsvarsmakten efterfragar
samt mojligheterna for att ge detta stéd.

Kommunen har sdkerhetsskyddsavtal med Férsvarsmakten.
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Livslangt IGrande

Allas lika ratt till en bra utbildning ar en forutsattning for ett samhalle
dar alla ges maojligheten till ett gott liv. Kommunen ska verka for ett
larande genom hela livet. Skolinspektionen har andrat upplagg pa sina
enkater - fragorna stalls till arskurs 8 i stallet for arskurs 9.

Mal: Alla barn och unga ska ges goda férutsattningar genom

= a Malet bedoms bli delvis uppfyllt
uppvaxt och skolalder

Indikator: Andel barn 1-5 &r inskrivna i forskolan ska oka. Indikatorn bedéms inte bli uppfylld
Indikator: Andel elever som kédnner sig trygga i skolan ska 6ka. Indikatorn beddms bli uppfylld
Indikator: Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning. Indikatorn bedéms bli uppfylld

Indikator: Andel invédnare 0-19 ari ekonomiskt utsatta hushall. Indikatorn bedéms bli uppfylld

Kommentar: Andel barn inskrivna i forskolan har minskat med
1 procentenhet till 87,5 procent ar 2025.

Andelen eleveriarskurs 4-9 som upplever sig trygga i skolan har minskat
fran 80 procent 2025 till 79 procent 2026. Andelen elever i arskurs

F-3 som upplever sig trygga i skolan har 6kat fran 74 procent 2025 till

78 procent 2026.

Andelen invanare med eftergymnasial utbildning 6kar och var
30,7 procent 2025, vilket &r en 6kning med 0,6 procentenheter jamfort
med ar 2024.

Métvardet saknas men andelen hemmaboende barn och unga 0-21 ar
som har en lag inkomststandard har minskat ar 2024 jamfért med bade ar
2022 och 2023.
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Mal: Hallsbergs kommun ska verka fér battre skolresultat Malet beddms bli uppfyllt

Indikator: Elever i arskurs 3 som klarat alla delprov i Indikatorn bedéms bli uppfylld
dmnesprovet i svenska.

Indikator: Elever i &rskurs 9 som ar behériga till yrkesprogram. Indikatorn bed6ms bli uppfylld

Kommentar: Andelen eleveri arskurs 3 som klarat alla delprovi @mnesproveti
svenska har 6kat fran 59 procent till 64 procent ar 2026.

Den totala andelen elever i arskurs 9 som ar behériga till gymnasiet har 6kat med
2,1 procentenheter fran 2024, fran 70,3 procent till 72,4 procent. P4 Folkasboskolan
ar behorigheten 78 procent och pa Transtenskolan 71 procent.

Mal: Hallsbergs kommun ska ha en gymnasieskola val avvagd utifran

o = 5 Malet bedéms bli uppfyllt
elevers efterfragan och samhéllets utveckling PRy

Indikator: Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar. Indikatorn bedéms bli uppfylld

Kommentar: Andelen gymnasieelever med examen eller studiebevis inom
4 ar har 6kat med 0,3 procentenheter till 73,3 procent ar 2025.

Mal: Matematikresultaten ska férbattras Malet bedéms bli uppfyllt

Indikator: Andelen elever som klarar nationella proven i Indikatorn bedéms bli uppfylld
matematik i arskurs 3 ska arligen 6ka.

Indikator: Andelen elever som klarar nationella proven i Indikatorn bedéms bli uppfylld
matematik i arskurs 9 ska arligen oka.

Kommentar: Andelen elever i arskurs 3 som klarar nationella proven har dkat
fran 53 till 55 procentijamférelse mellan aren 2025 och 2026.

71 procent av eleverna i arskurs 9 har ett godkant resultat pa nationella
proven 2026, en 6kning med 7 procentenheter jamfort med ar 2025.

Mal: Hallsbergs kommun ska férbereda personer som star utanfér
eller inte har behévlig férankring pa arbetsmarknaden sa att de Mélet bedéms inte bli uppfyllt
kan fa sin férsérjning tillgodosedd genom arbete eller studier

Indikator: Alla som kan bidra till sin egen forsérjning ska gora det.
Minst 80 procent av de personer som uppbaér férsérjningsstod, Indikatorn beddms inte bli uppfylld
med arbetsformaga, ska vara sjalvférsorjande inom sex manader.

Kommentar: Inga matetal presenteras fér denna indikator men eftersom ekonomiskt
bistand okat pa grund av arbetsldshet, otillracklig ersattning/stéd och arbetshinder
arbeddmningen att malet inte kommer uppnas.
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Allas inflytande

Hallsbergs kommun ska varna om och samverka med
kommuninvénarna och vara lyhord for idéer och synpunkter.

Mal: Kommunens invanare ska ges méjlighet att delta i

. Malet bedéms bli delvis uppfyllt
kommunens utveckling PPy

Indikator: Andel valdeltagande i senaste kommunalvalet. Indikatorn bedéms inte bli uppfylld
Indikator: Mgjlighet att stalla fragor vid kommunfullmé&ktige. Indikatorn bedéms bli uppfylld
Indikator: Synpunkter, felanmélan och férslag. Indeie Beakms i vppii

Kommentar: Valdeltagandet har minskat jamfért med féregaende val. Fran
86,8 till 82,6 procent. Ny statistik kommer till arsredovisningen.

Det finns mojlighet att stalla fragor vid kommunfullmé&ktige.

Kommunen har ett system for att ta emot invanarnas synpunkter.
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Mal: Elevers inflytande i undervisningen ska arligen 6ka Maélet beddms bli delvis uppfyllt

Indikator: Lérarna tar hansyn till elevernas asikter ska arligen éka. Indikatorn bedéms inte bli uppfylld

Indikator: Andelen elever som upplever att vuxna i skolan
lyssnar pa deras forslag fran exempelvis klassrad och elevrad
ska arligen oka.

Indikatorn bedéms bli delvis uppfylld

Kommentar: Totalt uppger 44 procent av elevernai arskurs 4-9 att de farvara
med och paverka hur man ska arbeta pa lektionerna. Det &r en minskning med
3 procentenheter fran 2025. Fragan stélls ej till eleverna i arskurs F-3.

50 procent av elevernai arskurs 4-9 uppger att vuxna lyssnar pa deras férslag fran
klassrad och elevrad, vilket ar en minskning med 4 procentenheter jamfért med 2025.

71 procent av elevernai arskurs F-3 uppger att vuxna lyssnar pa deras férslag fran
klassrad och elevrad, vilket &r en 6kning med 4 procentenheter jamfort med 2025.

Mal: Féreningar som arbetar aktivt med barn, unga, integration

¢ . Inget resultat presenterat
och mangfald ska stimuleras

Indikator: Antalet féreningar som beviljas aktivitetsstod ska arligen dka.

Inget resultat presenterat
(Barn och unga.)

Kommentar: Resultat redovisas i arsredovisningen.

Mal: Insatserna inom social- och arbetsmarknadsférvaltningens
verksamheter ska anpassas utifran den enskildes behov dar den enskilde Mélet bedéms bli uppfyllt
ges maéjlighet till delaktighet

Indikator: Minst 90 procent av brukarna inom social- och
arbetsmarknadsférvaltningen ska vara néjda med graden
av delaktighet.

Indikatorn bedéms bli uppfylld

Kommentar: Forvaltningen méater detta i brukarundersékningar under
hoésten. Beddmningen &r att malet kommer att uppnas.

Mal: Hallsbergs kommun ska utveckla kanaler fér medborgardialog Malet bedéms bli uppfyllt

Indikator: Antal genomférda medborgardialoger under aret. Indikatorn bedéms bli uppfylld

Kommentar: Medborgardialoger sker under aret. Bedémning ar att malet
kommer uppnas.
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God service

Representanter for Hallsbergs kommun ska alltid ge ett
professionellt bemotande och god service.

Mal: Kommunens verksamheter ska ha en hég tillgdnglighet Malet bedéms bli delvis uppfyllt
Indikator: Andel som far svar pa e-postinom en dag. Indikatorn bedéms inte bli uppfylld
Indikator: Andel som far svar i telefon inom 60 sekunder. Indikatorn bedéms bli uppfylld

Kommentar: Ett nytt satt att mata god service har anvénts fran och

med ar 2025. Jéamforelser med tidigare ar ar inte maojlig. Néjdheten
med aterkopplingen pa e-post ar 66,7 procent. | jsmférda kommuner ar
néjdheten 75,4 procent.

Svarstiden under 60 sekunder ar 100 procent. Den genomsnittliga
svarstiden ar 7 sekunder.

Mal: Vid kontakt med kommunen ska personer uppleva Malet bedéms bli uppfyllt
ett gott bemotande
Indikator: Andel maxpoang gott bemotande. Indikatorn bedéms bli uppfylld

Kommentar: 85,7 procent upplever att de fatt ett gott bemétande. | jamférda
kommuner ligger resultatet pa 84,9 procent.
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Mal: Okad digitalisering i utbudet av tjanster Malet bedéms bli uppfyllt

Indikator: Andel drenden som kommunens invénare kan utfora

.. . Indikatorn bedéms bli uppfylld
digitalt ska 6ka.

Kommentar: Antalet tjdnster har dkat. Redovisning av antal gors i
arsredovisningen.

Mal: Alla namnder ska bidra till att férenkla kontakten

. Malet bedéms bli uppfyllt
med vara verksamheter PPy

Indikator: Férvaltningarnas del pa kommunens hemsida ska

. . . . . Indikatorn bedéms bli uppfylld
uppdateras kontinuerligt sa att kontaktuppgifterna ar aktuella.

Kommentar: Kommunens externa webbplats uppdateras kontinuerligt.
Detsamma galler tryckt material, som broschyrer. Mgjlighet till tolkhjélp finns.

Mal: Verksamheten ska organiseras utifran brukarens/klientens behov Malet bedéms bli uppfyllt

Indikator: | 100 procent av genomférandeplanerna ska det framga
nar brukaren/klienten dnskar insatsen.

Indikatorn bedéms bli uppfylld

Kommentar: Alla genomférandeplaner utgar fran individen

1 dabebh R bt
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Finansiell analys

Nedan redovisas kommunstyrelsens analys av det ekonomiska laget i
delarsbokslutet.

Prognos

Delérsrapporten omfattar utfall efter tva tredjedelar av aret.
Heldrsprognosen visar ett resultat pa 2,5 mnkr (miljoner kronor) vilket ar
12,0 mnkr ldgre &n budgeterat.

Namndernas samlade prognoser for aret visar ett underskott mot

budget pa —5,6 mnkr. Kommunstyrelsens prognos fér egen verksamhet
ér 0,7 mnkr. For transfereringarna ar prognosen ett resultat pa noll.
Social- och arbetsmarknadsndmnden prognostiserar underskott pa
-16,5 mnkr, bildningsnédmnden ett underskott pa —2,5 mnkr och drift- och
servicendmndens prognostiserade resultat fér aret ar —0,8 mnkr.

Underskottet i prognosen for finansieringen uppgar till =6,4 mnkr och
beror till stérsta delen pa lagre skatteintakter. Underskottet kompenseras
nagot med hjalp av l&gre rantekostnader.

Den preliminéra slutavrdkningen for ar 2026 for skatteintékter och
generella statsbidrag bedéms bli cirka 12,1 mnkr lagre &n tidigare. Detta ar
medréknat i prognosen.

Prognosen for skatteintdkter och utjdmningsbidrag bygger pa

SKR:s uppgifter i augusti 2026. skR planerar att ldmna reviderade
skatteunderlagsprognoser vid ytterligare tva tillfallen under aret, den
6 oktober och 16 december.

Total budget fér planeringsreserven &r 15,5 mnkr. 1 mnkr ska anvéndas
till Railcenter Hallsberg och 1,4 mnkr till digitalisering. Det oférdelade
utrymmet &r 5,5 mnkr. Totalt prognostiseras att 8,5 mnkr inte kommer
anvéndas utan bidrar till kommunens totala resultat.

Under avsnittet Budgetavvikelser, finns mer information kring de
prognostiserade resultaten.
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Resultatutjdmningsreserv
och resultatreserv

Kommunfullméktige har fattat beslut om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning och resultatutjadmningsreserv (RUR). RUR &r en sarredovisning i eget
kapital och av riktlinjerna framgar nar och hur reserven kan anvandas.

Riksdagen fattade beslut om ny lagstiftning om god ekonomisk hushallning
under 2023. Riksdagsbeslutet innebar bland annat att méjlighet att reservera
medel till en resultatreserv (RER), infors i syfte att uppna god ekonomisk
hushallning och detinnebé&r ocksa att RUR avvecklas.

Ar 2023 var sista aret att avsatta medel till en RUR. Darefter kan endast
disponering av medel fran Rur ske. Hallsberg kommuns RUR uppgar just nu till
63 mnkr. Dessa far anvandas till utgangen av 2033.

Reservering till RErR kunde tidigast gbras i bokslut/arsredovisning for 2024.
Da Hallsbergs resultat inte uppgatt till en niva dér reservering var méjlig, har
kommunen inget reserverat i RER.

Likvida medel

Kommunens likviditet ar jamfért med forra aret nagot lagre. Totalt uppgick
kommunens likviditet till 85,4 mnkr den 31 augusti 2026. Utbetalningar pa grund
av kommunens investeringar har trots nyupplaning inneburit att likviditeten
minskat.

Uppldning

Kommunens laneskuld uppgar 2026-08-31 till 353,2 mnkr. 75 procent av
laneskulden dr bundna lan och 25 procent har rorlig réanta. | april [8ste
kommunen ett lan pa 6,3 mnkr. Under sommaren har kommunen tagit upp nytt
l&n i juni pa 30 mnkr och ettiaugusti pa 50 mnkr. Detinnebér att laneskulden
har 6kat med 73,7 mnkr jdmfort med bérjan av aret.

Soliditet

Soliditeten beskriver den ekonomiska styrkan pa langre sikt genom att visa hur
stor del av tillgdngarna som har finansierats med eget kapital. Férédndringarna

i detta finansiella matt paverkas av investeringstakt, nyupplaning, andra
skuldférandringar och det ekonomiska resultatet. Ju lagre soliditet desto hogre
framtida kostnader. Soliditeten &r 17 i delaret 2026 vilket soliditeten dven vari
delaret 2025. | bokslutet 2026 var soliditeten 15.

Eget kapital

For att kommunens férmdgenhet, som har skapats av tidigare generationer,
inte ska urholkas och fér att kommande generationer inte ska behdva betala for
dagens konsumtion, krévs kontinuerligt positiva resultat. Det egna kapitalet har
jamfort med helar 2025 dkat och uppgar nu till 564 mnkr.
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Ekonomi pa sikt

Inflation

Riksbankens mal ar att inflationen ska vara 2 procent per ar matt med kpIF
(konsumentprisindex med fast rénta).

Inflationen visar hur prisnivan har férandrats jdmfort med samma manad
féregaende ar. | Sverige var inflationen enligt kpIF 0,7 procent i juli. En sdnkning
fran 1,3 procentijuni. Den laga inflationstakten just nu férklaras av lagre
energipriser, lagre drivmedelspriser i och med tillfélliga skattelattnader, den
tillfalliga sdnkningen av moms pa livsmedel samt statliga subventioner for
kollektivtrafik som inférdes i juli.

Riksbankens styrréinta

Styrréntan &r den ranta som Riksbanken fattar beslut om i syfte att

uppna inflationsmalet. Aktuell styrrénta per 2026-08-31 &r 1,75 procent.
Beddmningen fran Riksbanken &r att sannolikheten fér en réntehdjning senare i
ar kvarstar. Nasta penningpolitiska besked kommer den 24 september.
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Framtida verksamhet

Kommunens intékter och kostnader paverkas av féréndringar i antal invanare
och den demografiska strukturen samt vilka behov, férvéntningar och

krav som finns hos kommunens verksamheter och invédnare. Kommunen
analyserar varje ar forutsattningar infér planering och beslut om
verksamhetsmal och budget.

En viktig del i det arbetet &r just befolkningsprognosen. En mindre 6kning
eller ett minskat antal invanare, demografiféréndringar tillsammans med en
6kad efterfragan pa valfard innebéar dkade kostnader i férhallande till intékter.
Det kraver fokus pa atgarder for att kostnaderna inte ska dverstiga intakterna
pa ett par ars sikt. Att anpassa kommunens verksamhet till dessa férandringar
kraver strategiska beslut kring bland annat serviceutbud, infrastruktur och
finansiering fér att kunna uppratthalla en god samhéllsservice.

Samtliga forvaltningar arbetar bade kortsiktigt och langsiktigt for

att anpassa kostnader och intékter. Trots pagaende omstallning och
effektivisering inom respektive férvaltning innebér radande ekonomiska
resultat fortsatt behov av atgarder. Fokus for verksamhetsutveckling &r
anpassning, prioritering, digitalisering, samverkan och samarbete.

En av utvecklingsfragorna ar kommunens fdrméga att behélla och attrahera
invanare. Pa lang sikt &r forutsattningarna for barn och unga en betydelsefull
investering. En vél fungerande forskola och skola skapar bade battre
livschanser och gor Hallsberg an mer attraktivt for familjer.

Den fysiska planeringen behéver stddja bade befolkningstillvdaxt och
naringslivsutveckling. Kommunen arbetar nu med en ny éversiktsplan

som bidrar till att formulera hur Hallsberg ska utvecklas pa léngre sikt.
Oversiktsplanen ska ge vagledning fér bland annat anvéandningen av mark
och vatten och var framtida bostéder kan utvecklas. Klimatanpassning
behdver an tydligare integreras i samhéllsplaneringen. Den nya
Oversiktsplanen ger en naturlig arena for att vdga samman markanvéndning,
bostéder, infrastruktur och langsiktigt hallbar utveckling.

Arbetet fortsatter med ett langsiktigt omstéllningsarbete till den nya
socialtjanstlagen. Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, stodjer
kommunernas erfarenhetsutbyte och gemensamma larande samt stimulerar
samverkan mellan kommuner. Det handlar bland annat om stéd i utvecklingen
av lattillgangliga och férebyggande arbetssatt samt bidra till spridning av
metoder och arbetssatt som bygger pa bésta tillgdngliga kunskap.

Hallsbergs kommun har flera stora investeringsprojekt planerade vilket
kommer att innebéra stor paverkan pa ekonomiska och personella resurser.
Flera projekt ror verksamhetslokaler sasom pagaende ROT-renovering

av centrumhuset, idrottshall, ombyggnad och anpassning av skollokaler,
nytt badhus och dessutom va-investeringar. Behovet av atgarder pa sikt
inom va-omradet &r omfattande och stammer val éverens med de flesta
kommunerilandet. Har behéver utvecklingen bevakas om hur ansvaret for
landets beredskap kan hanteras.
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Sammanstalld redovisning

Hallsbergs Bostadsstiftelse

Under de senaste aren har bostadsstiftelsen genomfért ett omfattande
férandrings- och utvecklingsarbete. Arbetet syftar till att starka ekonomin
och skapa en stabil och langsiktigt hallbar verksamhet.

Efter fastighetsforsaljningen 2022 har fokus legat pa att férvalta och
utveckla det kvarvarande bestandet. Under 2024 genomférdes en
omorganisation med fokus pa en mer effektiv organisation. Stiftelsen har
dven investerat i underhall, renoveringar, ROT-projekt, nyproduktion samt
utveckling av varumérke och kommunikation.

Den stérsta negativa avvikelsen ar hyresbortfallet. Uthyrningen har gatt
ldangsammare &n forvéntat efter ROT, framfér allt pé Nytorgsgatan 8. En

hégre vakansgrad &r en negativ trend som kan ses pa flera hall i landet.
Bostadsstiftelsens vakansgrad uppgar per den 31 augusti till 7 procent.

Resultatet fér januari-augusti 2026 uppgar till =66 tkr (tusen kronor), vilket
érlagre an budget for perioden. Helarsprognosen uppgar till 500 tkr, vilket
innebér att arets budgeterade resultat pa 1,5 mnkr (miljoner kronor) inte
beddms nas. Prognosen baseras pa utfallet till och med augusti samt aktuella
beddmningar av verksamhetens utveckling under arets sista manader.

Hallsbergs Bostads AB

Under aret har ateruppbyggnaden av den carporttillhérande
Kopparslagaren som totalférstérdes i en brand under hésten 2025
fardigstallts.

Projekt Skollergarden ar ett stérre projekt som bade omfattar ombyggnad
av kdk, matsal, ventilation, bibliotek och ytor fér dldreomsorgen sasom
dagcentral och personalytor. Projektet har projekterats och genomférts

i etapper varav den stdrre delen avseende kok och matsal upphandlas
under hésten och genomférs under 2027. Under projektets genomférande
kommer gammal belysning bytas ut till ledbelysning.

HBAB har under tva ar bytt samtliga fonster pa Grénsgatan. Sista etappen
fardigstalls under hosten.

Samtliga hyror hdjdes med 4,24 procent fran den 1 april 2026. Hostens
férhandlingar avser justeringsdatum fran den 1 januari 2027. Utfall for
delédret &r 2,2 mnkr. Budget samt prognos fér 2026 &r 2 mnkr. Bedémningen
ér att HBAB landar pa budget.
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Sydndrkes Utbildningsférbund

Sydnérkes Utbildningsférbund har tagit klivetin i en ny fas genom beslutet
om en ny vision och lanseringen av det gemensamma platsvarumarket
Campus Allé. Verksamheten har under aret praglats av centrala
skolreformer och lagéndringar, daribland den fortsatta implementeringen
av Gy25, inférandet av en treérig tidsgrans inom sFi samt skérpta regelverk
for trygghet, studiero och utékad registerkontroll vid anstallning.

Verksamhetsmassigt uppvisar férbundet flera styrkor, sdsom en hég

andel legitimerade larare, stérkta examensresultat pa yrkesprogrammen
samt stabil verksamhet och hég maluppfyllelse inom den anpassade
gymnasieskolan. Arbetet med att frémja narvaron har gett ett positivt
resultat samtidigt som det behéver fortsatta. En fordjupad analys av amnet
matematik visar att eleverna oavsett program och skolform har svaga
férkunskaper i matematik och riktade satsningar har pabérjats.

Vuxenutbildningen har utvecklats vél efter flytten till campusomradet, och
aktiviteter for att starka det fysiska undervisningsstodet till eleverna gérs
pa olika satt, bland annat genom att finnas pa plats i medlemskommunerna
varje vecka.

Ekonomiskt redovisar férbundet ett 6verskott per sista augusti pa

2,2 mnkr, framst till f6ljd av 1dgre personalkostnader och vakanser.
Helarsprognosen pekar dock mot ett underskott pa —1 mnkr. Detta
forklaras framst av andrade sékmonster mot mer kostsamma yrkesprogram
och resurskravande verksamheter samt osakerhet kring de interkommunala
ersattningarna. For att hantera det oreglerade balanskravsresultatet fran
2025 pagar ettintensivt arbete med att se dver verksamheten for att sdkra
en hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning.
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Nerikes Brandkar

Nerikes Brandkars verksamhet har under 2026 i huvudsak bedrivits enligt
plan. Férbundet arbetar fortsatt med att upprétthalla en effektiv och likvardig
raddningstjansti medlemskommunerna samt med férebyggande verksamhet,
myndighetsutdvning, utbildning och samverkan.

Under aret har férbundet fortsatt arbetet med att utveckla raddningstjénstens
férmaga och skapa langsiktigt hallbara férutsattningar for verksamheten.

En ny brandstation har tagits i bruk under aret, vilket innebar férbattrade
forutsattningar for verksamheten och den operativa beredskapen.

Samverkan med andra rdddningstjénster och aktorer &r fortsatt en viktig del i
arbetet med att stérka fdrmagan att hantera saval vardagliga raddningsinsatser
som stdrre och mer komplexa handelser.

Resultatet per den 31 augusti 2026 uppgar till =5,6 mnkr, jamfort med
+2,5 mnkr motsvarande period 2025.

Helarsprognosen visar ett resultat pa —=5,1 mnkr, jamfért med budgeterat
resultat pa —1,4 mnkr. Prognosen innebér darmed en negativ budgetavvikelse
pa cirka 3,7 mnkr.

Forbundet beddmer att ekonomin kommer att vara fortsatt anstrédngd under
resterande del av 2026. Helarsprognosen visar ett underskott pa cirka 5,1 mnkr.

Hallsbergs andel av Nerikes Brandkars prognostiserade underskott uppgar till
cirka 380 tkr dd kommunens andel av férbundet &r 7,5 procent.

En betydande osdkerhetsfaktor ar den fortsatta ekonomiska effekten av
redovisningen av brandstationerna som finansiell leasing. Denna paverkar
bade arets resultat och férbundets langsiktiga ekonomiska stéllning.
Forbundet behdver déarfor fortsatt analysera redovisningen och de langsiktiga
ekonomiska konsekvenserna.

Pensionskostnaderna prognostiseras bli lagre an budgeterat och bidrar
darmed positivt till hel&rsprognosen. Aven I6nekostnaderna prognostiseras
understiga budget, vilket delvis motverkar de 6kade kostnaderna till féljd av
redovisningen av finansiell leasing.

Investeringsverksamheten har hittills under aret varit begrénsad i férhallande
till drsbudgeten. Flera stdrre planerade investeringar, bland annat i stora och
mindre fordon, batar och raddningsmateriel, har annu inte genomforts eller
fardigstallts bland annat beroende pa forskjutningar i leveranstider.
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Sydndrkes kommunalférbund

Fran och med 1 januari 2024 [amnades ansvaret for férpacknings-
insamlingen éver till kommunerna (i Hallsberg till kommunalférbundet).
Forbundet erhéller bidrag for férpackningsinsamlingen via
Naturvardsverket. Bidraget betalas ut med fordréjning vilket innebér
problem med tackning av férbundets kostnader.

Forbundets resultat och ekonomiska stéllning paverkas av utvecklingen av
drivmedelspriserna. Priserna for diesel har hittills varit hégre jamfért med
tidigare ar. Det oroliga omvérldsléget har bidragit till snabba prisékningar.

Under 2025 hade planerade investeringar férsenats pa grund av externa
handelser som Férbundetinte har kunnat forutse eller paverka. Resultatet
efter taxehdjningen den 1 januari 2025 gav darfor ett dverskott 2025 och
berdknades da dven ge ett dverskott 2026. Beslut om ett tillfélligt avdrag
pa grundavgiften 2026 beslutades darfor for samtliga fastighetsagare
(permanent- och fritidsboende).

Sortera Recycling AB har under aret tilldelats kontrakt avseende Avc:erna

i Hallsberg och Laxa medan Stena Recycling AB tilldelades motsvarande
kontrakt for Askersund och Lekeberg. Stena ansvarar dven for hantering av
tradd och grenar samt trédgardsavfall vid samtliga fyra anldggningar.

Hallsbergs abonnentkollektiv har en budget ar 2026 pa 0 kr. Prognosen
for heldret ger ett negativt resultat och avvikelse mot budget pa 283 tkr.
Anledningen till avvikelsen ligger pa bade intéktssidan, +1,2 mnkr

och pa kostnadssidan, —1,5mnkr. Alla verksamheter inom kommunen
gor en positiv avvikelse mot budget férutom atervinningscentralen.
Atervinningscentralens negativa avvikelse pa —1,8 mnkr kopplas

till dvergangsperioden mellan entreprendrsbyten. Den positiva
avvikelsen ligger framsti avfallsavgifterna, +800 tkr och bidragen fér
férpackningsinsamlingen, +600 tkr.

Resultatet for Sydnarkes Kommunalférbund per 2026-08-31 ar positivt med
1,4 mnkr. Det &r en forsdmring med 11,2 mnkr jamfért med delarsperioden
2025. Stor del av det férsdmrade resultatet beror pa lagre taxeintakter

till foljd av ett beslutat avdrag pa grundavgiften 2026, men dven hogre
kostnader kopplat till atervinningscentralerna i samband med 6vergangen
i entreprendrsbytet som gjordes under kvartal 2. Hallsbergs andel av
resultatet per 2026-08-31 &r 249 tkr.
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Driftredovisning

Delérsrapporten omfattar utfall efter tva tredjedelar av aret.

Helarsprognosen efter augusti manad visar ett resultat pa 2,5 mnkr

(miljoner kronor) vilket &r 12 mnkr ldgre &n budgeterat resultat.

Némndernas samlade prognoser for aret visar ett underskott mot budget

pa —5,6 mnkr.

Kommunstyrelsens avvikelse f6r egen verksamhet ar 0,7 mnkr.
Transfereringarna redovisas en budget i balans.

Social- och arbetsmarknadsndmnden prognostiserar underskott pa

-16,5 mnkr, bildningsndmnden ett underskott pa —2,5 mnkr och drift- och
servicendmndens prognostiserade resultat fér aret ar —0,8 mnkr.

Finansieringen prognostiserar en negativ avvikelse med —6,4 mnkr.

Under avsnittet Budgetavvikelser finns mer information kring de

prognostiserade resultaten.

Driftredovisning, i miljoner kronor Bokslut 2025 Utfall Budget2026 Prognos2026 Avvikelse
Kommunfullmé&ktige 0,5 0,4 1,0 11 -01
Kommunstyrelsen 2211 139,6 244,5 231,2 13,3
darav egen verksamhet 46,6 28,5 51,6 51,0 0,7
darav planeringsreserv 3,8 0,0 15,5 7,0 8,5
dérav transfereringar 170,7 1111 173,2 173,2 0,0
darav I6nedkningsutrymme 0 0,0 4,2 0,0 4,2
Drift-och servicenamnden 42,6 26,3 43,3 441 -0,8
darav skattefinansierad verksamhet 42,6 26,2 43,3 441 -0,8
darav avgiftsfinansierad verksamhet 0 01 0,0 0,0 0,0
dérav myndighetsnamnden 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bildningsndmnden 4541 316,3 460,1 462,6 -2,5
Social-och arbetsmarknadsndmnden 456,4 3011 448,5 465,0 -16,5
Taxe- och avgiftsnamnden 0 01 0,0 0,0 0,0
Revisionen 0,8 0,2 0,7 0,7 0,0
Valndmnden 01 -0,5 0,7 0,7 0,0
Overférmyndarnamnden 2,6 1,4 3,6 2,7 0.9
Summa namnder 11781 785,1 1202,4 1208,0 -5,6
Finansiering -1196,2 -816,3 -1216,9 -1210,5 -6,4
Totalt -18,0 -31,2 -14,5 -2,5 -12,0
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Investeringsredovisning

Arets budgeterade investeringar uppgar till 372,2 mnkr (miljoner kronor).

Av dessa ar 60,2 mnkr investeringsutrymme &verfort fran 2025. Till och med
2026-08-31 har 137,2 mnkr anvéants. (Cirka 37 procent av beslutat utrymme.)

Prognosen for investeringarna 2026 ligger pa 287 mnkr (77 procent av

budgeterade medel), vilket skulle innebara ett outnyttjat utrymme pa

85 mnkr om prognosen haller.

Investeringar, belopp i miljoner kronor  Bokslut 2025 Utfall Budget2026  Prognos 2026 Avvikelse
Kommunstyrelsen - inventarier 0 0,0 8,0 1,0 7,0
Kommunstyrelsen - strategiska 0 0,0 31,1 5,0 26,1
Kommunstyrelsen - exploatering 2 0,0 20,0 1,0 19,0
Bildningsndmnden 2 0,9 2,4 2,4 0,0
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2,1 0,5 1,5 1,5 0,0
Drift- och servicenamnden 8,3 4,6 12,7 13,1 -0,4
Drift- och servicendmnden - strategiska 71,4 114,3 236,9 2211 15,8
Trafiksdkerhetsobjekt 0,4 0,4 1,0 1,9 -0,9
Summa skattekollektivet 86,1 120,7 313,6 247,0 66,6
Avgiftskollektivet VA 11,3 16,3 38,6 39,5 -0,9
Avgiftskollektivet VA - strategiska 8,4 0,1 20,0 0,5 19,5
Summa avgiftskollektivet 19,7 16,4 58,6 40,0 18,6
Summa investeringar 105,8 137,2 372,2 287,0 85,3
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Resultatraknin

tatrakning

Belopp, i miljoner kronor L;t:;t]s:r;g;g li‘:;'li:r;g;g Budget 2026 Prognos 2026
Verksamhetens intakter 195 186 330 280
Jamforelsestérande intékter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -887 -928 -1493 -1437
Avskrivningar 42 -43 -63 -65
Verksamhetens nettokostnader -734 -785 -1226 -1222
Skatteintakter 565 577 873 861
Generella statsbidrag och utjdmning 237 250 375 379
Verksamhetens resultat 68 42 23 18
Finansiella intakter 2 1 4 4
Finansiella kostnader -14 -12 =12 -20
Resultat efter finansiella poster 56 31 14,5 2,5
Extraordinéra poster (netto) 0 0 0 0
Arets resultat 56 31 14,5 2,5
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Tillgdngar

Belopp i miljoner kronor

Utfall 26-08-31

Utfall 25-12-31

Anléggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1448 1351
Maskiner och inventarier 45 50
Finansiella anlaggningstillgangar 43 43
Summa anlaggningstillgangar 1536 1443
Omséttningstillgangar

Foérrad med mera 16 15
Kortfristiga fordringar 97 133
Kassa och bank 108 139
Summa omséttningstillgangar 220 287
Summa tillgangar 1756 1730

Eget kapital, avséttningar och skulder

Belopp i miljoner kronor

Not Utfall 26-08-31

Utfall 25-12-31

Eget kapital 564 533
varav arets resultat, delar 31 18
varav resultatreserv 0 0
varav resultatutjgmningsreserv 63 63
varav dvrigt eget kapital 470 452
Avsattningar

Avsattningar for pensioner o liknande forpliktelser 147 145
Andra avsattningar 8 8
Summa avséattningar 155 154
Skulder

Langfristiga skulder 4 805 740
Kortfristiga skulder 5 232 305
Summa skulder 1037 1045
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1756 1730

Ansvarsforbindelser

Belopp i miljoner kronor

Utfall 26-08-31

Utfall 25-12-31

Pensionsférpliktelser
Ovriga ansvarsférbindelser

Summa ansvarsférbindelser

264
770

1034

274
767
1041
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Budgetavvikelser

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens prognos fér den egna verksamheten &r en positiv
avvikelse med 650 tusen kronor.

Planeringsreserven

Total budget for planeringsreserven &r 15,5 miljoner kronor (mnkr). For
Railcenter Hallsberg har beslutats och avsatts 1 mnkr och 1,4 mnkr till
digitalisering. Totalt gérs bedémningen att 8,5 mnkr av planeringsreserven
inte kommer nyttjas under aret och dérmed bidrar till kommunens totala
resultat.

Léonedkningsutrymme
Det I6nedkningsutrymme som budgeterats for arets |16nedversyn redovisar
ett dverskott pa drygt 4 mnkr.

Transfereringar

Inom transfereringar bedéms Sydnarkes IT-nédmnd redovisa ett
storre underskott mot budget. Totalt gérs bedémningen dock att
transfereringarna klarar en budgeti balans vid arets slut.

Bildningsndmnden

Bildningsforvaltningen prognostiserar en negativ budgetavvikelse
pa 2,5 miljoner kronor (mnkr). Den stdrsta avvikelsen aterfinns inom
grundskolan och ar huvudsakligen hanférlig till hdgre personalkostnader.

Nytt avtal med Sydndrkes Utbildningsférbund
Forvaltningens ekonomiska férutsattningar paverkas dven av ett nytt avtal
med Sydnarkes Utbildningsférbund, vilket innebar att férvaltningen under
aret har cirka 1 mnkr lagre intékter jamfért med tidigare avtalsniva. Den
lagre intdkten paverkar forvaltningens samlade ekonomiska resultat och &r
en faktor som bidrar till den negativa budgetavvikelsen.

Skolskjuts

Verksamheten for skolskjuts prognostiserar en budget i balans. Kostnads-
utvecklingen féljer i huvudsak budgeterad niva och verksamheten beddms
kunna bedrivas inom tilldelad budgetram under resterande del av aret.

Barn och elever i externa verksamheter

Kostnader for férskolebarn och elever i annan kommunal eller fristaende
verksamhet prognostiseras sammantaget ligga i nivda med budget. Den
samlade bedémningen ar dérmed att verksamheten kommer att redovisa
en budgeti balans vid arets slut.
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Grundskola

Grundskolan utgdr den stérsta ekonomiska utmaningen inom férvaltningen
och &r den huvudsakliga orsaken till det prognostiserade underskottet.
Grundskolorna prognostiserar sammantaget ett underskott om cirka

9,5 mnkriférhallande till budget. Kostnadsavvikelsen ar framfor allt
kopplad till elevernas varierande och omfattande behov av stéd och
anpassade insatser.

Forskola

Forskolan prognostiserar ett éverskott i férhallande till budget pa cirka

3 mnkr. Den huvudsakliga forklaringen ar att budgeten &r dimensionerad
utifran ett hdgre barnantal 4n det som i nuldget finns i verksamheten.
Organisationerna har anpassats efter de lagre volymerna. Overskottet ska
dérfor framst ses som en effekt av féréndrade volymférutséttningar snarare
én genomférda effektiviseringar.

Elevhélsan

Elevhalsan prognostiserar ett dverskott om cirka 700 tkr i férhallande till
budget. Overskottet forklaras framst av lagre personalkostnader till féljd av
vakanta tjdnster under aret. Den lagre kostnadsnivan &r darmed i huvudsak
kopplad till bemanningssituationen snarare an till foréndrade behov eller
minskad verksamhet.

Fritidsavdelningen

Fritidsavdelningen prognostiserar ett underskott om cirka 1 mnkr.
Underskottet beror framst pa hdgre personalkostnader dn budgeterat,
vilket bland annat ar kopplat till administrativ personal samt behov av
vikarier pa Allébadet till f5ljd av ett dkat besdkstryck under helgerna.

Kulturavdelningen

Kulturchefsansvaret och kulturskolan, biblioteket och fritidsgardarna
prognostiserar alla en budgeti balans. Intékter och kostnader bedéms i
huvudsak félja budgeterad niva.

Drift- och servicendmnden

Verksamheterna bedrivs i ett ldge med 6kade kostnader och stora framtida
investeringsbehov. Framfér allt paverkas ekonomin av stigande priser pa
livsmedel och energi samt behovinom va, gator och fastigheter. Detta
innebar fortsatta prioriteringar och effektiviseringar.

Sammantaget pagar ett brett men prioriterat utvecklingsarbete med fokus
pa kvalitet, hallbarhet och langsiktig styrning, samtidigt som ekonomiska
och resursméassiga utmaningar kvarstar.

Fastighetsavdelningen
Fastighetsavdelningen visar ett nollresultat vilket beror pa att vakanta
tjdnster inte har tillsatts.

Utfallet fér bostadsanpassning dr nagot lagre jamfért med budgeten for
perioden vilket gor att avdelningen fortsatt prognostiserar att halla budget.
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Tekniska avdelningen

Tekniska avdelningen har f6r alla skattefinansierade verksamheter ett
samlat prognostiserat éverskott pa cirka 500 tusen kronor. Ett resultat
som beror pa en snofattig vinter i bdrjan pa aret och en generell
aterhallsamhet tillsammans med att egna resurser till viss del arbetat med
investeringsprojekt istallet for driftverksamhet.

Miljé och bygglov

Miljé och bygglov har fortfarande ett stort underskott men efter sommaren
ser intdkterna pa bygglov battre ut an tidigare prognos. Underskottet beror
pa flera faktorer, bland annat farre bygglov vilket ger mer tid for tillsyn,
vilken inte ar debiterbar.

Social- och
arbetsmarknadsndmnden

For verksamhetsaret 2026 prognostiserar férvaltningen ett samlat
budgetunderskott pa cirka 16,5 miljoner kronor (mnkr).

Det férvaltningsgemensamma omradet prognostiserar ett éverskott pa
cirka 4 mnkr. Overskottet forklaras fortsatt av statsbidrag som tacker
budgeterade personalkostnader samt en planeringsreserv.

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen totalt prognostiserar ett underskott pa cirka 8 mnkr.
Atgérdsarbetet fortgar inom hemtjansten for att éka féljsamheten till
ersattningsmodellen och for att sdkerstalla att utférda insatser registreras
och ersétts.

Utvecklingen under sommaren har varit mer positiv an féregadende ar, men
verksamheten paverkas fortsatt av variationer i vardtyngd, schablontider
och bemanningsbehov. Prognosen har férbéattrats med cirka 1 mnkr sedan
féregaende prognos.

Aven prognosen fér vard- och omsorgsboenden har férbattrats med
cirka 1 mnkr, vilket delvis forklaras aven sommarplanering som fallit val
ut. Sjukfranvaron ar dock fortsatt en betydande kostnadsdrivare, dven om
prognosen for sjukskrivningskostnader &r nagot lagre én foregaende ar.
Vérd- och omsorgsboendet Esslatorp samt hemtjénstens nattenhet, som
bemannar boendet nattetid, forvéntas generera ett underskott.

Enheten for hélsa och férebyggande arbete prognostiserar éverskott.

Individ- och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott pa cirka

5,5 mnkr. De storsta avvikelserna avser institutionsplaceringar for

vuxna med skadligt bruk och beroende samt ekonomiskt bistand.

Dessa kostnader har 6kat sedan féregaende prognos. Enheten for

barn och unga redovisar ett dverskott, vilket férklaras av satsningar pa
hemmaplansl&sningar som minskar behovet av externa placeringar

samt statsbidrag. Férvaltningen arbetar aktivt med uppfdljning av
placeringskostnader samt utveckling av insatser inom éppenvarden for att
begransa kostnadsutvecklingen.
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Verksamheten fér funktionshinder

Verksamheten fér funktionshinder prognostiserar ett underskott pa

cirka 9 mnkr. Den storsta orsaken &r 6kade kostnader for externa
boendeplaceringar, dar prishdjningar och omfattningen av insatserna
genererar hogre kostnader n forra aret. Under sommaren har ett kép av en
extern boendeplats tillkommit, vilket har férsédmrat prognosen.

Flera gruppbostdder prognostiserar ett underskott, framst till féljd av
féréndrade stédbehov som kravt personalforstarkningar. Socialpsykiatrin,
daglig verksamhet fér barn och unga samt personlig assistans
prognostiserar dverskott.

Arbetsmarknads- och integrationsenheten
Verksamhetsomradet arbetsmarknad och integration prognostiserar ett
Sverskott pa cirka 2 mnkr. Samtidigt 6kar inflédet av deltagare fran bade
ekonomiskt bistand och Arbetsférmedlingen, framst till féljd av det nya
aktivitetskravet for personer med langvarigt ekonomiskt bistand. Detta kan
pa sikt medféra behov av utékade personalresurser och fler praktikplatser.
Utvecklingen féljs noggrant under resten av aret.

Revisionen, valndmnden och
overformyndarn@mnden

Revisionen och valndmnden prognostiserar en budget i balans medan
dverférmyndarndmnden redovisar ett mindre dverskott.
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Atgérder fér budget i balans

Bildningsndmnden

Inom grundskolan ar den ekonomiska utmaningen i huvudsak kopplad till
hégre personalkostnader an budgeterat.

Under resterande del av 2026 kommer férvaltningen vara ytterst restriktiv
med IT-relaterade inkdp, kompetensutveckling samt 6vriga inkdp kopplade
till for- och grundskolorna. Detta fér att komma ndrmare en budgeti balans.

Ekonomin kommer fortsatt vara en prioriterad fraga under hésten.
T&ta avstdamningsmoten med verksamheternas chefer kommer fortsatt
att genomféras, framfor allt med verksamheter dér det finns storre
ekonomiska utmaningar.

Drift- och servicendmnden

Inom maltidsavdelningen fortsatter utvecklingen av nya recept och ravaror
vilket pa sikt kommer halla nere livsmedelskostnaderna.

Lokalvardsavdelningen har infért en ny organisation med teamledare for
effektivare styrning och resursanvédndning. Bemanningskostnaderna halls
nere genom samverkan kring rekrytering och utbildning. Avdelningen
arbetar dven med tydligare grénsdragning mot bestallande férvaltningar.

For att halla nere kostnaderna pa fastighetsavdelningen har en
pensionsavgang ej ersatts. Man minskar ocksa pa timanstallningar for vissa
arbetsmoment och prioriterar atgérder med fokus pa kostnadskontroll.

P4 den skattefinansierade delen av tekniska avdelningen arbetas det
genomgaende med att fa statlig medfinansiering fér de investeringar
dér det ar mojligt. Planering av underhall ar langsiktig och sker etappvis.
Arbetet med utbyte till LED-belysning pagar for minskade driftkostnader.

Den avgiftsfinansierade delen av tekniska avdelningen gér omprioritering
av investeringar och gar igenom kostsamma projekt. Arbetet med
framtagandet av en langsiktig investeringsplan och justering av

VA-taxa pagar.

Inom miljdenheten géller en ny taxa med hdjda avgifter fran och med
april. Vakanser inom miljdenheten har inte tillsatts vilket ger lagre
personalkostnader.

Inom bygglovsverksamheten pagar arbete med effektivisering genom
processkartldggning och klarsprak.
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Social- och
arbetsmarknadsndmnden

Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott for 2026, framst p& grund av
att foljsamheten till ersattningsmodellen inom hemtjansten &nnu inte natt
full niva. Underskottet inom hemtjénsten prognostiseras dock bli légre &n
forra aret, vilket visar pa att de pagaende atgarderna ger resultat.

Atgérderna inom vard- och omsorgsboenden, med héjd ersattning
fér nattbemanning och ny schemalédggning har gett goda resultat pa
Blomsterangen och Skéllergarden.

Daremot férvantas ett underskott vid vard- och omsorgsboendet Esslatorp.
Berakningar visar att Esslatorp kostar mer &n resursférdelad budget
eftersom det ar ett litet boende med sarskilda geografiska férutsattningar.

Sjukfranvaron utgér en betydande kostnad inom dldreomsorgen och bidrar
till underskottet. En férdjupad analys inom hemtjansten samt ett ndrmare
samarbete med HRrR-avdelningen bedéms nédvandigt.

Inom individ- och familjeomsorgen &r den ekonomiska situationen fortsatt
anstrangd och préaglas framfér allt av hoga kostnader for institutions-
placeringar inom skadligt bruk och beroende samt 6kade kostnader

fér ekonomiskt bistand. Arbetet med hemmaplansldsningar pagar for

att skapa férutséttningar for att begransa behovet av mer kostsamma
placeringsinsatser.

For att stérka forutséttningarna fér en budget i balans behdver individ- och
familjeomsorgen fortsatt ha en tat uppfoljning av placeringskostnader och
ekonomiskt bistand. Pagaende och nya placeringar behdver féljas utifran
behov, mal, kostnad och méjligheten till dvergang till mindre omfattande
insatser. Parallellt behéver 6ppenvarden och hemmaplansldsningarna
fortsatta utvecklas.

Inom verksamheten fér funktionshinder &r den stérsta delen av
underskottet till foljd av externa boendeplatser. Utdver det visar flera
gruppbostader ett prognostiserat budgetunderskott. | tva av fallen handlar
det om brukares férandrade behov av personalférstarkning.

For dvrigt prognostiserat underskott pagar ett arbete med att anpassa
bemanning och planering utifran aktuella behov, starka resursutnyttjandet
samt sékerstélla att tillgéngliga resurser anvands sa effektivt som mgjligt.
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Redovisningsprinciper
och noter

Not1

Den kommunala redovisningen reglerasi 11 kap. kommunallagen
(2017:725) och i lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

Darutbver lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer f6r kommunsektorns redovisning. Hallsbergs

kommun féljer den kommunala bokférings- och redovisningslagen

och tilldmpar med fa undantag fran rekommendationerna enligt RKR.
Redovisningsprinciperna ar oféréndrade jamfért med foregaende ar,
férutom att kommunen har flyttat likvidskulden pa 22,2 mnkr (miljoner
kronor) till Hallsbergs Bostad AB fran konto 19601 till 28923. Den ingéende
balansen har dven justerats med 18,8 mnkr for dessa konton.

Liksom féregaende ar gérs ingen koncernredovisning utan redovisas i sin
helhet vid arsbokslutet. Enligt RKR R17

Anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgdngarnas varde i balansrakningen motsvarade

anskaffningsvérdet efter avdrag fér eventuella investeringsbidrag och
planenliga avskrivningar.

Kommunen vérderar tillgangar och skulder i balansrdkningen utifran kravet
pa en rattvisande resultatrédkning. Med rattvisande menas bland annat
attvérderingen ar konsekvent dver tid och att enskilda ar ar jamférbara.

| redovisningssammanhang betraktas darfor verksamheten som om

den ska fortsatta i all oandlighet (fortlevnadsprincipen). Det dr samtidigt
komplicerat att vardera kommunala tillgangar. De &r ofta av sa kallad
allmannyttig karaktar och saknar marknadsvarden.

Tillsammans med balansrékningens resultatutredande roll
innebar det att kommunen behdver ha en restriktiv hallning vid
vardering av balansrakningens poster (forsiktighetsprincipen).

Anlédggningstillgangar som maskiner och inventarier aktiveras i mojligaste
man manaden efter inkdp. Att aktivera en tillgdng betyder att redovisa

den som entillgdng och pabérja avskrivningen. Vid stérre projekt, som till
exempel byggnationer, aktiveras tillgangen vid som pagaende. Efter att
byggnationen &r klar tillampar kommunen komponent-avskrivning. Nar det
géller anskaffning av maskiner, inventarier och liknande av mindre vérde
har kommunen oftast tillampat beloppsgrénsen ett halvt prisbasbelopp.
Anskaffningar till hégre belopp och med en varaktighet péd mer &n tre ar
redovisas som investering.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar gér kommunen
huvudsakligen linjart fér den bedémda nyttjandetiden, baserat pa
anskaffningsvérdet.
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Komponentavskrivning

Kommunen foljer RkR:s rekommendationer och har infért komponent-
avskrivning. Alla forskolor, skolor och de flesta fastigheter 4r komponent-
avskrivna. Det géller dven vatten, avlopp, gator och vagar. Kommunen
inférde generell komponentavskrivning 2017 fér nya investeringar.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell eller finansiell leasing.
Leasingavgiften fordelas linjart dver leasingperioden. Kommunen redovisar
leasing och hyra av fast och 16s egendom i enlighet med RkR 5. Justerad
resultatrékning augusti 2023 inklusive finansiell leasing.

Ssarskild Ioneskatt

Kommunen tillampar rRKR:s rekommendation fér redovisning av sérskild
|&neskatt. Det innebar att I6neskatten periodiseras pa samma vis som
pensioner. Loneskatt pa intjdnade pensioner och utbetalda pensioner
belastar arets resultat.

Sdarredovisning av vatten och avloppsverksamhet

VA-lagen sdger att va-verksamhetens intakter, kostnader, resultat och
stéllning ska sérredovisas. Redovisningen finns dérfor i separata tabelleri
drift- och servicendmndens delarsrapport 2026.

Periodiseringar

Rantekostnader for langfristiga lan belastar resultatet i den period de
hanfor sig till. Kommunens samtliga [an ar upptagna hos Kommuninvest.
Underlag fran ki-Finans har anvénts fér periodiseringen.

Periodisering av preliminar slutavrakning skatteintékter 2025 har gjorts
med underlag av skRr:s prognos i augusti 2026. Periodiseringar av intdkten
for kommunal fastighetsavgift har gjorts med underlag fran skr.

Pensionskostnaderna ér periodiserade med underlag fran kpA i augusti 2026.
Ovriga intékter och kostnader med vésentliga belopp har periodiserats.

Ovriga avséattningar

Avsattningar for lakvattenrening har tagits upp till det belopp som
beddms krévas for att reglera forpliktelser pa balansdagen. Avsattningen
uppgartill 8,5 mnkr.

Kalkylen uppdateras nér det foreligger underlag som utgér grund

fér nya beddmningar. Nagon nuvardesberakning har inte gjorts i
delérsrapporten. | den delen féljer inte kommunen RkR 10.2, Avsattningar
och ansvarsforbindelser. | samband med arsbokslutet gérs ny bedémning.
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Noter till resultatréikningen

NOT 2 - Verksamhetens kostnader, i miljoner kronor 2026-08-31 2025-08-31
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -536 -518
Pensionskostnader =54 =35
Lémnade bidrag och transfereringar -25 =24
Inkép av anlaggnings- och underhallsmaterial -4 -6
Bransle, energi och vatten -20 -18
Kop av verksamhet -164 =160
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader -24 -26
Férbrukningsinventarier och material -30 -32
Realisationsférluster och utrangeringar 0 0
Finansiell leasing 0 0
Ovriga verksamhetskostnader —71 -68
Summa -928 -887
NOT 3 - Skatteint&kter, i miljoner kronor 2026-08-31 2025-08-31
Preliminédra skatteintdkter 585 567
Preliminar slutavrékning innevarande ar -8 -2
Preliminér slutavrakning féregaende ar 0 =1
Summa 577 565
Noter till balansrdkningen
NOT 4 - Langfristiga skulder, i miljoner kronor 2026-08-31 2025-12-31
Laneskuld, inkl leasing 736 -670
Forinbetalda anslutningsavgifter =67 =67
Investeringsbidrag -2 -2
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Summa -805 -740
NOT 5 - Kortfristiga skulder, i miljoner kronor 2026-08-31 2025-12-31
Leverantérsskulder -4 -103
Moms -2 -0
Personalens kallskatt =12 =26
Kortfr del av leasingskuld =18 -14
Interimsskuld -25 -49
Semesterldneskuld och okomp 6—-tid —42 —44
Ovrigt =97 -68
Summa -232 -305
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Kommunstyrelsen

§ 84 - Internkontrollrapport delar 2026 Kommunstyrelsen
(26/KS/158)

Arendebeskrivning
Kommunstyrelseférvaltningen har upprattat en internkontrollrapport for forsta halvaret
2026.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta att godkdanna internkontrollrapport for forsta halvaret
2026.

Kommunstyrelsens behandling av drendet
Marie Hellgren foredrar drendet.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdanna internkontrollrapport for forsta halvaret 2026.

Beslutsunderlag

e TS Internkontrollrapport 2026 Kommunstyrelsen
e Internkontrollrapport 2026 delar Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sidalavi
KOMMUN

2026-09-24 Dnr:26/KS/158

Internkontrollrapport deldar 2026 Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Kommunstyrelseférvaltningen har upprattat en internkontrollrapport for forsta halvaret 2026.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta att godkdnna internkontrollrapport for forsta halvaret 2026.

Arendet
Kommunfullmaktige antog 2019-03-25, riktlinjer for intern kontroll av ekonomi och verksamhet. |
riktlinjerna beskrivs organisation med uttalade ansvarsnivaer och rollférdelning. Vidare anges krav pa

innehall i internkontrollplanerna samt ndmndens rapporteringsskyldighet.
Kommunstyrelseférvaltningen har upprattat en internkontrollrapport for forsta halvaret 2026.

[1Barnkonsekvensanalys dr utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid prévning av barnets basta ar beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Marie Hellgren
Kommundirektor Ekonomichef
Bilagor

Internkontrollrapport for forsta halvaret 2026
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Innehallsférteckning

1 Internkontroll i HallShergs KOMMUN ... ittt renee s reneseesennsessenessssensssssensssssensssssensssssensssssensssssensssssenssssssnnssssennsssssnnsssssnnnns 3
0 Y Y = o 1o Fo (W 0 =T oL PR 3
002 O T~ - 1 1Y o o PPNt 3
I B 2T 4o =Yoo Ta Y YT a Y4 o - 14 - PRSP 4

2 UPPIOLNING «.eeeeeeireeeeeieiiiiteenieeteenetteasteetensereenssessensssseenssesssnssssesnssssssnssssesnssssssnssssssnssssssnssssesnssssssnsssesesnsssssanssssesnsssssnnssssssnsssssnnssesesnsssssnnssesanns 6
2.0 OMIEAAE: EKONMOMI...ttiutiiuieittete ettt sttt ettt et s b e bt ea b e s bt eatesue e bt easesheeabesheea bt easesheeabeehee bt eae e s e et e eabeeheea st eh e et e e a b e sheea bt ehe e b e eabeab e et e ehe e bt eateebe e b e eabenbeembenbeenbennnas 6
2.2 OMIEAAE: AMINISTIATION ...ttt ettt ettt ettt ettt e bt eabesbe et e she e bt eatesheeabeea e e bt eaeeea e et e eabesheeabeeae et e e ate s bt ea b e ehe e bt eabeeh e et e eh e e bt emtesaeebeeabesbeenbesbeebeeanas 8
e B (VL =Y (YT = VAT o o) (o] 11 Y Lo =R SRRNt 10
28 AEGEITT .ottt ettt et et e ettt et et eeeeea e e e ettt et et eeeeeeeee ettt et et et eeeaeeeae ettt et et et et et e e eee e ettt et et et et e e eae et et et et et eeeeeeereeen et et et ee et eaeeeneaean 10

Kommunstyrelsen, Internkontrollrapport 2(12)

82 /131



1 Internkontroll i Hallsbergs kommun

1.1 Styrande dokument

Kommunfullmaktige antog 2019-03-25, riktlinjer for intern kontroll av ekonomi och verksamhet. | riktlinjerna beskrivs organisation med uttalade
ansvarsnivaer och rollférdelning. Vidare anges krav pa innehall i internkontrollplanerna samt namndens rapporteringsskyldighet.

Av riktlinjerna framgar foljande:

e Kommunstyrelsen har ansvaret att tillse att det finns en god intern kontroll hos kommunens ndmnder och férvaltningar.

e Kommunstyrelsen skall utvardera kommunens samlade system for intern kontroll, och i de fall forbattringar behdvs foranstalta om
sadana.

e Kommunstyrelsen skall aven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunagda foretagen.

e Rapport angaende genomford intern kontroll enligt plan skall lamnas av forvaltningschefen till respektive namnd och kommunstyrelsen.

e Utsedd kontrollansvarig skall genomfora granskning av kontrollmoment for respektive rutin/system enligt den faststallda interna
kontrollplanen.

e Namnden skall varje ar, senast i samband med beslut om internbudgeten, anta en sarskild plan for innevarande ars
granskning/uppfoljning av den interna kontrollen.

1.2 Organisation

Enligt riktlinjerna punkt 1.2 har kommunstyrelsen det dvergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. | detta ligger ett
ansvar for att en intern kontrollorganisation upprattas inom kommunen samt tillse att denna utvecklas utifran kommunens kontrollbehov.
Darvid skall forvaltningsévergripande anvisningar och regler upprattas.

Vidare framgar av punkt 1.3 att ndmnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Den
enskilda namnden har darvid att tillse att:

e En organisation upprattas for den interna kontrollen
e Regler och anvisningar antas for den interna kontrollen

Inom namnd eller styrelse ansvarar forvaltningschef eller motsvarande for att konkreta regler och anvisningar ar utformade sa att en god intern
kontroll kan uppratthallas.
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Av riktlinjerna framgar att kommunstyrelsen skall, med utgangspunkt fran nadmndernas uppféljningsrapporter, utvardera kommunens samlade

system for intern kontroll, och i de fall forbattringar behovs, vidta atgarder.

1.3 Riskbedémningsmatris
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Sannolik (det &r mycket
troligt att fel uppstar)

Mdjlig (det finns en méjlig
risk)

Mindre sannolik (risken ar
mycket liten)

Osannolik (risken ar sa gatt
som obefintlig)

Konsekvens

Allvarlig (uppfattas som
allvarlig for intressenter
och/eller Hallsbergs
kommun)

Kéannbar (uppfattas som
besvarande for intressenter
och/eller Hallsbergs
kommun)

Lindrig (uppfattas som liten
for intressenter och/eller
Hallsbergs kommun)
Férsumbar (ar obetydlig for
intressenter och/eller
Hallsbergs kommun)

Kommunstyrelsen, Internkontrollrapport
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Omrade Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Ekonomi 1 Att felaktig anvdandning av betalkort sker 3. Mdjlig 4. Allvarlig 12
2 Att inte all mojlig atersdkning av kommunmoms 3. Mojlig 3. Kénnbar 9
sker
3 Att kommunen inte gor inkdp av de ramleverantérer 4. Sannolik 3. Kannbar 12
kommunen har avtal med
Administration 4 Att beslut fattas av fel delegat 2. Mindre sannolik 3. Kannbar 6
5 Att inte fel person eller funktion far 2. Mindre sannolik 4. Allvarlig 8
tjdnstelegitimation utfardad
6 Risk for bristande hantering av oegentligheter, 4. Sannolik 3. Kannbar 12
mutor, jav och andra valfardsbrott
Kommunstyrelsen, Internkontrollrapport 5(12)
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2 Uppfoljning

2.1 Omrade: Ekonomi

2.1.1 Risk: Att felaktig anvéndning av betalkort sker

Kontrollmoment

Enhet

Kontroll av anvéndning av betalkort (Visakort)

Kommunstyrelsen

Vad ska kontrolleras och hur?
Kontroll av anvandning av betalkort (Visakort)
Allkontroll

Kontrollfrekvens?
1 gang/ar

Hur dokumenteras kontrollen?
Resultatet dokumenteras i Stratsys
Underlaget sparas pa K:servern

Ansvarig funktion?
Ekonomiavdelningen

Uppfoljning

Status

Slutdatum

Kommentar

Kontroll och uppfdljning av betalkort

X Ej kontrollerad

2026-12-31

Kommunstyrelsen, Internkontrollrapport
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2.1.2 Risk: Att inte all méjlig aters6kning av kommunmoms sker

Kontrollmoment

Enhet

Kontroll av fakturor

Kommunstyrelsen

Vad ska kontrolleras och hur?
Fakturor med 6 % och 18 % moms

Kontrollfrekvens?
halvarsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
Resultatet dokumenteras i Stratsys

Ansvarig funktion?
Ekonomiavdelningen

X Ej kontrollerad

Uppfoljning Status Slutdatum Kommentar

Kontroll av atersdkning moms Q) Inga avvikelser 2026-06-30 Kontrc_JII har gjorts pa de fgkturor som inte"har )
redovisad moms. Inga avvikelser har upptéckts. Da
atersoékning sker kvartalsvis finns en viss
efterslapning vid kontrollen.

Kontroll av atersokning moms 2026-12-31

Kommunstyrelsen, Internkontrollrapport
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2.1.3 Risk: Att kommunen inte gér inkép av de ramleverantérer kommunen har avtal med

Kontrollmoment

Enhet

Kontroll att kommunen gér inkép av ramleverantér

Kommunstyrelsen

Vad ska kontrolleras och hur?

Kontrollfrekvens?
Halvarsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
Resultatet dokumenteras i Stratsys
Underlaget sparas pa K: servern

Ansvarig funktion?
Ekonomiavdelningen

Ska kontrolleras genom att ta stickprov pa inkop gjorda i hela kommunen utanfér ramavtal. Ca 50 fakturor ska kontrolleras.

Uppféljning

Kommentar

Uppfoljning inkdp

Kontrollen ar gjord av alla férvaltningar for inkop
av kontorsmaterial. | underlaget ingar samtliga
fakturor (334 st).

275 (82,3%) fakturor ar enligt ramavtal , till ett
belopp av 370 155 kronor. 51 (15,3 %) fakturor &r
inte konterade ratt utan borde ha konterats pa
framst datamaterial. 8 (2,4%) kop har gjorts
utanfor ramavtal till ett belopp av totalt 13 600 kr.
Beloppet utanfér ramavtalet uppgar till 3 % av det
totala inkdpsbeloppet.

Uppfoljning inkdp

Status Slutdatum
O Mindre awvikelser 2026-06-30
2026-12-31

X Ej kontrollerad

Kommunstyrelsen, Internkontrollrapport
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2.2 Omrade: Administration

2.2.1 Risk: Att beslut fattas av fel delegat

Kontrollmoment

Enhet

Kontroll av att delegationsbeslut fattas av rétt delegat

Kommunstyrelsen

Vad ska kontrolleras och hur?

Kontrollfrekvens?
Kvartalsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
Resultatet dokumenteras i Stratsys
Underlaget sparas pa K:servern

Ansvarig funktion?
Administrativa avdelningen

Kontroll av att delegationsbeslut fattas av ratt delegat

delegat

X Ej kontrollerad

Uppféljning Status Slutdatum Kommentar

Kontroll av att delegationsbeslut fattas av ratt @® Inga awvikelser 2026-03-31 Kontroll utford inga avvikelser

delegat

Kontroll av att delegationsbeslut fattas av ratt @® Inga awvikelser 2026-06-30 Kontroll utford inga avvikelser

delegat

Kontroll av att delegationsbeslut fattas av ratt @® . 2026-08-31 Kontroll utférd inga avvikelser
Inga avvikelser

delegat

Kontroll av att delegationsbeslut fattas av ratt 2026-12-31

Kommunstyrelsen, Internkontrollrapport
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2.2.2 Risk: Att inte fel person eller funktion far tjénstelegitimation utfdrdad

Kontrollmoment

Enhet

Att inte fel person eller funktion far tjdnstelegitimation utfdrdad

Kommunstyrelsen

Vad ska kontrolleras och hur?
Om funktion eller person har ratt tjanstelegitimation utfardad

Kontrollfrekvens?
Halvarsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
Resultatet dokumenteras i Stratsys

Ansvarig funktion?
Administrativ chef

X Ej kontrollerad

Uppfoljning Status Slutdatum Kommentar

Kontroll av tjanstelegitimation ® Inga avvikelser 2026-06-30 Kontroll u_tfbrd, ingen uavvikelsue. Nyhet i formularet
som fylls i kraver ocksa kod fran pass eller
motsvarande, vilket gor att man inte kommer
vidare i processen med fel person.

Kontroll av tjanstelegitimation 2026-12-31

Kommunstyrelsen, Internkontrollrapport
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2.2.3 Risk: Risk for bristande hantering av oegentligheter, mutor, jév och andra vilférdsbrott

Kontrollmoment

Enhet

Kontroll av uppfdljning av efterlevnad av olika dokument

Kommunstyrelsen

Vad ska kontrolleras och hur?

Kontrollfrekvens?
Halvarsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
Resultatet dokumenteras i Stratsys

Underlaget sparas pa K:servern

Ansvarig funktion?

Uppfoljning av efterlevnad av dokumenten Riktlinjen gédllande mutor, otillborliga férmaner och andra oegentligheter, Regler och villkor for féreningsbidrag dnr 23/KS/258, Riktlinjer fr
upphandling dnr 24/KS/30, riktlinjer fér rehabilitering dnr 18/KS/163, Riktlinjer fr handldggning avseende ekonomiskt bistand, dnr 19/SAN/154.

X Ej kontrollerad

Sakerhetssamordnare

Uppféljning Status Slutdatum Kommentar

Kontroll av dokument @® Inga awvikelser 2026-06-30 Inga aV\ilkeIser haor noterats eller rapporterats
under forsta halvaret.
Ett arbete mot valfardsbrott har startats i sydnarke
och véntas vara slutfért sommaren 2027.

Kontroll av dokument 2026-12-31

Kommunstyrelsen, Internkontrollrapport
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2.3 Slutsatser av uppfoéljning

Nar ramavtal finns ar det viktigt att verksamheterna gor inképen fran ramavtalen. Kontroll avseende detta ar gjord for alla férvaltningar och
inkdp av kontorsmaterial. Merparten av inkdpen bedéms vara godkdanda men kontrollen visar anda atta avvikelser da nagra av inkdpen kunnat
goras via ramavtal. 63 av inkdpen har gjorts enligt ramavtal eller dar ramavtal saknas men konterats pa fel konto.

2.4 Atgéirder

Informationen kring vikten av att anvanda de ramavtal samt anvanda ratt konto vid kontering kommer att ske till alla berérda.

Kommunstyrelsen, Internkontrollrapport 12(12)
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-10-06

Kommunstyrelsen

§ 85 - Arvodesreglemente for Sydnarkes utbildningsférbund
(26/KS/156)

Arendebeskrivning

Sydnarkes utbildningsférbund har gjort en 6versyn 6ver det arvodesreglemente som galler
for forbundets fortroendevalda. Denna revidering har gjorts med utgangspunkt i att flera
medlemskommuner gjort andringar i sina arvodesbestammelser och férbundets arvoden och
ersattningar i huvudsak ska folja medlemskommunernas bestammelser.

Arvodesreglementet behover antas av samtliga medlemskommuners kommunfullmaktige.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att anta reviderat arvodesreglemente for Sydnarkes
utbildningsférbund fran och med 1 januari 2027.

Kommunstyrelsens behandling av drendet
Lena Fagerlund féredrar arendet.

Beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att anta reviderat arvodesreglemente for Sydnarkes
utbildningsforbund fran och med 1 januari 2027.

Beslutsunderlag
e TS Arvodesreglemente for Sydnarkes utbildningsférbund
e Forslag pa arvodesreglemente for Sydnarkes utbildningsférbund
e SUF tjansteskrivelse - Arvodesreglemente for Sydnarkes utbildningsférbund

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Arvodesreglemente for Sydnarkes
utbildningsforbund
§ 85
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida 1av 1
KOMMUN Dnr:26/KS/156

Arvodesreglemente for Sydnarkes utbildningsférbund

Arendebeskrivning

Sydnarkes utbildningsférbund har gjort en 6versyn dver det arvodesreglemente som galler for
forbundets fortroendevalda. Denna revidering har gjorts med utgangspunkt i att flera
medlemskommuner gjort andringar i sina arvodesbestammelser och féorbundets arvoden och
ersattningar i huvudsak ska folja medlemskommunernas bestammelser.

Arvodesreglementet behdver antas av samtliga medlemskommuners kommunfullmaktige.
Forslag till beslut

Kommunfullméaktige foreslas besluta att anta reviderat arvodesreglemente for Sydnéarkes
utbildningsforbund fran och med 1 januari 2027.

[IBarnkonsekvensanalys dr utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid prévning av barnets basta ar beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Christina Torpman
Kommundirektor Kommunsekreterare
Bilagor

Forslag pa arvodesreglemente for Sydnarkes utbildningsférbund

Tjansteskrivelse fran Sydnarkes utbidlningsférbund
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IN6/2026 400

v
sydnérkes utbildningsférbund

Arvodesreglemente for Sydnarkes
Utbildningsférbund 2027-2030

Bestdammelser for ersattning till fortroendevalda i Sydnarkes Utbildningsférbund.

Allmanna Bestammelser

§ 1 Tillimpningsomrade
Dessa bestammelser galler for fortroendevalda i Kommunalférbundet Sydnarkes
Utbildningsférbund.

§ 2 Ersattningsberattigade sammantraden m m
Tjdnstgérande ledaméter och narvarande ersattare har ratt till ersattning
enligt vad som narmare anges under respektive paragraf i dess bestammelser.
Ersattningsberdttigade sammantraden och férrattning ar foljande.

e Sammantraden med direktionen, utskott till direktionen och
beredningssammantraden samt revisorernas sammantraden.

e Sammantriden med utredningskommittéer, projektgrupper och
arbetsgrupper.

e Konferens, informationsmote, studiebesotk, studieresa, kurs eller
liknande som ror kommunalférbundets angeldgenheter och som har ett
direkt samband med fortroendeuppdraget.

e Forhandling eller forberedelse infér forhandling med
personalorganisation eller annan motpart till kommunalférbundet.
Presidiemote i direktionen.

Besiktning eller inspektion.

Overliggning med utomstdende myndighet eller organisation.

Annat uppdrag som fortroendevald i kommunalférbundet fullgjort efter
sarskilt beslut av direktionen.

Arvoden mm

§ 3 Arsarvode

Ordférande har 40% av 70% av arvodet for riksdagsledamoter.

Vice ordférande samt andra vice ordférande har 20% av 70% av arvodet for
riksdagsledamoter. | detta arvode inkluderas sammantraden och forrattningar med
direktionen, utskott till direktionen och beredningssammantraden, 6verlaggningar med
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revisorerna samt sammantraden med presidiet i direktionen. Darutover inkluderas
arsarvodet studieresor, konferenser och éverlaggningar foranledda av uppdraget.

§ 4 Arvoden for sammantraden mm

Ndrvarande ledaméter och tjanstgérande ersattare i direktionen och beredningsutskott har
ratt till ett arvode med 1% av grundarvodet berdknat pa arvodet for riksdagsledamoter, samt
ersattning for forlorad

arbetsfortjanst och resekostnader. Detta giller inte presidiets ledamoter vilka uppbar
arsarvode. Narvarande men ej tjanstgdrande ersattare har ratt till 0.5% av grundarvodet.

Forrattningsarvode, motsvarande ett halvt sammantriadesarvode utbetalas vid utbildningar,
verksamhetsbesok, konferenser och studieresor. Vid férrattningar utgar dven forlorad
arbetsfortjdnst och reseersattning.

Direkt pa varandra féljande sammantrdde med beslutande och beredande organ beréattigar
till ett arvode. Ar arvodesnivierna olika utgar arvode med det hogre beloppet. Om
oklarheter uppstar kring tolkningen hanskjuts fragan till direktionens ordférande. Det géller
ocksa vid behov av barnomsorg och eventuella 6kade kostnader for personer med
funktionsvariationer.

Erséttning for forlorad arbetsinkomst och pensionsforman samt
semesterforman

§ 5 Forlorad arbetsinkomst

Fortroendevalda har ratt till ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst med
hégst belopp enligt nedan,

Maximalt belopp per dag: 9 x basbelopp / 260 dagar

Maximalt per timme: 9 x basbelopp / 260 dagar / 8 timmar

Fortroendevald som kan visa att en arbetsinkomst forlorats, men inte till vilket
belopp har ratt till en schablonersattning enligt nedan:

Maxbelopp per dag: Sjukpenning per dag x 110% x 365 / 260 dagar

Maximalt belopp per timme: Sjukpenning per dag x 110% x 30 dagar / 165
timmar.

§ 6 Forlorad pensionsforman

Fértroendevalda som har forlorat pensionsférman pa grund av sitt
fortroendemannauppdrag har ratt till ersattning for styrkt férlorad pensionsférman med
hogst belopp enligt § om Forlorad arbetsinkomst. Begéran om ersattning for férlorad
pensionsforman ska anmalas nar uppdraget paborjas eller nar sddana férdndringar som
pakallar en begdran intraffar under |6pande uppdrag. For ratt till ersattning

for forlorad pensionsforman skall betalas ut maste begéiran ha inkommit senast i samband
med att uppdraget upphor.

For ledamoterna i presidiet som vid tilltradandet ej uppnatt 67 ars alder eller uppbar
pension, utges pensionsforman med 6 % pa arsarvodet. Om ledamot i presidiet under
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mandatperioden uppnar 67 ars alder eller borjar uppbéara pension upphor
pensionsférmanen.

§ 7 Forlorad semesterforman
Fortroendevald ersétts for forlorad semesterforman genom semestertillagg berdknat pa
utbetald ersattning for forlorad arbetsinkomst med 12%.

§ 8 Sarskilda arbetsforhallande mm

Ratten till ersattning omfattar nédvandig ledighet for fortroendevalda med speciella
arbetstider eller sarskilda arbetsforhallanden i 6vrigt nar det inte kan anses skaligt att de
fortroendevalda fullgér sina ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning till sammantradet
eller motsvarande.

Ratten till ersattning omfattar tid for resa till och fran sammantradet eller motsvarande och
tid for praktiska forberedelser i anslutning till sammantradet eller motsvarande.

Fortroendevald har inte ratt till erséttning for styrkt férlorad arbetsinkomst och
semesterférman om schablonersattning tidigare utbetalats.

§ 9 Resekostnader

Resekostnader vid sammantraden eller motsvarande ersatts enligt de grunder som faststalls
for kommunanstallda enligt de kommunala reseavtalet om avstandet fran den
fortroendevaldas fasta bostad eller arbetsplats till ss mmantradesplatsen verstiger tre
kilometer.

Den fortroendevalda har réatt till traktamente samt erséttning fér resekostnader vid
sammantrade eller motsvarande utom kommunalférbundets granser enligt de grunder som
faststalls for kommunanstillda i det kommunala reseavtalet.

§ 10 Kostnad for barntillsyn

Ersattning betalas for kostnader som uppkommit till foljd av deltagande vid sammantrade
eller motsvarande for vard och tillsyn av barn som vardas i den fértroendevaldas hem och
som inte fyllt tio ar. Om sdrskilda skal foreligger kan ersattning utges dven for aldre barn.
Ersattning utgar med 60 kronor per timme, dock hégst med 600 kronor per dag.
Ersdttning betalas inte for tillsyn, som utfors av egen familjemedlem eller av annan
narstaende och ej heller for tid da barnet vistas i den kommunala barnomsorgen eller
motsvarande fristdende alternativ.

§ 11 Kostnad for vard och tillsyn av funktionsnedsatt eller svart sjuk
Ersdttning betalas fér kostnader som uppkommit till f6ljd av deltagande vid sammantrdden

eller motsvarande fér vard och tillsyn av handikappad eller svart sjuk som vardas i den
fértroendevaldes familj. Ersattning utgar med 60 kronor per timme, dock hogst med 600
kronor per dag.

Ersattning betalas inte for tillsyn, som utférs av egen familjemedlem eller av annan

narstaende.
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§ 12 Funktionsnedsatt fortroendevalds sarskilda kostnader

Ersdttning betalas till handikappad fértroendevald for de sarskilda kostnader som
uppkommit till f6ljd av deltagande vid sammantraden eller motsvarande och som inte
ersatts pa annat satt. Hari ingar kostnader for t ex resor, ledsagare, tolk, hjalp med inldsning
av handlingar och liknande.

§ 13 Omstéllningsstod
Ansvaret for eventuell rétt till omstéllningsstod i enlighet med OPF-KR 26, eller dess
foregangare, hanteras och ansvaras for av respektive medlemskommun.

§ 14 Hur man begar ersittning

For att fa ersattning enligt 3-4 §§ och 9-12 §§ skall den fértroendevalda styrka sina forluster
eller kostnader. Férluster eller kostnader skall anmailas till direktionssekreteraren.

§ 15 Tidsfrist

Yrkande om ersattning for forlorad arbetsinkomst skall framstallas senast inom ett ar fran
dagen fér sammantrade eller motsvarande till vilken forlusten hanfor sig.

Yrkande om andra ersédttningar enligt dessa bestammelser skall framstéllas senast inom ett
ar fran dagen fér sammantrade eller motsvarande till vilken kostnaden hanfor sig.

§ 16 Tolkning av bestimmelserna
Fragor om tolkning och tillampning av dessa bestimmelser avgors av direktionen.

§ 17 Utbetalning
Arvoden och ersattning utbetalas en gang per manad.
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HOB/ZGZB boo

>
sydnérkes utbildningsforbund

Tjdnsteskrivelse

2026-08-31

Revidering i arvodesreglementet

Bakgrund
Infér kommande mandatperiod har flera av medlemskommunerna har reviderat sina arvoden och
ersdttningar for fortroendevalda.

Da arvoden och ekonomiska ersattningar for fortroendevalda i Sydnérkes Utbildningsférbund i
huvudsak ska folja mediemkommunernas, har en éversyn av géllande bestammelser gjorts.

Forslag till beslut

Direktionen féresl3s besluta

att foresla respektive kommuns kommunfullmaktige att besluta i enlighet med foéreslagna
revideringar i arvodesreglementet

att revideringen géller fran 1 januari 2027

Z dra Ahkoila

A s MM/E«_

rbundsdirektor
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-10-06

Kommunstyrelsen

§ 86 - Beslut att gallra handling efter genomférd rattelse eller radering

enligt dataskyddsférordningen (GDPR)
(26/KS/161)

Arendebeskrivning

Personer som har sina personuppgifter lagrade hos kommunen har enligt
dataskyddsforordningen (GDPR) ratt att begdra rattning eller radering av uppgifterna. Om
denna begadran godkanns behéver kommunen géra andringar vilket kan leda till att en ny
handling skapas for att ersatta ursprunglig versionen av handlingen.

Enligt 10 § arkivlagen (1990:782) far allmanna handlingar gallras. Vid gallring ska dock
beaktas att arkiven ar en del av kulturarvet och att det material som aterstar ska kunna
tillgodose de andamal som anges i 3 § arkivlagen, dar det stadgas att myndigheters arkiv
utgor en del av det nationella kulturarvet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta att handlingar som andrats pa grund av rattelse eller
radering enligt GDPR ska raderas nar den nya handlingen ar fardigstalld och ursprunglig
handlingen inte langre har ett sjalvstandigt bevarandevarde enligt 3 och 10 §§ arkivlagen.

Kommunstyrelsens behandling av drendet
Lena Fagerlund foredrar drendet.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att handlingar som dndrats pa grund av rattelse eller radering
enligt GDPR ska raderas nar den nya handlingen ar fardigstalld och ursprunglig handlingen
inte langre har ett sjalvstandigt bevarandevarde enligt 3 och 10 §§ arkivlagen.

Beslutsunderlag
e TS Gallring av handlingar efter andring enligt GDPR

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Beslut att gallra handling efter genomford
rattelse eller radering enligt
dataskyddsforordningen (GDPR)

§ 86
26/KS/161
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida 1av 2
KOMMUN Dnr:26/KS/161

Beslut att gallra handling efter genomférd rattelse eller radering enligt
dataskyddsférordningen (GDPR)

Arendebeskrivning

Personer som har sina personuppgifter lagrade hos kommunen har enligt dataskyddsférordningen
(GDPR) réatt att begara rattning eller radering av uppgifterna. Om denna begaran godkédnns behover
kommunen gora dndringar vilket kan leda till att en ny handling skapas for att ersatta ursprunglig
versionen av handlingen.

Enligt 10 § arkivlagen (1990:782) far allmédnna handlingar gallras. Vid gallring ska dock beaktas att
arkiven ar en del av kulturarvet och att det material som aterstar ska kunna tillgodose de andamal
som anges i 3 § arkivlagen, dar det stadgas att myndigheters arkiv utgor en del av det nationella
kulturarvet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta att handlingar som andrats pa grund av rattelse eller radering
enligt GDPR ska raderats nar den nya handlingen ar fardigstalld och ursprunglig handlingen inte
langre har ett sjalvstandigt bevarandevarde enligt 3 och 10 §§ arkivlagen.

Arendet
Enligt 3 § arkivlagen (1990:782) utgdér myndighetens allmanna handlingar en del av det nationella
kulturarvet och ska bevaras, hallas ordnade och vardas sa att de tillgodoser:

e ratten att ta del av allmdnna handlingar,
e behovet av information for rattskipning och férvaltning,
e forskningens behov.

Enligt 10 § arkivlagen far allmédnna handlingar gallras. Vid gallring ska dock beaktas att arkiven ar en
del av kulturarvet och att det material som aterstar ska kunna tillgodose de dndamal som angesi 3 §.

| artikel 16 GDPR finns ratt for personer att begara rattelse av personuppgifter som finns registrerade
om personen sjalv. | artikel 17 GDPR finns en ratt att begara radering av samma typ av uppgifter.

Om uppgifter andras utifran de ovan namnda artiklarna i GDPR kan det leda till att en ny version
skapas av en redan existerande handling. Den nya handlingen ersatter da den tidigare handlingen
vilket innebar att den tidigare handlingen ska raderas om det dr maojligt utifran reglerna i arkivliagen.
Beddmningen maste goras utifran verksamhetens behov av dokumentation, rattssakerhet, insyn och
mojlighet att tillvarata kommunens rattsliga intressen.

Vid den avvagning som ska goras enligt 10 § arkivlagen mellan bevarandeintresset och mojligheten
att gallra ska sarskilt beaktas att handlingen innehaller uppgifter om enskildas personliga
forhallanden, halsa, arbetsmiljéforhallanden och andra integritetskansliga uppgifter.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida 2 av 2
KOMMUN Dnr:26/KS/161

Den ersattande handlingen maste innehalla den information som erfordras for att tillgodose:
e allmanhetens ratt till insyn,
e verksamhetens dokumentationsbehov,
e behovet av information for forvaltning och rattskipning enligt 3 § arkivlagen (1990:782).

Den gallrade versionen ska darfor inte langre ha ett sadant informationsvarde att fortsatt bevarande
ar motiverat. Den kvarvarande dokumentationen i den ersattande handlingen maste darfor vara
tillracklig for att tillgodose arkivlagens andamal.

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XIVid provning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte ror barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Christina Torpman

Kommundirektor Kommunsekreterare

104 /13



HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-10-06

Kommunstyrelsen
§ 87 - Svar pa motion - Uppmarksamma hederskulturen i Hallsbergs

kommun
(25/KS/165)

Arendebeskrivning
Sverigedemokraterna har inkommit med en motion for att uppméarksamma hederskultur
som begrepp och foreslar att kommunens information utvecklas och berérda verksamheter
starks i sitt arbete.
Motionen yrkar:

Att Hallsbergs kommun uppdaterar sin webbplats med utokad information till individer
som utsatts for hedersfortryck, i likhet med hur Ale kommun valt att hantera det.

Att Hallsberg kommun utbildar sin personal, primart inom Socialtjanst och
forskola/skola om hederskultur i syfte att kunna identifiera och hjalpa personer som utsatts
av hedersfortryck.

Beredningen av motionssvar har genomforts av kommunstyrelseforvaltningen i samrad med
berdrda forvaltningar.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att bifalla motionens forsta punkt och att anse den
andra punkten besvarad.

Beslut
Kommunfullméaktige foreslas besluta att bifalla motionens forsta punkt och att anse den
andra punkten besvarad.

Beslutsunderlag

e Motion - Uppmarksamma hederskulturen i Hallsbergs kommun
e Svar pa motion - hedersfortryck

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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§ 87
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#/ ngc’/’ gmff W HA 2025-10-20 Motion - Uppmarksamma hederskulturen i Hallsbergs kommun

Hederskultur syftar pa normer och varderingar dar familjens eller slaktens heder ses som éverordnad individens
ratt till frihet och sjélvbestdmmande. Inom sadana hedersrelaterade sammanhang kan individers beteenden
kontrolleras eller begransas for att bevara hedern, sarskilt i fragor som rér sexualitet, relationer och kénsroller.
Detta kan i sin forlangning leda till psykiskt, fysiskt eller socialt vald samt andra former av hedersrelaterat
fortryck.

Att hederskulturen existerar och ar aktiv i badde Sverige och i Hallsbergs kommun, &r i sig inga nyheter.
Kommunen arbetar idag med detta primart inom ramen for vald i néra relation. Men det samlingsbegreppet
fangar inte fullt ut in hederskulturen och bér ses som ett snarlikt men separat problem. Vid sékningar pa just
hederskultur pa Hallsbergs kommuns webbplats, sa dyker inget specifikt upp kopplat till just hederskultur.
Jamfér man med andra kommuner, s& som Ale kommun, sa har de ett separat avsnitt med information till
individen:

Det finns dérmed behov av att Hallsbergs kommun tydliggér sitt arbete i frdgan, bade fér att oka
medvetenheten och for att underlatta for drabbade att s6ka stdd. Det ar hégst rimligt att kommunen till att
bdrja med lagger till ett liknande avsnitt pa sin webbplats, som Ale kommun har gjort péa sin. Detta underl&ttar
for utsatta individer i Hallsbergs kommun att hitta ratt information och tillvdgagangssatt for att kunna hantera
och i basta fall ta sig ur det fértryck man utsatts for. Ett komplement till detta ar aven att berdérd personal i
kommunen, bade inom Socialtjansten och férskola/skola, utbildas om hederskultur och hur man identifierar den.
Pa sa vis kan kommunen béttre hjalpa sina medborgare nér de utsatts for hedersfértryck eller olika former av
hedersvald.

= Att Hallsbergs kommun uppdaterar sin webbplats med utdkad information till individer som utsatts for
hedersfortryck, i likhet med hur Ale kommun valt att hantera det.

= Att Hallsbergs kommun utbildar sin personal, priméart inom Socialtjansten och forskola/skola, om
hederskultur i syfte att kunna identifiera och hjélpa personer som utsétts av hedersfortryck.

Oscar Lundqyvist (SD) Elin Jensen (SD) Johnny Ring (SD) Pierre Weigl (SD)
Oppositionsrad Ledamot Ledamot Ledamot
Viktoria Svanberg (SD)

Ledamot

Sverigedemokraterna Hallsberg

Organisationsnummer: 802462-3715

Ostra Storgatan 2, 694 31 Hallsberg

E-post: hallsberg@sd.se Sid. 1(1)
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HALLSBERGS
KOMMUN

Motionssvar Sidalav2
Dnr: 25/KS/113

Svar pa motion — Uppmarksamma hederskulturen i Hallsbergs
kommun

Arendebeskrivning

Sverigedemokraterna har inkommit med en motion for att uppmarksamma hederskultur som
begrepp och foreslar att kommunens information utvecklas och berérda verksamheter starks i sitt
arbete.

Motionen yrkar:
e Att Hallsbergs kommun uppdaterar sin webbplats med utékad information till individer som
utsatts for hedersfortryck, i likhet med hur Ale kommun valt att hantera det.

e Att Hallsberg kommun utbildar sin personal, priméart inom Socialtjanst och forskola/skola om
hederskultur i syfte att kunna identifiera och hjalpa personer som utséatts av hedersfortryck.

Beredningen av motionssvar har genomforts av kommunstyrelseférvaltningen i samrad med berérda
forvaltningar.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta att bifalla motionens férsta punkt och att anse den andra
punkten besvarad.

Utredning

Hedersrelaterat vald och fortryck ar en allvarlig form av vald och fortryck som kan innebara
begransningar av den enskildes frihet och sjalvbestammande. Det finns flera likheter med
vald i nara relationer, samtidigt som hedersrelaterad utsatthet kan ha sarskilda
forutsattningar, exempelvis genom att flera personer kan vara delaktiga i kontrollen eller
valdet.

Hallsbergs kommun har idag ett arbete mot vald i nara relationer. Pa kommunens webbplats
finns information om vald i nara relationer och om vilket stéd som finns att fa, med
hédnvisning dven till 1177 dar det finns sarskild information om hedersrelaterad problematik.

Var bedémning ar att hedersrelaterat vald och fortryck kan hanteras inom ramen for det
befintliga arbetet mot vald i ndra relationer, under férutsattning att den sarskilda
hederskontexten uppmarksammas och beaktas vid bedémning av behov av stéd och skydd.

Nar det géller kommunens webbplats bedoms den befintliga informationen, tillsammans
med hadnvisningen till 1177, ge mdojlighet for utsatta att séka stod. Kommunen kommer
fortsatt att se 6ver det samlade behovet av information for att utveckla och anpassa
kommunikationen I6pande. | arbetet kommer vi utveckla och sdkerstélla att hedersrelaterat
vald och fortryck ar tydligt synliggjort. Det [6pande arbetet omfattar dven att ovriga
amnesomraden eller motsvarande kan utvecklas for sarskild information.

Version 1.0
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HALLSBERGS
KOMMUN

Motionssvar Sida2av2
Dnr: 25/KS/113

Kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck ar en viktig del av kompetensen hos berord
personal. Idag hanteras det inom ramen for kommunens befintliga arbete med
kompetensutveckling inom vald i ndra relationer och genom anvandning av nationella
kunskaps- och utbildningsstod. Hallbergs kommun 6vergripande malsattning ar att fortsatt
utveckla arbetet och vidta kunskapshojande insatser i forebyggande syfte mot vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Kommunen verkar for att alla, genom hela
livet, ska ha samma ratt och méjlighet till kroppslig och psykisk integritet.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Dzenana Gustafsson
Kommundirektor HR-chef
Version 1.0
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-10-06

Kommunstyrelsen
§ 88- Kommundirektérens information

Arendebeskrivning

Kommundirektdren lamnar muntlig information pa sammantradet om kommunens
verksamheter.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas ta detta som information.

Kommunstyrelsens behandling av drendet
Moétet ajourneras 10:40.
Motet aterupptas 10:50.

Beslut
Kommunstyrelsen tar detta som information.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-10-06

Kommunstyrelsen

§ 89 - Ekonomisk rapport jan-sept
(26/KS/2)

Arendebeskrivning
Ekonomisk rapport for januari till september.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas ta detta som information.

Kommunstyrelsens behandling av arendet
Marie Hellgren foredrar drendet.

Beslut
Kommunstyrelsen tar detta som information.

Kommunstyrelsen uppdrar at de namnder som prognostiserar ett underskott att aktivt

arbeta for att fa en budget i balans till arets slut.

Beslutsunderlag
e Ekonomisk uppfoljning jan-sep

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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§ 89
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Ekonomisk uppfoljning jan-sep

Hallsbergs kommun
2026

Hallsbergs kommun, Ekonomisk uppféljning jan-sep 1(12)
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Prognostiserat resultat

Driftredovisning Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Kommunfullmaktige 439 1033 1083 -50
Kommunstyrelsen 158 272 244 486 231174 13312
ddrav egen vht 33108 51608 50 958 650
ddrav planeringsreserv 0 15500 7 000 8 500
ddrav transfereringar 125 164 173216 173216 0
ddrav I6nedkningsutrymme 0 4162 0 4162
Drift-och servicenamnden 24451 43 339 43 679 -340
ddrav skattefinansierad vht 25817 43 339 43679 -340
ddrav avgiftsfinansierad vht -1366 0 0 0
Bildningsnamnden 351978 460 103 462 603 -2 500
Social-och arbetsmarknadsndmnden 335 340 448 483 462 983 -14 500
Taxe- och avgiftsnamnden 245 0 0 0
Revisionen 191 744 744 0
Valndmnden -394 650 650 0
Overformyndarniamnden 2017 3557 2 657 9200
Summa ndmnder 872539 1202 395 1205573 -3178
Finansiering -919 197 -1216 895 -1210493 -6 402
Totalt -46 658 -14 500 -4 920 -9 580
Hallsbergs kommun, Ekonomisk uppféljning jan-sep 3(12)
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Manadsuppfoljning

Kommunfullmdktige

Kommunfullméaktige redovisar ett prognosticerat underskott pa ca 50 tkr pa grund av inkop

av nya lpads.

Kommunstyrelsen

Verksamhet
Budgetomrade Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Kommunstyrelsen 5406 6948 6948 0
Kommundirektor 3074 8 698 8098 600
Néringsliv- och sdkerhetsavdelningen 459 2420 2620 -200
Railcenter Hallsberg 252 0 0 0
Ekonomiavdelningen 7 165 11317 10417 900
HR-avdelningen 6034 8024 8024 0
Administrativa avdelningen 4622 7103 6 953 150
Samhallsplanering 6 088 7 098 7 898 -800
Totalt 33100 51 608 50 958 650

Prognosen for kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa 650 tkr. Nagra av avdelningarna
redovisar overskott medan andra underskott. Storst dverskott redovisar ekonomiavdelningen
beroende pa tva fordldraledigheter som inte tillsatts. Samhallsbyggnadsavdelningen

redovisar underskott, framst inom klimat och miljoverksamheten.

Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Planeringsreserv 8 15500 7 000 8 500
Lonedkningsutrymme 0 4162 0 4162
Totalt 8 19 662 7 000 12 662

Planeringsutrymmet beddms ej nyttjas fullt ut. For narvarande visar prognosen ett dverskott

pa 8 500 tkr.

Hallsbergs kommun, Ekonomisk uppféljning jan-sep

4(12)
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Transfereringar

Verksamhet Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Nerikes Brandkar 11796 15400 15708 -308
Gemensamt arkiv 145 545 250 295
IT-ndmnden 13413 15763 17 750 -1987
Lonendmnden 3000 4103 4103 0
Folkhélsa 249 167 350 -183
Sydnérkes utbildningsférbund 85088 118 916 116 916 2 000
Svenska for invandrare 3038 4957 4 257 700
Tolkcentralen 69 162 162 0
Foretagshalsa 1416 1883 1883 0
Fardtjanst, dagvardsresor mm 5769 7634 8134 -500
Nattaxi 118 210 180 30
Medlemsavgifter mm 708 1450 1254 196
Ovrigt 355 376 669 -293
Ovriga index 0 1650 1600 50
Totalt 125 164 173 216 173 216 0

Transfereringarna bedéms redovisa ett nollresultat 2026.

Hallsbergs kommun, Ekonomisk uppféljning jan-sep 5(12)
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Drift- och servicendmnden

Drift skattefinansierad verksamhet

Ansvarig Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Forvaltning gem 2216 3156 3156 0
Fastighetsavd -3173 0 0 0
HBAB 453 0 0 0
Bostadsanpassning 1567 2400 2 400 0
Lokalvardsavd -634 0 0 0
Maltidsavd -1323 0 -300 300
Tekniska avd 23381 34371 33753 618
Miljo 2176 2400 3140 -740
Bygglov 980 1000 1518 -518

Alkohol-, tobak- och

lakemedelstillsyn 164 0 0 0

Totalt 25 807 43327 43 667 -340
Fastighetsavdelningen: trots 6kade kostnader lamnar de ett nollresultat pga att tjanster inte
tillsats.

Bostadsanpassningen: utfallet lagre for periodens budget och vi raknar darmed att kunna
halla budget, forutsatt att antalet incidenter inte okar kraftigt under hosten.

Teknisk avdelning: 6verskottet beror bland annat pa nytt arbetssatt kring hantering av fordon
och leasingavtal, lagre elkostnader pa grund av byte till LED men ocksa hogre
kapitalkostnader pa grund av investeringar.

Bygg och miljo: prognosen ligger kvar fran delarsrapporten, da ingen avstimning mot
september annu genomforts.

Alkohol-, tobak- och ldkemedelstillsyn beddéms till ett nollresultat.

Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Myndighetsndmnden 0 12 12 0
Totalt 0 12 12 0
Avgiftskollektivet VA-verksamhet
Drift VA avgiftsfinansierad verksamhet
Ansvarig Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
VA -1564 0 0 0
Totalt -1564 0 0 0

Underskott och overskott regleras med VA fonden den sista december, ingaende balans i VA-
fonden ar 2 064tkr.

Hallsbergs kommun, Ekonomisk uppféljning jan-sep 6(12)
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Bildningsnémnden

Drift per verksamhet

Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Forvaltningsgemensamt 31952 50299 46 099 4200
Administrativ samordnare 72169 97 610 97 410 200
Ansvarig Elevhadlsan 6916 10076 9376 700
Rektor Vretstorp grundsk 10 647 13 440 14 140 -700
Rektor Ostansjé grundsk 8 387 9279 10479 -1200
Rektor Stockséatterskolan 24963 28 896 30796 -1 900
Rektor Transtensskolan 28 158 33099 36 899 -3 800
Rektor Langéngsskolan 26 890 33658 34158 -500
Rektor Folkasboskolan 22 045 28 227 28 227 0
Rektor Skollersta grundskola 9228 10651 12 051 -1400
Rektor forskoleomr 1 Hallsberg 10572 14 389 13 989 400
Rektor forskoleomr 2 Hallsberg 19 695 27 495 26 495 1000
Rektor forskoleomr 3 Hallsberg 12 822 15861 16 061 -200
Rektor fsk Palsboda/Hjortkvarn 12 787 17 546 16 846 700
Rektor fsk Ostansjé/Vretstorp 12 961 17 996 16 896 1100
Rektor Skollersta forskola 7 369 9460 9 660 -200
Kulturchef 3837 5133 5033 100
Rektor Kulturskolan 3744 4432 4532 -100
Bibliotekschef 5556 7278 7178 100
Al Fritidsgardar 2 089 3097 3097 0
Fritidschef 19192 22181 23181 -1 000
Totalt 351979 460 103 462 603 -2 500

Forvaltningen kvarstar vid prognosen om en negativ budgetavvikelse pa 2,5 mnkr. Den storsta

avvikelsen aterfinns inom grundskolan och ar huvudsakligen hanforlig till hogre

personalkostnader.

Forvaltningens ekonomiska forutsattningar paverkas dven av ett nytt avtal med Sydnarkes
utbildningsforbund, vilket innebar att intdkterna under aret berdknas bli cirka 1 mnkr lagre

jamfort med tidigare avtalsniva. Den lagre intdkten paverkar forvaltningens samlade
ekonomiska resultat och bidrar till den negativa budgetavvikelsen.

Forvaltningsgemensamma verksamheter prognostiserar ett éverskott. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av en utdkad ram for statsbidrag samt den budgetreserv for oférutsedda

kostnader som finns inom det forvaltningsgemensamma ansvaret.

Administrativ samordnare prognostiserar ett éverskott om cirka 200 tkr. Avvikelsen ar framst

en foljd av en vakant tjanst under delar av aret.

Elevhilsan prognostiserar ett dverskott om cirka 700 tkr i férhallande till budget. Overskottet

forklaras framst av lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjanster under aret.

Grundskolan star for den storsta negativa budgetavvikelsen inom forvaltningen och ar den
framsta forklaringen till det samlade prognostiserade underskottet. V

Hallsbergs kommun, Ekonomisk uppféljning jan-sep

7(12)
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Den ekonomiska avvikelsen ar framfor allt hanforlig till 6kade personalkostnader.
Kostnadsutvecklingen ar i stor utstrackning en f6ljd av elevernas skiftande stddbehov och
behovet av individuellt anpassade insatser. Forutsattningarna varierar mellan skolorna, men
sammantaget medfor behoven av stod och sarskilda insatser ett stérre personalbehov an vad
som har beaktats i budgeten.

Férskolan bedéms redovisa ett dverskott pa cirka 2,8 mnkr jamfért med budget. Overskottet
ar framst en foljd av att antalet barn i verksamheten ar lagre dan det volymunderlag som
budgeten har baserats pa. Bemanningen och organisationen har anpassats utifran de faktiska
volymerna, vilket har medfort lagre kostnader an budgeterat.

Kulturchefsansvaret och kulturskolan prognostiserar tillsammans en budget i balans.
Intdkter och kostnader beddéms i huvudsak folja budgeterad niva och det finns i nuldget inga
storre avvikelser att rapportera.

Biblioteksansvaret prognostiserar en budget i balans. Verksamhetens kostnader och intakter
utvecklas i huvudsak enligt budget och inga storre ekonomiska avvikelser har identifierats i
prognosen.

Fritidsgardarnas verksamhet prognostiserar en budget i balans. Den ekonomiska
utvecklingen foljer i huvudsak budgeterad niva och verksamheten bedéms ha férutsattningar
att halla sig inom tilldelad ram under aret. Inga storre avvikelser har identifierats i den
aktuella prognosen.

Fritidsavdelningen prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa cirka 1 mnkr. Avvikelsen &r
framfor allt hanforlig till hogre personalkostnader an budgeterat. Dessa kostnader avser
bland annat administrativ personal samt ett 6kat behov av vikarier pa Allébadet, till féljd av
ett hogre besoksantal under helgerna. Under arets forsta sex manader har verksamheten
aven haft en tillfallig kostnad kopplad till utdkad bemanning genom en vaktmastartjanst.
Aven kostnaderna for foreningsbidrag dverstiger budget och bidrar didrmed till den negativa
avvikelsen.

Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Skolskjutsar 8239 13 607 13 607 0
Barn och elever i annan kommunal
e 16 658 28 830 28 830 0
eller fristdende verksamhet
Totalt 24 897 42 437 42 437 0

Skolskjutsar prognostiserar en budget i balans. Kostnadsutvecklingen foljer i huvudsak
budgeterad niva och verksamheten bedoms kunna bedrivas inom tilldelad budgetram under
resterande del av aret.

Kostnader for férskolebarn och elever i annan kommunal eller fristdende verksamhet
prognostiseras sammantaget ligga i niva med budget. Den samlade bedémningen ar darmed
att verksamheten kommer att redovisa en budget i balans vid arets slut.

Hallsbergs kommun, Ekonomisk uppféljning jan-sep 8(12)
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Social- och arbetsmarknadsnéémnden

Drift per verksamhet

Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Forvaltningsgemensam 2318 8159 3659 4500
Aldreomsorg 197 635 263 872 271272 -7 400
Verksamheten for funktionshindrade 79 307 103 689 112 589 -8 900
Individ- och familjeomsorg 51662 66 470 71870 -5400
Integration -1564 0 -1 800 1800
Arbetsmarknad 5982 6293 5393 900
Totalt 335340 448 483 462 983 -14 500

For verksamhetsaret 2026 prognostiserar forvaltningen ett samlat underskott i forhallande
till budget pa cirka 14,5 mnkr.

Forvaltningsgemensamt

Det forvaltningsgemensamma omradet prognostiserar ett 6verskott om cirka 4,5 mnkr.
Overskottet forklaras av statsbidrag som finansierar budgeterade personalkostnader samt av
att planeringsreserven inte planeras tas i ansprak. Jamfort med delarsprognosen har
resultatet forbattrats till foljd av tillkommande statsbidrag.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott om cirka 7,4 mnkr. Férandringen jamfért med
foregaende prognos avser framst personalkostnader under sommaren inom saval
vardboenden som hemtjinst. Atgardsarbetet inom hemtjinsten fortgar med fokus pa ékad
foljsamhet till ersattningsmodellen. Resultatet paverkas fortsatt av variationer i vardtyngd,
schablontider, bemanningsbehov och sjukfranvaro.

Individ- och familjeomsorgen, IFO

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott om cirka 5,4 mnkr. Statsbidrag
som har tillkommit under aret paverkar prognosen positivt. Samtidigt har prognosen
forsamrats till foljd av 6kade kostnader for placeringar av vuxna med skadligt bruk och
beroende. Kostnaderna for placeringar av barn och unga beddéms dock bli vasentligt lagre an
under 2025. Utover placeringskostnaderna ar ekonomiskt bistand den framsta orsaken till
underskottet.

Verksamheten for funktionshindrade, VFF

Verksamheten for funktionshindrade prognostiserar ett underskott om cirka 8,9 mnkr.
Forandringen jamfort med foregaende prognos ar framst hanforlig till verksamhetens
omstallningsarbete och de schemafdrandringar som genomfors vid gruppboendena.
Underskottet forklaras fortsatt huvudsakligen av externa boendeplaceringar, dar prisékningar
och insatsernas omfattning medfor kostnader som dverstiger budgeterade medel.

Arbetsmarknad och integration, AMI

Arbetsmarknad och integration prognostiserar ett éverskott om cirka 2,7 mnkr. Forbattringen
jamfort med foregaende prognos forklaras framst av statsbidrag som starker
verksamhetsomradets resultat. Under aterstoden av aret foljer verksamheten utvecklingen
av aktivitetskravet och anpassar planeringen utifran deltagarnas behov och tillgéngliga
resurser.
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Ekonomiskt bistand mm

Utfall Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Externa boenden LSS 17 126 18430 27 930 -9 500
Placeringar 15 833 16 409 22 409 -6 000
Oppenvard IFO 3696 7745 5145 2 600
Ekonomiskt bistand 10512 10 745 14 645 -3900
Totalt 47 167 53329 70 129 -16 800

Externa boenden LSS

Prognosen for externa boenden inom LSS ar ett underskott pa cirka 9,5 mnkr. Utvecklingen
forklaras av indexupprakningar, fler placeringar och hogre volymer an foregaende ar.
Insatserna ar kostnadskravande och verksamheten arbetar darfor for andamalsenliga och
kostnadseffektiva insatser.

Placeringar

Prognosen for placeringar har férsamrats sedan delarsrapporten, framst till foljd av
placeringar av vuxna med skadligt bruk och beroende. Underskottet inom omradet bedéms
till cirka 5,5 mnkr. For barn och unga prognostiseras fortsatt ett underskott pa cirka 0,5 mnkr.

Oppenvard

Oppenvarden bedéms redovisa ett dverskott pa cirka 2,6 mnkr, huvudsakligen till féljd av
statsbidrag. Forstarkta insatser pa hemmaplan har samtidigt bidragit till ett minskat behov av
externa placeringar, sarskilt for barn och unga.

Ekonomiskt bistand

Prognosen for ekonomiskt bistand visar ett underskott pa cirka 3,9 mnkr. Avvikelsen beror pa
att fler hushall behover stod samtidigt som kostnadslaget i samhallet fortsatt ar hogt.
Verksamheten starker handlaggningen och fortsatter arbetet med att stodja fler personer till
egen forsorjning.
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Taxe- och avgiftsndmnden

Taxe- och avgiftsnamndens budget avser administration. Budget och prognos ar ett
nollresultat. Om avvikelse uppkommer regleras det mot medlemskommunerna.

Revision, valnémnd och éverférmyndarnémnd

Prognos for revision och valndmnd visar inga avvikelser mot budget. For
overformyndarnamnden bedoms ett dverskott pa 900 tkr.
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Befolkningsstatistik SCB

Hallsbergs kommun hade den 31 december 2025 16 082 invanare. Senaste statistiken som
finns tillgdnglig pa SCB ar 31 augusit 2026 och da hade Hallsbergs kommun 16 072 invanare.
Det ar en minskning med 10 invanare sedan arsskiftet 2025/2026.

Finansiering

Finansieringsverksamhetens prognos ar -6,4 mnkr. Skatteprognosen har successivt reviderats
ner bade i februari, april och augusti. Nasta skatteprognos presenteras av SKR den 6 oktober.

Likvida medel

Kommunens likviditet ar jamfort med forra aret nagot lagre. Totalt uppgick kommunens
likviditet till 79,4 mnkr den 30 september 2026.

Upplaning

Kommunens laneskuld uppgar 2026-09-30 till 353,2 mnkr. 75 procent av [aneskulden ar
bundna lan och 25 procent har rorlig ranta.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum 2026-10-06

HALLSBERGS
KOMMUN

Kommunstyrelsen
§ 90- Anmalan av delegationsbeslut

Arendebeskrivning
Delegationsbeslut som har anmalts under perioden 2026-09-04 - 2026-10-01.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta att godkdanna redovisningen.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdanna redovisningen.

Delegeringsbeslut

Paragrafen ar justerad

26/KS/1-98

26/KS/1-99

26/KS/1-100
26/KS/1-101
26/KS/1-102
26/KS/1-103
upphandling
26/KS/1-104
26/KS/1-105
26/KS/1-106
26/KS/1-107
26/KS/1-108
26/KS/1-109
26/KS/1-110
26/KS/1-111
26/KS/1-112
26/KS/1-113
26/KS/1-114
26/KS/1-115
26/KS/1-117
26/KS/1-116

Anstallning av fritidsledare

Anstallning av anldggningsarbetare

Anstallning av férskollarare

Anstallning av lokalvardare, 75%

Inkdpssamverkan - Tilldelningsbeslut Farsk frukt och gréonsaker
Inképssamverkan - Tilldelningsbesked upphandlingssystem avbruten

Inképssamverkan - Tilldelningsbesked upphandlingssystem
Inkdpssamverkan - Ramavtal Farsk frukt och gronsaker
Inképssamverkan - Anmalan till ramavtal Mobler
Inkdpssamverkan - Anmalan till ramavtal Lekmaterial
Tilldelningsbeslut FKU finansiell fordonsleasing

Avtal kring Saker digital kommunikation (SDK)
Tilldelningsbeslut Fordonsgrupp N, Diesel

Avrop FKU Fordon 2022 - Fordonsgrupp O

Avrop FKU Fordon 2022 - Fordonsgrupp B

Avrop ADDA ramavtal Stationstankning 2025

Avrop ADDA ramavtal HVB Barn och unga 2022

Avrop ADDA ramavtal Fordonsleasing

Anstallning av behandlingsassistent

Anstallning av familjebehandlare

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§ 91- Meddelanden

Arendebeskrivning

Meddelanden till kommunstyrelsen som inkommit under perioden 2026-09-04 - 2026-10-01.

Forslag till beslut

HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-10-06

Kommunstyrelsen foreslas ta detta som information.

Beslut
Kommunstyrelsen tar detta som information.

Anmalningar

® Protokoll Sydnarkes kommunalférbund 2026-08-21
® Protokoll Sydnarkes kommunalférbund 2026-08-21

® Protokoll Sydnarkes IT-ndmnd 2026-09-23

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§ 92- Ovrigt

Arendebeskrivning
Punkten utgar eftersom inga fragor stalls.

Paragrafen ar justerad

HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-10-06

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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Ovrigt
§ 92
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Kommunstyrelsen
§ 93- Sammantradets avslutning

Arendebeskrivning
Ordforande tackar for idag och avslutar motet.

Paragrafen ar justerad

HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-10-06

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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Sammantradets avslutning
§ 93
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