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Social-

§ 93-

HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-09-16

och arbetsmarknadsnamnden
Sammantradets inledning

Arendebeskrivning

PwnNnpE

Moétets Oppnande. Ordférande hédlsade alla och 6ppnade moétet.

Genomgang av narvaro och tjanstgérande ersattare. Ordférande tog narvaro.

Anmalan av jav. Ingen anmalan av jav rapporterades.

Val av justerare. Gustav Stromberg (M) valdes att jamte ordférande justera
protokollet.

Godkannande av dagordning. Dagordningen godkandes.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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Sammantradets inledning
§ 93
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-09-16

Social- och arbetsmarknadsnamnden

§ 94 - Statistik IFO
(26/SAN/11)

Arendebeskrivning

Individ- och familjeomsorg har sammanstallt statistik for perioden maj till augusti 2026.

Forvaltningschef redovisade den sammanstallda statistiken och 6ppnade for fragor.
Ledamoterna tyckte att det var bra med kommentarer i sammanstallningen.

Forslag till beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta att godkdanna informationen.

Beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutade att godkdanna informationen.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 260902 IFO statistik
e Statistik maj-augusti 2026 SAN

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Statistik IFO
§ 94
26/SAN/11
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida1av1
KOMMUN Dnr: 26/SAN/11

IFO statistik maj-augusti

Arendebeskrivning
Arendet aterger statistik dver antal inkomna drenden till Individ- och familjeomsorg som rér barn och
unga, samt vuxna i behov av sociala insatser.

Forslag till beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden foreslas att besluta att Idgga informationen till handlingarna.

Arendet

Till enheten Barn- och familj inkom totalt 331 drenden avseende barn och unga under perioden maj—
augusti 2026. Av dessa utgjordes 322 av anmalningar, fem av ansokningar och fyra av arenden som
inkommit pa annat satt. Inflédet av anmalningar var hégst under maj och juni, da 94 anmaélningar
inkom per manad. Under juli minskade inflodet till 65 anmalningar for att darefter 6ka nagot till 69 i
augusti. Under perioden inleddes totalt 80 utredningar. Antalet varierade mellan manaderna, fran 13
utredningar i juli till 30 i juni och 19 i augusti.

Trots det relativt hoga inflodet under maj och juni har verksamheten upplevt sommarmanaderna
som forhallandevis lugna. Den minskade mangden inkommande anmalningar under juli och augusti
kan ha bidragit till denna upplevelse.

Till Vuxenteamet inkom 21 ansdkningar och 52 anmalningar enligt SoL avseende skadligt bruk och
beroende under maj—augusti. Totalt hanterades 76 anmalningar inom omradena skadligt bruk och
beroende, boende och valdsutévare. Darutéver inkom 18 LVM-anmalningar. Under perioden
inleddes 39 utredningar enligt SoL och fyra enligt LVM, vilket innebar en 6kning jamfért med
foregaende fyramanadersperiod. Som en anpassning till det 6kade inflédet har verksamheten
omfoérdelat personalresurser, dar tva medarbetare framover kommer att arbeta med utredningar
avseende vuxna.

[IBarnkonsekvensanalys dr utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid prévning av barnets basta ar beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Social- och arbetsmarknadsférvaltningen

Jaana Jansson Jessica Zingmark

Forvaltningschef verksamhetschef

71146



HALLSBERGS Sida
KOMMUN SAMMANFATTNING STATISTIK 1(3)

Datum

2026-09-01

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen
Individ- och familjeomsorgsavdelningen
Jessica Zingmark

Sammanfattning statistik IFO

Barn- och familj;

Barn och unga Maj Jun Jul Aug
Ansdkningar 2 1 2 0
Anmalningar 94 94 65 69
Inledda utredningar |18 30 13 19
under aktuell

manad

Under perioden maj—augusti 2026 inkom totalt 331 drenden avseende barn och
unga. Av dessa utgjordes 322 av anmalningar, fem av ansdkningar och fyra av
drenden som inkommit pa annat satt. Inflodet av anmaélningar var hégst under
maj och juni, da 94 anmalningar inkom per manad. Under juli minskade inflodet
till 65 anmalningar for att darefter 6ka nagot till 69 i augusti.

Under perioden inleddes totalt 80 utredningar. Antalet varierade mellan
manaderna, fran 13 utredningar i juli till 30 i juni och 19 i augusti.

Trots det relativt hoga inflédet under maj och juni har verksamheten upplevt
sommarmanaderna som foérhallandevis lugna. Den minskade mangden
inkommande anmalningar under juli och augusti kan ha bidragit till denna
upplevelse.

Vid tidpunkten for rapportens upprattande ar totalt 12 barn placerade utanfér det
egna hemmet. Av dessa ar atta placerade med stod av lagen med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU). Antalet placeringar och andelen placeringar
enligt LVU &r indikatorer pa omfattningen av mer ingripande insatser inom barn-
och ungdomsvarden och bor darfor foljas over tid tillsammans med utvecklingen
av inflodet och antalet inledda utredningar.

Familjeteamet har fortsatt ett hégt tryck pa insatser utan bistandsbeslut. Under
perioden har antalet pagaende insatser legat mellan 63 och 68 per manad, med
undantag for juni da antalet minskade till 47. Darutdver pagar 52 insatser med
bistandsbeslut.

Hemsida E-post Organisationsnr
Hallsbergs kommun www.hallsberg.se socialforvaltning@hallsberg.se 212000-1926
Postadress Besoksadress Telefon Fax

694 80 Hallsberg Vastra Storgatan 6-8 0582-68 50 00 0582-68 50 62 8/ 146



Datum

2026-09-01

Okningen av drenden utan bistandsbeslut, i kombination med att en mindre andel
av inkommande drenden leder till utredning, bedéms kunna vara en effekt av
mottagningsgruppens strukturerade arbete med att i storre utstrackning hanvisa
barn, unga och familjer till 6ppna insatser. Detta kan ses som en indikation pa att
verksamhetens tidiga och foérebyggande arbetssatt bidrar till att behov kan métas
utan att en utredning behoéver inledas.

Samtidigt innebar det 6kade trycket pa Familjeteamet, sarskilt avseende insatser
utan bistandsbeslut, en risk for obalans mellan efterfragan och tillgangliga
resurser. Om utvecklingen kvarstar kan det paverka verksamhetens mojlighet att
uppratthalla tillganglighet och kvalitet i de forebyggande insatserna. Utvecklingen
behover darfor foljas over tid och analyseras utifran bland annat malgruppens
behov, insatsernas omfattning och resultat samt tillgéngliga resurser. Under
hosten kommer denna utveckling att féljas upp genom bland annat individbaserad
systematisk uppfoljning (ISU). Syftet ar att skapa ett battre kunskapsunderlag om
vilka familjer som tar del av insatserna, vilka behov som foreligger och vilka
resultat insatserna leder till. Uppfdljningen kan darigenom ge underlag for att
beddéma om resursfordelning eller arbetssatt inom Familjeteamet behover
anpassas.

Vuxenenheten;

Ekonomiskt bistand:

Ekonomiskt bistand | Maj Jun Jul Aug

Nya ansokningar 21 21 10 13
forsorjningsstld
aktuell manad

AnsOkningar om 30 49 36 35
tillfalligt/akut
bistand

Antalet hushall med ekonomiskt bistand ligger pa en relativt stabil niva under
2026. Antalet hushall uppgick till 111 i maj och 118 i juni och juli. Fér augusti
saknas uppgifter da statistiken hamtas efter Socialstyrelsens inrapportering.
Antalet bistandsmottagare varierade mellan 194 och 207 personer under
perioden, varav 53—-60 var barn under 18 ar.

Under aret har handlaggarna arbetat systematiskt med att ga igenom samtliga
hushall som uppbar ekonomiskt bistand och upprétta individuella planer. Genom
okad kunskap om rattspraxis har bedémningarna utvecklats mot en storre
rattssakerhet och tydlighet kring individens ansvar. Arbetet fortsatter med att
sakerstalla likvardiga bedomningar inom arbetsgruppen. Inférandet av
aktivitetskravet innebar samtidigt ett 6kat behov av tatare kontakt och
uppfdljning med personer som uppbar ekonomiskt bistand, vilket ar
resurskravande.

Enheten ser dven en 6kning av ansdkningar om akut och tillfalligt bistand, bland
annat matpengar. Detta kan delvis hanga samman med mer grundliga
bedémningar i grundutredningarna och en 6kad tydlighet kring ratten till bistand.

Sida
2(3)
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Datum

2026-09-01

Samtidigt fortsatter en tydlig trend dar malgruppen i mindre utstrackning praglas
av traditionell arbetsloshet och i hégre grad av social problematik samt avsaknad
av ersattning fran andra trygghetssystem. Arendena blir dirmed ofta mer
komplexa och svarare att avsluta pa kort sikt, da manga personer befinner sig
langt fran sjalvforsorjning.

Anmalningar vuxen:

Under maj—augusti inkom 21 ansdkningar och 52 anmalningar enligt SolL avseende
skadligt bruk och beroende. Totalt hanterades 76 anmalningar inom omradena
skadligt bruk och beroende, boende och valdsutévare. Darutéver inkom 18 LVM-
anmalningar. Under perioden inleddes 39 utredningar enligt SolL och fyra enligt
LVM, vilket innebér en 6kning jamfort med foregaende fyramanadersperiod.

Som en anpassning till det 6kade inflédet har verksamheten omférdelat
personalresurser, dar tva medarbetare framover kommer att arbeta med
utredningar avseende vuxna.

| augusti hade verksamheten fyra pagaende institutionsplaceringar och tva LVM-
vardsinsatser. Darutover pagick 30 6ppenvardsinsatser med bistandsbeslut och
sju insatser utan bistandsbeslut. Under perioden har de beslutade
oOppenvardsinsatserna dkat fran 19 till 30, samtidigt som insatser utan
bistandsbeslut minskat fran 12 till 7. Utvecklingen visar en forskjutning mot mer
formaliserade stodinsatser, vilket kan kopplas till en malgrupp med mer komplex
och langvarig problematik som i hégre grad kraver strukturerade och omfattande
insatser.

VINR:

Under maj—augusti inkom atta ansdkningar och fem anmalningar avseende vald i
nara relation. Under perioden inleddes tre utredningar. Antalet pagaende
Oppenvardsinsatser uppgick till tva.

Jessica Zingmark
Verksamhetschef

Sida
3(3)
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-09-16

Social- och arbetsmarknadsnamnden

§ 95 - Arendetyngdsmatning
(26/SAN/11)

Arendebeskrivning
Individ- och familjomsorg har sammanstallt drendetyngdsmatning. Forvaltningschef foéredrog
arendet och 6ppnade for fragor.

Forslag till beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta att godkdanna informationen.

Beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutade att godkdanna informationen.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 260902 Arendetyngdsmétning
e Arendetyngdsmitning Q2

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande

11/ 14¢€



Arendetyngdsmatning
§ 95
26/SAN/11
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida1av1
KOMMUN Dnr: 26/SAN/11

Information, arendetyngdsmatning Barn- och familjeenheten vecka 35

Arendebeskrivning
Arendet aterger information om drendetyngdsmatning Barn- och familjeenheten vecka 35

Forslag till beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden foreslas att besluta att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Enheten Barn- och familj har idag 56 pagaende utredningar, vilket bedéms vara en bra och hanterbar
niva. Socialsekreterarna beskriver att det finns utrymme att genomféra utredningarna pa ett
tillfredsstallande satt, inklusive moten, dokumentation och 6vriga arbetsuppgifter som ingar i
utredningsarbetet.

Erfarenhetsmassigt minskar antalet orosanmalningar under sommaren for att darefter 6ka under
borjan av hosten. Detta kan innebara att antalet pagaende utredningar 6kar under den kommande
perioden, vilket behdver foljas kontinuerligt.

Under sommaren har antalet familjehemsplaceringar 6kat med tva barn och tre barn har fatt
vardnaden overflyttad till annan vardnadshavare. Parallellt har en ny arbetsgrupp tagit 6ver arbetet
med de placerade barnen, da den tidigare arbetsgruppen har bytts ut i sin helhet. Detta innebar en
Okad arbetsbelastning pa kort sikt, framfor allt genom behovet av att satta sig in i pagaende arenden
samt att etablera relationer och lara kdnna saval barn som familjehem.

Sammantaget beddms drendetyngden pa enheten vara pa en bra och hanterbar niva.
Arbetsbelastningen och medarbetarnas arbetsmiljo foljs kontinuerligt genom pulsmatningar samt
genom nara stod, dialog och uppféljning fran gruppledarna. Utvecklingen av antalet
orosanmalningar, utredningar och placeringar foljs sarskilt noggrant for att tidigt kunna identifiera
eventuella forandringar i arbetsbelastningen.

[IBarnkonsekvensanalys dr utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid prévning av barnets basta ar beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Social- och arbetsmarknadsférvaltningen

Jaana Jansson Jessica Zingmark

Forvaltningschef verksamhetschef

13/ 14¢€



Sida

HALLSBERGS o)
KOMMUN

Datum

2026-09-01
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Information, arendetyngdsmatning Barn- och
familjeenheten vecka 35

Enheten Barn- och familj har idag 56 pagaende utredningar, vilket
beddms vara en bra och hanterbar niva. Socialsekreterarna beskriver
att det finns utrymme att genomféra utredningarna pa ett
tillfredsstallande satt, inklusive moten, dokumentation och 6vriga
arbetsuppgifter som ingar i utredningsarbetet.

Erfarenhetsmassigt minskar antalet orosanmalningar under
sommaren for att darefter 6ka under borjan av hosten. Detta kan
innebdra att antalet pdgaende utredningar 6kar under den
kommande perioden, vilket behover foljas kontinuerligt.

Under sommaren har antalet familjehemsplaceringar 6kat med tva
barn och tre barn har fatt vardnaden éverflyttad till annan
vardnadshavare. Parallellt har en ny arbetsgrupp tagit dver arbetet
med de placerade barnen, da den tidigare arbetsgruppen har bytts ut
i sin helhet. Detta innebar en 6kad arbetsbelastning pa kort sikt,
framfor allt genom behovet av att satta sig in i pagaende arenden
samt att etablera relationer och lara kdnna saval barn som
familjehem.

Sammantaget beddms drendetyngden pa enheten vara pa en bra och
hanterbar niva. Arbetsbelastningen och medarbetarnas arbetsmiljo
foljs kontinuerligt genom pulsmatningar samt genom nara stod,
dialog och uppfdljning fran gruppledarna. Utvecklingen av antalet
orosanmalningar, utredningar och placeringar foljs sarskilt noggrant
for att tidigt kunna identifiera eventuella forandringar i
arbetsbelastningen.

Telefon 0582-68 50 00 | Fax 0582-68 50 62 | socialforvaltning@hallsberg.se | www.hallsberg.se
Hallsbergs kommun, 694 80 Hallsberg | Besoksadress Vastra Storgatan 6-8 14 [ 14€



Datum Sida
2026-09-01 2(2)

Lenita Birath

Enhetschef

0582-685300
lenita.birath@hallsberg.se
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-09-16

Social- och arbetsmarknadsnamnden

§ 96 - Ej verkstallda beslut Q2
(26/SAN/10)

Arendebeskrivning

Social- och arbetsmarknadsnamnden ska redovisa ej verkstallda beslut enligt SoL 11 kap 1 §
och rapportering enligt 34 kap 1 § SoL samt beslut enligt 9 § och rapportering enligt 28 f-g §§
LSS till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO). Rapporten innehaller uppgifter om inom
vilket verksamhetsomrade det finns ej verkstallda beslut.

Namndsekreterare foredrog arendet. En fraga stdlldes om det finns en dverrepresentation
av vissa grupper i ej verkstallda beslut. Ndmndsekreterare svarade att det forekommer
personer i olika aldrar och det &r svart att sdga om det rader en dverrepresentation av vissa

grupper.

Forslag till beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden foreslas att besluta att godkdnna redovisningen av ej
verkstallda beslut for kvartal 2 2026.

Beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutade att godkdanna redovisningen av ej verkstallda
beslut for kvartal 2 2026.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Redovisning av ej verkstallda beslut, Q2 2026
e Sammanstallning av ej verkstallda beslut Q2 2026

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande

16/ 14¢€



Ej verkstallda beslut Q2
§ 96
26/SAN/10
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HALLSBERGS Tjénstes krivelse Sida1 av 1

KOMMUN Dnr:
26/SAN/10

Redovisning av e] verkstallda beslut, kvartal 2 2026

Arendebeskrivning

Social- och arbetsmarknadsnamnden ska redovisa ej verkstallda beslut enligt SoL 11 kap 1 § och
rapportering enligt 34 kap 1 § SoL samt beslut enligt 9 § och rapportering enligt 28 f-g §§ LSS till
Inspektionen fér vard och omsorg (IVO). Rapporten innehaller uppgifter om inom vilket
verksamhetsomrade det finns ej verkstallda beslut.

Forslag till beslut
Social- och arbetsmarknadsférvaltningen féreslar att social- och arbetsmarknadsnamnden godkanner
redovisningen av e]j verkstallda beslut for kvartal 2 2026.

Arendet
For kvartal 2 2026 har social- och arbetsmarknadsnamnden i Hallsberg 5 beslut att rapportera till IVO
som ej verkstallts inom tre manader.

- 4 beslut ror 9 § 4 Kontaktperson. 1 av dessa beslut har under inrapporteringsperioden blivit
verkstallt.
- 1beslut ror 9 § 9 Bostad for vuxna i form av anpassad bostad.

[IBarnkonsekvensanalys &r utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid prévning av barnets basta ar beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Social- och arbetsmarknadsférvaltningen

Jaana Jansson Helena Rolandsdotter Blomberg Jessica Zingmark

Forvaltningschef Verksamhetschef VFF Verksamhetschef IFO

18/ 14¢€



HALLSBERGS

Sida

1(1)
KOMMUN
Datum
2026-09-02
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen
Ej verkstallda beslut: Individrapport
Sammanstalining av ej verkstallda beslut
Verksamhetsomrade | Bistand eller Orsak Avbrott
insats sedan
LSS Funk 9 § 9 Bostad for Saknar plats. Kompenserande insats har 2024-
vuxna i form av erbjudits. 08-08
anpassad bostad
LSS Funk 9§84 Personalrelaterade skal. Kompenserade 2025-
Kontaktperson insats har ej erbjudits. Verkstallt 2026-07-13 |07-18
LSS Funk 984 Den enskilde har tackat nej — Inte ngjd. 2025-
kontaktperson Kompenserande insats har erbjudits. 07-04
Rekrytering fortgar
LSS Funk 9§84 Personalrelaterade skal. Kompenserade 2025-
kontaktperson insats har ej erbjudits. Rekrytering fortgar 09-15
LSS Funk 9§84 Personalrelaterade skal. Kompenserade 2026-
kontaktperson insats har ej erbjudits. Rekrytering fortgar. 01-22

Telefon 0582-68 50 00 | Fax 0582-68 50 62 | socialforvaltning@hallsberg.se | www.hallsberg.se

Hallsbergs kommun, 694 80 Hallsberg | Besoksadress Vastra Storgatan 6-8

19/ 14¢€



HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-09-16

Social- och arbetsmarknadsnamnden

§ 97 - Internkontroll Q2 2026
(26/SAN/13)

Arendebeskrivning

Forvaltningen aterrapporterade den interna kontrollen for andra kvartalet 2026 i enlighet
med kommunens reglemente for intern kontroll av ekonomi och verksamhet.
Forvaltningschef foredrog drendet. Inger Hellgvist (C) understrok vikten av att diarieféringar
sker enligt rutin. Namnden 6nskade vidare att resultatet av kontroll av narkotiska preparat
redovisas tydligare och mer konsekvent. Forvaltningschef lovade att undersoka detta.

Forslag till beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta att godkanna informationen.

Beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutade att godkanna informationen.

Beslutsunderlag
e TS Internkontroll Q2
e Internkontroll delarsrapport 2026

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande

20/ 14¢



Internkontroll Q2 2026
§ 97
26/SAN/13
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HALLSBERGS Tjénstes krivelse Sida1 av 1

KOMMUN Dnr:
26/SAN/13

Internkontrollrapport Q2 2026

Arendebeskrivning
Forvaltningen aterrapporterar den interna kontrollen fér andra kvartalet 2026 i enlighet med
kommunens reglemente for intern kontroll av ekonomi och verksamhet

Forslag till beslut
Social- och arbetsmarknadsférvaltningen foreslar social- och arbetsmarknadsndmnden att godkdanna
forvaltningens aterrapportering av den interna kontrollen for andra kvartalet 2026.

Arendet

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll av ekonomi och verksamhet ska respektive namnd
faststdlla en kontrollplan for varje budgetar. Kontrollplanen visar vilka omraden och rutiner som ska
omfattas av granskning under en viss period. Valet av granskningsobjekt ska motiveras utifran en
riskbedomning. Det innebdr att omraden dar sannolikheten att fel uppstar och dar eventuella fel far
allvarliga konsekvenser ska prioriteras. Vidare finns det i reglementet regler om att ndamnden ska fa
en rapport om genomford uppféljning. Vid upptackta brister limnas ocksa information om vidtagna
atgarder for att forbattra kontrollen.

[1Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid prévning av barnets basta ar bedomningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.
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1 Internkontroll i Hallsbergs kommun

1.1 Styrande dokument

Kommunfullmaktige antog 2019-03-25, riktlinjer for intern kontroll av ekonomi och verksamhet. | riktlinjerna beskrivs organisation med uttalade
ansvarsnivaer och rollférdelning. Vidare anges krav pa innehall i internkontrollplanerna samt namndens rapporteringsskyldighet.

Av riktlinjerna framgar foljande:

e  Kommunstyrelsen har ansvaret att tillse att det finns en god intern kontroll hos kommunens namnder och férvaltningar.

e  Kommunstyrelsen skall utvdrdera kommunens samlade system for intern kontroll, och i de fall forbattringar behoévs féranstalta om
sadana.

e Kommunstyrelsen skall dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunagda féretagen.

e Rapport angaende genomférd intern kontroll enligt plan skall lamnas av férvaltningschefen till respektive namnd och kommunstyrelsen.

e Utsedd kontrollansvarig skall genomfdra granskning av kontrollmoment for respektive rutin/system enligt den faststallda interna
kontrollplanen.

e Namnden skall varje ar, senast i samband med beslut om internbudgeten, anta en sarskild plan for innevarande ars
granskning/uppféljning av den interna kontrollen.

1.2 Organisation

Enligt riktlinjerna punkt 1.2 har kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. | detta ligger ett
ansvar for att en intern kontrollorganisation upprattas inom kommunen samt tillse att denna utvecklas utifrin kommunens kontrollbehov.
Darvid skall forvaltningsévergripande anvisningar och regler upprattas.

Vidare framgar av punkt 1.3 att nAmnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Den
enskilda namnden har darvid att tillse att:

e En organisation upprattas for den interna kontrollen
e Regler och anvisningar antas for den interna kontrollen

Inom namnd eller styrelse ansvarar forvaltningschef eller motsvarande for att konkreta regler och anvisningar ar utformade sa att en god intern
kontroll kan uppratthallas.

Av riktlinjerna framgar att kommunstyrelsen skall, med utgadngspunkt fran namndernas uppféljningsrapporter, utvardera kommunens samlade
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system for intern kontroll, och i de fall forbattringar behdvs, vidta atgarder.

1.3 Riskbedémningsmatris

4
19 23 25 17

3
5,11 ,13 22 B, 9 10, 16

2

1

Sannolikhet

1 2 3 4

Konsekvens

@AIIvarligoKéinnbaroLindrig Totalt: 25

Allvarlig
| Kénnbar |

Forsumbar

Sannolikhet

Sannolik (det &r mycket
troligt att fel uppstar)

Mdjlig (det finns en méjlig
risk)

Mindre sannolik (risken ar
mycket liten)

Osannolik (risken ar s gatt
som obefintlig)

Konsekvens

Allvarlig (uppfattas som
allvarlig for intressenter
och/eller Hallsbergs
kommun)

Kénnbar (uppfattas som
besvarande for intressenter
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intressenter och/eller
Hallsbergs kommun)
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Omrade Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Ekonomi 1 Att attestférteckning inte &r uppdaterad, att attester 3. Mdjlig 3. Kannbar 9
inte sker enligt reglemente och forteckning, att
obligatoriska uppgifter inte finns pa
leverantorsfakturor
2 . Att ingangna avtal inte foljs 4. Sannolik 3. Kannbar 12
3 . Att inte alla chefer féljer rutiner fér ekonomisk 4, Sannolik 3. Kannbar 12
uppfoljning
Administration 4 Att begard handling/uppgift inte lamnas ut, inte 2. Mindre sannolik 4. Allvarlig 8
lamnas ut skyndsamt, utan eventuell
besvarshanvisning
5 Att dokumenthanteringsplan inte ar 2. Mindre sannolik 3. Kénnbar 6
uppdaterad/arkivering inte sker enligt planen.
6 Att handlingar inte registreras enligt lag 2. Mindre sannolik 4. Allvarlig 8
7 Att inaktuell information finns pa kommunens 3. Moijlig 3. Kannbar 9
hemsida.
8 . Att personuppgiftsincidenter sker 3. Mdjlig 4, Allvarlig 12
9 W Att politiskt fattade beslut inte verkstélls och/eller 2. Mindre sannolik 4. Allvarlig 8
inte aterrapporteras till nAmnden
10 Att beslut i nAmnden inte innehaller en tydlig 2. Mindre sannolik 4. Allvarlig 8
tidsangivelse for verkstallighet och aterrapport
Verksamhetsspecifik 11 Att AMI inte far ett tillrackligt underlag for 2. Mindre sannolik 3. Kannbar 6
brukarundersékningar.
12 . Att anmalningarna inte hanteras omedelbart 3. Mdjlig 4. Allvarlig 12
13 Att avvikelsehantering inte gors i enlighet med 2. Mindre sannolik 3. Kannbar 6
socialtjanstlagen (SoL) och patientsikerhetslagen.
14 . Att forsorjningsstodet 6kar och att personer blir 3. Majlig 4. Allvarlig 12
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen, Internkontrollrapport 5(25)
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Omrade Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

kvar i arbetsloshet.

15 Att narkotiska preparat i akut- och buffertférrad 3. Mdjlig 4. Allvarlig 12
férsvinner

16 Att utbetalning inte endast gors till 2. Mindre sannolik 4, Allvarlig 8
bidragsberattigad person

17 Att utredningar inte ar avslutade inom fyra 3. Mojlig 4, Allvarlig 12
manader.

18 Kontrollera lyftar enligt plan 4. Sannolik 4. Allvarlig 16

19 Om uppféljning inte sker inom en manad finns risk 3. Mdjlig 2. Lindrig 6
att eventuella svarigheter inte upptacks i ett tidigt
skede.

20 Att forhandsbeddmningar inte sker inom tva veckor 3. Mdjlig 4. Allvarlig 12

21 Att narkotiska preparat hos brukare férsvinner 3. Mgjlig 4. Allvarlig 12

22 Att utbetalning inte gors till ratt person. 2. Mindre sannolik 4. Allvarlig 8

Personal 23 Att inte ratt I6n och/eller ratt erséttning betalas ut 3. Mgjlig 4. Allvarlig 12

till ratt person och fér rétt period

24 Att kontroll av registerutdrag/belastningsregister 2. Mindre sannolik 4. Allvarlig 8
inte skett vid nyanstallning

25 Att sjukfranvaron okar 3. Majlig 4. Allvarlig 12
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2 Uppfoljning
2.1 Omrade: Ekonomi

2.1.1 Risk: Att attestforteckning inte dr uppdaterad, att attester inte sker enligt reglemente och forteckning, att
obligatoriska uppgifter inte finns pa leverantorsfakturor

Kontrollmoment Enhet

Att attestforteckning dr uppdaterad,attester sker enligt reglemente och férteckning Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Vad ska kontrolleras och hur?
Genom stickprov

Kontrollfrekvens?
Kvartalsvis

Ansvarig funktion?
Ekonomiassistent

Att obligatoriska uppgifter finns pa leverantérsfakturor Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Vad ska kontrolleras och hur?
Genom stickprov

Kontrollfrekvens?
Kvartalsvis

Ansvarig funktion?
Ekonomiassistent

Uppféljning Status Slutdatum Kommentar

Attester Uppfdljning Q1 Inga avvikelser 2026-03-31

Attester Uppféljning Q2 Inga awvikelser 2026-06-30
Attester uppfdljning Q3 X Ej kontrollerad 2026-09-30
Social- och arbetsmarknadsforvaltningen, Internkontrollrapport 7(25)
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Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Attester uppféljning Q4 ‘ Ej kontrollerad 2026-12-31
Uppgifter leverantorsfakturor Q1 Inga awvikelser 2026-03-31
Uppgifter leverantorsfakturor Q2 Inga avvikelser 2026-06-30
Uppgifter leverantérsfakturor Q3 Ej kontrollerad 2026-09-30
Uppgifter leverantorsfakturor Q4 Ej kontrollerad 2026-12-31
2.1.2 Risk: Att ingangna avtal inte foljs
Kontrollmoment Enhet
Att ingangna avtal foljs Social- och arbetsmarknadsforvaltningen
Vad ska kontrolleras och hur?
Stickprov
Kontrollfrekvens?
Arsvis
Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys
Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Kontroll av avtal 2026-12-31

Ej kontrollerad

2.1.3 Risk: Att inte alla chefer foljer rutiner fér ekonomisk uppfdljning

Kontrollmoment Enhet
Prognos Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Vad ska kontrolleras och hur?
Att alla chefer foljer rutiner for ekonomisk uppfoljning.
Allkontroll att alla chefer fyllt i avsedd blankett

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen, Internkontrollrapport 8(25)
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Kontrollmoment Enhet
Kontrollfrekvens?
Manadsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys

Ansvarig funktion?
Verksamhetschef

Uppféljning Status Slutdatum Kommentar

Prognos uppféljning Q1 D Inga avvikelser 2026-03-31

Prognos uppféljning Q2 Mindre avvikelser 2026-06-30 !Vllndrfe avvikelser rapporteras fran tva enheter
inom dldreomsorgen.

Prognos uppféljning Q3 b 4 Ej kontrollerad 2026-09-30

Prognos uppfdljning Q4 b 4 2026-12-31

Ej kontrollerad

2.2 Omrade: Administration

2.2.1 Risk: Att begdrd handling/uppgift inte ldmnas ut, inte Idmnas ut skyndsamt, utan eventuell besvdrshdnvisning

Kontrollmoment Enhet

Att utldimnande av begdrda handlingar/uppgifter sker skyndsamt Social- och arbetsmarknadsforvaltningen
Kontrollfrekvens?

Manadsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
| stratsys

Ansvarig funktion?
Namndsekreterare
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Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Utldamnande av handling/uppgift Q1 Inga avvikelser 2026-03-31
Utlamnande av handling/uppgift Q2 Inga avvikelser 2026-06-30
Utlamnande av handling/uppgift Q3 Ej kontrollerad 2026-09-30
utldamnande av handling/uppgift Q4 b 4 2026-12-31

Ej kontrollerad

2.2.2 Risk: Att dokumenthanteringsplan inte ar uppdaterad/arkivering inte sker enligt planen.

Kontrollmoment

Enhet

Att dokumenthanteringsplan dr uppdaterad och foljs.

Social- och arbetsmarknadsférvaltningen

Kontrollfrekvens?
Kvartalsvis genom stickprov

Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys

Ansvarig funktion?

Namndsekreterare
Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Dokumenthantering och arkivering Q1 Inga avvikelser 2026-03-31
Dokumenthantering och arkivering Q2 Inga avvikelser 2026-06-30
Dokumenthantering och arkivering Q3 % Ej kontrollerad 2026-09-30
Dokumenthantering och arkivering Q4 b 4 Ej kontrollerad 2026-12-31
2.2.3 Risk: Att handlingar inte registreras enligt lag
Kontrollmoment Enhet

Registrering av handling

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Kontrollfrekvens?
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Kontrollmoment

Enhet

Kvartalsvis genom stickprov

Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys

Ansvarig funktion?

"\ Ej kontrollerad

Namndsekreterare

Uppféljning Status Slutdatum Kommentar

Registrering av handling Q1 Misdies sefilaiser 2026-03-31 Enstaka handling har ej registrerats i samband
med att den inkommit.

Registrering av handling Q2 Wiiridre swvilelser 2026-06-30 Enstaka handling har registrerats eller diarieférts
for sent.

Registrering av handling Q3 Ej kontrollerad 2026-09-30

Registrering av handling Q4 2026-12-31

2.2.4 Risk: Att inaktuell information finns pa kommunens hemsida.

Kontrollmoment

Enhet

Att kontaktuppgifter och information pa kommunens hemsida dr aktuell

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Vad ska kontrolleras och hur?

Att kontaktuppgifter och information pa kommunens hemsida ar aktuell

Kontrollfrekvens?
Kvartalsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
i Stratsys

Ansvarig funktion?
Verksamhetschef

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen, Internkontrollrapport
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Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Kontroll av uppgifter pa hemsida Q1 Inga avvikelser 2026-03-31
Kontroll av uppgifter pa hemsida Q2 Inga avvikelser 2026-06-30
Kontroll av uppgifter pa hemsida Q3 Ej kontrollerad 2026-09-30
Kontroll av uppgifter pa kommunens hemsida Q4 Ej kontrollerad 2026-12-31
2.2.5 Risk: Att personuppgiftsincidenter sker
Kontrollmoment Enhet

Att personuppgiftsincidenter inte sker

Social- och arbetsmarknadsférvaltningen

Kontrollfrekvens?
Kvartalsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys

Ansvarig funktion?

Mindre avvikelser

Namndsekreterare
Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Personuppgiftsincident uppfdljning Q1 2026-03-31 Tva personuppgiftsincidenter har intréffat under

Q1. En géller utskrift pa fel skrivare och en galler
en parm med brukaruppgifter som felaktigt har
forvarats hemma hos annan brukare.

Ej kontrollerad

Personuppgiftsincident uppfdljning Q2 Inga avvikelser 2026-06-30
Personuppgiftsincident uppfdljning Q3 Ej kontrollerad 2026-09-30
Personuppgiftsincident uppfoljning Q4 b 4 2026-12-31

2.2.6 Risk: Att politiskt fattade beslut inte verkstdalls och/eller inte aterrapporteras till ndmnden
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Kontrollmoment

Enhet

Att politiskt fattade beslut verkstdlls och/eller aterrapporteras till ndmnden

Social- och arbetsmarknadsférvaltningen

Kontrollfrekvens?
Manadsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
i Stratsys

Ansvarig funktion?

Namndsekreterare

Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Verkstallighet uppfdljning Q1 Inga avvikelser 2026-03-31

Verkstallighet uppfdljning Q2 Inga avvikelser 2026-06-30

Verkstallighet uppféljning Q3 % Ej kontrollerad 2026-09-30

Verkstallighet uppféljning Q4 b 4 2026-12-31

Ej kontrollerad

2.2.7 Risk: Att beslut i ndmnden inte innehdller en tydlig tidsangivelse for verkstdallighet och aterrapport

Kontrollmoment

Enhet

Kontroll av tydliga tidsangivelser f6r verkstallighet och aterrapportering

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Kontrollfrekvens?
Manadsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys

Ansvarig funktion?

Namndsekreterare
Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Tidsangivelser uppféljning Q1 Inga avvikelser 2026-03-31
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Uppféljning

Status

Slutdatum Kommentar

Tidsangivelser uppféljning Q2

Inga avvikelser

2026-06-30

Tidsangivelser uppféljning Q3

Ej kontrollerad

2026-09-30

Tidsangivelser uppféljning Q4

Ej kontrollerad

2026-12-31

2.3 Omrade: Verksamhetsspecifik

2.3.1 Risk: Att AMI inte far ett tillrdckligt underlag for brukarundersékningar.

Kontrollmoment

Enhet

Se oOver att avslutade deltagare fyllt i blanketten

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Kontrollfrekvens?
Kvartalsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys

Ansvarig funktion?

Verksamhetschef

Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Se over att alla ?vsl.utade d?ltagare fyllti Inga avvikelser 2026-06-30

deltagarundersokning halvar 1

Se Over att alla avslutade deltagare fyllt i 2026-12-31

deltagarundersokning halvar 2

Ej kontrollerad

2.3.2 Risk: Att anmdlningarna inte hanteras omedelbart

Kontrollmoment

Enhet

Att anmdlningar hanteras omedelbart

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Kontrollfrekvens?
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A Ej kontrollerad

Kontrollmoment Enhet
Manadsvis

Hur dokumenteras kontrollen?

| Stratsys

Ansvarig funktion?

Enhetschef

Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Kontroll av hantering av anmaélningar Q1 Inga avvikelser 2026-03-31
Kontroll av hantering av anmélningar Q2 Inga avvikelser 2026-06-30
Kontroll av hantering av anmalningar Q3 Ej kontrollerad 2026-09-30
Kontroll av hantering av anmalningar Q4 b 4 2026-12-31

2.3.3 Risk: Att avvikelsehantering inte gérs i enlighet med socialtjdnstlagen (SoL) och patientsékerhetslagen.

Kontrollmoment

Enhet

Kontroll av avvikelsehantering

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Vad ska kontrolleras och hur?
Att avvikelser hanteras enligt rutin.

Kontrollfrekvens?
Manadsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys

Ansvarig funktion?
Enhetschef
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Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Kontroll av avvikelsehantering Q 1 . 2026-03-31
Inga avvikelser
Kontroll av avvikelsehantering Q2 Mindre avvikelser 2026-06-30 Mindre avvn!<e|se rapp.orterald fran en enhet inom
VFF samt tva enheter inom dldreomsorgen.
Kontroll av avvikelsehantering Q3 Ej kontrollerad 2026-09-30
Kontroll av avvikelsehantering Q4 2026-12-31

Ej kontrollerad

2.3.4 Risk: Att forsérjningsstodet 6kar och att personer blir kvar i arbetsléshet.

Kontrollmoment

Enhet

Kontroll av hur manga deltagare som gatt ut i arbete/studier

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Kontrollfrekvens?
Kvartalsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys

Ansvarig funktion?

Verksamhetschef
Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Minst 15 % av deltagarna ska ha kommit ut pa : 2026-03-31
X : Inga avvikelser
den reguljara arbetsmarknaden eller i studier Q1

- P - z e
Minst 15 éav deltagarna ska ha kommlt ut. pa Inga awvikelser 2026-06-30
den reguljara arbetsmarknaden eller i studier Q2.

Malet dndrat till 10% 2023-04-26.

- 5 p 5 v
Minst 10 /o av deltagarna ska ha kommlt ut' pa Ej kontrollerad 2026-09-30
den reguljdra arbetsmarknaden eller i studier Q3
Minst 10 % av deltagarna ska ha kommit ut pa 2026-12-31

den reguljara arbetsmarknaden eller i studier Q4

Ej kontrollerad

2.3.5 Risk: Att narkotiska preparat i akut- och buffertférrad férsvinner
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Kontrollmoment Enhet

Att rdkna narkotiska preparat i akut- och buffertférrad Social- och arbetsmarknadsférvaltningen

Vad ska kontrolleras och hur?
Rakna att antal narkotiska preparat 6verensstammer med listor
Allkontroll ska géras

Kontrollfrekvens?
Kvartalsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys

Ansvarig funktion?
Sjukskoterska

Uppféljning Status Slutdatum Kommentar

Narkotiska preparat uppféljning Q1 Inga awvikelser 2026-03-31 Kontroll genomférd enligt rutin och utan

anmarkning i kommunens samtliga férrad.

Narkotiska preparat uppfoljning Q2 2026-06-30 Kontroll genomford enligt rutin och utan

Inga avvikelser - PR
anmarkning i kommunens samtliga forrad

Narkotiska preparat uppféljning Q3 2026-09-30

Ej kontrollerad

. Ej kontrollerad 2026-12-31

Narkotiska preparat uppféljning Q4

2.3.6 Risk: Att utbetalning inte endast gors till bidragsberattigad person

Kontrollmoment Enhet

Att bidrag gar till bidragsberattigad person Social- och arbetsmarknadsforvaltningen
Kontrollfrekvens?

Kvartalsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys

Ansvarig funktion?
Enhetschef

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen, Internkontrollrapport 17(25)
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Kontrollmoment

Enhet

Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Kontroll av bidrag Q1 Inga avvikelser 2026-03-31
Kontroll av bidrag Q2 Inga avvikelser 2026-06-30
Kontroll av bidrag Q3 Ej kontrollerad 2026-09-30
Kontroll av bidrag Q4 b 4 Ej kontrollerad 2026-12-31
2.3.7 Risk: Att utredningar inte ar avslutade inom fyra manader.
Kontrollmoment Enhet
Att utredningar avslutats efter fyra manader Social- och arbetsmarknadsforvaltningen
Kontrollfrekvens?
Manadsvis
Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys
Ansvarig funktion?
Enhetschef
Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Uppfdljning av utredningar Q1 Inga avvikelser 2026-03-31
Uppfoljning av utredningar Q2 Mindre avvikelser 2026-06-30
Uppféljning av utredningar Q3 Ej kontrollerad 2026-09-30
Uppfdljning av utredningar Q4 b 4 2026-12-31

Ej kontrollerad

2.3.8 Risk: Kontrollera lyftar enligt plan

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen, Internkontrollrapport
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Kontrollmoment

Enhet

Kontroll av lyftar

Social- och arbetsmarknadsférvaltningen

Vad ska kontrolleras och hur?
Alla lyftar ska kontrolleras enligt plan

Kontrollfrekvens?
En gang per ar i kvartal 4

Hur dokumenteras kontrollen?
Dokumentation av hjalpmedelstekniker

Ansvarig funktion?
Hjalpmedelstekniker

Uppféljning Status

Slutdatum

Kommentar

Kontroll av lyftar

» Ej kontrollerad

2026-12-31

2.3.9 Risk: Om uppféljning inte sker inom en manad finns risk att eventuella svarigheter inte upptdcks i ett tidigt

skede.

Kontrollmoment

Enhet

Se 6ver uppféljningar av nya deltagare

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Kontrollfrekvens?
Kvartalsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys

Ansvarig funktion?
Verksamhetschef

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen, Internkontrollrapport
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Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Se 6ver uppfoljningar av deltagare Q1 Inga avvikelser 2026-03-31
Se 6ver uppfoljningar av deltagare Q2 Inga avvikelser 2026-06-30
Se 6ver uppfdljning av deltagare Q3 Ej kontrollerad 2026-09-30
Se over uppfoljning av deltagare Q4 Ej kontrollerad 2026-12-31
2.3.10 Risk: Att férhandsbedémningar inte sker inom tva veckor
Kontrollmoment Enhet
Att férhandsbedémningar skett inom tva veckor Social- och arbetsmarknadsférvaltningen
Kontrollfrekvens?
Manadsvis
Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys
Ansvarig funktion?
Enhetschef
Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Kontroll av férhandsbedémningar Q1 D Inga avvikelser 2026-03-31
Kontroll av forhandsbedémningar Q2 Mindre avvikelser 2026-06-30 Fl\gr;sée avvikelse rapporterad fran vuxenenheten
Kontroll av férhandsbedémningar Q3 Ej kontrollerad 2026-09-30
Kontroll av férhandsbedémningar Q4 b 4 2026-12-31

Ej kontrollerad

2.3.11 Risk: Att narkotiska preparat hos brukare férsvinner

Kontrollmoment

Enhet

Att rdkna narkotiska preparat hos brukare

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen, Internkontrollrapport
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Kontrollmoment

Enhet

Kontrollfrekvens?
Kvartalsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys

Ansvarig funktion?
Sjukskoéterska

Uppféljning

Status Slutdatum

Kommentar

Preparat hos brukare uppféljning Q1

Stérre avvikelser 2026-03-81

Kontroll genomférd med mindre avvikelser pa
samtliga enheter, i form av kontroll utanfor
tidsfonster samt felaktigt utférande av kontroll pga
att férbrukningsjournal inte har avslutats enligt
rutin. Det har dock uppdagats att kontroll av
personbunden narkotika hos brukare i centrala
Hallsbergs hemvard felaktigt har delegerats till
underskoterska med utokad delegering, vilket inte
ar tillatet enligt foreskrifter for
lakemedelshantering. Endast legitimerad
sjukskoterska far kontrollrdkna narkotika, och
uppgiften far saledes inte delegeras vidare till icke
legitimerad medarbetare. Med hansyn till att detta
har identifierats behéver en genomlysning av
hanteringen goras for att sakerstalla féljsamhet till
rutin, och med anledning av detta blir
beddmningen "stérre avvikelse" for Q1.

Preparat hos brukare uppféljning Q2

Mindre avvikelser 2026-06-30

Kontroll genomférd med mindre avvikelser pa
samtliga enheter, i form av kontroll utanfér
tidsfonster samt felaktigt utférande av kontroll pga
att férbrukningsjournal inte har avslutats enligt
rutin. Korttidsenheten har genomfort
kontrollrdkning utan avvikelser och enligt rutin,
och ar darmed gron.

Preparat hos brukare uppféljning Q3

Ej kontrollerad 2026-09-30

Preparat hos brukare uppféljning Q4

Ej kontrollerad 2026-12-31

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen, Internkontrollrapport
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2.3.12 Risk: Att utbetalning inte gors till rdtt person.

Kontrollmoment

Enhet

Att utbetalning gors till rétt person

Social- och arbetsmarknadsférvaltningen

Kontrollfrekvens?
Kvartalsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys

Ansvarig funktion?

", Ej kontrollerad

Enhetschef

Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Kontroll av utbetalning Q1 Inga avvikelser 2026-03-31

Kontroll av utbetalning Q2 Inga avvikelser 2026-06-30

Kontroll av utbetalning Q3 W Ej kontrollerad 2026-09-30

Kontroll av utbetalning Q4 b 4 2026-12-31

2.4 Omrade: Personal

2.4.1 Risk: Att inte ratt 16n och/eller ratt ersattning betalas ut till ratt person och for ratt period

Kontrollmoment

Enhet

Att rdtt person far ratt 16n och/eller ratt ersattning for rdtt period

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Kontrollfrekvens?
Halvarsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen, Internkontrollrapport
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Kontrollmoment

Enhet

Ansvarig funktion?

Enhetschef

Uppféljning Status Slutdatum Kommentar

Léneutbetalningar uppfoljning halvar 1 M vidie suvikelsar 2026-06-30 Mindre avvikelse rapporterad fran AMI.
Loneutbetalningar uppfdljning halvar 2 2026-12-31

Ej kontrollerad

2.4.2 Risk: Att kontroll av registerutdrag/belastningsregister inte skett vid nyanstdllning

Kontrollmoment

Enhet

Att kontroll av registerutdrag/belastningsregister skett vid nyanstdllning

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Vad ska kontrolleras och hur?
Att bakgrundskontroll &r gjord och inlagd i Winlas

Kontrollfrekvens?
Kvartalsvis

Hur dokumenteras kontrollen?
| Stratsys

Ansvarig funktion?

Verksamhetschef

Uppféljning Status Slutdatum Kommentar
Kontroll av registerutdrag/belastningsregister Q1 Inga avvikelser 2026-03-31

Kontroll av registerutdrag/belastningsregister Q2 Inga avvikelser 2026-06-30

Kontroll av registerutdrag/belastningsregister Q3 Ej kontrollerad 2026-09-30

Kontroll av registerutdrag/belastningsregister Q4 b 4 2026-12-31

Ej kontrollerad

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen, Internkontrollrapport
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2.4.3 Risk: Att sjukfranvaron okar

Kontrollmoment Enhet

Att sjukfranvaro inte 6kar Social- och arbetsmarknadsférvaltningen

Vad ska kontrolleras och hur?

Uppfoljning av sjuktal, kontrollera att de inte 6kar.

Kontrollfrekvens?

Manadsvis

Hur dokumenteras kontrollen?

| Stratsys

Ansvarig funktion?

Namndsekreterare

Uppféljning Status Slutdatum Kommentar

Sjuktal Q1 Inga avvikelser 2026-03-31 (?OZSnars snffr.or mqm parentes)
Sjukfranvaro januari 2026: 11,35 % (12.25 %)
Sjukfranvaro februari 2026: 11,75 % (12,02 %)
Sjukfranvaro aldersindelat:
<29 ar: 9,16 % (11,78 %)
30-49 ar: 10,89 % (11,67 %)
>50 ar: 13,70 % (12,98 %)
Totalt: 11,75 % (12,20 %)

Sjuktal Q2 Inga awvikelser 2026-06-30 (?OZSDérs sif'fr'or 'inom parentes)
Sjukfranvaro juni 2026: 7,68 % (8,04 %)
Sjukfranvaro april-juni 2026: 8,4 % (9,4)
Sjukfranvaro aldersindelat Q2 (1/4-26 - 30/6-26):
<=294ar:7,0% (6,1 %)
30-49 ar: 8,5 % (9 %)
>=504r: 8,9 % (11,5 %)

Sjuktal Q3 Ej kontrollerad 2026-09-30

Sjuktal Q4 Ej kontrollerad 2026-12-31

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen, Internkontrollrapport 24(25)
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2.5 Slutsatser av uppféljning

2.6 Atgdrder

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen, Internkontrollrapport 25(25)
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-09-16

Social- och arbetsmarknadsnamnden

§ 98 - Arbetsmiljostatistik Q2
(26/SAN/12)

Arendebeskrivning
Arbetsmiljostatistik for andra kvartalet presenterades av HR-avdelning. Jimmy Olsson (SD)
foreslog att statistiken visualiseras tydligare framgent.

Forslag till beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden foreslas att godkdnna informationen.

Beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutade att godkdanna informationen.

Beslutsunderlag
o Arbetsmiljokommitté SAF 2026 kvartal 2

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Arbetsmiljostatistik Q2
§ 98
26/SAN/12
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Arbetsmiljokommitté

Q2 2026

Wi/ | HALLSBERGS

& | KOMMUN



Sjukfranvaro kvartalsvis

Sjukfranvaroiprocent avarbetad tid kvartalsvis
14

12

10

2 \’W\
kvl kv2 kv 3 kv4d kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2

2023 2024 2025 2026

e Ha | [Shergs Kommun  seffes KSF  asffee BIF s SAF e DOS

2023 2024 2025 2026
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2
Hallsbergs kommun 8,9 7,6 6,8 9,6 9 7,2 7,2 8,9 8,9 7,1 6,9 9,1 8,5 6,7
KSF 2 1,2 1,9 2,1 1,7 1 0,5 1,7 3,1 1 1,2 2,2 2,3 1,6
BIF 8,6 6,6 53 8,4 7,2 5,7 5 7,5 7,1 5,7 4,9 8,0 6,8 5,7
SAF 9,8 9,3 8,5 11,8 11,4 9,5 9,9 11,5 11,6 9,4 9,4 11,1 11,4 8,4
DOS 8,5 6,7 5,8 7,9 8,1 5 4,6 5,7 6,3 4,3 4,7 7,2 5,6 5,3
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KOMMUN




Sjukfranvaro kon

SAF, kvinnor och man sjukfranvaro
14

12

10

kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kvl kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kvl kv 2
2023 2024 2025 2026

e SAF KVINNOr e SAF man

2023 2024 2025 2026
Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv1 Kv 2
SAF kvinnor 10,4 9,9 8,9 12,5 12,5 10,6 10,6 12,3 12,7 10,5 10,7 12,3 12,4 9,4
SAF man 6,1 6 6,5 8,2 5,9 4,5 6,9 8,1 6,3 4,4 3,8 5,6 6,5 3,6

HALLSBERGS

KOMMUN




Sjukfranvaro uppdelat pa alder

SAF,sjukfranvaro uppdelat pa alder

16
14
12
10

8
B
a
2
0
kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kvl kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2
2023 2024 2025 2026
e 2937 w3049 §r =50 31
2023 2024 2025 2026
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2

<29ar 6,5 4,9 5,6 10 8,6 5,9 9,6 12 10,8 6,1 7,8 10,5 9,1 7,0

30-49 ar 8,8 8,7 8,4 10,5 9,7 9,5 9,4 10,5 11,2 9 8,7 10,6 10,6 8,5

>50 ar 13,1 11,9 11,7 14 14,4 11,2 10,7 12,5 12,4 11,5 11 11,9 13,2 8,9
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Sjukfranvaro kvartalsvis per verksamhet

AMI
IFO
VFF
AO

14,0

12,0

10,0

2,0

6,0

4.0

2,0

0,0

2023
Kv 1 Kv 2

6,3 3,9
5,8 5,8
8,6 7,9
11,1 10,8

kvl kv 2

Kv 3
4,0
6,1
6,9
9,9

kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kv 1 kv 2 kv 3 kv 4 kvl kv 2

2024 2025 2026
AN IFO YFF AD
2024 2025 2026
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2

10,5 8,7 3,9 2,9 7,7 9,4 2,0 5,8 6,3 7,1 1,1
12,2 6,6 7,4 7,9 10,0 10,0 4,4 3,4 7,7 8,3 4,6

9,0 9,8 10,0 9,2 10,1 9,5 7,9 9,5 9,0 8,9 7,2
13,0 12,8 10,3 11,1 12,7 13,0 11,4 10,5 12,8 13,2 10,1
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Statistik och historik

Kv 1 Kv 2 Helar Helar Helar

2023 2023 KV 32023 Kv 4 2023 2023 Kv 12024 kv 2 2024 kv 32024 kv 42024 2024 Kv 12025 Kv 2 2025 Kv 3 2025 Kv 4 2025 2025 Kv 12026 Kv 2 2026

Total

R . 9,8 9,3 8,5 11,8 9,8 11,4 9,5 9,9 11,5 10,5 11,,6 9,4 9,4 11,1 10,4 11,4 8,4
sjukfranvaro %
Sjukfranvaro ) 5 318 367 354 338 359 382 354 363 364 422 407 368 352 387 358 371
over 60 dagar %
Total
sjukfranvaro 10,4 9,9 8,9 12,5 10,4 12,5 10,6 10,6 12,3 11,4 12,7 10,5 10,7 12,3 11,5 12,4 9,4
kvinnor %
Sjukfranvaro
over 60 dgr 32,5 32,2 37,3 35,5 34,4 35,8 38,3 37,2 35,8 36,8 43,6 43,6 38,9 38,1 41,0 39,2 39,3
kvinnor
Total
sjukfranvaro 6,1 6 6,5 8,2 6,7 5,9 45 4,8 8,1 6,4 6,3 4,4 3,8 5,6 5,0 6,5 3,6
man %

Sukfranvaro g, 583 32 351 295 369 371 243 404 338 29 9,3 108 63 LR 11,7

over 60 dgr man
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Arbetsskador

SAF Arbetsskador

35

30

25

20

15

10

5

0

Kvl Kv2 Kv3  Kvd | kvl kv2 kv3  kvd | kvl kw2 kv3  kvd | kvl kw2
2023 2024 2025 2026
Arbetsskador
2023 2024 2025 2026
Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv 2

Arbetsskador 6 5 8 19 25 26 22 15 30 14 7 21 20 25
p g a sjukdom 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2 3
p g a olycksfall 3 3 2 11 15 8 12 14 24 10 3 12 14 9
p g a fardolycksfall 2 0 0 1 5 7 1 0 1 0 0 2 2 3
p g a hot och vald 1 2 6 7 4 11 9 1 5 3 4 7 2 10
Inskickade till FK 14 14 20
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Tillbud

SAF, tillbud kvartal

90
a0
70
B0
50
40
30
20
10
0
kvl kv 2 kv3 kwd kvl kw2 kv3 kwd kvl kw2 kw3 kwd kvl kw2
2023 2024 2025 2026
i T | bLIG
2023 2024 2025 2026
kv 1 kv 2 kv3 kv4 kv 1 kv 2 kv3 kva kv 1 kv 2 kv3 kva kv 1 Kv 2
Tillbud 4 11 29 44 57 78 37 35 38 24 30 59 71 19
Hot 2 4 17 14 24 37 19 7 17 7 6 14 18 7
Ovrigt 2 7 12 30 33 41 18 28 21 17 24 45 53 12

HALLSBERGS
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Matilda Tengbrand
e To|, 0582-685594

_ - matilda.tengbrand@hallsberg.

el
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-09-16

Social- och arbetsmarknadsnamnden

§ 99 - Delarsrapport 2026
(26/SAN/9)

Arendebeskrivning

Ekonomiavdelningens ekonom redogjorde for delarsrapporten 2026. Ekonomen
redovisade arets prognos och avvikelser i jamforelse med 2024 och 2025 inom vissa
verksamheter. Forvaltningschef paminde att strukturen pa redovisningen ar utifran
namndens 6nskemal.

Forslag till beslut

Social- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta att godkdanna delarsrapporten for
2026.

Beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden godkande delarsrapporten for 2026. Namnden tillade
att forvaltningen behover fortsatta jobba med att minska underskottet till arets slut.

Beslutsunderlag
e TS delarsrapport 2026
e Delarsrapport 2026 inklusive prognos

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport 2026
§ 99
26/SAN/9
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HALLSBERGS Tjansteskrivels
KOMMUN

Delarsrapport for ar 2026

Arendebeskrivning
Syftet med delarsrapporten ar att den ska bidra till att forbattra namndens styrning och

uppfoljning av verksamhet och ekonomi.

For verksamhetsaret 2026 prognostiserar férvaltningen ett samlat budgetunderskott pa cirka 16,5

mnkr.

Forslag till beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden féreslas att godkanna delarsrapporten fér ar 2026.

Arendet

Forvaltningsgemensamt: Det forvaltningsgemensamma omradet prognostiserar ett 6verskott pa
cirka 4 mnkr. Overskottet forklaras fortsatt av statsbidrag som ticker budgeterade personalkostnader

samt en planeringsreserv.

Aldreomsorgen: Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott pa cirka 8 mnkr.
Atgardsarbetet fortgdr inom hemtjinsten for att 6ka foljsamheten till ersittningsmodellen och
for att sdkerstalla att utforda insatser registreras och ersatts. Prognosen har forbattrats med
cirka 1 mnkr sedan féregdende prognos. Aven prognosen fér vard- och omsorgsboenden har
forbattrats med cirka 1 mnkr, vilket delvis forklaras av en sommarplanering som fallit val ut.

Individ- och familjeomsorgen: Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott pa cirka
5,5 mnkr. De stOrsta avvikelserna avser institutionsplaceringar for vuxna med skadligt bruk och
beroende samt ekonomiskt bistand. Dessa kostnader har 6kat sedan foregaende prognos. Enheten
for barn och unga redovisar ett 6verskott, vilket forklaras av satsningar pa hemmaplanslosningar
som minskar behovet av externa placeringar samt statsbidrag. Kostnaderna for placeringar bedéms
bli vasentligt lagre dan under 2025.

Verksamheten for funktionshindrade: Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott pa
cirka 9 mnkr. Den storsta orsaken ar 6kade kostnader for externa boendeplaceringar, dar
prishéjningar och omfattningen av insatserna genererar hogre kostnader an forra aret, vilket
inte ryms i budgeten. Under sommaren har ett kop av en extern boendeplats tillkommit, vilket
har forsamrat prognosen.

Arbetsmarknadsenheten: Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott pa cirka 2 mnkr.
Samtidigt 6kar inflodet av deltagare fran bade ekonomiskt bistand och Arbetsférmedlingen, framst
till foljd av det nya aktivitetskravet for personer med langvarigt ekonomiskt bistand. Detta kan pa
sikt medféra behov av utékade personalresurser och fler praktikplatser.
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HALLSBERGS Tjansteskrivels
KOMMUN

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Jaana Jansson

Forvaltningschef

Bilagor

Delarsrapport 2026 inklusive prognos
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HALLSBERGS
KOMMUN

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Delarsrapport 2026 inklusive prognos

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen
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Andra linjens socialtjanst:

Insatser med behovsprévning
- Socialtjanst med
utredning, beslut om riktade och

mer ingripande insatser

Fosta linjens socialtjanst:

Insatser utan behovsprévning

- Insatser med mer specifikt innehall

beroende pa behov

Generella, framjande och férebyggande insatser i samverkan

- Exempelvis: VC, BMM, BVC, familjecentral, férskola, skola, socialarbetare, samtalsgrupper,
foréldrastodsprogram, information och utbildning, elevhalsa, utvecklat skolsocialt team,
traffpunkter for dldre, styrketraning och gruppaktiviteter for dldre, civilsamhallet

' Invanarens perspektiv i fokus, behovet styr! Inte var organisation

Organastionens Invinarons
ortion parspattiv

HALLSBERGS
KOMMUN
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Hdéindelser av viisentlig betydelse

1.1.1 Sammanfattning

Aldreomsorg

Aldreomsorgen utvecklas mot ett mer systematiskt, behovsstyrt och kunskapsbaserat
arbetssatt, vilket har forbattrat kvalitet, kontinuitet och personcentrerade insatser. En
ekonomisk styrmodell mojliggdr battre uppfoljning av behov och kostnader, viktiga i
takt med 6kande demografiska krav. Resultat fran hemtjansten visar att riktade
investeringar ger matbara forbattringar. Samtidigt pekar verksamhetens uppfoljning pa
att det forebyggande arbetet fortsatt behover starkas. Initiativ som halsosamtal,
seniora fritidsgardar och det kognitiva stodteamet ar exempel pa insatser som kan
minska framtida vardtyngd och darmed langsiktiga kostnader.

Kompetensforsorjningen ar avgérande, dar stabil bemanning och sprakutveckling kravs
for att mota nya krav som sprakkrav och fast omsorgskontakt. Minskade fall- och
lakemedelsavvikelser visar att systematiskt forbattringsarbete ger resultat, vilket kraver
tydlig styrning och fortsatt samverkan mellan forvaltningar och regionens vardcentral
samt civilsamhallet.

Sammanfattningsvis ar dldreomsorgen val férberedd for framtiden men behoéver
fortsatt ha fokus pa styrning, férebyggande arbete och langsiktig kompetensférsorjning
for att sakerstalla kvalitet, ekonomi och arbetsvillkor.

Individ- och familjeomsorgen, IFO

Individ- och familjeomsorgen (IFO) befinner sig i en omstallning med fokus pa tidiga
insatser, starkt 6ppenvarden och 6kad tillganglighet i linje med den nya
socialtjanstlagen. Arbetet med Signs of Safety och anpassningen till den nya
socialtjanstlagen fortsatter.

Inom Barn- och familjeenheten har antalet orosanmalningar och utredningar minskat
jamfort med samma period 2025, samtidigt som Oppenvardsinsatserna har okat.
Mottagningsgruppen har utvecklats till en forsta linje for radgivning, stod och tidiga
bedomningar. Familjeteamet arbetar i storre utstrackning med insatser pa hemmaplan,
vilket starker mojligheterna att mota familjers behov utan placering nar det ar mojligt.

Verksamheten moter fortsatt komplexa arenden. Inom barn och familj handlar det
bland annat om ungdomar med normbrytande beteende samt familjer dar missbruk,
psykisk ohdlsa och socioekonomisk utsatthet paverkar barnens situation. Inom
vuxenomradet kvarstar ett stort behov av insatser for personer med allvarligt skadligt
bruk och beroende, vilket bidrar till ett 6kat behov av institutionsplaceringar.

Personalomsattningen ar fortsatt en utmaning och paverkar bade kontinuitet och
forandringsarbete. Samtidigt visar pulsmatningar att medarbetare i delar av
verksamheten upplever lagre arbetsbelastning och stress an foregaende ar.

Ekonomin ar fortsatt anstrangd. Barn- och familjeenheten redovisar ett 6verskott trots
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hoga placeringskostnader, medan Vuxenenheten prognostiserar ett betydande
underskott kopplat till institutionsplaceringar och ekonomiskt bistand. Under arets
aterstaende manader fortsatter arbetet med att utveckla 6ppenvarden, starka
hemmaplanslésningar och férbattra den ekonomiska balansen
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Verksamheten for personer med funktionshinder, VFF

Under aret har verksamheten arbetat med att starka kompetensen genom Yrkesresan.
Statsbidraget Aldreomsorgslyftet riktar sig i &r dven till de som arbetar med brukare
inom LSS som &r 65 ar eller dldre, samt all personal inom bostad med sarskild service.
Det har gett mojligheten att kompenseras for den tid som medarbetarna genomfoér
kompetenshdjning.

Verksamheten star fortsatt infor utmaningar kopplade till fordandrade stodbehov och
Okade kostnader for externa boenden, vilket gor att omradet prognostiserar ett
underskott. Den storsta delen av budgetunderskottet ar hanfort till de kdpta
boendeplatserna fran externa aktorer. Under sommaren fick verksamheten en ny
bestillning jml Sol (socialtjanstlagen), vilket har 6kat kostnaderna. Aven
personalbemanningen ar pa nagra gruppbostader hogre an budgeterat. Det beror pa
tidigare forandrat behov hos brukare vilket gor att det inte gar att sdkerstalla kvalitet
och patientsdkerhet utan att utékad bemanning. Samtidigt har Socialpsykiatrin ett okat
inflode av beslut. For att mota dessa utmaningar fortsatter arbetet med att utveckla
resursutnyttjande, kompetensférsorjning och langsiktigt hallbara 16sningar.

Arbetsmarknad och integration, AMI

Vid delaret redovisar enheten fortsatt verksamhet inom budget. Samtidigt ar det svart
att bedoma utvecklingen for resten av aret eftersom verksamheten paverkas av det nya
aktivitetskravet for personer som har uppburit foérsorjningsstdod i mer an tre manader.
Sedan lagandringen tradde i kraft den 1 juli 2026 har inflodet av deltagare 0kat, bade
fran forsorjningsstodet och Arbetsformedlingen.

Det 6kade inflodet innebar att verksamheten pa sikt behover forstarkas med fler
arbetsledare och arbetskonsulenter for att kunna erbjuda tillrackliga och kvalitativa
insatser. Behovet av praktikplatser, fraimst inom kommunens verksamheter men dven
hos privata arbetsgivare och féreningar, har ocksa okat.

Integrationsenheten har fortsatt ett lagt infléde av nyanlanda, men kommunens
mottagningskvot medfor ett fortsatt mottagande av bade massflyktingar och
kvotflyktingar under 2026. Det lagre inflodet skapar goda forutsattningar for ett mer
intensivt och kvalitativt etableringsarbete. Enheten driver fortsatt projektet
Sysselsdttning frdn dag ett, dar nyanlanda erbjuds insatser sa snart som mojligt efter
anvisning till kommunen. Insatserna kompletterar SFl och bidrar till att deltagarna far
en sysselsattning motsvarande heltid. Projektet finansieras av Lansstyrelsen i Orebro
Ian och har under 2026-2027 utdkats till att dven omfatta deltagare fran Laxa och
Askersunds kommuner.

Under aret har enheten anstallt en handlaggare for det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA). Antalet ungdomar som anvisats till KAA har 6kat jamfort med foregaende ar.
Handldggaren har genomfort ett flertal kartlaggande samtal och arbetat med
individuell planering mot studier och andra insatser.

Enheten ansvarar dven for planering och genomforande av kommunens feriepraktik.
Under 2026 sag vi en stor 6kning av antalet sokande ungdomar, vilket medférde
utmaningar att erbjuda platser till samtliga.
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1.1.2 Visentliga héndelser
Aldreomsorg

Aldreomsorgen arbetar utifran en tydlig processmodell med mélet att stirka brukarnas
sjalvstandighet och skapa en meningsfull vardag, samt att vara en attraktiv
arbetsgivare. Ledarskapet baseras pa ett coachande forhallningssatt dar chefer driver
standiga forbattringar tillsammans med personal och brukare. Verksamheten ska vara
kunskapsbaserad och styras av behov, vilket kraver systematisk planering, uppféljning
och analys.

Aldreomsorgen arbetar alltmer system- och processorienterat for att mota kraven i den
nya socialtjanstlagen och omstallningen till Nara vard. Detta innebar ett minskat fokus
pa stupror och ett 6kat fokus pa helhet och samverkan. For att mojliggéra denna
omstallning och skapa en mer sammanhallen verksamhet anvands modellen
mikrosystem, som fungerar som ett konkret stod. Ett mikrosystem utgar fran
gemensamma mal, gemensamma resultat och en gemensam informationsstruktur.
Grunden i mikrosystem ar att brukarnas behov alltid star i centrum. For att forsta vilka
forbattringar som behovs maste man darfor forst forsta mikrosystemets behov.

Bade den nya socialtjanstlagen och Nara vard betonar vikten av att utga fran behov och
faktabaserad kunskap. Under varen genomfordes darfor en uppfoljning av brukarnas
behov enligt Individbaserad systematisk uppféljning (ISU), med fokus pa jamlikhet,
jamstalldhet och férebyggande insatser — helt i linje med lagstiftningens intentioner.

Inforda ekonomiska styrmodeller ger forbattrade mojligheter att folja upp
verksamheten bade utifran behov och ekonomi. Det starker styrningen och skapar
battre forutsattningar for ett personcentrerat arbetssatt inom hemtjansten.
Styrmodellen ar i det ndrmaste komplett, da samtliga legitimerade yrkesgrupper nu
lagger in sina insatser till hemtjansten i schablonerna.

Flera forebyggande insatser har utvecklats. Halsosamtal erbjuds alla invanare som fyllt
75 ar, och resultaten visar att samtliga som besvarat enkaten uppskattar samtalen. De
vanligaste orsakerna till att personer avbojer ar att de inte upplever behov av stdd, att
de redan ar aktiva och pigga eller att de fortfarande arbetar.

Trygghetslarm kan beviljas utan behovsprovning. Tva seniora fritidsgardar har startats i
samarbete med bildningsforvaltningen. Ett kognitivt stodteam har etablerats for att
starka trygghet, sjalvstandighet och livskvalitet for personer med kognitiv svikt eller
demens samt deras anhoriga. Teamet bestar av legitimerad personal,
bistandshandldggare, anhorigkonsulent, ldkare och samordnare fran vardcentralen.
Dagcentralen Knuten ar helt nyrenoverad och ar valbesokt.

Hemtjansten arbetar enligt Hallsbergsmodellen, som bygger pa mindre omsorgsteam
och fast omsorgskontakt med tjanstgoring dagtid och helger. Modellen har forbattrat
kommunikationen mellan professioner och 6kat tryggheten for brukarna. Brukarna ar
indelade i fyra vardnivaer utifran vardtyngd, med malsattningen att genom
forebyggande arbete stdrka sjalvstandigheten.

Infor teamtraffar har enhetschef haft telefonkontakt med brukare eller genomfort
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hembesok for att 6ka delaktigheten och félja upp hur insatserna genomfors utifran
genomfdrandeplanen. Kontakterna ger ocksa mojlighet att fanga upp synpunkter fran
brukare och anhoriga. Arbetssattet har hittills varit uppskattat av brukare, anhoriga och
medarbetare, och har hjalpt cheferna att identifiera omraden i verksamheten som
behdver utvecklas.

Alla verkstallande enheter inom dldreomsorgen har sprak- och dokumentationsombud
med syfte att starka dokumentationen och bidra till ett mer 6ppet och stoédjande
arbetsklimat. Flera chefer ser tydliga forbattringar, sdsom mer strukturerad
dokumentation, 6kad kollegial samverkan och starkt kompetens hos medarbetarna.

Forbattringsomraden som kommer att prioriteras under hela 2026 &r delat ansvar,
struktur, dokumentation och sprak, samt att implementera fast omsorgskontakt (FO) pa
samtliga enheter.

Arbetet med att stdrka det friska och utveckla vardagsrehabilitering har paborjats.
Malet ar att 6ka sjalvstandigheten i vardagliga aktiviteter, bibehalla eller forbattra
fysiska, kognitiva och sociala funktioner samt att starka kdnslan av delaktighet,
vardighet och livskvalitet. Samtidigt ar ambitionen att skapa ett tydligt och val forankrat
arbetssatt kring vardagsrehabilitering, minska passivisering, sakerstélla att insatser ges
pa ratt niva och darigenom foérbattra kvaliteten i omsorgen.

Ett nytt arbetsmaterial for att hantera hot och vald ska implementeras pa vard- och
omsorgsboendena och korttidsenheten. Strukturen innebar att man dagligen, i
samband med Grona korset, féljer upp dven handelser kopplade till hot och vald. Syftet
ar att skapa trygghet och tydlighet samt att minska risksituationer genom ordning och
reda.

Arbetet med att starka den sociala samvaron fortsatter och enheterna erbjuder
aterkommande veckoaktiviteter. Pa Blomsterdangen arrangeras bland annat manatliga
biovisningar med tilltugg, och under varen startade en malarscirkel.
Aktivitetsombudsgruppen har dessutom tagit fram ett arshjul med aktiviteter som
foljer arets manader, sasom vaffeldagen, aggmalning, valborgsmassofirande,
midsommarfirande och kraftskiva.

Vid rekrytering till aldreomsorgens verksamheter har vi i ar sett en 6kning av antalet
ansokningar till annonsen for tim- och semestervikarier med 23 procent jamfért med
foregaende ar. | kombination med en mer effektiv schemaldggning an tidigare innebar
detta att rekryteringen infor sommaren pa manga hall kunde avslutas tidigt. Att bli klar
med rekryteringen i god tid skapar ett storre lugn for flera yrkeskategorier, sésom
omvardnadspersonal, enhetschefer och bemanningspersonal. Det ger ocksa mer tid att
rekrytera ytterligare timvikarier som kan tacka upp for de vikarier som gar pa schema
under ordinarie personals semesterperiod.

Omsattningen av personal fram till och med augusti uppgar till cirka 4,8 procent. Inom
dldreomsorgen arbetar nu 85,8 procent heltid, vilket ar en 6kning med 1,2 procent
jamfort med 2025 och en 6kning med 5,6 procent jamfort med 2023. Trots den
successiva okningen av heltidsanstédllda har verksamheten en mindre andel obokad
resurstid, vilket visar att cheferna blivit allt battre pa en effektiv schemaplanering.
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Kompetensutveckling ska utga fran verksamhetens behov. Under varen har all
legitimerad personal utbildats i Motiverande samtal (MI). Projektet Sprdkets kraft
avslutades under hésten med goda resultat och planering for fortsatt implementering
ar genomford. Arbetssattet har uppmarksammats externt da det ligger i linje med
kommande sprakkrav. Lagkrav pa fast omsorgskontakt inférdes under sommaren pa
vara vard- och omsorgsboenden, men ar sedan lange etablerat i verksamheten.

Avvikelser foljs upp enligt faststalld matris. Tva allvarliga handelser har utretts enligt
Lex Maria. Dessa handelser géller vardskador kopplade till trycksar och fallskador. Enligt
statistiken finns inga registrerade avvikelser gillande trycksar, vilket visar pa systemfel i
rapporteringskedjan

Fallskador och lakemedelsavvikelser dr de vanligaste typerna av avvikelser. Under arets
tre forsta manader visade statistiken en minskning inom bada kategorierna, men den
nedatgaende trenden brots sedan. Antalet fall och lakemedelsavvikelser ligger nu pa
ungefar samma niva som foregaende ar.

Analysen visar att det inte finns nagon tydlig koppling mellan hog sjukfranvaro och
okningen av ldkemedelsavvikelser. Det sker inte heller nagon 6kning under
sommarperioden da fler vikarier arbetar. En mojlig forklaring ar att vikarier inte
rapporterar avvikelser.

Nar det galler trycksar behovs en riktad satsning pa exempelvis starkt
rapporteringskultur och systematiska hudbeddémningar.

Aldreomsorgen har rapporterat 57 tillbud och 38 arbetsskador, dar majoriteten
intraffat inom hemtjansten. Inom vard- och omsorgsboenden samt korttidsenheten
anvands dagligen Grona korset, en visuell metod for att i realtid identifiera risker,
tillbud och vardskador. Arbetssattet bidrar till att starka bade patientsakerheten och
arbetsmiljon genom att systematiskt synliggdra avvikelser.

| manga av de rapporterade handelserna framkommer stress, exempelvis situationer
dar personal inte anvander nédvandiga hjalpmedel, vilket i sin tur leder till skador.
Vanliga bakomliggande orsaker ar bristande planering och logistik samt brister i
kommunikationen. Dessutom har ett antal stickskador rapporterats.

Individ- och familjeomsorg, IFO

Under aret har IFO fortsatt arbetet med att stalla om verksamheten utifran den nya
socialtjanstlagen. Fokus ligger pa att gora socialtjansten mer tillganglig och att i stérre
utstrackning kunna erbjuda tidiga och férebyggande insatser. Arbetet med Signs of
Safety ar en viktig del i denna omstallning.

Personalomsattning har varit en aterkommande utmaning under perioden. Flera
rekryteringar har genomforts, samtidigt som vakanser inom framfor allt 6ppenvarden
har behovt hanteras genom konsultstdd. Personalomsattningen innebar ett
kompetenstapp och paverkar kontinuitet och arbetsbelastning, men ocksa mojligheten
att genomfora pagaende utvecklings- och forandringsarbete.

Samtidigt visar verksamhetens pulsmatningar att medarbetare inom delar av
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verksamheten upplever en lagre arbetsbelastning och mindre stress jamfort med 2025.
Uppf6ljningen av arbetsmiljon fortsatter genom regelbundna pulsmatningar och dialog
pa arbetsplatstraffar.

Under april flyttade hela IFO till nya lokaler. Flytten har inneburit en omstallning for
verksamheten och medarbetarna och har tagit resurser i ansprak under perioden.
Samtidigt har lokalernas utformning gett mojlighet att se dver arbetssatt och skapa
battre forutsattningar for samverkan mellan verksamhetens olika delar.

Under perioden januari—augusti har Barn- och familjeenheten tagit emot 695
orosanmalningar, jamfért med 728 under motsvarande period 2025. Det innebar en
viss minskning av inflédet, men férandringen ar begransad och behover foljas over tid.
Antalet orosanmalningar kan inte ensamt anvandas for att bedéma utvecklingen av
behovet av stéd och skydd. Aven antalet inledda utredningar har under deldret minskat
ndgot i jamforelse med foregdende ar. Aven har behéver utvecklingen foljas dver tid
och ses tillsammans med drendenas omfattning och komplexitet.

Under perioden januari—augusti beviljades 89 insatser med bistandsbeslut. Darutover
genomfordes ett stort antal 6ppenvardsinsatser utan bistandsbeslut, bland annat
familjestod, foraldraskapsstod, stodgrupper, utokade hembesoék och samarbetssamtal.
Totalt registrerades 211 6ppenvardsinsatser under perioden jamfort med 152 under
motsvarande period 2025. Jamforelsen behover géras med viss forsiktighet eftersom
forutsattningarna for att erbjuda och registrera insatser har forandrats i samband med
den nya socialtjanstlagen.

Mottagningsgruppen har utokats fran tva till tre socialsekreterare inom befintlig
bemanning. Syftet ar att starka mottagningen som forsta linje genom att kunna ge
information, rad och stéd samt gora tidiga bedémningar av behovet av utredning. Detta
ar en viktig del i omstallningen mot en mer tillganglig och forebyggande socialtjanst.

Familjeteamet har fortsatt att utveckla arbetet med insatser pa hemmaplan. Den
forstarkta bemanningen har mojliggjort bade tidiga och mer intensiva insatser utifran
familjernas behov. Ett exempel ar den ungdomsstédjare som arbetar inom ett projekt
med regional medfinansiering under 2026. Arbetssattet ger battre maojligheter att mota
behov pa hemmaplan och kan bidra till att begransa behovet av mer omfattande
placeringsinsatser.

IFO arbetar dven for en mer sammanhallen 6ppenvard dar Familjeteamet och Stegen i
storre utstrackning kan samverka kring individers och familjers behov. En gemensam
gruppledare fér 6ppenvarden har inforts och verksamheten har dven anpassat
lokalerna for att skapa battre forutsattningar for moéten och behandling.

Inom skadligt bruk och beroende har behovet av institutionsplaceringar varit fortsatt
hogt. Under delaret 2026 var 20 personer placerade under hela eller delar av perioden.
Motsvarande period 2025 var 18 personer placerade.

Malsattningen ar att placeringarna ska vara sa korta som majligt och att 6ppenvarden
darefter ska kunna ta vid. Arbetet med att utveckla Stegen och stdrka 6ppenvardens
mojligheter att mota olika behov fortsatter.
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Inom forsorjningsstdd har nya medarbetare introducerats under perioden. Arbetet har
samtidigt fokuserat pa att skapa struktur och tydliga rutiner samt att atgarda brister
som identifierats i tidigare handlaggning. Detta har inneburit att flera grundutredningar
har behovt goras om, vilket under en period paverkat handlaggningstiderna.

Infor inforandet av aktivitetskravet har verksamheten kartlagt drendena for att
identifiera vilka personer som omfattas och férbereda verksamheten fér de nya
arbetssatten. Aktivitetskravet innebar forandrade férutsattningar for arbetet inom
forsorjningsstdd och kommer att behéva foljas upp under aret.

Verksamheten for personer med funktionshinder, VFF

Statsbidraget Aldreomsorgslyftet riktar sig i ar dven till medarbetare inom LSS som
arbetar med personer 6ver 65 ar samt samtlig personal pa gruppbostader. Det ger
verksamheten stora mojligheter till kompetenshdjning av personalen och fa ersattning
for den tid de gar utbildningen. Ett samarbete har startats med Kompetensnavet i
Regionen for att kunna genomféra de fysiska traffarna som ingar i utbildningen.

Under senhdsten forra aret sa en extern utférare av insatsen bostad med sarskild
service upp avtalet med verksamheten. Flytt for den enskilde brukaren till ny extern
utférare genomfordes i januari. Under juni fick verksamheten ett nytt beslut om
boende jml. Sol (socialtjanstlagen) som verkstéalldes externt.

Sjuktalen for delaret i hela verksamheten var 7,48% i jamforelse med 8,72% delaret
2025, vilket visar pa en positiv forandring. Gruppboendena har dock flera medarbetare
som ar langtidssjukskrivna samt korttidssjukskrivna. Pa en av vara gruppbostdder har
den hoga sjukfranvaron, som till stor del berott pa att bade personal och brukare
drabbades av virusinfektioner, lett till aterkommande sjukfranvaro i personalgruppen.

Pa flera gruppboenden har schemaférandringar pabdrjats och genomférts. Under
hosten planeras att inféra sovande jour pa en av gruppbostdaderna som idag har vaken
natt. Under hésten kommer dven en ny korttidsbrukare till Nytorgsgatan. Under dessa
dygn kommer bemanningen att hdjas bade dag och natt.

Arbetet med friskfaktorer pagar pa flera enheter. | samband med arsskiftet paborjades
dven ett samarbete med TUB-teamet pa en gruppbostad. TUB teamet fran
vuxenhabiliteringen ger stdéd och handledning at personalen i deras arbete. TUB-
teamets insatser ar avslutade da teamet bedémde att de inte hade ratt kompetens att
hjalpa och stotta gruppen.

En ny stodpedagog ar anstalld pa en av vara gruppbostdder och dar infors nya metoder.
Aktiviteterna for brukarna har testats med mycket gott resultat. Flera aktiviteter man
inte tidigare trodde att brukare hade férmaga till, lockas fram genom konsekvent
arbete med att utmana och samtidigt se brukarens behov.

Det storsta gruppboendet i Hallsbergs kommun har sju boendeplatser, just nu ar en
plats tom. Ett boende med sju boendeplatser kraver en stor arbetsgrupp och eftersom
verksamheten inte har nagot ej verkstallt beslut i dagslaget halls en plats tom. Till foljd
av att Hallsbergs kommun ar medelstor kommun erbjuds brukare boendeplats dar det
funnits en ledig lagenhet. Pa en av vara gruppbostader bor en brukare vars behov
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skiljer sig mycket fran 6vriga boendes behov. Det medfér en utmaning for
personalgruppen. Personalgruppen sjalva upplever att det har ar till stor nytta, da man
hela tiden behdver utveckla arbetssattet.

Den tillféorordnade enhetschef som arbetade inom daglig verksamhet avslutades i mars
och vikarierande enhetschef ar pa plats sedan januari. De hade en tids 6verlappning for
att paborjade projekt skulle slutféras och for att tillsammans kunna introducera den
nya chef till medarbetarna. Personalgrupperna ar intakta och har under flera ar jobbat
ihop sig val. Den minibemanningsenhet som startades under hosten har till stor del
kunnat técka korttidsfranvaro med personal inom enheterna. Overtalig personal fran
ungdomsfritids nyttjas for att tacka upp vid franvaro. Utbildningsinsatserna i social
dokumentation och SMART mal fortgar. Personal fran samtliga enheter inom Daglig
verksamhet deltog under april manad i en tva-dagarskonferens med mycket inspiration
kring hur arbetssattet kan utvecklas.

PL-gruppen har bytt lokaler vilket var efterlangtat och valbehdovligt. Den nya lokalen
ligger i markplan och detta innebar betydligt battre forutsattningar for enheten.
Servicegruppen har brist pa uppgifter och Resursgruppens framtid &r oviss till foljd av
renoveringen pa Skollergarden.

Brorenoveringen av Samzeliibron och avstingd vig mot Ostansjd har skapat en del
hinder i verksamheten. Vara deltagare har fatt kortare dagar, da resvagen till och fran
daglig verksamhet blivit betydligt langre. Dessutom har samarbeten mellan Traffen 1
(som &r belagda pa Nytorgsgatan) och Traffen 2 (Vita villan pa Allégatan) behovt
pausats d3a det inte hinns med i schemat att samordna aktiviteter.

Projektet om den nya lokalen for Traffen 1 och 2 i fore detta forskolan Tranangen pagar.
Prognosen &ar att bygget ska vara fardigt till arsskiftet 26/27, alternativt borjan av 2027.

Tjansten som arbetskonsulent ar tillsatt med vikarie. Nya beslut har inkommit som
arbetskonsulenten arbetar med. Det har ocksa startats ett arbete med att kontakta
naringslivet, vilket varit framgangsrikt da flera nya platser tillkommit i naringslivet i
naromradet.

Pa Svalan har en av tva i personalen valt att vara tjanstledig 50%, da elevantalet varit
I3gt under borjan pa aret. Den andra personalen har stottat upp i andra verksamheter
pa sin dvertaliga tid. Arbete med att ta fram ett LOK (lokalt kollektivavtal), med
arsarbetstid for personalen pa Svalan pagar. Svalan ser en 6kning av antalet elever, i
slutet av varen inkom forfragningar fran andra kommuner. Verksamheten kommer
under hosten att ha sju regelbundna elever samt en elev som deltar mer sporadiskt.
Det stéller krav pa en rejal forandring och planering av verksamheten.

| nuldget har socialpsykiatrin 88 brukare som har beslut om boendestéd. Under de sju
forsta manaderna har 19 nya uppdrag kommit in. Atta har avslutats, en har flyttat fran
kommunen, fyra pa egen begiran och tre dir behovet upphért. Okningen av antalet
brukare paverkar mojligheten att fa bilarna att racka till. 15 personer har beslut om
sysselsattning. 10 av dem har extern plats, tva har intern plats och tre ar i uppstartsfas.
Ett avslut har skett och det beror pa att brukaren uppnatt pensionsalder.
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Inom socialpsykiatrin sa en personal upp sig under forsta kvartalet och slutade sin
tjanst sista juni. Ersattare borjade i borjan av augusti. | glappet, som ocksa var
semesterperiod, gick personalen kort och tva pensionarer starkte upp inom
socialpsykiatrin.

| nuldget ar det sex brukare inom personlig assistans. En brukare valde i borjan av mars
manad att ga over till privat utférare. Hela personalgruppen foljde med brukaren till
den privata utforaren. Ett nytt beslut ar pa ingang och det pagar rekrytering av ny
personal. Det sker dven ett pagaende arbete med att effektivisera schemat sa att
timmarna 6verensstammer med Forsakringskassans beslut.

Arbetsmarknads- och introduktionsenheten, AMI

Under forsta halvaret 2026 har enheten haft flera aktiviteter igang i verksamheten. Vi
har haft ett samarbete med lokalvardsavdelningen och Arbetsférmedlingen for att
bidra till kompetensforsorjning inom lokalvarden i kommunen. Samarbetet ledde till att
tva personer som stod langt fran arbetsmarknaden erhéll vikariat.
Sysselsattningskravet for forsorjningsstodstagare har tratt i kraft 1 juli, vilket bedéms ha
en vasentlig betydelse pa verksamheten med fler deltagare och mer omfattande
insatser under resten av aret.

Antalet ungdomar som aktualiserats utifran KAA (det kommunala aktivitetsansvaret) ar
99 stycken. Dessa ungdomar har antingen avslutat sina studier i fortid eller inte fatt
fullstandiga betyg. Vi ser nu en 6kning av antalet ungdomar som rapporterats in till
KAA. | samband med foregaende ars deldrsrapport fanns 46 ungdomar inskrivna och
under 2024 fanns det i samband med delaret 56 ungdomar registrerade i KAA. Den
arbetskonsulenten som arbetar med KAA har arbetat heltid och hon har initierat flera
samarbeten for att na fler ungdomar innan de blir utskrivna fran skolan. Flera
ungdomar fran KAA har erbjudits och tackat ja till praktik och sommarjobb i ar.

Under arets forsta manader har enheten ansvarat for planering och verkstallande av
arets feriepraktik for ungdomar. Arbetet tar mycket tid i ansprak och det ar viktigt att
de kommande medarbetarna i kommunen far ett gott forsta mote med hur det kan
vara att arbeta i Hallsbergs kommun. | ar sékte 273 ungdomar feriepraktik i kommunen.
| maj erbjéd AMI handledarutbildning for att férbereda handledarna fér mottagandet
av feriepraktikanter, men fa deltog. Enheten kommer till ndsta ar minska ner sa att
handledarkursen ar en timme sa att fler har mojlighet att delta.

Inom integrationsenheten har vi haft ett fortsatt mottagande av nya medborgare och
hittills i ar har det endast varit flyktingar enligt massflyktingsdirektivet fran Ukraina som
har kommit till kommunen. Inom integrationsenheten har vi ett pagaende projekt
"Hallsbergsmodellen Sysselsattning fran dag ett" med sprakstddjande insatser som
komplement till SFI (Svenska For Invandrare) upp till heltidsstudier om 40 timmar per
vecka. Projektet finansieras med medel fran Lansstyrelsen och Hallsbergs kommun
erbjuder nu dven insatsen till personer som ar bosatta i Laxa och Askersund.

Aktuellt inom nara vard Nationellt

Den 1 juli tradde nya lagdndringar i kraft som paverkar omstallningen till ndra vard.
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Forandringarna syftar till att tydliggdra primarvardens uppdrag, starka den medicinska
kompetensen och tillgdngligheten samt infora krav pa obligatorisk medicinskt ansvarig
for rehabilitering (MAR). Lagéndringarna innebar nya forutsattningar och krav for saval
region som kommun. Vi har ett samverkansavtal med Capio vardcentral i Hallsberg dar
vi delar pa en fysioterapeut som arbetar 25 % som MAR, medicinskt ansvarig for
rehabilitering, i kommunen och resterande tid pa vardcentralen.

Regionalt

Det regionala arbetet har under perioden fortsatt med fokus pa implementeringen av
den nya 6verenskommelsen om héalso- och sjukvard i hemmet. Flera aktiviteter har
genomforts kopplat till vardbegaran, floden vid in- och utskrivningar samt revidering av
tidigare avtal om lakarmedverkan i kommunal hélso- och sjukvard.

En uppféljning av den nya éverenskommelsen har ocksa genomforts av valfard och
folkhalsa. Uppféljningen omfattar den enskildes perspektiv, samverkan mellan
huvudmannen, medarbetarnas foljsamhet till 6verenskommelsen samt resultat fran
hemsjukvardsmatningen genom Ensolution. Separata rapporter finns framtagna inom
samtliga omraden.

Vid lansdelsgruppens mote den 19 maj presenterades aktuella fragor inom néara vard,
daribland de nya lagkraven samt status for aktiviteter i den lans-gemensamma
fardplanen. Arbetet med att revidera fardplanen for perioden 2027-2030 har inletts
och utvecklingsomraden haller pa att identifieras.

Under perioden har inget regionalt processledarnatverk genomforts.

Vid e-hadlsonatverket den 22 maj informerades bland annat om inférandet av Saker
digital kommunikation (SDK), dar lanets samtliga kommuner nu ar pa vag att ansluta
sig. Vidare pagar utredning av ersattningslosning for Lifecare SP samt
informationsinsatser kring EHDS och kommande forandringar i anvandningen av
halsodata.

Lokalt

De planerade aktiviteterna inom Nara vard har genomfoérts enligt plan och arbetet
fortskrider.

Under slutet av maj invigdes seniorfritidsgardar i Hallsberg och Palsboda, vilket starker
forutsattningarna for social gemenskap och forebyggande insatser for aldre. De
uppsokande samtalen till 75-aringar har fortsatt med god respons fran malgruppen. Ett
nytt projekt med uttkade uppsékande samtal har beviljats medel i samverkan mellan
kommunen och Capio. Arbetet inom det kognitiva teamet fortgar och en uppféljning
genomférdes den 19 augusti. Ansvariga upplever att teamet ar kant och att
kontaktvagar har etablerats. Det konstateras att det finns efterfragan pa stod for
malgruppen och ett fyrtiotal insatser pagar.

1.2 Visentliga personalférhallanden

(Siffrorna inom parentes avser ar 2025)
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1.2.1 Antal anstdllda

Antal anstallda

Vid halvarsskiftet 2026 var totalt 646 medarbetare anstallda inom forvaltningen, bade
tillsvidare- och visstidsanstadllda med manadslon. Av dessa var 85% kvinnor och 15%
man.

Pa kollektivavtalsomrade AB var det 634 anstallda och pa BEA var det 12 anstallda.

Andelen tillsvidareanstallda inom forvaltningen var totalt 85% (80%). Andelen kvinnor
som hade en tillsvidareanstallning var 88% (82%) och andelen man 71% (67%). Totalt
antal tillsvidareanstéallda personer var ungefar detsamma som féregaende ar 551 (559)
men antal tidsbegransat anstallda har minskat till 95 (144) varpa andelen
tillsvidareanstallda har 6kat.

2025-06-30 2026-06-30
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal 586 117 703 546 100 646
anstallda
Arsarbetare 554,1 112,9 667,0 526,7 95,8 622,5

Sysselsattningsgrad

Andelen heltidsanstallda har 6kat nagot fér manadsavlonad personal, vid halvarsskiftet
var 82,1% (76,8%) heltidsanstallda. Andelen kvinnor som arbetar heltid ar 82,6%
(75,8%) och 80% (81,2%) man. | och med att andelen heltidsanstéllda har okat har

antalet anstallda minskat.

Sysselsattningsgrad 2025-06-30 2026-06-30
Antal heltid 540 531
Antal deltid 163 115
Andelen heltid 76,8% 82,1%

1.2.2 Heltid som norm

Arbetet “Heltid som norm” pagar inom Hallsbergs kommun liksom i hela Sverige. Det ar
ett stort forandringsarbete och darfor har tiden for att genomfora detta forlangts med
heltidsresan 3.0. Andelen heltidsanstallda inom férvaltningen ar vid halvarsskiftet
82,1%.

1.2.3 Friskndrvaro och sjukfrénvaro

Andelen frisknadrvaro har minskat jamfort med féregaende ar. Av samtliga medarbetare
har 61,17% (74,62%) varit sjuka farre an 5 dagar under aret, sk frisknarvaro.

Sjukfranvaron ar 9,87% (10,47%) och har darmed minskat i jamférelse med 2025. Av all
sjukfranvaro sa ar 36,33% (41,47%) fran och med dag 60 och langre, vilket ar en
minskning av langtidssjukfranvaron. Bade kvinnornas och mannens sjukfranvaro har
minskat. Sjukfranvaron har minskat inom alla aldersgrupper. Sjukfranvaron har minskat
mest i gruppen 50 ar och aldre.

Sjukfranvaro, procent 2024-06-30 2025-06-30 2026-06-30

Total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 10,39% 10,47% 9,87%
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Langtidssjukfranvaro >60 dagar 36,96% 41,47% 36,33%
Total sjukfranvaro kvinnor 9% 11,59% 10,90%
Total sjukfranvaro man 4,82% 5,31% 4,97%
Total sjukfranvaro -29 ar 7,01% 8,09% 7,87%
Total sjukfranvaro 30-49 ar 9,61% 10,07% 9,55%
Total sjukfranvaro 50 ar - 12,81% 11,97% 11,07%

1.2.4 Arbetsskador och tillbud

Antalet rapporterade arbetsskador har 6kat nagot jamfort med foregaende ar, dven
antalet rapporterade tilloud har 6kat mer jamfért med foregaende ar. Sedan 2023
anvander sig Kommunen av det digitala systemet Stella for att rapportera bade
arbetsskador och tillbud. | och med implementeringen av detta system sa pamindes
samtliga medarbetare om hur viktigt det ar att rapportera handelser, inte minst
tillbuden. Inrapporterade handelser tas upp med skyddsombud och diskuteras sedan
pa arbetsplatstraffar med syfte att hitta atgarder for att forhindra att det sker igen.

Arbetsskador
Orsak Antal
Sjukdom 5
Olycksfall 23
Fardolycksfall 5
Hot och vald 12
Totalt, forsta halvaret 2026 45
Totalt, forsta halvaret 2025 44
Tillbud
Orsak Antal
Hot 25
Ovrigt 65
Totalt, férsta halvaret 2026 90
Totalt, férsta halvaret 2025 62

1.2.5 Personalomsdttning for tillsvidareanstdlld personal

Begreppet Ovrigt i tabellen innebir avgéngar for ndgon som avlidit, sjukersattning eller

annan orsak.

Antalet avgangar pa egen begaran har 6kat nagot.

Antal medarbetare som avslutat sin anstdllning

Orsak 2025-06-30 2026-06-30
Pension 2 3
Slutat pa egen begaran 27 32
Ovrigt (till exempel sjukersittning eller avliden) 2 8

1.2.6 Kompetensférsérjning

Det viktiga arbetet med att sakra kompetensforsérjningen ar ett standigt pagaende
arbete. Att vara en attraktiv arbetsgivare fér de som redan ar anstallda samt att locka
den kompetens som behovs for att ge medborgarna ratt service. Arbetet med att 6ka
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sysselsattningsgraden till heltid ar en viktig del i kompetensférsorjningsarbetet.

Samtliga verksamheter har ett pagaende arbete med friskfaktorer. Att arbeta med
friskfaktorer ar en metod for att satsa pa redan anstallda medarbetare och genom det
starka kompetensforsérjningen.

Arbetet med friskfaktorer ar ett partsgemensamt framtaget material som ska bidra till
en battre arbetsmilj6 genom att starka de atta friskfaktorerna.

1.2.7 Pensionsavgdngar

Beraknade pensionsavgangar 2026—2035. Berdakningen av pensionsaldern foljer LAS,
det vill saga att medarbetare har ratt att kvarsta i anstéllning till och med 69 ar. |
tabellen redovisas tillsvidareanstallda medarbetare som uppnar 69 ar.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Totalt

0 0 1 1 3 8 11 17 20 14 75

1.2.8 Lénebversyn

Lonedversynen for 2026 ar klar for alla tillsvidareanstadllda medarbetaren som ingar i
ordinarie I6nedversyn. Den nya I6nen betalades ut i april i enlighet med HOK25. Den
totala I6nedkningen for tillsvidareanstallda medarbetare som ingar i ordinarie
I6nedversynen landade pa 3,06%.

1.2.9 Jimstilldhet

En Ionekartldaggning, for att upptacka osakliga I6neskillnader mellan konen, genomfors
arligen, den senaste hosten 2025. | Hallsberg kommun &r kvinnors 16n 98% av mannens
[6n 2025.1 2025 ars lonekartlaggning fanns inga osakliga loneskillnader som kan
harledas till kon.

1.2.10 Utbildning och kompetensutveckling

Det pagar alltid en mangd olika utbildningsinsatser inom de olika forvaltningarna. For
nya medarbetare och chefer finns en central introduktion som ar digital och som var
och en sjalv tar till sig. Det sker sedan introduktion pa respektive arbetsplats for den
enskilda individen.

Under varen genomfordes dven en introduktionsdag for nyanstédllda medarbetare med
en tillsvidareanstallning i kommunen. Nya chefer mojliggors ett introduktionstillfalle
med HR. Alla kommunens chefer tillsammans med skyddsombud/arbetsplatsombud
gar en arbetsmiljoutbildning om tre dagar.

Under hosten 2023 pabdrjades en utbildningsinsats i brandskydd och HLR for
kommunens tillsvidareanstallda medarbetare. Utbildningen sker via Nerikes Brandkar.
Insatsen stracker sig under 4 ar da malet ar att alla tillsvidareanstallda ska ha
genomgatt utbildning.
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1.2.11 Personalférmadner

Hallsbergs kommuns erbjuder nagra personalférmaner sasom flextidsavtal, vaxling for
fler semesterdagar, friskvardsbidrag, personalbil och formanscykel.

Under 2023 faststalldes en pensionspolicy dar det finns majlighet till individuella
pensionslosningar, exempelvis l6nevaxling.
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2 God ekonomisk hushallning

2.1 Inledning

God ekonomisk hushallning innebar att saval kommunens finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt,
andamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar,
regler, etablerade normer, budget och enligt de ekonomiska styrprinciper som
beslutats av kommunfullmaktige i samband med budgetbeslut eller i annat
styrdokument.

2.2 HALLBAR KOMMUN

Individ- och familjeomsorgen, IFO

Det stod som individ- och familjeomsorgen erbjuder bade den enskilde samt familjer i
form av exempelvis insats gecnom Oppenvarden Stegen, Familjeteamet, ekonomiskt
bistand och insatser fran bistandshandlaggarna bidrar till en 6kad livskvalité for den
enskilde samt 6vriga familjemedlemmar. Ambitionen ar att de férebyggande insatserna
ska bidra till hallbara positiva forandringar for de malgrupper verksamheten arbetar for.

Genom det stéd som enheterna erbjuder till familjer i kommunen ges en férutsattning
att oka livskvalitén for de som omfattas av insatsen. Det &r alltid en malsattning att de
familjer som erhaller stod skall utvecklas gynnsamt. Enheterna behdver arbeta mer
aktivt och tydliggora for barn och foraldrar att de kan och ska vara mer delaktiga i
utformningen av insatsen. Aven om enheterna ibland arbetar med tvingande &tgérder
sa ar merparten av insatserna frivilliga dar klienten ska ha stort inflytande och det kan
Oka kanslan av trygghet.

Verksamheten for personer med funktionshinder, VFF

Den procentuella sjukfranvaron har for hela verksamheten sjunkit fran 8,72 % 2025 till
7,24% motsvarande tid i ar. Pa enhetsniva finns det bade minskning och 6kning av
sjuktalen.

Pa flera enheter arbetar man med friskfaktorer fran Sunt arbetsliv och nagra enheter
har ocksa haft insatser via Regionhalsan.

Arbetsmarknad och integration, AMI

AMI arbetar framst med att stdrka vuxna personers etablering pa arbetsmarknaden och
i samhallet. Malet ar att alla manniskor som kan arbeta ska arbeta och genom det
kdnna sig viktiga i samhallet. Om foraldrarna mar bra sa har det dven en positiv
inverkan pa barn i familjerna.

Namndmal Indikator Kommentar

Alla barn, unga, vuxna och Antalet besokare pa Antal besdkare januari till juni
familjer i kommunen ska dagcentralerna ska oka i var 5933 varav 26,4 % var man.
erbjudas goda livsvillkor, kdnna jamforelse med samma period En 6kning med 24,2 %. En
valbefinnande och ska sa langt foregaende ar. forklaring till 6kningen kan vara
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Namndmal

Indikator

Kommentar

som mojligt erbjudas stod,
forebyggande och tidiga insatser.

Oppningen av tva fritidsgardar.
Det erbjuds ocksa en storre
bredd av aktiviteter i och med ny
aktivitetssamordnare.

Antalet besokare inom 6ppna
verksamheter ska oka i
jamférelse med samma period
foregaende ar.

IFO:

Utifran ny lagstiftning sedan 1
juli 2025 dar dven drenden utan
bistandsbeslut ska inkluderas ar
siffrorna fran foregaende ar inte
tillforlitliga enligt davarande och
nuvarande pinnstatistik och
inmatning i
verksamhetssystemet.

Malet uppnas under aret.

Alla inom social- och
arbetsmarknadsforvaltningens
omrade ska erbjudas tidiga
insatser och stod pa
hemmaplan.

Antalet externa placeringar ska
minska i jamforelse med samma
period foregaende ar.

Barn- och familjeenheten

2026

Totalt antal placering: 26
(motsvarade period ar 2025
33st)

Vuxenenheten

2026

Totalt antal placering: 15
(motsvarande period ar 2025 16
s

Social- och
arbetsmarknadsférvaltningen
ska erbjuda en god arbetsmiljé
och minska sjukfranvaron.

Den procentuella sjukfranvaron
ska minska i jamforelse med
samma period féregaende ar.

Resultatet ar just nu i niva med
féregadende ar men forvaltningen
arbetar pa att fa ner sjuktalen
och tror att vi kommer att uppna

malet.

Alla barn, unga, vuxna och familjer i kommunen ska erbjudas goda livsvillkor, kdnna
valbefinnande och ska sa langt som majligt erbjudas stod, forebyggande och tidiga
insatser.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen har, utifrdn den nya socialtjanstlagen och de 6kade kraven p& ett mer
omfattande foérebyggande arbete, startat tva fritidsgardar for seniorer. Det finns ett
tydligt uppdrag fran politiken att kartlagga nulaget for dagcentralerna samt genomfora
en omvarldsbevakning for att identifiera behovet av tidiga och férebyggande insatser.

Individ- och familjeomsorgen, IFO

Individ- och familjeomsorgen arbetar kontinuerligt med att utveckla och tillgangliggéra
tidiga och forebyggande insatser. En viktig del i detta arbete ar att sanka trosklarna till
stod och behandling, sa att kommunens invanare kan fa hjalp utifran sina behov i ett
tidigt skede. Mojligheten att erbjuda vissa insatser utan foregaende bistandsprévning
skapar battre forutsattningar for en lattillganglig socialtjanst och ar ett viktigt steg i det
forebyggande arbetet.

Familjeteamet fortsatter att arbeta med tidiga och forebyggande insatser for barn,
unga och familjer. Genom radgivning, stod till fordldrar och insatser pa bade individ-
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och gruppniva skapas mojligheter att fanga upp behov tidigt och starka familjernas
egna resursetr.

Arbetet bedrivs i ndra anslutning till kommunens invanare, bland annat genom
radgivning via telefon och narvaro vid 6ppna forskolor. Genom att finnas tillgdngliga i
sammanhang dar barn och foraldrar redan befinner sig kan stod erbjudas innan
problemen har hunnit vaxa sig storre. Familjeteamet arbetar dven med att sprida
kunskap och information till fordldrar och andra grupper i samhallet, bland annat kring
risker for gangkriminalitet och hur vuxna kan agera férebyggande.

En fortsatt viktig del av arbetet &r att hitta I6sningar pa hemmaplan fér barn och unga
som behdver omfattande stdd. Genom att utveckla stodinsatser i barnets och familjens
narmiljo skapas battre forutsattningar for att starka familjens formaga och bidra till en
trygg och hallbar uppvaxt.

Vuxenenheten fortsatter att utveckla arbetet med lattillgangliga stod- och
behandlingsinsatser for personer med skadligt bruk och beroende. Maojligheten att
soka stod och behandling direkt via Stegens 6ppenvard utan foregaende
bistandsprovning innebar att troskeln till hjalp kan sdankas ytterligare.

Genom att erbjuda stod i ett tidigare skede skapas battre mojligheter att forebygga att
problem med skadligt bruk och beroende férdjupas. Arbetet med lattillgangliga och
forebyggande insatser ar darmed en viktig del i att starka individens forutsattningar till
forandring och en mer hallbar livssituation.

Alla inom social- och arbetsmarknadsforvaltningens omrade ska erbjudas tidiga
insatser och stéd pa hemmaplan.

IFO har fortsatt att prioritera tidiga och individanpassade insatser pa hemmaplan for
att ge stod i ratt tid och minska behovet av mer omfattande insatser. Inom Barn- och
familjeenheten har en ungdomsstddjare anstallts med fokus pa ungdomar med
normbrytande beteenden, i syfte att starka det férebyggande arbetet och minska
risken for placering eller tvangsatgarder. Inom Vuxenenheten erbjuds stod pa
hemmaplan i forsta hand, men vid allvarlig problematik kvarstar behovet av
placeringar. Antalet placeringar har 6kat jamfort med féregaende ar, vilket innebar att
malet bedoms som delvis uppfyllt. Det fortsatta arbetet fokuserar pa uppféljning och
utveckling av insatser pa hemmaplan.

Social- och arbetsmarknadsférvaltningen ska erbjuda en god arbetsmiljo och minska
sjukfranvaron.

Sjukfranvaron utgor en betydande kostnad inom dldreomsorgen. Kartlaggning visar att
tva medarbetare inom vardboenden och tio inom hemtjansten haft mer dn atta
sjukfranvarotillfallen under forra aret. En fordjupad analys inom hemtjansten samt ett
narmare samarbete med HR bedéms nodvandigt, da tidigare atgarder inte gett 6nskad
effekt. Sjukskrivningskostnaderna oversteg foregdende ar budget med cirka 8 miljoner
kronor, exklusive enheterna for halsa och férebyggande arbete. Delar av kostnaden
arbetas hem av cheferna.
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Korttidssjukfranvaro har varit ett prioriterat omrade inom individ- och familjeomsorgen
under det senaste aret. Verksamheten har arbetat strukturerat och forebyggande
genom tidiga insatser, sdsom omsorgssamtal och kartlaggning av upprepad
korttidsfranvaro. Syftet ar att tidigt identifiera bakomliggande orsaker, ge
medarbetaren ratt stdd och vid behov anpassa arbetssituationen for att underlatta
atergang i arbete och forebygga fortsatt sjukfranvaro.

Vid upprepad korttidsfranvaro analyseras bland annat franvarons frekvens, omfattning,
tidpunkter och eventuella aterkommande monster. Kartlaggningen kan dven bidra till
att identifiera arbetsmiljorelaterade faktorer, sdsom arbetsbelastning, arbetsrelaterad
stress eller behov av férandrade arbetssatt.

Det fortsatta arbetet kommer att fokusera pa att utveckla och férdjupa kartlaggningen
samt folja upp vidtagna atgarder. Malsattningen ar att skapa en hallbar arbetsmiljo,
starka arbetsstrukturen och minska risken fér aterkommande och arbetsrelaterad
sjukfranvaro.

2.3 LIVSLANGT LARANDE

Individ- och familjeomsorgen, IFO

Alla barn har rétt till en god skolgang och maijlighet att uppna gymnasiebehdorighet. En
fullfoljd skolgang ar en viktig grund for att etablera sig pa arbetsmarknaden, fortsatta
till studier och pa sikt leva ett sjalvstandigt liv. Inom IFO uppmarksammas darfor
skolgangen sarskilt for de barn och unga som verksamheten kommer i kontakt med
genom utredningar och insatser.

Inom vuxenenheten arbetar socialsekreterarna kontinuerligt tillsammans med
klienterna for att hitta vagar till sjalvférsorjning, exempelvis genom arbete,
sysselsattning eller studier. Samverkan sker med externa aktérer och Arbetsmarknads-
och integrationsenheten (AMI) for att identifiera personer som kan vara aktuella for
utbildningsinsatser, arbetstraning eller externa praktikplatser med maéjlighet till vidare
anstallning.

Bistandshandldggarna arbetar utifran malsattningen att starka den enskildes formaga
att vara sjalvstandig eller bibehalla sin sjdlvstandighet genom individuellt anpassade
bistandsinsatser.

Oppenvarden Stegen arbetar med att stirka klienternas férmaga till socialt samspel
och delaktighet i samhallet. Genom bland annat féreldsningar och samverkan med
olika samarbetspartners ges klienterna majlighet att 6ka sin kunskap om samhallet och
sina egna mojligheter till delaktighet och sjalvstandighet.

Verksamheten for personer med funktionsnedsattning, VFF

Samtlig personal inom verksamheten genomgar Yrkesresan, vilket innebar att 100% av
medarbetarna genomgar kompetenshoéjande insatser.

Arbetsmarknad och integration, AMI

AMI arbetar framst med att starka vuxna personers etablering pa arbetsmarknaden och
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i samhallet. Malet ar att alla manniskor som kan arbeta ska arbeta och genom det
kdnna sig viktiga i samhallet. Om foraldrarna mar bra sa har det dven en positiv

inverkan pa barn i familjerna.

Niamndmal

Indikator

Kommentar

Alla som star langt ifran
arbetsmarknaden eller inte har
behdovlig férankring pa
arbetsmarknaden ska sa langt
det ar mojligt forberedas for att
kunna fa sin forsérjning
tillgodosedd genom arbete eller

Andelen ej ateraktualiserade
vuxna personer med
forsérjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod ska
ligga pa minst 80 %.

IFO kommer inte att kunna
redovisas da matningen tagits
bort fran Kolada.
Verksamhetssystemet stodjer
inte statistik utifran fragan.

| samband med delaret har flera
deltagare erhallit anstallningar

arbetsmarknadsférvaltningens
arbete ska utga fran vetenskap
och beprévad erfarenhet.

kompetenshojande
aktiviteter/utbildning ska oka i
jamforelse med foregaende ar.

studier. och det lutar at att malet kan

komma att uppnas vid arets slut

Andelen personer som avslutat | samband med delaret har flera

kommunens deltagare erhallit anstallningar

arbetsmarknadsverksamhet och  och det lutar 3t att malet kan

gatt vidare till arbete eller komma att uppnas vid arets slut.

studier ska vara minst 10 % per

ar.

Varje person som ar aktuell inom  KAA-handlaggare pabdrjade sin

kommunala aktivitetsansvaret anstallning i mars 2026 och har

ska ha fatt minst tva personliga darfor inte hunnit traffa alla

moten med handldggare per inskrivna tva ganger. | samband

termin. med insamling av statistik till
SCB sa fanns 99 ungdomar
inrapporterade och avdem hade
36 ungdomar haft minst en
kontakt med KAA-handlaggare. 8
ungdomar hade haft tva eller
flera moten

95 % av personerna inom KAA-handlaggare har sokt

kommunala aktivitetsansvaret kontakt med samtliga ungdomar

ska ha en planerad atgard som for att gora en planering men av

syftar till studier eller arbete. samtliga inskrivna. Eftersom
insatsen ar frivillig sa har manga
valt att tacka nej till planering av
insats eller inte gatt att na

Andelen personer inom daglig Malet kommer att uppnas.

verksamhet som gatt vidare till

arbete eller studier ska vara

minst 1-2 personer per ar.

Social- och Andel medarbetare som fatt P3 EHFA har medarbetare fatt

utbildning inom motiverade
samtal, med syfte starka
motivation for vara brukare i det
forebyggande arbetet. Utifran
aldreomsorgens
ombudsomraden ar
kompetensutveckling kopplat till
varje ombudsomrade.

Bade Hantverkargatan,
Nytorgsgatan och
Socialpsykiatrin har paboérjat
Yrkesresan. All personal inom
personlig assistans gar
Yrkesresan. Tva medarbetare har
gatt MHFA.
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Namndmal Indikator Kommentar

Samtliga medarbetare pa AMI
har erhallit kompetenshdjande
utbildning inom skadligt bruk
och beroende

Andelen tillsvidareanstalld Behovet av sjukskoterskor fran
personal ska 6ka for att minska bemanningsféretag har inte
andelen inhyrd personal i funnits pa tva ar.

jamforelse med foregaende ar.

Alla som star langt ifran arbetsmarknaden eller inte har behoévlig férankring pa
arbetsmarknaden ska sa langt det ar maojligt forberedas for att kunna fa sin
forsorjning tillgodosedd genom arbete eller studier.

Individ- och familjeomsorgen, IFO

| utredningar och insatser uppmarksammas barnets skolgang och behov av stod for att
na malen. En fullfoljd skolgang med godkanda betyg ar en viktig skyddsfaktor och har
stor betydelse for maojligheten till ett sjalvstandigt liv. For ungdomar fran 16 ar anvands
BBIC-materialet Pd vdg som stod i forberedelserna infor ett sjalvstandigt liv och flytten
hemifran.

IFO arbetar kontinuerligt med att starka mojligheterna till arbete, studier och egen
forsorjning for personer med svag forankring pa arbetsmarknaden. Arbetet sker genom
individuella handlingsplaner och samverkan med Arbetsféormedlingen,
Forsakringskassan, AMI och andra aktorer kring praktik, arbetsférberedande insatser
och utbildning.

Antalet personer med forsorjningsstod pa grund av arbetsléshet har inte minskat i
forvantad takt. Malgruppen har ofta komplex problematik och behov av langsiktiga,
samordnade och individanpassade insatser. Det finns daven behov av fler flexibla
praktikplatser, utbildningar och arbetsmarknadsnara aktiviteter.

Fortsatt utveckling av samverkan och tydliga individuella handlingsplaner ar centrala
framgangsfaktorer for att starka individens maojligheter att ndrma sig arbete, studier
och egen forsorjning.

Verksamheten fér personer med funktionsnedsattning, VFF

En deltagare fran Resursgruppen har paborjat studier till underskéterska och darmed
avslutat sin insats, dagliga verksamhet.

Arbetsmarknad och integration, AMI
Samtliga inskrivna inom AMI:s verksamhet erbjuds och deltar i insatser som har som

mal att rusta individen mot arbete eller studier.

Social- och arbetsmarknadsférvaltningens arbete ska utga fran vetenskap och
beprovad erfarenhet.

Aldreomsorg

Kompetensutvecklingen ska utga fran verksamhetens behov. Darfor planeras och
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genomfors kompetensutveckling utifran de ombudsomraden som identifierats i
verksamheten, och insatserna ska samtidigt bidra till kvalitetshdjande atgarder.
Modellen innebar vissa utmaningar, sarskilt kopplat till tidsatgang och behovet av
tillracklig kompetens for att leda och driva forbattringsarbete.

Under varen har all legitimerad personal utbildats i Motiverande samtal (Ml). Projektet
Sprakets kraft avslutades under hésten med goda resultat och planering for fortsatt
implementering ar genomford. Arbetssattet har uppmarksammats externt da det ligger
i linje med kommande sprakkrav. Lagkrav pa fast omsorgskontakt infordes under
sommaren pa vara vard och omsorgsboende, men ar sedan lange etablerat i
verksamheten.

Individ- och familjeomsorgen, IFO

Verksamhetens utrednings- och behandlingsarbete utgar fran vetenskap och beprévad
erfarenhet. Kompetensutvecklingen sker bland annat genom Yrkesresan och utbildning
i Signs of Safety, som samtliga medarbetare paborjat under varen. Medarbetarna
erbjuds dven kontinuerlig kompetensutveckling utifran familjernas behov, bland annat
inom samarbetssamtal, normbrytande beteende och Funktionell familjeterapi (FFT).

Inom vuxenenheten ar bedomningen for 2026 ar att de flesta medarbetarna har
erbjudits relevanta kompetenshojande insatser.

Verksamheten for personer med funktionshinder, VFF

Allt arbete inom verksamheten ska bedrivas utifran "Arbetsmodell inom
funktionshinder" som ar framtagen i samarbete med Orebro universitet och bygger pa
vetenskap och beprovad erfarenhet.

Socialpsykiatrin har en atgardsplan for att sakerstalla kompetensen. | atgardsplanen
finns utbildningar som utgar fran vetenskap och beprovad erfarenhet. Planen ar ett
levande dokument som ska motsvara kraven som stalls pa medarbetarna.

2.4 ALLAS INFLYTANDE

Verksamheten fér personer med funktionshinder, VFF

Boendestddjarna arbetar aktivt utifran metoder som ESL (Ett sjalvstandigt liv)och Ml
(Motiverande intervju) for att brukare ska kdnna att de har full delaktighet i beslut som
tas i deras vardag. Vid uppstart av varje nytt arende gors en kartlaggning enligt R-ACT
(Resursgrupps-ACT), vilket ar en kartlaggning som framjar delaktighet och lagger en
god grund for det fortsatta utvecklingsarbetet. Tyvarr kan R-ACT inte anvandas i nagon
storre utstrackning i det fortsatta arbetet da det kraver samverkan med regionen da
beslut tagits i Regionen om att pausa metoden.

Nagra gruppbostader satter i ar fokus pa fragor kring trygghet och bemoétande. Varje
brukarkollegium ar dessa staende fragor. Genom att belysa dessa fragor blir det en del
av det vardagliga medvetandet.

Eleverna med korttidstillsyn pa Svalan deltar alltid i planering av aktiviteter och det tas
hansyn i storsta mojliga man till deras 6nskemal och behov. Regelbundna kontakter
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sker dven med foraldrar som hittills varit néjda och trygga med insatsen.

Arbetsmarknad och integration, AMI

Nar nya deltagare kommer till AMI sker alltid planeringsmote/kartlaggning med den

enskilde dar mojlighet ges deltagaren att ha inflytande av utformningen av insatsen pa

AMI.

Nimndmal

Indikator

Kommentar

Insatserna inom Social- och
arbetsmarknadsférvaltningens
verksamheter ska anpassas
utifran den enskildes behov dar
den enskilde ges mojlighet till
delaktighet.

Minst 90 % av brukarna inom
social- och
arbetsmarknadsférvaltningen
ska vara néjda med graden av
delaktighet.

Detta mal mats utifran
brukarundersékningar/deltagaru
ndersdkning som rapporteras i
host.

Minst 90 % av brukarna inom
social- och
arbetsmarknadsférvaltningens
verksamheter ska uppleva
trygghet med sina insatser.

Maéts i
brukarundersékning/deltagarun
dersokning under hosten.

Social- och
arbetsmarknadsférvaltningen
ska arbeta med barns behov i
centrum och varna om barns
asikter.

Barnkonventionen ska beaktas i
samtliga tjansteskrivelser inom
social- och
arbetsmarknadsférvaltningen.
Vid behov ska en
barnkonsekvensanalys goras.

Barnets basta beaktas vid
insatser som beror barn direkt
och indirekt.

Barns asikter ska tydligt finnas
dokumenterade i 100 % av
utredningar dar barns alder och
mognad tillater.

Malet kommer troligtvis att
uppnas.

Ett stort arbete har gjorts i att fa
fram barns asikter
dokumenterade och arbetet
fortgar.

Alla placerade barn ska ha
genomgatt halsoundersokning
och tandhédlsoundersdkning
under det senaste aret.

Enheten har tagit fram en
checklista for att underlatta att
det gors.

Malet kommer att matas vid
arets slut.

Insatserna inom Social- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter ska

anpassas utifran den enskildes behov dar den enskilde ges majlighet till delaktighet.

Aldreomsorg

Utifran Hallsbergsmodellen, som inom hemtjansten bygger pa mindre omsorgsteam

och fast omsorgskontakt med tjanstgéring dagtid och helger. Modellen har férbattrat
kommunikationen mellan professioner och dkat tryggheten fér brukarna. Aven vérd

och omsorgsboende har paborjat forbattringsarbete utifran en liknande modell som

passar bra utifran deras forutsattningar.

Okad delaktighet hoppas dldreomsorgen p4, utifrdn ny rutin att enhetschef har
telefonkontakt med brukare eller genomfort hembesok for att 6ka delaktigheten och
félja upp hur insatserna genomfoérs utifran genomférandeplanen. Kontakterna ger
ocksa majlighet att fanga upp synpunkter fran brukare och anhoriga.

Alla verkstallande enheter inom dldreomsorgen har sprak- och dokumentationsombud
med syfte att starka dokumentationen och bidra till ett mer 6ppet och stoédjande
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arbetsklimat. Flera chefer ser tydliga forbattringar, sdsom mer strukturerad
dokumentation, 6kad kollegial samverkan och starkt kompetens hos medarbetarna
vilket skapar tillit och trygghet for vara brukare.

Individ- och familjeomsorgen, IFO

Under 2026 har individ- och familjeomsorgen fortsatt arbetet med att sdkerstilla att
insatserna utformas utifran den enskildes behov och att individen ges mojlighet till
delaktighet och inflytande i sin egen process. Arbetet omfattar dven att anpassa
insatserna efter forandrade behov och livssituationer samt att sakerstalla en rattssaker
och likvardig handlaggning. Genom systematiskt kvalitetsarbete, dialog med brukare
och utveckling av arbetsmetoder arbetar verksamheten for att starka delaktigheten och
kvaliteten i stodet.

Verksamheten for personer med funktionshinder, VFF
Mats i arets brukarenkat som genomfors under hosten.
Arbetsmarknad och integration, AMI

Insatserna ar anpassade utifran individens behov. Deltagarnas kansla av delaktighet
mats i deltagarenkat under hosten 2026. Deltagarna ar delaktiga i att utforma sin
genomfdrandeplan och innehall i placeringen pa AMI. Detta 6kar maojligheten att
personen ar nojd med graden av delaktighet.

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen ska arbeta med barns behov i centrum och
varna om barns asikter.

Individ- och familjeomsorgen, IFO

Verksamheten arbetar for att starka barnets delaktighet och sakerstélla att barnets
behov och perspektiv ar en tydlig del av utredningar, beslut och insatser. Alla barn ska
ges mojlighet att komma till tals pa ett satt som ar anpassat efter alder, mognad och
individuella forutsattningar. Barnets asikter ska dokumenteras och beaktas genom hela
processen.

Inom Barn- och familjeenheten erbjuds barn enskilda samtal under utredning och
insats. Om ett enskilt samtal inte genomférs dokumenteras orsaken i barnets akt.
Enheten kan alltid bli battre inom omradet.

Inom LSS har handldggarna starkt sin kompetens inom AKK (alternativ och
kompletterande kommunikation) och utvecklar anvandningen av bildstod vid
barnsamtal. Syftet ar att skapa battre forutsattningar for barn att uttrycka sina asikter
och vara delaktiga i utredningsprocessen.

Det fortsatta utvecklingsarbetet fokuserar pa att ytterligare starka metoderna for barns
delaktighet, forbattra dokumentationen av barnets perspektiv och sakerstalla att
barnets rost far genomslag i hela processen.

Verksamheten for personer med funktionshinder, VFF

De tjansteskrivelser som uppréattats har beaktat barnkonventionen.
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Arbetsmarknad och integration, AMI

Vid insatser inom AMI:s verksamhet beaktas barns behov indirekt av att foraldrarna far

stod, vilket gynnar barnen i de familjer vars féraldrar har en insats pa AMI.

2.5 GOD SERVICE

Verksamheten fér personer med funktionshinder, VFF

Vi har under aret fortsatt att jobba med SMART-mal och hur vi anvander det i vara

genomforandeplaner for att gora vara deltagare inom daglig verksamhet sa delaktiga

som mojligt.

| och med de foréandringar som pagar pa Nytorgsgatan ar malet att kunna erbjuda

andra former av besok och kontakt. | nulaget erbjuds endast fysiska traffar, men malet

ar att dven kunna erbjuda digitala traffar for de brukare som har tillgang till digitala
verktyg i sina hem.

Detta genomfors enligt gallande rutin. Nar en ny brukare flyttar in pa boendet, tas
emot inom personlig assistans eller socialpsykiatrin, planeras insatserna och
arbetssattet utifran rutinen, i samverkan med stédpedagogen.

Utover fysiska traffar erbjuds brukarna inom socialpsykiatrin, telefonsamtal och SMS.

Planen for 2026 var att kunna infora videomoten med brukare.

Namndmal

Indikator

Kommentar

Social- och
arbetsmarknadsférvaltningen
ska forenkla och 6ka
tillgangligheten i kontakten med
andra myndigheter samt till
medborgare.

Antalet digitala |6sningar som
bidragit till att forenkla
kontakten ska 6ka i jamforelse
med féregaende ar.

Fler personer inom hemtjansten
borjar anvanda E-handel
Blomsterdngen har digitala
anslagstavlor med funktion som
talsyntes sa att alla boende och
anhoriga latt kan fa information
om maltider, aktiviteter med
mera.

Digitala I6sningar anvands
regelbundet framst i form av
sprakstod.

Social- och
arbetsmarknadsférvaltningens
del pa kommunens hemsida ska
uppdateras kontinuerligt sa att
kontaktuppgifterna ar aktuella.
Redovisas i tertialrapport,
delarsrapport och arsbokslut.

Informationen pa kommunens
hemsida ses over regelbundet
och uppdateras vid behov.

Social- och
arbetsmarknadsférvaltningen
ska erbjuda ett professionellt,

jamlikt och jamstallt bemdotande.

| alla genomférandeplaner ska
brukarens/klientens behov av
insatsen framga utifran ett
jamlikt och jamstallt perspektiv.

Deltagarens behov framgar av
genomférandeplanen.

Samtliga
insatsplaner/genomférandeplan
er ska goras inom 1 vecka fran
inskrivning.

Inom hemtjansten vid ny
brukare, genomférs
insatsplaneringsmotet inom 1-3
dagar.

Malet uppnas inte pa AMI
eftersom det kan ta langre tid att
utforma genomférandeplanen
fullt ut.
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Social- och arbetsmarknadsforvaltningen ska forenkla och dka tillgangligheten i
kontakten med andra myndigheter samt till medborgare.

Aldreomsorg

En forsorjningsstrategi har tagits fram for att 6ka implementeringstakten och
sakerstalla att digitalisering ger faktisk avlastning och kvalitetshéjning. En kartlaggning
av hemtjanstens behov och forutsattningar har genomforts tillsammans med SKR, och
denna ska foljas upp under hosten. Resultatet ska omsattas i en konkret handlingsplan
som tydliggor prioriteringar, ansvarsfordelning och tidplan for inférandet av
valfardsteknik.

Individ- och familjeomsorgen, IFO

Verksamhetens arbete med att forenkla och 6ka tillgangligheten i kontakten med
myndigheter och kommuninvanare &r en viktig del i att skapa effektiva,
anvandarvanliga och likvardiga tjanster. Genom att utveckla digitala kontaktvagar
skapas battre mojligheter for medborgare att fa information och anséka om stod
utifran sina egna forutsattningar.

Samtidigt finns behov av att sakerstélla att digitaliseringen inte skapar nya hinder for
personer med begrdnsad digital kompetens eller for personer som behover sarskilt
stod i kontakten med myndigheter. Det fortsatta arbetet kommer darfor att fokusera pa
att utveckla och anpassa kommunikationsvagar och arbetssatt efter olika malgruppers
behov, dar digitala tjanster kompletteras med andra kontaktvagar nar det behdvs.

Verksamheten for personer med funktionshinder, VFF

Enligt brukarundersékningen 2025 svarade 100% inom vissa enheter, att de far kontakt
med personal nar de behoéver. Man ser daven dver mojligheten att dka tillgangligheten
genom alternativa kontaktvagar, exempelvis digitala moten. Upphandling gallande
sakra digitala moten invantas.

Arbetsmarknad och integration, AMI

Mojligheten till sdker digital kommunikation (SDK) ar under upphandling men kommer
inforas under 2026. SDK kommer innebara att saker digital kommunikation kan ske
bade mot andra myndigheter och mot privatpersoner.

Social- och arbetsmarknadsférvaltningen ska erbjuda ett professionellt, jamlikt och
jamstéllt bemotande.

Aldreomsorg

Fast omsorgs kontakt (FOU) upprattar genomférandeplaner tillsammans med
brukare/boende och anhériga om sa 6nskas. Personalen lyssnar in individens asikter
och ser till den enskildes behov av insatser, Insatsen ska utféras utan att gora skillnad
oavsett kon, funktionsnedsattning eller kulturell tillhorighet.

Genomforandeplaner paborjas nar boende flyttar in av boendeansvarig. Valkomssamtal
bokas in inom 14 dagar tillsammans med boende och anhorig om sa 6nskas. For att
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kunna skriva en sa korrekt genomférandeplan ar det viktigt att personal och boende lar
kdnna varandra.

Individ- och familjeomsorgen, IFO

Individ- och familjeomsorgen arbetar for att alla medborgare och brukare ska métas
professionellt, respektfullt och likvardigt. Den nya socialtjanstlagen tydliggor ytterligare
vikten av att jamlikhet och jamstadlldhet genomsyrar verksamhetens arbete och
bemdotande.

Det fortsatta arbetet fokuserar pa att utveckla och folja upp arbetssatt och rutiner som
sakerstaller att alla ges likvardiga forutsattningar och bemots utifran sina individuella
behov, oavsett kon, bakgrund eller livssituation. Brukarnas erfarenheter och
synpunkter ar en viktig del i arbetet med att félja upp och utveckla kvaliteten.

Kompetensutveckling och ett kontinuerligt vardegrundsarbete ar viktiga delar i att
starka medarbetarnas medvetenhet om normer och férdomar och darigenom bidra till
ett professionellt, jamlikt och jamstallt bemotande.

Verksamheten for personer med funktionshinder, VFF

N&r genomforandeplaner upprattas enligt SMART-modellen blir malen uppfdljningsbara
och insatserna mer traffsakra.

Vid varje nytt darende skapas en genomférandeplan med mal om att brukare och
boendestoddjare ska lara kianna varandra battre och det gors via kartlaggning som
skapar en god grund for fortsatt arbete.

Prognosen &r att malet kommer nas.
Arbetsmarknad och integration, AMI

Bemotandefragor ar standigt pagaende i det dagliga arbetet inom verksamheten.
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3 Ekonomi driftsnamnder

3.1 Driftredovisning Social- och arbetsmarknadsndmnd

Utfall 2026-08-

31 Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Forvaltningsgemensam 2130 8 159 4159 4000
Aldreomsorg 175 302 263 872 271872 -8 000
verksamheten for 71696 103 689 112 689 -9.000
funktionshindrade
Individ- och familjeomsorg 48 054 66 470 71970 -5 500
Integration -1139 0 -1 300 1300
Arbetsmarknad 5102 6293 5593 700
Totalt 301 145 448 483 464 983 -16 500

For verksamhetsaret 2026 prognostiserar forvaltningen ett samlat budgetunderskott pa
cirka 16,5 mnkr.

Forvaltningsgemensamt

Det forvaltningsgemensamma omradet prognostiserar ett dverskott pa cirka 4 mnkr.
Overskottet forklaras fortsatt av statsbidrag som ticker budgeterade personalkostnader
samt en planeringsreserv.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott pa cirka 8 mnkr. Atgirdsarbetet fortgar
inom hemtjansten for att oka foljsamheten till ersattningsmodellen och for att
sakerstalla att utforda insatser registreras och ersatts. Utvecklingen under sommaren
har varit mer positiv an féregdende ar, men verksamheten paverkas fortsatt av
variationer i vardtyngd, schablontider och bemanningsbehov. Prognosen har
forbattrats med cirka 1 mnkr sedan foregaende prognos

Aven prognosen for vard- och omsorgsboenden har forbattrats med cirka 1 mnkr, vilket
delvis forklaras av en sommarplanering som fallit val ut. Sjukfranvaron ar dock fortsatt
en betydande kostnadsdrivare, dven om prognosen for sjukskrivningskostnader ar
nagot lagre an foregaende ar. Esslatorp samt hemtjanstens natt-enhet, som bemannar
boendet nattetid, forvdantas generera ett underskott da boendets utformning medfor
behov av starkt bemanning som inte ryms i budget. Enheterna for halsa och
forebyggande arbete prognostiserar éverskott.

Individ- och familjeomsorgen, IFO

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott pa cirka 5,5 mnkr. De
storsta avvikelserna avser institutionsplaceringar for vuxna med skadligt bruk och
beroende samt ekonomiskt bistand. Dessa kostnader har 6kat sedan foregaende
prognos. Enheten for barn och unga redovisar ett overskott, vilket forklaras av
satsningar pa hemmaplanslosningar som minskar behovet av externa placeringar samt
statsbidrag. Forvaltningen arbetar aktivt med uppfoljning av placeringskostnader samt
utveckling av 6ppenvardsinsatser for att begransa kostnadsutvecklingen. Kostnaderna
for placeringar bedoms bli vasentligt lagre an under 2025.
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Verksamheten for funktionshindrade, VFF

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott pa cirka 9 mnkr. Den storsta

orsaken ar 6kade kostnader for externa boendeplaceringar, dar prishéjningar och
omfattningen av insatserna genererar hogre kostnader an forra aret, vilket inte ryms i

budgeten. Under sommaren har ett kdp av en extern boendeplats tillkommit, vilket har

férsamrats prognosen.

Flera gruppbostader prognostiserar ett underskott, framst till foljd av férandrade
stodbehov som kravt personalférstarkningar utan motsvarande budgetanpassning.

Socialpsykiatrin, daglig verksamhet for barn och unga samt personlig assistans

prognostiserar dverskott.

Arbetsmarknad och integration, AMI

Verksamhetsomradet prognostiserar ett overskott pa cirka 2 mnkr. Samtidigt 6kar
inflodet av deltagare fran bade ekonomiskt bistand och Arbetsformedlingen, framst till
foljd av det nya aktivitetskravet for personer med langvarigt ekonomiskt bistand. Detta

kan pa sikt medfora behov av utokade personalresurser och fler praktikplatser.

Utvecklingen foljs noggrant under resten av aret.

Utfall Budget Budget Fg Prognos  Awvik fg uAVVIk
Ansvar 2026- 2026- 2026 progno 2026 prognos arsbudg
08-31 08-31 s et
Forvaltningschef SAF 2130 5411 8 159 4159 4159 0 4000
Verksamhetschef Aldreomsorg 10203 10218 15524 15158 15 302 144 222
Blomsterdangen gemensam 1653 1671 2 500 2463 2 465 2 35
Enhetschef Blomsterdngen 44 037 44 323 67 191 68 681 67 703 -978 -512
Enhetschef HSL 16 861 17 369 25934 251365 25 800 435 134
Enhetschef Korttid Blomsterang 8 858 9659 14 671 14 252 13 997 -255 674
Integrationsenhet -1139 7 0 -1 000 -1 300 -300 1300
Arbetsmarknadsenhet 5103 4152 6293 5793 5594 -199 699
Enhetschef planeringsenhet 1643 1666 2 468 2518 2472 -46 -4
Enhetschef Hemtjanst N 9972 8 356 12773 15099 15 274 175 -2501
Enhetschef Hemtjanst V 12917 12 347 18 761 22 260 21423 -837 -2 662
Enhetschef Hemtjanst O 10233 11114 16 909 16 305 16 164 -141 745
Enhetschef Skollergarden 12 958 12 680 19 278 19738 19 857 119 -579
Enhetschef Hemtjanst S 10617 10 881 16526 17014 16 561 -453 -35
Enheten hélsa o forebygg arbete 12 801 13 247 20 083 19 836 19 794 -42 289
Enhetschef Hemtjanst NS 12 533 11130 16 949 18 923 18 842 -81 -1893
Enhetschef Essl, Natt V Natt C 10013 9416 14 305 16 260 16 219 -41 -1914
VFF Gemensamt 22 503 17 358 26 151 36 077 36 336 259 -10 185
VFF Boende H,N ink korttid vux 8782 8413 12 687 13 450 13 456 6 -769
VFF Socialpsykiatri 3618 4089 6277 5918 5796 -122 481
VFF Boende R,0,0 14 703 14 020 21431 22 544 22 986 442 -1555
VFF Dagl vht inkl barn o unga 13115 13 878 21060 20664 19973 -691 1087
VFF Personlig assistans 8976 10514 16 083 14 036 14 139 103 1944
Omradeschef IFO 4927 5164 7 887 7 189 7 309 120 578
Enhetschef Vuxengruppen 26211 19 821 29772 35297 37 446 2149 -7 674
Enhetschef Barn & Unga 17 057 19 068 28 811 27 555 27 328 -227 1483
Enhetschef ensamkom flykt barn -140 0 0 -71 -112 -41 112
Totalt 301145 295972 448483 465 4§ 464 983 -500 -16 500
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Externa boenden LSS

Kostnaderna for externa boenden inom LSS har 6kat till foljd av indexupprakningar, fler

placeringar och hogre volymer jamfort med foregaende ar och prognosen visar ett
underskott pa cirka 9,8 mnkr. Insatserna ar kostnadskravande och dven mindre
forandringar far stor ekonomisk paverkan. Verksamheten féljer utvecklingen och
arbetar for att sakerstalla andamalsenliga och kostnadseffektiva insatser.

Placeringar

Underskottet for placeringar av vuxna med skadligt bruk ar och beroende ar cirka 3,9
mnkr och vardbehovet bedoms vara omfattande. En nara uppféljning av pagaende
placeringar genomfors for att sakerstalla att insatsernas omfattning och kostnader ar
motiverade utifran aktuella behov. Underskottet for placeringar inom barn och unga
ligger pa cirka 0,5 mnkr.

Oppenvard

Oppenvarden prognostiserar ett dverskott pa cirka 1,8 mnkr, vilket férklaras av
statsbidrag. Genom forstarkta insatser pa hemmaplan har behovet av externa
placeringar kunnat minska, framfor allt inom barn och unga.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand prognostiserar ett underskott pa cirka 3,9 mnkr till foljd av ett 6kat

antal hushall med behov av stod samt ett fortsatt hogt kostnadslage i samhallet.
Arbetet med att stdrka handldggningen och stédja fler individer mot egenforsorjning
fortsatter.

Utfall 2026-08-

31 Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Externa boenden LSS 17 126 18 430 28 230 -9 800
Placeringar 15134 16 409 20 809 -4 400
Oppenvard IFO 3311 7 745 5945 1800
Ekonomiskt bistand 9347 10 745 14 645 -3900
Totalt 44 918 53329 69 629 -16 300
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4 Investeringar

4.1 Investeringsredovisning Social- och arbetsmarknadsnéamnd

Projektnr  Projekt utfall Overfort Budget Totalt Progm: AW'kse‘:
fr 2025 2026 2026 2026

10070 Arbetstekniska hjalpmedel 161 0 600 600 600 0

10020 Inventarier 308 0 900 900 900 0

Totalt 469 0 1500 1500 1500 0

Namndens totala investeringsutrymme ar 1,5 mnkr och det beraknas anvandas i sin

helhet under aret. Fordelningen av medlen har justerats jamfort med foregaende ar for

att mota behovet av investeringar i arbetstekniska hjalpmedel.
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5 Atgirder for budget i balans

Aldreomsorg

Aldreomsorgen prognostiserar ett underskott for 2026, framst pa grund av att
féljsamheten till ersattningsmodellen inom hemtjansten dnnu inte natt full niva.
Underskottet inom hemtjansten prognostiseras dock bli lagre an forra aret, vilket visar
pa att de pagaende atgarderna ger resultat. Alla legitimerade yrkesgrupper anvander
nu schablonsystemet inom hemtjansten, férutom fysioterapeuterna som planeras
ansluta under hosten. Ersattningen baseras pa antagandet att 22 procent av insatserna
ar halso- och sjukvard, men en genomlysning visar att den faktiska andelen som
ordineras till hemtjanstens personal dr hogre. Fortfarande upptéacks ocksa insatser som
inte ersatts korrekt, exempelvis vak vid livets slutskede och larminsatser. Dessa féljs
upp manadsvis for att sakerstalla att ersattningen blir korrekt. Detta tillsammans med
ett aktivt arbete med chefer for att sakerhetsstalla ratt bemanning och planering
utifran behovet fortgar for att na budget i balans.

Atgarderna inom vard- och omsorgsboende med héjd ersittning for nattbemanning
och 6versyn av schemaldggning har gett goda resultat pa Blomsterdangen och
Skollergarden. Daremot forvantas ett underskott vid Esslatorp vardboende. Berakningar
visar att Esslatorp kostar cirka 2 miljoner kronor mer an resursférdelad budget
eftersom det ar ett litet boende med sarskilda geografiska forutsattningar.

Sjukfranvaron utgor en betydande kostnad inom dldreomsorgen och bidrar till
underskottet. En fordjupad analys inom hemtjansten samt ett ndrmare samarbete med
HR bedéms nodvandigt, da tidigare atgarder inte gett 6nskad effekt.
Sjukskrivningskostnaderna oversteg foregaende ars budget med cirka 5 mnkr, men
prognoserad kostnad for 2026 &r cirka 4 procent lagre, vilket visar pa ett steg i ratt
riktning.

Strategiska atgardsomraden fér att na budget i balans:

Okad foljsamhet till ersittningsmodellen Féljsamheten behdver stirkas for att
sakerstalla att resurser anvands enligt beslutade ramar och att obetalda insatser
minimeras.

Starkt ansvarstagande i planering Medarbetare ska ges forutsattningar att ta ett storre
ansvar for planering av insatser, vilket 6kar delaktigheten och starker det professionella
handlingsutrymmet. En mer effektiv planering bidrar till battre resursutnyttjande och
O0kad mojlighet att anpassa bemanningen efter faktiska behov, vilket starker ekonomisk
hallbarhet.

Revidering av insatser utan ersattning Insatser som idag utfors utan ersattning
behéver omprovas, med tydliga beslut om vilka som ska inga i modellen, omformas
eller avslutas.

Fordjupat samarbete med bistandshandlaggare Sarskilt for personer med hog
vardtyngd kravs ett tatare samarbete for att sdkerstdlla att beslut motsvarar faktiska
behov och att resurser styrs ratt. Detta bidrar till en mer traffsaker resursférdelning
inom givna budgetramar.
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Utveckling av en hallbar natthemtjianstmodell En ersattningsmodell for natthemtjanst
behover utformas utifran faktisk tidsatgang, riskniva och bemanningskrav. Syftet ar att
skapa battre dverensstammelse mellan uppdragets omfattning och tilldelade resurser
samt att minska underskott inom verksamheten.

Analys av kostnaderna for Esslatorp Kostnadsdrivare, bemanning och
effektiviseringsmojligheter ska kartlaggas ytterligare for att hantera de hogre
kostnaderna kopplade till boendets storlek och geografiska férutsattningar.

Strategi for digitala hjdlpmedel En forsorjningsstrategi har tagits fram for att oka
implementeringstakten och sakerstalla att digitalisering ger faktisk avlastning och
kvalitetshdjning. En kartldggning av hemtjanstens behov och forutsattningar har
genomforts tillsammans med SKR och denna ska foljas upp under hosten. Resultatet
ska omsattas i en konkret handlingsplan som tydliggor prioriteringar, ansvarsférdelning
och tidplan for inférandet av valfardsteknik. Detta férvantas pa sikt minska
bemanningstrycket, 6ka produktiviteten och bidra till en mer kostnadseffektiv
verksamhet.

Fortsatt arbete med faktabaserad behovsstyrning Systematisk anvandning av data ska
fortsatta att ligga till grund for planering, bemanning, resursférdelning och en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Individ- och familjeomsorgen

Den ekonomiska situationen &ar fortsatt anstrangd och praglas framfor allt av hoga
kostnader for institutionsplaceringar inom skadligt bruk och beroende samt 6kade
kostnader for ekonomiskt bistand. Arbetet med hemmaplanslésningar pagar for att
skapa forutsattningar for att begransa behovet av mer kostsamma placeringsinsatser.
De aktuella placeringarna ar i flera fall kopplade till Iangvarigt och allvarligt missbruk
dar tidigare 6ppenvardsinsatser inte har varit tillrackliga. Detta innebar att behovet av
mer omfattande insatser har kvarstatt och medfért hoga placeringskostnader. Samtidigt
pagar ett arbete med att starka kvalitet och struktur i handlaggningen kring ekonomiskt
bistand samt forberedelser infor aktivitetskravet.

For att starka forutsattningarna for en budget i balans behdver individ- och
familjeomsorgen fortsatt ha en tat uppféljning av placeringskostnader och ekonomiskt
bistand. Pagaende och nya placeringar behoéver foljas utifran behov, mal, kostnad och
mojligheten till dvergang till mindre omfattande insatser. Parallellt behover
Oppenvarden och hemmaplanslésningarna fortsatta utvecklas.

Verksamheten for funktionshinder

Den storsta delen av underskottet ar till foljd av externa boendeplatser. Utover det
visar flera gruppbostader ett prognostiserat budgetunderskott. | tva av fallen handlar
det om brukares foérandrade behov av personalfdrstarkning som tidigare inte har
kompenserats i budget. FOr Ovrigt prognostiserat underskott pagar ett arbete med att
anpassa bemanning och planering utifran aktuella behov, starka resursutnyttjandet
samt sakerstalla att tillgdngliga resurser anvands sa effektivt som mojligt.

98 / 14¢€



Datum: 2026-09-11
Sida
Social- och arbetsmarknadsférvaltningen 2026

37(39)

6 Framtida verksamhet

Socialtjansten maste stalla om till nya arbetssatt och utveckla en mer hallbar
socialtjanst for att moéta framtida behov och utmaningar. Fokus flyttas fran reaktivt till
mer forebyggande och lattillgangligt arbete.

Organisatoriskt innebar det att vi behover klara av att skéta den I6pande, akuta
verksamheten samtidigt som man bygger upp och testar helt nya férebyggande
arbetssatt.

Samverkan genom att skapa hallbara floden mellan socialtjanst, regionen (nara vard
och samsjuklighet) skola samt polismyndighet samtidigt som vi behdver arbeta med
civilsamhallet ar exempel pa ytterligare utmaningar.

Brist pa personal och att behalla personal ar en standig utmaning for forvaltningen. Vi
behover ocksa arbeta med sjukfranvaron samt att skapa en god arbetsmiljo for att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Aldreomsorg

Utifran nya socialtjanstlagen kravs ett tatare och mer strukturerat samarbete mellan
verksamheten och bistandshandlaggarna. Syftet ar att sdkerstélla att besluten
motsvarar de faktiska behoven och att resurserna fordelas pa ett traffsakert satt.
Utifran principerna for Nara vard och starkt patientsakerhet behéver
kompetensutvecklingen forstarkas.

En Overgripande forsorjningsstrategi har tagits fram for att 6ka implementeringstakten
och sakerstalla att digitalisering leder till faktisk avlastning och kvalitetshojning i
verksamheten. En kartlaggning av hemtjanstens behov och férutsattningar har
genomforts tillsammans med SKR. Den ska foljas upp under hosten och resultatet ska
omsattas i en konkret handlingsplan som tydliggor prioriteringar, ansvarsfordelning och
tidplan for inforandet av valfardsteknik.

Systematisk anvandning av data kommer fortsatt ligga till grund for planering,
bemanning och resursférdelning. Genom att starka datakvalitet, analysférmaga och
uppfoljningsrutiner skapas battre forutsattningar for en behovsstyrd och effektiv
verksamhet. Det ar av stor vikt kopplat till den demografiska utvecklingen samt
begransade resurser.

Individ- och familjeomsorgen, IFO

IFO kommer under resterande del av 2026 att fortsatta omstallningen mot en mer
tillganglig, forebyggande och sammanhallen socialtjanst. Arbetet med att
implementera den nya socialtjanstlagen och Signs of Safety kommer att vara centralt,
liksom utvecklingen av mottagningsgruppen som forsta linje och fortsatt utveckling av
Oppenvardens samlade arbetssatt. Under arets sista manad kommer dven
vuxenenheten att paborja grundutbildningen i Signs of safety.

En viktig prioritering ar att starka mojligheten att mota individers och familjers behov
pa hemmaplan. Samverkan mellan Familjeteamet och Stegen behover utvecklas vidare
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och 6ppenvardens insatser behdver anpassas efter verksamhetens malgrupper och den
okande komplexiteten i arendena. Malet ar att ratt stod ska kunna erbjudas sa tidigt
som mojligt och att mer ingripande insatser ska anvandas nar behovet kraver det.

For att forbattra den ekonomiska situationen kommer IFO att behdva arbeta med flera
parallella atgarder. Uppfdljningen av placeringar behdver starkas och mojligheter till
hemgang, familjehemsplacering eller andra mindre omfattande insatser ska provas nar
det ar mojligt utifran individens behov. Kostnadsutvecklingen inom férsérjningsstod
behdver féljas kontinuerligt och effekterna av inférandet av aktivitetskravet analyseras.

Kompetensforsorjning ar en avgorande forutsattning for verksamhetens utveckling och
ekonomi. Fortsatt arbete behover darfor goras for att rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare, minska sarbarheten vid personalomsattning och skapa
forutsattningar for kontinuitet. Ett stabilt bemanningslage minskar daven behovet av
tillfalliga konsultlésningar och skapar battre forutsattningar for att genomféra
pagaende forandringsarbete.

Sammantaget behover IFO under resterande del av aret halla fokus pa tre parallella
perspektiv:

- sakerstalla kvalitet och rattssakerhet for dem som behdover stod
- fortsatta omstéallningen mot tidiga och 6ppna insatser samt

- starka den ekonomiska styrningen. Malsattningen ar att successivt forbattra den
ekonomiska balansen utan att gora avkall pa verksamhetens uppdrag eller kvalitet.

Verksamheten for personer med funktionshinder, VFF

Omraden star infor flera forandringar, vilket paverkar verksamheten. PL-gruppen
kommer t.ex. att flytta till nya lokaler medan Traffen nyligen har flyttat. Servicegruppen
kommer att paborja ett arbete under hésten med att se 6ver hur man kan utdka
verksamheten d arbetsuppgifterna idag ar for fa. Aven Resursgruppen star infér en
storre forandring. Skollergarden kommer att genomga en storre renovering och dven
om gruppen kan vara kvar i lokalen forsvinner manga av de uppgifter som utfors idag.
Dialog och planering for eventuell flytt av enheten till Hallsberg har paborjats for att
O0ka mojligheterna till samarbeten med 6vriga enheter inom daglig verksamhet.

Svalan gar ini en ny tid med rejalt forandrade behov. Fran att under varen haft en elev
som regelbundet deltar i verksamheten har finns det under hosten sju elever. Det
stéller krav pa att stalla om verksamheten for att tillgodose elevernas behov.

For gruppboendena kommer det ocksa att ske forandringar under hésten, kopplat till
att brukare flyttar. Bemanningen kan komma att forandras for att moéta upp brukarnas
behov. Arbete gors for att sakerhetsstalla arbetsmiljon och att stétta medarbetarna nar
det blir storre forandringar.

Arbetsmarknad och integration, AMI

Flera lagandringar inverkar pa verksamhetens arbete. Sysselsattningskravet paverkar
verksamheten i hog grad da fler personer kommer att anvisas till verksamheten. Kravet
kommer att vara sysselsattning upp till 100%, vilket ar en forandring jamfort med
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tidigare och verksamheten arbetar med att ta fram en meningsfull sysselsattning for
dessa individer.
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-09-16

Social- och arbetsmarknadsnamnden

§ 100 - Revidering av delegationsordning
(26/SAN/54)

Arendebeskrivning
Ett behov fanns kring att revidera delegationsordningen gallande beslutsfattare i 18:4.
Forvaltningschef féredrog arendet.

Forslag till beslut

Social- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta att godkdanna dndring i
delegationsordningen punkt 18:4 Beslut om ekonomiskt stod till skaliga kostnader for
personlig assistent/sjuklon enligt 7 § och 9 § 2 p LSS dndra fran bistandshandlaggare till
assistent inom verkstallighet.

Beslut

Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutade att godkdanna andring i delegationsordningen
punkt 18:4 Beslut om ekonomiskt stdd till skaliga kostnader for personlig assistent/sjuklon
enligt 7 § och 9 § 2 p LSS andra fran bistandshandlaggare till assistent inom verkstallighet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse delegation

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 1av1
KOMMUN

Andring i delegationsordningen gillande beslut om ekonomiskt stdd
till skaliga kostnader for personlig assistent/sjuklon.

Arendebeskrivning
Andring av beslutsfattare i delegationsordningen 18:4 med andring till assistent inom
verkstallighet..

Forslag till beslut

Social- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta

att godkdnna andring i delegationsordningen punkt 18:4

Beslut om ekonomiskt stod till skdliga kostnader for personlig assistent/sjuklon enligt 7 § och
9 § 2 p LSS dndra fran bistandshandlaggare till assistent inom verkstallighet.

Arendet

Verksamheten for funktionshinder, enhet personlig assistans, betalar kostnader fér sjuklon
till externa utforare av insatsen personlig assistans. Handlaggningen av detta delas mellan
tva enheter, assistenter inom verkstalligheten samt bistandshandlaggare. Detta eftersom
utbetalningarna sker fran enhetschefens budget. Medarbetare pekar pa tydligt dubbelarbete
gallande denna arbetsuppgift. Efter utbildning och kompetenshdjning foreslas nu hela
hanteringen av kostnaderna att flyttas till assistenter inom verkstalligheten.

Hanteringen for inkommen begdran angaende sjuklonekostnader bedéms pa samma lagliga
grunder oavsett om brukaren ar barn, ungdom eller vuxen.

X Barnkonsekvensanalys ar utford och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

[1Vid provning av barnets basta ar bedomningen att arendet som ska beslutas inte rér barn.

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Jaana Jansson Helena Rolandsdotter Blomberg

Forvaltningschef Verksamhetschef
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-09-16

Social- och arbetsmarknadsnamnden

§ 101 - Ekonomisk uppféljning férvaltningens enheter
(26/SAN/9)

Arendebeskrivning

Social- och arbetsmarknadsnamnden gav social- och arbetsmarknadsforvaltningen i uppdrag
den 17 juni 2026, att redovisa hur varje enhet arbetar med atgarder for att motverka ett
ekonomiskt underskott pa namnden i september 2026. Forvaltningschef foredrog drendet
och 6ppnade for fragor. Namnden uppskattade redovisningen som informativt.

Om LAS 6nskade namnden att férvaltningen blir noggrannare att kontrollera sa att
rekrytering sker enligt verksamheters mal och behov.

Forslag till beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta att godkdanna informationen.

Beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutade att godkanna informationen.

Beslutsunderlag
o TS ekonomisk uppfdljning - férvaltningens enheter
e Skriftlig redogorelse - enhetens ekonomiska lage

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS Tjénstes krivelse Sida1 av 1

KOMMUN Dnr:
26/SAN/9

Ekonomisk uppféljning — férvaltningens enheter

Arendebeskrivning

Social- och arbetsmarknadsnamnden gav social- och arbetsmarknadsférvaltningen i uppdrag den 17
juni 2026, att redovisa hur varje enhet arbetar med atgarder fér att motverka ett ekonomiskt
underskott pa nédmnden i september 2026.

Forslag till beslut
Social- och arbetsmarknadsfoérvaltningen foreslar social- och arbetsmarknadsndmnden att godkdanna
informationen.

Arendet

| enlighet med uppdraget fran social- och arbetsmarknadsnamnden har social- och
arbetsmarknadsforvaltningens samtliga enheter beskrivit vilka atgarder man arbetar med fér att na
en budget i balans. Som bilaga bifogas en skriftlig sammanstallning av samtliga enheters svar.
Enheterna beskriver sina utmaningar, orsaker till eventuella budgetunderskott samt hur enheterna
arbeta med atgarder for att na budget i balans.

[IBarnkonsekvensanalys &r utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid prévning av barnets basta ar beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen

Jaana Jansson

Forvaltningschef
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Planering och bemanningsenheten
Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder
Prognosen visar ackumulerat pa -30 000kr

Orsak

Minusresultatet beror pa anstdllning av sommarvikarie till Bemanningsenheten i sommar.
Sommarvikarien behovs for att Bemanningsplanerarna ska kunna jobba resurseffektivt under
sommaren nar ordinarie personal har semester.

Atgird
1. Under resten av aret ersatts inte personal vid sjukdom eller semester.

Skriftlig redogorelse - enhetens ekonomiska lage 4(29)
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EHFA 1

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder

Prognos vid arets slut hela EHFA 1: +325tkr

Arbetsterapeuter

Positiv balans vid arets slut. Orsakerna ar att franvaro ej ersatts med vikarie utan tacks upp av
Pooltjanst och tackningspartner. Sommarbemanning lagre och inga sommarvikarier satts in.
Alla samarbetar kring det gemensamma uppdraget dessa manader. Fler orsaker till positiv
balans ar minskade tjanstegrader for personal samt glapp mellan avslut och ny personal.

Hjdlpmedelstekniker/Hjalpmedelsinkdp samt investeringar

Negativ balans vid arets slut. Orsaker ar tva manader (jan-feb) med tva tjanster igdng under
nyrekryteringen. Uppsagning av avtal Tvatt och rekond med Samhall fran juni ger viss positiv
balans. Ny samverkanspartner i detta blir AMI och VFF (halverad kostnad jfr med Samhall).
Positiva effekter ges av att franvaro ej tacks vid oplanerad franvaro utan enbart planerad
franvaro langre an 1v (oplanerad franvaro tacks av AT/chef/6vriga). Inkdp och investeringar
enligt budget vid tidpunkt foér denna rapport men omojligt att veta akuta behov av
inkdp/investeringar ht 2026.

Dagverksamhet/Dagcentraler och 6ppen férebyggande vhet

Budget i relativ balans vid arets slut 2026 (tva man 16n fran anh stod belastar felaktigt DV
2026). Orsaker till budget i relativ balans 2026 ar 200tkr i externt sokta medel for
forebyggande hembestk som ej finns for 2027 samt 89tkr for halsosamtal fran stadsbidrag
for 2026. En orsak ar ocksa att budget for Akt samordnare ligger pa 11 man 2026. Kommer
kosta 12 man 2027. 7 anstallda dagverksamhetspersonal forflyttar sig mellan alla tre DV samt
bemannar Dagcentralernas 6ppna verksamhet efter DV. Flexibiliteten/rérligheten hos
personal att arbeta pa alla verksamheter gor att vi kan ha budget i relativ balans. Vi gar ocksa
ner i antalet 6ppna dagar pa resp Dv under sommaren sa att vi minimerar antal vikarier
under sommaren.

Anhorigstod

Budget i balans. Orsaken ar att franvaro ej tacks vid VAB, sjukdom eller semester. Noterbart
ar att 16n for jan-feb har gatt in pa Dagverksamhet 51040.

Kognitiva stodteamet

Positiv balans vid arets slut. En orsak ar att budget for Akt samordnare ligger pa 11 man
2026. Kommer kosta 12 man 2027. Orsaken ar ocksa att franvaro ej tacks vid sjukdom eller
semester. 50+50% av kognitiva teamet bekostas/belastas i tid av Arbetsterapeutorg samt
Sjukskoterskeorg. Totalt 200% som arbetar i Teamet men budget for en 100% tjanst (92%
under 2026). Lagre leasingkostnad for fordon (anv av kognitiva, 6ppen forebyggande och
hélsosamtal).
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EHFA 2

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder
Ekonomisk rapport HSL-verksamheten 2026
Enheten for halsa och forebyggande arbete 2 SSK

Redovisar per bokslutsdatum ett positivt resultat om cirka 0,6 mnkr jamfort med
prognos/budget. Resultatet beddoms som stabilt och &r en f6ljd av god kostnadskontroll samt
ett effektivt resursutnyttjande under aret. Samt att vi har fatt ordning pa faktureringen for
tex utlanad personal (AKA organisationen, kompetensnavet) Vi ser dven att intdkter dkar for
antal elever vi tar i mot fran universitetet.

Vi ser dock att kostnaderna kan komma att 6ka da vardtyngden 6kar och regionen vill att vi
tar hem fler och fortare detta innebar att vi kan komma att fa lite hogre kostnad kring
personal da vi under jourtid behover forstarka upp for att uppratta halla en god och séker
vard. Vi ser dven att vissa inkdp behovs goras och som det varit nu sa finns det ingen
investeringsbudget for var verksamhet. Detta har inneburit att vi har tagit ratt stora
kostnader direkt pa verksamheten.

Nar vi omvarlds bevakar sa ser vi att vissa kommuner som har svart att rekrytera
sjukskoterskor erbjuder hogre l6ner till ssk detta dr nagot som kommer fa konsekvenser for
alla Detta behover lyftas upp nationellt for vi ser idag att ssk med ett par ar erfarenhet blir
erbjudna 43-44 tusen i manaden.

Analys

Verksamheten har under aret haft fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet utan att kvaliteten i
vard och omsorg har paverkats negativt. Personalkostnaderna ligger nagot under budget till
foljd av lagre anvandning av vikarier och en forbattrad schemaplanering. (Korta av turer)
Samt att vi inte behover ta in hyr sjukskoterskor.

Kostnaderna for lakemedel och vissa forbrukningsartiklar har varit ndgot hogre an
budgeterat, vilket delvis forklaras av 6kade vardbehov hos brukare med omfattande
medicinska insatser. Dessa kostnadsokningar har dock kompenserats av besparingar inom
andra omraden.

Prognos

Beddmningen ar att verksamheten kommer att avsluta aret med ett mindre 6verskott om det
inte hander oplanerade saker under hosten.

Fortsatt fokus kommer att ligga pa god ekonomisk hushallning, kompetensférsorjning och
bibehallen kvalitet i de halso- och sjukvardsinsatser som erbjuds kommunens invanare.
Viktigt att vi forsoker hitta ett kostnads effektivt satt att kunna hdja kompetensen hos vara
sjukskoterskor.

Slutsats

HSL-verksamheten visar ett ekonomiskt resultat i balans med ett mindre positivt éverskott.
Detta ger goda forutsattningar for att mota framtida behov samtidigt som verksamheten
fortsatter att leverera en sdker och kvalitativ vard inom kommunens ansvarsomrade. Vi ser
dock att vi behover gora vissa satsningar framover tex vidareutbildningar vissa inkdp utifran
medicintekniska produkter. Men aven att vi behodver satsa pa att ha en hégre bemanning av
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ssk for att mota upp den mer avancerade vard vi ger. Vi ser dven att kompetensen i
arbetsgrupperna sjunker farre som ar utbildade underskoterskor gor att vi far svarare och
svarare att delegera ut arbetsuppgifter. Detta gor att sjukskoterskorna kdnner att dom inte
racker till. Och da blir det 6kade kostnader for sjukskrivningar mm. Jag tror vi skulle kdnna pa
att ha en hogre grundbemanning for att moéta upp behovet framover samt att vi skulle
behova avsatta resurser till att utbilda mer internt mot var Baspersonal sa vi 6kar andelen
med delegeringar.
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Norr

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder

Enheten har bedrivit ett aktivt arbete for att starka den ekonomiska uppféljningen och skapa
en langsiktigt hallbar budget. Enheten har en budget motsvarande 17,7 arsarbetare inklusive
2 Trygghemgangs underskoterskor. Verksamhetens bemanningsbehov kraver mer, darav ett
minusresultat. Utifran resursfordelningsmodellen sa har vi kommit mer i fas det har aret
jamfort med forra aret da vi inte hade uppdaterade bistandsbeslut utifran nya riktlinjer.

Sjukfranvaron har varit nagot hogre jamfort med féregaende. Korttidsfranvaron kostar
pengar bade for kostnad for den som ar sjuk och att det oftast behéver ersattas med vikarie.
Under aret har det varit relativt lite ersattning for 6vertid men den kostnaden har 6kat under
sommaren. Kostnader for att introducera vikarier och de utbildningar som de ska gora. Flera
vikarier behover oftast ga flera dagar intro utifran att de inte inte har kompetensen for att
klara arbetet annars. Har tva brukare som har éver 100h beviljat och 1 brukare som har
over 120h beviljat. Alla dessa brukare har omfattande behov och dubbel bemanning.

Atgirder:

e att arbeta med resursfordelningsmodellen. Planering kontra schablon tider, sa att det
inte planeras ut mer dn vad det finns beslut pa.

e att se dver planeringen pa planerings traffar kontinuerligt for att fa till en sa optimal
och effektiv planering som mojligt. Det har resulterat i att vikarie kostnaden har
minskat och att resurserna i centrala hemtjanst grupper anvands mer effektivt.

e att ha en effektiv schema planering, vakanser ersatts efter behov eller med lagre
procent for att kunna spara.

e att det multiprofessionella teamet jobba for sjalvstandighet for brukaren for att
bibehalla eller minska/ avsluta insatserna. Motivera brukare med manga beviljade
timmar att sdka boende.

e att fortsatta arbeta med att minska sjuktalen da det ar en hog kostnad. Uppféljning av
sjukfranvaro och rehabiliteringsinsatser i samverkan med HR och
foretagshalsovarden.

e analysera ekonomi resultat och satta atgarder for t.ex. overtid.

e Ekonomi och sjuktal &r en stdende punkt pa APT for att personal ska fa en forstaelse
och veta hur det paverkar ekonomi och sjuktal men aven arbetsmiljon.
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Soder

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder
Orsaker:

En betydande kostnad har vi for de som har en helganstallning da de inte kan nyttjas fullt ut
pa grund av arbetstidslagen sa har de en arbetstid som inte féljer verksamhetens behov. Vi
far da tomrader varje helg da vi har behov morgon och sen kvall. Nar de jobbar sa borjar de
tex 9:30 och slutar kl 22 da saknar vi personal fran 06:30 och maste satta in extra vikarie.
Samma sak gdller om den helganstallde borjar kl 06:30 da slutar hen kl 19:30 och da behéver
vi satta in vikarie for att tacka behovet fram till kl 22 pa kvallen. Manga timvikarier tackar inte
Ja till dessa korta pass utan da behdver vi satta in 5 timmar fast behovet kanske ar 3 timmar.
Tomraderna forsoker vi fylla med jobb om nagon ar sjuk pa helgen tex men som sagt sa ar
det svart pga att behovet oftast ar direkt pa morgonen.

Soédergruppen har haft ett konstant 6kat behov under hosten sa vi har skolat manga
timvikarier och for att halla kontinuiteten sa har nagra av dessa gatt pa manadsvikariat. Nar
behovet dndrades ganska fort sa hade vi fér mycket personal inne och vi hade en tid innan vi
kunde minska ner for att att moéta det minskade behovet av timmar. | hemtjansten ar detta
en utmaning da vi plotsligt kan fa ett stort 6kat behov kontra ett plotlsigt minskat behov vid
tex flytt till SABO eller att brukaren avllder.

Med anledning av en anstrangd situation hos sjukskoterskorna sa kunde inte medarbetare
som var inplanerade fér delegering innan sommaren hinna att fa sin delegering och det har
lett till 6kade kostnader for att vi fatt planera om utifran att vi haft de inplanerade som
delegerade.

Vi har haft en del 6vertid pga att vi har haft avhopp av sommarvikarier och att vi fatt satt in
ordinarie pa pass dar det inte funnits nagon vikarie att fa in. Med anledning av avhoppen sa
har vi haft 6kade kostnader for introduktion da vi varit tvungna att ta in nya/fler vikarier
vilket har okat personalkostnaderna. Det har dven varit sa att medarbetare fatt aka pa
inkommande larm och inte fatt ut rast eller inte hunnit in till avslutat arbetspass.

Atgirder:

1. Planerare, bemanning och EC gar igenom planering och och behov av vikarier varje vecka.
Vi nollar de turer dar det gar att nolla for att halla nere vikariekostnaderna vid
korttidsfranvaro.

2.Vid obokade resurspass sa ser vi gemensamt dver om behovet finns i ndgon annan grupp.

3. Varje vecka foljs brukarbehovet kontra personalbehovet upp med bemanning och
planerare som ett led i att halla nere personalkostnaderna.

4. Pa teamtraffarna 1 gang/vecka sa ser vi 6ver i teamet sa att det faktiska behovet av
insatser overensstimmer med det aktuella beslutet av insatser.

5. Vid sjukfranvaro sa foljer Ec upp med ett telefonsamtal eller ett sms vilket varit uppskattat.
Sjukfranvaron har minskat fran 16,3 i Januari till 9,3 i Juni manad. Fortsatt uppfoljning av
sjukfranvaro och rehabilitering i samarbete med HR och foretagshalsovarden.

6. Vi har 4 stycken medarbetare som &r foraldralediga och som vi inte ersatter fullt ut samma
sak géller for de 2 medarbetare som &r studielediga. En helganstalld som kommer att vara
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tjanstledig 6 manader i host kommer vi inte att ersatta rakt av utan med anledning av ovan.
bara ndr behovet finns.
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Nord-Syd
Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder

Budget och ekonomisk redogoérelse

Enheten har under 2025 och boérjan av 2026 bedrivit ett aktivt arbete for att starka den
ekonomiska uppfoljningen och skapa en langsiktigt hallbar budget. Enheten har en budget
motsvarande 18 arsarbetare, medan verksamhetens bemanningsbehov idag omfattar 22
medarbetare, varav en ar planerare. Detta innebar att bemanningsbehovet 6verstiger den
budgeterade personalramen.

For att begransa kostnaderna har vakanta tjanster efter avslutade anstallningar i huvudsak
inte aterbesatts med tillsvidareanstallda utan tackts med timvikarier och kortare vikariat
utifran verksamhetens behov. Samtidigt har sjukfranvaron varit relativt hog, vilket medfért
Ookade bemanningskostnader. Under april och maj avslutade dven nagra medarbetare sina
anstallningar, vilket belastade budgeten genom utbetalning av innestaende
semesterersattning. Dartill har oférutsedda kostnader for verksamhetsbilar, sdasom
reparationer och underhall, paverkat det ekonomiska utfallet.

Under aret har ocksa introduktions- och utbildningsinsatser genomforts for att sakerstalla
kompetens och patientsakerhet. Introduktion av vikarier har omfattat totalt 187,5 timmar
och forflyttningsutbildningar for medarbetare och timvikarier 64 timmar, vilket motsvarar
sammanlagt 251,5 timmar. | denna tid ingar dven utbildning i Jobba sdkert med ldkemedel,
genomfdrande av apoteksprov samt sjukskoterskans genomgang av provresultat och
delegering. Dessa insatser ar nodvandiga men paverkar samtidigt enhetens
personalkostnader.

For att komma i ekonomisk balans pagar ett kontinuerligt forbattringsarbete med flera
riktade atgarder:

Lépande uppféljning av resurstimmar och bemanningsbehov.
Regelbundna planeringsmoten for att sakerstalla effektiv resursfordelning.

Optimering av bemanning och schemalaggning for att minska overtalighet och behovet av
vikarier.

Okat samarbete med bistdndshandliggare fér att anpassa bemanningen utifran aktuella
beslut och behov.

Restriktiv anvandning av timvikarier och kortare vikariat.

Fortsatt uppfoljning av sjukfranvaro och rehabiliteringsinsatser i samverkan med HR och
foretagshalsovarden.

For att minska kostnader for verksamhetsbilar genomférs en kontroll och besiktning av
fordonen vid varje arbetspass. Eventuella skador dokumenteras och féljs upp omgaende,
vilket skapar ett 6kat ansvarstagande och ger mojlighet att upptédcka och atgarda skador i ett
tidigt skede innan de leder till stérre reparationskostnader.

Det samlade arbetet har bidragit till forbattrad kostnadskontroll och en mer hallbar
planering. Arbetet fortsatter med fokus pa effektiv resursanvandning och en ekonomi i
balans utan att kvaliteten i verksamheten paverkas.
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Oster

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder
Orsaker:
Ackumulerat i Juni visar enheten pa ett plusresultat i rambudgeten pa 779tkr.

Enheten foljer dock resursfordelningsmodellen for att ha kontroll pa bistandsbedémda
timmar kontra vardtagartid varje manad, for att maojliggora en budget i balans utifran den
framtagna modellen. Det ar dock fortsatt for mycket antal personaltimmar jamfért med de
bistandsbeddémda timmarna, (schablontiderna) som genererar ersattning. Dock planerar inte
enheten ut all bistandsbeddmd tid utan det &r behovet som styr. En viktig del i att det ar for
mycket personaltimmar ar heltid som norm och dar schemat fortsatt fylls med resurspass.

Enheten har dessutom haft intro for vikarier samt manadsanstallda sommarvikarier i Juni
som driver upp personaltimmarna och ger 6kade personalkostnader.

Enheten har fortsatt tre brukare med 6ver 130-160 timmar vardtagartid per manad och dar
bistandstimmarna(Schablontiderna) inte racker till. Aterkommande dialog med bistand 6éver
dessa bistandsbeslut.

Den Overtid som betalats ut under aret ar kopplat till korttidsfranvaro och dar vi behover
anvanda ordinarie personal nar det inte funnits vikarier att boka. Samt att medarbetare fatt
aka pa inkommande larm och inte fatt ut rast eller inte hunnit in till avslutat arbetspass.
Overtiden 13g i juni pd 0,4 och lagst utfall under m&naderna som varit.

Atgirder:
1. Enheten nollar turer dar det gar att nolla for att halla nere vikariekostnaderna vid

korttidsfranvaro.

2. Enheten har vid obokade resurspass stottat upp inne pa Skoéllergarden nar behov funnits
for det.

3. Varje vecka foljs brukarbehovet kontra personalbehovet upp med bemanning och
planerare som ett led i att halla nere personalkostnaderna.

4. Ett ndra samarbete med bistandshandlaggare samt i det tvarprofessionella teamet for att
sakerstalla att behov av brukartimmar 6verensstammer med det faktiska behovet.

5. Vidare sker tatare uppfoljningsamtal vid korttidsfranvaro for att stdvja okade
sjukkostnader.

6. Forandringar i arbetsschemat har medfort att enheten har kunnat minska behovet av tva
huvuden per dag. Det har genererat att enheten inte ersatt fullt ut for de som ar studielediga
eller vid Korttidsfranvaro/langtidsfranvaro.

7. Genom att prata I6pande ekonomi och kostnader pa APT sa har det medfort en 6kad
forstaelse och transparens for hur de olika kostnaderna paverkar alla i en kommunal
verksamhet.
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Vaster och Esslatorp

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder
-Orsaker till budgetavvikelse

Hemtjanst Vaster samt Kullen gar med ett underskott hittills framst pa grund av behovet fran
brukare ar storre an budget samt sjukfranvaron har varit hogt. En stor orsak ar ofta 6kade
personalkostnader. Sjukfranvaron och behov av vikarier driver upp kostnaderna.

En annan viktigt aspekt ar demenssjuka behdver mer resurser och planerade antalet brukare
pa hemtjansten 6verskrids vilket i sin tur krdaver mer resurser an vad budgeten tillater.

Slutligen kan ovantade utgifter eller forandrade forutsattningar spela in. Det kan vara allt fran
hogre kostnader for material och férbrukningsvaror, 6kade bilkostnader eller nya krav och
regler som medfor extra kostnader for verksamheten. Dessa faktorer var for sig eller i
kombination kan gora det utmanande for hemtjansten och demensboende att hala sig inom
budgetramarna.

-Vidtagna atgarder
Verksamheten jobbar standigt for att halla budget i balans

-Fortsatter se dver hur personalen ar schemalagd for att minimera dodtid och optimera
resvagar.-Arbetar aktivt med arbetsmiljon samt rehab mote for att minska sjukfranvaron.

-Minskar pa personal om behovet dndras.Tillsatter inte vakanta tjanster om behovet ar
andrat.

-Ser 6ver planeringen kontinuerligt for att fa till en sa optimal och effektiv planering som
moijligt.

-Sakerstaller att bemanningen matchar de boendes faktiska behov 6ver dygnet

Vid besparingar inom demensvard ar risken stor att arbetsmiljon forsamras och

patientsdakerheten hotas om bemanningen blir for 1ag. Fokus bor darfor ligga pa
effektivisering (att gora ratt saker).

Genom att arbeta strategiskt och malmedvetet med dessa omraden kan man vdnda ett
underskott och jag kan skapa en stabil och hallbar ekonomi for demensboendet. Resurs tiden
som finns i hemtjansten anvands pa Kullen vid sjukfranvaro och andra ledigheter.
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Hemtjdnst nattorganisation

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder
Prognosen - 1557950,76
Orsak

Pa det lilla demensboendet Esslatorp som har 11 lagenheter behovs det vara tva istallet for
en nattarbetare, forut var det en nattarbetare pa natten som fick hjalp av hemtjansten vaster,
men det gar inte att garantera deras hjalp beroende pa vard tyngd och larm.

De boende behover kdnna trygghet och personalen en god och trygg arbetsmiljo! Sa det ar
tva i tjdnst varje natt.

Enligt resursfordelning far Esslatorp 1.98 natt arsarbetare, det ar 2.16 arsarbetare for lite i
budget i grunden for att tacka schemat med tva varje natt. Det motsvarar cal.8 mnkr som ej
finns i budget idag.

Atgard
For att kunna driva ett litet boende som Esslatorp pa ett patient sakert satt samt en trygg

arbetsmiljo for personalen behéver vi fa en 6kning i budget som tacker schemat med tva
nattarbetare varje natt.
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Blomsterdngen

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder

Orsaker till budgetavvikelse
Till och med juli uppgar budgetavvikelsen pa Blomsterangen till ett underskott om -1 300 tkr.

Blomsterangen har en grundbudget motsvarande 61,63 arsarbetare. Darutover har en
korrigeringsbudget lagts om 25,2 arsarbetare, vilket innebar att verksamheten redan fran
arets borjan har ett anstrangt ekonomiskt utgangslage.

En del av avvikelsen kan forklaras med heltid som norm, medarbetare som har in lasats enligt
LAS samt behovet av tillrackligt antal medarbetare for att kunna uppratthalla en hallbar
schema planering.

Samtidigt har andra faktorer bidragit till 6kade kostnader och darmed budgetunderskottet.
Det galler framfor allt hoga sjuklonekostnader, introduktions kostnader for ny personal samt
okade kostnader i samband med palliativ vard.

Vidtagna atgarder

Under 2026 finns 7,1 arsarbetare som har nagon form av langvarig franvaro, flertalet av
dessa ar under hela aret. Eftersom dessa tjanster inte ersatts fullt ut innebar det en
kostnadsminskning som forbattrar verksamhetens ekonomiska resultat.

For att forbattra det ekonomiska utfallet arbetar verksamheten kontinuerligt med att
anpassa bemanningen utifran resursférdelningsmodellen och sakerstalla en effektiv
anvandning av tillgangliga resurser.

Sommar schemat har fardigstallts och effektiviserats. De fardigstallda schemana visar en
minskning motsvarande cirka 4,5 arsarbetare mot foregaende ar, vilket medfor lagre
personalkostnader.

Sjukfranvaron medfér betydande kostnader for verksamheten genom sjuklon samt
vikariekostnader. Darfor ar insatser for att sanka sjuktalet en av verksamhetens viktigaste
prioriteringar for budgeten.
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Skollergarden

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder

Orsaker till avvikelser i budget

I juli ligger Skollergardens resultat pa plus 69tkr.

Kostnaderna for nattpersonal ar redan vid arets borjan minus 263tkr. En del av
budgetavvikelsen kan forklaras med kostnader for heltid som norm. Vak vid palliativ vard och
introduktion ar ocksa kostnader som paverkar vart resultat. under varen har vi haft mycket
introduktion av n

Vara sjuklonekostnader har 6kat under var och sommaren och en hel del kval har belastat oss
da det inte funnits vikarier utan ordinarie personal eller vikarier som arbetat pa schema fatt
ta extra pass for att fa verksamheten att fungera.

Atgirder

Vi arbetar efter resursférdelningsmodellen dar vi inte ersatter fullt ut vid franvarande
brukare.

For att halla budget fortsatter vi jobba med friskfaktorer pa apt for att sanka kostnaderna for
sjukfranvaro samt har tat dialog med franvarande personal for atergang till arbete. For att
minska kostnaderna vid sjukfranvaro ersatter vi inte franvarande personal fullt ut.

Infér sommaren gjordes ett effektivt arbete med schemat att vi minskade antalet vikarier
infor sommaren.

Vi arbetar med att nyttja resurs pass i schemat bade pa Skéllergédrden och i hemtjanst Oster

For att Oka forstaelse och delaktighet prata vi ekonomi och det ekonomiska laget pa apt.
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Korttidsenheten

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder

Verksamheten Korttiden och Natt Somatik redovisar ett sammanlagt éverskott pa 500 000
kronor for perioden januari—juli.

Korttiden:

Korttiden har en korrigeringsrad motsvarande 1,8 arsarbetare, vilket innebar att
bemanningen ligger 1,8 arsarbetare over budget. Under aret har tva heltidsanstallda varit
franvarande av olika orsaker. Samtidigt har tva medarbetare fatt anstallning genom LAS, en
medarbetare 100% och en medarbetare 65%. Enheten har valt att inte ersatta den
aterstaende delen motsvarande 45%, vilket har bidragit till att halla personalkostnaderna
nere.

Natt Somatik:

Nattverksamheten har en korrigeringsrad pa 0,36 arsarbetare. Under aret har en
medarbetare varit franvarande pa 75%. Av denna franvaro har 25% ersatts, vilket innebar att
50% inte har aterbesatts och darmed bidragit till ett lagre kostnadslage.

Det positiva ekonomiska utfallet beror framst pa foljande faktorer:

e Lag beldaggning pa korttiden under perioden maj—juli, vilket mojliggjorde arbete enligt
resursfordelningsmodellen. Medarbetare har kunnat arbeta pa andra enheter inom
verksamheten vid behov. Minskade kostnader for vikarier da ordinarie personal
kunnat tacka upp vid medarbetares franvaro.

e Ett val fungerande samarbete kring resurstider inom hela Blomsterangen.

e Ett omarbetat nattschema som har lett till en mer effektiv bemanning.

Kostnadsutmaningar:

e Sjukskrivningskostnaderna ar fortfarande hoga. Att minska sjukfranvaron ar darfor ett
prioriterat omrade for verksamheten.

e Vid perioder med hog arbetsbelastning och patienter med omfattande vardbehov
kravs ibland dubbelbemanning.

e VAK-insatser.

e Introduktion och upplarning av nya vikarier.
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Barn- och familjeenheten

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder

Budgeten visar pa ett prognostiserat overskott pa 1,0 tkr. | prognosen har vi en ansékan om
stodboende for ungdom som avslutar sluten ungdomsvard under hosten. Vi har ett sarskilt
ansvar for att ge stod efter ungdomsvarden.

Vi har 6veranstallning pa Familjeteamet som finansieras delvis av att vi har kommit ner i
placering men dven de statliga medel som tillfallit enheten. Statliga medel har dven kunnat
anvandas till utbildningssatsningar for att starka kompetens och arbete mer metodbaserat.

Idag har enheten 1 placering pa HVB, 0 pa SIS och 0 pa konsulentstédda
familjehemsplaceringar. Dessa placeringar ar valdigt kostsamma vilket bidrar att budgeten
har en positiv prognos.

Atgirder

Pa enheten har vi gjort en satsning att fa ett gemensamt forhallningssatt genom Sign of
safety. Satsningen har finansierat av statliga medel. Utbildningen har pagatti 2 ar och
kommer fortsadtta under ca 1 ar till. Syftet ar att att mojliggora for familjer att ta sig igenom
svara situationer och bidra till att barn far en battre uppvaxtmiljo pa hemmaplan och aven i
ett storre perspektiv paverka samhallets resurser och minska institutionalisering. Darfor ar
ett stort fokus inom Signs of Safety natverksarbete, att engagera natverket och att starka
deras resurser.

Satsningen att utoka behandlare pa Familjeteamet har bidragit till att minska placeringar
utanfor hemmet.

Vi har dven paborjat en organisationsforandring for att fa en samlad 6ppenvard som leds av
en gruppledare. Syftet ar att Stegen och Familjeteamet ska samverka och underlatta for de

familjer vi moter. Férandringen har kunnat genomféras genom att enhetschef ar arbetsledare

for placeringsgruppen dvs barnféljare och familjehemssekreterare.

Vi har daven i utredargruppen gjort en férandring genom att utéka mottagningsgruppen med
en socialsekreterare genom att minska utredargruppen med en socialsekreterare. Syftet ar
att erbjuda stod i tidigt skede och erbjuda insatser utan bistandsbeslut.

Socialndmnden har fattat beslut om @ndring i delegationen genom att alla beslut som ror
insatser som extern 6ppenvard, kontaktperson, kontaktfamilj och tillflliga placeringar i
familjehem ligger pa enhetschef eller Individutskottet.
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Vuxenenheten

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder
Institutionsvard Skadligt bruk och beroende

April ar arets dyraste manad som forklaras av flera samtidiga institutionsplaceringar och SIS-
placeringar som loper parallellt. Kostnadsutvecklingen visar att avslut och avvecklingar far
snabb effekt pa budgeten. Efter april sjunker kostnaderna successivt varje manad. Om juli-
nivan (653 210 kr/manad) skulle besta resten av aret motsvarar det 653 210 x 5 manader =
3 266 050 kr. Heldrsprognos: 6 326 717 + 3 266 050 = 9,59 mnkr.

Vard enligt LVM ar den framsta kostnadsdrivaren

En stor del av vardkostnaderna under perioden januari till juli 2026 kan hanforas till insatser
enligt lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM). Framfor allt &r det placeringar pa SiS-
institutioner som driver kostnadsutvecklingen. Dessa insatser har hoga dygnskostnader och
pagar ofta under langre perioder, vilket medfor betydande ekonomiska konsekvenser for
verksamheten. Flera placeringar enligt SoL har pagatt under flera manader, vilket ocksa driver
kostnaderna.

Prognos for resten av aret

Kostnadsminskningen under juni och juli ar i huvudsak kopplad till avslutade placeringar. En
LVM-placering avslutades nyligen, men samtidigt finns det beslutade och forvantade nya
insatser enligt LVM under hosten, vilket innebar att vardkostnaderna bedéms 6ka igen under
arets resterande manader.

Analys av kostnader jamfort med budget

For verksamheten Institutionsvard vuxna missbruksproblem uppgar utfallet per juli 2026 till
5,758 mnkr, medan budgeten fér samma period uppgar till 2,244 mnkr. Verksamheten
redovisar darmed ett underskott mot budget pa 3,514 mnkr redan efter arets sju forsta
manader. Underskottet forklaras framst av ett 6kat behov av institutionsvard enligt LVM.
Budgeten bygger pa ett lagre antal placeringar och kortare vardtider an vad som faktiskt har
varit fallet under aret.

Verksamhetens atgirder

For att minska kostnaderna for institutionsvard arbetar verksamheten aktivt med att i storre
utstrackning tillgodose klienternas behov genom den egna 6ppenvardsverksamheten Stegen.
Malsattningen ar att erbjuda insatser pa lagsta effektiva vardniva och darigenom minska
behovet av langa och kostsamma institutionsplaceringar.

Nar institutionsvard bedéms nodvandig kommer verksamheten, i den utstrackning det ar
mojligt utifran klientens behov och lagstiftningens krav, att strava efter kortare
placeringstider. Syftet ar att bryta ett pagaende skadligt bruk eller beroende, stabilisera
situationen och skapa forutsattningar for fortsatt behandling i dppenvard.

Efter avslutad institutionsvistelse planeras insatser i 6ppenvarden Stegen for att sdkerstalla
en sammanhallen vard- och behandlingskedja. Genom att stdrka 6ppenvardens
behandlingsinsatser och 6ka stodet pa hemmaplan beddoms fler klienter kunna genomfora sin
rehabilitering utan langre institutionsplaceringar. Detta forvantas bade bidra till battre
mojligheter for klienterna att bibehalla sin behandling i vardagsmiljo och pa sikt minska
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verksamhetens kostnader for extern institutionsvard.
Oppenvirden Stegen

Oppenvérden Stegen visar ett positivt resultat fraimst pa grund av lagre personalkostnader n
budgeterat. Det prognostiserade 6verskottet pa 401 tkr kan darfér huvudsakligen hanforas
till vakanta tjanster eller lagre bemanningskostnader under aret.

Redogorelse for ekonomiskt bistand
Orsaker till budgetavvikelse

Ekonomiskt bistand redovisar per juli ett underskott om 2,3 mnkr jamfort med budget.
Utfallet uppgar till 8,3 mnkr mot budgeterade 6,0 mnkr. Budget for helar &r 10,3 mnkr.
Avvikelsen beror framst pa hogre kostnader for forsorjningsstdd an planerat.

Verksamheten visar en relativt stabil utveckling av antalet bistandshushall under perioden.
Efter en nedgang i februari 6kade antalet hushall igen under varen for att darefter stabiliseras
kring 118 hushall i juni och juli. Jamfort med motsvarande period foregaende ar ligger
samtliga manader hogre. Juli visar i stort sett samma niva som foregaende ar (118 jamfort
med 117).

Antalet mottagare minskar totalt fran 230 till 197 personer under perioden. Trots relativt
stabilt antal hushall minskar antalet personer, vilket tyder pa mindre hushallsstorlekar. Fran
januari till juli har antalet barn under 18 ar i hushallen minskat med 17 barn. Antalet
ungdomar 18 — 20 ar varierar mellan 9 -12 personer.

Forsorjningshinder, mest forekommande

Arbetshinder, sociala skal ar den storsta orsaken under hela perioden (31 - 39 personer varje
manad). Ligger hogra an motsvarande manader féregdende manad.

ArbetslGs, otillracklig ersattning/stod har okat jamfort med féregaende vilket kan bero pa
arbetsmarknad och ersattningssystem.

Till 2025 hojdes riksnormen med 2,8% och en hdjning med 0,7% gjordes till 2026.

Antalet bistandshushall har varit relativt stabilt under perioden januari—juli och ligger
genomgaende nagot Over foregaende ars niva. De storsta malgrupperna utgors fortsatt av
ensamstdende man och kvinnor utan barn. Antalet personer i bistandshushallen samt antalet
barn har daremot minskat under perioden. Forsorjningshindret arbetshinder/sociala skal ar
fortsatt den dominerande orsaken till bistandsbehov. Under sommarmanaderna ses en
markant 6kning av ansdkningar om akut och tillfalligt bistand, sarskilt avseende matpengar,
vilket behover foljas fortsatt under hosten. Faktorer som sannolikt driver kostnaderna for
ekonomiskt bistand att antalet hushall ar hégre an 2025. Fler hushall leder normalt till hogre
kostnader. Fler ensamstaende hushall har 6kat och de har ofta begransade majligheter att
dela boende- och levnadskostnader med nagon annan, vilket kan ge ett langvarigt
bistandsbehov.

”Sociala skal” som arbetshinder har 6kat kraftigt jamfort med féregaende ar. Ger en signal
om att en storre andel av hushallen star langre fran egen forsorjning. Dessa arenden tenderar
att bli langvariga och med kostsamma &n drenden dor individen snabbt kan ga vidare till
arbete eller egen forsorjning.

"Otillracklig ersattning/stod” tyder pa att fler personer har nagon form av ersattning men
inte tillrdcklig for att klara sin forsorjning. Innebar ofta behov av kompletterande ekonomiskt
bistand under langre perioder.
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En faktor som sannolikt motverkar kostnadsokningar &r att antalet barn minskar fran 70 till
53 under perioden. Antalet personer i hushallen minskar fran 230 till 197. Generellt &r
bistand till storre familjer mer kostsamt an till ensamhushall eftersom riksnorm och
hushallskostnader 6kar med antalet familjemedlemmar. Detta har sannolikt haft en
kostnadsdampande effekt.

Sammanfattning

Kostnadsutvecklingen for ekonomiskt bistand under perioden januari—juli 2026 bedéms
framst drivas av att antalet bistandshushall ligger 6ver féregaende ars nivaer samt av en
okning av hushall med langvariga forsorjningshinder. Sarskilt framtradande ar 6kningen av
personer med arbetshinder av sociala skil samt arbetslésa med otillricklig ersattning. Aven
behovet av akut ekonomiskt bistand, fraimst matpengar, har 6kat markant under
sommarmanaderna. Samtidigt har antalet barn och det totala antalet personer i
bistandshushallen minskat, vilket bedoms ha haft en viss kostnadsdampande effekt. Detta till
trots ar den samlade bedémningen att arendenas omfattning och karaktar har bidragit till ett
hogre kostnadstryck an motsvarande period 2025.

Atgirder

Verksamheten arbetar aktivt for att sakerstalla rattssakra och likvardiga bedémningar.
Samtliga medarbetare har deltagit i utbildningar infor inférandet av aktivitetskravet. For att
Oka uppfdljningen planeras manatliga moten med samtliga klienter. Enheten har flera nya
socialsekreterare och fokus laggs darfor pa stod, arendegenomgangar och gemensamma
diskussioner for att sakerstalla kvalitet och likvardighet i bedémningarna. Genom noggranna
uppféljningar och en enhetlig handlaggning bedéms mojligheterna 6ka att begransa behovet
av ekonomiskt bistand.

Bistand

Bistdndshandliggare redovisar ett dverskott om 365 tkr i heldrsprognosen. Overskottet
forklaras framst av lagre personalkostnader an budgeterat till foljd av vakanta tjanster under
delar av aret samt en successiv uppbyggnad av bemanningen. Utfallet for juli ar 313 tkr lagre
an budget, vilket speglar den lagre kostnadsnivan under arets forsta manader.

Rekryteringen for vakanta tjanster ar klar och gruppen kommer vara fulltalig i november.
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Nytorgsgatan & Hantverkaregatan

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder
Nytorgsgatan fortsatter att prognostisera ett 6verskott.

Hantverkargatan prognostiserar ett underskott pa cirka 1,7 mnkr. Anledningen till detta ar att
vi har ett behov av 6kad grundbemanning pa grund av en brukare med kraftiga epileptiska
anfall. For att kunna sakerstalla goda levnadsvillkor och patientsdakerhet behdver vi ha vaken
natt samt sovande jour. Bemanningen ar dven forstarkt under kvallstid, da brukaren ar i
behov av dubbelbemanning under den tid som hen vistas pa boendet.

Det vi har kunnat gora ar att se 6ver schemat och effektivisera bemanningen pa de tider och
dagar dar behovet inte ar lika stort. Vi har andrat schemat flera ganger for att kunna skapa en
battre ekonomisk balans, vilket har varit en stor utmaning.

Personalen, tillsammans med stodpedagog, ser dagligen dver bemanningen och kortar ner
arbetspass dar det finns mojlighet. Det som gar att korta ner ar arbetspass som bemannas av
vikarier. All 6vertid maste godkédnnas av EC.
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Traffen och Sorangen

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder

Sérangen har ett underskott pa -30 tkr mot budget. Det ar en langtidssjukskrivning som vi
jobbar aktivt med som ar den storsta bidragande faktorn till det. Vi har lyckas tacka upp
personalbehovet till stor del genom att lIana in ordinarie personal fran annan verksamhet for
att inte behova belasta verksamheten med vikariekostnader mer an absolut nodvandigt.
Trots hog sjukfranvaro har vi ett 6verskott om 7 tkr mot budget for timléner. Vi har startat
upp ett mer aktivt arbete kring bade friskfaktorer samt forebyggande atgarder tillsammans
med skyddsombud.

Traffen har ett 6verskott om 246 tkr mot budget. En stor del av detta ar att en medarbetare
ar tjanstledig 50% for studier, som vi behovt tacka upp med vikariekostnader. Dock ar
studierna flexibla sa vi har kunnat pussla lite grann och inte behova tillsatta all franvaro. Vi
har dven nagot lagre sjukfranvaro an budgeterat, vilket daven saklart genererat i ett positivt
ekonomiskt resultat.
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Servicegruppen, PL-gruppen och Resursgruppen

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder

Servicegruppen, PL-gruppen och resursgruppen har ett prognostiserat éverskott om 121 tkr
mot budget. En stor del av detta ar pa grund av langtidssjukfranvaro som inte har tackts till
100%, utan vikarie har jobbat lite kortare dagar samt vissa dagar tillsatts av annan ordinarie
personal.
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Svalan

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder

Svalan har ett prognostiserat overskott om 213 tkr mot budget. Detta ar ett resultat av bade
delvis samt hel tjanstledighet. Svalan genomgar dock nu en stor férandring med rejal 6kning
av behov. Detta innebar bland annat att vi behdver investera i diverse hjalpmedel, bland
annat tva dyra taklyftar. Vi kommer dven behdva anstalla betydligt mer personal. Pa Svalan
tar vi emot beslut fran andra kommuner och har sett 6éver hur vi berdknar och fakturerar
detta. Vi har tidigare gatt minus pa att ta emot elever fran andra kommuner, da berdkningen
inte varit uppdaterad pa flera ar. Nu framéver kommer vi istallet fakturera det faktiska
sjalvkostnadspriset, vilket innebar att den personal vi kommer rekrytera i praktiken betalas av
andra kommuner. Personalbehovet pa Svalan kan variera kraftigt, under skolloven okar
behoven och vi behover full personalstyrka. Under vanliga skolveckor ar behovet mindre och
vi kommer da kunna lana ut 6vertalig personal till dvriga dagliga verksamheter och pa sa sétt
dven tacka upp eventuell sjukfranvaro och frigora tid for sddant vi vanligtvis inte hunnit med.
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Rittarevigen & Ostansjo/Ostansol

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder
Ostansol och Rattareviagen prognostiserar budget i balans i nuldget.

Ostansjo prognostiserar ett underskott pa ca 900tkr. Anledningen till detta &r att vi har hojt
grundbemanningen pga av ett 6kat resursbehov. For att kunna sakerstalla en god
patientsakerhet samt kunna félja de krav som finns utifran LSS-lagstiftningen dandrade vi fran
journatt till vaken natt samt forstarkte personal sa de alltid ar minst 2 personal som jobbar
samtidigt. Ostansjés malgrupp ar dldre med funktionsnedsattningar och brukarna dar kraver
stora resurser utifran ett 6kat omvardnadsbehov men dven ofta demensvard.

Sedan hojningen av arsarbetare ( gjordes i borjan pa 2025) sa har vi ej fatt kompensation i
budget darav prognostiserar vi ett underskott och kommer sa gora sa lange vi ej far tackning
for det i budget.

Vi gbr manga atgarder for att forsoka halla budget i balans sett till samtliga verksamheter:

- Alla scheman ar i MA for att vi ska kunna flytta runt personal och nyttja eventuell resurstid.
- Gar pa minimibemanning i de tillfallen det ar mojligt.

- Kortar ner eller nollar vissa pass da ordinarie ar franvarande och vikarie behover bokas.

- All 6vertid maste godkannas av EC eller arbetsledare.

- Rutinerade vikarier kan bokas pa aktiviteter dar brukaren till exempel 6vernattar i stuga
eller hotell. Detta for att undvika overtid pa ordinarie personal.

- Arbetsledare har i uppdrag att se 6ver bemanning vecka for vecka for att se om det finns
nagonstans vi kan spara in. Har all planering i Outlook kalender for varje verksamhet dar vi
latt kan fa 6versyn och planera bade bemanning och aktiviteter for brukare pa sa
kostnadseffektivt satt som mojligt.
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Socialpsykiatrin
Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder
Overskott

Anledningen till att socialpsykiatrin prognostiserar ett 6verskott beror pa tjanstledigheter
som inte tillsatts.

Boendepedagogen ar tjanstledig till 100 %
| Ovrigt ar det tjanstledighet del av tjanst for tre personal.

Viss del av franvaro tacks med vikarier vid behov. Det dr personer som arbetat inom
socialpsykiatrin tidigare, sa det ar for brukarna kanda personer.

Att inte ersétta tjanstledigheter ar en uppsida ekonomiskt. Pa sikt finns risk att det blir en
kvalitativ brist i takt med att brukarantalet 6kar och vissa motesformer inom enheten tas
bort for att skapa tid for brukarbesok. Att vi kan gora den har 16sningen nu handlar till stor
del om att det &r en rutinerad och trygg personalgrupp med lag personalomsattning.
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Personlig assistans

Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder

Budget i balans, dverskott.

Inom personlig assistans sa har vi arbetat med scheman sa timmarna fran Férsakringskassan
anvands jamnt ut, dock utvarderas detta arbetssatt kontinuerligt sa att det blir bra for bade
brukare och personal. Det har dven skett ett arbete med att fa ned timmarna hos resursen
samt sa anvands resursen pa de vakanta rader istallet for att tillsatta ny personal, (vi har valt
att gora sa for att kunna utvardera behovet av personal).
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Enhetschef AMI
Enhetens ekonomiska lage - orsaker och atgarder

Orsaker och atgarder

Verksamheten har en budget i balans. Verksamheten har ett plusresultat i nulaget men
utifran sysselsattningskravet kommer det 6ka inkop till verksamheten vilket kommer leda till
en viss 0kning av kostnader. Vi har dven fatt anvisningar till integrationsenheten om
massflyktingar fran Ukraina som har majlighet att tacka nej efter anvisning och kommunen.
Kommunen far da inte ersattning fran Migrationsverket for att vi tecknat hyresavtal och kopt
in mobler vilket leder till en 6kad kostnad utan tackning. Integrationsenheten och kommunen
har tidigare fatt bidrag fran Migrationsverket som skall tacka denna typ av kostnader.

AMI soker regelbundet statsbidrag for kommunala arbetsmarknadsinsatser och ersattning
gallande integration. Alla inkép godkanns av verksamhetschef for att kontrollera de inkop
som gors. Verksamheten har en budget i balans i samband med delaret.
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-09-16

Social- och arbetsmarknadsnamnden

§ 102- Fragor till ordférande/férvaltningschef

Arendebeskrivning

Ordforande fragade huruvida Hallsbergsmodellen har implementerats i alla verksamheter.
Forvaltningschef svarade att det i princip implementerats i alla verksamheter utom pa
Vaster, men implementeringsarbetet fortgar.

Inger Hellqvist (C) fragade om kommunen anvander frivilligorganisationer for att underlatta
for kommuninvanare som behover hjalp, samt for att hdlla kommunens kostnader nere.
Kommunen kan inte uppge personuppgifter for frivilligorganisationer berattade
forvaltningschefen. Inger 6nskade att kommunen skapar battre forutsattningar och
samarbete med frivilligorganisationer.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Fragor till ordférande/forvaltningschef
§ 102
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-09-16

Social- och arbetsmarknadsnamnden
§ 103- Information fran férvaltningschef/verksamhetschef

Arendebeskrivning

Forvaltningschef foéredrog kort om "Framtidens socialtjanst" dar arbetet sker kontinuerligt.

Hon berattade att det har rekryterats ny enhetschef till hemtjanst-gruppen Soder. Det
planeras att 6ppna en ny avdelning pa Blomsterangen eftersom det rader ko. Slutligen
berattade hon att det har rekryterats en ny gruppledare pa IFO Vuxen. Namnden fick
slutligen mojlighet att komma med forslag pa vad verksamhetsutvecklare inom
Aldreomsorg ska prata om i sitt besék vid nasta namnd.

Johnny Ring (SD) fragade om 6ppnandet av en ny avdelning pa Blomsterangen medfor
merkostnad. Forvaltningschef svarade att 6ppnandet har raknats med i planeringen.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-09-16

Social- och arbetsmarknadsnamnden
§ 104- Redovisning av delegeringsbeslut

Arendebeskrivning

Social- och arbetsmarknadsnamnden har beslutat om en delegationsordning fér namndens
verksamhet. Det ar flera olika aktiviteter och myndighetsutévning, som genomfors i
verksamheterna pa delegation fran namnden. Delegationsbesluten skall anmalas till social-
och arbetsmarknadsnamnden vid narmast féljande sammantrade.

Forslag till beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta att godkdanna redovisningen.

Beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta att godkanna redovisningen.

Delegeringsbeslut

e 26/SAN/8-21 Anmalan av delegationsbeslut

e 26/SAN/7-8 Ersattare for verksamhetschef inom dldreomsorgen i social- och
arbetsmarknadsforvaltningen

e 26/SAN/7-10 Ersattare for enhetschef Esslatorp vard- och omsorgsboende och

hemtjanst Vaster inom social- och arbetsmarknadsférvaltningen

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande

141 /14



HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-09-16

Social- och arbetsmarknadsnamnden

§ 105- Meddelanden

Arendebeskrivning

Denna punkt berdrde statistik dver belaggningsgrad, hemtjanst samt
resursfordelningsmodellen. Darutéver bifogades anteckningar fran senaste
verksamhetsbesoket Stegen. Jimmy Olsson (SD) ansag att [6sningen hemma placeringar - i
vilken verksamheten Stegen ingar - inte ar effektiva och personer bor istéllet placeras

hos externa aktorer. Deltagande ledamoéter i verksamhetsbesoket uppskattade dock Stegens
arbete.

Forslag till beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta att godkdanna redovisningen.

Beslut
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutade att godkdanna redovisningen.

Anmalningar
® Beldggning VoBo - augusti
® Hemtjadnststatistik - augusti
® Resursfordelningsmodell - augusti 2026
® Verksamhetsbesok Stegen 260902 - anteckning

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

§ 106- Ovriga fragor

Arendebeskrivning
Inga Ovriga fragor stalldes.

Paragrafen ar justerad

HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-09-16

Justerare signatur

Utdragsbestyrkande
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HALLSBERGS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum 2026-09-16

Social- och arbetsmarknadsnamnden
§ 107- Sammantradets avslutning

Arendebeskrivning
Ordférande tackade och forklarade motet avslutat.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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§ 107
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