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Hallefors KALLELSE 1(3)
kommun

2026-05-22
Uppdaterad 2026-05-29

Kommunfullmaktige

kallas harmed till sammantriade 2026-06-02 kl. 13.00 pa/i Folkets
Hus, Hallefors for att behandla foljande drenden:

Sammantradet ar oppet for allmanheten fran klockan 13.00

OBS! Téank pa vara allergiker och anvand inte starkt doftande sprayer,

parfymer eller rakvatten!

Beredningstid

Elaine Viklund, Gullspangsilvens vattenvardsforbund

Arenden

1 Upprop.

2 Val av justerare samt dag for justering, forslag Marita Asenlund (S)
och Anna Florin Schmidt (M) eller deras respektive ersattare
torsdag den 4/6 klockan 10.30

3 Godkannande av kallelse till dagens sammantrade

4 Faststillande av dagordning.

Allmanhetens fragestund

Ledamdéternas fragestund

Beslutsarenden

5 Valdarenden

6 Inkomna medborgarforslag, motioner och interpellationer

7 Beslut om styrning av Hallefors Bostads AB, dnr KS 26/00549.

8 Beslut om pantbrev Hillefors Bostads AB.



9 Ansvarsfrihet for Hallefors kommuns ledamoter och ersattare i
bergslagens 6verformyndarnamnd ar 2025, dnr KS 26/00582. (Ej
bilaga).

10 Ansvarsfrihet for Hallefors kommuns ledamoter och ersattare i
tekniska namnden ar 2025, dnr KS 26/00583. (Ej bilaga).

11 Ansvarsfrihet for Hallefors kommuns ledamoter och ersittare bygg-
och miljondmnden ar 2025, dnr KS 26/00584. (Ej bilaga).

12 Beslut om Bergslagens raddningstjanst arsredovisning 2025, dnr
KS 26/00419

13 Beslut om &rsredovisning 2025 for SOFINT, Samordningsforbundet
i Norra Orebro Lan, dnr KS 26/00523

14 Beslut om yttrande 6ver forslag fran fullmiktigeberedning gillande
Lindholmstorpet, KS 23/00330.

15 Beslut om yttrande over tillfallig fullmaktigeberedning for 6versyn
av den politiska organisationen, kommunstyrelsens organisation,
dnr KS 25/00122.

16 Beslut om yttrande 6ver fullmiaktigeberednings forslag om
revidering av Bestammelser om arvoden och ersattningar till
fortroendevalda, dnr KS 25/00294.

17 Beslut om yttrande 6ver fullméktigeberedningens forslag om
revidering av arbetsordning for kommunfullmaktige, dnr KS
25/00290.

18 Beslut om yttrande 6ver fullmaktigeberedningens forslag om avslut
av tillfallig fullmaktigeberedning for oversyn av den politiska
organisationen, dnr KS 25/00122.

19 Beslut om yttrande 6ver Katja Ollilas (V) motion om en lokal
strategi for att forebygga och minska ofrivillig ensamhet, dnr KS
25/00100.

20 Beslut om yttrande 6ver Hakan Bergstroms (S) motion om
sommarkurs for influenser/digital marknadsforing, dnr KS
25/00300.

21 Beslut om partistod, dnr KS 26/00375

22 Beslut om driftbidrag for tekniska nimnden 2027, dnr KS
26/00296.

23 Beslut om driftbidrag for bygg- och miljonamnden 2027, dnr KS
26/00533.

24 Beslut om taxa for gravarbeten och trafikpaverkande arbeten pa
kommunal mark, dnr KS 26/00536.



25 Beslut om policy for finskt forvaltningsomrade 2026—2029, dnr KS
26/00420

26 Beslut om Arkivreglemente for Hallefors kommun, dnr KS
26/00325

27 Beslut om forlangning och uppdatering av Héllefors kommuns
biblioteksplan, dnr KS 26/00439

28 Beslut om forlangning och uppdatering av Hallefors kommuns
Kultur- och fritidspolicy, dnr KS 26/00438

29 Nyanldggning av park i centrum, dnr KS 26/00324.

Informationsarenden
30 Information om ekonomisk rapport 2026, dnr KS 26/00510

Delgivningsarenden

31 Linsstyrelsen Orebro lin: Beslut om eftertridarval efter avgangen
ledamot for Socialdemokraterna i kommunfullmaktige, dnr KS

26/00434

Gruppmote for (M), (C), (GL) digitalt mandag den 1/6 kl. 18.00

Gruppmote for (S) i partilokalen torsdag den 28/5 kl. 18.00

Per Karlsson
Ordforande

Sara Beya
kommunstrateg



Till Hallefors kommun, Kommunfullmaktiges presidium

Undertecknad som av kommunfullmaktige utsetts till suppleant som representant for
kommunen vid féreningen Finnstigens arsmote avsédger mig detta uppdrag.

Detta da kommunfullmaktige senare valt mig till ordinarie representant vid samma
mote.

Med véanliga halsningar

Hallefors den 15 maj 2026

Per Schmidt
Vastra Bergvagen 13

712 60 Grythyttan



SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

VALBEREDNINGEN 1(4)
Datum
2026-05-25
Plats och tid Digitalt, kl. 15.00-15.05
Beslutande Ledamoter
Se bilagd forteckning
Ersattare, ej tjanstgorande
Ovriga narvarande Kommunstrateg Sara Beya
Justerare Christina Kuurne (S)
Justeringens plats och tid Kommunkontoret torsdag 28/5 2026 kl. 12.00
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer 34 -40
Sara Beya
Ordférande
Ulrika Jonsson
Justerare
Christina Kuurne (S)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Valberedning
Sammantradesdatum 2026-05-25
Datum d& anslaget satts upp 2026-05-28 Datum d& anslaget tas ned 2026-06-19

Forvaringsplats for protokollet ~ Kommunkontoret

Underskrift
Sara Beya

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(4)
Datum
2026-05-25
Beslutande Tjanstgorande ersattare
Ulrika Jonsson ordférande M
Allan Myrtenkvist vice ordférande S
Madelene-Jénsson Sb
Wilhelm Tham GL
Christina Kuurne S
Jehan-Stelpen v
Lars-GéranZetterlund c

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(4)

Datum

2026-05-25

§ 34 Godkannande av kallelse till dagens sammantrade

Ordférande Ulrika Jonsson (M) redogor for kallelse till dagens
sammantrade vilket godkanns.

§ 35 Faststallande av dagordningen

Dagordningen faststalls i enlighet med utskick.

§ 36 Forslag pa ny ersattare i kommunstyrelsen efter
Madelene Jonsson (SD), dnr KS 24/00079

Valberedningens forslag
Vakant

§ 37 Forslag pa ny ersattare i styrelsen for Hallefors
Bostads AB efter Hakan Bergstrom (S), dnr KS
25/00130

Valberedningens forslag
Vakant

§ 38 Forslag pa ny ersattare for representant i
medlemsrad for Samordningsférbundet i norra Orebro
Ian (SOFINT) efter Lotta Anderberg (M), dnr KS
26/00208

Ulrika Jonsson (M) nominerar sig sjalv som ersattare for representant
i medlemsrad for Samordningsforbundet i norra Orebro lan (SOFINT),
vilket bifalls.

Valberedningens forslag
Ulrika Jonsson (M) véljs till erséttare for representant i medlemsrad
for Samordningsforbundet i norra Orebro lan (SOFINT), vilket bifalls.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(4)

Datum

2026-05-25

§ 39 Forslag pa vice ordforande i valnamnden efter
Lotta Anderberg (M) dnr KS 26/00208

Valberedningens forslag
Vakant

§ 40 Forslag pa ny erséattare for ombud vid Foreningen
Finnstigens arsmoten efter Per Schmidt (GL), dnr KS
26/00607

Valberedningens forslag
Vakant

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



























Likviditetsproblem
Hallefors bostads AB



Lanebehov till Kommuninvest

12 November 2025 lamnar bolaget in siffror som utgor underlag till limitprovning
e Limitprovning satts till foljande:

e 2025: 30 mnkr
e 2026: 35 mnkr
e 2027: 30 mnkr

e 2028: 30 mnkr



Upptagna lan 2026

8 Januari 2026 beviljar Kommuninvest 40 mnkr till Hallefors bostads AB
11 maj 2026 beviljar Kommuninvest ytterligare 9 mnkr till Hallefors bostads AB
Totalt upptagna lan under arets forsta 5 manader 49 mnkr

Hur kan detta mynna ut i en likviditetskris baserat pa bolagets tidigare
inldmnade lAnebehov?



Betalplan presenterad av bolaget

 Bolaget lamnar en betalplan 22 maj 2026.
* Betalplan for arets forsta 5 manader har aldrig presenterats.
e Betalplanen som kommuniceras for resten av 2026 ar totalt 48 mnkr

Betalplan for 2026

Alla siffror i kkr

Maj Juni Juli Augusti Sept Okt Nov Dec summa
Trasten 9650 4250 4250 4250 4250 4250 4250 4250 39400
Stadsvillorna 1938 2688 750 828 6203
Nya Bjorkhaga 500 300 300 300 300 300 300 300 2600
Summa 10150 6488 7238 5300 5378 4550 4550 4550




Slutsats och fragestallning fran
forvaltningen

2025: 30 mnkr har betalats ut till Hallefors bostads AB

2026: 49 mnkr har betalats ut till Hallefors bostads AB

Om bolaget far utbetalat 48 mnkr enligt betalplan fran VD 22 maj
Totalsumma 2025 & 2026: 127 mnkr = borgenssumma

Hur ska bolaget betala for 2027 och framat utan att
ytterligare skuldsatta sig och agaren?

Enligt lAnebehov kommunicerat till Kommuninvest
behovs ytterligare 60 mnkr.



Fran: Veronica Svensson

Till: Sara Beya

Arende: VB: Kort underhandsinfo om arbetsgdng och status i revisionsarbetet - ARBETSMATERIAL
Datum: den 21 maj 2026 13:45:32

Bilagor: Revision av Hallefors kommun 2025.docx

Med vénlig hélsning

Veronica Svensson
Kommunchef

Hallefors kommun
Telefonnummer: 0591-64129
veronica.svensson@hellefors.se

www.hellefors.se
www.facebook.com/hellefors.se

Fran: Sara Larsson (fd Linge) <sara.larsson@conectura.se>

Skickat: den 21 maj 2026 12:34

Till: Veronica Svensson <Veronica.Svensson@hellefors.se>

Kopia: Marianne Andersson - oulook <marianne.0591@outlook.com>

Amne: Kort underhandsinfo om arbetsgéng och status i revisionsarbetet - ARBETSMATERIAL

Hej Veronica

Har kommer lite underhandsinfo om arbetsgangen och nuvarande status i
revisionsarbetet for 2025 med anledning av den forsening vi diskuterat.

Vi gor allt vi kan for att klara av kommunen uppsatta och éverenskomna tidsramar
men har tyvarr hamnat i ett last ldge som inte kommunrevisionen, vi sakkunniga eller
auktoriserad revisor i bolaget har radighet 6ver. Endast styrelsen i bolaget kan ta
processen vidare genom att fardigstalla sin arsredovisning.

/Sara

Sara Larsson (fd Linge)

Senior konsult Offentlig sektor
Certifierad kommunal revisor


mailto:Veronica.Svensson@hellefors.se
mailto:sara.beya@hellefors.se
mailto:veronica.svensson@hellefors.se
http://www.hellefors.se/
http://www.facebook.com/hellefors.se

Revision av Hällefors kommun 2025



Revision i en kommun genomförs enligt följande:

Hel och delägda bolag:

1. De kommunala bolagen upprättar sina årsredovisningar och överlämnar för revision

2. För att ge bolagen möjlighet att korrigera fel påbörjas revisionen innan årsredovisningen är underskriven. Gången är att den auktoriserade revisorn har löpande dialog med bolaget under granskningen och rättelser sker av bolagen löpande. Detta arbetssätt säkerställer att bolag väldigt sällan får orena revisionsberättelser utan ges möjlighet att avge en korrekt årsredovisning.

3. När allt är korrigerat och årsredovisningen därmed upprättad i enlighet med lag och rekommendationer, skriver styrelsen under årsredovisningen och överlämnar till auktoriserad revisor, lekmannarevisor och ägaren.

4. Auktoriserad revisor och lekmannarevisor stämmer av sina iakttagelser och genomförda granskningar under året för att få en gemensam bild innan revisionsberättelse och granskningsrapport upprättas.

5. Den auktoriserade revisorn skriver sin revisionsberättelse

6. Lekmannarevisorn skriver sin granskningsrapport

7. Revisionsberättelse och granskningsrapport överlämnas till bolaget inför årsstämman och till den samordnade revisionen i kommunen



Kommunkoncernen:

1. När bolagens årsredovisningar är underskrivna och klara lämnas dessa över till kommunen för upprättande av den sammanställda redovisningen där bolagen ska ingå. Det normala är att bolagen rapporterar in sina preliminära siffror redan innan revisionen är helt slutförd och årsredovisningen underskriven, för att ägarens tidplan ska hålla inför fullmäktiges behandling av kommunens samlade årsredovisning. Ekonomikontoret har efter upprättande av redovisningen dialog med de sakkunniga som granskar kommunen. De sakkunniga påbörjar granskningen och kommer med synpunkter och korrigeringar som behöver göras innan den färdigställs och skickas till kommunstyrelsen.

2. Kommunstyrelsen behandlar förslag till årsredovisning för kommunen inkl dess bolag. Denna behandling förutsätter underskrivna årsredovisningar från de hel- och delägda bolagen så att den sammanställda redovisningen stämmer.

3. De förtroendevalda revisorerna i kommunen granskar efter kommunstyrelsens behandling den samlade årsredovisningen för kommunen som helhet och använder sig av sakkunniga biträden för att genomföra denna granskning. 

4. De förtroendevalda revisorerna upprättar sin revisionsberättelse som bedömer såväl årsredovisningen som intern kontroll och verksamheten som bedrivits av alla nämnder och styrelse under året. Till revisionsberättelsen bifogas bilagor som:

i. Under året genomförda fördjupade granskningar

ii. Lekmannarevisorernas granskningsrapporter, inkl bilagor

iii. De auktoriserade revisorernas revisionsberättelser i de hel- och delägda bolagen

iv. Revisionsberättelser från kommunalförbund där kommunen är medlem



Hällefors kommun 2025:

I Hällefors kommun har i revisionsplaneringen och granskningsarbetet under 2025 identifierats risker som påkallade särskilda granskningar från lekmannarevisionens sida avseende det stora omställningsprojektet som bedrivs i kommunens helägda bostadsbolag.

I dialog med kommunstyrelsens presidium beslutades, med anledning av ovanstående, att skjuta fram behandlingen av årsredovisningen för att lekmannarevisionen ska kunna genomföra den granskning som bedömts som nödvändig för att ge ägaren (fullmäktige) ett tillräckligt underlag i ansvarsprövningen. 

Då lekmannarevisionen och den auktoriserade revisionen samarbetar i flera delar genomfördes delar av den auktoriserade revisionen tidigt medan andra delar avvaktades med i väntan på resultatet av lekmannarevisionens granskning. 

När lekmannarevisionens granskning var färdigställd, skickades denna direkt för kännedom till fullmäktige i enlighet med God Sed i kommunal revision. I God Sed skrivs särskilt att det är lekmannarevisionen som beslutar om när och hur en fördjupad granskning ska presenteras för ägaren. I det här fallet bedömdes resultaten i granskningen vara av sådan betydelse att ägaren behövde få kännedom om detta skyndsamt.

Den auktoriserade revisorn tog tidigt del av resultatet i lekmannarevisionens granskning och fortsatte direkt därefter sin granskning för att säkerställa att bolagets årsredovisning kunde upprättas i enlighet med regelverk och överlämnas till kommunen i enlighet med den nya överenskomna tidplanen.

Bolaget har erhållit flera påminnelser om korrigeringar av den preliminära årsredovisningen. Någon årsredovisning är i dags dato inte underskriven av bolaget vilket innebär att varken den auktoriserade revisorn eller lekmannarevisorn har möjlighet att skriva sin revisionsberättelse/granskningsrapport. Detta innebär att revisionsarbetet i Hällefors kommuns bolag avstannat vid steg 3 (rödmarkerat) ovan. Det faktum att det inte finns någon påskriven årsredovisning från bolaget innebär också att hela processen för kommunens samlade årsredovisning avstannat och inte kan färdigställas. 

För att så snabbt som möjligt efter färdigställd årsredovisning från bolaget kunna färdigställa revisionen av kommunen som helhet, har den största delen av granskningen (den som avser styrelse och nämnder) genomförts och färdigställts. Det som återstår är den sammanställda redovisningen och granskningen av densamma vilket är helt beroende av att styrelsen i Hällefors bostads AB färdigställer och skriver under sin årsredovisning och lämnar in till kommunen.


Mobil: +46 (0)733-10 11 22

E-post: sara.larsson@conectura.se
Adress: Nibbtorgsgatan 8b, 702 23 Orebro

Hemsida: conectura.se


mailto:sara.larsson@conectura.se
https://conectura.se/

Revision av Hallefors kommun 2025

Revision i en kommun genomfors enligt foljande:

Hel och deladgda bolag:

1.

De kommunala bolagen upprattar sina arsredovisningar och éverlamnar for
revision

For att ge bolagen mojlighet att korrigera fel paborjas revisionen innan
arsredovisningen ar underskriven. Gangen ar att den auktoriserade revisorn har
l6pande dialog med bolaget under granskningen och rattelser sker av bolagen
l6bpande. Detta arbetssatt sékerstaller att bolag valdigt sallan far orena
revisionsberattelser utan ges mojlighet att avge en korrekt arsredovisning.

Nar allt ar korrigerat och arsredovisningen darmed upprattad i enlighet med lag
och rekommendationer, skriver styrelsen under arsredovisningen och éverlamnar
till auktoriserad revisor, lekmannarevisor och agaren.

Auktoriserad revisor och lekmannarevisor stammer av sina iakttagelser och
genomfdorda granskningar under aret for att fa en gemensam bild innan
revisionsberattelse och granskningsrapport upprattas.

Den auktoriserade revisorn skriver sin revisionsberattelse

Lekmannarevisorn skriver sin granskningsrapport

Revisionsberattelse och granskningsrapport dverlamnas till bolaget infor
arsstdmman och till den samordnade revisionen i kommunen

Kommunkoncernen:

1.

Nar bolagens arsredovisningar ar underskrivna och klara lamnas dessa over till
kommunen for upprattande av den sammanstallda redovisningen dar bolagen
ska inga. Det normala ar att bolagen rapporterar in sina preliminara siffror redan
innan revisionen ar helt slutférd och arsredovisningen underskriven, for att
agarens tidplan ska halla infor fullmaktiges behandling av kommunens samlade
arsredovisning. Ekonomikontoret har efter upprattande av redovisningen dialog
med de sakkunniga som granskar kommunen. De sakkunniga paborjar
granskningen och kommer med synpunkter och korrigeringar som behover goras
innan den fardigstalls och skickas till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen behandlar forslag till arsredovisning for kommunen inkl dess
bolag. Denna behandling forutsatter underskrivna arsredovisningar fran de hel-
och delagda bolagen sa att den sammanstallda redovisningen stammer.

De fortroendevalda revisorerna i kommunen granskar efter kommunstyrelsens
behandling den samlade arsredovisningen for kommunen som helhet och
anvander sig av sakkunniga bitraden for att genomfoéra denna granskning.



4. De fortroendevalda revisorerna upprattar sin revisionsberattelse som beddémer
saval arsredovisningen som intern kontroll och verksamheten som bedrivits av
alla namnder och styrelse under aret. Till revisionsberattelsen bifogas bilagor
som:

i. Under aret genomforda fordjupade granskningar
ii. Lekmannarevisorernas granskningsrapporter, inkl bilagor
iii. De auktoriserade revisorernas revisionsberattelser i de hel- och
delagda bolagen
iv. Revisionsberattelser fran kommunalférbund dar kommunen ar
medlem

Hallefors kommun 2025:

| Hallefors kommun har i revisionsplaneringen och granskningsarbetet under 2025
identifierats risker som pakallade sarskilda granskningar fran lekmannarevisionens sida
avseende det stora omstallningsprojektet som bedrivs i kommunens helagda
bostadsbolag.

| dialog med kommunstyrelsens presidium beslutades, med anledning av ovanstaende,
att skjuta fram behandlingen av arsredovisningen for att lekmannarevisionen ska kunna
genomfora den granskning som beddmts som nddvandig for att ge agaren (fullmaktige)
ett tillrackligt underlag i ansvarsprévningen.

Da lekmannarevisionen och den auktoriserade revisionen samarbetar i flera delar
genomfordes delar av den auktoriserade revisionen tidigt medan andra delar avvaktades
med i vantan pa resultatet av lekmannarevisionens granskning.

Nar lekmannarevisionens granskning var fardigstalld, skickades denna direkt for
kannedom till fullmaktige i enlighet med God Sed i kommunal revision. | God Sed skrivs
sarskilt att det ar lekmannarevisionen som beslutar om nar och hur en fordjupad
granskning ska presenteras for agaren. | det har fallet beddmdes resultaten i
granskningen vara av sadan betydelse att 4garen behovde fa kinnedom om detta
skyndsamt.

Den auktoriserade revisorn tog tidigt del av resultatet i lekmannarevisionens granskning
och fortsatte direkt darefter sin granskning for att sakerstalla att bolagets arsredovisning
kunde upprattas i enlighet med regelverk och dverldmnas till kommunen i enlighet med
den nya dverenskomna tidplanen.

Bolaget har erhallit flera paminnelser om korrigeringar av den preliminéra
arsredovisningen. Nagon arsredovisning ar i dags dato inte underskriven av bolaget
vilket innebéar att varken den auktoriserade revisorn eller lekmannarevisorn har mojlighet
att skriva sin revisionsberattelse/granskningsrapport. Detta innebar att revisionsarbetet i



Hallefors kommuns bolag avstannat vid steg 3 (rodmarkerat) ovan. Det faktum att det
inte finns nagon paskriven arsredovisning fran bolaget innebar ocksa att hela processen
for kommunens samlade arsredovisning avstannat och inte kan fardigstallas.

For att s snabbt som mojligt efter fardigstalld arsredovisning fran bolaget kunna
fardigstalla revisionen av kommunen som helhet, har den storsta delen av granskningen
(den som avser styrelse och namnder) genomforts och fardigstallts. Det som aterstar ar
den sammanstallda redovisningen och granskningen avdensamma vilket ar helt
beroende av att styrelsen i Hallefors bostads AB fardigstaller och skriver under sin
arsredovisning och lamnar in till kommunen.



Allméant om regelverk mm for Lekmannarevision
Lekmannarevision genomfors i offentligt hel- och delagda bolag.

Lekmannarevisor ar ett eget bolagsorgan och utses av agaren. Lekmannarevisorns
uppdrag ar att ur agarens perspektivgenomfora riskanalyser och revision i den
omfattning som behdovs for att ge agaren ett underlag att fatta beslut vid stamman och
som del av den samordnade revisionen infér ansvarsprovningsbeslut for kommunen
som helhet.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen ska vara sa ingdende som god sed vid detta slag av granskning
kraver. (Aktiebolagslagen 10 kap. 38)

| God Sed uttolkas reglerna for hur granskningen ska genomféras och kommuniceras
med agaren.

| God Sed anges att granskning sker pa tva satt:

- Grundlaggande granskning
- Fordjupad granskning

Fordjupade granskningar genomfors nar Lekmannarevisorn i sin riskanalys beddmer att
ett omrade har sarskilt hog risk. Det kan t ex vara hog risk for ekonomisk skada for
bolaget och/eller dgaren eller hog risk for fortroendeskada eller att verksamheten inte
bedrivs pa det satt som agaren beslutat.

Lekmannarevisor har tystnadsplikt avseende bolagets angelagenheter gentemot enskild
aktieagare eller utomstaende, om informationen kan vara till skada for bolaget.
Lekmannarevisor och auktoriserad revisor ar dock skyldiga att ge varandra de
upplysningar som behdvs om bolagets angelagenheter. Bade lekmannarevisor och
auktoriserad revisor har ocksa en upplysningsplikt gentemot kommunens revisorer om
dessa efterfragar information for sin granskning.

| God revisionssed anges att resultatet av all granskning rapporteras fran de sakkunniga
till revisorerna och lekmannarevisorerna pa det satt som beslutats. Generellt géller
skriftlig rapportering som redovisar resultat, iakttagelser och beddémningar samt
eventuella rekommendationer fran sakkunniga.

Revisorerna och lekmannarevisorerna beslutar vilka synpunkter som i en
missivskrivelse, tillsammans med de sakkunnigas revisionsrapport, ska framforas till
ansvarig styrelse, namnd eller aktiebolag. Vanligen efterfragar revisorerna och
lekmannarevisorerna svar fran styrelsen, namnden eller aktiebolaget om hur de avser
att atgarda eventuella brister som kommit fram i granskningen. Svaren fran de ansvariga



aren deliunderlaget da revisorerna och lekmannarevisorerna gor bedémningar i slutet
av revisionsaret.

Vidare anges i God revisionssed att revisorerna och lekmannarevisorerna beslutar aven
hur granskningens resultat ska kommuniceras till fullmaktige liksom med allmanhet och
media.

Ang genomford fordjupad granskning i Hallefors bostads AB avseende
omstallningsprojektet

Risken med omstallningsprojektet identifierades tidigt i den samordnade revisionens
riskanalys for 2025.

Den 26 februari 2025 bjods VD in till kommunrevisionens sammantrade for att beratta
mer om omstallningsprojektet. Revisorerna beslutade darefter att avvakta med
granskningsinsatsen tills projektet kommit langre men att félja det nogsamt saval genom
lekmannarevisionen som i den samordnade revisionens uppdrag att granska KS
uppsiktsplikt.

| férberedelser infor slutrevision av bolag och kommunen uppdagades att
kommunstyrelsen i sin uppsiktsplikt identifierat ekonomiska risker i bolaget med
utgangspunkt i det omstallningsprojekt som pagick.

Lekmannarevisor beslutade da att genomfora en fordjupad granskning innan
granskningsrapporten upprattas for ar 2025 for att sakerstalla att dgaren far ratt
information infor beslut pa stamman.

En projektplan upprattades och beslutades.
Granskningsinsatsen kommunicerades med bolagets VD.

Pa begaran fran styrelseordférande skickades aven beslutad projektplan 6ver for att alla
skulle ha samma bild av granskningens planering.

Under granskningens gang hade granskare, lekmannarevisor och den samordnade
revisionen dialog och granskningens omfattning andrades nagot for att kunna bedéoma
bolaget som helhet och inte avgransat till omstallningsprojektet.

Den 27 april skickades rapportutkast till VD for faktakontroll/sakkontroll.
Den 28 april aterkom VD med synpunkter och kommentarer kring rapporten.

Den 29 april genomfordes justeringar av rapporten i samtliga fall dar synpunkter avsag
sakfel som var relevanta for granskarens beddmningar och granskningsresultatet. De
synpunkter som innebar att VD inte delar granskarens beddmningar innebar inga



korrigeringar. Att ha olika uppfattning ar inte en del av faktakontrollen och ska inte
foranleda andringar i en revisionsrapport.

Den 4 maj presenterades granskningen av granskaren for lekmannarevisionen och den
samordnade revisionen enligt dverenskommelse.

Den 11 maj skickades den slutliga granskningsrapporten in till bolaget med missiv dar
bolaget ombeds yttra sig éver granskningen.

Begaran om yttrande avseende granskningar ar en del av arbetet enligt God revisionssed
(se ovan) och innebar att styrelsen har mojlighet att inkomma med information om
planerade atgarder eller i det fall man inte delar lekmannarevisionens bedémningar —
yttra sig dver detta. Detta ska inte sammanblandas med sakkontroll/faktakontroll vilket
skett tidigare och innan slutlig rapport insants till bolag och agare.

Da den slutliga rapporten innehaller information som ar av vikt for &garen beslutade
lekmannarevisor i enlighet med God revisionssed att granskningens resultat skulle
kommuniceras med fullmaktige snarast. Detta for att ge dgaren mojlighet att fa en
presentation av granskningen vid sitt extrainsatta fullmaktigesammantrade den 12 maj
2026. Granskningsrapport och missiv som skickades in till styrelsen for yttrande,
skickades darfor som kopia till agaren den 11 maj.



Hallefors Bostads AB

Hallefors kommun
Kommunstyrelsen

Den 7 maj 2026

Underrattelse om akut likviditetsbrist samt anmodan om atgarder med
anledning av beslutad borgensram

Héllefors Bostads AB (”Bolaget™), vander sig harmed till H&llefors kommun ("Kommunen") i
egenskap av Bolagets agare med anledning av den allvarliga likviditetssituation som Bolaget
befinner sig i. Syftet med denna skrivelse ar att (i) informera Kommunen om Bolagets
likviditetsbrist och dess konsekvenser, (ii) redogora for Kommunens ataganden gentemot Bolaget
avseende den beslutade borgensramen, (iii) presentera Bolagets beddmning av tillgangliga
handlingsalternativ, samt (iv) kalla till extra bolagsstaimma.

Bolagets likviditetssituation

Bolaget har en akut likviditetsbrist. Den 30 april 2026 underrattade Bolaget Kommunen om att
betalningar riskerar att behdva stallas in till foljd av otillracklig likviditet.

Den 14 april 2026 inkom Bolaget med en forfragan till Kommunen avseende ett Ian om 40 mnkr
inom ramen for den av kommunfullmaktige beslutade borgensramen. Kommuninvest har meddelat
att lanet inte kan beviljas i nulaget, d@ Kommunen har natt den limit som tidigare faststallts.
Kommuninvest har vidare meddelat att en ny limitprévning behéver genomforas, vilken forutsatter
att Bolagets arsredovisning for 2025 fardigstalls och tillstalls Kommuninvest.

Kommuninvest har i dagslaget erbjudit en tillfallig upplaning om 9 mnkr utan féregaende
limitprévning. Bolaget vill understryka att denna tillfalliga upplaning om 9 mnkr inte l6ser Bolagets
likviditetsbrist. Enligt Bolagets likviditetsprognos kommer beloppet enbart att tdcka Bolagets
betalningsbehov under cirka tre till fyra veckor, varefter situationen ater blir akut.

Det Ian som kan komma att beviljas efter Kommuninvests nya limitprévning forvantas inte kunna
utbetalas i tid for att avhjélpa den nuvarande bristen. Arsredovisningen for 2025 ska fardigstallas
och tillstallas Kommuninvest, varefter limitprévningen ska genomforas och lanet beredas och
utbetalas. Denna process beddms ta avsevart langre tid an de tre till fyra veckor som den tillfalliga
upplaningen om 9 mnkr ger Bolaget.

Kommunen har genom e-post den 4 maj 2026 fran ekonomichef Matthias Westerlund meddelat att
Kommunen inte kommer att anvanda koncernens medel for att hantera Bolagets betalningar och att
Kommunens interna checkkredit inte ska anvandas for att tdcka Bolagets kortsiktiga
betalningsbehov. Kommunen har hanvisat Bolaget till att prioritera sina betalningar med de medel
som finns tillgangliga. Bolaget noterar detta stallningstagande men vill framhalla att situationen &r
mer allvarlig &n vad Kommunen synes ha beaktat.
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Konsekvenser av fortsatt likviditetsbrist

Om likviditetsbristen inte atgardas kommer Bolaget inom Kkort att vara tvunget att stalla in sina
betalningar. Detta innebér att Bolaget riskerar att hamna pa obestand i den mening som avses i 1
kap. 2 § konkurslagen (1987:672), dvs. att Bolaget inte kan betala sina skulder i takt med att de
forfaller till betalning och att denna oférmaga inte ar tillfallig.

Bolaget vill understryka att det i nulaget inte foreligger nadgon kapitalbrist i Bolaget — det egna
kapitalet overstiger det registrerade aktiekapitalet. Problemet &r uteslutande av likviditetskaraktar.
Om likviditetsbristen dock inte dtgardas och Bolaget tvingas avyttra tillgangar till underpris eller
adrar sig skada till foljd av betalningsinstéllelse, kan situationen utvecklas till att 4ven det egna
kapitalet paverkas. | ett sadant lage aktualiseras styrelsens skyldigheter enligt 25 kap.
aktiebolagslagen (2005:551), innefattande skyldigheten att upprétta kontrollbalansréakning och kalla
till kontrollstamma, med atfoljande risk for personligt betalningsansvar for styrelseledaméterna
enligt 25 kap. 18 § aktiebolagslagen.

Styrelsen har en allmén aktsamhetsplikt enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen att fortldpande bedéma
Bolagets ekonomiska situation. Det &r i enlighet med denna skyldighet som styrelsen nu vidtar de
atgarder som beskrivs i denna skrivelse, i syfte att forhindra att likviditetsbristen utvecklas till en
situation som hotar Bolagets fortlevnad.

Kommunens ataganden avseende borgensramen

Kommunfullmaktige har beslutat om en borgensram for Bolaget och utgdr ett dtagande som
Kommunstyrelsen &r skyldig att verkstélla.

Bolaget vill framhalla foljande.

Ett fullmaktigebeslut om borgensram skapar en skyldighet for Kommunstyrelsen att utfarda
konkreta borgensférbindelser inom ramen nér Bolaget begér det. Kommunstyrelsen har enligt 6
kap. 1 § kommunallagen ansvar for att verkstélla fullméaktiges beslut och har inte befogenhet att pa
egen hand underlata att verkstalla eller inskranka ett lagakraftvunnet fullmaktigebeslut.

Borgensramen ar — savitt Bolaget kanner till — inte begransad till att enbart avse 1an hos
Kommuninvest. Att Kommunen har nétt sin limit hos Kommuninvest dr en omstandighet som
hanfor sig till Kommunens egen kreditrelation med Kommuninvest och som inte befriar Kommunen
fran sitt atagande enligt borgensbeslutet.

Bolaget har ratt att soka lanefinansiering hos andra kreditgivare — exempelvis affarsbanker — med
stod av den kommunala borgen, forutsatt att lanet ryms inom den beslutade ramen. Kommunen ar i
sadant fall skyldig att utfarda den borgenshandling som krévs for att Bolaget ska kunna erhalla
krediten.

Om Kommunen underlater att utfarda en borgensforbindelse inom den beslutade ramen och detta
leder till skada for Bolaget — exempelvis genom att Bolaget tvingas stélla in betalningar, sélja
tillgangar till underpris eller forsétts i konkurs — forbehaller sig Bolaget ratten att krava ersattning
for all uppkommen skada.
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Tillgangliga handlingsalternativ

Bolaget ser i nulaget foljande alternativ for att atgarda likviditetsbristen.

Alternativ 1 — Lan hos alternativ kreditgivare med kommunal borgen. Bolaget avser att
omgaende underséka mojligheten att ta upp lan hos en eller flera affarsbanker med stod av den av
fullmaktige beslutade borgensramen. FOr att detta ska vara mojligt krdvs att Kommunen utan
dréjsmal utfardar en borgensforbindelse som Bolaget kan presentera for den aktuella kreditgivaren.
Bolaget anmodar harmed Kommunen att senast den 12 maj utfarda en sadan borgensforbindelse.

Alternativ 2 — Tillfallig finansiering genom Kommunens interna checkkredit. Kommunen har i
sitt stallningstagande av den 4 maj 2026 avvisat detta alternativ. Bolaget noterar detta men vill
framhalla att en tillfallig 16sning genom checkkredit, i avvaktan pa att ett mer permanent lan kan
arrangeras, vore det snabbaste och enklaste sattet att undvika att Bolaget hamnar pa obestand.
Bolaget uppmanar Kommunen att omprova detta stallningstagande mot bakgrund av den akuta
likviditetsbristen som rader.

Alternativ 3 — Forsaljning av tillgangar. Om 6vriga alternativ inte leder till en 16sning inom den
tid som star till buds kan Bolaget komma att tvingas avyttra fastigheter eller andra tillgangar for att
skapa likviditet. Styrelsen vill med skérpa framhalla att detta &r ett drastiskt alternativ som med hég
sannolikhet leder till betydande skada for saval Bolaget som Kommunen i egenskap av agare.
Forsaljning av fastigheter under akut tidspress innebar att tillgangar med stor sannolikhet saljs till
ett pris som vasentligt understiger marknadsvardet. En sadan utférséljning skulle dessutom innebéra
att Bolaget avhander sig den tillgangsbas som kravs for att bedriva den verksamhet som Kommunen
som &gare har alagt Bolaget. Styrelsen anser att detta alternativ bér undvikas i storsta mojliga man,
men vill vara tydlig med att det kan bli nédvandigt om Kommunen inte medverkar till en annan
I6sning. Dartill forsvaras Bolagets mojlighet att anvéanda sina fastigheter som sakerhet for ny
belaning av det faktum att Bolagets fysiska pantbrev alltjamt kvarhalls av Kommunen (se vidare
avsnitt 5 nedan).

Alternativ 4 — Dialog med fordringsagare. Bolaget for sjalvfallet en I6pande dialog med sina
fordringsagare i syfte att hantera den akuta situationen. Styrelsen vill dock vara tydlig med att
sadana samtal i basta fall kan skjuta pa problemet nagot, exempelvis genom forlangda
betalningsfrister, men inte utgoér nagon losning pa den underliggande likviditetsbristen. Bolaget
behover tillforas ny likviditet, inte enbart vinna tid.

Alternativ 5 — Agartillskott. Kommunen kan i egenskap av dgare besluta om ett dgartillskott till
Bolaget, villkorat eller ovillkorat, for att starka Bolagets likviditet och egna kapital.

Pantbreven

Bolaget vill i detta sammanhang erinra om att Kommunen alltjamt kvarhaller Bolagets fysiska
pantbrev utan rattslig grund. Fragan om aterlamnande av pantbreven hanteras numera av Bolagets
juridiska ombud i sarskild ordning. Styrelsen vill dock framhalla att Kommunens kvarhallande av
pantbreven forvérrar Bolagets likviditetskris, eftersom Bolaget inte kan anvanda sina fastigheter
som sakerhet for nya lan hos alternativa kreditgivare utan tillgang till pantbreven. Kommunens
agerande i pantbrevsfragan bor beaktas vid bedomningen av den samlade situation som Bolaget
befinner sig i.
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Kallelse till extra bolagsstdmma

Mot bakgrund av den allvarliga situationen kallar styrelsen harmed till extra bolagsstamma i
enlighet med 7 kap. aktiebolagslagen. Kallelse bildggs denna skrivelse som Bilaga 1. Styrelsen
anser det nédvéndigt att agaren formellt tar stéllning till Bolagets likviditetssituation och de
atgarder som kravs for att sakerstalla Bolagets fortsatta drift.

Sammanfattning och anmodan

Sammanfattningsvis konstaterar styrelsen foljande.

Bolaget befinner sig i en akut likviditetskris som, om den inte atgardas, riskerar att leda till obestand
och i férlangningen konkurs. Den tillfalliga upplaningen om 9 mnkr via Kommuninvest léser inte
problemet utan skjuter det enbart framfor sig i tre till fyra veckor. Det lan som kan komma efter
Kommuninvests nya limitprévning forvantas inte kunna utbetalas i tid.

Kommunen har genom den beslutade borgensramen ett atagande gentemot Bolaget som Kommunen
ar skyldig att verkstélla. Bolaget anmodar darfor Kommunen att:

(a) Omgaende, dock senast den 12 maj, utfarda en borgensforbindelse inom den beslutade
borgensramen, sa att Bolaget kan soka lanefinansiering hos en alternativ kreditgivare.

(b) Alternativt, om borgensforbindelse inte kan utfardas inom angiven tid, tillhandahalla tillfallig
finansiering genom Kommunens interna checkkredit eller annan tillfallig 16sning for att undvika att
Bolaget hamnar pa obestand.

(c) Beakta att fragan om aterlamnande av Bolagets fysiska pantbrev hanteras av Bolagets juridiska
ombud i sérskild ordning, och att Kommunens kvarhallande av pantbreven direkt forsvarar Bolagets
mojligheter att I6sa likviditetsbristen.

Bolaget forbehaller sig ratten att vidta samtliga rattsliga atgarder som kan bli nddvandiga for att
skydda Bolagets och dess borgendrers intressen, inklusive men inte begransat till att vacka talan vid
domstol, anmala forhallandet till kommunens revisorer samt kréva ersattning for uppkommen
skada.

Svar pa denna skrivelse dnskas skriftligen senast den 11 maj 2026.
Med vénlig halsning,

Hallefors Bostads AB Styrelsen

Bilagor:

1. Kallelse till extra bolagsstamma
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Kopia till:

» Bolagets styrelseledaméter

»  Kommunens revisorer

» Bolagets revisor

«  Advokat Anders Adriansson
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Datum

2026-05-13

Svar pa inkommen skrivelse fran styrelsen i Hallefors bostads AB

Den 7 maj 2026 inkom styrelsen i BOAB med en skrivelse till agaren (kommunen)
med titeln "Underrattelse om akut likviditetsbrist samt anmodan om
atgarder med anledning av beslutad borgensram”

I skrivelsen vander sig Hallefors Bostads AB (Bolaget) till Hallefors kommun i
egenskap av Bolagets &gare med anledning av den allvarliga likviditetssituation
som Bolaget befinner sig i.

Syftet med denna skrivelse ar att;
1. Informera Kommunen om Bolagets likviditetsbrist och dess konsekvenser
2. Redogora for Kommunens ataganden gentemot Bolaget avseende den
beslutade borgensramen
3. Presentera Bolagets beddmning av tillgangliga handlingsalternativ
4. Kallatill extra bolagsstamma.

KS presidies svar ar som foljer:
1. Gallande bolagets likviditet

20260430 meddelade BoAB forvaltningen om att betalningar riskerar att behdva
stallas in till foljd av likviditetsbrist.

Da bolaget i januari 2026 erhéll 40 Mkr nadde bolaget den limit som var uppgjord
med Kommuninvest, varfér en ny limitprévning maste goras da bolaget nu énskar
40 MKkr till.

Bolaget erholl den 20260511 9 miljoner fran Kommuninvest, i védntan pa att ny
limitprovning blir klar, forutsatt att de far det underlag de efterfragat.

20260504 meddelade KS presidie att kommunens interna likviditet inte ska
anvandas for att tacka bolagets kortsiktiga betalningsbehov.

Kommunstyrelsen uppmanar ocksa bolaget att prioritera betalningar med de medel
som nu finns tillgangliga.

Hallefors kommun
Sikforsvagen 7, 712 83 Hallefors
0591-641 00
kommun@hellefors.se

Org.nr: 212000-1942
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2. Angaende kommunens ataganden gentemot Bolaget avseende
den beslutade borgensramen

Styrelsen skriver att ett fullmaktigebeslut om borgensram skapar en skyldighet for
Kommunstyrelsen att utfarda konkreta borgensforbindelser inom ramen nar
Bolaget begar det.

Kommunstyrelsen har enligt 6 kap. 1 8 kommunallagen ansvar for att verkstélla
fullméktiges beslut och har inte befogenhet att pa egen hand underlata att
verkstalla eller inskranka ett lagakraftvunnet fullmaktigebeslut.

Bolaget uppger att de har ratt att soka lanefinansiering hos andra kreditgivare —
exempelvis affarsbanker — med stod av den kommunala borgen, forutsatt att lanet
ryms inom den beslutade ramen.

Kommunfullmaktiges svar ar som foljer:

En beslutad borgen ar ett ramverk men med hansyn till den bristande
aterrapportering till &garen sa bedomer agaren det som nodvandigt att bolaget
inkommer med:

- Likviditetsplan inklusive prognos

- Investeringskalkyler fran samtliga projekt.

- Uppdaterad budget.

- Avvikelserapport for lan och likviditetsprognos med faktiskt utfall

3. Presentation av Bolagets bedomning av tillgangliga
handlingsalternativ

Alternativ 1 — Lan hos alternativ kreditgivare med kommunal borgen.
Alternativ 2 — Tillfallig finansiering genom Kommunens interna checkkredit.
Alternativ 3 — Forséljning av tillgangar.

Alternativ 4 — Dialog med fordringsagare.

Alternativ 5 — Agartillskott.

KS presidies svar ar som foljer:
1. Lan hos alternativ kreditgivare med kommunal borgen &r ett &rende av
principiell vikt som maste tas av KF och &r ej aktuellt i nulaget.

2. Forvaltningen svarade VD i mail 5/5 att kommunen stéller sig fragande till
varfor bolaget inte kan invéanta utbetalning fran Kommuninvest

Utbetalning skedde enligt uppgift fran Kommuninvest den 2026-05-11.
BedOmningen &r att bolaget i detta lage behdver prioritera sina betalningar
med dessa medel tillgangliga. Mot denna bakgrund ar kommunens
stallningstagande att kommunens interna likviditet inte ska anvandas for att
tacka bolagets kortsiktiga betalningsbehov.

3. Forsaljning av tillgangar ar ett arende av principiell vikt som maste tas av KF
och ar ej aktuellt i nulaget.

2(3)
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4. Kommunen har i mail 7/5 uppmanat Bolaget till den normala arbetsgang
som galler mellan foretag vid forfallna fakturor.
5. Agartillskott &ar ett drende av principiell vikt som maéste tas av KF och ar gj

aktuellt i nulaget.

4. Pantbreven
Bolaget vill i detta sammanhang erinra om att Kommunen alltjamt kvarhaller
Bolagets fysiska pantbrev utan réattslig grund. Fragan om aterlamnande av
pantbreven hanteras numera av Bolagets juridiska ombud i sarskild ordning.

KS presidies svar ar som foljer:
Begaran om att fa ut sina pantbrev kom fran VD och styrelseordférande 12 april.

Kommunen tillskrev da VD och styrelseordféranden om vad syftet var med begaran
och fick da svar att pantbreven inte skulle anvéandas till belaning.

I skrivelsen fran styrelsen framgar att Bolaget vill anvanda sina fastigheter som
sakerhet for nya lan hos alternativa kreditgivare genom tillgang till pantbrev.

Yttrande ska inhamtas av kommunfullmaktige savitt avser ny upplaning som okar
laneskulden. Detta framgar av agardirektivet.

Att beldna fastigheter hos annan kreditgivare ar ett arende av principiell vikt som
maste tas av KF och arendet om pantbreven tas upp pa kommunfullmaktige 2 juni
2026.

5. Kallelse till extra bolagsstamma

Agaren har mottagit kallelsen till den extra bolagsstamman.

P& uppdrag av dgaren

Veronica Svensson
Kommunchef Hallefors



TJANSTESKRIVELSE
Beslutsédrende
Datum

2026-05-11

Kommunfdrvaltningen

Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Redogorelse dver avvikelser 1 samarbetet med
Hallefors Bostads AB, dnr KS 26/00549

Arendet
Redogorelse fran kommunchef Veronica Svensson géllande det
bristande samarbetet med bostadsbolaget:

Under varen 2025 fanns ett missndje hos bostadsbolaget géallande
kommunens tjanster inom ramen for det férvaltningsgemensamma
avtalet.

Forvaltningens samarbete med bostadsbolaget upplevdes som
problematisk under varen.

Efter att det foérvaltningsgemensamma avtalet uppléstes i augusti
2025 sa eskalerade samarbetsproblemen och trots upprepade
pastotningar fran HR sd genomfordes aldrig en korrekt
verksamhetsévergang vilket kravs vid ett sadant avtals upplosning.
Med start i december uppstod en konflikt gallande avtalet mellan
agaren och bolaget gallande Terrassen.

Med anledning av ovanstaende pakallade KS-presidie till en extra
agardialog i februari 2026.

Under dialogen framkom sa pass signifikanta uppgifter om bolagets
ekonomi att KS -presidie gav kommunchef i uppgift att informera
revisionen.

Revisionen valde att tillsatta en extra granskning av bolaget.
Granskningen berdknas vara klar den 21 maj 2026.

Under april manad uppstod en konflikt mellan bolaget och agaren
gallande de pantbrev som idag forvaras i ett internarkiv i
kommunhuset. KS-presidie ville ej lamna ut pantbreven innan
agaren (KF) fattat beslut da oro fanns 6ver att styrelsen skulle
beldna dessa.

16 april meddelar VD i mail att bolagets advokat skulle anséka om
handrackning hos kronofogden och darefter kontakta kommunen
om pantbreven inte lAmnades ut innan 14.00 samma dag.

Haéllefors kommun
Sikforsvagen 7, 712 83 Hallefors

0591-641 00

kommun@hellefors.se

Org.nr: 212000-1942
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28 april skriver VD i mail ” Vi har fatt meddelande av var advokat
att ni inte kommer lamna ut pantbreven pa utsatt tid. Vi kommer
darfoér i morgon lamna in arendet till Tingsratten”

5 maj publiceras en artikel i NA dar VD uppger att han kommer
staémma kommunen for att de inte lamnar ut pantbreven.

Bolaget uppger i en formell skrivelse 2026-05-07 till kommunen att
det uppstatt en akut likviditetskris och att ny likviditet behover
tillféras omgaende. Agaren har tidigare efterfragat en
likviditetsplan som tydligt beskriver bolagets likviditetssituation
samt under vilka perioder likviditetsunderskott uppstar. Nagon
sadan plan har inte inkommit fran bolaget.

11 maj har BoAB pa sin facebook sida meddelat att de har
likviditetsproblem och ber leverantérer om ursakt for att de
eventuellt blir sena med sina betalningar. Det anges i inlagget att
kommunen som &gare borde ha tagit sitt ansvar och mojliggjort en
tillfallig anvandning av kommunens checkkredit.

11 maj inkommer en anmodan fran Adrianssons advokatbyrd om
att kommunen omgaende ska dverlamna pantbreven till bolaget
samt om att bolaget parallellt med denna anmodan ansokt om
sarskild handrackning hos kronofogdemyndigheten.

11 maj intervjuas VD i SVT déar han anger att pa grund av att
kommunen vagrar att ge bolaget tillgang till kommunens
checkkredit sd kommer det att drabba lokala leverantorer i
Hallefors.

Forvaltningen har den 11 maj via hemsida och kommunens
facebook konto fortydligat varfor bolaget inte far tillgang till
kommunens checkkredit i vantan pa att arendet behandlas i KS och
KF 12 maj.

Redogorelse fran verksamhetschef for fastighet och
samhallsutveckling Jessica Nilsson gallande sina observationer
kring bolaget:

Bolaget har under nuvarande ledning anstéallt flera personer med
tidigare koppling till VD eller andra anstéallda inom Boab utan
foregaende annonsering. Vissa saknar relevanta kvalifikationer och
erfarenhet.

Bolaget har under nuvarande ledning anlitat flera konsulter med
tidigare koppling till VD utan féregdende upphandling.

De uppgifter som fors fram fran bostadsbolagets sida ar allt som
oftast muntliga. Avsaknad av skriftliga underlag omojliggor
verifiering av framforda uppgifter. Den senaste skriftliga konkreta
informationen som finns att tillga ar delarsredovisningen for 2025.
Styrelsemotesprotokoll delges kommunen men innehaller inga
skriftliga rapporter. Det framgar heller inte av protokollen om det
ar skriftliga eller muntliga rapporter som presenterats for styrelsen.
Det finns heller ingen hanvisning till bolagets diarienummer pa de
olika drendena.

Det nu uppsagda Forvaltningsavtalet foljdes inte avseende punkten
1.2.1 och 1.2.2 déar det framgick att bolaget arligen senast den 30
november till kommunen skulle 6verlamna en arlig underhallsplan
som kommunen skulle verkstalla. Nagon underhallsplan med
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definierade atgarder som skulle verkstallas kommande ar
overlamnades aldrig fran bolaget.

- Det genomfordes ingen verksamhetsovergang da
forvaltningsavtalet sades upp trots att det tydligt framgar av
lagstiftning och rattspraxis att verksamhetsoévergang ska
genomforas i dessa fall. Det lamnade berérd personal med stor
osakerhet kring deras rattigheter eftersom de var tvungna att
formellt sédga upp sig fran sina tidigare tjanster i kommunen.

- VD overlamnade hyreskalkyl for ombyggnad av Bjorkhaga kok till
kommunen utan att ha forankrat arendet i bolagsstyrelsen vilket
ledde till att &rendet fick stoppas mellan AU och KS for att sedan
tas om med nya siffror.

- Sedan 2022 har de fyra verksamhetsmassiga resultatmal som
agaren beslutat om i dgardirektiven (minskad energiforbrukning,
fastigheter och konst forvaltas enligt faststéllda underhalls- och
besiktningsatgarder, bolaget har forbattrat sin NKI bland
hyresgasterna, bolaget upplevs som en attraktiv arbetsgivare) inte
foljts upp eller redovisats for agaren.

Redogorelse fran ekonomichef Matthias Westerlund och
verksamhetschef for samhallsutveckling och fastighet Jessica Nilsson
om uppgifterna i den extra agardialog som genomfordes i februari.

- Bolaget har ej kunnat uppvisa en kalkyl for projektet stadsvillorna
som uppgar till totalt 21 mnkr enligt uppgifter fran VD.

- Bolaget har inte kunnat uppvisa en uppdaterad kalkyl fér projektet
Trasten, trots att detta efterfragats av agare. Agare har endast fatt
till svar att projektet haller budget.

- Agaren har efterfragat en specificerad projektredovisning dar
respektive projekts ekonomiska utveckling kan foljas I6pande.
Detta bedoms vara sarskilt viktigt for att kunna sakerstalla

ekonomisk kontroll och styrning vid eventuella avvikelser fran plan.

Bolaget har inte kunnat uppvisa en sadan redovisning trots att
ekonomisystemet mdojliggor detta och motsvarande arbetssatt
anvands av agaren i den egna projektuppfoljningen.

- Kalkylen for projektet for ATOR for projektet Trasten &r satt till
13,4 mnkr. Bolaget uppger vid den extrainsatta agardialogen att
ATOR uppgar till 35 mnkr for Trasten-projektet. Vid skrivelsen
namnd ovan 2026-05-07 till kommunen uppgar ATOR till totalt 40
mnkr for samma projekt.

- Bolaget har inte kunnat uppvisa nadgon kalky! fér projektet
Bjorkhaga, dar totalt 26 lagenheter enligt uppgifter fran den
extrainsatta agardialogen ska renoveras. Projektet uppges av VD
vara budgeterat till 15 mnkr samtidigt som finansiering for
projektet saknas.

- Bolaget bygger nya kontorslokaler for 5 mnkr. Kalkyler och
finansiering for projektet saknas. Detta ifragasatts av agare
eftersom bolaget befinner sig i ett ekonomiskt pressat lage med de
projekt som bolaget startat.

- Enligt 2024 ars arsredovisning uppgar kostnaderna for
organisationen for fastighetsforvaltning till totalt 10 mnkr per ar.
Enligt uppgifter fran VD har bolaget anstallt ett flertal medarbetare
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och chefer under det senaste aret. Denna siffra har sannolikt stigit
och ar inte i linje med en kostnadseffektiv organisation enligt
direktiv fran agare.

Redogorelse fran ekonomichef Matthias Westerlund for den oro som
forvaltningen ser kopplat till bolagets ekonomiska situation, likviditet,
projektstyrning och bristande underlag avser avsaknad av kalkyler,
utebliven likviditetsplan, otydlig projektredovisning samt forandrade
uppgifter kring projektens kostnader och finansieringsbehov.

Veronica Svensson
Kommunchef



Granskning
omstallningsarbetet i
Hallefors Bostads AB

Lekmannarevisionen
April 2026



Sammanfattning

Revisionsfraga

1)

Har arbetet foljt den budget och plan for rivning och
investering som lag till grund for de fullmaktigebeslut som
fattats kring omstallningsarbetet och aktieagartillskott?

Har projektet bokforts korrekt

Har upphandling gjorts av entreprendrer och har det gjorts
enligt LOU samt om nedlagda utgifter foljeringdnget avgtal

Har de investeringar som ligger utanfér de projekt som
godkants av kommunfullmaktige beslutats i enlighet med
bolagsordning och agardirektiv

Finns investeringskalkyler som grund for vardering och
finns det en genomarbetad budget/plan for kommande ars
resultat och kassafléden

Bedomning

Den beraknade totalkostnaden dverstiger kommunicerad budget
med ca 29 mnkr, framst hanforligt till sk ATA. Det &r oklart om
ochivilken utstrackning detta kommunicerats till kommunen.
Bolaget har anlitat utomstaende konsulter for att sékerstélla
tillracklig kompetens.

Vi beddmer att utgifter bokforts korrekt och tillhor
omstallningsprojektet

Vibeddmer att det inte finns nagra omstandigheter som
indikerar att upphandlingen inte skulle gjorts enligt LOU. Avtal
har ingatts med vinnande leverantér i upphandlingen.
Aterstdende utgifter i projektet bedoms vara rimliga. For ett
projekt som ar pagaende ar det dock svart att bedoma om
samtliga nedlagda utgifter ar i bverensstammelse med avtalet.

Vibeddmer att besluten om dessa investeringar fallerinom
ramen for agardirektiv/bolagsordning

Vibeddmer det som en brist att investeringskalkyler inte
uppréattats och att budget/plan for dretn 2026-20229 inte
uppdaterats med nu kdnda forutsattningar. Det kan inte
uteslutas att bedomda marknadsvarden understiger bokforda
varden som kan innebara framtida nedskrivningar. Det gar inte
heller att bedoma om framtida kassafloden ar tillrackliga for att
bolaget ska kunna fortsatta bedriva verksamhet.

Storre avvikelse, bor hanteras

Ingen eller acceptabel
awvikelse

Ingen eller acceptabel
awvikelse

Ingen eller acceptabel
awvikelse

Storre avvikelse, bor hanteras
skyndsamt.

Allvarlig avvikelse, bor
hanteras skyndsamt

@00 O 0 O



1. Inledning



Granskning av omstallningsarbetet

Bakgrund

Conectura har av Lekmannarevisorer i Hallefors Bostads AB fatt i uppdrag att granska
pagaende omstallningsprojekt avseende bolagets fastighetsbestand genom en
fordjupad granskning. Uppdraget ingar i revisionsplan for ar 2025. Conectura har anlitat
Cedra for att utfora granskningen.

Hallefors Bostads AB (BoAB) har sedan en tid bedrivit ett lAngtgdende
omstallningsarbete med anledning av andrade forutsattningar och behov samt pa
uppdrag av beslut i kommunstyrelsen och kommunfullméaktige

Genom den samordnade revisionen for Hallefors kommun har uppmarksammats
agardialoger dar revisorerna bedémer att bolagets omstéallningsprogram paverkar
kommunens totala stallning till hog grad och bedomer darfor projektet som en hog risk
for koncernens samlade resultat och ekonomiska stallning.

Avgransning

Granskningen avser hela omstallningsprojektetinom ramen for BoABs uppdrag.
Granskningen sker i samrad med bolagets auktoriserade revisor men kommer inte
uttala sigi de stallningstaganden som auktoriserad revisor ansvarar fori sin
revisionsberattelse.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att granska pagdende omstallningsprojekti BoAB.
Granskningen beror foljande revisionsfragor:

Har arbetet foljt den budget och plan for rivning och investering som Lag till
grund for de fullmaktigebeslut som fattats kring omstallningsarbetet och
aktieagartillskott?

Har avvikelser uppstatti relation till budget och plan?

* Om awvvikelser uppstatt, hur och till vilken instans har dessa rapporterats
och hur har de hanterats?

* Om avvikelser uppstatt, har orsakerna till dessa analyserats och hade de
kunnat forutses redan i upphandlingen

* Harbolaget haft tillracklig kompetens att pa egen hand genomféra
projektet och har/borde extern expertis anlitas/anlitats

Har projektet bokforts korrekt?
Hur har upphandlingen gjorts av entreprendrer och har den gjorts enligt LOU?

Finns erforderliga avtal tecknade fér genomférande av projektet och &r dessa
avtal kostnadsmassigt i nivd med genomfort och kvarvarande arbete?

Ryms bolagets samtliga genomforda, pagaende och planerade investeringar
inom den finansieringsram som kommunfullmaktige beslutat. Finns
investeringskalkyler som grund for vardering och finns det en genomarbetad
budget/plan for kommande ars resultat och kassafloden



Granskning av omstallningsarbetet

Bedomningsskala Om projektplanen
| var slutrapport kommer féljande bedomningsskala anvandas for att bedoma bade Vara projektplaner for granskningsprojekt ar upprattade i enlighet med SKYREV:s
enskilda revisionsfragor och det 6vergripande syftet. (branschorganisation for kommunala yrkesrevisorer) rekommendation nummer 3 samt

vagledning nummer 6 som handlar om grundlaggande granskning. Vi stravar attivara
granskningsuppdrag forhalla oss till SKYREV:s rekommendationer och vagledningar.
Detta for att sdkerstalla en god och beprovad kvalitet i uppdragen. Vissa anpassningar
kan géras om uppdraget sa kraver.

Rott — Allvarlig avvikelse, bor hanteras skyndsamt

Orange - Storre avvikelse, bor hanteras

Gult — Mindre avvikelse, bor noteras och hanterasi
samband med annan revidering eller i man av tid

Gront - Inga eller acceptabla avvikelser

000®




2. Resultat av granskning



Fullmaktiges beslut om omstallningsarbetet

Kommunfullmaktiges beslut om omstéallningsarbete i BoAB

Kommunfullmaktige beslutade 2024-10-22 i 8131 i korthet att omstallningsprojektet
ska finansieras pa féljande satt:

Belopp i tkr

Forsaljning av fastigheteri BoAB 32000
Nyemission 30800
Utdkad borgen 135000
Totalt 197 800

Vidare beslutades att BoAB:s laneforpliktelser far uppga till ett hogsta lanebelopp pa
265 mnkr och att nyupplaning under 2025 maximalt far uppga till 49,8 mnkr.

Omstallningsarbetet avser fastigheterna Trasten och Polstjarnan



Utfall jamfort med budget och aterstaende utgifter

Utfall i jamfort med budget och bedémning av aterstaende utgifter Hantering av avvikelser

Per den 31 mars 2026 uppgér nedlagda utgifter till 93,7 mnkr. Av tlfbellen framgér att den prognostiserade slutkostnaden éverstiger budget med 29,3
mnkr.

Budget kommunicerad till kommunen Det &r svadrbeddémt om de tillkommande utgifterna fér ATA och andra tillkommande
arbeten hade kunnat férutses. Enligt VD ar det inte mojligt att fa entreprendrer att binda

Belopp i tkr Trasten Polstjirnan Totalt sig till fast pris for vissa atgarder, t ex sanering av asbests.

Rivning 6 200 3500 9700 Infor projektet har BoAB anlitat sakkunnig expertis inom de omraden dar bolagets
personal saknar kunskap.

Aterstéllning 17 500 2000 19500
Det ar oklart om och i vilken utstrackning avvikelsen rapporterats till kommunen

ROT 82600 0 82 600

Moms 26 575 1375 27 950

Totalt 132 875 6875 139 750 Bedémning
Vi bedémer att det kan vara svart att férutse tillkommande ATA och att bolaget anlitat
expertis for att kunna beddma projektets totalkostnad. Det ar dock oklartom ochii

Byggherrekostnader 2000 vilken utstrackning detta kommunicerats till kommunen.

ATA och andra tillkommande arbeten 10 690

Nedskrivning 10 000

Evakueringskostnader 2500

Totalt 164 940

Prognostiserad slutkostnad

Tillkommande utgifter utdver budget enligt VDs bedomning i april 29310
2026 som i sin helhet &r hanforligt till ATA

Av VD bedomd slutkostnad 194 250



Bokforing

Har projektet bokforts korrekt

Vi har tagit del av och stickprovsvis granskat bokforda utgifter pa projektet och granskat
avstamning mot projektredovisningen.

Samtliga granskade leverantorsfakturor avser projektet och kommer fran leverantéren
som BoAB upphandlat och ingatt avtal med.

Bedomning

Vi bedomer att granskade leverantorsfakturor bokfoérts korrekt och tillhor
omstallningsprojektet.




Genomford upphandling

Upphandling enligt LoU och avtal Bedomning
Upphandling av leverantdrer for omstallningsprojektet har gjorts genom ett Baserat pa var oversiktliga granskning av upphandlingsforfarandet bedémer vi att det
forfragningsunderlag som upprattats av en extern konsult med BoAB som byggherre. inte finns ndgra omstandigheter som indikerar att upphandlingen inte skulle vara gjord i

enlighet med LoU.
Inkomna anbud har utvarderats utifran fem kriterier, varav tva ar pris och tre ar
kvalitetskriterier. Det vinnande anbudets, anbudsgivare 1, pris uppgick till 106,3 mkr For ett pagaende projekt ar det dock svart at bedoma om samtliga nedlagda utgifter ar i
vilketvar 6,7 mnkr hégre an anbudsgivare 2. Anbudsgivare 1 fick hdgre poang for Overenstdmmelse med avtalet.

samtliga kvalitetskriterier.

Entreprenadkontrakt har tecknats med anbudsgivare 1. Kontraktet ar villkorat med att
kommunfullmaktige fattar beslut om finansiering av projektet.

Baserat pa granskning av projektredovisning och leverantorsfakturor har vi bedomt om
nedlagda och berdknade aterstaende utgifter ar i Gverensstammelse med avtalet.



Uppskattade totala utgifter for pagaende och planerade

Investeringsprojekt

Uppskattade totala utgifter fér pagaende och planerade investeringsprojekt

Belopp per projekt i tabellen baseras pa de uppskattningar VD fér BoAB gjort av
aterstadende utgifter pa respektive investeringsprojekt. Vi har bedéomt rimligheten i
berdknade utgifter per projekt baserat p4 hittills nedlagda utgifter och de underlag som
ligger till grund for berakning av aterstdende utgifter.

Utgifter per projekt

Belopp i tkr Nedlagda utgifter Berdaknade Totalt
260331 aterstaende utgifter

Trasten 93786 87 964 181 750
Bjorkhaga kok 37 10451 10488
Bjorkhaga ytskikt 7763 7 237 15000
ICA Tak 4181 819 5000
Stadsvillorna 9745 13120 22 865
Ombyggnation 27 4973 5000
kontor

Div 6vriga projekt 2440 - 2440
Totalt 117 979 124 564 242 543

Not: Vi hade fatt uppgift om att ventilationsdtgarder i Terassen pd 4 000 tkr skulle ing4 i
tabellens utgifter. Enligt VD &r dessa atgarder utférda sedan tidigare ar. | totalbeloppet
for Bjérkhaga har ingdende moms avdragits.

Beddmning

Vi bedomer att berdknade aterstdende utgifter forefaller rimliga.




Investeringsprojekt enligt bolagsordning och agardirektiv

Har de investeringar som ligger utanfor de projekt som godkénts av
kommunfullméktige beslutats i enlighet med bolagsordning och dgardirektiv

Av bolagsordningen framgar bl a att bolagsstdmman ska godkénna investeringar
overstigande 20 mnkr och att kommunfullmaktige ska ges mojlighet att ta stallning
innan beslut som ar av principiell betydelse fattas. | agardirektiven tydliggors detta
genom att ange vilka beslut som avses, b la uppta nya ldn som innebar att ldneskulden
Okar, forvarv eller avyttring av fast egendom. Vidare framgar det av dgardirektivet att
bolaget far ta upp ldn mot pantsakerheti fastighet pa affarsmassiga grunder.

BoAB har inhamtat Kommunfullmaktiges godkdnnande for uppférande av
Stadsvillorna, KF protokoll 2025-04-28, § 67. P4 bolagsstamma den 9 oktober 2025
godkandes investeringen.

Bedomning

Investeringar utover Trasten/polstjarna och stadsvillorna uppgar till 38 mnkr och ingen
av dem overstiger 20 mnkr. De avser underhallsatgarder, ombyggnationer mm. Vi
beddmer att besluten om dessa investeringar fallerinom ramen for agardirektiv och
bolagsordning.




Totala investeringsutgifter

Ryms totala investeringsutgifter, genomférda och berdknade inom den ram som Totala utgifter i forhallande till investeringsram
kommun- fullméktige beslutat. Belopp i tkr

Finansieringsram 197 800

Baserat pa de underlag som varit tillgangliga har granskning gjorts av hur totala

investeringsutgifter forhaller sig till den finansieringsram som kommunfullméktige Genomfbrd finansiering

beslutat.
Forsaljning fastigheter 19 000
Av tabellen framgar att totala utgifter Gverstiger beslutad investeringsram med ca 20 o
Nyemission 30800
mnkr.
Nyupptagna lan 2025 32 400
Nyupptagna l&an 2026 netto 11 000
Totalt 93 200

Aterstaende finansiering

Fortida losen hyreskontrakt 13 000
Aterstaende laneutrymme 91600
Totalt 104 600
Summa finansiering 197 800
Beraknade aterstaende utgifter enligt tabell sidan 7 124 564

Utgifter utéver beslutad finansieringsram 19 964



Finansiering utover beslutad ram

Finansiering utéver kommunfullmaktiges beslutade ram Bedomning

Agardirektiven &r i vissa delar motstridiga. | punkt 2 b star det att yttrande ska inhdmtas Var bedomning ar att BoAB har mojlighet att ta upp nya lf;m mot pantsakerheti
fran kommunfullmaktige om ldneskulden utdkas men under punkt 5 Finansiella direktiv fastigheter. De.'_cta'borfjockfc.)_regasj'av att yEtranc?e/gc?dkan_n.ande fran

o o . . . . o gos . kommunfullmaktige for att sdkerstalla att 4gardirektiven foljs.
star det att bolaget far ta upp lan mot pantsakerhet i fastighet pa affarsmassiga

grunder.



Vardering, kommande ars resultat och kassafloden

Varderingskalkyler som grund for vardering och budget/plan fér kommande ars
resultat och kassafléden

BoAB har inte gjort nagra investeringskalkyler for Trasten och stadsvillorna, som visar
skattningar av beddmda marknadsvarden och kassafloden. Enligt VD har berakningar
gjorts som visar bokforda varden i paritet med marknadsvarden och att tillrackliga
kassafloden uppnas for dessa projekt. Berdkningarna har dock inte dokumenterats.

Tabellen visar resultatrakningar med utfallet for 2024 och 2025 (preliminart bokslut)
och budget/plan for 2026 -2029. Vi har noterat att budget/plan upprattades for over ett
ar sedan och ar har inte uppdaterats med nu géllande férutsattningar. Det ar darfor
meningslost att forsoka beddma rimligheten i dessa. VD bedomer att resultatet for
aren 2026 -2029 sannolikt ar battre. Enligt uppgift fran VD har 6verenskommelse
traffats om en hyreshojning for Trasten som innebar 6kade arliga intakter om 1 500 tkr.

Bedomning

Vibedomer att det ar en brist att investeringskalkyler inte upprattats och att
budget/plan for aren 2026 — 2029 inte uppdaterats med nu kdnda forutsattningar. Det
kan inte uteslutas att bedomda marknadsvarden understiger bokforda varden som kan
innebara framtida nedskrivningar.

Det gar inte heller att bedoma om framtida kassafloden ar tillrackliga for att bolaget ska
kunna fortsatta bedriva verksamhet.

Belopp i tkr

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintékter

Driftskostnader

Ovriga externa
kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar

Drift

Ranteintakter

Rantekostnader

Skatt

Resultat

2024

60672

398

61070

-47 471

-7 002

-2945

-9917

-67 335

-6 265

570

-3 665

603

-8 757

2025

58 117

8902

67019

-43 557

-7 415

-3470

-4954

-59 396

7623

307

-3 548

10

4392

2026

64 336

6000

70336

-43 021

-2732

-3500

-14 182

-63 435

6901

-5091

1810

2027

57 453

57 453

-38 021

-2732

-3500

-5282

-49 535

7918

-6 931

987

2028

58 800

0

58 800

-38 021

-2732

-3500

-6 641

-50 894

7906

-6 931

975

2029

59984

59984

-38 021

-2732

-3500

-7 682

-51935

8 049

-6 931

1118


















Diarienummer : 2025-000962-145

Arsredovisning
2025

Ett olycksfritt samhalle for alla
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Inledning

Under aret har Bergslagens Raddningstjanst bedrivit sin verksamhet med i huvudsak samma
inriktning och omfattning som féregaende ar, dock med nagot farre handelser totalt sett.
Verksamheten har praglats av bade stabilitet i den dagliga insatsverksamheten och av ett antal
allvarliga handelser som haft stor paverkan pa organisationen. Det som sarskilt utmarker aret ar att
fem personer omkommit till f6ljd av brand, vilket ar en ovanligt hog siffra och tydligt avviker fran ett
normalar. Detta understryker vikten av ett fortsatt starkt forebyggande arbete samt riktade
informationsinsatser till invanarna. En handelse som starkt praglat bade organisationen och
sambhallet i stort ar den tragiska skolskjutningen pa Risbergska skolan i Orebro, dér tio oskyldiga
personer miste livet. Handelsen har tydliggjort betydelsen av samverkan och gemensam beredskap
mellan raddningstjanst, polis, sjukvard och kommuner for att kunna hantera allvarliga och komplexa
samhallsstdrningar.

Sommaren 2025 var relativt lugn ur ett raddningsinsatsperspektiv. Trots perioder med varmt vader
har forbundet varit forskonat fran storre brander i skog och mark, vilket bidragit till en stabil operativ
belastning under sommarmanaderna.

Rekrytering och bemanning ar fortsatt en strategiskt viktig fraga. Behovet av sommarvikarier, i
kombination med hard konkurrens om arbetskraft, har inneburit utmaningar i planeringen av
semesterscheman. Inom RIB-verksamheten har sommaren dven medfort sarskilda svarigheter, da
personalens semesterplanering hos huvudarbetsgivare behéver samordnas med férbundets
operativa behov.

Det forebyggande arbetet har under aret haft fortsatt hog prioritet. Samtliga elever i arskurs tva och
fem har bjudits in till brandutbildning for skolelever (BUSE) vid férbundets brandstationer. Darutéver
har information om aktuella sdkerhets- och brandskyddsfragor kommunicerats via sociala medier i
syfte att starka invanarnas egen férmaga till olycksforebyggande och krisberedskap.

Omvarldslaget, med Rysslands fortsatta invasion av Ukraina och en forhojd terrorhotniva i Sverige,
har dven under 2025 paverkat verksamheten. Forbundet har darfor fortsatt att vidta nodvandiga
atgarder for att starka beredskap och civilforsvarsformaga, bade genom egna initiativ och i nara
samverkan med andra aktorer.

Samtliga medarbetare har under aret paborjat grundlaggande utbildning i Raddningstjanst under
hojd beredskap (RHUB). Planering har aven genomforts for utbildning i ammunitionshantering for all
personal. Parallellt har arbetet med att utveckla sakerhetsskydd och organisatorisk beredskap
fortsatt.

Forbundet har dven vidareutvecklat sin formaga att hantera resurskrdavande raddningsinsatser vid
pagaende dodligt vald. Denna typ av handelser staller hoga krav pa bade organisatorisk struktur och
mental beredskap, vilket kraver ett langsiktigt och systematiskt utvecklingsarbete.

En viktig del i arbetet med en hallbar och robust raddningstjanst ar att ha en stabil vardegrund.
Under aret har darfor arbete genomforts for att faststalla och forankra férbundets vardegrund, som
ska vagleda verksamheten i bade vardag och kris.

Cristina Hjalmarsson Peter Backman

Forbundsordforande Forbundschef



Forvaltningsberattelse

Kommunalforbundet Bergslagens Raddningstjanst

Bergslagens Raddningstjanst bildades 1997 da kommunerna Degerfors, Filipstad, Hallefors,
Karlskoga, Kristinehamn och Storfors beslutade att samverka inom raddningstjansten. Det
geografiska insatsomradet ar 140 km x 70 km och omfattar stads- och tatortsbebyggelse, storre
mekaniska och kemisk/tekniska fabriker, stora skogsomraden, jordbruk och skargard. Europavag och
jarnvag gar genom omradet samt stora trafikmangder fran och till de narliggande Dalafjallen.

Syftet med raddningstjanstforbundet ar att erhalla en effektiv raddningstjanst till en sammantaget
lag kostnad for medlemskommunerna. Raddningstjanstforbundets framsta malsattning ar att
medverka till att olyckor och brander inte intraffar samt att konsekvenserna av de olyckor som
intraffar blir sa sma som majligt. Invanarna och de som vistas inom raddningstjanstomradet skall
erbjudas en kompetent och effektiv raddningstjanst med hog beredskap for att kunna radda liv och
egendom samt att skador pa manniska miljé och egendom begrénsas.

Den samlade resursen for forbundet bestar av cirka 200 medarbetare som till sitt forfogande har
cirka 30 brand/raddningsfordon samt ett antal besiktnings- och transportfordon. Férbundet har
utryckningsstyrkor och utrustning placerad pa atta brandstationer for att uppna en optimal tackning
over ytan och majligheter till snabb insats till olycksplatsen.

Sedan den 12 maj 2020 ingar forbundet i den gemensamma operativa ledningsorganisationen
Raddningsregion Bergslagen. En samverkan som omfattar brand- och raddningsverksamheter i 42
kommuner fordelade pa fem lan och 17 raddningstjanster.



Politisk ledning

Direktionen ar det hogsta beslutande organet i Bergslagens Raddningstjanst. Medlemskommunernas
kommunfullmaktige har faststallt forbundsordning samt handlingsprogram som satter de yttersta
ramarna for Bergslagens Raddningstjansts verksamhet.

Bergslagens Raddningstjansts direktion bestar av tva ledamoter och tva ersattare fran Kristinehamn
och Karlskoga kommun, fran évriga medlemskommuner en ledamot och en ersattare. Revisionen ar
vald av respektive medlemskommuns fullmaktige.

| antagen forbundsordning ar budgetprocessens arbetsordning angiven gentemot
medlemskommunerna.

Forslag till atgarder som innebér vasentligt férandrad verksamhet eller andring i dokument som styr
verksamheten inom Bergslagens Raddningstjanst, behandlas alltid fragan i medlemskommunernas
fullmaktige innan sanktion for beslut ges till forbundets direktion.

Organisation

Den hogst beslutande tjanstemannen ar forbundschefen som till sin hjalp har funktionsansvariga
inom respektive verksamhetsomraden. Allt arbete bedrivs forbundsévergripande utifran funktioner
och omradesansvar. Direktionen har genom delegationsordningen gett forbundsledningen ett
rationellt och ansvarsskapande arbetsforhallande.

Forbundets ledningsgrupp bestar av férbundschef, ekonomichef, avdelningschefer och HR-specialist.

Forbundets atta stationer har en utsedd stationschef vars uppgift ar att samordna verksamheten pa
stationen och fungera som en lank mellan ledning och 6vrig personal pa respektive station.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Storre vddervariationer som
orsakar 6versvamningar,
skogsbrander och andra

Raddningstjanst-

Ingar i gemensam
raddningsorganisation, RRB
Folja utvecklingen i branschen

Klimatférandring resurskravande insatser avdelningen (MSB)
Medvetenhet om det
Det oklara varldslaget medfor forsamrade ekonomiska laget
ekonomiska och materiella och ibland brist pa
Viarldslaget utmaningar. Forbundet material/komponenter.
Verksamhetsrisk
Utdka anstéllningar av
brandman placerade i pool
Oférmaga att uppratthalla inom heltidsstyrkorna.
planerad bemanning. Negativa Raddningstjansts- Rekryteringskampanjer for
Personal effekter pa personal och kvalitet. | avdelningen RIB (deltid)

Raddningstjdnsten ska ha en
formaga att utdva
Raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB). Detta kraver
personell och materiell tillférsel

Raddningstjanst-

Paborja uppbyggnad av
organisationen for att kunna

Personal & Material fran Staten (MSB). avdelningen mota behovet.
Forbundet har ett IT-
samarbete med Karlskoga
kommun for att minimera
risker och storningar for
avbrott/angrepp samt att
IT-stérningar/angrepp som forbundet far tillgang till en
paverkar var verksamhet bredare kompetens inom IT-
IT-storningar/angrepp | negativt. Forbundet omradet.
Finansiell risk
Se over forbundets kostnader
Kostnader som dkar mer an vad och intakter for att fa en
forbundet far tackning for i sin budget i balans infor varje
Kostnadsokningar budget. Forbundet nytt budgetar.
Da forbundet inte far uppta
|an ar det viktigt att en
langtidsplan for investeringar
finns upprattad for att kunna
skapa en god
Inkop av forbundets likviditetsplanering i
Finansieringsrisk investeringar. Forbundet forbundet.
Statlig finansiering for det Civila Sakerstalla i budgetsamrad att
forsvaret, riktat till de statliga bidrag som ar
Raddningstjansten, som betalas riktade mot raddningstjanst
Civila forsvaret ut till medlemskommuner. Forbundet tillfaller forbundet.




Handelser av vasentlig betydelse

Under férsta kvartalet intriffade handelsen pagdende dédligt vald (PDV) i Orebro, som innebar en
storre resursinsats och samverkan. Forbundet bistod med brand- och ledningspersonal — totalt 12
personer.

Sasongen for brand i terrang startade ovanligt tidigt, vilket forstarker signalen om att en dndring av
klimatet ar pa gang. Mot slutet av augusti kunde det 4nda konstateras att sommaren varit bra, med
tanke pa skogsbrander, och forbundet har varit forskonade fran bade manga och langvariga
skogsbréander. Det kan med stor sannolikhet tillskrivas MSB:s tillgang till flygande resurser,
Lansstyrelsernas brandflygningar, allmanhetens snabba reaktioner pa rokutveckling i skog och mark
samt RRB:s beddomning och resurstillsattning vid handelser.

Under aret har ovanligt manga personer omkommit i samband med brander och om man raknar
totalt antal omkomna i samband med olyckor sa &r det totalt 11 personer vilket &r en signifikant
hogre siffra @n ett normalar.

Insatsdagar med 6vningar har genomforts for RIB-stationerna i Atorp, Hallefors och Degerfors. All
operativ personal har paborjat RUHB-utbildning (Raddningstjanst under héjd beredskap), vilket
starker formagan vid samhaéllsstorningar och héjd beredskap.

Forbundets Operativa Utvecklingsgrupp har inlett en genomgang av 6vningsblocken for att battre
kunna prioritera framtida behov och inkop.

Under aret har ett arbete pabdrjats med att ta fram nya rutiner och styrdokument for den operativa
verksamheten. Syftet ar att skapa tydlighet, enhetlighet och 6kad formaga vid insatser. Bland annat
har rutiner for personalforflyttningar och forstarkningslarm utvecklats och fler omraden kommer att
ses over framat.

Forbundet fick tva nya slackbilar levererade under sommaren med placering i Kristinehamn
respektive Karlskoga. De har utrustats och introducerats till alla skiftlagen och tas i bruk under
september. Den ena av de tva aldre slackbilar kommer att skickas till Ukraina och den andra kommer
att vara kvar som évningsfordon for 6vningsverksamheten vilket gynnar férbundets formaga for
RUHB.

Forbundet har under aret genomfort Grib 1C-utbildning, vilket resulterat i att sju nya RIB-brandmaén
nu ar fardigutbildade.

Rekrytering av sommarvikarier genomfordes i Kristinehamn under januari med testdagar och atta
nya brandmaén valdes ut samt sju av vara tidigare vikarier, bland arets vikarier ar tva kvinnor. Under
sommaren hade férbundet totalt 15 timanstallda vikarier, som arbetade sa att ordinarie personal
kunde fa ut sin semester och foraldraledighet.

Ny dispens, fran AB § 13 mom. 5 och bilaga R, ar beslutad av arbetstidsnamnden for perioden 1
november 2025—-31 oktober 2026. Dispensen omfattar brandman, styrkeledare, larm- och
ledningsbefadl samt vakthavande befil och far endast tillimpas nar det ar absolut nédvandigt och nar
inga andra rimliga atgarder finns. Dispensen avser enstaka tillfdllen och kortare perioder, exempelvis
vid 6vning, utbildning eller vid kompetensbrist. Den sammanlagda arbetstiden far i dessa fall uppga
till hogst 24 timmar. Majlighet till undantag kan aven férekomma under semesterperioder,
storhelger och helger, i den omfattning som bedéms nédvandig.



Fran den 1 januari har forbundet rekryterat tva personal som kombinerar sin tjanst som instruktorer
for externutbildning samt verksamhetsservice. Efterfragan pa externutbildning har varit mycket hog
hittills under aret.

Rekryteringen av handlaggare till Skyddsavdelningen har avslutats. En av vakanserna har tillsatts
genom omplacering inom organisationen. Den andra tjansten har tillsatts med en handlaggare som
tidigare varit anstalld som brandinspektor vid en annan raddningstjanst och tilltrade sker i borjan av
2026.

Under hosten borjade var Drifts-och IT-tekniker. Tillskottet innebar en tydlig férstarkning av
verksamhetens samlade kompetens inom drift, IT-stéd och teknisk utveckling. Den nya funktionen
bidrar till 6kad stabilitet och tillganglighet i vara system, forbattrade majligheter till forebyggande
arbete samt snabbare hantering av tekniska arenden. Genom att samla teknisk kompetens internt
starks verksamhetens férmaga att mota bade dagliga behov och framtida utvecklingskrav och
utmaningar.

Raddningstjansten har under aren 2024-2025 fatt 6kade krav fran MSB att starka kontroll och tillsyn
enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. Bakgrunden &r att kriminella grupper i 6kad
utstrackning har anvant civila sprangmedel i brottsligt syfte. Som en f6ljd av detta har ett nationellt
tillstandsregister, NATEV, inforts samt en anmalningsskyldighet till kommunen fér verksamheter som
utfor sprangningsarbeten eller forvarar sprangamnen i flyttbara forrad. Dessa atgarder har medfort
en 6kad arbetsbelastning for Skyddsavdelningen under aret. Darutover besoktes samtliga
fyrverkeriforsaljningsplatser inom forbundet under mellandagarna.



Styrning och uppfoljning av verksamheten

Vision

"Ett olycksfritt samhalle for alla”

Uppfyllande av visionen nas genom skadeférebyggande och skadebegransande insatser av
personalen. Bergslagens Raddningstjansts personalrekrytering skall leda till en kompetent
personalgrupp oavsett kon, sexuell laggning, religion eller etniskt ursprung.

Visionen redovisar ramar och inriktning for raddningstjanstens verksamhet. Inom ramarna redovisas
sakerhetsmalen och prestationsmalen for forbundet.

Visionen redovisar ramar och inriktning for raddningstjanstens verksamhet. Inom ramarna redovisas
mal kopplat till god ekonomisk hushallning, malomraden och inriktningsmal med tillhérande
prestationsmal for forbundet.

Mal for verksamheten

Bergslagens Raddningstjanst skall genom informationsinsatser, effektiva raddningsinsatser,
jamstalldhet, mangfald samt samverkan uppna nedanstaende malomraden som faststallts i
handlingsprogrammet foér perioden 2024-2027 for forebyggande och operativ verksamhet.
Larmcentralen har formulerat inriktningsmal for sin verksamhet motsvarande period.

Maluppfyllelsen delas in i tre kategorier, malet uppnatt, malet delvis uppnatt samt malet ej uppnatt.
For bedomningen malet uppnatt maste malet vara minst 95 % uppfyllt och for delvis uppnatt maste
malet vara till minst halften uppfyllt. Uppfoljning av malen presenteras i delarsbokslut och
arsredovisning.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Samtliga mal, forutom ett, kopplade till god ekonomisk hushallning ar uppfyllda for perioden och
utifran det redovisade utfallet gor férbundet bedomningen att férbundet i all vasentlighet uppfyller
god ekonomisk hushallning.

Maluppfyllelsen for verksamheten under perioden bedémer forbundet som god. Av totalt 15
prestationsmal ar tolv uppfyllda och resterade tre delvis uppfyllda.

Da den forebyggande verksamheten haft en vakans sa har antalet tillsyner anda genomférts pa en
tillfredsstallande niva under perioden. For att minska antalet olyckor arbetar férbundet med
information om brandsakerhet till boende genom bland annat hembesdk och tillsyn mot
fastighetsagare av flerbostadshus. Teknikutbytet till 4G/5G har genomférts och dar har larmcentralen
mojliggjort for medlemskommunerna att ansluta till befintliga tjanster som erbjuds samt undersoka
mojligheter till utokade tjanster. Utbytet av samtliga trygghetslarm gjordes klart under aret.

Forbundet har arbetat med forebyggande insatser som utbildning av skolelever, grundlaggande
brandutbildning samt information om aktuella sdkerhets- och brandskyddsfragor som
kommunicerats via sociala medier i syfte att starka invanarnas egen férmaga till olycksforebyggande
och krisberedskap. Arets allvarliga handelser visar pa att information till allmanheten och
forebyggande arbetet maste fortsatt prioriteras.

Forbundet anser att konsekvensen av att nagra mal ar delvis uppfyllda anses inte haft nagon storre
paverkan for att klara férbundets uppdrag eller paverka siakerheten i forbundets omrade.



Malomrade

Prestationsmal

Resultat

Maluppfyllelse

Minska antalet olyckor

Tillsyn utfors dar olycksrisken ar
stor eller konsekvensen av en
olycka blir stor. Den arligt
antagna tillsynsplanen anger
vad som ska prioriteras.

Malet delvis uppnatt

Under aret har 65
tillsynsdarenden paborjats utav
de planerade 120.

Vakanser pa avdelningen har
medfort att malet for arets
planerade tillsyner ej kommer
att uppnas.

Invanare, naringsliv, kommuner
loch organisationer erbjuds
utbildning och information for
att starkas i att kunna férebygga
olyckor.

Malet uppnatt

Skyddsavdelningen har under
perioden utbildat 2901 personer|
i olika brandskyddsutbildningar
loch forsta hjalpen.

Samtliga erbjudna kurser har
genomfdrts under perioden.

Malet delvis uppnatt

Under perioden 1 jan-31 dec har|
118 brander eller brandtillbud i
bostadsbyggnad intraffat, i 21
av fallen fanns ingen
fungerande brandvarnare vilket
ger en maluppfylinad pa 82 %.

Malsattningen ar att uppna 95
%.

Remisser inom “Skydd mot
olyckor” ska hanteras.
Medlemskommuner ska ges
vagledning gallande
brandskyddskrav.

Malet uppnatt

Skyddsavdelningen har hanterat
samtliga 260 inkomna remisser.

Samverkan sker med
medlemskommuner i syfte att
anpassa brandskyddet for
riskutsatta.

Malet uppnatt

Dialog har skett med
socialforvaltningar i Karlskoga,
Kristinehamn och Degerfors
kommun angaende sérskilda
boenden.




Malomrade

Prestationsmal

Resultat

Maluppfyllelse

Konsekvenserna av olyckor ska
minska

Responstiderna minimeras sa
att den hjalpsékande far snabb
hjalp.

Medianresponstiden vid
brander i byggnader ar under
atta minuter och vid
trafikolyckor under nio minuter.

Malet uppnatt

Medianvardet for
responstiderna ar under
perioden:

Brand i byggnad — 9 min 58 sek.
Trafikolycka — 9 min 33 sek.

Responstiden ar fran forsta
enhets kvittens av larmet fram
till ankomst pa skadeplats.

Operativ personal ska ha en
dokumenterad kompetensprofil
anpassad efter riskbilden i syfte
att genomféra snabba, effektiva
och sdkra insatser.

Malet delvis uppnatt

Kompetensprofil med
férmagevardering ar under
framtagande och
Ovningsansvariga samarbetar
med narliggande
raddningstjanster.

Forbundet har tydligt definierat
vad ska en brandman ska ha for
formaga nar det géller
utbildning, 6vning och
uppfoljning for att sdkerstalla
brandmannens kompetens. En
likvardig kompetensgrund ska
finnas hos alla brandméan och
for heltidsbrandman finns dven
specialkompetenser.

2024 var forsta aret med sa
kallad blockutbildning som I6per
over flera ar. Under aret har
Ovningsgruppen arbetat med
likvardig dokumentation i vart
verksamhetssystem Daedalos.

Lirandet av intraffade insatser
ska utvecklas.

Malet uppnatt

7 olycksutredningar har gjorts
under aret.

Tillsammans med andra hantera
olyckor, samhallsstorningar och
kriser och under sadana
forhallanden uppratthalla den
egna verksamheten.

Malet uppnatt

Bevakas I6pande av
Raddningsregion Bergslagen och
har hanterats i samverkan vid
ett antal tillfallen under aret.
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Verka for invanarnas 6kade
trygghet

Drabbade ska bemotas med
professionalitet, information ska
ges under och efter en olycka.

Malet uppnatt

Rutiner finns fér att mota
drabbade vid olycka och under
olyckan ges information
[6pande.

Forbundet har genomfort 5
dokumenterade uppféljningar/
aterkopplingar efter insats
under aret.

Aterkoppling sker dven via
exempelvis telefon, men dessa
dokumenteras inte i samma
utstrackning.

Aktiviteter for det samlade
trygghetsarbetet ska utforas i
legen regi och i samverkan med
andra.

Malet uppnatt

Arbetet fortsatter vid varje
hembesdk och rapporteras in till
Brandskyddsféreningen. Da
Brandskyddsféreningen stangt
ner administrationsverktyget
kan vi i nulaget inte ta fram
statistik pa antal genomforda
hembesok.
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Larmcentralens
Inriktningsmal

Prestationsmal

Resultat

Maluppfyllelse

Larmcentralen bor ha
mojlighet utifran
kommunernas 6nskemal, dven
bevaka kommunernas objekt
och fastigheter via
kamerabevakning.

Dialogmdten med
medlemskommunernas
sakerhetssamordnare/
fastighetsavdelning for att 6ka
medvetenheten kring
mojligheterna med kamera-
overvakning.

Malet delvis uppnatt

Tre kameror ar installerade
och driftsatta i Karlskoga
kommun.

Larmcentralen ska erbjuda
medlemskommunerna
person/6verfallslarm.

Dialogmo6ten med
medlemskommunerna.

Malet delvis uppnatt

Karlskoga och Degerfors
kommun ar anslutna och har
mojlighet att utoka antal larm
nar behovet finns.

Filipstad och Storfors kommun
férvandas ansluta sina
overfallslarm till BRT vintern
2025/2026.

Nytt avtal tecknat med
Karlskoga kommun géllande ny
typ av overfallslarm (in- och
utrymningslarm) kopplade till
Larmcentralen.

Larmcentralen ska arbeta
forebyggande hos brukare
med trygghetslarm.

Trygghetskontroll genomférs i
samband med installation av
trygghetslarm.

Malet uppnatt

Arbetet fortsatter vid varje
hembesok och rapporteras in
till Brandskyddsféreningen. Da
Brandskyddsféreningen stangt
ner administrationsverktyget
kan vi i dagslaget inte ta fram
statistik pa antal genomférda
hembesdok.

Senast 2025 ska samtliga
trygghetslarm vara utbytta

FOr att sdkra
mobiloperatérernas 6vergang
till 4G och 5G

Malet uppnatt

Samtliga larm &r utbytta.
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Intern kontroll

Raddningstjanstforbundet har antagit ett dokument for hur den interna kontrollen av forbundets
verksamhet ska genomforas. Den interna kontrollen syftar till att sdkerstalla att verksamheten
bedrivs pa ett andamalsenligt, rattssakert och effektivt satt samt att lagar, féreskrifter och interna
styrdokument efterlevs. Av dokumentet framgar att direktionen, efter genomférd riskbedomning,
arligen ska besluta om ett antal verksamhetsomraden dar intern kontroll ska utféras.
Internkontrollen ska dven bidra till att identifiera forbattringsomraden samt stodja ett kontinuerligt
utvecklingsarbete inom organisationen.

Direktionen har for verksamhetsaret 2025, efter bedomning, beslutat att genomfdra internkontroll
inom nedanstaende omraden enligt dokumentet Internkontroll — Riskbedémning BRT.

Punkt 10 Brister i efterlevnad av Arbetsmiljoverkets krav pa skyddsutrustning

Den interna kontrollen inom detta omrade har genomforts genom en genomgang av géllande
rutiner, ansvarsfordelning och arbetsséatt kopplat till personlig skyddsutrustning. Genom redovisade
arbetssatt framgar att Bergslagens Raddningstjanst har etablerade rutiner for att sakerstalla att
Arbetsmiljoverkets krav beaktas i den dagliga verksamheten.

Organisationens uppfattning ar att nuvarande strukturer, kontroller och utbildningsinsatser skapar
goda forutsattningar for en fungerande internkontroll, dar anvandning och hantering av
skyddsutrustning foljs upp I6pande inom ordinarie verksamhet.

Punkt 14 Brist i dokumentation av skydds- och raddningsutrustning

Den interna kontrollen avseende dokumentation av skydds- och raddningsutrustning har genomforts
genom genomgang av rutiner, systemstdd och ansvarsfordelning. Redovisningen visar att
Bergslagens Raddningstjanst har ett strukturerat arbetssatt for dokumentation och uppféljning av
utrustning.

Verksamhetens samlade uppfattning ar att befintliga rutiner och system ger goda férutsattningar for
sparbarhet och kontroll, samt stodjer ett forebyggande och langsiktigt arbetssatt inom omradet.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

For att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushallning maste det enligt lagstiftaren finnas
ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta sdkerstaller en
kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

God ekonomisk hushallning tolkas i kommunalférbundet Bergslagens Raddningstjanst som att vara
resurser ska anvandas dar de gér mest nytta, att vi har en ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn
pa alla vara resurser i forbundet. Det betyder att var ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och att vara
personella och tekniska resurser ska anvandas pa ett, over tid, hallbart satt.

Ur ett finansiellt perspektiv betyder god ekonomisk hushallning att vi har en framtida
handlingsberedskap for eventuella oférutsedda utgifter, att vi kan genomfora planerade
investeringar med egna medel och att vi har en betalningsberedskap sa vi kan betala vara utgifter i
ratt tid.

Samtliga finansiella mal kopplat till god ekonomisk hushallning uppnas. Férbundets likviditet har
minskat nagot da betalning av bada de tunga fordonen, totalt 7,9 mkr, har skett under aret. Inga mer
kostsamma investeringar ar planerade forrén senare delen av 2026 sa forbundet har tid att bygga
upp likviditeten till dess.
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Verksamhetsmalet for tillsyner kopplat till god ekonomisk hushallning &r delvis uppfyllt pa grund av
de vakanser som avdelningen haft under aret. Personalomsattningen har medfort problem att na

uppsatta tillsynsmal for aret. Den vakanta tjansten ar tillsatt fran februari 2026 vilket medfér att
avdelningen har goda férutsdttningar att uppna malsattningen for nastkommande &r. Ovriga
verksamhetsmal kopplade till god ekonomisk hushallning uppnas.

Forbundet har inga langfristiga skulder och full tackning fér sina pensionsataganden fran

medlemskommunerna vilket gor att forbundets ekonomiska stéllning ar god. For 2025 har nagra
verksamhetsmal kopplat till ekonomi varit svara att uppna pa grund av vakanta tjanster, men
intaktsbortfallet har inte paverkat det totala resultatet for aret. Pa sikt kan det komma bade
ekonomiska och verksamhetsmassiga utmaningar, exempelvis utbyte av kommunikationsutrustning,
personalforsorjning, 6kade investeringsbehov och det skarpta sdakerhetslaget. Forbundet har bra
dialog med medlemskommunerna dar dessa utmaningar diskuteras l6pande.

Arets budgetavvikelse pa 82 tkr beror pa intékter fran forsiljning av anlaggningstillgangar och
orealiserade vinster i kortfristiga placeringar.

Utifran arets redovisade utfall gérs bedomningen att forbundet i all vdasentlighet uppfyller god

ekonomisk hushallning.

Finansiella mal kopplat till god ekonomisk hushallning

Mal

Resultat

Maluppfyllelse

Det egna kapitalet ska uppga till minst
motsvarande sjalvrisken for den storsta
medlemskommunen?.

Malet uppnatt

Det egna kapitalet uppgar till 25,3 mkr (25,2
mkr).

Forbundets investeringar ska finansieras
med egna medel.

Malet uppnatt

Samtliga investeringar under perioden har
finansierats med egna medel.

Forbundets banklikviditet ska inte
underskrida 3 mkr.

Malet uppnatt

Den 31 december uppgar banklikviditeten
till 29,2 mkr (25,7 mkr).

! Bestimmelserna om dessa ersattningar &terfinns i 7 kap, 2-3 §§ Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO).
(https://www.mcf.se/contentassets/2be0cd0b0c79459992cae3d73fa6345e/beraknad-sjalvrisk-2025.pdf)
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Verksamhetsmal kopplat till god ekonomisk hushallning

Mal

Resultat

Maluppfyllelse

Att inom tilldelade medel uppratthalla
beslutad beredskapsorganisation och att
paborja utryckning inom angiven
anspanning tid enligt handlingsprogram,
(exklusive insatser med fordrojd
tidsangivelse som kan harledas till
kommunikation/teknik gallande sjélva
utalarmeringen).

Malet uppnatt

Den utryckande verksamheten har
uppratthallit beredskapsorganisation och
pabdrjat utryckning inom angiven
anspanningstid i s& stor omfattning som
malangivelsen anger.

Att tillsyn skall goras enligt den arligt
antagna tillsynsplanen. Tillsynsplanen anger
hur férdelning och prioritering av
tillsynsobjekten sker.

Malet delvis uppnatt

Av de 120 planerade tillsynsobjekt for aret
har 65 tillsyner paborjats.

Vakanser pa avdelningen har medfort att
malet for arets planerade tillsyner inte
uppnatts.

Att verksamheten utifran
sjalvkostnadsprincipen skall vara bemannad
och tekniskt utrustad, utifran
medlemskommunernas och Bergslagens
Raddningstjansts interna efterfragan av
larmtjanster.

Malet uppnatt

Larmcentralen uppdaterar all utrustning
enligt plan och arbetar med att ta fram nya
tjanster som efterfragas av
medlemskommunerna.

Personalomsattningen inom
raddningspersonal i beredskap ska
understiga 7 %.

Malet uppnatt

Personalomsattningen uppgick under 2025
till 4,6 procent. Under aret avslutade fem
medarbetare sin anstallning och fem
nyanstalldes inom raddningspersonalen i
beredskap.
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Nyckeltal for verksamheten

Héndelser 2021 2022 2023 2024 2025
Antal larm (st.) 1209 1285 1375 1230 1200
Fordelat pa:
Brand i byggnad 164 128 164 135 118
Brand ej byggnad 134 153 130 151 107
Trafik 171 192 175 166 159
Automatlarm, ej brand 325 393 353 372 364
Hisslarm 16 20 17 8 8
IVPA larm 72 175 205 152 196
Drunkning/tillbud 8 7 8 5 6
Ovriga larm 319 217 323 241 242
Stationsrorelser (Ny indikator fr&n 2022)? 2021 2022 2023 2024 2025
Karlskoga - 434 476 454 454
Kristinehamn - 403 445 386 345
Filipstad . 251 268 232 218
Degerfors - 137 141 138 140
Hallefors - 110 120 98 104
Storfors . 78 99 71 73
Lesjofors . 87 102 110 124
Atorp - 33 42 45 36
Ovriga nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Antal utbildningstillfallen (st.) 52 114 118 144 158
Antal utbildade i Brandutbildning och HLR* (st.) 987 2399 2 800 2814 2901
Genomforda tillsyner LSO/LBE (st.) 233 124 64 72 65
Ovriga férebyggande drenden
Tillstand, remisser, radgivning etcetera (st.) 348 298 242 245 260
Tillstandsarenden (st.) 65 44 42 65 45
Brandutbildning skolelever (st.) 1300 1353 1700 1846 1259
Tekniska larmpunkter? 6394 6720 6832 7721 8321
Trygghetslarm/ar/ medlemskommun (st.) 2701 2758 2 810 2 906 2 891
-varav Kristinehamn 743 750 785 798 844
- varav Karlskoga 890 907 934 979 946
-varav Filipstad 374 394 390 403 397
-varav Hallefors 255 260 266 265 260
-varav Degerfors 308 327 323 335 322
-varav Storfors 131 120 112 126 122

*HLR utbildning startade under 2025

2Anger antalet ganger en station har larmats ut per ar (kan ex. vara forstarkning, aviésning, passning mm).
3 Under perioden 2022—-2025 pagar utbyte till 4G/5G teknik vilket innebér att vissa kunder har dubbla larmpunkter under

Overgangsperioden.
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Vasentliga personalforhallanden
Personalutvecklingen inom Bergslagens Raddningstjanst ska tillgodose verksamhetens behov av
kompetenta medarbetare for att kunna méta nuvarande och framtida behov.

Det finns heltidsanstalld personal pa stationerna i Kristinehamn, Karlskoga och Filipstad.
Raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB) tjanstgor i Filipstad, Hallefors, Degerfors, Storfors,
Lesjofors och Atorp. Kravet for RiB-personal ar bland annat att de bor och arbetar i narheten av
brandstationen.

Personalkostnader uppgar till 80,4 mkr (79 mkr) exklusive pensionskostnader, vilket motsvarar 99 %
av budget. | utfallet fran motsvarande period 2024 finns 2,5 mkr med som avser personalkostnader
for projektet Dagtidsstyrka med beredskap.

Forbundet kdper in tjansten [6nehantering och IT-support av medlemskommunerna samt
pensionshantering av KPA pension.

Antal anstallda
Bergslagens Raddningstjanst hade under 2025 totalt 197 tillsvidareanstallda medarbetare. Av dessa
var 90 heltidsanstallda och 107 anstallda som raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB).

Under aret avslutades fem anstéllningar pa egen begaran, varav tre avsag RiB-personal och tva
heltidsanstallda. Darutover avgick tre medarbetare genom pension, tva inom RiB-verksamheten och
en heltidsanstalld.

Inom den operativa verksamheten bedéms femton medarbetare na pensionsalder inom de ndrmaste
fem aren, vilket innebar ett fortsatt behov av planering for kompetensférsérjning.

Rekrytering av sommarvikarier genomfordes i Kristinehamn under januari manad, inklusive
testdagar. Totalt rekryterades atta nya brandman samt sju tidigare vikarier. Av arets sommarvikarier
var tva kvinnor. Under sommaren har sammanlagt 15 timanstallda vikarier tjanstgjort for att
mojliggdra semesteruttag och foraldraledighet for ordinarie personal.

Anstallda 2022 2023 2024 2025
Total personal 193 193 194 197
- varav heltidsanstallda 87 86 86 90
- varav raddningspersonal i beredskap 106 107 108 107
Kvinnor 24 24 24 25
Man 169 169 170 172
Kvinnor % 12,4 12,4 12,4 12,7
Man % 87,6 87,6 87,6 87,3
Fortroendevalda - Direktion/Revision 22 22 22 22
Personalomséattning % 2022 2023 2024 2025
Heltid 12,6 10,3 3,9 3,5
Raddningspersonal i beredskap 1,8 5,6 2,8 4,6
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Pension 2022 2023 2024 2025

Pensionsavgangar 5 3 1 3

Moijliga pensionsavgangar inom 5 ar (heltid) 8 9 12 15

- varav i utryckningsstyrka (heltid) 7 8 9 8
Sjukfranvaro

Under 2025 lag den totala sjukfranvaron pa 3,89 %, en liten minskning jamfért med foregaende ar.
Andelen langtidsfranvaro minskade tydligt, vilket innebér farre langre sjukskrivningar. Sjukfranvaron
har minskat mest bland unga och dldre medarbetare, medan medelaldersgruppen 6kat nagot.
Andelen kvinnor ar betydligt lagre an maén, vilket gor att skillnaden i sjukfranvaro framstar som
storre, men trenden &r att skillnaden minskar.

Sjukfranvaro % 2022 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro 2,98 3,31 4,01 3,89
juné:;d;iil:génvaro (minst 60 dagar) av total 3271 4261 4992 36,65
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 1,01 1,62 2,72 1,38
Sjukfranvaro 30-49 ar 2,47 2,21 3,41 3,83
Sjukfranvaro 50 ar och aldre 4,62 6,22 5,87 4,70
Sjukfranvaro kvinnor 7,47 7,38 8,99 8,00
Sjukfranvaro man 2,13 2,44 3,02 3,12

Tillbud- och olycksrapportering

Under 2025 rapporterades totalt 23 avvikelser, tillbud och olyckor. Majoriteten intraffade vid
ovningsverksamhet, medan ovriga fordelades mellan fysisk aktivitet, larm och arbete pa
brandstationerna. Handelserna féljs upp systematiskt i samverkansgruppen, dar dven férebyggande
atgarder beslutas. Arbetet bedrivs i enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrifter samt interna
styrdokument. For den sociala och organisatoriska arbetsmiljon anvands avtalad foretagshalsovard.

Foretagshilsovard

All utryckningspersonal genomgar arliga hilsoundersékningar dar tjanstbarhetsintyg for rok- och
kemdykning samt klattring med stor nivaskillnad utfardas. Larmoperatorer i larmcentralen arbetar
natt och erbjuds medicinska kontroller for nattarbete. Dagtidspersonal genomgar halsokartlaggning
vart tredje ar. Halsoundersoékningarna utfors av foretagshalsovarden, fér ndrvarande Bergslagens
Arbetsmiljo AB.

Samverkansgruppen och skyddsombud

En god arbetsmiljo bygger pa ett nara och kontinuerligt samarbete mellan verksamheten och
medarbetarna. Férbundet har regelbundna samverkansmaten tillsammans med fackliga
representanter och skyddsombud. Darutover genomfors arliga traffar for skyddsombuden, dar
samtliga skyddsombud, huvudskyddsombudet, férbundschef och HR-specialist deltar.
Huvudskyddsombud, férbundschef och HR-specialist medverkar dven i den gemensamma
samverkansgruppen for Bergslagens Raddningstjanst.

Jamstalldhet

Raddningstjansten ska bedriva ett malinriktat arbete for att framja jamstéalldhet inom organisationen
och skapa en inkluderande arbetsplats for bade kvinnor och man. Vid nyrekrytering efterstravas en
jamn konsfordelning vid likvardig kompetens. Antalet kvinnor inom férbundet uppgar till 25, varav tio
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tjanstgor i utryckningsverksamheten. Rekryteringen av kvinnor till brandmannayrket prioriteras, men
forsvaras av att andelen kvinnliga examinerade fran utbildningen Skydd mot olyckor (SMO) ar lag.
Bland arets semestervikarier inom brandmannaverksamheten var tva kvinnor.

Kompetensutveckling

Utveckling pa olika satt ar viktigt for att héja kompetensen. Kompetensutveckling sker bland annat
genom att medarbetare utbildas via MSB (myndigheten for samhallsskydd och beredskap).

For att bibehalla och 6ka kompetensen for personalen som utdvar raddningstjanst genomfors
regelbundna utbildningar och dvningar. Inriktningen pa évningarna styrs av aktuell riskbild och behov
av att underhalla befintlig kompetens. Sedan 2024 ingar dven Larmcentralen i dvningarna.

For skiftgaende personal genomfors dvningsverksamhet under schemalagt arbetspass. Inriktningen
pa 6évningarna svarar mot uppstallda mal for raddningsstyrkan samt samverkan mellan
raddningsstyrkor.

Ledningspersonal 6vas i formaga att leda stora och langvariga raddningsinsatser. Sarskilt intresse
dgnas at samverkan med andra myndigheter och organisationer.

Alla vara chefer med personalansvar genomgar utbildningen “Béattre arbetsmiljé” (BAM). Under
hosten har dven férbundets heltidsstyrkeledare och stationschefer genomgatt en
ledarskapsutbildning.

Under aret har tva poolstyrkeledare genomgatt utbildningen ”Ledningskurs Styrkeledare”.

Med tanke pa varldslaget ar alla anstallda inom BRT &r alagda att genomféra en forsta utbildning
géallande RUHB, Raddningstjanst under hojd beredskap. Utbildningen innehaller kunskap om
raddningstjanst under hojd beredskap samt forutsattningar och regler som paverkar och styr
uppgifter med utgangspunkt i krigets lagar. Den tar dven upp civilplikt till réiddningstjansten samt
krigets konsekvenser. For utryckande personal ingar dven utbildning om explosiva hot samt
pagaende dodligt vald (PDV)

For att hoja kunskapsnivan inom sdkerhetsskydd har alla anstéllda genomfort Forsvarshégskolans
grundlaggande webbutbildning i sékerhetsskydd. Utbildningen starker bade den individuella och
organisatoriska sdkerheten, minskar risken fér cyberhot (till exempel natfiske och skadlig kod) och
forbattrar den fysiska sdakerheten. Det ar ett viktigt bidrag till det gemensamma arbetet med att
skydda Sverige — och till en trygg och sdker arbetsmiljo for oss alla.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat (tkr) 82 -12 250 -2 860 -142 471
Verksamhetens intdkter (tkr) 29 491 28 731 26 871 22 881 21091
Verksamhetskostnad (tkr) 133 509 135727 120482 109 380 110 375
Sjalvfinansierad verksamhetskostnad (%) 22,09 21,17 22,30 20,92 19,11
Nettokostnad (tkr) 104 018 106 996 93611 86 499 89284
Medlemsbidrag (tkr) 104 974 98 077 94 391 87 615 90 341
Avskrivning (tkr) 4641 4346 4635 4 445 3936
Finansnetto (tkr) -1513 -3 541 -3 807 -1499 -603
Investeringar (tkr) 9124 1882 2793 8816 7 357
Avsatt till pensioner (tkr) 59 699 58 568 52 652 56 315 60 505
Ansvarsforbindelse pension (tkr) 36 138 39413 40 148 40220 39 821
Balansomslutning (tkr) 147 580 140030 141 766 141973 149 096
Eget kapital (tkr) 25295 25213 37 463 40 323 40 465
Soliditet (%) 17 18 26 28 27
Kassalikviditet (%) 75 80 97 98 108
Likviditet (tkr) 29201 25682 33526 18 164 25366
Antal anstéllda (ej semestervikarier) 197 194 193 193 196
- varav raddningstjanstpersonal i

beredskap 107 108 107 106 110
Sjukfranvaro (%) 3,89 4,01 3,31 2,98 2,50
Antal invanare i forbundet 82 626 83099 83765 84714 85270
Nettokostnad/invanare, kr 1258 1287 1117 1020 1046
Medlemsbidrag/invanare, kr 1270 1180 1127 1034 1059
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Forvantad utveckling

Forbundet ser att det 6kade sékerhetslaget paverkar bade ekonomi och verksamhet nar det galler
teknisk utrustning, hojda krav, fortbildning och liknade. Vissa delar kommer att delfinansieras fran
staten, men forbundet maste i budgetdialoger med medlemskommuner tydliggéra behovet sa att
inte ordinarie verksamhet urholkas.

Larmcentralen arbetar kontinuerligt med att utveckla och ta fram nya tjanster i syfte att mota
kommunernas forandrade behov och 6kade krav pa trygghet och sakerhet. Parallellt med detta
fortsatter larmcentralen att erbjuda och forvalta befintliga tjanster till samtliga medlemskommuner.

Larmcentralen ser en tydlig 6kning i efterfragan pa trygghetslarm via kamera, en utveckling som
bedoms fortsatta under kommande ar. For att mota denna efterfragan arbetar Larmcentralen aktivt
med att sdkerstélla bade tekniska I6sningar och organisatoriska forutsattningar for en langsiktigt
hallbar leverans. Vidare finns ett vdxande intresse for kamerabevakning pa kommunala fastigheter.
Under kommande period kommer arbetet att inriktas pa att ta fram andamalsenliga 16sningar och
funktioner som uppfyller verksamheternas behov samt gallande krav pa sdkerhet, integritet och
regelefterlevnad.

Raddningsavdelningen forvantas ha ett 6kat behov av inkdp av utrustning och material for att mota
de krav pa kompetens och kvalité som respektive 6vningsblocksansvariga har inom sina omraden.

Pa heltidsstationen i Karlskoga forsvinner tillgangen till utrymme att 6va pa da det omrade som hyrts
av intilliggande féretag har sagts upp fran och med 31 maj 2026. Fastighetsdgaren Karlskoga
kommun har borjat titta pa en |6sning att ha 6vningsyta pa samma fastighet som
brandstationsbyggnaden och detta arbete behdver prioriteras. Utéver detta behévs inom
ovningsverksamheten fortsatt utveckling av forbundets évningsfalt i Filipstad.

Forbundet ser vissa brister i nagra av forbundets brandstationer betraffande arbetsmiljo,
jamstalldhet och utifran dagens krav pa verksamheten. | nagra fall har ett arbete tillsammans med
fastighetsdgaren paborijats.

Med anledning av 6kade kostnader for inkdp av nya fordon behdver den framtagna
investeringsplanen for fordon ses 6ver pa lite langre sikt. Dessutom finns behov av att investera i lite
tyngre material/utrustning som till exempel terrangfordon och motorsprutor.

Kommunal har tillsammans med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Sobona tecknat ett nytt
kollektivavtal som galler 1 april 2025-31 mars 2027. Avtalet innebar bland annat att det nuvarande
dispensforfarandet enligt AB § 13 mom. 5 successivt avvecklas. Fran och med 1 januari 2027 upphor
dispensmojligheten och arbetsgivaren fattar sjalva beslut om eventuella avvikelser, beslutat av
hogsta ledningen inom respektive kommun, region eller kommunalt foretag.

Forbundet har fatt ny dispens beslutad av arbetstidsnamnden fér perioden 1 november 2025-31
oktober 2026, den omfattar brandman, styrkeledare, larm- och ledningsbefal samt vakthavande
befil. Dispensen far endast anvdndas nér det ar absolut nédvandigt, till exempel vid 6vning,
utbildning eller kompetensbrist, och begradnsas till enstaka tillfdllen eller kortare perioder med
maximalt 24 timmars sammanlagd arbetstid. Undantag kan dven férekomma under
semesterperioder, storhelger och helger.
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De nya EU-direktiven om dygnsvila paverkar schemalaggningen for skiftpersonal och kraver planering
i god tid for moten, évningar, utbildningar, semester och tillsattning av vakanser. Personalbehovet ar
fortsatt mycket stort och organisationen kommer att ha utmaningar i att anpassa sig till de nya
arbetstidsbestammelserna.

Pa grund av de vakanser som varit pa Skyddsavdelningen har tillsynsmalet inte uppnatts. Med ny
personal kommer avdelningen fokusera pa upplarning och introduktion av de nyanstéllda
inspektorerna samt den kontinuerliga drendehanteringen. Efterfragan for externutbildning ar fortsatt
hog.

Ekonomisk redovisning

Arets resultat

Arets resultat uppgar till 82,3 tkr (-12,3 mkr). | samband med bokslut har férbundet gjort en
avstamning for trygghetslarmstaxan enligt berdkningsmodellen. Detta resulterade i en aterbetalning
pa 1 mkr (118 tkr) som férdelats utifran medlemskommunernas antal aktiva larm i december 2025.

Forbundet har gjort en aterbetalning av medlemsbidraget (exklusive pensionskostnader) pa 1,6 mkr
(1,7 mkr) da Direktionen har fattat beslut om att arligen reglera ej nyttjat medlemsbidrag. Framsta
anledningen till aterbetalningen ar lagre personalkostnader pa grund av vakanser, farre larm,
minskad kostnad for upplupna I6ner samt hogre intdkter an budgeterat.

Arets pensionskostnader, inklusive SAP-R, uppgar till 16,6 mkr (22,3 mkr), vilket ar 2,7 mkr hogre &n
budgeterat. De 6kade pensionskostnaderna belastar medlemskommunerna genom 6kat bidrag och
regleras med reverser vid arets slut.

Verksamhetens intdkter

Trots att antalet larm har minskat har fler sa kallade onddiga larm fakturerats under 2025, vilket har
medfort en 6kad intdkt pa 537 tkr jamfort med budget. Vidare ar intakter for IVPA-larm,
restvardesraddning och forsaljning av konsulttjanster 919 tkr mer an budgeterat.

Forbundet har budgeterat intakter for den personal som har del av sin tjanst i Raddningsregion
Bergslagen (RRB). Under aret har RRB haft vakanser och da det inte finns vikarier inom RRB har
ordinarie personal fatt tacka vakanspass vilket har resulterat i betydligt hogre intakter an budgeterat.

Antalet trygghetslarm, tekniska larm, tillstand och grundlaggande brandutbildningar har 6kat under
aret vilket gor att intdkterna overstiger budget med drygt 1,8 mkr.

Periodens reavinster uppgar till 5 tkr (165 tkr).

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader uppgar till 80,7 mkr (78,9 mkr) exklusive pensionskostnader, vilket motsvarar 99,6
% av budget. | 2024 ars utfall ingar personalkostnader pa 2,5 mkr for projektet Dagtidsstyrka med
beredskap som pagick 2023-2024.

Framst anledningen till ett mindre overskott dr den vakanta tjansten som férbundet haft pa
skyddsavdelningen under delar av aret.

Semesterloneskulden har 6kat med 105 tkr (-24 tkr) och skuld for upplupna lIéner har minskat med
26 tkr (-222 tkr) jamfort med féregaende ar. Skulden inkluderar arbetsgivaravgift inklusive
avtalsforsakringar och kollektivavtalad pension (40,51 %).
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Forsenad leverans av de tunga fordonen som avser investering fran 2023 och 2024 medfor att
avskrivningarna blev 159 tkr lagre an budget.

Pa grund av en del tidigare skadedrenden pa forbundets fordon 6kade forsakringspremien for fordon
dven 2025. Under aret har kostnaden fér underhall och reparationer av forbundets fordon varit
nastintill det dubbla jamfért med budget. Framst beror det pa kostsamma reparationer pa
forbundets hojdfordon.

En lokalutredning for Kristinehamns brandstation pagar och den arkitektkostnad som detta medfor
belastar 2024 med 250 tkr. Utifran forslag om ombyggnation kommer fastighetens skick att utredas
innan eventuella beslut om lokalférandringar kan fattas. Lokalutredningen omfattar dven Region
Varmland da forbundet delar lokalerna med ambulansverksamheten. Arbetet pagar fortfarande och
utredningen ber&knas bli klar under varen 2026.

Pa grund av att mobiloperatérerna slacker ned 2G- och 3G-nétet har utbyte av samtliga
trygghetslarm genomforts under nagra ar. Utbytet blev helt klart under 2025 och har varit
kostnadsdrivande, men inkdpen har kunnat genomféras inom befintlig budget da intdkterna varit
hogre an budgeterat.

Raddningsregion Bergslagen

Sedan den 12 maj 2020 ingar Bergslagens Raddningstjanst i den gemensamma systemledningen for
Raddningsregion Bergslagen (RRB), en samverkan mellan 17 raddningsorganisationer. Sedan 2024
bedrivs verksamheten fran Seglet, den gemensamma samverkanscentralen. RRB har fortsatt
samarbete med Raddning i samverkan (RIS) dar respektive centraler ar redundans till varandra.

Under aret har forbundet haft atta medarbetare som har en del av sin tjanst i RRB och som
forbundet far ersattning for. Fortsatt har vakanser tackts upp av den befintliga personalen inom RRB
vilket gor att intakterna 6verstiger budget for férbundet. Sedan 1 januari 2023 har forbundet dven en
tjanst som driftansvarig 50 % inom RRB.

Medlemsbidraget for RRB uppgick till 1,5 mkr (1,4mkr).
Den statliga ersattningen for utdkad systemledning ingar i arets medlemsbidrag

Finansiella intdkter och kostnader
Forbundet har under aret I6pande placerat kapital i 3 manaders fastranteplaceringar och har ett
sparkonto med avkastning. Arets ranteintakter uppgar till 158 tkr (567 kr).

Den finansiella kostnaden som avser vardesakring av pensionsskulden uppgar till 1,7 mkr (4,3 mkr)
exklusive lI6neskatt.

Placerade medel

Tillsammans med radgivare fran Nordea har totalt 3 mkr placerats i enlighet med férbundets
placeringspolicy i nedanstaende portfolj. Allt kapital ar klassificerat som kortfristiga placeringar.
Lépande under aret har forbundet avstamningsmoten for att sakerstalla att placeringarna féljer
upprattad policy.

Pa balansdagen ar dessa varderade till verkligt varde och arets orealiserade vardeforandringar 89 tkr
(174 tkr) ar tillgodoférd periodens resultat.
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Anskaffnings- | Marknadsvarde | Vardeférandring | Vardeutveckling
Placering varde 251231 251231 (%)
Nordea Swedish Bond Stars A 600 000 648 627 48 627 8,1%
Nordea Klimatfond 50 000 80 299 30299 60,6%
Nordea Institutionella Aktiefonden
Sverige (icke-utd) 101 753 147 860 46 107 45,3%
Nordea Institutionella Rantefonden
langa placeringar, SEK icke-utd 1913528 1948 509 34981 1,8%
Nordea Hallbarhetsfond Aktier Global 194 956 390 791 195 835 100,5%
Nordea Smabolagsfond Sverige 55626 56 952 1326 2,4%
Instutionella aktiefonden Stabil 74 081 89 647 15 566 21,0%
Nordea European Sustainable
Enhanced BQ 119 893 124 835 4942 4,1%
Totalt 3109 837 3487 520 377 683

Pensionskostnader

| posten verksamhetskostnader ingar forbundets pensionskostnader. Den finansiella kostnaden som
avser vardesakring av pensionsskulden redovisas som en finansiell kostnad i resultatrakningen.

Budgeten 2025 ar lagd utifran den berakning som KPA gjorde i december 2024. P3a grund av det nya
pensionsavtalet AKAP-KR samt inflationsupprakningen visade prognosen att férbundets
pensionskostnader skulle 6ka kraftigt under 2023 och 2024. | budgetsamraden tillsammans med
medlemskommunerna foreslog forbundet att finansiera delar av den 6kade pensionskostnaden
genom minskning av eget kapital. Fran 2025 regleras pensionskostnaderna aterigen med separat
medlemsbidrag och regleras med reverser.

| tabellen nedan presenteras framtida pensionskostnader (inklusive I6neskatt) utifran KPA:s prognos

den 31 december 2025. Det nya pensionsavtalet for personal i utryckningstjanst finns inte med i
prognosen fran KPA. For 2025 uppgar kostnaden for nya SAP-R inklusive
arbetsgivaravgifter/l6neskatt till 1,1 mkr (901 tkr).

Pensionskostnader, tkr 2025-12-31 | 2026-12-31 | 2027-12-31 | 2028-12-31 | 2029-12-31 | 2030-12-31
Avgiftsbestamd AP KAP-KL 810 719 491 453 438 402
Avgiftsbestamd AP AKAP-KR 4185 4334 4604 4905 5162 5504
Skuldférandring exkl. sarskilda beslut -1 008 -2 046 -873 -385 437 -1 084
Skuldférandring sarskilda beslut 0 0 0 0 0 0
Finansiell kostnad 2139 994 884 2095 2 649 1957
Utbetalningar ansvarsforbindelse 4289 3768 2963 2834 2722 2622
Utbetalningar exkl. sarskilda beslut 4723 3919 2496 2375 2367 3531
Utbetalningar sarskilda beslut 0 0 0 0 0 0
Totalt 15138 11 688 10 565 12 277 13 775 12 932

| balansrakningen finns en upparbetad pensionsskuld pa 59,7 mkr (58,6 mkr) inklusive I6neskatt och

motsvarande fordran finns uppbokad mot medlemskommunerna fér att pa sikt finansiera kommande

pensionsutbetalningar.

Forbundets upparbetade pensionsskuld i ansvarsforbindelsen (pensionsavsattning intjanad till och
med 1997-12-31) uppgar till 36,1 mkr (39,4 mkr) vid utgangen av 2025. Denna pensionsskuld
kommer att sjunka med 10,6 mkr enligt KPA:s prognos fram till och med 2030.
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Berakningstidpunkt

2025-12-31 | 2026-12-31 | 2027-12-31 | 2028-12-31 | 2029-12-31 | 2030-12-31

Ansvarsforbindelse 36138 33037 30623 28 847 27 336 25534
Avsatt till pensioner exkl. sarskilda 59 699 58 647 58 658 60 368 63 454 64326
beslut

Soliditet

Soliditeten for forbundet ar pa en tillfredstéllande niva och uppgick 17,1 % vilket &r en minskning fran
den 31 dec 2024 da soliditeten uppgick till 18 %.

Forbundet har enligt beslut minskat det egna kapitalet med anledning av de 6kade
pensionskostnaderna 2024 samt finansiering av projektet Dagtidsstyrka med beredskap 2023-2024.

Likviditet

Forbundets kassalikviditet 4r god da medlemskommunerna betalar in sina medlemsbidrag i forskott
for nastkommande kvartal. Av arets investeringsbudget pa 10,3 mkr har 9,1 mkr paverkat
likviditeten. Kassalikviditeten uppgar till 75 % den 31 december vilket &r en minskning jamfért med
den 31 december 2024 (80 %).

Balanskravsresultat

Periodens resultat uppgar till 82 tkr (-12,3 mkr) och fran det ska realisationsvinster pa 5 tkr (165 tkr)
samt orealiserade vardeforandringar pa kortfristiga placeringar 77 tkr (174 tkr) rdknas bort, vilket
innebér att forbundets balanskravsresultat ar 0 tkr (-12,6 mkr).

Forbundet har inget tidigare underskott som ska aterstéllas. Da forbundet historiskt har en god
ekonomi med bra bade soliditet och kassalikviditet har beslut tagits om att aterbetala
medlemsbidrag vid overskott efter balanskravsjusteringar i samband med bokslut. Eftersom
forbundet inte har skatteintakter finns ingen majlighet att reservera eventuella 6verskott till
resultatreserv (RER).

Underskottet i balanskravsutredningen 2024 kommer inte att aterstallas pa grund av beslut om att
minska det egna kapitalet, maximalt 19 mkr, under 2023—-2024 med anledning av forbundets starka
ekonomiska stallning. | enlighet med kommunallagen, ska ett underskott enligt balanskravet
aterstéallas inom tre ar om det inte foreligger synnerliga skal. Ett synnerligt skal ar
raddningstjanstforbundets starka ekonomiska stallning vilket beslutet ar grundat pa.

(tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat enligt resultatriakningen 82 -12 250
Reducering av samtliga realisationsvinster -5 -165
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet

Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -77 -174
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0 -12 588
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

Anviandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 0 -12 588




Driftredovisning

Budget Avvikelse
(tkr) 2025-12-31 2024-12-31 2025 2025
Stab
Intakter 1166 954 151 1015
Kostnader -25434 -30427 -22 717 -2717
- varav revision -301 -336 -334 33
- varav pensionskostnader -16 557 -22 309 -13 815 -2742
Nettokostnader -24 268 -29472 -22 566 -1702
Rdddningstjdnst
Intdkter 9 067 8984 6 587 2480
Kostnader -92 088 -89 879 -88 786 -3302
Nettokostnader -83 021 -80 895 -82 199 -822
Skyddsavdelningen
Intakter 2039 1699 1782 257
Kostnader -4 098 -5 166 -4 495 397
Nettokostnader -2 060 -3468 -2713 653
Larmcentralen
Intakter 18 109 18 105 16 720 1389
Kostnader -13 654 -14 597 -13 054 -600
Nettokostnader 4 456 3508 3 666 789
Summa nettokostnader -104 892 -110 327 -103 812 -1 080
Medlemsbidrag 104 974 98 077 103 812 1162
Verksamhetens resultat 82 -12 250 0 82
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till totalt 10,3 mkr, varav 8,3 mkr ar overfort fran 2024. Under
aret har 9,1 mkr (89 %) av investeringsbudgeten forbrukats.

Investeringsprojekt (tkr) Budget Utfall Avvikelse  Overfors till
2025 2025 2025 2026

Lopband 100 59 41

Slackbil Kristinehamn* 3800 3635 165

Slackbil Karlskoga* 4400 4265 135

Beredskapsfordon inklusive utrustning 1400 934 466

Ovningsplatser 100 71 29 29

Teknikutrustning utalarmering* 100 13 87

Ovriga investeringar 400 148 252 600

Totalt 10300 9124 1176 629

*Inklusive overfort fran 2024

Kommentar till investeringsredovisning

Upphandlingen av tva slackbilar genomfordes under 2022, men pa grund av forseningar levererades
de forst under sommaren 2025. Det avser investering av slackbil till Kristinehamn 2023 samt 2024 ars
investering av slackbil till Karlskoga. Bilarna togs i bruk under hosten 2025.

Under aret har forbundet kopt loss tva tidigare leasade personbilar och Larmcentralen har kopt in tva
nya personbilar.

En tillpassningstestmaskin har kopts in for att mota Arbetsmiljoverkets krav pa tillpassning av
andningsutrustning.

Forbundet har sedan 2023 bytt ut tekniken for utalarmering pa samtliga stationer. Arbetet blev helt
klart under varen 2025.

Som ett led i arbetet med projektet “Friska Brandman” har férbundet planerat in inkop av en
barridrtvattmaskin samt torktumlare for larmklader. Upphandlingen har precis pabdrjats och
kommer bli klar under 2026. Kostnaden beraknas uppga till 600 tkr och fors med till 2026.
Investeringen pa ovningsfalt ar inte helt fardigstélld sa de kvarvarande investeringsmedlen fors over
till 2026.
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Resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys

Resultatrakning

Budget Avvikelse

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31 2025 2025

Verksamhetens intakter 2 29491 28731 24 882 -4 609
Verksamhetens kostnader 3,4,5 -128 868 -131 381 -122 368 6 500
Av- och nedskrivningar 6,11 -4 641 -4 346 -4 800 -159
Verksamhetens nettokostnader -104 018 -106 996 -102 286 1733
Medlemsbidrag 7 104 974 98 077 103 812 -1163
Statsbidrag 8 639 210 208 -431
Resultat fére finansnetto 1595 -8 709 1734 139
Finansiella intdkter 9 252 801 150 -102
Finansiella kostnader 10 -43 -20 -21 22
Finansiell kostnad for pensionsskuld (exkl. I6neskatt) 10 -1722 -4 322 -1 863 -141
Arets resultat 82 -12 250 0 -82
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Balansrakning

(tkr) Not 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 11

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1030 1093
Maskiner och inventarier 40178 35611
Summa anlaggningstillgangar 41 208 36704
Omsattningstillgangar

Fordringar

Fordran medlemskommuner 12 59 699 58 568
Kortfristiga fordringar 13 17 472 19 076
Summa fordringar 77 171 77 644
Kortfristiga placeringar 14 3488 3400
Kassa och bank 15 25713 22 282
Summa omsittningstillgangar 106 372 103 326
SUMMA TILLGANGAR 147 580 140 030
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16 25295 25213
Darav arets resultat 82 -12 250
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 17 59 699 58 568
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 18 62 586 56 249
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 147 580 140 030
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser inklusive |6neskatt 20 36 138 39414

Berdkning fran KPA 2025-12-31
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Kassaflodesanalys

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 82 -12 250
Justering for gjorda av- och nedskrivningar 6,11 4641 4346
Justering for ej likviditetspaverkande poster 19 1104 5751
Medel fran verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 5828 -2153
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 473 -8572
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 6 337 4597
Medel fran den I6pande verksamheten 12 638 -6 128
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 11 -9124 -1 882
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 5 165
Medel fran investeringsverksamheten -9119 -1717
Finansieringsverksamhet

Okning(-)/Minskning(+) av l&ngfristig fordran 0 0
Medel fran finansieringsverksamhet 0 0
Arets kassaflode 3519 -7 845
Likvida medel vid arets borjan 14, 15 25 682 33526
Likvida medel vid arets slut 14, 15 29 201 25 682
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Syftet med den finansiella redovisningen ar att den ska ge en rattvisande bild 6ver Bergslagens Raddningstjanst
finansiella stallning. Férbundet foljer de grundlaggande redovisningsprinciper som framgar av den kommunala
redovisningslagen (Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning) och god redovisningssed.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade mot foregaende ar.

Grundlaggande redovisningsprinciper
Kundfordringar har tagits upp till det varde som finns bokfort.

Utstallda kundfakturor, 6verstigande 5 tkr, efter den 31 december som avser redovisningsperioden har
bokforts som tillgang och tillgodoforts pa periodens resultat.

Skulder har tagits upp till bokfort varde.

Leverantorsfakturor och andra kdnda kostnader, 6verstigande 5 tkr, som avser redovisningsperioden har
bokforts som skuld och belastat periodens resultat.

En periodiserad kostnad gallande loner for raddningspersonal i beredskap (RiB), dvriga timldner, ersattningar
for overtid finns bokad som interimsskuld. Skulden som ar uppbokad fér semesterléneskuld och okompenserad
overtid avser saldo per den 31 december 2025.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella paslag i samband med Ioneredovisningen, varav de
lagstadgade arbetsgivaravgifterna uppgar till 31,42 %. Det personalomkostnadstilldgg (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar samt kollektivavtalad pension) som anvants under aret uppgar till 40,24 % och for
periodiserade I6nerna har 40,51 % bokats som en interimsskuld.

Pensionsskuldens forandring, det vill sdga avsattningen for den sarskilda alderspensionen inklusive I6neskatt,
har redovisats i verksamhetens kostnader. Den individuella delen inklusive I6neskatt har avsatts som kortfristig
skuld och ingar i verksamhetens kostnader. Léneskatt har berdknats med 24,26 %.

Kortfristiga placeringar har varderats till verkligt varde och orealiserade vardeférandringar har belastat
periodens resultat.

Driftredovisningen ar uppbyggd avdelningsvis och exkluderar interna poster.

Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet minskat med arliga avskrivningar.
Med anlaggningstillgangar avses objekt som har en ekonomisk livslangd om minst tre ar och med en total utgift
pa minst ett prisbasbelopp, exklusive momes.

De anlaggningstillgangar som fanns i samband med forbundets bildande har tagits upp till det viarde som
asattes inventarierna.

Leasing
Forbundets hyresavtal klassificeras som operationell leasing, da hyresavtalen inte har langa avtalstider och
bedomningen forbundet har gjort ar att lokalerna kan nyttjas fér annan verksamhet dn raddningstjanst.

Avskrivningar
| balansrakningen ar anlaggningstillgangarna upptagna till anskaffningsvardet minskat med investeringsbidrag,
avskrivningar och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av planenligt efter tillgdngens nyttjandeperiod. Avskrivningarna paborjas
nar anlaggningarna tas i bruk. Léangden pa avskrivningen grundar sig pa den genomsnittliga livslangden hos
Bergslagens Raddningstjanst enligt upprattad investeringspolicy (dnr: 2019/0583-113).
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Brand- och raddningsfordon 20ar

Bilar och andra transportmedel 7-10 ar
Maskiner 5-10ar
Inventarier 5-10ar

Not 2 - Intdkter (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Myndighetsutévning 858 543
Trygghetslarm 13 935 14 132
Tekniska larm (arsavgifter) 4900 4529
Hyror 1020 995
Avtal 5158 4604
- varav RRB 2614 2494
Automatlarm (obefogade larm och hisslarm) 2 337 2210
Utbildning 1092 1056
Realisationsvinst forsaljning maskiner och inventarier 5 165
Ovriga intakter 186 498
Summa intakter 29491 28731
Not 3 - Kostnader (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Personalkostnader -80 716 -78 866
Pensionskostnader -14 747 -18 186
Revision -225 -260
Medlemsavgift RRB -1467 -1370
Lokalhyror -9 836 -9 635
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -4 767 -5953
Reparation och underhall -2176 -1569
Kostnader for transportmedel -1017 -1130
Forsakringar -695 -662
Ovriga verksamhetskostnader -13 222 -13751
Summa verksamhetens kostnader -128 868 -131 381
Not 4 - Leasing 2025-12-31 2024-12-31
Avtal som redovisas som operationell leasing avser lokalhyra

Forfallotid inom 1 ar, baserat pa nuvarande avtal 9470 9528
Forfallotid inom 2-5 ar, baserat pa nuvarande avtal 5907 9095
Not 5 - Kostnader for rdkenskapsrevision (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Kostnader for rakenskapsrevision av sakkunnigt bitrade -80 -90
Summa kostnader for rakenskapsrevision -80 -90
Not 6 - Avskrivningar och upp- eller nedskrivningar (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Planmassiga avskrivningar -4 589 -4 346
Utrangeringar -52 0
Summa avskrivningar -4 641 -4 346
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Not 7 - Kommunala medlemsbidrag (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Kristinehamn 29 847 27 850
Karlskoga 37923 35055
Filipstad 12 575 11942
Hallefors 8140 7703
Degerfors 11726 11034
Storfors 4763 4493
Summa kommunala medlemsbidrag 104 974 98 077
Not 8 - Statliga bidrag (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
MSB 431 84
Skatteverket 0 0
Omstéllningsfonden 88 9
VMA 120 117
Summa statliga bidrag 639 210
Not 9 - Finansiella intdkter (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Rénteintakter 158 567
Vinster kortfristiga placeringar 17 60
Orealiserade vinster kortfristiga placeringar 77 174
Summa finansiella intakter 252 801
Not 10 - Finansiella kostnader (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Réntekostnader -18 0
Réntekostnad pa pensionsskuld, exkl. I6neskatt -1722 -4 322
Forluster kortfristiga placeringar -6 0
Orealiserade forluster placeringar 0 -1
Bankkostnader -18 -20
Summa finansiella kostnader -1765 -4 342
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Not 11 - Materiella anldggningstillgangar (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende varde 89 058 88517
Arets investeringar 8 905 747
Pagaende investeringar 219 1135
Arets forsaljningar/utrangeringar -1 206 -1342
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 96 975 89 058
Ingdende av- och nedskrivningar -52 354 -49 351
Arets avskrivningar -4 541 -4 346
Arets forsaljningar/utrangeringar 1128 1342
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -55 768 -52354
Planenligt restvarde 41 208 36704
Bokférda virden per typ av materiella anléggningstillgéngar

Verksamhetsfastigheter 1030 1093
Maskiner 1058 1332
Inventarier 1733 1737
Bilar och andra transportmedel 36914 30762
Byggnadsinventarier i annans fastighet 151 219
Ovriga maskiner och inventarier 103 151
Pagaende investeringar 219 1410
Planenligt restvarde 41 208 36704
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

Maskiner och inventarier 21 20
Not 12 - Fordran medlemskommuner (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Avser fordran hos medlemskommunerna for upparbetad

pensionsskuld fran och med 1998 som hanteras via upprattade

reverser. 59 699 58 568
- varav Kristinehamn 16 477 16 156
- varav Karlskoga 20281 19 872
- varav Filipstad 7797 7 662
- varav Hallefors 5334 5247
- varav Degerfors 6 703 6576
- varav Storfors 3107 3055
Not 13 - Kortfristiga fordringar (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 9220 12 146
Ovriga kortfristiga fordringar 1561 1677
Kortfristig fordran medlemskommuner, pensionsskuld 838 67
Interimsfordringar 5854 5186
Summa kortfristiga fordringar 17 472 19 076
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Not 14 - Kortfristiga placeringar (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Nordea Swedish Bond Stars 600 600
Nordea Klimatfond 50 50
Institutionella Aktiefonden Sverige 102 120
Institutionella rantefonden langa placeringar 1914 1050
Nordea Hallbarhetsfond Aktier Global A 195 195
Nordea Hallbarhetsfond Obligationer Global Fund A growth (SEK) 0 891
Nordea Smabolagsfond Sverige 56 70
Instutitionella aktiefonden stabil 74 95
Robeco Sustainable Water Equities EUR 0 50
Nordea European Sustainable Enhanced BQ 120 0
Orealiserad vardereglering vid aret slut 378 280
Summa kortfristiga placeringar 3488 3400
Not 15 - Kassa och bank (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Nordea likvidkonto 8 507 9437
Nordea sparkonto 17 206 10 844
Fastrénteplacering 0 2 000
Summa kassa och bank 25713 22 282
Not 16 - Eget kapital (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende eget kapital 25213 37 463
Aterstillande av eget kapital 0 0
Arets resultat 82 -12 250
Summa eget kapital 25 295 25213
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Not 17 - Avsédttning for pensioner och liknande forpliktelser (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Pensionsavsattningar 48 044 47 134
- varav formansbestimd alderspension (FAP) 25722 22752
- varav sarskild avtalspension 22180 24 239
- varav OPF-KL 14 3
- varav pension till efterlevande 81 84
- varav PA-KL och aldre avtal 47 55
Sarskild l6neskatt pa pensionsavsattningar 11 655 11434
Summa avsatt till pensioner inklusive sarskild I6neskatt pa

pensionskostnad 59 699 58 568
Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning inklusive sarskild |6neskatt pa pensionskostnad 58 568 52 652
Nya forpliktelser under aret 5854 11326
- varav forsakring 0 0
- varav ranteupprakning 591 556
- varav basbeloppsupprakning 1548 4814
- varav dndring av diskonteringsranta 0 0
- varav dndrat livslangdsantagande i RIPS 0 0
- varav nyintjanad formansbestamd pension 3197 5066
- varav intjdnad fortroendevald 14 0
- varav nyintjanad sarskild avtalspension 499 893
- varav pension till efterlevande 4 4
- varav ovrig post 1 -7
Arets utbetalningar -4723 -5 410
Summa avsatt till pensioner inklusive sarskild I6neskatt pa

pensionskostnad 59 699 58 568
Aktualiseringsgrad 99% 99%
Not 18 - Kortfristiga skulder (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristig skuld medlemskommuner, pensionsskuld 470 1310
Leverantorsskulder 8917 7 827
Personalens kallskatt 1388 1370
Upplupen Iéneskuld inkl. arbetsgivaravgift 4227 4167
Semesterloneskuld inkl. arbetsgivaravgift 4414 4309
Upplupen arbetsgivaravgift, december 1509 1467
Loneskatteskuld (AKAP-KR, KAP-KL) 576 594
Loneskatteskuld (SAP-R) 21 0
Avgiftsbestamd alderspension 2 375 2 450
Sarskild avtalspension SAP-R (efter 221231) 85 69
Ovriga interimsskulder 38 604 32 686
Summa kortfristiga skulder 62 586 56 249
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Not 19 - Justering for ej likviditetspaverkande poster (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Fordandring avsatta pensioner inkl. |6neskatt 1131 5916
Resultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -5 -165
Justering for ej likviditetspaverkande poster -22 0
Summa justering for rérelsekapitalets férandring 1104 5751
Not 20 - Ansvarsforbindelser 2025-12-31 2024-12-31
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder

eller avsattningar

Ingaende ansvarsforbindelse inklusive sarskild Ioneskatt pa

pensionskostnader 39414 40 148
Forsakring IPR 0 0
Ranteupprakning 319 335
Basbeloppsupprakning 1176 3256
Utbetalningar -4 289 -4 699
Andring av diskonteringsranta 0 0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 0
Aktualisering 0 0
Ovrig post -482 373
Utgaende ansvarsforbindelse inklusive sarskild Ioneskatt pa

pensionskostnader 36 138 39414
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Bergslagens Raddningstjanst

Revisorerna
Till
Kommunfullméktige i
Degerfors, Filipstad,
Hallefors, Karlskoga,
Kristinehamns och Storfors
kommuner

For kdnnedom till
Direktionen i Bergslagens
réddningstjanstférbund

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av respektive fullmaktige utsedda revisorer, har granskat ekonomi och verksamhet i
Bergslagens réaddningstjanst under 2025. Granskningen har utforts i enlighet med
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet samt férbundets revisions-
reglemente. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar fOr att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt direktionens uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och forbundets revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning
och inriktning samt gett det resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogorelse
for ar 2025,

Av arsredovisningen framgar bland annat att redovisat resultat mot budget ar ett litet
overskott pa 82 tkr. Samtliga tre finansiella mal for god ekonomisk hushallning bedéms
som uppnadda och balanskravet uppnas.

Direktionens forvaltning redovisar 6ver lag pa en god maluppfyllelse for verksamheten ar
2025. Av de fyra verksamhetsmalen kopplat till god ekonomisk hushallning bedoms tre
vara uppfyllda och ett mal delvis uppfyllt. 12 av forbundets 15 prestationsmal bedoms
vara uppfyllda och resterade 3 delvis uppfyllda. Redovisningen av maluppfyllelsen maste
dock forbattras under ar 2026, da det finns en otydlighet i redovisningen av nagra
verksamhetsmal.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar réttvisande.
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Vi beddmer sammantaget att direktionens interna kontroll i allt vasentligt har varit
tillracklig. Nagra utvecklingsmojligheter har noterats i granskningen.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i allt vasentligt ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt for ar
2025. Nagra forbattringsbehov, gallande redovisningen av maluppfyllelsen, har noterats i
granskningen och direktionen behover forbattra det under ar 2026.

Vi tillstyrker att respektive medlemskommuns fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen och dess ledaméter for verksamhetsaret 2025.

Vi tillstyrker att respektive medlemskommuns fullméaktige godkénner férbundets
arsredovisning for 2025.

Enligt datum for var digitala signering nedan

Revisorerna i Bergslagens raddningstjanst:

Rolf Larsson Tobias Isaksson
Ordfdrande Vice ordforande
Kristinehamn Karlskoga
Annica Blomgren Monica lversen
Degerfors Filipstad

Sture Beckman Anders Nordell
Hallefors Storfors

Bilagor: Revisorernas redogorelse for ar 2025, Auktoriserad revisors yttrande 6ver arsredovisning 2025.
Granskning av god ekonomisk hushéllning 2025, Grundlaggande granskning 2025.
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Bergslagens Raddningstjanst
Revisorerna

Revisorernas redogorelse for ar 2025, bilaga till revisionsberattelse 2025

Syfte

Syftet med revisorernas redogdrelse ar att pa ett 6verskadligt sétt redovisa genomforda
granskningsinsatser under aret och att f6lja upp revisionsplanen. Revisorernas
redogorelse &r ett komplement till revisionsberéattelsen.

Den fértroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. | uppdraget
ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas ansvarsomraden i
den utstrackning som foljer av God revisionssed. Revisorerna har att prova om
verksamheten skats pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sétt, om rékenskaperna &r rattvisande samt om direktionens interna kontroll &r tillracklig.

Vi har under ar 2025 bitratts av PwC i rollen som sakkunnigt bitrade.

Revisionsinsatser 2025
Koppling till riskanalys
2025 ars revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning
Nedan redovisas innehallet i revisorernas delarsutlatande.

Revisorerna ska varje ar i samband med granskning av delarsrapporten géra en
bedémning av om resultatet ar forenligt med kraven pa god ekonomisk hushallning.
Bedomningen ska avse bade finansiella mal och verksamhetsmal. Kommunallagens krav
pa att delarsrapporten ska behandlas i fullméaktige géller aven kommunalforbund.

Revisorerna i Bergslagens raddningstjanst har dversiktligt granskat forbundets
delarsrapport per 2025-08-31. En dversiktlig granskning ar vasentligt begransad och mer
inriktad pa analys an pa detaljgranskning. Granskningsresultatet framgar av bifogade
revisionsrapporter som utarbetats av PwC.

Delarsrapportens resultat uppgar till 4,5 mkr (-3,1 mkr). Enligt helarsprognosen kommer
forbundet att redovisa ett nollresultat i enlighet med budget. Prognosen for
balanskravsresultatet ar 2025 ar ocksa ett nollresultat.

Av delarsrapportens redovisning framgar att samtliga 3 finansiella mal kopplat till god
ekonomisk hushallning prognostiseras att uppfyllas for ar 2025.

Av delarsrapportens redovisning framgar att 3 av 4 verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning prognostiseras att uppfyllas och 1 delvis uppfyllas for ar 2025. Vi anser att
redovisningen av verksamhetsmalen ar vag, vilket gor det svart att forsta direktionens
grund till bedomning av maluppfyllelsen for perioden och for prognosen for helaret. Vi
papekade aven detta i vart utlatande for delarsrapport ar 2024.
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e Grundat pa var éversiktliga granskning, ar var bedémning att delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning samt noter, i allt vasentligt, ar upprattade i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR). En forenklad
forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR. En dversiktlig beskrivning
av forbundets drift- och investeringsverksamhet har ocksa upprattats.

e Grundat pa var éversiktliga granskning bedémer vi att det prognostiserade resultatet
ar forenligt med de finansiella mal direktionen faststallt for god ekonomisk
hushallning i budget for ar 2025. Bedémningen &r ocksa att balanskravet kommer att
uppfyllas for ar 2025.

e Grundat pa var 6versiktliga granskning bedémer vi att det prognostiserade resultatet
for verksamhetsmalen i allt vasentligt &r forenligt med de verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning direktionen faststallt for ar 2025.

e Var samlade bedémning utifran ovanstaende &r att det prognostiserade resultatet i allt
vasentligt ar forenligt med de mal for god ekonomisk hushallning som direktionen
faststallt i budget for ar 2025.

Vi vill utifran vara iakttagelser i granskningen av delarsrapporten understryka vikten av
att direktionen tydliggor sin redovisning av maluppfyllelse i kommande redovisningar
samt vidtar atgarder for att 6ka maluppfyllelsen.

Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s granskningsrapport, auktoriserade
revisors yttrande, avseende granskning av arsredovisningen.

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision for
Bergslagens Raddningstjanst for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av direktionen den
2026-03-25. Vi har granskat forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard for kommunal
rakenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Kommunalférbundets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grundlaggande granskning 2025

Vi har 6versiktlig granskat om direktionen har system och rutiner for styrning, uppfolj-
ning, kontroll och rapportering samt att dess tillampas pa avsett sétt.

Syftet med den dversiktliga granskningen ar att fa ett underlag for uttalandet i revisions-
berattelsen. Den revisionsfraga som ska besvaras ar om direktionens forvaltning skett pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt med
tillracklig intern kontroll.

Av de fyra verksamhetsmalen kopplat till god ekonomisk hushallning bedéms tre vara
uppfyllda och ett mal vara delvis uppfyllt. Av arsredovisningen framgar att av de 15
prestationsmalen &r 12 uppfyllda och resterade 3 delvis uppfyllda. | jamforelse med
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prognosen for maluppfyllelse for prestationsmalen i delarsrapporten, visar det pa att
genomfort arbete gett forbattrade resultat. Det finns dock behov av att tydliggéra
redovisningen av prestationsmalen.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt samt med en
tillracklig intern kontroll.

Vi anser att det finns omraden direktionen kan utveckla vidare och som sammanfattas
nedan:

e Vi aterupprepar rekommendationen som tidigare lamnats: Direktionen behéver
tydliggdra hur samtliga verksamhetsmal ska matas och pa ett tydligare satt redovisa
utfall mot faststallda malvarden i kommande redovisningar.

e Forbundet gor en gedigen riskanalys som grund till beslut om interna kontroller. Vi
har tidigare lamnat rekommendation om att direktionen bor beakta att félja upp fler
kontrollmoment i sin interna kontroll. Vi aterupprepar den rekommendationen och
kontrollerna bor dven avse olika omraden bade kopplat till verksamhet och ekonomi.

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskrav 2025

1. Ar resultat i arsredovisning forenligt med de av direktionen beslutade malen for god
ekonomisk hushallning?

Utifran genomford 6versiktlig granskning av arsredovisningens aterrapportering gor vi
bedémningen att resultatet i allt vasentligt ar forenligt med de finansiella mal for god
ekonomisk hushallning som direktionen faststallt i budget 2025. Samtliga tre finansiella
mal ar uppfyllda. Arets resultat som innebér en positiv budgetavvikelse pa 82 tkr beror
pa intékter fran forsaljning av anlaggningstillgangar och orealiserade vinster i
kortfristiga placeringar.

Av de fyra verksamhetsmalen kopplat till god ekonomisk hushallning bedoms tre vara
uppfyllda och ett mal vara delvis uppfyllt. Det ar tillsynsmalet som uppnas delvis med
hanvisning till att vakanser medfort att malet for arets planerade tillsyner inte uppnatts.

Liksom i granskningen av delarsrapporten konstaterar vi att redovisningen av
maluppfyllelsen &r begransad i sin tydlighet och behdver utvecklas. Till tva av malen ar
det svart att av den redovisade informationen kunna verifiera maluppfyllelsen. Vi har i
granskningen dock inte identifierat ndgra omstandigheter som gor att vi bedomer att
direktionens bedémning av maluppfyllelsen inte allt vasentligt kan vara korrekt.

2. Avrresultat i arsredovisning forenligt med balanskravet?

Arsredovisningen redovisar ett balanskravresultat for 2025 uppgéende till 0 kr och &r
darmed, utifran forbundets forutsattningar, uppfyllt. Balanskravsresultatet ar lagre an
arets resultat 82 tkr, med anledning av justering for realisationsvinster (5 tkr) och
orealiserade vardeforandringar pa kortfristiga placeringar (77 tkr).

Ovriga granskningsinsatser - Forstudie av Raddningsregion Bergslagen (RRB)

Pa vart uppdrag och i samverkan med revisorerna i Bergslagens raddningstjanst och
revisorerna i Nerikes brandkar har PwC genomfort en forstudie av Raddningsregion
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Bergslagen (RRB). Syftet med forstudien har varit att, genom en kartlaggning, identifiera
eventuella riskomraden som kan utgora en grund for revisorerna att genomfoéra en
fordjupad granskning.

Forstudiens sammanfattande slutsats &r att det finns nagra risker som revisorerna behéver
bevaka vidare inom ramen for sin grundldggande granskning. Det finns dock inte behov
av nagon fordjupad granskning av RRB.

Nedanstaende omraden lyfter forstudien fram som omraden direktionen behdver beakta
framat i sitt arbete.

e Forstudien visar att det har funnits och till del finns en problematik med
rekrytering och bemanning av RRB:s ledningsfunktioner. Forstudien visar ocksa att
problematiken ar uppmarksammad och att det vidtas atgarder for att 16sa
problematiken. Det ar dock viktigt att direktionen foljer utvecklingen framat.

e Forstudien visar att direktionen far viss information om RRB pa sina sammantraden.
For att direktionen ska kunna fullgdra sitt ansvar, inom ramen for avtalssamverkan, ar
det viktigt att direktionen utvecklar sin uppféljning av RRB sa att den sker pa ett mer
systematiskt och strukturerat satt och med tydlig sparbarhet i direktionens protokoll.

Dialog/lkommunikation

Revisorerna foljer 16pande direktionens arbete genom direktionens protokoll och
handlingar. Revisorerna har under 2025 haft ett méte med direktionen. Under aret har
revisorerna dven bjudit in tjanstepersoner till sina moten for att fa narmare information
om olika verksamhetsomraden.

Revisorerna kommunicerar l6pande information till sina kommunrevisionsgrupper, dar
sarskilt fokus aven under ar 2025 har legat pa; krisberedskap och civilt forsvar.

Under varen 2025 deltog revisorerna i ett samverkansmote med de fortroendevalda
revisorerna i Nerikes brandkar och Karlstadsregionens raddningstjanstférbund. Teman
for motet var utdver samverkan &ven; RRB, civil beredskap och réddningstjanst under
hojd beredskap. Samverkansmotet resulterade bland annat till ett gemensamt beslut om
att genomfdra ovan namnda forstudie av RRB.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740

ROLF LARSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ROLF LARSSON

Rolf Larsson

TOBIAS ISAKSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Erik Tobias Ingemar Isaksson

Tobias Isaksson

STURE BECKMAN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: STURE BECKMAN

Sture Beckman

ANDERS NORDELL Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anders Nordell

Anders Nordell

MONICA IVERSEN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MONICA IVERSEN

Monica Iversen
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ANNICA BLOMGREN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-08 06:38:45 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANNICA BLOMGREN

Annica Blomgren
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--
Till revisorerna i Bergslagens Raddningstjanst (Org.nr 220000-0919)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Bergslagens Raddningstjanst utfort
revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande &r férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till Kommunalférbundets fortroendevalda revisorer 2026-03-31.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for
Bergslagens Raddningstjanst for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av direktionen den
2026-03-25. Vi har granskat forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard for kommunal
rakenskapsrevision.

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning, balansréakning,
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Kommunalférbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till Kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocks& annan information &n resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-2. Det &ar
direktionen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information som granskas
enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det &ar vart ansvar
att lasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
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Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven fér den interna kontroll som den
bedomer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatréakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av Kommunalférbundets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatréakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen
Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberéttelsen samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har
skett enligt "Instruktion fér granskning av férvaltningsberattelse” samt "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberéattelsen och drift-
och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jAmfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal

rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lonnbratt
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-07 13:51:30 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gunilla Fredrika Lonnbratt

Gunilla Lonnbratt
Director

Leveranskanal: E-post
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Grundlaggande granskning
2025

Revisorerna i Bergslagens raddningstjanst
2026-03-31




Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunalférbundets revisorer arligen ska granska alla

verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Forbundsdirektionen, i sin roll som férbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med tilldelade uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdrag ingar att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt om den interna

kontrollen ar tillracklig.

Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen &r att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | revisionens uppdrag ingar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen &r tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar direktionen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?

3. Ar redovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
Darutéver sker aven en kompletterande granskning inom foljande omrade:
* Intern kontroll.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens analyser och
bedémningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamnhet till mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst motesprotokoll och underliggande handlingar,

delarsrapport samt arsredovisning. | bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);
delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.
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Granskningsresultat

lakttagelser

Direktionen beslutade om budget 2025 med langtidsplan 2026—-2027 pa sitt sammantrade 2024-10-16,
§22. | budgeten finns 3 finansiella mal och 4 verksamhetsmal kopplat till god ekonomisk hushallning.
Budgeten innehaller aven sju malomraden/inriktningsmal med totalt 15 tillhérande prestationsmal. Malen
for god ekonomisk hushallning, utifran det finansiella perspektivet, bedoms matbara utifran hur de ar
formulerade. For 3 av 4 av verksamhetsmal kopplat till god ekonomisk hushallning anges inte nagot
malvarde, vilket forsvarar uppfoljning och utvardering. Fér samtliga prestationsmal anges matmetod men

malvarden saknas for majoriteten av prestationsmalen, vilket forsvarar uppféljning och utvardering.

Av budget 2025 med langtidsplan 2026—2027 framgar att uppfoljning av malen kommer presenteras i
delarsbokslut och arsredovisning. Av Policy - Styrmodell for BRT (antagen av direktionen 2023-10-11,
§30) framgar det av forbundets arshjul for uppfoljning, att direktionen far lopande information nar det
galler férbundets mal, ekonomi och verksamhet genom delarsrapporter, arsredovisning eller annan
aterrapportering. Av protokollsgranskning framgar att ekonomisk rapportering, for drift och investeringar,
utover delarsrapport och arsredovisning, lamnas lopande under aret. Rapportering om verksamhetsmal
sker i samband med delarsrapport och i arsredovisningen. Rapportering bade avseende mal fér ekonomi
och verksamhet fokuserar pa maluppfyllelse. Vi noterar &ven att direktionen beslutar om budget

2026 med langtidsplan 2027-2028 pa sammantradet 2025-10-29.

| delarsrapport per augusti redovisas prognoser for maluppfyllelse for samtliga mal. Samtliga 3 finansiella
mal kopplat till god ekonomisk hushallning prognostiseras att uppnas per helar. 3 av 4 verksamhetsmal
kopplat till god ekonomisk hushallning prognostiseras att uppnas per helar. Det ar malet kopplat till
tillsynsarbetet som prognostiseras att delvis uppnas. For de 15 prestationsmalen ar prognosen i
delarsrapporten att 10 kommer att uppfyllas och 5 delvis att uppfyllas. Delarsrapporten innehaller en

sammanfattning med kommentarer till maluppfyllelsen.

| delarsrapporten redovisas ett prognostiserat positivt ekonomiskt resultat om 55 tkr for helaret.
Direktionen godkanner upprattad delarsrapport for perioden januari-augusti 2025 pa sitt sammantrade
2025-10-29, § 23. Det finns inte nagra storre vasentliga avvikelser som saknar forklaring, men det ar

viktigt att direktionen beaktar att besluta om atgarder for 6kad maluppfyllelse nar det finns avvikelser.

Maluppfyllelse verksamhetsmal
Av de fyra verksamhetsmalen kopplat till god ekonomisk hushallning bedoms tre vara uppfyllda och ett

mal vara delvis uppfyllt. Det ar tillsynsmalet som uppnas delvis med hanvisning till att vakanser medfort
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att malet for arets planerade tillsyner inte uppnatts. Liksom i granskningen av delarsrapporten
konstaterar vi att redovisningen av maluppfyllelsen ar begransad och behdver utvecklas. Till tva av
malen &r det svart att av informationen kunna verifiera maluppfyllelsen. Vi har i granskningen dock inte
identifierat nagra omstandigheter som gor att vi bedémer att direktionens bedomning av maluppfyllelsen
inte i allt vasentligt kan vara korrekt. Av arsredovisningen framgar en samlad bedémning avseende
maluppfyllelse kopplat till god ekonomisk hushallning som anger - Utifran arets redovisade utfall gors

bedomningen att forbundet i allt vasentlighet uppfyller god ekonomisk hushallning.

Av arsredovisningen framgar att av de 15 prestationsmalen ar 12 uppfyllda och resterade 3 delvis
uppfyllda. | jamforelse med prognosen for maluppfyllelse for prestationsmalen i deldrsrapporten visar det

pa att genomfort arbete gett forbattrade resultat. Vi gor féljande noteringar:

e Videlar inte bedomningen om att malet for responstider ar uppnatt, da redovisade mediantider

overskrider angivnha malvarden.

e FOr tva av prestationsmalen, kopplat till dialogméten, anges att de ar delvis uppfyllda men med
symbol for att de ar uppfyllda, vilket skapar en otydlighet i redovisningen.

Maluppfyllelse finansiella mal
| arsredovisningen redovisas de 3 finansiella malen for god ekonomisk hushallning som uppfyllda. Utover
dessa noteras att arets resultat redovisas till 82 tkr. Med anledning av uppfylida mal och god

budgetfdljsamhet har det inte funnits behov av atgarder fran direktionen avseende ekonomin.

Intern kontroll

Direktionen beslutade om sin internkontrollplan for ar 2025 pa sammantradet 2025-01-29, &4.
Internkontrollplanen &r grundad i en riskanalys som innehaller 44 riskomraden som véarderats. Av dessa
har direktionen valt ut tva riskomraden av narliggande slag till sin internkontroll for ar 2025. Utifran
genomford riskvardering bor direktionen beakta att folja upp fler riskomraden och av olika slag i sin

interna kontroll.

Av forbundets styrmodell framgar direktiv for uppfoljning av intern kontroll. Av arshjulet for uppféljning
framgar att rapportering gors till direktionen i februari varje ar. Direktionen foljde upp den interna
kontrollen pa sitt sammantrade 2026-02-11, punkt 4. Av internkontrollrapporten framgar inga noterade
avvikelser i de genomférda kontrollerna. Med den utgadngspunkten finns det inte behov av specifika
atgarder. Av protokoll framgar att direktionen beslutade att godkanna internkontrollrapport 2025 pa

sammantradet.
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Beddtmning

Revisionsfraga: 1. Utdvar och vidtar direktionen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, intern kontroll och atgarder  Ja ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja, i allt vasentligt ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja ‘
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Rekommendationer
For framtiden lamnas féljande rekommendationer:
e Vi aterupprepar rekommendationen som tidigare lamnats: Direktionen behover tydliggora hur

samtliga verksamhetsmal ska métas och pa ett tydligare satt redovisa utfall mot faststallda

malvarden i kommande redovisningar.

e Forbundet gor en gedigen riskanalys som grund till beslut om interna kontroller. Vi har tidigare
lamnat rekommendation om att direktionen boér beakta att félja upp fler kontrollmoment i sin
interna kontroll. Vi aterupprepar den rekommendationen och kontrollerna bor dven avse olika

omraden bade kopplat till verksamhet och ekonomi.

2026-03-31

Peter Aschberg

Uppdragsledare/Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av revisorerna i
Bergslagens raddningstjanst enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 10 december
2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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Bilagor

Delfragor Beddmning
1 Har direktionen antagit en plan for verksamheten?
2 Har direktionen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade for forbundets verksamhet?
4 Finns mal formulerade for forbundets ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?
6 Har direktionen uppréttat instruktion fér rapportering till direktionen?
7 Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?
8 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att nd mal for verksamheten?
9 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att nd mal fér ekonomin?
10 Nar forbundet uppsatta mal fér verksamheten?
11 Nar férbundet uppsatta mal for ekonomin?
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Intern kontroll Bedtmning

1 Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

2 Har direktionen antagit en plan for intern kontroll fér innevarande ar?

3 Ar planen heltackande, dvs. omfattar den férekommande risker av olika slag?

4 Har direktionen upprattat direktiv for rapportering av intern kontroll till namnden?
5 Sker rapportering till direktionen enligt direktiv?

6 Vidtar direktionen vid behov atgarder utifrdn lamnad rapportering?
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God ekonomisk hushallning
2025

Bergslagens raddningstjanst
Mars 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kannetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska lamna information om foljsamhet till det
lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i

arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse — ar ansvarig for upprattande av delarsrapport respektive
arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning av delarsrapport
respektive arsredovisning. Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hushalining?

2. Ar redovisat balanskravsresultat forenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for 6verlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Foéljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
o Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
2



e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse

e Forbundets beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej
uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31

3



Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Som konstaterats i granskning av god ekonomisk hushallning, delarsrapport 2025 saknar férbundet
riktlinjer for god ekonomisk hushallning gallande for ar 2025. Av var protokolls granskning noteras att
direktionen faststallde Policy — Riktlinjer for god ekonomisk hushallning pa sitt sammantrade 2026-02-11,
punkt 6.

Malen for god ekonomisk hushallning for ar 2025, specificeras i budget 2025 med langtidsplan 2026—
2027 (budget 2025), faststalld av direktionen 2024-10-16, §22.

| budgeten finns tre finansiella mal och fyra verksamhetsmal kopplat till god ekonomisk hushallning.
Forbundets tre finansiella mal for god ekonomisk hushallning ar:

1. Det egna kapitalet ska uppga till minst motsvarande sjalvrisken for den stérsta

medlemskommunen.
2. Forbundets investeringar ska finansieras med egna medel.
3. Forbundets banklikviditet ska inte underskrida 3 mkr.
Forbundets fyra verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning ar:

1. Attinom tilldelade medel uppratthalla beslutad beredskapsorganisation och att paborja utryckning
inom angiven anspanning tid enligt handlingsprogram, (exklusive insatser med fordrojd

tidsangivelse som kan harledas till kommunikation/teknik gallande sjalva utalarmeringen).

2. Atttillsyn skall goras enligt den arligt antagna tillsynsplanen. Tillsynsplanen anger hur férdelning

och prioritering av tillsynsobjekten sker.

3. Att verksamheten utifrn sjalvkostnadsprincipen skall vara bemannad och tekniskt utrustad,
utifrdn medlemskommunernas och Bergslagens Raddningstjansts interna efterfragan av

larmtjanster.

4. Personalomsattningen inom raddningspersonal i beredskap ska understiga 7 %.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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| direktionens uppdrag ingér att folja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta ska

ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal for god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God
ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning”, som ar en del av arsredovisningens

forvaltningsberattelse.
Av arsredovisningens utvardering av malen framgar féljande:

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

e Samtliga finansiella mal kopplat till god ekonomisk hushallning uppnas. Foérbundets likviditet har
minskat nagot da betalning av bada de tunga fordonen, totalt 7,9 mkr, har skett under aret. Inga
mer kostsamma investeringar ar planerade forréan senare delen av 2026 sa forbundet har tid att
bygga upp likviditeten till dess. Arets resultat som innebér en positiv budgetavvikelse pa 82 tkr
beror pa intakter fran forsaljning av anlaggningstillgangar och orealiserade vinster i kortfristiga

placeringar.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

e Av de fyra verksamhetsmalen kopplat till god ekonomisk hushallning bedéms tre vara uppfyllda
och ett mal vara delvis uppfyllt. Det &r tillsynsmalet som uppnas delvis med hanvisning till att

vakanser medfort att malet for arets planerade tillsyner inte uppnatts.

Liksom i granskningen av delarsrapporten konstaterar vi att redovisningen av maluppfyllelsen ar
begransad i sin tydlighet och behdver utvecklas. Till tvd av malen &r det svart att av den redovisade
informationen kunna verifiera maluppfyllelsen. Vi har i granskningen dock inte identifierat nagra
omstandigheter som gor att vi bedomer att direktionens bedémning av maluppfyllelsen inte i allt

vasentligt kan vara korrekt.

Av arsredovisningen framgar en samlad bedémning avseende maluppfyllelse kopplat till god ekonomisk
hushallning som anger - Utifran arets redovisade utfall gérs bedomningen att forbundet i allt vasentlighet

uppfyller god ekonomisk hushallning.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| arsredovisningens forvaltningsberattelse aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet

innehaller en balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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till O tkr (-12,6 mkr). Balanskravsresultatet ar lagre an arets resultat 82 tkr, med anledning av justering for

realisationsvinster (5 tkr) och orealiserade vardeférandringar pa kortfristiga placeringar (77 tkr).

Av balanskravsutredningen framgar vidare att forbundet inte har nagot tidigare underskott som ska
aterstallas. Underskottet i balanskravsutredningen 2024 kommer inte att aterstallas med anledning av
beslut om att minska det egnha kapitalet, maximalt 19 mkr, under 2023-2024 med hanvisning till
forbundets starka ekonomiska stéllning. | enlighet med kommunallagen, ska ett underskott enligt
balanskravet aterstéllas inom tre ar om det inte foreligger synnerliga skal. Ett synnerligt skal ar
forbundets starka ekonomiska stallning, vilket beslutet &r grundat pa.

Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av direktionen 2026-
03-25. Direktionen har darmed 6verlamnat arsredovisningen till revisorer inom foreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga for direktionens verksamhet,
resultat och ekonomiska stéllning. Granskning av arsredovisning 2025 visar féljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen under 2025 bedrivit
verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Verksamhetens resultat som &ven ovan angivits ar
82 tkr.

- Den innehdller en investeringsredovisning. Arets investeringsbudget uppgér till 10 300 tkr och
genomforda investeringar under aret uppgar till 9 124 tkr. Ej genomforda investeringar for aret
avser framfor allt upphandling av barriartvattmaskin samt torktumlare fér larmklader inom ramen
for projektet "Friska Brandman”. Upphandlingen har paborjats och kommer bli klar under 2026.

Kostnaden berdknas uppga till 600 tkr och fors med till 2026.

- Den innehdller redovisning av nyckeltal for verksamheten och finansiella nyckeltal, daribland
soliditet. Soliditet ger en indikation om férbundets finansiella stabilitet. Av flerarséversikten
framgar att soliditeten har minskat mellan ar 2021 (27%) och 2025 (17%) med anledning av att
forbundet beslutat att minska det egna kapitalet med anledning av de 6kade pensions-

kostnaderna 2024 samt finansiering av projektet Dagtidsstyrka med beredskap 2023—-2024.

- Den innehaller upplysningar om vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen framgar bland

annat att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 3,89% under aret, vilket &r en

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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forbattring jamfort med foregéende ar (4,01%). Aven langtidssjukfranvaron har minskat frén
49,92% ar 2024 till 36,65% ar 2025.

Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i arsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?

Finansiella mal: Ja ‘

Verksamhetsmal: Ja, i allt vasentligt ’

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat forenligt med balanskravet?

Féljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ‘

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

e Vi upprepar var rekommendation fran granskningen av delarsrapporten - Direktionen behover
tydliggora hur verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning ska matas och pa ett tydligare satt
redovisa utfall mot faststallda malvarden fér samtliga verksamhetsmal kopplat till god ekonomisk

hushallning i kommande redovisningar.

2026-03-31

Peter Aschberg

Uppdragsledare/Projektledare
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret
2025.

Organisation

Samordningsféorbundet SOFINT éar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan, Region Orebro lin samt kommunerna Héllefors,
Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp
har den ett kansli som bestar av forbundschef pa 45 % (kopt tjanst frin Region Orebro
lan) samt ekonom (Kopt tjanst fran Lindesbergs kommun). Till organisationen hor ocksa
en beredningsgrupp som bestar av tjdnstepersoner fran medlemmarna i SOFINT.
Beredningsgruppen jobbar kontinuerligt med behovsinventering samt har till uppgift att
vidarebefordra information fran styrelsen till de egna myndigheterna.
Beredningsgruppen ska ocksa skapa forutsattningar for att samverkansinsatserna ska
fasas in i myndigheternas ordinarie verksamhet, samt agera som bollplank till
forbundschefen. Under 2025 har ocksa delar av beredningsgruppen utgjort
ledningsgrupp for de personliga ombuden i norra Orebro lin med férbundschef som
ordférande for motena, samt som styrgrupp for ESF-projektet Ciceron.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att
medborgare ska fa stdd och rehabilitering till egen férsorjning. Pa individniva verkar
samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla
om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsférbundet i norra Orebro lan (SOFINT) finansieras via Forsikringskassan
och Arbetsformedlingen med hilften av medlen, region Orebro lin med en fjirdedel och
kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Den finansiella samordningen skall underlitta en effektiv resursanvandning, genom
samordnade resurser for bedomningar och insatser i syfte att aterstalla eller 6ka den
enskildes funktions- och arbetsformaga. Insatserna inom SOFINT skall rikta sig till
individer i arbetsfor dlder i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, med syfte att
uppna eller forbattra sin arbetsformaga. SOFINT ska framja samverkan mellan parterna
inom rehabiliteringsomradet. Samverkan ar vart medel och vart mal. Samverkan ar en
levande process som varje dag maste erovras, etableras och standigt underhallas.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 5486 082| 36000003976 000| 3986 000 |3 986 000
Verksamhetens kostnader -5034694| -3530284(4310031|4740656( 4 257 055
Verksamhetens resultat 451 388 69 716 -334031| -754656( -271055
Soliditet 42% 31% 23% 29% 45%
Oversikt medlemsbidragets
utveckling och anvindning
(kr)
2025 2024 2023 2022 2021
Medlemsbidrag 3600000| 3600000|3976000|3 986000 |3 986 000
Kostnad verksamhet
(Individinriktad-,
strukturdévergripande
verksamhet adm-kostnader 3412463| 3530283(4310031|4740656( 4257 055
Overskott Esf projekt 263 851
Resultat/saldo 451 388 69 717 -334031| -754656| -271055
Utgaende eget kapital/sparade 1069 021 600915| 482 152
medel
769 148| 1520110

(Andel av medlemsbidraget %) 30% 17% 12%

Sida 4
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

SOFINT har under 2025 finansierat insatsen coachingteamet, ett par
samverkansaktiviteter samt varit involverad som samverkanspart i det ESF-finansierade
projektet Ciceron som projektigs av FINSAM Degerfors/Karlskoga. Forbundet
presenterar ett positivt resultat for 2025 med 468 tkr mot budgeterat 2 tkr. Differensen
mot budget forklaras i huvudsak av det 6verskott som bildats i den ESF-finansierade
insatsen Ciceron, dar den schablonberdknade ersattningen fran ESF for 1onekostnader
overstiger de reala kostnaderna. [ 6vrigt forklaras differensen med mindre dverskott
spritt pa ett flertal kostnadsposter. Styrelsen for SOFINT tar fasta pa att det egna
kapitalets storlek ar hogre dn nationella radets rekommendation. Férbundet har ocksa
budgeterat for ett 6verskott pa 300 tkr 2026 vilket ytterligare kommer att 6ka det egna
kapitalet. Styrelsen bedomer dock att det ar motiverat att tillfalligt overskrida
rekommendationen om eget kapital, da den finansierade insatsen coachingteamet
kommer att omorganiseras vid arsskiftet 2026/2027. Omorganiseringen kommer att
krava tillfalliga kostnadsokningar vilket forbundet fort in i budgetplanen for 2027-2028.

Handelser av vasentlig betydelse

e Sedan 2024 delar forbundschef tjanstgéring mellan SOFINT och FINSAM Lekeberg
och Orebro, med delade l6nekostnader och aven i dvrigt sankta
administrationskostnader som féljd.

e SOFINT deltar under 2025 som samverkanspart i det ESF-finansierade projektet
Ciceron, som projektags av FINSAM Degerfors/Karlskoga.

e Forbundet har under 2025 kopt in redaktorstjanst fran samordningsforbundet i centrala
Ostergotland for att starka arbetet med véalfardsguiden. Styrelsen for SOFINT beslutade
pa styrelsemote i november att avsluta medlemskapet i valfardsguiden.
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1.3. Hindelser av vdsentlig betydelse

e I mars 2023 driftsattes det nya uppfdljningssystemet Uppfoljning FINSAM och i
samband med det stangdes det tidigare systemet SUS ner. I dagslaget finns bara
mojlighet att registrera typ av insats, totalt deltagarantal samt ekonomi fér
forbund och insatser i systemet. Av detta foljer att uppféljningsbardata avseende
resultat for deltagare i insats behover tas fram pa annat satt. For detta andamal
nyttjas frageformuldr for deltagare utvecklat av NNS samt data fran administrativa
system som projektdgare for insatsen coachingteamet tillhandahaller.

e Forsdkringskassan har fatt i uppdrag att analysera behovet av fordndringar i
Finsamlagen och lamna forslag till lagandringar. Analysen ska avse férandringar
for att uppna syftet med lagstiftningen.

Att samordningsférbunden har sokt medel fran ESF+ har varit en bidragande orsak
till att vissa forbund har fatt en annan roll 4n avsett.

Styrning och uppféljning av verksamheten

Rutiner for en god styrning, uppféljning och for att sakerstalla att forbundet bedriver
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt
ar foljande:

Forbundet:

e Kontinuerligt under hela aret sker fortlopande behovsinventering bland
beredningsgruppens tjdnstepersoner. Vid hostens styrelsesammantraden
intensifieras budgetarbetet med kontinuerlig dialog i styrelsen.

e Ekonomisk rapportering sker i samband med varje styrelsesammantrade.

e Internkontroll genomfors lopande under aret med stod av foreliggande
internkontrollplan och presenteras pa styrelseméten.

e Rutiner/Policys for forbundet har under 2025 uppdaterats for en dandamalsenlig
styrning.

Finansierade insatser:

e Alla individinriktade insatser som finansieras av forbundet och férviantas paga mer an
ett ar, rapporterar varje kvartal insatsens process och resultat enligt en bestamd mall.
Vid avslut av aret lamnas en slutrapport 6ver hela perioden. Insatser som forvantas
pdga under ett ar rapporterar halvarsvis.

o Alla deltagare f6ljs upp i Uppfoljning FINSAM samt i det kvalitativa enkatverktyget dar
olika indikatorer provas. Foreningen Nationella Natverket for Samordningsférbund
(NNS) har utvecklat enkatverktyget som mojliggér bedomning av kvalitet avseende
Samordningsféorbundens verksamhet over tid. Det mojliggor jamforelser mellan
forbund samt ger forbund och ingdende parter ett stod for att forbattra samordningen
av arbetslivsrehabiliterande insatser. Dessutom ger enkdterna mojlighet att aggregera
data nationellt.

Forbundet styrs lokalt av en styrelse som ar hogsta beslutande organ med ansvar for
utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. Férbundet ar
medlem i nationella Natverket for samordningsférbund NNS.
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Alla beslut dokumenteras i styrelseprotokoll som publiceras l6pande pa féorbundets
hemsida: www.finsamorebrolan.se

Kansli

. Styrgru
Beredningsgrupp Forbundschef Coag/higngtizm

och samt ESF

administrativt Ciceron (utgors
stod av berednings-

gruppen)

Projektdgare
Lindesbergs
kommun

Samordnare/Team
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1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning

Finansierad verksamhet | 2025 2024 2023

Individinriktade 4002 231 kr 2360675 kr 2 886 840 kr

insatser (% av (79%) (68 %) (67 %)

totalkostnad)

Ciceron 1622 231 kr 4 059 kr 2865 228 kr

Coachingteamet 2380 000 kr 2356 616 kr 21612 kr

Arbetsgivarkoordinator

Samverkansinsatser 334 217 kr 366 325 kr 332674 kr
(7%) (10 %) (8 %)

Samverkansdag 9 890 kr 7 221 kr

AF/FK/ROL

FINSAM-massan 26 522 kr 38 000 kr 32474 kr

BIP-implementering

Valfardsguiden 176 400,50 kr 163 800 kr 36 000 kr

Ovrigt finansierat

strategiskt arbete

Forbundschef 121 404,50 kr 164 525 kr 256 979 kr

(30 % av total 16nekostnad)

Administration 698 246 kr 754 237 kr 1090517 kr
(14%) (22 %) (25 %)

Arvoden styrelse 124 933 kr 129 925 kr 133772 kr

(inkl arbetsgivaravgift,férlorad

Fop ) 321 887 kr 409 665 kr 599 614 kr

(70 % av total 16nekostnad)

Lokalkostnader 21742 kr 85 568 kr

Ovrigt 66 570 kr 51533 kr 99 707 kr

Revision 77 000 kr 77 000 kr 64 000 kr

Finansiella poster -50 371

Totala kostnader 5034 694 kr 3481237 kr 4310 031 kr

Styrelsen har varit mdn om att medlen ska anvindas pd ett klokt sdtt under dret, men har
dven haft en ldngsiktig plan som strdcker sig utanfér verksamhetsdret.

Med det positiva resultatet 6kar férbundets egna kapital till 1 069 tkr. Férbundets egna
kapital uppgadr per 2025-12-31 till 30% av erhdllna medlemsbidrag, vilket ligger éver
rekommenderat tak om 20%, men ddr det i den 3-driga budgetplanen finns planering fér
minskning av det egna kapitalet. Graden av mdluppfyllelse inom de fyra omrdden som
styrelsen beslutat om i verksamhetsplanen for 2025 samt att endast 14 % av verksamhetens
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kostnader utgérs av administration, gér att styrelsen bedémer att forbundet uppfyller
kraven i begreppet god ekonomisk hushdllning.

[ verksamhetsplanen for verksamhetsaret 2025 beslutade styrelsen kring foljande fyra
malomraden;

e Individ
e Organisation

e Kommunikation

e Ekonomi

Malomrade 1 - Individ (Mal relaterade till den finansierade insatsen
coachingteamet)

Vara samverkansinsatser ska vara lokalt anpassade och ses som en naturlig
samverkanspart i férbundsmedlemmarnas ordinarie arbete. Projektdgaren ansvarar fér att
finansierad insats ndr satta mdl och bedrivs enligt plan. Styrgruppen dr stod till
projektdgare for att na satta mdl. SOFINTSs kansli har att bistd insatserna i processtad,
metodutveckling och uppféljning, omvdrldsspaning samt frdmja kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan och inom de férbundsfinansierade insatserna.

Delmal AKktivitet Maluppfyllelse
e Attindividinriktade Under 2025 har avslutsformular for Malet bedoms
insatser anvander indikatorerna lamnats in till forbundet ' vara uppfyllt pa
NNS Indikatorer i erforderlig omfattning (ca 70 % av hel&rsbasis

avslutade deltagare)
Pagdendeformuldret kommer att
skickas ut under oktober manad.

som kvalitativt
utvérderingsverktyg
for deltagarna i

insats.
Attunder 2025 foljaupp  Insats i coachingteamet har skett Malet bedoms
om deltagare i under 2024 /2025 med workshops vara uppfyllt pa
finansierade insatser ar bland de deltagande kommunerna for  helarsbasis. Bred
brett representerade frin att bredda inflodet. D"et fmn.s dock representation
fortfarande en skev fordelning mellan

mellan parterna
ses i att anvisa

parterna samt fran alla
kommuner, samt

kommunerna.

aterkoppla till och 'deltagare till
uppmana styrgrupper att Insatserna.
B} Y . Kvarstar dock en
0ka denna representation.
skev
representation
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Malomrade 2 - Organisation

mellan de fyra
kommunerna.

e SOFINTs mdlsdttning dr att ha en forutsdgbar och tydlig process for
inkomna projektansokningar
e SOFINT féljer upp och utvirderar de finansierade insatserna i forhdllande till
uppdrag och mdl samt enligt gdllande finansieringspolicy.
e Jdmstdlldhetsperspektivet ska vara inférlivat i den dagliga verksamheten och
genomsyra alla verksamhetsomrdden. Sdrskilt vikt skall fdstas vid att de finansierade
insatserna bedrivs utifrdn ett jdmstdllt perspektiv.

Delmal

-Tid fran ansokan till krav
pa komplettering av
ansokan, avslag el
godkinnande ska ske
inom tva manader fran
ansokningsdatum.

-Avslag till
projektansdkan ska
motiveras skriftligt i svar
till ans6kande

Aktivitet
Ansokan for coachingteamet har
hanterats inom angivna tidsramar.

Inget avslag till projektansdokan under
tidsperioden.

Maluppfyllelse
Malet bedoms
vara uppfyllt.

Maluppfyllelse

kan inte bedomas.

part/parter
Efter godkdnd ansokan Projektavtal for CT har undertecknats ~ Malet bedoms
ska avtal uppriattasmed  inom angiven tid. vara uppfyllt.
ansokande part/parter
inom en manad efter
beslut om finansiering
Uppfo6ljning pa Coachingteamet har f6ljts upp enligt Malet bedoms
styrelsemoten av insatser = riktlinjerna. vara uppfyllt.
med frekvens och
innehall enligt
finansieringspolicy och
projektbeslut.
Att fortsatta dialog med Fortsatt samarbete mellan SOFINT och = Malet bedoms
ovriga FINSAM Lekeberg och Orebro kring att ' vara uppfyllt.
samordningsférbund i dela forbundschef. I 6vrigt har
Orebro lan kring diskussion forts pa
gemensamma forbundschefstraffar.
administrativa resurser.
Konsuppdelad statistik [ den utstrackning det ar mojligt med Malet bedoms
vid uppfdljning av avsaknad av strukturerat vara uppfyllt
insatser. Analys av uppfoljningssystem sa sker
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insatser vid
deldrsredovisning och

arsredovisning med ett
jamstalldhetsperspektiv.

konsuppdelad statistik. Analys utifran

jamstalldhetsperspektiv gors vid
deldrs- och heldrsredovisning.

Malomrade 3 - Kommunikation

e SOFINTS malsattning ar att tydligt kommunicera ut forbundets syfte och uppdrag, for
att darigenom ge intressenter en rattvisande bild av forbundet

Delmal Aktivitet Maluppfyllelse
Under 2025 fortsétta Implementering av valfardsguiden Malet bedoms vara
arbetet med att fylla har fortsatt under 2025 och fortsatter ~uppfyllt pa
Vélfardsguiden byggas upp med innehéll. Riktade helarsbasis
(valfardsguiden.se med det = insatser mot parterna pagar. Fn férs
lokala utbudet av en dialog kring valfardsguidens
arbetslivsinriktade framtid. Férslag och erbjudande till
rehabiliteringsinsatser. SKR att ta 6ver valfardsguiden har
Marknadsfora lamnats. Styrelsen beslutade i
valfardsguiden bland november 2025 att avsluta
forbundets medlemmar. medlemskapet i valfardsguiden.
Riktade insatser till
handlaggare pa
forsorjningsstod,
arbetsmarknadsenheter,
Arbetsformedling och
Forsakringskassan.
Under 2025 ge alla Under 2025 har en
forbundsmedlemmar informationsrunda
rn0]llghet till en riktad agt rum.
informationsrunda om
SOFINT.
Under 2025 bjuda in [ september 2025 fordes dialogmed  Malet bedoms
forbundsmedlemmarna medlemmarna kring hur delvis vara uppfyllt
gemensamt for dialog medlemssamradet ska utformas
kring férbundets framover. Medlemssamrad planerat i
utveckling. augusti 2026.
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Malomrade 4 - Ekonomi

e Férbundet ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushdllning.

Delmal AKktivitet Maluppfyllelse
Vid arets slut ska det Vid bokslutet 2025 uppgar det egna
egna kapitalet inte kapitalet till 1 069 tkr. Det egna
overstiga 720 tkr och kapitalet utgor 30 % av
inte understiga 200 tkr ~ medlemsanslaget och ligger saledes

over nationella radets

rekommendation.
Administrativa De administrativa kostnaderna i Malet bedoms
kostnader ska inte forbundet utgor vid bokslutet 2025 14 | vara uppfylit.
overstiga 22 % av de % av det de samlade kostnaderna i
samlade kostnaderna i férbundet.

forbundet

1.4. Vasentliga personalforhallanden

Samordningsforbundet SOFINT har ingen anstélld personal. Den personal som arbetar pa
kansliet dr fsrbundschef genom inképt tjdnst fran Region Orebro lin och inképt tjinst
fran Lindesbergs kommun (ekonom). I de finansierade insatserna finns medverkande
personal anstéllda av Lindesbergs kommun.

1.5. Forvantad utveckling

Forbundet ser en fortsatt trend med dar medlemsbidraget frdn medlemmarna inte raknas
upp med inflation och l6nedkningar vilket innebar att langsam minskning av forbundets
verksamhet. De senaste aren har denna realitet varit mdjlig att hantera tack vare
forbundets egna upparbetade kapital. I samband med hostens planeringsdag dar
styrelsen, beredningsgruppen och representanter for coachingteamet deltog, inleddes ett
arbete for en eventuell reformering av det nuvarande coachingteamet. Nuvarande
organisering av insatsen medfor utmaningar, da de ekonomiska medlen 6ver tid har
minskat samt dar indirekta verksamhetskostnader 6ver tid har 6kat. Forslag har
diskuterats om att 6ka den lokala narvaron i alla fyra kommuner, med en idé om att ha
personalen i coachingteamet placerad i alla fyra kommuner.

Pa nationell niva ser vi ett 6kat intresse for samordningsforbundens verksamheter, dar
regeringen bade till inspektionen for socialforsakring och till Forsakringskassan riktat
uppdrag for att belysa samordningsféorbundens verksamheter. Vi ser ocksa ett 6kat
politiskt intresse for FINSAM-fragor, dar flera interpellationsdebatter 4gt rum under aret
mellan enskilda riksdagsledamoéter och socialférsakringsministern.
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Insatser - individinriktade

1. Coachingteamet

Samverkansparter

Alla samverkande myndigheter

Typ av insats

Coachingteamet kan beskrivas som en lagtroskelverksamhet i
samverkan mellan forbundets aktorer. Arbetssattet har sin
teoretiska grund i "Supported employment” vilket har god
evidens for arbetslivsinriktad rehabilitering.

Syfte

Att 6ka mojligheterna for rehabilitering av invanarna i norra
Orebro lin i behov av samlade insatser fran flera olika aktorer
med syfte att forbattra sin halsa, 6ka sin sysselsattningsformaga
och arbets/funktionsformaga.

Malgrupp

Individer i arbetsfor dlder som har behov av, och har
forutsattningar att tillgodogora sig, samordnad rehabilitering.

Projektperiod

1 januari 2025 till 31 december 2025

Ekonomisk rapportering Coachingteamet

Forbrukade medel 2 380 000 kr
Varav lonekostnader 1977 350 kr
Varav ovriga kostnader 402 650 kr

Erhallna medel 2 380 000 kr

Verksamhetsberittelse Coachingteamet

Allman information om insatsen
Samordnaren deltar regelbundet pd DUA-mG6te, samverkansmoten med AME, F-stod, AF (i
Lindesbergs kommun) och samordnartraffar med 6évriga i lanet samt i styrgruppen for

Coachingteamet.

Hela teamet har team-moten en gang i veckan, deltar regelbundet pa APT tillsammans med
AME samt har verksamhetsmotet tillsammans med personal fran ESF-projekt Ciceron.

Teamet har minskat i kapacitet. Till sommaren gick en av coacherna i pension. Till arsskiftet
2026 slutade teamets samordnare som &ven var arbetscoach pa 40 procent. Ny coach borjar i
februari 2026. Under aret har det uppstatt en del ko till CT till foljd av dessa omstéllningar

inom verksamheten.

Aktiviteter 2025

Januari: Samverkansmote med forsorjningsstéd och AME i Lindesberg och nétverksmote med

de andra Coachingteamen i l&net. Samordnaren deltog i DUA-méte
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Februari: Hela teamet deltog i planeringsdag for CT och utbildningsdag i nytt
verksamhetssystem. Samordnaren deltog i samverkansméte med AME, AF och F-stod i
Lindesberg.

Mars: Hela teamet - Informationsmote med F-stéd. Samordnaren - samverkansméte med AME,
AF och F-stod i Lindesberg, oppet hus pa Fellingsbro Folkhdgskola. Samordnaren —
planeringsmoéte med Gvriga Coachngteamen infor samverkansdag med FK.

April: Hela teamet - utbildning i nytt verksamhetssystem, samverkansdag med AF, CT, FK och
Regionen. Samordnaren — samordnartraff och DUA-mdéte.

Maj: Hela teamet — informationsmoéte om nya socialtjanstlagen. Samordnaren - DUA-méte
Juni: Hela teamet — samverkansdag tillsammans med Komvux och AME i Lindesberg.
Samordnaren - Samverkansmote med AF, AME, F-stod i Lindesberg.

Augusti: Samordnare for CT deltog i arbetsgrupp for intresseklubben, en tillfallig fritidsgard,
som anordnats i samarbete med Lindesbergs kommun och Studieférbundet VVuxenskolan.
Framjar samverkan med Civilsamhéllet

September: Samordnare och arbetscoach har deltagit i méten med Marykedjan i Hallefors och
Ljusnarsberg for att diskutera fortsatt samarbete. Genom Marykedjan kan CT placera deltagare
hos arbetsgivare som samarbetar med Marykedjan, daribland Kopparbergs bryggeri, Loka
Brunn och Spendrups.

Oktober: Samordnare och arbetscoacher deltog pa planeringsdag for SOFINT.

November: Traff med 6vriga Coachingteam i Orebro l4n tillsammans med representanter fran
AF och AF. Information och samtal om Samordnad rehabilitering samt det forstéarkta
samarbetet mellan AF och FK. Introduktion av ny delprojektledare och studiecoach

December: Teamet har kartlagt samverkanspartners inom civilsamhallet i de fyra kommunerna.
Man har utdkat platser for arbetstraning och man kommer éven att fa en ny kollega i borjan av
2026.

Statistik for perioden 20250101 - 20251231
Totalt antal deltagare: 77

Avslutade deltagare: 38
Avslutade deltagare till AME, Forstarkt samarbete AF/FK, AF, arbete och studier: 15

Avslutade deltagare ater till remittent: 23
Stegforflyttning enligt uppsatt mal: 39%. Mal i projektansokan avseende stegforflyttning; 45 %

Totalt antal &renden

Mellan 1 januari och 31 december har totalt 116 &renden varit aktuella hos CT. I den
berdkningen ingar alla deltagare som varit inskriva under angiven tidsperiod (=pagaende och
avslutade) samt personer som anmalts till CT men inte blivit inskrivna; vantar pa infométe,
tackat nej eller lotsats till annan insats.
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Effektmal

Individinriktade mal:
e Fler an 45 % av deltagarna skall komma vidare till insatser hos ordinarie
myndighet, vara aktivt arbetss6kande, studerande eller komma ut i anstéllning.

Resultat: 39 % av deltagarna som avslutas gor stegforflyttning utifran uppstallda mal.
Malet bedoms delvis vara uppfyllt.

e Fler dan 90 % av deltagarna upplever att de fatt ett stod som varit till stor nytta for
dem
Uppfoéljning med indikatorerna: Fraga 1-80 % svarsfrekvens pa ofta, for
det mesta eller alltid.
Resultat: 94 % av deltagarna nar upp till uppstallt mal. Malet bedoms vara uppfyllt.

e Fler an 65 % av deltagarna upplever att de kdnner sig mer redo att arbeta eller
studera efter avslutad insats.
Uppfoéljning med indikatorerna: Fraga 6: 90 % svarsfrekvens pa delvis, till
stor del, till mycket stor del eller helt och hallet.
Resultat: 55 % av deltagarna nar upp till uppstéllt mal. Malet bedéms vara delvis uppfyllt.

e Fler an 80 % av deltagarna uppger att det finns en tillracklig planering fér vad som
ska handa vid insatsens avslut.
Uppfoéljning med indikatorerna: Fraga 9: 80 % svarsfrekvens pa till stor
del, till mycket stor del eller helt och hallet
Resultat: 88 % av deltagarna nar upp till uppstallt mal. Malet bedoms vara uppfylit.

Insatsmal

e For verksamhetsperioden 1 januari-31 december 2025 dr malet att sammanlagt
antal deltagare i insatsen ar 100 deltagare

Resultat: 77 deltagare har varit inskrivna under tidsperioden. Malet bedoms delvis
vara uppfyllt.

e Under tidsperioden heldr 2025 ar malet att 40 nya deltagare registreras i insatsen.

Resultat: 31 nya deltagare registrerades under tidsperioden. Malet bedoms delvis
vara uppfyllt.

e Under tidsperioden heldr 2025 ar malet att 40 deltagare avslutas fran insats.

Resultat: 38 deltagare avslutades under tidsperioden. Malet bedoms vara delvis
uppfyllt.

Bedémning av mdluppfyllelse: Mdlet bedéms delvis uppfyllt om resultat uppgar till minst 75
% av det uppstidllda mdlet.
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ESF-finansierade projektet Ciceron
(2024-09-01 - 2027-08-31)

Projektigare Finsam Degerfors/Karlskoga. Delprojektigare Sofint i norra Orebro lin och
Samordningsférbundet i sydnarke. Syftet med projektet ar att motivera till studier och att
starka samverkan med skolan for att minska andelen Unga som Varken Arbetar eller
Studerar (UVAS). Projektet har under 2025 haft 22 deltagare fran SOFINTSs geografiska
upptagningsomrade. 10 av dessa har under aret gjort en lyckad stegforflyttning mot
arbete eller studier.

Samverkansaktiviteter, massor och utbildningar

1. FINSAM-missan 2025

Syfte Att skapa en kontaktyta mellan olika aktérer som arbetar med
rehabilitering.
Malgrupp Aktér inom omradet rehabilitering till arbete i Orebro lin.

Overgripande mal | Att sprida information och kunskapsutbyte kring framgéngsrika
insatser, som genomfors genom Samordningsférbunden unika
mojlighet till samverkan. Detta innebar detta stora vinster, da vi
far djup information om framgangsrika verksamheter runt om i
lanet. Forbunden blir dirmed en kdnd och uppskattad aktor pa
den regionala arenan.

Kvalitativa mal Att synliggora vilka verksamheter som finns i lanet och som kan
ge stod till individer som ar i behov av samordnad
rehabilitering for att kunna komma ut i arbetslivet. Aktorer
inom rehabilitering fick mdjlighet att stdlla ut och presentera
sina verksamheter under dagen. Darutéver medverkade nagra
foreldsare delade med sig av sina erfarenheter.

Antal deltagare 215 deltagare
Budget/Utfall 35 000 kr. Resultat 26 522 kr
Maluppfyllelse 215 deltagare besokte massan. Effekten av méssan utifran

utvarderingsenkat skickad till samtliga deltagare: 92 % var
ndjda med massan, 54 % upplevde att de fatt ny anvandbar
kunskap samt att de fatt 6kad kinnedom om de aktorer som
arbetar inom arbetslivsinriktad rehabilitering. 78 % upplevde
att massan var valordnad.

Malet bedéms vara uppfyllt
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2. Valfardsguiden

Syfte

Systemet dgs av samordningsférbundet i centrala Ostergétland.
Styrelsen i SOFINT fattade i nov 2021 efter en
behovsinventering beslut om att inga i
insatskatalogen/valfardsguiden med syfte att bidra till att
medborgarna i vart upptagningsomrade samt handlaggare hos
forbundets medlemmar far tillgang till ett verktyg som samlar
data kring det lokalt, regionala och nationella utbudet av
valfardsinsatser.

Malgrupp

Medborgarna i norra Orebro lin. Handldggare och chefer hos
forbundets medlemmar.

Overgripande mal

Att samla de insatser, bade offentliga och ideella, som bidrar till
att medborgare utanfoér arbetsmarknaden i en databas som
kommer att vara sokbar bade féor medborgarna och
handlaggare vid medlemsorganisationer.

Ekonomiskt utfall

176 400,50 kr

Maluppfyllelse

Valfardsguiden sag totalt 3 039 besok pa vagvalssidor inom
SOFINT - Samordningsforbundet i

norra Orebro ldn under 2025. Vigval inom Lindesbergs
kommun sag 1 445 besok, vagval inom

Nora kommun 695 besok, vagval inom Ljusnarsbergs kommun
481 besok och vagval inom

Hallefors kommun 418 besok. Malet ar uppfyllt

Styrelsen i SOFINT fattade under hosten 2025 beslut att avveckla
medlemskapet i Valfardsguiden.

3. Samverkansdag Férsikringskassan, Arbetsférmedlingen och region Orebro

lan

Syfte

Samverkanstraff 25 april mellan Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Region Orebro ldn syftade till att
fortsatta arbetet med att 6ka kunskapen och forstaelsen om
varandras uppdrag, ansvar och roll i individernas
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess.

Malgrupp

Handlaggare vid Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och
rehabiliteringskoordinatorer vid Region Orebro lin

Overgripande mal

Att forsakringsutredare (FOrsakringskassan), arbetsformedlare
(Arbetsférmedlingen) och rehabiliteringskoordinatorer (Region
Orebro lan) far:

- Okad kunskap om och forstaelse for parternas roller och
uppdrag i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen med
tydligt fokus pa nér vi behover stod och samarbete med
andra parter.

- Overenskomna kontaktvagar och samarbetsformer kring
individer i behov av stod fran alla aktorer for att kunna
aterga till arbete, arbetsmarknad eller studier.

Antal deltagare 75
Budget/Utfall 9 890 kr
Maluppfyllelse Malet bedéms vara uppfyllt
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4. Forbundschef samverkansinsatser

Syfte Fordelning av forbundschefs 16n (30 % samverkansinsatser)

Uppdrag Under 2025 har féorbundschefen en processtédjande och
administrativ roll i ESF-projektet Ciceron pa 30 % av heltid.

Utfall 121 404,50 kr

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakningen
reducering av samtliga realisationsvinster
justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
justering for realisationsforluster enligt undantagsmoéjlighet
orealiserade vinster och forluster i vardepapper
aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Balanskravsresultat
Att aterstalla fran tidigare ar
Synnerliga skal*
Att aterstalla kommande ar

2025

468 106 kr

468 106 kr
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2. Resultatrakning

Resultatriakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i k. Not -2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intakter 2 5486 082 3 600 000
Verksamhetens kostnader 3 -5 034 694 -3 530 284
Verksamhetens resultat 451 388 69 716
Finansiella intikter 18 207 50 395
Finansiella kostnader -1 487 -1 347
Resultat efter finansiella poster 468 106 118 764
Extraordinira poster
Arets resultat 468 106 118 764
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3. Balansrakning

Balansrikning

Belopp i k. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Anliggningstillging

Omsittningstillgdngar

Fordringar 4 350 587 126 602
Kassa och banktillgodohavande 2170377 1816 754
Summa omsittningstillgangar 2 520 964 1943 356
Summa tillgdngar 2520964 1943 356
Eget kapital och skulder

Arets resultat 468 106 118 764
Opvrigt eget kapital 600 915 482 152
Kortfristiga skulder 5 1451943 1342 440
Summa eget kapital och skulder 2 520 964 1943 356
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 468 106 118 764
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore férindring 468 106 118 764
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga 41 637
fordringar -223 985 i
Okning/ minskning kortfristiga skulder 109 503 -249 994
Kassaflode for den 16pande verksamheten 353 624 -172 867
Kassaflode frin investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 353 624 -172 867
Likvida medel vid drets borjan 1816 754 1989 621
Likvida medel vid 4rets slut 2170 377 1816 754
5. Driftredovisning
Utfall Budget [ Avvikelse
2025 2025 2025
Utfall-
Belopp tkr Intdkt | Kostnad Netto Netto | Budget |Intdkt [ Kostnad | Netto
netto
Medlemsbidrag 3600 3600 3600 0 3600 3600
EFS Ciceron 1 886 1622 264 0 264
Projektmedel 2714 2714 2 862 148 2720
Adrmini :
dministrativa 700 700 734 | 34 812
kostnader
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2025-12-31 2024-12-31
Driftbidrag fran staten 1 800 000 1 800 000
Driftbidrag fran Region Orebro Lin 900 000 900 000
Driftbidrag fran Lindesbergs kommun 469 800 467 100
Driftbidrag fran Nora kommun 214 200 213 300
Driftbidrag fran Hallefors kommun 127 800 130 500
Driftbidrag fran Ljusnarsbergs kommun 88 200 89 100
Summa 3600 000 3600000
Bidrag ESF Ciceron 1 886 082 0
Summa 5 486 082 3600 000
Not 3. Verksamhetens kostnader

2025-12-31 2024-12-31
ESF-finansierad insats Ciceron 1622 231
Projektmedel individ- och samverkansinsatser 2592 813 2562 475
Kop av tjanst forbundschef 443 292 574 190
Kop av administrativa tjanster 107 856 107 856
Revision 77 000 77000
Arvoden 95 975 103 786
Sociala avgifter 27618 22 216
Ersattning forlorad arbetsfortjanst 1340 3922
Ovriga personalkostnader 232 2030
Kurser, konferenser inkl resekostnader 14 836 12 547
Ovrigt 51503 64 262
Summa 5034 694 3530284
Not 4. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 34270 46 734
Momsfordran 9992 26 826
Forutbetalda kostnader 306 325 53042
Summa 350 587 126 602
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Not 5. Kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Leverantorsskulder 88 086 110 480

Skatteverket, personalskatt, arbetgivaravg 9601 9800

Upplupna kostnader 1 354 256 1222 160

Summa 1451 943 1 342 440
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Den 20 februari 2026

Digital signering

Lars-Goran Zetterlund Linda Matstoms
Ordforande Vice ordforande
Anna Karlsson Sten Walegren
Ledamot Ledamot

Jari Mehtadldinen Allen Ustamujic
Ledamot Ledamot

Natalie Hart
Ledamot
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8. Revisorernas pateckning

Digital signering

Jenny Barksjo-Forslund Annika Blomgren
Azets AB, utsedd av staten Region Orebro ldn
Pirjo Nilsson Terje Frohlich
Ljusnarsbergs kommun Hallefors kommun
Bengt Karlsson Jan Kallenback
Lindesbergs kommun Nora kommun

Sida 25
Signering av justerare
pa varje sida . .
Electronically sigretSahkéisestrattekifoitetttEtektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' visma 5|9|'|

https://sign.visma.net/sv/document-check/Occ1168d-34b3-4066-98d1-2af9120d2635 Www.vismasign.com




SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This document contains 25 pages before this page Tama asiakirja sisaltédé 25 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 25 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 25 sider far denne siden Dette dokument indeholder 25 sider fgr denne side
authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repreesentant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge frihedsbergvende

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/0cc1168d-34b3-4066-98d1-2af9120d2635

¢ visma sign

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This document contains 26 pages before this page Tama asiakirja sisaltdé 26 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 26 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 26 sider far denne siden Dette dokument indeholder 26 sider far denne side
authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repreesentant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge frihedsbergvende

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/0cc1168d-34b3-4066-98d1-2af9120d2635

¢ visma sign

www.vismasign.com



De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsférbundet i Norra Orebro Lin

Till: Styrelsen i Samordningsforbundet i Norra Orebro Lin
Fullméktige i1 respektive medlemskommun och -region
Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi har granskat rikenskaperna, &rsredovisningen och férbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsforbundet i Norra Orebro Lin (organisationsnummer
222000-1818) for verksamhetsaret 2025.

Vart uppdrag &r att prova om verksamheten skots pé ett &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sétt, om rikenskaperna é&r rattvisande och
om den interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och beddmning.

Vara 6vriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2025.

Penneo dokumentnyckel: GJV3V-2ADAK-NNO9R-UFZB0-34ERG-APYBA



Vi bedéomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet i Norra Orebro
Léan har bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réittvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

e  Granskningsrapport 2025 Samordningsforbundet i Norra Orebro Lin
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1 BAKGRUND

Harmed avldmnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet i Norra Orebro
Lan / SOFINT for rakenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god
revisionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for
revisorernas be-démningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedoma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska prova om
rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till féljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen ar att den ska utgdra underlag for revisorernas prévning av:

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e om riakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig

1.2 REVISIONSKRITERIER

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt &r uppréattad i enlighet med
géllande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, framst sdsom denna definieras av SKR! och Skyrev?. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sdkerhet forsdkra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2025. Vi har granskat sadan
information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella
redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutredning mot underlag.

! Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen ar férenlig med de finansiella
delarna.

Vi har dven granskat att forbundet foljer forbundsordningen.
Granskningen har genomfoérts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys av om resultatet ar férenligt med de beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrdakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av évriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning

e Dialog med forbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning

1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen
e Verksamhetens intdkter
- Bestari huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.
e Verksamhetens kostnader
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.
e Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.
e Kortfristiga skulder
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.
e Redovisningsprinciper

1.3.1.2 Intern kontroll
e "Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen och samarbetet mellan férbundet och redovisningsbyran.
e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN

| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Samordningsférbundet i Norra Orebro Lin / SOFINT redovisar sin férvaltningsberattelse i
enlighet med lagens krav och denna har stallts upp enligt de bestamda rubrikerna.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsforbundet ha en god ekonomi i sin
verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

2.2.1 Ekonomiska mal
Av verksamhetsplanen framgar tva ekonomiska delmal;

e Vid arets slut ska det egna kapitalet inte dverstiga 720 tkr och inte understiga 200
tkr. — Utfall 1 069 tkr, ej uppfylit.

e Administrativa kostnader ska inte 6verstiga 22% av de samlade kostnaderna i
forbundet. — Utfall 14%, uppfylit.

Vidare sa uppgar Arets resultat till 468 tkr vilket &r 466 tkr hogre dn det budgeterade
resultatet pa 2 tkr. Avvikelsen forklaras av det 6verskott som bildats i den ESF-finansierade
insatsen Ciceron.

2.2.2 Verksamhetsmal

Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan / SOFINT faststillde i november 2024 en
verksamhetsplan med budget fér 2025 och i denna plan anges mal och vision samt
strategier for verksamheten. Malen konkretiseras sa att det gar att folja upp
maluppfyllelsen.

| arsredovisningen ldmnas en redogorelse for arets verksamhet, vilka insatser som har gjorts
och uppfoljning av maluppfyllelse gors.

e |nom malomrade 1 (Individ) sa beddéms 2 av 2 delmal vara uppfylida.

e Inom malomrade 2 (Organisation) sa beddms 5 av 6 delmal vara uppfyllda och det
sjatte malet kan inte bedomas.

¢ Inom malomrade 3 (Kommunikation) sa bedéms 1 av 3 delmal vara uppfyllt, 1 delvis
uppfyllt och 1 ej uppfyllt.
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2.3 RESULTATRAKNING

2.3.1 Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intdkter bestar av medlemmarnas arsavgifter 3 600 tkr samt EU-medel och
ovriga intakter pa 1 886 tkr vilka har substansgranskats mot beslut, fakturering och
inbetalning.

2.3.2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.

2.4 BALANSRAKNING

2.4.1 Kassa och bank
Balansrdkningens dominerande tillgangspost ar Kassa och bank, 2 170 tkr. Beloppet ar
avstamt mot engagemangsbesked fran Sparbanken Bergslagen.

2.4.2 Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna 1 452 tkr bestar till dominerande del upplupna kostnader.

Posten har granskats utan anmarkning.

2.5 INTERN KONTROLL OCH STYRNING
Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utover

tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.

2.5.1 Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederbérlig ordning.

Vi noterar dven att styrelsen i november 2024 har faststallt verksamhetsplan samt budget
for 2025.

2.5.2 Delarsrapport
Forbundet upprattar delarsuppfoljning per 30 juni och delarsrapporten behandlades pa
styrelsemotet i september.

Prognosen for helarsresultat visade +300 tkr, vilket kan jamféras med faktiskt utfall som blev
+468 tkr vilket indikerar god traffsdkerhet i prognosarbetet.

2.6 DRIFTREDOVISNING
| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Forbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2025.
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2.7 OvricT

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsférbund boér ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital i Samordningsférbundet i
Norra Orebro Lan / SOFINT inte dverstiga 720 tkr. Utfall vid 2025 &rs slut dr 1 069 tkr vilket
innebar att det dverstiger angivna riktlinjer.

Vivill betona vikten av att beakta de tydliggéranden som Forsakringskassan gjort kring
projektdgande av ESF-projekt, ansvarsomrade for insatser samt vilken malgrupp som
strukturdvergripande insatser riktar sig mot.

2.8 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Det har i granskningen inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksjo Forslund

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
fér Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan, org. nr 222000-1818

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan fér &r 2025 enligt Standard for
kommunal rékenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information 4n balansrakning, resultatrakning, kassaflddesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 3-18. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att lasa den och 6vervdaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrékning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den o6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrdakning, resultatrékning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

!Med anpassning till de specifika férutséttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frémst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrédde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.
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Revisorns granskning av férvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Var granskning har skett enligt tillimpliga delar av “Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan
for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet i Norra Orebro Lan har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt
och att insatserna som finansierats &r i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet
med Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i férbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ort den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Jenny Barksjo Forslund
Auktoriserad revisor
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MINNESANTECKNINGAR
FULLMAKTIGEBEREDNING

Datum
2026-02-12
Plats och tid Kommunkontoret, Sfaren, kl. 15:00 - 16:15

Narvarande Ledamoter

Sten Walegren (GL)
Ulrika Jonsson (M)

Bo Verner (V)

Madelene Jonsson (SD)
Per Karlsson (M), ordf.
Allan Myrtenkvist (S)
Lars-Goran Zetterlund (C)

Ersattare

Ovriga narvarande Kommunstrateg Sara Beya
Samhallsplanerare Frida Nilsson
Parkchef Linnea Hansen
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Datum

2026-02-12

Kommunfullmaktigeberedning Lindholmstorpet

2024-09-24 beslutade kommunfullméktige att tillsatta en tillfallig
fullméaktigeberedning for att arbeta med en plan for Lindholmstorpet.

2025-03-20 beslutade fullmaktigeberedningen att lamna foljande

forslag till beslut:

1. Ge kommunférvaltningen i uppdrag att ta fram en karta med
fastighetsgranser vid Lindholmstorpet.

2. Ge kommunfoérvaltningen i uppdrag att ta fram en skotsel- och
underhallsplan éver omradet vid Lindholmstorpet. Grasklippning
och rojning av sly ska inga i planen.

3. Ge kommunfoérvaltningen i uppdrag att ta fram en kostnadskalkyl
for att anlagga en tillganglighetsanpassad naturstig.

4. Ge kommunfdrvaltningen i uppdrag att bjuda in féreningar vid
Lindholmstorpet.

Kommunstyrelsen behandlade drendet 2025-06-10 § 112 och beslutade
att aterremittera arendet till fullméktigeberedningen for att ta fram en
plan for hur Lindholmstorpet ska anvandas i framtiden.

Kommunstyrelsen beslutade aven 2025-11-18 § 186 att
medborgarforslag om tillgang till Lindholmstorpet for campare skulle
skickas till kommunférvaltningen for beredning med inspel fran
kommunfullméaktigeberedningen Lindholmstorpet.

Vid dagens sammantrade 2026-02-12 diskuterar
fullmaktigeberedningen hur Lindholmstorpet kan anvandas samt plan
for hur Lindholmstorpet ska anvandas i framtiden.

Fullmé&ktigeberedningen stéller sig bakom den vision och malsattning
for Lindholmstorpet som finns i Gronplan for Hallefors kommun, dar
malséattningen ar att Lindholmstorpet ska vara inbjudande for hela
familjen och att atgarder som bidrar till att bevara och stéarka omradets
natur- och kulturvéarden ska prioriteras.

Fullmaktigeberedningen foreslar att kommunforvaltningen ges i
uppdrag att ta fram féljande:
1. en kostnadskalkyl for grillplats och bankar,
2. en karta med fastighetsgranser vid Lindholmstorpet,
3. en skotsel- och underhallsplan 6ver omradet vid
Lindholmstorpet, grasklippning och rojning av sly ska inga i
planen,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Datum

2026-02-12

4. en kostnadskalkyl for att anlagga en tillganglighetsanpassad
naturstig samt enklare lekplatsutrustning

Fullméktigeberedningens inspel avseende medborgarforslaget ar att
det ar positivt att ha stéallplatser narmare centrum, eventuellt vid
Lindholmstorpet, och att det ar bra om forvaltningen ser dver
mojligheterna att bredda den stéllplats som finns vid Lindholmstorpet
mot elstation.

I och med foreslagna beslut avslutas uppdraget for den tillféalliga
fullmaktigeberedning som tillsattes 2024-09-24 for att arbeta med en

plan for Lindholmstorpet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



























SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2026-04-28

§ 7 Revidering av Arbetsordning for
kommunfullmaktige, dnr KS 25/00290

Arendet

Kommunfullmaktigeberedningen beslutade 2025-12-02 § 8 att foresla
kommunfullmaktige att infora foljande revideringar i arbetsordning
for kommunfullmaktige:

1.11 stryks, eftersom punken berér samma omrade som 1.31. Det som
eventuellt omndmns i 1.11 men saknas i 1.31 fors over till 1.31. 1 1.31
fortydligas att justering av protokollet ska ske senast tva veckor efter
sammantradet.

1.19 Votering andras till 1.19 Omrostning

1.25 Fragor — andras till 1.25 Ledaméternas fragestund
Fragor ska vara inlamnade 1 timme fére sammantradet istallet for 15
minuter.

1.26 Allméanpolitisk debatt —”replik” i sista meningen andras till
“kommande anféranden”.

1.34 Allmanhetens fragestund — tillagg om att fragor ska anmalas till
presidiet senast 15 minuter innan sammantradet, att presidiet avgor
om fragan far stallas samt att fragorna ska vara av enklare karaktar.

Kommunfullmaktige beslutade 2026-04-14 § 59 att aterremittera
arendet till fullmaktigeberedningen for att se dver felaktigheter i
underlaget samt for at ta bort att frdgor ska vara inlamnade 15 minuter
innan motet under “allmanhetens fragestund”.

Vid dagens sammantrade behandlar beredningen Arbetsordning for
kommunfullmaktige utifran aterremissen. Beredningen foreslar
foljande revideringar av arbetsordningen:

1.3 Antalet ledamdoter — texten dndras till: "Kommunfullmaktige har 27
ledamoter (fr.o.m. mandatperioden 2026—2030). Antalet ersattare ska
utgora hélften av det antal platser som varje parti fatt i fullmaktige.”

1.11 stryks, eftersom punken berér samma omrade som 1.31. Det som
eventuellt omndmns i 1.11 men saknas i 1.31 fors over till 1.31. 1 1.31

Sida
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Datum

2026-04-28

fortydligas att justering av protokollet ska ske senast tva veckor efter
sammantradet.

1.19 Votering andras till 1.19 Omrostning

1.25 Fragor — andras till 1.25 Ledaméternas fragestund
Fragor ska vara inlamnade senast kl. 13.00 dagen fore sammantradet
istéallet for 15 minuter.

1.26 Allmanpolitisk debatt —"replik” i sista meningen dndras till
“kommande anfoéranden”.

1.34 Allmanhetens fragestund — tillagg att presidiet avgor om fragan
far stéallas samt att fragorna ska vara av enklare karaktar.

Forandringarna fors in i ett nytt forslag till arbetsordning for
kommunfullméktige och dverlamnas till kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktigeberedningens forslag till
kommunfullmaktige:

Reviderad arbetsordning for kommunfullmaktige antas och galler fran
och med 15 oktober 2026.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arbetsordning for kommunfullmaktige
1.1 Syfte (5 kap. 71§ KL)

Arbetsordningen ska vara ett stod for de fortroendevalda i kommunfullmaktige samt
kommunfullmé&ktiges sekreterare och klargora vilka forutsattningar som géller for
kommunfullmaktiges arbete.

Utdver det som foreskrivs om kommunfullmaktige i lag eller annan forfattning géaller
bestammelserna i denna arbetsordning.

1.2 Kommunfullmaktiges uppgifter (5 kap. 1§ KL)

Kommunfullmaktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for kommunen eller regionen, framst

1. mal och riktlinjer for verksamheten,

2. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

3. namndernas organisation och verksamhetsformer,

4. val av ledamoter och ersattare i nAmnder och beredningar,
5. val av revisorer,

6. grunderna fér ekonomiska formaner till fortroendevalda,
7. arsredovisning och ansvarsfrihet,

8. folkomroéstning i kommunen eller landstinget, och

9. extra val till kommunfullméaktige

Kommunfullméktige beslutar ocksa i andra arenden som anges i kommunallagen
eller andra forfattningar.

1.3 Antalet ledamoter (5 kap. 5-7 §§ KL)

Kommunfullméaktige har 3Hedaméter 27 ledamoter (fr.o.m. mandatperioden 2026-
2030). Antalet ledamoter ska utgora halften av det antal platser som varje parti fatt i
fullméktige.

1.4 Ordforande och vice ordforande (5 kap. 11 § KL)

De ar da val av kommunfullmaktige har agt rum i hela landet, valjer
kommunfullmé&ktige bland ledaméterna en ordforande samt en forste och en andre
vice ordférande. Dessa utgor tillsammans kommunfullmaktiges presidium.



Presidievalen ska forrattas vid det forsta sammantrade som halls med nyvalda
kommunfullmaktige.

Presidiet valjs for kommunfullmaktiges I6pande mandatperiod.

Tills presidievalen har forrattats, tjanstgér som ordférande den som har varit
ledamot i kommunfullmaktige langst tid (alderspresidenten).

Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den aldste av dem
vara alderspresident.

Under ledning av alderspresidenten valjer kommunfullméktige en valberedning for
den nya mandatperioden. Darefter ajourneras kommunfullméktige och den nyvalda
valberedningen sammantrader.

Om ordféranden eller nagon av vice ordférandena avgar som ledamot eller fran sin
presidiepost, bor kommunfullméktige sa snart det kan ske valja en annan ledamot till
presidieposten for resten av tjanstgoringstiden.

Om samtliga i presidiet ar hindrade att fullgora uppdraget, fullgér alderspresidenten
ordférandens uppgifter till dess kommunfullméktige utsett tillfallig ordférande.

1.5 Presidiets sarskilda roll (5 kap. 72 §)
Arbetsuppgifter som tillfaller pA kommunfullméktiges presidium ska regleras i
arbetsordningen.

Generellt kan sdgas att presidiet bor ha moten infor varje sammantrade med
kommunfullmé&ktige dar de gemensamt tar fram dagordning for moétet och diskuterar
aktuella fragor. Presidiet kallar ocksa efter behov andra aktorer till sina traffar, som
exempelvis gruppledarna och revisorerna. Gruppledarna och revisorernas uppgifter
regleras i sarskilda reglementen.

Ambitionen ska vara att presidiet gemensamt beslutar i de olika fragorna, men nar
presidiet inte kan enas tillfaller i de flesta fall bestammanderatten enligt lag pa
ordférande.

Utdver vad som séags om presidiet i de olika avsnitten har presidiet ocksa ett sarskilt
ansvar for demokratifragor.

1.6 Tid och plats for sammantradena (5 kap. 12-13 §§ KL)
Kommunfullmaktige faststaller genom sarskilt beslut varje ar de dagar under nasta
tjanstgoringsar da ordinarie sammantraden ska hallas. Om det ar pakallat av



sarskilda skal, far presidiet besluta, att visst sammantrade ska hallas pa annan dag an
den av kommunfullmaktige i forvag bestamda. Kommunfullmaktige fattar beslut om
dag och tid for sammantradena senast i november manad.

De ar da val av kommunfullmaktige har agt rum i hela landet, sammantrader nyvalda
kommunfullméktige forsta gangen i november. Alderspresidenten ansvarar for att
kalla till det forsta sammantradet med det nyvalda kommunfullméktige.

Ett extra sammantrade halls pa den tid som presidiet bestammer.

En begaran om ett extra sammantrade ska goéras skriftligen hos ordféranden och ska
innehalla uppgift om det eller de a&renden som énskas behandlade pa det extra
sammantradet.

Om det foreligger sarskilda skal for det, far presidiet stélla in ett sammantrade eller
andra dagen eller tiden fér sammantradet.

Om presidiet beslutar att ett sammantrade ska stéallas in eller att dagen eller tiden for
ett ssmmantrade ska andras, later ordféranden eller om denne ar forhindrad annan
person som presidiet utser snarast underratta varje ledamot och ersattare om
beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast och minst en vecka fore den bestamda
sammantradesdagen anslas pa kommunens anslagstavla.

Presidiet beslutar om plats for kommunfullméktiges sammantraden, plats framgar av
kallelsen.

Kommunfullmaktige far, om sarskilda skal foreligger, ssammantrada med ledamdoter
narvarande pa distans. Sadant sammantrade far endast dga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och
hora varandra pa lika villkor.

Ledamot som Onskar delta pa distans ska sa snart som mojligt anmala det till
kommunfullmaktiges sekreterare. Ordféranden avgor om narvaro far ske pa distans.

Annonsering ska ske pa kommunens webbplats och kan dven ske pa annan plats efter
sarskilt beslut.

1.7 Forlangning av sammantrade och fortsatt

sammantrade
Om kommunfullmaktige inte hinner slutfora ett sammantrade pa den utsatta
sammantradesdagen, kan fullméaktige besluta att forlanga tiden fér sammantradet.

Kommunfullmaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att halla
fortsatt sammantrade en senare dag for att behandla de drenden som aterstar. I ett



sadant fall beslutar kommunfullmaktige genast, nar och var sammantradet ska
fortsatta.

Om kommunfullmaktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar
ordféranden en kungorelse om det fortsatta sammantradet pa vanligt satt.

Om sammantréadet ska fortsatta inom en vecka, behdver nagon kungorelse inte
utfardas. I ett sadant fall 1ater ordféranden dock underratta de ledaméter och
ersattare som inte ar narvarande nar sammantradet avbryts om tiden och platsen for
det fortsatta sammantradet.

1.8 Arenden och handlingar till sammantriadena
Presidiet bestammer nar kommunfullmaktige ska behandla ett &rende, om inte annat
foljer av lag.

Kommunstyrelsens och 6vriga ndmnders forslag till beslut eller yttranden i de
arenden som tagits in i tillkdnnagivandet bor tillstallas varje ledamot och ersattare
fore sammantradet.

Presidiet bestammer i vilken omfattning dvriga handlingar i ett arende ska tillstallas
ledamoter och erséattare fore sammantradet.

Det bor vara majligt for allmanheten i sammantradeslokalen att folja med i
handlingarna under sammantradet.

Ledamoterna kan lamna interpellationer och fragor till kommunfullmaktige, se
vidare i sarskilda avsnitt.

1.9 Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av
ersattare (5 kap. 17-21 §§ KL)

Ledamot som ar helt eller delvis forhindrad att delta ska snarast anmala det till sitt
partis gruppledare som later kalla in den ersattare som star pa tur att tjanstgora.
Gruppledarna meddelar kommunfullméaktiges sekreterare om vilka som kommer att
tjanstgora.

Om en ledamot utan foregaende anmalan uteblir fran ett sammantrade eller hinder
uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pAgaende sammantréade, kallar
ordféranden in den ersattare som ar tillganglig och star i tur att tjanstgora.

Ledamot ar skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjanstgoring.

Det som sagts om ledamot galler ocksa for ersattare; som kallats till tjanstgoring.

Ordféranden bestdmmer, nar en ledamot eller en ersattare ska trada in och tjanstgora



under ett pagaende sammantrade. Endast om det foreligger sarskilda skal for det bor
dock intrade ske under pagaende handlaggning av ett arende.

1.10 Upprop
En uppropslista som utvisar de ledamoéter och ersattare som tjanstgor ska finnas
tillganglig under hela sammantradet.

I borjan av varje sammantrade forréttas upprop enligt uppropslistan.

Upprop forrattas ocksa i bérjan av varje ny sammantradesdag och nar ordféranden
anser att det behdvs.

1.12 Ratten att vacka arenden (5 kap. 22 § och 8 kap. 1-2
§§ KL)

Arenden i kommunfullmaktige kan véckas av en namnd, en fullméaktigeberedning, en
ledamot genom motion, revisorerna om arendet har samband med
revisionsuppdraget eller granskningen eller medborgare genom medborgarférslag. |
vissa fall kan aven foretag ha initiativratt, se sarskilt avsnitt.

Ett arende om folkomréstning i avgransad fraga far i kommunfullméktige vackas av
minst tio procent av de rostberattigade i kommunen, sa kallat folkinitiativ. Initiativet
ska vara skriftligt, tydligt ange aktuell fraga och innehalla daterad namnteckning,
namnfortydligande, personnummer och adressuppgifter. For att vara giltig, far
namnteckning inte ha dldre datering an sex manader. (lag (1994:692) om kommunala
folkomrdéstningar).

Kommunfullméktiges presidium kan ocksa vécka ett arende, genom att satta upp det
pa dagordningen. Det kan exempelvis handla om att vacka ett arende om att tillsatta
en tillfallig kommunfullmaktigeberedning.

Arenden som vacks i kommunfullméktige méste i de flesta fall beredas innan de kan
behandlas av kommunfullmaktige i sak, se vidare i sarskilt avsnitt om beredning av
arendena.



1.13 Turordning for handlaggning av arendena
Kommunfullmaktige behandlar &rendena i den turordning som de har tagits upp i
kungdrelsen.

Kommunfullmaktige kan dock besluta om @ndrad turordning for ett eller flera
arenden.

Ordféranden bestammer, nar under ett sammantrade ett &rende ska behandlas som
inte finns med i kungorelsen.

Kommunfullméktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett d&rende under ett
sammantrade for att ateruppta det senare under sammantradet.

1.14 Yttranderatt vid sammantradena (4 kap. 22 §och 24 §
samt 5 kap. 22, 31-32, 40-41§§ och 9 kap. 28 § KL)

For bestammelser gallande interpellationer och fragor, se sarskilda avsnitt.

Ratt att delta i dverlaggningen har utover kommunfullmaktiges tjanstgérande
ledamoter

- ordféranden och vice ordféranden erdféranden-i en
namnd eller gemensam nadmnd
vid behandling av ett arende dar namndens
verksamhetsomrade berors.

- ordféranden och vice ordféranden i en
fullméktigeberedning, nar fullmaktige behandlar
ett a&rende som beredningen har handlagt.

- ordférandeniennamndellerien
fullméktigeberedning eller ndgon annan som besvarar
en interpellation eller en fraga nar 6verlaggning halls
med anledning av svaret.

- styrelsens ordférande i ett sddant foretag som helt eller
till storsta delen 4gs av kommunen, nar
kommunfullmé&ktige behandlar ett &rende som beror
forhallandena i foretaget.

Revisorerna ska ges tillfalle att delta i 6verlaggningen nar kommunfullméaktige
behandlar revisionsberéttelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far ocksa delta i dverlaggningen nar kommunfullméktige behandlar ett
arende som beror revisorernas egen forvaltning.



Presidiet later i den utstrackning som det behdvs kalla ordférandena och vice
ordférandena i namnderna, i bolagsstyrelserna samt revisorerna och anstallda hos
kommunen for att lAmna upplysningar vid sammantradena. Detsamma galler
utomstaende sakkunniga.

Om kommunfullmaktige inte beslutar nagot annat, bestammer ordféranden efter
samrad med vice ordférandena i vilken utstrackning de som har kallats for att lamna
upplysningar pa ett sasmmantrade far yttra sig under éverlaggningarna.

Kommunchefen far delta i 6verlaggningen i alla arenden.

Kommunfullmaktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som férekommer
vid sammantradena.

Ratt att stalla yrkande eller delta i beslut tillkommer enbart kommunfullméaktiges
tjanstgorande ledamoter.

1.15 Talordning och ordning vid sammantradena
Den som har ratt att delta i kommunfullmaktiges 6verlaggningar far ordet i den
ordning i vilken hen begart ordet.

Den som har ratt att delta i kommunfullmaktiges 6verlaggningar har ocksa ratt till ett
kort inlagg pa hogst en minut for en replik med anledning av vad en talare anfort.
Talare har ratt till tva replikomgangar pa samma huvudanférande. Replik ska folja
omedelbart efter den talare som har ordet da begaran om replik framstélls. Den talare
som har ordet har omedelbart darefter ratt till kort motreplik. Repliken ska vara ett
svar pa vad talaren anfort, annars ska istéllet ordet begéras.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran &mnet och inte efter tillsagelse av
ordféranden rattar sig, far ordféranden ta ordet fran talaren. | évrigt far ingen
avbryta en talare under dennes anférande.

Ordféranden kan utvisa den som upptrader stérande och inte rattar sig efter
tillsagelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden ajourneraeller
upplésa sammantradet.

1.16 Yrkanden (5 kap. 53 §)

Nar kommunfullméaktige har forklarat 6verlaggningen i ett arende avslutad, gar
ordféranden igenom de yrkanden som har framstallts under 6éverlaggningen och
kontrollerar att de har uppfattats ratt.

Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot
yrkande andras eller atertas, om inte kommunfullméktige beslutar medge det
enhalligt.



Om ordféranden anser att det behdvs ska den ledamot som har framstallt ett yrkande
lamna det skriftligt.

1.17 Propositionsordning (5 kap. 53 §)
Ordférande ska redovisa forslag till propositionsordning for godkénnande av
kommunfullmaktige.

1.18 Deltagande i beslut (4 kap. 25 § KL)
En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut bér anmala det i inledningen
av arendet och ej delta i 6verlaggningarna.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan innan beslut fattas anses ha deltagit
i beslutet, om kommunfullmaktige fattar det med acklamation.

1.19 VMeteringar Omrostning (5 kap. 54-56 och 58 §§ KL)
samt lag (1992:339) om proportionellt valsatt)

Nar omréstningar genomfors, bitrads ordféranden av de tva ledaméterna som har
utsetts att justera protokollet.

Omrostningarna genomfors s, att ledamoterna avger sina roster efter upprop.
Uppropet sker enligt uppropslistan, med undantag av att ordférande alltid avger sin
rost sist. Vid 6ppen omrdstning har ordférande utslagsrost vid lika réstetal. Sluten
omrostning sker med hjalp av valsedlar, uppstar lika rostetal vid val eller
tjanstetillsattning avgors arendet genom lottning.

Sedan omrdstningen har avslutats, beféster ordféranden detta med ett klubbslag.
Darefter far inte nagon ledamot rosta. Inte heller far nagon ledamot andra eller aterta
en lamnad rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrostning, ska en ny omrostning
genomféras omedelbart.

En valsedel som lamnas vid en sluten omrdéstning ska uppta s manga namn som
valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig om den
- upptar namnet pa nagon som inte ar valbar,
- upptar flera eller farre namn an det antal personer som ska valjas,

- upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.



Det som sagts nu géller inte vid val som sker med tillampning av proportionellt
valsatt. For sddana val finns sarskilda foreskrifter i lag.

1.20 Kommunfullmaktigeberedningar (3 kap. 2 § och 5 kap.
44 § KL)

Kommunfullméktige far tillsatta fasta och sarskilda/tillfalliga beredningar.

Pa det forsta sammantradet med nyvalda kommunfullmaktige valjs en valberedning
for den I6pande mandatperioden.

Valberedningen ska lagga fram forslag i alla valarenden som kommunfullméktige ska
behandla.

Kommunfullmaktige kan dock besluta att forratta val utan foregaende beredning.

Utdver en valberedning kan kommunfullméaktige besluta om att tillsatta en eller flera
tillfalliga eller fasta beredningar. Mandattiden for en fast beredning sammanfaller
med kommunfullméktiges mandatperiod, for tillfalliga beredningar ska tidpunkt fér
aterrapport anges.

Kommunfullmaktige véljer ledamoter och erséttare, inklusive ordférande och vice
ordférande. Ordférande och vice ordférande véljs bland kommunfullmaktiges
ledamoter eller erséattare.

Kommunfullméktige ska faststalla beredningarnas arbetsuppgifter och arbetssatt.
Beredningens sammantraden ar i regel slutna, men beredningen far beslutar om att
ha hela eller delar av sina méten 6ppna.

En beredning foljer utvecklingen, bereder drenden och far vacka arenden i
kommunfullméaktige inom sitt uppgiftsomrade.

Kommunstyrelsen och annan namnd som berdrs ska alltid ges tillfélle till yttrande
over forslag fran en beredningen, med undantag fran valberedningens forslag i
valarenden, innan kommunfullmaktige fattar beslut i sakfragan.

1.21 Motioner (5 kap. 22 och 35 § KL)

En motion ska vara skriftlig och undertecknas av en eller flera ledamoter. Det ar
endast ledamaoter i kommunfullméktige som kan lamna en motion. Motioner ska
lamnas in enligt Riktlinjer for motioner och medborgarférslag och upprattas i Mall
for motioner. (Se Riktlinjer for motioner och medborgarférslag samt mall for
motioner som finns pa www.hellefors.se)

Motionens syfte ar att vacka en fraga, framstélla ett forslag som ligger inom den
kommunala kompetensen. Det betyder angelagenheter av allmant intresse som har
anknytning till kommunens omrade eller deras medlemmar och som inte ska



handhas enbart av annan part.

Amnen av olika slag far inte tas upp i samma motion. En motion vacks genom att den
ges in till kommunférvaltningen, eller vid ett sammantrade med kommunfullméktige.

En ersattare far vacka en motion bara nar ersattaren tjanstgor som ledamot vid ett
sammantrade.

En vackt motion ska lamnas till kommunstyrelsen for beredning innan den
aterkommer till kommunfullmaktige for beslut.

En motion bor beredas sa, att kommunfullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran
det att motionen vackts. Kommunfullméaktige kan besluta om att skriva av en motion
som &r aldre an ett ar fran fortsatt handlaggning.

Kommunfullméktige ska varje ar fa en redovisning dar det framgar vilka motioner som ar
aldre an ett ar och annu inte har besvarats.

1.22 Medborgarforslag (5 kap. 23 och 35 § och 8 kap. 1-2
§§ KL)

Den som &r folkbokford i Hallefors kommun har ratt att vacka arende i
kommunfullméktige, sa kallat medborgarforslag.

Ett medborgarférslag ska lamnas in enligt Riktlinjer féor motioner och
medborgarforslag. Ett medborgarforslag ska vara skriftligt, ha beteckningen
"Medborgarforslag” samt innehalla uppgift om namn, adress och telefonnummer pa
den eller de personer som vacker arendet. (Se Riktlinjer for motioner och
medborgarforslag samt blankett for medborgarforslag pa www.hellefors.se).

For att medborgarforslaget ska tas upp pa narmast kommande sammantrade ska det
ha inkommit till kommunférvaltningen senast dagen innan kommunfullmaktiges
sammantrade.

Amnen av olika slag far inte tas upp i samma medborgarforslag. Ett
medborgarforslag kan bara sakbehandlas om det ligger inom den kommunala
kompetensen. Ratten for den folkbokférde att vacka ett medborgarforslag ar generell
och nagon individuell provning av om arendet far véackas eller inte, far inte ske.

Kommunfullmaktige kan overlata till kommunstyrelsen eller annan namnd att
besluta om medborgarforslaget i det fall att &rendet berér ndamndens
verksamhetsomrade och inte ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
Mottagande ndmnd ska informera forslagsstallaren om var arendet handlaggs.

Ett medborgarforslag bor beredas sa att kommunfullmaktige eller styrelsen eller den
namnd som beslutanderatten éverlatits till kan fatta beslut inom ett ar fran det att
forslaget vackts. Kommunfullméktige kan besluta om att skriva av ett
medborgarforslag som &r aldre an ett ar fran fortsatt handlaggning.


http://www.hellefors.se/

Kommunfullméaktige ska varje ar fa en redovisning dar det framgar vilka
medborgarforslag som ar dldre an ett ar och inte har besvarats an. Vidare ska
kommunfullméktige fa information om de medborgarférslag som har besvarats under
aret.

1.23 Foretagens initiativratt (5 kap. 22 § och 10 kap. 3 § KL)
Styrelsen i ett sddant foretag dar kommunen &ger hela eller storre delen bor vacka
arenden i fullméktige om &arendet ar av principiell beskaffenhet eller av storre vikt och
lata kommunfullmaktige ta stallning till sddana beslut.

1.24 Interpellationer (5 kap. 59-63 §§ KL)

Interpellationer far stallas till ordférande i namnd.

En interpellation ska
- vara skriftlig och undertecknad av en ledamot.

- ges in till kommunfullmaktiges sekreterare senast tva vardagar
fore det ssmmantréade vid vilket ledamoten avser att stalla den.

- innehalla uppgift om till vem interpellationen riktar sig.

En ersattare far lamna in en interpellation under ett sammantrade, om ersattaren
tjanstgor som ledamot vid sammantradet.

Innehallet i en interpellation maste ligga inom den kommunala kompetensen.
Kommunfullmaktiges beslut om huruvida en interpellation far stallas, ska fattas utan
foregaende Overlaggning. Ordféranden har mojlighet att forklara sig lagligen
forhindrad att framstalla proposition pa om interpellationen far stéllas, s.k.
propositionsvagran.

En interpellation far besvaras aven om farre an halften av ledamoterna ar
narvarande.

En interpellation bor besvaras senast under det sammantrade som foljer narmast
efter det da interpellationen stalldes.

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt och bilaggas handlingarna till det
sammantrade dar svaret ska behandlas. Uppgift om att interpellationssvar kommer
att lamnas vid visst sammantrade bor tas in i kungorelsen.

I en debatt som foljer pa en stalld interpellation, far alla ledamoter delta.
Om en interpellation avser forhallandena i ett sadant foretag dar kommunen ager

hela eller storre delen far den ordférande till vilken interpellationen har stéllts
overlamna till en av kommunfullmé&ktige utsedd ledamot i foretagets styrelse att



besvara interpellationen.

Ordféranden i en namnd till vilken en interpellation stallts far verlata besvarandet
av interpellationen till ordféranden i styrelsen eller annan ndmnd i ett
kommunalférbund dar kommunen ar medlem, om denne pa grund av sitt uppdrag
har sarskilda forutsattningar att besvara interpellationen.

En ersattare som har stallt en interpellation far delta i 6verlaggningen da svaret pa
interpellationen behandlas bara om ersattaren tjanstgor som ledamot ocksa vid det
tillfallet.

1.25 Fragor Ledamoternas fragestund (5 kap. 64 § KL)

En fragas syfte ar enbart att inhamta enklare sakupplysningar inom det kommunala
kompetensomradet. Fragan ska vara begransad i amne och innehall och utformad sa
att den kan besvaras utan forberedelser. Fragan far inte avse amne som upptagits i
foredragningslistan till aktuellt sammantrade.

En fraga ska skriftligen anmalas till kommunfullméaktiges sekreterare eller presidiet
senast kl. 13.00 dagen fore sammantradet minst-15-minuterfore-sammantradet.
Presidiet avgor om fragan far stéllas.

En fraga riktas till ordférande i en namnd, en fullméktigeberedning,
kommunalférbund eller utskott alternativt till av kommunfullmaktige valda
gruppledare eller dennes erséattare.

Fragan lases upp av fragestéallaren och besvaras omedelbart.

Debatt med anledning av fragan far foras endast mellan fragestéllaren och den som
besvarar fragan och begransas till vardera ett inlagg om hogst tva minuter.

1.26 Allmanpolitisk debatt

En allmanpolitisk debatt ska hallas varje ar. Presidiet beslutar om vid vilket
sammantrade det ar lampligt att halla den allménpolitiska debatten och anger
eventuellt tema och andra forutsattningar i kallelsen. Varje parti med representation i
kommunfullmé&ktige ska beredas maojlighet att delta i den allménpolitiska debatten.
Ordet tilldelas partierna i storleksordning om presidiet inte beslutar annat.

I ssmband med allméanpolitisk debatt och budgetdebatt har varje parti ratt till ett
inledande anférande om hogst 5 minuter. Repliker Kommande anféranden vid dessa
debatter ar hogst tre minuter langa.

1.27 Beredning av arendena (5 kap. 26-34 §§ KL)

Grundprincipen ar att alla arenden som ska behandlas i sak av kommunfullméaktige
forst maste beredas. Undantag finns for vissa typer av arenden, som exempelvis



valarenden och extra val. | frdga om valarenden, se separat avsnitt.
Kommunfullmaktige har aven mojlighet att besluta i bradskande arenden om alla
narvarande ledamoter r ense om beslutet.

Kommunstyrelsen ska, om inte annat foreskrivs av lag, i 6vrigt alltid ges tillfalle att
yttra sig i ett &rende som har beretts av en annan ndmnd eller en
fullméktigeberedning. Mer information om beredning av férslag fran
kommunfullméaktigeberedningar finns i sarskilt avsnitt.

Det innebar exempelvis att i de fall ett &rende vacks i kommunfullmaktige av nagon
som har réatt att vacka arenden i de flesta fall maste beredas av atminstone
kommunstyrelsen innan kommunfullméaktige kan ta stallning till arendet i sak.

Om kommunfullmaktige inte beslutar nagot annat, avgér kommunstyrelsen hur de
arenden som kommunfullmaktige ska behandlas ska beredas.

1.28 Aterredovisning fran namnder (6 kap. 5 § KL)
Kommunfullméktige beslutar om omfattningen och formerna fér ndAmndernas
aterredovisning av uppdrag som kommunfullméktige lamnat. Narmare bestammelser
om detta anges i respektive namnds reglemente.

1.29 Provning av ansvarsfrihet och anmarkning (5 kap.24
och 32 §§ KL)

Presidiet bereder fragor om ansvarsfrihet och anmarkning.

1.30 Beredning av revisorernas budget (8 kap. 8 § KL)

Presidiet bereder revisorernas budget utifran dskande samt revisionsplan som
revisorerna lamnar till presidiet.

1.31 Justering av protokollet (5 kap. 69 § KL)

Kommunfullmaktige bestammer tid for justering samt valjer tva ledamoter som
tillsammans med ordférande justerar protokollet. Forslag pa justerare och tid for
justering av kommunfullmaktiges protokoll bor framga av kallelsen. Valberedningens
ordférande har ett sarskilt ansvar att nominera nya ledamoter om foreslagna
justerare har forhinder. Justerarna bitrader i férekommande fall ordférande vid



réstsammanrakningar. ProtokeHetjusterasav-ordforanden-och-tvdtedamobter.

Justeringen ska ske senast tva veckor efter ssmmantradet.

Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under ett sammantrade,
justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av
forhandlingarna som ordféranden har lett.

Kommunfullmaktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
I de fall justering sker omedelbart ska ett forslag till beslutstext laggas fram av
ordféranden som kommunfullmaktige far ta stéllning till.

1.32 Reservation (4 kap. 27 § KL)

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.

Om kommunfullméktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet
som reservationen avser, ska motiveringen dock lamnas sa snart det kan ske och
senast under den sammantradesdag beslutet fattades.

1.33 Expediering och publicering (8 kap. 12 §)
Utdrag ur protokollet ska delges de nAmnder, andra organ och personer som berérs
av besluten i protokollet.

Efter justering sker anslag pa kommunens digitala anslagstavla och protokollet i sin
helhet publiceras pd kommunens webbplats.

1.34 Allmanhetens fragestund
Allméanheten ska beredas tillfalle att muntligen eller skriftligen stalla fragor
(allménhetens fragestund) vid alla sammantraden med kommunfullmaktige.

I kallelse till sammantradena ska anges att allméanhetens fragestund ska férekomma.

Ordféranden avgor infor varje sammantrade var pa foredragningslistan allméanhetens
fragestund lampligen ska placeras. Presidiet bestammer hur fragestunden ska
genomforas.

Fragorna vid allmanhetens fragestund ska vara av enklare karaktar och presidiet
avgor om fragan far stéllas.

Den som ar medlem i kommunen kan ocksa stélla fragor via kommunens webbplats.
Fragestallaren ska nar fragan stalls uppge namn, adress och telefonnummer. Fragan



lases upp och besvaras pa nastkommande sammantrade efter att en bekraftelse fran
fragestallaren erhallits.

Hallefors kommun
Sikforsvagen 7, 712 83 Hallefors
0591-641 00
kommun@hellefors.se

Org.nr: 212000-1942
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Datum

2026-04-28

§ 8 Avslut av tillfallig fullmaktigeberedning for oversyn
av den politiska organisationen, dnr KS 25/00122

Arendet
En tillfallig fullmaktigeberedning tillsattes 2025-04-28 KF § 51 for
6versyn av den politiska organisationen.

Fullmaktigeberedningen har behandlat féljande arenden inom
uppdraget:
- Antal ledamoter i kommunfullméktige, dnr KS 25/00217
- Revidering av bestammelser om arvoden och ersattningar till
fortroendevalda, dnr KS 25/00294
- Revidering av Arbetsordning for kommunfullmaktige, dnr KS
25/00290
- Oversyn av den politiska organisationen, kommunstyrelsens
organisation, KS 25/00122

Fullmé&ktigeberedningen har inga fler fragor att behandla inom
uppdraget och foreslar darmed att den tillfalliga beredningen for
oversyn av den politiska organisationen avslutas.

Kommunfullmaktigeberedningens forslag till
kommunfullmaktige:

Uppdraget for den tillfalliga fullméktigeberedningen som tillsattes
2025-04-28 KF § 51 for oversyn av den politiska organisationen
avslutas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande












Motion till kommunfullméaktige Hallefors 2025-04-28

En lokal strategi for att forebygga och minska ofrivillig
ensamhet

Folkhalsomyndigheten har under 2025 publicerat Sveriges forsta
nationella strategi mot ensamhet, Tillsammans for god gemenskap i hela
befolkningen. | denna strategi tydliggdrs att ensamhet inte bara ar ett
individuellt lidande utan ett vaxande folkhalso- och samhaéllsproblem,
med tydlig koppling till psykisk och fysisk ohalsa, 6kade vardkostnader
och minskad livskvalitet.

Statistik visar att 6 procent av den vuxna befolkningen uppger att de ofta
eller alltid besvaras av ensamhet, och bland ungdomar kdnner sig var
sjatte skolbarn ofta eller alltid ensamt. Ensamhet ar sarskilt vanlig bland
aldre, unga vuxna, personer med funktionsnedsattning, utrikesféodda och
HBTQI-personer.

Den nationella strategin lagger grunden, men lyfter tydligt att
framgangsrikt arbete for att minska ensamhet maste anpassas till lokala
forutsattningar. Kommunerna har en nyckelroll i att identifiera behov,
samordna aktorer och erbjuda motesplatser, aktiviteter och insatser i det
forebyggande och uppsodkande arbetet.

Hallefors kommun saknar idag en tydlig och samlad lokal strategi for hur
vi arbetar langsiktigt och systematiskt med olika aktorer for att férebygga
och minska ofrivillig ensamhet.

Vansterpartiet yrkar:

att kommunen tar fram en lokal strategi mot ensamhet, i linje med den
nationella strategin och med hansyn till vara specifika lokala behov.

att kommunen i strategiarbetet bjuder in civilsamhallet, naringslivet
och kommuninvanarna till dialog och delaktighet.

Hallefors 2025-04-16

Katja Ollila, Vansterpartiet Hallefors















Till

Kommunfullméktige

Héllefors Kommun

Motion

Sommarkurs for influenser/digital marknadsforing

I en tidigare motion om en sommarkurs for ungdomar som influensers som riktar sig till vara
sommarjobbande/feriearbetande ungdomar som ar 16-17 ar. De har ungdomarna skulle synliggora
foreningar och foretag i var kommun, aven fritidsaktiviteter som bedrivs av kommunen och visa pa
vad ungdomarna kan gora och vilka mojligheter som finns i Hallefors for jobb och aktiv fritid. Det i
sin tur skulle kunna underlatta for framtida kompetensfarsorjning i kommunen. Det skulle ocksa leda

till att fler ungdomar far kontakt med féreningar som i sin tur kan bidra till en foryngring i
foreningslivet.

Hallefors folkhdgskola erbjuder sommarkurser som nu har tagit fram ett forslag pa kostnad for
handledningen

Under hela kurser varvar vi teori med praktiska évningar.
Kurstid: 1 - 4 veckor.

Antal: Max 10 deltagare per kurs.

Pris:

Pedagog samt assistent per vecka: 15.000:- per vecka.
Teknik samt undervisningssalar per vecka: 5.000:- per vecka.
Ferieplatserna for ungdomar utdkas med 10 platser

Det skulle utveckla ungdomars entreprendrskap

Detta ska vara ett projekt och utvarderas efter en sommar



Jag foreslar

Att antal ferieplatser utokas med 10 platser for att erbjuda kursen for influensers, kostnad pa 51.753
for 2 veckor. Samt att kommunen koper in den forslagna kursen/handledning foér 2 veckor till en
kostnad om 40.000 kr.

2025-12-08

Hakan Bergstrom (S)






Verksamhet/aktivitet i Hillefors kommun

Partistédet har anvants for att starka Vansterpartiets stallning i den lokala demokratin och
till politisk verksamhet med anknytning till Hallefors kommun.

Vansterpartiet har haft aktiviteter for att starka medlemmarnas méjligheter till delaktighet i
partiarbetet och fér 6kat medborgerligt inflytande éver politiska fragor i Hallefors kommun.

Aktiviteterna har varit medlemsméten, 6ppna moten och féreldsningar, 1 maj -firandet och
deltagande pa offentliga arrangemang. Under aret har vi bedrivit valrérelse.

Partiféreningen har hemsida och sociala medier fér dialog och spridning av aktuella
kommunpolitiska fragor och partiets politik.

Overforing till partiorganisationen utanfor
Hillefors kommun

Overforing:
Inga 6verforingar.

Motprestation:

Overforing:

Motprestation:

Overforing:

Motprestation:







Verksamhetsberittelse for Grythyttelistan 2025

13 januari: TEAMS infor AU/VU - valtekniska samarbetet

14 januari: AU (Sten)

14 januari: Mote om Lindholmstorpet (Sten, Wilhelm)

15 januari: VU (Wilhelm)

16 januari: Vattenmyndigheten samrad (Sten)

30 januari: TEAMS valtekniska samarbetet

31 januari: Orebro ldns Energi- och klimatplan (Sten)

4 februari: Kommunstyrelsen

6 februati: Budget-dag for KNOL i Lindesberg (Sten)

17 februari: Valberedning (Cirkeln)

18 februari: Verksamhetssbestk pa arbetmarknadsenheten, Torgny
Sundkvist (Sten)

19 februari: Styrelseméte Gullspangsdlvens vattenvardsforbund
(Sten)

20 februari: TEAMS - valtekniska samarbetet infor KF

21 februaru Styrelsemote SOFINT (Sten)

25 februari: Valberedning och Kommunfullmaktige

26 februari: Kyrkorad

4 mars: Tillsammans med KSO och vice KSO besoker vi rektor Linda
Igelstrom pa Klockarhagskolan F-3.

6 mars: Gullspangsédlvens arbetsgrupp (Sten)

11 mars: ’Roller och ansvar’: Asa Ronnmark Jacobsson

11 mars: Mote Nobelbanan (Sten)

12 mars: Tillsammans med KSO och vice KSO besoker vi kostchefen
Stefan Lahti pa Grythyttans skola

13 mars: Vindkraftmote (Sten)

14 mars: Specifika samverkansradet for kultur (Sten)

19 mars: Budgetkonferens Folkets Hus (Sten, Wilhelm)

20 mars: Gruppledarmote om medborgardialog, Lindholmstorpet
(Sten)

24 mars: Tillsammans med KSO och vice KSO besoker vi Hallefors
bibliotek med bibliotekschef Anne-Marie Alzén guidar

25 mars: Ekonomiberedning, arsbokslut (Sten)

25 mars: Extra kommunstyrelsemote, Pyramiden

26 mars: Foretagarfrukost

27 mars: Budgetdialog, Pyramiden



27 mars: Valtekniskt samverkan i Gastabudssalen, Gastgiveriet
(Moderaterna ar vardar)

31 mars: Tillsammans med KSO och vice KSO besoker vi
Klockarhagskolan 4-6 och rektor Jenny Liodden

1 april: Budgetdialog 2, kl. 08.30-15

7 april: Valtekniskt mote (TEAMS)

8 april: Kommunstyrelse

9 april: Tillsammans med KSO och vice KSO besoker vi
Klockarhagskoklan och rektor Marie Karlsson

14 april: Valtekniskt mote (TEAMS)

16 april: Styrelsemote Gullspangsalvens vattenvardsférbund (Sten)
22 april: AU (Sten)

23 april: VU (Wilhelm)

23 april: Gruppledartraff (Rektangeln)

23 april: Kyrkorad

23 april: Valtekniskt mote (TEAMS)

28 april: Kommunfullmadktige (Sten, Wilhelm)

29 april: Tillsammans med KSO och vice KSO besoker vi Enar
Karlsson pa Kulturskolan

1 maj: Grythyttelistans kyrkodel byter namn till Hallefors-Hjulsjo-
Grythyttan-listan (HHGL)

6 maj: Ekonomiberedning och Strategisk plan for nasta
mandatperiod

7 maj: Tillsammans med KSO besoker vi Grythyttans skola F-6 och
rektor Magnus Ekstrom

7 maj: TEAMS valtekniska samarbetet

8 maj: Atgdrdssamordning Linsstyrelsen (Sten)

9 maj: Tillsammans med KSO och vice KSO besoker vi
Klockarhagskolan 7-9 och rektor Marie Karlsson

13 maj: Kommunstyrelse

13 maj Arsméte i Hopajola i Kumla. Guidning i naturskog

14 maj: Tillsammans med KSO och vice KSO besdker vi rektor
Helena Hansson pa Forskolan Larkan

14 maj: Tillsammans med KSO och vice KSO besoker vi rektor Greta
Hedén pa Pihlskolan

14 maj: Gullspangséalvens vattendagar i Loka (Sten)

15 maj: Gullspangsalvens vattendagar i Loka (Sten)

16 maj: Specifika samverkansradet for kultur (Sten)



18 maj: Samling pa Asgatan 1 for att diskutera stundande kyrko-
resp. kommunalval (Anders, Soren, Marie-Louise, Roland, Wilhelm,
Sture)

18 maj: Vakltekniskt mote med TEAMS

19 maj: Valtekniskt for AU (Sten)

20 maj: AU (Sten)

21 ma:j Kyrkorad

26 maj: Valberedning

27 maj: Kykofullmaktige

31 maj: Grythyttelistan och Rotary stadar Hallefors och Grythyttan,
avslutades med grillning

3 juni: Kommunfullmaktige (Sten, Wilhelm)

5 juni: Valteknisk samverkan infor KS

10 juni: Styrelsemoéte Gullspangsdlvens vattenvardsforbund , kl. 9-
15 (Sten)

6 juni: HHGL och GL triffas kl. 18-20 p& Asen for planering av
kyrkovalet

10 juni: Styrelsemoéte Gullspangsdlvens vattenvardsforbund kl. 9-15
(Sten)

11 juni: Kyrkoradet traffar kyrkogardspersonalen pa kyrkogarden pa
Asen

13 juni: Webinnar vindkraft kl. 14-16 (Sten)

23 juni: Extra kyrkorad (Soren, Marie-Louise)

24 juni: HHGL och GL tradffas for planering av kyrkovalet

11 juli: Traff med personalen pa kyrkogarden

6 aug: EPOK och GL (HHGL) méts (Nybygget, Asgatan)

13 aug: Kyrkoradet (Soren, Roland m.fl.)

17 aug: TEAMS valtekniska samarbetet

19 aug: Allméanna utskottet kl. 9-12 (Sten)

20 aug: Valfardsutskottet (Wilhelm)

3 sept: Styrelsemoéte Gullspangsalvens vattenvardsférbund kl. 9-12
(Sten)

3 sept: Info-mote Nora kyrkovalet, Lars Stroman, EPOK och HHG
(Wilhelm, Soren, Marie-Louise)

7 sept: GL- och HHG-listorna infor kyrkovalet kl. 17-19 (Nybygget,
Asgatan)

8 sept: Valtekniskt samarbete. Samkvam hos Lars-Goran Zetterlund
kl. 17-19 (Sten, Réland, Wilhelm)

10 sept: Foretagarfrukost, info om Samhall (Marie-Louise, Wilhelm)
11 sept: Formote AU/VU kl. 18-19, digitalt



12 sept: Styredsemoéte Sofint, Lindesberg, kl. 9-12

12 sept: Valmanifestation (Grythyttan: Sten och Roland, Hallefors:
Anders och Soren)

13 sept: Valmanifestation (I Grythyttan: Sture, Wilhelm I Hallefors:
Soren)

15 sept: Valberedning (Sten och Wilhelm)

16 sept: Info-mote H-fors kyrkovalet, Lars Stroman, EPOK och HHG,
Soren, Marie-Louise, Sture)

16 sept; AU, kl. 9-12, Pyramiden

17 sept: Ekonomi for nyborjare (Marie-Louise, Wilhelm i Pyramiden)
kl. 9-12,

19 sept: Specifika samverkansradet, Konserthuset, Orebro, kl. 9-12
19 sept: Valmanifestation (Grythyttan: Sten och Roland, Hallefors:
Anders och Soren)

20 sept: Valmanifestation (Grythyttan: Sten och Roland, Hd)allefors:
Anders och Soren)

21 sept: TEAMS valtekniska samarbetet, digitalt kl. 18-19.30 (Sten)
23 sept: Kommunfullmaktige (Sten, Wilhelm)

24 sept: Kyrkorad (Marie-Louise, Soren, Anders, Roland

25 sept: KF-beredning for éversyn av den politiska organisationen-
30 sept: Ekonomiberedning kl. 8.30-15.00, Pyramiden

2 okt: KNOL, Ljusnarsberg, kl. 9-15

6 okt: TEAMS, Valtekniska samarbete, digitalt, kl. 19-20.30

7 okt: KS, kl. 13-17

10 okt: Atgardssamordning kl. 9-12, digitalt (Sten)

13 okt: Valberedning, Cirtkeln, kl. 15-16

15 okt: Styrelsemlde Gullspangsédlvens vattenvardsférbund , digitalt
kl. 9-12

17 okt: Tillsammans med KSO besoker vi Jenny Anderssson pa
Bjorkhagas

17 okt: Planeringsdag Sofint, k1. 9-13, Orebro Soliden

20 okt: Gillersgarden; Carina Nilsson

20 okt: TEAMS, Valtekniska

21 okt: Kommunfullmadktige

27 okt: Formote AU/VU23 okt

28 okt: AU

29 okt. VU

30 okt: Styrelseméte Gullspangsédlvens vattenvardsférbund, 9-12,
digitalt (Sten)



4 nov: Tillsammns med KSO, vice KSO och socialchefen besdker vi
Fanny Forshell pa Individ och Familjeomsorg, kl. 09.30-11.39

10 nov: Gruppledartraff

11 nov: Ekonomiberedning, kl. 8.30-11.00 Pyramiden

12 nov: Styrelsemote GVVF, GVR kl. 09.00-15.00, Degerfors hotell
(Sten)

16 nov: Formote KS kl. 18-20, Digitalt

17 nov:

18 nov: Justering av protokoll

18 nov: Foretagesbeok pa Mickes Skog och Tradgard.

18 nov: KS kl. 10-17, Pyramiden

19 nov; Kommunstyrelse

Lordag 22 november 2025, kl. 08.00, GL:s/HHG:s mote 1 Nybygget
20 nov: Gemensamma Al-formagor kommun Kkl. 13-16, Digitalt
(Sten)

21 nov: Styrelsemote Sofint kl. 9-12, Lindesberg (Sten)

24 nov: TEAMS Valtekniska, digitalt, kl. 18-19

25 nov: AU, kl. 9-12

26 nov: Valfardsutskottet

28 nov: Specifika samverkansradet, Regionhuset, Orebro (Sten)

2 dec: Ekonomiberedning och Valberedning kl. 8-11, Pyramiden

2 dec : Valberedning

2 dec: Gruppledarmote; fullméaktigeberedning

3 dec: Tillsammns med KSO och vice KSO besoker vi Anelie Hogberg
pa Hemtjanst/Boendestdd, kl. 13-15

8 dec; TEAMS Valtekniska

10 dec: Valberedning

10 dec: Styrelsemote GVVF, GVR kl. 915, Bofors Hotell (Sten)

11 dec: Formote KS, kl. 18-20, digitalt

16/12, KS, kl. 13-17, Pyramiden

Roland Gustavsson har under 2025 deltagit i 25 st
tingsrattsforhandlingar och tekniska namndmoéten

Sten Walegren har tjanstgjort i tingsrdtten totalt under 28 dagar

Debattartiklar av Grythyttelistan
NA 9 juni 2025: ’Ljus framtid i Hallefors kommun”
FT 20 juni 2025: ”Mycket att gldadjas at i Hallefors kommun”’




Utspisning:
Kaffe/te, smorgés, gronsaker, kaker till métena i Nybygget, Asen.






























och valkampanjen.

Deltagande i kurs Steg 1-3

Vi har inte heller haft medlemmar pa utbildning, men fragan &r lyft och landar vl hos véara
nyare rekryteringar pa kommande kommunlista. Det féranleder att styrelsen behdéver hitta
I6sningar snarast, férhoppningsvis regionalt, fr att cementera Centerpartiets vardegrund
hos vara kandidater.

Delta i extra- och partistdmma, Kommundagar

Héllefors ombud, Tobias, har varit representerade vid extrastdmman 3 maj 2025, i valet
av Anna Karin Hatt som partiledare, och bade Tobias och Lars Géran nirvarade vid
stamman 13-16 November i Karlstad, dar Elisabeth Thand Ringqvist valdes till partiledare.
Och pa ordinarie partistimma korades Helena Villhelmsson som arets Centerfeminist
2025! Darutdver var Lars-Géran med pé Kommundagarna i Vésteras 30-31januari, 2026

Arbete med kommunlista infoér valet 2026

Vid interna samtal inom styrelsen géllande kommunlistan sa sag det morkt ut pa
horisonten och dven flera uttalade avhopp. Vi néstan tvivlade att fa ihop en lista. Vid
arbetet att vaska fram kandidater, vilka diskuterades och planerades som férslag vid
medlemsméten 1 och 17 februari, visade det sig att vi faktiskt hittat fler kandidater &n
tidigare, 13 st. Listan beslutas av kretsarsstimman den 27 februari.

Vad lovade vi i valet 2022
Kvarstar &r att sammanstélla vad vi lovade i valet 2022 och vad vi nu i majoritet har

genomfort.

3. Information och Kommunikation
Var kommunikation &r mycket begransad.

Sociala media

Vi har bade Facebook (330 féljare, +2) och Instagramkonton (147 féljare, +9). Sedan férra
kretsarsmétet har vi publicerat 16 inlégg pa FB och 3 pa INSTA, med andra ord har
kommunikation pa sociala media nast intill upphort.

Medlemsbrev
Tre medlemsbrev har skickats ut, varen, hdsten och vid nyar, till medlemmar och till
distriktsordférande, kanslipersonal, regionrad samt riksdagsledamot.

Fran styrelsen
Ett varmt tack till alla bidragit och gér att Centerpartiet &r vad det ir.
Styrelsen Hjulsj6-Héllefors Centerkrets

Tobias Nygren Olle Samuelsson
Lars Géran Zetterlund Ann Katrin Lindberg
Margurite Wase Maria Gustafsson
























Ramokningar drift



Ramokningar drift 2027

Sammanstallning ramokningar 2027

Hallefors Lindesberg | Ljusnarsberg Nora
Kommunspecifika:
Hurtigtorpet GC 45 tkr
TOTALT 45 tkr

Ramokningar Gata - Hallefors

Hurtigtorpet GC

Forutsattningar

Efter projekt Hurtigtorpet GC skall tillkommen gang och cykelvdag samt belysning driftas och
forvaltas. Detta galler sdval sommar som vinter. For att omhanderta dessa uppgifter behover

driftbudgeten 6kas med 45 tkr.

Konsekvensbeskrivning

Okas inte driftbudgeten for detta tillkommande omrade s& innebir det att mindre arbete kan
utféras inom redan befintliga uppdrag.

Ramékning Ramoé6kning Ramékning Ramékning Nora Totalt
Hallefors Lindesberg Ljusnarsberg
45 tkr 45 tkr




Finansieringsmodell 2027



Budgetforutsattningar

e Loneindex 3,1%

e Prisindex 2,6%

e Besparingskrav 0,0%
e Central buffert 0,0%

. Befolknlngsnyckel
Hallefors 14,3%
e Lindesberg 52,3%
e Ljusnarsberg 9,5%
e Nora23,9%




Hallefors

Lonekompensation TKN
Pris och avtalskompensation TKN

Askningar TKN
Férandring befolkningsnyckel KNOL TKN

Budget TKN 2027 8 145
Budget BMN 2026 inkl st6d
Lonekompensation BMN

Pris och avtalskompensation BMN

Askningar BMN
Férandring befolkningsnyckel KNOL BMN
Budget BMIN 2027 4 085

Budget 2027 Stodfunktioner
Budget 2027 12636

Budget TKN 2026 inkl stéd 7933
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Lindesberg

~ AskningarTkN. 195

Férandring befolkningsnyckel KNOL TKN _
~ BudgetTKN2027 36691
I
I
_ PrisochavtalskompensationBMN. 60

Forandring befolkningsnyckel KNOL BMN _
-
_ Budget 2027 Stodfunktioner -
I
_ Budget2027 | 53552




Ljusnarsberg

_ lonekompensationTkN 81
_ Pris och avtalskompensationTkN. 39
_ AskningarTkN. 0

Férandring befolkningsnyckel KNOL TKN -1

7
Minskad ram, extrasatsning gator -2 000
Budget TKN 2027 6 999

Budget BMN 2026 inkl stod 2467
Lonekompensation BMN _

Pris och avtalskompensation BMN
Askningar BMN

Férandring befolkningsnyckel KNOL BMN
Budget BMN 2027

Budget 2027 Stodfunktioner
Budget 2027 10 080




Nora

Budget TKN 2026 inkl stod
Lonekompensation TKN

Pris och avtalskompensation TKN
Askningar TKN

Férandring befolkningsnyckel KNOL TKN
Budget TKN 2027

w

Budget BMIN 2026 inkl stod
Lonekompensation BMN

Pris och avtalskompensation BMN
Askningar BMN

Férandring befolkningsnyckel KNOL BMN
Budget BMN 2027

N
~

N
o

Budget 2027 Stodfunktioner

Budget 2027












Gemensamma ramokningar
drift 2027
Bygg- och miljonamnden



Gemensamma ramokningar drift 2027

Sammanstallning gemensamma ramokningar drift 2027

Totalt Hallefors Lindesberg | Ljusnarsberg Nora
Tillsyn Miljobalken; 1 300 tkr 184 tkr 677 tkr 127 tkr 312 tkr
fororenad mark
Tillsyn Gaturenhallning 700 tkr 99 tkr 365 tkr 68 tkr 168 tkr
och skyltning
GIS (Geografiska 700 tkr 99 tkr 365 tkr 68 tkr 168 tkr
informationssystem)
SUMMA 2 700 tkr 382tkr | 1407 tkr 263 tkr 648 tkr

Miljoenheten (Bygg och miljonamnden)

Tillsyn enligt miljobalken; fororenad mark

Forutsattningar

Bygg- och miljonamnden har det lagstadgade lokala tillsynsansvaret enligt miljobalken. Malet
med tillsynen ar bland annat att manniskors hédlsa och miljon skyddas mot skador och
olagenheter, vardefulla natur- och kulturmiljéer skyddas, den biologiska mangfalden bevaras,
mark, vatten och fysisk miljo anvands sa att langsiktig god hushallning tryggas och
ateranvandning och dtervinning framjas.

Finansieringen av miljotillsyn sker dels genom avgifter som tas ut fran de verksamheter som
omfattas av tillsyn, och dels genom skattemedel. Exempel pa arbete som till stor del ar
skattefinansierad ar arbete med fororenade omraden. Med fororenade omraden menas mark-
och vattenomraden samt byggnader och anldggningar som ar sa fororenade att det kan
medfora skada eller oldgenhet for manniskors halsa eller miljon. Tillsynen omfattar bland
annat att inventera, riskklassa och stdlla krav pa atgarder, samt att genomfora
ansvarsutredningar. Det regionala malet ar att alla omraden med mycket stor och stor risk for
manniskors hilsa och miljon ska vara atgirdade ar 2050. | kommunerna i norra Orebro lin
finns 93 riskklassade objekt i dessa riskklasser. Totalt finns 1369 objekt identifierade i
Lansstyrelsen databas. Att bedriva ett langsiktigt strategiskt arbete med fororenad mark
medfor dven att omraden som kan bli aktuella for exploatering ar atgardade redan innan
planering for t.ex. byggnation och detaljplaneldggning startar vilket bade ger en ekonomisk
och tidsmassig vinst.

Den egeninitierade tillsynen av fororenade omraden har lange varit nedprioriterad pa grund
av otillracklig finansiering. Arbetet ar ett langsiktigt arbete och mycket resurskravande. I det
arbetet ingar bland annat att bedriva tillsyn pa fororenade omraden med mycket stor och stor



risk sa att de blir undersokta och vid behov atgardade, verka for att objekt dar verksamhet
pagar blir inventerade och riskklassade samt att uppdatera i databas.

[ handlingsplanen for tillsyn av fororenade omraden som faststélldes av Bygg- och
miljondmnden 2025-06-12, beddms resursbehovet uppga till 7,3 arsarbetskrafter for att klara
det regionala malet ar 2050. Idag finns ca 1 -1,5 arsarbetskrafter avsatta for arbetsomradet.
Det tacker ungefar behovet enbart for det handelsestyrda arbetet, vilket innebar att
egeninitierad tillsyn pa de 93 riskklassade prioobjekten inte hinner paborjas. Inom det
handelsestyrda arbetet ingar till exempel tillsyn vid utredningar och markundersokningar
infor detaljplaner och bygg- och rivningslov samt tillsynsinsatser vid patraffande av
fororeningar vid t ex gravarbeten, olyckor, borrning av bergvarme, gravning av avlopp eller
vid pagdende verksamheter.

En del av tillsynsarbetet blir pd pagdende verksamheter, dar det finns en verksamhetsutdvare.
Da finansieras detta med tillsynsavgifter. Men en stor del handlar om nedlagda verksamheter
dar man behover soka statliga medel for undersékningar och atgarder och da finansieras
tillsynen till storsta del av skattemedel.

For att kunna paborja ett egeninitierat tillsynsarbete behover bygg- och miljondmnden en
ramokning pa 1300 tkr. Aven om behovet ar storre dr det inte rimligt att dra i gang ett storre
arbete under det ndrmaste daret.

Konsekvensbeskrivning

Om resurser inte tillsatts kommer tillsynsuppdraget inte att kunna fullgéras. Konsekvenserna
blir att kommunerna inte nar upp till nationella och regionala mal och att féroreningar
riskerar att spridas sa att de utgor risk for manniskors halsa och miljon.

Ramoékning Ramékning Ramoékning Ramoékning Nora Totalt
Hallefors Lindesberg Ljusnarsberg
184 tkr 677 tkr 127 tkr 312 tkr 1300 tkr




Bygg- och geodataenheten (Bygg och miljonamnden)

Tillsyn gaturenhallning och skyltning

Forutsattningar

Bygg- och miljonamnden har tillsynsansvar enligt Lag (1998:814) med sarskilda
bestdmmelser om gaturenhdllning och skyltning. Malet med tillsynen ar att kommunen
sdkerstéller att allmédnna platser halls i ett skick som hindrar oldgenheter for manniskors
hélsa och sdkerhet, samt uppfylla krav pa trevnad och framkomlighet. Motsvarande
skyldigheter har fastighetsinnehavare pa kvartersmark.

Tillsynen finansieras i huvudsak av skatter. Avgifter kan tas ut vid tillsynsproévning. Viten far
sattas ut om lagen inte efterlevs.

Idag saknas finansiering och rutiner av tillsynen. Tillsynen har inte genomforts tidigare och
kan inte ske med befintliga resurser pa grund av rddande arbetsbelastning.

For att skapa nya rutiner och utféra tillsyn samt hantera inkommande arenden behéver bygg-
och miljondmnden en ramékning med 700 tkr.

Behov
Tidsatgang per ar
Tillsyn 1300
Tillstandsdrenden 420
Ovrigt (skapa rutiner och forutsattningar) 300
Totalt 2020
Antal handlaggare 1

Konsekvensbeskrivning

Om resurser inte tillsatts kommer tillsynsuppdraget inte att kunna paborjas. Konsekvenserna
blir att tillsynen uteblir och kommunen lever inte upp till stdllda lagkrav. Utebliven tillsyn kan
paverka allmdnhetens trevnad, framkomlighet, trafiksdakerhet och fértroende for kommunen.

Ramoékning Ramékning Ramoékning Ramoékning Nora Totalt
Hallefors Lindesberg Ljusnarsberg

99 tkr 365 tkr 68 tkr 168 tkr 700 tkr




Bygg- och geodataenheten (Bygg och miljonamnden)

GIS (Geografiska Informationssystem)
Sammanfattning

Behaller man organisationen som den ar idag riskerar kommunerna att sta med en GIS-
verksamhet som inte klarar de krav som finns i samhallet, inte utvecklas och gradvis tappar
kvalitet, och intern nytta. Det ar ett strategiskt tapp som paverkar hela organisationen.

Forutsattningar

GIS-verksamheten star infor en betydande och langsiktig 6kning av lagstyrda krav, sarskilt
kopplat till digitala detaljplaner och den kontinuerliga férvaltningen av dessa. Efter
migreringen till nya system har behovet av systematisk systemadministration 6kat kraftigt.
Detta ar inte langre en tillfallig arbetsinsats utan en permanent och kritisk del av GIS-arbetet.

Det finns i dag ett omfattande efterarbete som maste genomforas for att sakerstalla drift,
sakerhet och datakvalitet: rensning av gamla anvandare, etablering av automathdmtningar,
kvalitetssakring av data och hantering av den backlog som byggts upp o6ver tid. [dag finns inte
mojlighet att utbilda nya anvandare i systemen.

Uteblivna insatser paverkar inte bara driftsdkerheten utan dven kommunens mojlighet att
uppfylla kraven Enligt Plan- och byggforordningen (PBF) 2 kap. 5 a § ska uppgifter i
detaljplaner och planbeskrivningar utformas sa att de “kan tillgangliggéras och behandlas
digitalt”

GIS har ett betydande, annu outnyttjat varde for flera férvaltningar, men bristen pa resurser
gor att vi i dag inte hinner stédja, utbilda eller utveckla funktioner som skulle effektivisera
arbetet brett i vara samverkanskommuner

De tva GIS-ingenjorerna har kompetenser som i dagslaget inte anvands pa det satt
verksamheten behover.

e GIS-ingenjor 1 bor kunna fokusera pa 3D-miljo, analyser och kvalificerat stod till
myndighetsprocesser (bygglov, detaljplanering, klimatanalyser, 6versvamningsrisker m.m.).
 GIS-ingenjor 2 bor kunna arbeta med FME, automatisering och script for att skapa robusta,
kostnadseffektiva floden.

I dagslaget fastnar bada i tung systemadministration, vilket gor att kommunerna varken nar
lagkraven eller den effektivisering som systemen mojliggor.

For att sdkerstalla laguppfyllelse, driftsiakerhet och verksamhetsutveckling kravs ytterligare
resurser som kan:

» avlasta systemadministrationen

« ge lopande stod till anvandare

e samordna arbetet med digitala detaljplaner

« halla ihop helheten och sdkerstélla att GIS fungerar som kommunernas gemensamma
plattform



Detta dr en noédvandig atgard for att kommunerna ska kunna leva upp till lagkrav,
sdkerhetskrav och verksamheternas behov - inte en valfri satsning.

Konsekvensbeskrivning

Om resursen inte tillsatts kommer GIS-verksamheten inte att kunna mota de krav som redan
finns i dag och som 6kar kommande ar. Det innebér att:

 Lagkraven kring digitala detaljplaner riskerar att inte uppfyllas, da det saknas tid for det
kontinuerliga arbete som kravs.

» Backlogen fortsatter att 6ka, vilket leder till 6kade driftstérningar, bristande datakvalitet
och forsamrad tillférlitlighet i kommunens kart- och geodatatjanster.

» Service och stdd till verksamheterna kommer fortsatt vara otillrackligt, vilket minskar
anvandningen av GIS.

e Nuvarande GIS-ingenjorer fastnar i administration, vilket gor att deras
specialistkompetenser inte anvands dar de behovs. Utveckling, automatisering och
avancerade analyser stannar av.

 Kommunerna tappar mojligheter till effektivisering och digital utveckling, eftersom ingen
har mandat eller tid att driva arbetet framat.

» Organisationens beroende av ett fatal nyckelpersoner okar, vilket gor verksamheten sarbar
vid sjukfranvaro, uppsagningar eller hog arbetsbelastning.

Ramékning Ramékning Ramékning Ramékning Nora Totalt
Hallefors Lindesberg Ljusnarsberg
99 tkr 365 tkr 68 tkr 168 tkr 700 tkr
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Sambhalilsbyggnadsforvaltningen
Gata- Trafikenheten
samhallsbyggnad@lindesberg.se

Taxa for gravarbeten och trafikpaverkande arbeten pa
kommunal mark.

Avgiftsbilaga till Anvisningar for grdvarbeten pG kommunal mark samt Anvisningar for
trafikpdverkande arbeten pGé kommunala gator.

Denna taxa har antagits av kommunfullmaktige i Lindesberg-, Nora-, Hallefors- och
Ljusnarsbergskommun och reglerar avgifter i samband med handlaggning och kontroll av arbeten pa
kommunala gator och mark.

Avgifterna avser att tdcka kommunens kostnader fér handlaggning av ansdkningar om tillstand att
utféra arbeten i kommunal mark, granskning av trafikanordningsplaner, kontroll under arbetets
utférande samt uppféljning och kontroll av aterstallning.

Avgifterna tas ut i enlighet med kommunallagens (2017:725) bestammelser om sjalvkostnads-
principen.

Avgifter enligt denna taxa utgor ersattning for kommunens kostnader for handlaggning, kontroll,
administration, kontroll samt vid behov atgéarder i samband med arbeten i kommunal mark. De fasta
avgiftsbeloppen ar faststallda utifran berdknad genomsnittlig sjalvkostnad.

Avgift far endast tas ut i den omfattning som féljer av denna taxa.

Indexreglering av avgifter
Avgifterna i denna taxa far arligen justeras i enlighet med férandringen i prisindex for
kommunalverksamhet (PKV).

Justering sker per den 1 januari varje ar och baseras pa forandringen av index mellan
oktober manad féregaende ar och oktober manad aret dessférinnan.

Avgifterna avrundas till narmaste hela tiotal kronor.

Avgift for gravtillstand

Arende Avgift

Ansokan om gravtillstand (inkl. efterkontroll) 4 000 kr

Akut ansdkan om gravtillstand (inkl. efterkontroll) 4 800 kr

Forlangning av gravtillstand (maximalt 45 dagar) 1 000 kr

Postadress Besoksadress  Telefon E-post Organisationsnr

Samhéllsbyggnadsforvaltningen  Préstgatan 6 0581-810 00 vxI samhallsbyggnad@lindesberg.se  212000-2015
711 80 Lindesberg Lindesberg
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Avgift for trafikanordningsplan (TA-plan)

Arende Avgift
Ansdkan om TA-plan 1 000 kr
Akut ansdékan om TA-plan 1400 kr
Forlangning av TA-plan (maximalt 45 dagar) 500 kr

Administrativ avgift vid avvikelse fran tillstand
Avgift enligt nedan avser kommunens merkostnader for handlaggning, kontroll och administration till
foljd av avvikelse fran beviljat tillstand eller arbete utan giltigt tillstand.

Handelse Administrativ avgift

Arbete utan giltigt tillstand 15 000 kr

Akut arbete ej anmalt senast forsta vardagen efter att 5000 kr
arbetet paborijats

Sen fardiganmalan 5 000 kr

Utebliven fardiganmalan (platsbesok) 10 000 kr

Merkostnad till féljd av bristande medverkan eller Nedlagd handlaggningstid kan
ofullstandiga handlingar debiteras med 800 kr per timme

Om handlaggning, kontroll eller uppfoljning foranleds av att sokande eller den som later utfora arbetet
inte inkommit med begarda handlingar, lamnat ofullstandiga uppgifter eller pa annat satt forsvarat
handlaggningen, kan sarskild avgift motsvarande nedlagd handlaggningstid debiteras.

Avgifter av sanktionskaraktar enligt SAK:s handbok — Arbete pa véig regleras inte i denna taxa utan
framgar av Samhallsbyggnadsférvaltningens Anvisningar fér trafikpdverkande arbeten. Exempelvis
avvikelse fran godkand ansdkan, ej foljda tillstandsvillkor, ej avetablerat arbetsomrade samt brister i
trafiksdkerhet eller arbetsmiljo.

Aterstilining av gravning
Aterstallning av gravda ytor ska utféras av tillstdndshavaren i enlighet med Samhallsbyggnads-
forvaltningens Anvisningar fér grdvarbeten pd kommunal mark.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ansvarar for besiktning och efterkontroll av utférd aterstallning.

Om brister i aterstéllningen konstateras vid besiktning eller efterkontroll kan Samhallsbyggnads-
forvaltningen kréva rattelse eller utféra nédvandiga atgarder.

Om tillstandshavaren inte utfor aterstéllning i enlighet med géllande anvisningar dger kommunen ratt
att utféra nédvandiga atgarder pa tillstandshavarens bekostnad.

Postadress Besoksadress  Telefon E-post Organisationsnr.
Samhallsbyggnadsforvaltningen  Préstgatan 6 0581-810 00 vxI. samhallsbyggnad@lindesberg.se  212000-2015
711 80 Lindesberg Lindesberg
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Tillstandshavaren debiteras i sddant fall kommunens faktiska kostnader for administration, besiktning,
efterkontroll, projektering och aterstallning i enlighet med sjalvkostnadsprincipen.

Rorligt underhalistillagg (UH-tillagg)

Yta Ersattning Foérhojt UH-tillagg
Asfalt 308 kr/m? +100 %
Grusytor 164 kr/m? +100 %
Stensatt yta 550 kr/m? +100 %
Marksten/Plattor 275 kr/m? +100 %
Planteringsyta 135 kr/m? +100 %

F6rh6jt underhallstilligg
Vid gravarbeten i nyasfalterade ytor inom tre (3) ar fran utférd beldaggning debiteras ett forhojt
underhallstillagg motsvarande 100 procent av kostnaden for framtida underhall.

Underhallistillagget utgor ersattning for kommunens dkade framtida drift- och underhallskostnader till
foljd av ingrepp i vaganlaggningen. Tillagget baseras pa vaghallarens 6kade framtida underhallsbehov
till foljd av gravning i nyligen utford beldggning.

Forhojt underhallstillagg tillampas inte vid akuta felavhjalpningsatgarder, exempelvis vid vattenlacka
eller motsvarande driftstorning.

Kontaktinformation

Vid fragor eller for ytterligare information kontakta Samhallsbyggnadsférvaltningen, enheten Gata-
Trafik, via e-post: samhallsbyggnad@lindesberg.se.

Postadress Besoksadress  Telefon E-post Organisationsnr.
Samhallsbyggnadsforvaltningen  Préstgatan 6 0581-810 00 vxI. samhallsbyggnad@lindesberg.se  212000-2015
711 80 Lindesberg Lindesberg


mailto:samhallsbyggnad@lindesberg.se







Policy och program eller
overgripande dokument

Policy for finskt
forvaltningsomrade



Innehall

Policy for finskt fOrvaltningSOMIAE ..........cccocveeiicieeie e, 0
Policy for finskt forvaltningsomrade for aren 2026—2029.........c..ccccceveeveeeeereennen. 2
RV L L= TSP U PO PP PO PPRRPPRROPI 2

IVIL .ottt b et e ae et aeeae et e areereeneens 2
ANSVAT OCN FOIIEE .o 2
F N g 1] 1] T (o [ PRSP 2
1. Kartlaggning och behovsanalys ..........ccccoooiiiiiiici e 2
2. Dialogoch delaktighet..........ccooiiiiiii e 3
3. Information och KoOmmuNiKation ..........ccccccviiiiiiiiiiiii e, 3
4. GENOMITOIANAE ......coiiiiiiii e 3
5. Uppfoljning oCh UtVArdering ... 3
6. Kommunikation och synlighet.............cccoiii e 3

Referenser 0Ch StOAMALEIIaAl .........oveeeiee e 4




Policy for finskt forvaltningsomrade for aren 2026-2029

Denna policy bygger pa kommunens reviderade minoritetspolicy (2021) for
bemo6tande av minoriteter och syftar till att sdkerstalla rattssakert, respektfullt och
inkluderande bemotande i alla kommunala verksamheter. Policyn galler for tre ar i
taget men revideras vid behov under perioden.

Syfte
Att skapa en tydlig vagledning for personalen i Hallefors kommun, med fokus pa:

e Likvardigt bemotande oavsett bakgrund, etnicitet eller sprak.

e Framjande av dialog och delaktighet med minoritetsgrupper.

o Sakerstallande av rattigheter enligt lag (2009:724) om nationella minoriteter
och minoritetssprak.

o Sakerstélla att alla medborgare mots med respekt och professionalism

e Tillgangliggora information och tjanster for minoritetsgrupper pa ett korrekt
och begripligt satt.

e Underlatta kulturforstaelse och medvetenhet om minoriteters behov inom
kommunens verksamheter.

Ansvar och roller
e Kommunchef: Overgripande ansvar for att policyn implementeras och foljs
upp.
e Verksamheterna: Kommunkansli, Kultur- och fritid, socialtjanst och skola
utser en kontaktperson for minoritetsfragor.
e Personal: Genomga obligatorisk utbildning minoritetskunskap och
bemotande som finns tillganglig pa kommunens intranét.

Arbetsmetoder
1. Kartlaggning och behovsanalys

e Identifiera minoritetsgrupper och deras behov i Hallefors kommun.
Kommunkansliet ansvarar for évergripande statistik och information.
Samtliga verksamheter som berors av ansvaret arbetar med att
identifiera nuvarande och uppkommande behov kopplat till den egna
verksamheten.

e Uppratta kontakt med representanter fér minoritetsgrupper.
Kommunkansliet har ansvar for att bjuda in till ggmensamma rad,



dialoger med mera. Verksamheterna arbetar med I6pande
kontaktskapande och vardebyggande kontakter.

2. Dialog och delaktighet
e Kommunkansliet arbetar med att aktivt skapa dialog innan beslut och
vid utformning av tjanster som berér minoritetsgrupper, daribland
Sverigefinnar.
e Kommunkansliet ansvarar for att skapa aktiviteter som syftar till att
skapa medborgardialog.

3. Information och kommunikation

e Kommunkansliet arbetar for att Overgripande sprida information om
kommunens tjanster, rattigheter och stod dar det efterfragas pa
relevanta sprak. Verksamheterna arbetar med sina kanaler for
detsamma.

¢ Kommunkansliet sékerstaller att webb och tryckt material &r tillgangligt
och kulturellt anpassat vilket innebar att det ska vara lattlast och
darmed mojligt att dversatta.

4. Genomfdrande
e Kansliet kommunikationsenhet ansvarar for att inféra rutiner for
rapportering av positiva initiativ och problem i bemdtandet.
e Socialtjanst, skola och kultur-och fritid implementerar checklistor for
bemdtande i moten, telefonkontakter och arendehantering.

5. Uppfoljning och utvardering

e Arlig genomgang av policyns efterlevnad. Kansliet sammanstéller
verksamheternas redovisning i en uppféljning samt den interna
redovisningen av genomférandet.

e Dokumentera framgangar och omraden som behover forbéattras baserat
pa uppfoljningens resultat.

e Redovisa resultat till kommunstyrelse och gbra utvarderingen
tillganglig for allménheten.

6. Kommunikation och synlighet
e Informationskampanjer internt inom kommunen och externt mot
kommuninvanarna.
Ansvar: Kansliets kommunikationsenhet.

¢ Synliggdr minoritetspolitiskt arbete via sociala medier och kommunens
hemsida.



Ansvar: Kansliets kommunikationsenhet.

e Framtagning av enkla riktlinjer och instruktionsblad for medarbetare
som stod i vardagen.
Ansvar: Respektive verksamhet.

7. Kontinuerlig forbattring
e Uppmuntra feedback fran medborgare och personal. Sker med hjalp av
medborgardialog och kommunikationsinsatser.
e Justera policyn vid behov for att anpassa till nya lagar, behov eller
resurser.

Referenser och stodmaterial
e Lag (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak.
e Riktlinjer och goda exempel fran mindre kommuner (t.ex. Oxelésund,
Gislaved).
e Tips for likvardigt bemotande fran Minoritet.se

Hallefors kommun
Sikforsvagen 7, 712 83 Hallefors
0591-641 00
kommun@hellefors.se

Org.nr: 212000-1942



mailto:kommun@hellefors.se







Policy och program eller
overgripande dokument

Forslag till
arkivreglemente



Innehall

Forslag till arkivreglemente..... ... 0
Forslag till arkivreglemente ........ ..o 2
[V F 10T g Sy 1 =D RSOSSN 2
MyNdighetens arkiVaNSVA .............cueiiiiiiiiieiie e 2
ArKIVINYNAIGNETEN ... e e e s e e e e e e e e ans 2
ATKIVANSVA ...ttt 3
Vad A1 €L AIKIV? ..oeieiiiee et e et e e e e e raae e 4
RedOVISNING AV @rKIV ......coiiii it e e e e s rrre e e e e e e e e 5
RENSIING ...ttt b e et e et e e s nbr e e e nnnee e 5
InformationshanteringSplan ... 5
OVEITAMNANGE ..ottt 5
Bevarande 0Ch gallring .........cooueiiiiiio i 5
OVEITAMNING ...ttt be s aene s 6
Arkivbestandighet och arkiviOrvaring ..........ccccceeeeeiiiicciiiiiiecce e 6
UTIANING ..ottt sttt ne e b r e r s 6

SAMITA oottt e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e tteeee e e e e e e e ——————aaaearaaaa——— 7




Forslag till arkivreglemente

Mal och syfte

Syftet med detta reglemente ar att faststalla hur arkivhanteringen ska organiseras i
Hallefors kommun och att fortydliga ansvarsfordelning utéver vad som framgar i de
bestammelser som foljer av lag eller férordning.

Reglementet géller fér samtliga myndigheter i Hallefors kommun. Med myndigheter
menas fullmaktige och dess revisorer, kommunstyrelsen med verksamheter, andra
styrelseformer med sjalvstandig stallning, juridiska personer som exempelvis
aktiebolag, ekonomiska foreningar och stiftelser dar kommunen utdvar eget rattsligt
bestammande.

Overgéngen fran analog till digital arkivhantering sker successivt i och med att
upprattade manuella drenden avslutas och 6vergar till fysisk arkivering. Nya arenden
uppréttas digitalt och arkiveras vid aktualitet i digitalt i e-arkiv. Av Riksarkivets rad
och foreskrifter kring bevarande, akthallande och arkivering finns generella
foreskrifter for elektroniska handlingar, genom RA-FS 2009:1-2 beslutade. Dessa ska
foljas vid arkivering i digital arkivering i Hallefors kommun. Av
informationshanteringsplanerna ska framga vilka format som ar godkanda for
arkivering av handlingar samt handlingstyper.

Detta reglemente galler oavsett medium.
Berdrda myndigheter bestammer i samrad med sin organisation vem som ska utéva

tillsyn och ta emot arkivet.

Revidering av arkivreglemente sker i samband med varje ny mandatperiod. Detta
reglemente galler fér perioden 2026-2030.
Myndighetens arkivansvar

Varje myndighet ska ansvara for att dess arkiv vardas enligt Arkivlagen och pa det
satt som framgar av § 4 — 12 av detta reglemente.

Hos myndigheten ska finnas arkivansvarig och évrig personal for fullgérande av
arkivuppgifter hos myndigheten.

Arkivmyndigheten
Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet.



Arkivmyndigheten ska uttva tillsyn 6ver att kommunens myndigheter fullgor sina
skyldigheter betraffande arkivbildningen och dess syften samt 6ver arkivvarden i
kommunen.

Hos arkivmyndigheten ska finnas ett kommunarkiv. Kommunarkivet ska varda hos
sig forvarat arkivbestand samt framja arkivens tillganglighet och deras anvandning i
kulturell verksamhet och forskning.

Kommunarkivet ska ge myndigheterna rad i arkivvardsfragor. Pa uppdrag av
arkivmyndigheten ska kommunarkivets féreskrifter gallande gallring och hantering
av arkiv foljas. Nar det galler tekniska krav ska Riksarkivets foreskrifter (RA-FS)
foljas avseende:

A. arkivlokaler,

B. krav gallande papper, mikrofilm, ritfilm, skrivmedel, kopiatorer, faxar och
skrivare,

C. bindning av handlingar,

D. elektroniska handlingar, i tillampliga delar och efter arkivmyndighetens
anvisningar.

Arkivansvar
Varje myndighet ska:

» Ansvara for varden av sitt arkiv enligt lag och forordningar samt detta
reglemente

e Ansvara for att verksamheten uppréattar och fortlépande reviderar en
informationshanteringsplan och arkivbeskrivning, sa att allmanna handlingar
hanteras pa ratt satt.
Informationshanteringsplanen ska faststallas av kommunstyrelsen.

Arkivmyndigheten ska:

e Ansvara for arkivens tillgadnglighet och dess anvandning i kulturell verksamhet
och forskning,

» Ansvara for att samrada med kommunarkivet vid tillampningen av detta
reglemente,

» Ansvara for att det finns en andamalsenlig organisation for arkivhantering och
en ansvarsfordelning mellan arkivansvariga och arkivredogorare.

Myndigheten ska utse en arkivansvarig. En arkivredogotrare ska utses for varje

verksamhet/enhet som utgor ett nararkiv. Det ar dock verksamhetschefen som har
det dvergripande informationsagarskapet pa forvaltningen. Arkivredogorare skoter
normalt det praktiska arbetet och har regelbunden kontakt med arkivmyndigheten.



Nar det galler varden av arkiv ska myndigheten:

Svara for varden av sitt arkiv, om inte kommunstyrelsen som arkivmyndighet
har tagit 6ver ansvaret

Vid registrering av allmanna handlingar ta hansyn till dess betydelse for en
andamalsenlig arkivvard.

Vid framstéllning av handlingar anvanda material och metoder enligt gangse
standarder (se Riksarkivets foreskrifter) som ar lampliga med hansyn till
behovet av arkivbestandighet,

Organisera arkivet sa att det underlattar vid utlamnande av allméanna
handlingar.

Skydda arkivet mot forstorelse, skada, tillgrepp och obehdrig atkomst genom
godkand forvaring i arkivlokaler/arkivskap eller pa motsvarande séatt for
elektronisk arkivering och forvaring.

Avgransa arkivet genom att faststalla vilka handlingar som ska vara
arkivhandlingar

Verkstélla foreskriven gallring i arkivet.

Vad ar ett arkiv?

Vad som ar ett arkiv regleras i 3 § arkivlagen. Ett arkiv bildas av de allméanna
handlingarna fran myndigheternas verksamheter och sadana handlingar som avses i
2 kap. 4 § tryckfrihetsforordningen och som myndighet beslutar ska tas om hand for
arkivering.

Upptagning som ar tillganglig med tekniska hjalpmedel for flera myndigheter bildar
arkiv endast hos en myndighet, i férsta hand den myndighet som svarar fér
huvuddelen av upptagningen.



Arkiven ar en del av vart lokala och nationella kulturarv. Arkiven ska bevaras, hallas
ordnade och vardas sa att de tillgodoser:

1. réatten att ta del av allmanna handlingar,
2. behovet av information for rattskipningen och férvaltningen, och
3. forskningens behov.

Redovisning av arkiv

Varje myndighet ska redovisa sitt arkiv dels genom information om vilka slag av
handlingar som kan finnas och hur arkivet ar organiserat (arkivbeskrivning), dels i en
systematisk forteckning 6ver de handlingar som forvaras i myndighetens arkiv
(arkivforteckning). Redovisningen far dven ske per verksamhetsomrade med
processbeskrivningar.

Arkivmyndigheten utfardar riktlinjer for upprattande av arkivbeskrivning och
arkivforteckning.

Rensning

Akter ska fortlopande, eller senast i samband med arkivlaggning, rensas sa att till
exempel onddiga dubbletter och kopior tas ut. Myndigheten ska ocksa ta stéllning till
om exempelvis minnesanteckningar som finns i akten ska arkivlaggas, i vilket fall de
blir allméanna handlingar, eller rensas ut.

Informationshanteringsplan

Kommunfullméaktige ska meddela foreskrifter om gallring, samt uppratta en plan som
beskriver samtliga myndigheters handlingar och hur dessa hanteras
(informationshanteringsplan).

Overlamnande

Arkivmyndigheten ska ansvara for ett gemensamt arkiv for kommunen,
kommunarkivet. Av informationshanteringsplanen ska framga nar handlingar ska
overlamnas till kommunarkivet.

Bevarande och gallring

Varje myndighet ska ansvara for att genomfora gallring av sina handlingar i enlighet
med informationshanteringsplanen. For de handlingar som har éverlamnats till



arkivmyndigheten ska denna genomfora gallring efter samrad med 6verlamnande
myndighet.

Handlingar som gallras ska utan dréjsmal forstoras.

Overldmning

Nar arkivhandlingar inte langre behovs for det I6pande arbetet hos en myndighet ska
de éverlamnas till kommunarkivet for fortsatt vard. Arkivmyndigheten ansvarar for
slutlig férvaring av allméanna handlingar. Arkivleverans sker efter 6verenskommelse
med kommunarkivet.

Vid 6verlamnande ska materialet vara ordnat pa det satt som bestamts av
kommunarkivet. Myndigheten ska uppratta ett skriftligt leveransbevis som visar att
arkivmyndigheten 6vertagit ansvaret for arkivmaterialet. Om en myndighet upphor
ska dess arkivmaterial 6verlamnas till arkivmyndigheten senast inom tre manader
fran upphorandet.

Arkivbestandighet och arkivférvaring

Handlingar som ska bevaras ska framstallas med material och metoder som
garanterar informationens bestandighet.

Dérvid ska av Riksarkivet till statlig myndighet utfardade foreskrifter, allmanna rad
och tekniska krav tjana som norm.

Arkivhandlingar ska alltid forvaras under betryggande former.

Narmare bestammelser om arkivbestandighet och férvaring meddelas av
arkivmyndigheten.

Utldning

Utlaning av arkivhandlingar ska ske under sadana former att risk for skador eller
forluster inte uppkommer.

Arkivhandlingar far lanas ut for tjansteandamal till annan myndighet och for
vetenskapligt andamal till institutioner som beviljats inlaningsratt av Riksarkivet.

Forutsattning for utlan ar att utlamnande kan ske enligt tryckfrihetsférordningen och
offentlighet- och sekretesslagen.

All utlaning av arkivhandlingar ska diarieforas. Blankett med enkel instruktion for
dokumentation av utlanande av allmanna handlingar, finns att tillga via
kanslienheten.



Samrad

Nar en myndighet férandrar organisation eller arbetssatt och férandringen vasentligt
paverkar forutsattningarna for arkivvarden, ska myndigheten i god tid samrada med
kommunarkivet. Detta galler sarskilt om den 6verférs till ett annat offentligt organ
eller till enskilt organ. Om ett arkiv fors éver till ndgon annan arkivbildare far arkiven
inte blandas samman med varandra, utan ska hallas atskilda. Forandringar i
arkivorganisationen ska i god tid meddelas kommunarkivet.

Hallefors kommun
Sikforsvagen 7, 712 83 Hallefors
0591-641 00
kommun@hellefors.se

Org.nr: 212000-1942
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1 BIBLIOTEKSPLAN HALLEFORS KOMMUN

Den befintliga biblioteksplanen 2021 - 2023 forlangs att gélla 2024 - 2028,
med mindre uppdateringar.

Enligt bibliotekslagen ska alla kommuner anta en biblioteksplan for sin
verksamhet. En biblioteksplan &r ett politiskt beslutat styrdokument som
anger riktningen for folkbiblioteksverksamheten och det livslanga larandet.
Biblioteksplanen anger konkreta malsattningar for biblioteksverksamheten
och en strategi for att uppna malen. Malséttningarna utvecklas sedan i den
verksamhetsplan som folkbiblioteket tar fram varje ar.

En utvardering av biblioteksplanen 2024 - 2028 genomférs under 2027, infor
arbetet med att ta fram en ny biblioteksplan.
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2 INLEDNING

2.1 Bibliotekslagen

Enligt bibliotekslagen ska alla kommuner anta en biblioteksplan for sin
verksamhet. En biblioteksplan &r ett politiskt beslutat styrdokument som
anger riktningen for folkbiblioteksverksamheten och det livslanga larandet.
Biblioteksplanen anger konkreta malsattningar for biblioteksverksamheten
och en strategi for att uppna malen. Malséttningarna utvecklas sedan i den
verksamhetsplan som folkbiblioteket tar fram varje ar.

2.2 Styrdokument — internationella, nationella och kommunala
Styrdokument som ligger till grund for den lokala biblioteksplanen &r:

¢ Bibliotekslagen (SFS 2013:801)

o Skollagen (SFS 2010:800)

e Lag om Forenta nationernas konvention om barnets réattigheter (SFS
2018:1197)

Diskrimineringslagen (SFS 2008:567)

UNESCO:s och IFLA:s folk- och skolbiblioteksmanifest

Den regionala biblioteksplanen

Den regionala kulturplanen

Biblioteksplanen knyter dven an till kommunens olika planer och policyer.

3 HALLEFORS KOMMUN

I Hallefors kommun finns tva tatorter som ocksa betraktas som serviceorter;
Héllefors och Grythyttan.

Vid arets utgang 2025 hade kommunen 6 269 invanare. Framtagna prognoser
visar pa en fortsatt befolkningsminskning framat. Den éldre andelen av
befolkningen kommer att 6ka.

Héllefors dr en av de kommuner i riket som tagit emot flest nyanlanda och
andelen utrikesfodda ar darmed hogre an genomsnittet. Utbildningsnivan ar
lagre i forhallandet till riket i Gvrigt och arbetslosheten hogre.

3.1 Kommunens vision och verksamhetside

Héllefors kommuns vision ar: Hallefors — En attraktiv kommun.
Kommunens verksamhetside ar: Vi skapar forutsattningar till utveckling for
de som lever och verkar i Héllefors kommun. Vi framjar méten som
engagerar och stimulerar till ett 6ppet och tolerant samhalle som bidrar till ett
gott och tryggt liv. En socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar
utveckling av kommunen &r en 6verordnad malsattning. Samverkan mellan
kommunens verksamheter och mellan kommunen och civilsamhallet bidrar
till genomforandet av Agenda 2030.
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3.2 Kommunens inriktningsmal
Nedan kommunens verksamhetsméssiga inriktningsmal och folkbibliotekets
roll kopplat till malen.

Kommunen har en 6ppen och levande dialog med medborgarna som skapar
delaktighet i den lokala demokratin.

Folkbiblioteket &r en motesplats som verkar for det demokratiska samhallets
utveckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri asiktsbildning.
Under 2020 genomfdrde biblioteket en medborgardialog om framtidens
bibliotek i syfte att inhamta synpunkter fran medborgarna.

Kommunen har en val fungerande vélfard som svarar upp mot invanarnas
behov.

Biblioteksverksamheten finns tillganglig for alla. Genom boksamling,
tidskrifter/dagstidningar, e-tjanster, mojligheten att anvanda datorer och
skriva ut material bidrar folkbiblioteket till att kommunen har en val
fungerande valfard.

I kommunen finns forutsattningar for befintliga och vaxande foretag samt
nyetableringar.

Folkbiblioteket, med en bred och aktuell boksamling som erbjuder en
varierad programverksamhet och valkomnar alla, bidrar till att Hallefors ar
en attraktiv kommun att bo och verka i.

Kommunen investerar for en stark och hallbar framtid.

Med flytt av Hallefors bibliotek till nya, mer flexibla lokaler har kommunen
investerat for en stark och hallbar framtid for verksamheten.

4 ANSVARSFORDELNING

Bibliotek ar en lagstadgad verksamhet. Det &r kommunen som &r huvudman
for folkbiblioteket och det & kommunstyrelsen som ansvarar for
biblioteksverksamheten i Hallefors kommun. Folkbiblioteket lyder under
Héllefors kommunfdrvaltning - Kultur och fritid.

Den 1 september 2019 6vergick driften av folkbiblioteket till kommunal regi
efter att ha varit pa entreprenad sedan 1993. En bibliotekschef anstalldes for
att leda verksamheten.

Infor terminsstarten hosten 2020 anstélldes en skolbibliotekarie av grund- och
gymnasieskolan. Darmed 6vergick hela ansvaret for skolbiblioteks-
verksamheten till skolan.



5 HALLEFORS FOLKBIBLIOTEK

I Hallefors kommun finns ett huvudbibliotek i Hallefors och en filial i
Grythyttan. Nar vi skriver folkbiblioteket i biblioteksplanen omfattar det bade
huvudbiblioteket i Hallefors och filialen i Grythyttan. Biblioteken bemannas
av fem anstallda med sammantagna arsverken om 4,65 tjanster.

Biblioteket i Hallefors har 6ppet 36 timmar i veckan mandag till fredag, samt
3 timmar varannan lordag, medan filialen i Grythyttan har 6ppet 14 timmar i
veckan fordelat pa tva dagar. Biblioteksverksamhet &r klassat som en
samhallsviktig verksamhet och ska enligt bibliotekslagen bland annat verka
for det demokratiska samhéllets utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling och fri asiktsbildning.

Under 2018 genomfordes en 6versyn av biblioteksverksamheten i Hallefors
kommun. Rapporten presenterades fér kommunstyrelsen och har i flera delar
betydelse for saval verksamheten som utformningen av framtidens bibliotek i
kommunen.

5.1 Folkbibliotekets vision
Héllefors kommun &r Bergslagens mittpunkt, som bland skogar och sjoar &r
en plats som bjuder in alla, invanare och gaster, till méten och upplevelser.

En betydelsefull del av Hallefors kommun &r biblioteken, som valkomnar alla
och verkar for ett Oppet och tolerant samhalle. Biblioteken &r en viktig del av
kommunens offentliga rum och &r centrum for kultur, kunskap, information
och social gemenskap. Bibliotekens verksamhet sker inom liksom utom dess
vaggar och &r inspirerande, kreativ, nyskapande, flexibel och utmanar de
traditionella tankarna kring vad ett bibliotek &r. Biblioteken ar rum for
aktivitet likval for stillhet, de ar trygga platser dar du kan vara dig sjélv.
Verksamheten samverkar med andra aktorer, i offentlig och privat sektor samt
med civilsamhallet.

Biblioteken &r samhéllsvagledare och viktiga aktorer for delaktighet. |
bibliotekens lokaler erbjuds den radgivning och information som behdvs i
maéanniskors vardag. Verksamheten innehar modern teknik, har en aktiv roll i
sociala medier och pa webbplats samt motverkar digitalt utanforskap.

Bibliotekens verksamhet &r genom dialog vél forankrad hos bestkarna och
Oppettiderna &r anpassade efter bestkarnas behov.

5.2 Folkbibliotekets vardeord
e Inspirerande

Kreativt

Nyskapande

Flexibelt

Valkomnande
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5.3 Medborgardialog

En medborgardialog om folkbibliotekets framtida verksamhet och service
genomfordes 2020. Nagra av de férslag som kom fram under
medborgardialogen och som &r inkluderade i den reviderade biblioteksplanen
nedan.

e Biblioteket ska vara en vdlkomnande och kravlds motesplats for kultur,
nya vanner, éldre — yngre.

e Mer programverksamhet; forfattarbesok, forelasningar, till exempel nya
svenskar berattar om sin kultur — mat.

e Tyst horna, mer lasutrymme for till exempel egen dator.

e Tillgang till aktuell litteratur.

e Bokprat for bade barn som vuxna.

5.4 Agenda 2030 - Globala malen for hallbar utveckling

I enlighet med kommunens reviderade verksamhetsidé bidrar folkbiblioteket
till att nagra av de Agenda 2030-mal som kommunen prioriterar ska uppnas.

3. God hélsa och valbefinnande.
For manga ar folkbiblioteket en viktig social arena som star for trygghet och
stabilitet och darmed motverkar social ohéalsa.

4. God utbildning for alla.
Folkbiblioteket framjar litteraturens stallning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i dvrigt.

5. Jamstalldhet.
Folkbiblioteket ar tillgangliga for alla och anpassade till anvandarnas behov.



10. Minskad ojamlikhet.

Folkbiblioteket agnar sarskild uppmarksamhet at prioriterade grupper som
personer med funktionsnedsattning, nationella minoriteter och personer som
har annat modersmal an svenska samt barn och ungdom.

12. Hallbar konsumtion och produktion.
Folkbiblioteket bidrar genom ett effektivt kapacitetsnyttjande -
delningsekonomi — till en hallbar konsumtion och produktion.

5.5 Folkbibliotek (Bibliotekslagen 88 6 -7)

Varje kommun ska ha folkbibliotek. Folkbiblioteken ska vara tillgangliga for
alla och anpassade till anvandarnas behov. Folkbiblioteken i det allmanna
bibliotekssystemet ska frdmja litteraturens stéllning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt.

Folkbibliotekens utbud av medier och tjanster ska préglas av allsidighet och
kvalitet. Biblioteken i Hallefors kommun erbjuder ett brett utbud av bocker
och annan media.

Genom attraktiva lasmiljoer erbjuder biblioteken mgjligheter att studera och
arbeta. Folkbiblioteket bedriver ocksa uppstkande verksamhet. | vissa
vantrum finns biblioteksbdcker placerade for lasning pa plats.

Ett bibliotek maste standigt utveckla sin verksamhet for att vara relevant.

5.6 Hallefors folkbiblioteks 6vergripande mal

Stimulera l&slust for de prioriterade grupperna.

De prioriterade grupperna ar enligt bibliotekslagen; personer med
funktionsnedsattning, nationella minoriteter och personer som har annat
modersmal an svenska samt barn och ungdom. Mats via utlaningsstatistik som
publiceras i Kolada.

Verka for digital delaktighet.

Erbjuda kurser, annan utbildning och 1T-stéd. Mats via besoksstatistik.

8(16)



Oka samverkan med andra aktorer.

Uppstart av ett biblioteksrad vars roll ar att vara radgivande och utgéra en
arena for informationsutbyte mellan folkbiblioteket och andra lokala aktorer.
Mats via antalet aktiviteter och antal moten.

Oka tillganglighet och delaktighet.

Erbjuda Meroppet, uppstkande verksamhet, utreda mojlighet till bokbil,
brukarenkater. Intrade i Bergslagsbibblan. Méts via utlaningsstatistik som
publiceras i Kolada.

Upparbeta en aktiv roll i sociala medier.

Ta fram en handlingsplan for sociala medier med matbara mal.

5.7 Biblioteksrad
Ett biblioteksrad bestaende av representanter fran foreningar, foretag och
organisationer i kommunen har startats. Biblioteksradetskaledas-av

Det ar tankt att vara radgivande i fragor som
ror folkbibliotekets verksamhet och utveckling. Syftet ar ocksa att samverka
kring biblioteksfragor och hitta adekvata samarbetsformer som gynnar
biblioteksverksamheten och dess besokare.

5.8 Prioriterade grupper (Bibliotekslagen 8§ 4 - 5)

Folkbiblioteken ska vara tillgangliga for alla och anpassat efter anvandarnas
behov. Prioriterade grupper &r personer med funktionsnedsattning, nationella
minoriteter och personer med annat modersmal &n svenska samt barn och
ungdom.

5.8.1 Personer med funktionsnedsattning (Bibliotekslagen § 4)
Folkbibliotekets personal besoker regelbundet kommunens aldreboenden.
Bocker och annan media finns utplacerade pa boendena for utlan och
bestandet ses kontinuerligt ver av bibliotekspersonalen. Viss Boken
kommer-service finns.

Inriktningsmal: Agna sérskild uppmarksamhet at personer med
funktionsnedséttning.

o Utveckla det digitala biblioteksrummet med bland annat intréde i
Bergslagsbibblan. Bergslagsbibblan &r ett samarbete mellan kommunerna i
Nora, Lindesberg, Ljusnarsberg, Hallsberg, Kumla, Askersund, Laxa,
Lekeberg och Hallefors och bestar bland annat av en gemensam webb, en
gemensam mediekatalog och medfor ett aktivt utvecklingsarbete.

e Marknadsfora och utveckla Boken kommer-verksamheten.

e Genomfora brukarenkéter regelbundet och inventera behovet hos de
grupper som inte vanligen besoker biblioteket.

9(16)



5.8.2 Nationella minoriteter och personer med annat modersmal an
svenska (Bibliotekslagen § 5)

For nationella minoriteter och personer med annat modersmal &n svenska ska

biblioteken vara en central motesplats med rum for sprakcafé, lasning och

studier, riktad familjeverksamhet och kulturaktiviteter.

Folkbiblioteket koper kontinuerligt in litteratur fran olika sprakomraden.
Hallefors kommun &r finskt forvaltningsomrade med en historia fran
svedjefinnarnas tid. Biblioteken har en sérskild avdelning med finsksprakig
litteratur.

Inriktningsmal: Agna sérskild uppmarksamhet at de nationella minoriteterna
och personer som har annat modersmal an svenska.

o Fortsatta utveckla bokbestandet pa andra sprak an svenska.
o Oka antalet inkop pa lattlast svenska for alla aldrar.
e Arrangera sarskilda aktiviteter for finsktalande. Ett arrangemang per ar.

5.8.3 Barn och unga (Bibliotekslagen § 8)

Folkbiblioteket ska dgna sarskild uppméarksamhet at barn och unga for att
framja sprakutveckling och stimulera till lasning, bland annat genom att
erbjuda litteratur utifran deras behov och forutséttningar.

| samarbete med BVC delas nagra gavobdcker ut till barn. Folkbiblioteket har
en lasframjandeplan som beskriver specifika aktiviteter och projekt avsedda
att oka laslusten hos barn och unga. Bilaga 1. Planen ses dver varje ar.

Det ska ocksa tas fram en handlingsplan 6ver barnkonventionens intentioner
rorande biblioteksverksamhet.

Inriktningsmal: Stimulera barn och ungas lasning.

e Arrangera publika aktiviteter regelbundet som lockar foraldrar och
barn/ungdomar att besdka folkbiblioteket.

e Erbjuda sagostund pa saval svenska som pa andra modersmal en gang i
veckan under terminerna i samverkan med studieférbunden.

e Folja barnkonventionens intentioner i det vardagliga arbetet vilket innebar
att arbeta rattighetshaserat med medborgargruppen barn 0-18 ar. Ledord &r;
forsta, kunna, vilja.

e Aktivt soka upp barn och ungdom pa de platser dar de befinner sig som till
exempel kulturskolan, bowlinghallen och pa olika lovplatsaktiviteter.

5.9 Digital delaktighet (Bibliotekslagen 8 7)

Folkbiblioteket ska verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik
kan anvandas for kunskapsinh&mtning, larande och delaktighet. | samarbete
med andra aktorer ska folkbiblioteket utveckla strategier och metoder for att
Overbrygga den digitala klyfta som finns i samhallet. Huvudbiblioteket
arrangerar 1T-kurser for seniorer och erbjuder IT-hjalp.

Inriktningsmal: Forebygga det digitala utanforskapet.

e Erbjuda IT-kurser pa olika nivaer. Minst en gang i veckan under
terminerna.

10(16)
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e Utveckla den digitala servicen via tilltrade i Bergslagsbibblan - innebér
bland annat tillgang till den digitala filmtjansten Cineasterna och databasen
Pressreader.

e Utokad narvaro pa sociala medier.

5.10 Samverkan med andra aktorer

Folkbiblioteket ansvarar for att samverkan sker med andra lokala och
regionala aktorer som till exempel studieférbund, kulturskolan och andra
folkbibliotek i lanet.

Inriktningsmal: Oka och utveckla samverkan med andra aktorer.

e |Instifta ett biblioteksrad bestaende av representanter fran foreningar,
foretag och organisationer i kommunen.
e Samverkan med studieférbunden.

5.11 Tillganglighet och delaktighet

5.11.1 Biblioteksrum

Biblioteken &r en viktig del av kommunens offentliga rum och ar centrum for
kultur, kunskap, information och social gemenskap. Verksamheten sker inom
liksom utom dess véggar. Biblioteket ar en motesplats dar alla ska k&nna sig
valkomna.

Biblioteksrummet bestar av Héllefors och Grythyttans bibliotekslokaler, av
folkbibliotekets webbplats och av folkbibliotekets sociala medier.
Oppettiderna ar anpassade efter kommuninvanarnas behov.

Huvudbiblioteket i Hallefors bestar av en barnavdelning, en
ungdomsavdelning och en vuxenavdelning samt av ett tidskriftsrum och ett
Bergslagsrum déar det ocksa finns nagra studieplatser. Det finns tre publika
datorer i biblioteket.

Infor flytten till det nya biblioteket hosten 2021 var ingangen att biblioteket
ska spegla kommunens karaktar; natur- och friluftsliv, skog, sjoar, stal-jarn-
silverbrytning. ”Bergslagens mittpunkt”.

Grythyttans bibliotek ar mer smaskaligt med en barnavdelning och en
vuxenavdelning. Dér finns en publik dator.

Pa huvudbiblioteket i Hallefors finns en utstallningshall som upplats till
allménheten/foreningar/skolklasser for utstéliningar av konst och hantverk. |
utstallningshallen finns ocksa mojlighet att arrangera olika typer av program.

Bibliotekspersonalen for standigt en dialog med bestkarna. Det finns
mojlighet att lamna inkopsforslag pa saval webben som i biblioteken.
Inkopsforslagen ar vagledande vid medieinkdp.
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5.11.2 Kulturell métesplats - framtidens bibliotek

Folkbiblioteket ska bade inspirera till 1asning och vara en naturlig och flexibel
motesplats i lokalsamhaéllet. Teaterforestallningar, féreldsningar och andra
arrangemang som forfattarbesck, sprakcaféer, bokprat for bade barn och
vuxna och dvrig samhallsinformation ska inrymmas pa folkbiblioteket.
Programverksamheten har starkt fokus pa barn; sagostunder, barnteater,
forfattarbesok och pyssel ar nagra aktiviteter som erbjuds.

Inriktningsmal: Oka tillganglighet och delaktighet.

e Fortsatt utveckling av Bergslagshibblan och darmed fa en okad
tillganglighet.

e Mojliggora for Meroppet som innebar att besokare 6ver 18 ar kan besoka
biblioteken nar det ar stangt i saval Grythyttan som i Hallefors.

e | samarbete med lokala aktorer arbeta med programverksamhet for alla
aldrar.

e Genom uppsokande verksamhet erbjuda biblioteksverksamhet pa skilda
platser i kommunen.

o Undersoka mojligheten att samordna bokbil med Nora kommun.

6 SKOLBIBLIOTEK

Skolbibliotek ingar i skolans pedagogiska verksamhet och ska medverka till
att starka elevernas sprakliga formaga, lasutveckling och digitala kompetens.
Det ar skolan som ansvarar for skolbiblioteksverksamheten. Folkbiblioteket
och skolbiblioteket ska ses som naturliga samarbetspartners.

6.1 Samverkansrad Samverkan bibliotek - skola

En handlingsplan ska tas fram i dialog mellan bibliotekarien inom skolan och
barnbibliotekarien pa folkbiblioteket som beskriver hur samarbetet ska ske
utifran respektive biblioteks uppdrag.

Verksamhetsmal: Folkbiblioteket ska ha ett kreativt samarbete med
skolbiblioteket.

Folkbiblioteket erbjuder:

o Samtliga forskoleklasser bjuds in till folkbiblioteket.
e Elevernai arskurs fyra bjuds in till folkbiblioteket.

e Elevernai arskurs sju bjuds in till folkbiblioteket.
[}

Vid behov erbjuds mojligheten att for andra arskurser komma pa inbokade
besok till folkbiblioteket.

7 UTVARDERING

Den reviderade biblioteksplanen ar i forsta hand ett strategiskt och politiskt
dokument som galler 2024-2028.

En utvérdering av biblioteksplanen genomfors i slutet av 2027.
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Bilaga 1.

Lasframjandeplan for barn
och ungdomar Hallefors bibliotek
2026—2028

Bakgrund

Det nationella malet for litteratur och lasframjande ar:

”Alla i Sverige ska, oavsett bakgrund och med utgangspunkt i vars och ens sarskilda forutsattningar, ges mojlighet
att utveckla en god lasformaga och ha tillgang till litteratur av hog kvalitet.”

Lasframjande innebar enligt kulturradet att:

-Ta bort hinder for lasning och 6ppna vagar till litteratur

-Bidra till att manniskor kan utveckla alla sina sprak

- Starka lasarens sjalvtillit och lasaridentitet

-Oka tillgdngen till en mé&ngfald av litteratur pa olika sprak och i olika format for lasare i alla &ldrar

-Ge fler mojlighet till en konstnarlig upplevelse genom litteratur.

Hallefors bibliotek

Hallefors biblioteks lasfraimjandeplan beskriver arbetet med litteratur och lasframjande i Hallefors kommun.
Mal
Med grund i det nationella malet for lasframjande ska Hallefors bibliotek arbeta for att:

Att ge barn och ungdomar i Hallefors kommun majlighet att utveckla en god lasférmaga, oavsett bakgrund och med
utgangspunkt i vars och ens sarskilda forutsattningar och ge dem tillgang till litteratur av hog kvalitet.

Att na barn, ungdomar och vuxna i deras omgivning med bibliotekets aktiviteter och medieutbud.

Att barn och ungdomar samt vuxna i deras narhet laser pa egen hand och med barnen.

Bibliotekets bestand och fysiska/digitala miljo
Biblioteket erbjuder ett varierat och aktuellt bestand av barn- och ungdomslitteratur. Vi behoéver dock arbeta for att
inkludera barn och ungdomars egna 6nskemal i hogre utstrackning dn vad som sker idag.

-Bocker pa de i kommunen utéver svenska vanligt forekommande spraken finns i bibliotekets bestand. Om behov
finns av ytterligare titlar och/eller sprak gor biblioteket vad det kan for att tillgodose detta. Det kan ske genom
inkép och/eller depositionsbestillningar fran mangsprakiga lanecentralen.
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-"Spraka Mera pasar” med utvalt material som stimulerar barns sprakutveckling finns att Iana pa biblioteket.

-1 bibliotekets dppelhylla finns litteratur som ar anpassad for barn och ungdomar med funktionsnedsattningar.

°

-Bibliotekets bestand omfattar ocksa “bdrja ldsa-bocker” och lattlasta bocker for att erbjuda ytterligare vagar in i
lasningen genom att sdnka trosklar.

-Biblioteket ska arbeta aktivt med utformningen av bade vart fysiska och digitala bibliotek sa det utgor en trygg och
inspirerande miljo. Biblioteket ska utveckla sitt deltagande i sociala medier vilket syftar till att locka bes6kare till/i
biblioteket och i forlangningen framja lasning.

Barn 0-5 ar och deras vuxna

Foérskolan
Forskolans barngrupper valkomnas till biblioteket och bibliotekarie bestker forskolorna. Utover ordinarie
Oppettider finns det for forskolan drop-in 45 minuter en gang/vecka. Férskolan erbjuds:

- Hoglasning /sagostunder.

- Biblioteksbocker for hemlan. Vilket mojliggors genom tva “pilothallbibliotek”. Om det fungerar val planeras for
hallbibliotek pa fler avdelningar.

- Presentation av bécker/bokprat fér pedagoger.

- Hjalp med urval av bocker vid arbete med olika teman.

- Att bibliotekarie deltar vid férdldramote for att prata om Idsning/h6glasning.
- Mojlighet att anvanda lokalen Terrassen pa biblioteket for utstallningar.

- Teater.

Oppna férskolan

Bibliotekarie gor regelbundna besdk pa 6ppna forskolan for att tréffa barn och deras vuxna for att knyta kontakter
och vialkomna dem till biblioteket. Bibliotekarie presenterar bocker, har sagostunder och pratar om lasning.
Maijligheten till gemensamt lasframjandeprojekt ska undersdkas under 2026. Bokdeposition fran biblioteket finns
pa Oppna forskolans “minibibliotek”.

BVC, VC och IFO

-Via BVC delas gavobdécker fran biblioteket ut till nyfédda barn och till barn vid 18 manaders alder. Barnen far ocksa
bdcker via regionen vid 8 manaders, 2 % och 5 ars alder.

-Bokdepositioner fran biblioteket finns i vantrum hos BVC, VC och IFO.

Ovannamnda hallbibliotek och bokdepositioner inkluderar bocker pa andra sprak dn svenska utifran de sprak som
ar vanligt férekommande i kommunen. Om behov finns av ytterligare sprak gor biblioteket vad det kan for att
tillgodose detta.

Barn och ungdomar 6-18 ar
Barn och ungdomar 6—18 ar i Hallefors har tillgang till bemannat skolbibliotek. Det samarbete som sker mellan
biblioteket och skolbiblioteket syftar till att hitta gemensamma lasframjande insatser och samarbetsmajligheter.
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| dagslaget hanterar folkbiblioteket Legimus. Det finns dock anledning att se dver om skolbiblioteket ska overta
hanteringen med tanke pa en 6kad tillgdnglighet for eleverna.

Grundskolan

| samarbete med skolbibliotekarie planeras besok i klassrum och av klass pa folkbiblioteket. For forskoleklass, 2:an,
4:an, 7:an och anpassad skola planeras ett besék varje 1asar. Ovriga &rskurser ar vidlkomna att kontakta biblioteket
for att boka in besok om de 6nskar. Ak 7 far en bokgava i samband med sitt besok.

Vidare planeras ett utdkat samarbete med skolbibliotekarie kring andra aktiviteter sasom forberedelse infor
forfattarbesok, shared reading/bokcirklar och teman sdsom ”Banned books week”.

Gymnasiet

Om 6nskemal finns plockar vi ihop litteratur till eleverna i samarbete med pedagogerna. Vi vagleder eleverna i
folkbiblioteket.

| samarbete med skolbibliotekarie sker besdk i klass relaterat till olika teman/d@mnen t e x Banned books week.
Samarbetet kan ocksa utvecklas genom fler gemensamma lasframjande aktiviteter sdsom shared reading och/eller
bokcirklar.

Folkbibliotekets verksamhet fér barn och ungdomar och deras vuxna pa fritiden
Biblioteket genomfor aktiviteter under loven, sasom tipspromenader, pyssel, workshops och forfattarbesok. Ett
exempel pa en aterkommande lovaktivitet ar “Sommarboken”, ett lasframjande projekt som vill uppmuntra
lustfylld lasning. "Sommarboken” ska utvecklas vidare med aktiviteter knutna till Iasningen.

Vilka aktiviteter kan fungera pa eftermiddagar? Vi vill na barn och ungdomar for att engagera dem i planering av
aktiviteter. Samarbete med andra aktorer ar ocksa av betydelse;

-Samarbete med kulturskolans fritidsklubbar har initierats och ska fortsatt utvecklas under kommande period. Vi
ska ta reda pa om det kan vara aktuellt att samarbeta med foreningar eller kyrkan. For att na fler behéver dock
uppstkande arbetet utékas/utvecklas likasa samarbetet med “andra”. ”Andra” hos/med vilka barn och ungdomar
befinner sig, dar det senare behdver utrénas; Var ar barn och ungdomar i Hallefors?

Uppfoljning/utvardering

Lasframjandeplanens mal foljs upp genom verksamhetsstatistik, sdsom antal genomforda aktiviteter, deltagande i
aktiviteter och medieutlaning. Uppféljning sker dven genom dialog med barn, unga och samverkanspartners i
samtal och aterkoppling i samband med aktiviteter.

Referenser

https://data.riksdagen.se/fil/D787C65C-D96D-485E-AAAF-892FD1CCFCC4

Riksdagsskrivelse 2013/14:117 (Riksdagsskrivelse 2013/14:117) | Sveriges riksdag

https://www.kulturradet.se/globalassets/start/om-oss/strategier/dokument-strategier/framja_lasning.pdf

Valkommen till Sommarboken | Barnens bibliotek



https://data.riksdagen.se/fil/D787C65C-D96D-485E-AAAF-892FD1CCFCC4
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/riksdagsskrivelse/riksdagsskrivelse-201314117_h10k117/
https://www.kulturradet.se/globalassets/start/om-oss/strategier/dokument-strategier/framja_lasning.pdf
https://barnensbibliotek.se/Sommarboken
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1 Syfte

Syftet med Hallefors kommuns kultur- och fritidspolicy &r att skapa ett
Overgripande styrdokument som omfattar alla medborgare och;

Ar végledande i:

- Langsiktiga kultur- och fritidspolitiska mal och satsningar

- Alla kommunens verksamheter med fragor som ror kultur, idrott
och fritidsfragor

Bekraftar och motiverar betydelsen av ett tillgangligt kultur-, idrott och

fritidsliv pa:

- Individniva - Erbjuda alla kommuninvanare majligheter till en rik
och meningsfull fritid, eget kulturellt skapande, kulturella och
idrottsliga upplevelser och méten med och mellan olika kultur-
idrott- och fritidsyttringar

- Kommunal niva — Kultur- och fritidsfragor har en framtradande
roll i kommunens alla verksamheter genom uppréattade riktlinjer
och verksamhetsplaner.

- Regional niva — Anvanda kultur och fritid strategiskt i
kommunens langsiktiga utvecklingsarbete och samverka med
folkbildningen, regionen och l&nets 6vriga kommuner.

Inspirerar till:

- Samarbeten med olika aktorer inom som utom kommunen

- Okad delaktighet och péverkan i kultur- idrott och fritidsfragor
- Utveckling som bidrar till en attraktiv kommun

2 Malsattning

Malsattningen med denna policy ar att kultur- och fritidsfragor tydligt ingar i
det kommundvergripande arbetet och i de politiska prioriteringarna dar kultur-
idrott och fritids betydelse som lokaliseringsfaktor, samt betydelsen for god
livskvalitet framhalls for boende, naringsliv, turism och besckare.

Med ambitionen att etablera Hallefors som en betydande kommun i
Bergslagsregionen utgdr kultur - idrott och fritidslivet en viktig resurs och
sjalvklar framgangsfaktor for hallbar utveckling i kommunen.

Sarskilt ska kommunens verksamhetsmassiga inriktningsmal beaktas.

2.1 Nationella styrdokument
Kultur- och fritidspolicyn foljer ett antal styrdokument;

FN:s konvention om ménskliga réttigheter
Barnkonventionen (svensk lag 1/1 - 2020)
Bibliotekslagen

Skollagen

Riksidrottsforbundets verksamhetsidé, Svensk idrott 2035
Statens mal med folkbildningen

Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak
Agenda 2030

FN:s konvention om manskliga rattigheter
Artikel 19
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Var och en har rétt till siktsfrinet och yttrandefrihet. Denna ratt innefattar
frihet att utan ingripande hysa asikter samt séka, ta emot och sprida
information och idéer med hjélp av alla uttrycksmedel och oberoende av
granser.

Artikel 24

Var och en har rétt till vila och fritid, innefattande skalig begrénsning av
arbetstiden samt regelbunden betald ledighet.

Artikel 27

Var och en har ratt att fritt delta i samhaéllets kulturella liv, att njuta

av konst samt att fa ta del av vetenskapens framsteg och dess formaner.

Barnkonventionen

Artikel 12

Alla barn har rétt att sdga sina asikter och bli lyssnade pa

Artikel 13,14 och 15

Barn har ratt att sdga vad de tycker och tanka och tro pa vad de vill. De har ocksa ratt att vara
med i grupper och foreningar.

Artikel30

Barn som tillnér en minoritet eller urbefolkning har ratt till sin kultur och sitt sprak

Artikel 31

Barn har rétt till lek, vila och fritid

Bibliotekslagen

Varje kommun ska ha ett folkbibliotek. Folkbiblioteken ska vara tillgangliga for alla och
anpassade till anvandarnas behov. Folkbiblioteken ska frdmja litteraturens stéllning och
intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning, samt kulturell verksamhet i
ovrigt.

Skolplanen

Logr 1l

Skolan ska strava efter att erbjuda alla elever daglig fysisk aktivitet inom ramen for hela
skoldagen

Elever ska uppleva olika uttryck for kunskaper. De ska fa préva och utveckla olika
uttrycksformer och uppleva kénslor och stdmningar. Drama, rytmik, dans, musicerande och
skapande i bild, text och form ska vara inslag i skolans verksamhet.

Alla som arbetar i skolan ska verka for att utveckla kontakter med kultur- och arbetsliv,
foreningsliv samt andra verksamheter utanfér skolan som kan berika den som en larandemiljo.

Riksidrottsforbundets verksamhetsidé, Svensk Idrott 2035
Mal A - Bra idrott for alla i férbund och foreningar

Delmal A:1 Idrotten ar utvecklande, utmanande och rolig

Delmal A:2 Idrottsrorelsen ar trygg, inkluderande och jamstélld

Delmal A:3 Det ar enkelt att idrotta i hela landet

Folkbildningens mal

| regeringens proposition 2013/14:172

Allas kunskap - allas bildning" "Folkbildningen ska ge alla mojlighet att
tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning for personlig utveckling
och delaktighet i samhaéllet."
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Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak

De nationella minoritetsspraken ska skyddas och framjas, de nationella
minoriteterna ska kunna behalla och utveckla sin kultur och
forvaltningsmyndigheterna &r skyldiga att informera om minoriteternas
rattigheter och ge dem inflytande i egna fragor.

Agenda 2030

FN har satt upp 17 globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030, och
dessa har blivit definitionen av vad hallbarhet &ar. De har globala malen
balanserar tre dimensioner av hallbar utveckling — den ekonomiska, den
sociala och den miljoméssiga — som alla &r val sammankopplade.

2.2 Regionala styrdokument rérande kultur och fritid

2.2.1 Regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2025-2030

Bland de 10 prioriterade omraden finns bland annat:

5. Social sammanhallning och demokrati

Att skapa forutsattningar for ett starkt civilsamhalle

10.Upplevelser och evenemang

Oka tillgangligheten och utbudet av kultur, upplevelser och evenemang
Stdrka lanets attraktionskraft

2.2.2 Regionala kulturplanen 2024-2027

Orebro lan ska erbjuda ett rikt, varierat och fritt kulturliv med hog
tillganglighet. Under perioden vill regionen bidra till en stark kulturell
infrastruktur i hela lanet med ett sarskilt fokus pa kultur for barn och
personer med samre socioekonomiska livsvillkor samt starka kulturens kraft i
samverkan.

2.2.3 RF-SISU Orebro lan

RF-SISU Orebro lans uppgift ar att stodja, foretrada leda och samordna
idrottsrorelsens gemensamma fragor i lanet och lokalt samt att bidra till
idrottens utveckling genom folkbildning och utbildning. All verksamhet utgar
fran Riksidrottsforbundet och SISU idrottsutbildarnas verksamhetsidéer i
Svensk Idrott 2035. RF-SISU Orebro lan verkar i Hallefors for att mota och
stodja foreningarnas utveckling med for Hallefors anpassade insatser.
Samverkan sker kring flera olika omraden.

2.2.4 Orebro lans bildningsférbund

Orebro lans bildningsforbund &r folkbildningens regionala
intresseorganisation. Medlemmar &r de i lanet aktiva 10 studieférbunden, de
sex folkhogskolorna samt Amatdrteatersamverkan och Regional
biblioteksutveckling. Folkbildningen i Orebro lan vill och kan spela en
betydande roll for att skapa en hallbar samhallsutveckling i lanet i samverkan
med lanets kommuner, Region Orebro 14n och andra aktorer.
Studieférbundens kulturprogram och foreldsningar skapar liv och
motesplatser. | kdrer, musik- och teatergrupper far individer méjlighet att
sjélva utéva kultur.

Pa ett par av lanets folkhdgskolor, bland annat Hallefors folkhdgskola, finns
utbildningar som forbereder kulturutdvare for att kunna ta ett arbete inom
kultursektorn.
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2.3 Hallefors kommunala planer rérande kultur, idrott och fritid-
Kommunala mal och visioner

Héllefors kommuns vision: Hallefors-en attraktiv kommun.
Kommunens verksamhetsidé skapar forutsattningar for de som lever och
verkar i Hallefors kommun. Vi framjar och stimulerar till ett 6ppet och
tolerant samhélle som bidrar till ett gott och tryggt liv.
En social, miljomassig och ekonomisk hallbar utveckling av kommunen &r en
overordnad malsattning. Samverkan mellan kommunens verksamheter och
mellan kommunen och civilsamhaéllet bidrar till genomférandet av agenda
2030 och de av kommunen prioriterade globala malen.

Kultur- och fritidsfragor har en framtradande roll i kommunens alla
verksamheter genom att uppratta utvérderingsbara riktlinjer och
verksamhetsplaner for:

- Kulturskola

- Bibliotek

- Kultur i &ldreomsorgen

- Foreningsstod

- Idrotts- och fritidsanlaggningar

- Besoksnéring och turism

- Offentlig konst-&gardirektiv Bostadsbolaget i Hallefors AB

2.4 Definierade omraden

2.4.1 Prioriterade omraden

For att forverkliga riktlinjer och inriktningsmal behover ett antal strategiskt
viktiga omraden definieras. Dessa har utgangspunkt i lokala, regionala och
nationella styrdokument, i nulédgesbeskrivning och i omvarldsspaningar.

Tillgang till motesplatser och framjande av delaktighet och inflytande

Hit hor till exempel

Utveckling av befintliga motesplatser som idrottsanldggningar, kulturplatser
och dvriga motesplatser

Upplatelse av lokaler for olika moten

Riktlinjer for lokalbokning

Uppmuntra radgivande organ som foreningsrad, pensionéars- och
handikapprad, naringslivsrad, biblioteksrad eller annan form av forum
Medborgardialoger

Framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas

Hit hor till exempel

Samverkan med foéreningslivet

Riktlinjer och avtal for skotsel av hembygdsgardarna

Utveckla platser som Krokbornsparken och Bjorskogsnas med flera
Mojliggora aktiviteter som pedagogiskt kulturarvsprogram for skolan

Framja ett starkt foreningsliv for idrotten

Hit hor till exempel

Samverkan med foéreningslivet

Andamalsenliga och trygga miljoer for utvare
Samverkan med idrottens foretradare RF-SISU Orebro
Upplatelsen/nolltaxan i anlaggningar for barn- och unga
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Allas mojlighet till kulturupplevelser, kreativt skapande, idrott och rekreation

Hit hor till exempel

Verksamhetsplaner fér kulturskolan och bibliotek,

Riktlinjer for foreningsstod,

Malen for kultur och fritid i &ldre planen

Utveckling och skotsel av befintliga motesplatser som idrottsanldggningar,
kulturplatser och 6vriga lokaler

Aktiviteter sasom Skapande skola, bibliotekets program- och
utstallningsverksamhet och féreningsverksamheter

Lovaktiviteter

Kulturgarantin for barn- och unga

Kultur och fritid som lokaliseringsfaktor for kommunens strategiska arbete

Hit hor till exempel

Centrumplanering

Turiststrategin

Besoksnéringsstrategin

Lokalforsorjningsplanen

Friluftsliv

Tillvaratagande av genuina varden och attraktiva miljoer

Halsoframjande insatser och tillgangliggéra for alla att vara fysiskt aktiva och
darmed uppna god livskvalitet.

Hit hor till exempel

Utvecklingen av det nya badhuset

Mojlighet till livslangt idrottande i forening

Aktiviteter som lovprogram, seniorprogram och dvriga arrangemang
Samverkan i lanets och regionens olika folkhalsoprojekt saval internt som
externt

Mangfald, nyskapande och kvalitet stimuleras

Hit hor till exempel

Kommunens ansvar som finskt forvaltningsomrade

Idrott pa jamlika villkor

Regionala kulturplanens fokus pa kultur for barn och

personer med samre socioekonomiska livsvillkor
Arrangemang som marknader, festivaler, tavlingar och méssor
Stodet till studieforbund

Utveckling av ljudguider for olika besoksmal

Kulturella och kreativa branscher

Den offentliga konsten och villkor for konstnarligt skapande

Hit hor till exempel

Visning och utlan av den kommunala konsten

Att uppmuntra och utveckla utstallnings- och programverksamhet
Hallefors, en av flera danskommuner i lanet

Dansresidens under sommaren

Marknadsféra och uppmuntra utstallningar och aktiviteter i bibliotekets
utstallningshall "Terrassen”

Tillampning av kommunens styrdokument, ”Riktlinjer for konstnarlig
gestaltning”
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Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for revidering av kultur- och fritidspolicyn samt att
utvarderingsbara verksamhetsplaner och riktlinjer finns, i respektive verksamheter, som
omfattas av kultur- och fritidspolicyn (2.3).

Kommunstyrelsen har ansvar for uppfoljning av Kultur- och fritidspolicyn och att policyn
antas i kommunfullméktige.












Kalkyl investering nyanlaggning av park i centrum
Fordelning av investeringsutgift i enlighet med B-E-0600 Riktlinjer for investeringar i Hallefors kommun:

KOMPONENTGRUPP MARKANLAGGNING
BERAKNAD INVESTERINGSUTGIFT
Komponent

Under mark
Ovan mark (trad, buskar m.m.
Utrustning

Konsekvenser for kommunens ekonomi

Okade driftkostnader &r 1:

3 000 000
Belopp Andel
900 000 30%
1050 000 35%
1050 000 35%

Fardgistallandedatum:

Avskrivningstid (ar)

60
20
15

2026-11-30

Ménader: 1

Réntesats:

Helarseffekt

Paverkan ar 2026

MARKANLAGGNINGEN Avskrivning  Livslangd Internranta Avskrivning  Livslangd Internrénta

Under mark 15 000 60 22 500 1250 60 1875

Ovan mark (trad, buskar m.m. 52 500 20 26 250 4375 20 2188

Utrustning 70 000 15 26 250 5833 15 2188

Summa 137 500 75 000 11458 6250
|TOTALSUMMA 212 500 17708

FAKTISK INVESTERINGSUTGIFT EFTER UPPHANDLING 4800 000

Komponent Belopp Andel Avskrivningstid (ar)

Under mark 1440000 30% 60

Ovan mark (trad, buskar m.m. 1680 000 35% 20

Utrustning 1680 000 35% 15

Konsekvenser for kommunens ekonomi Fardgistallandedatum: 2026-11-30 Manader: 1 Rantesats:

Okade driftkostnader &r 1:

Helarseffekt

Paverkan ar 2026

MARKANLAGGNINGEN Avskrivning Livslangd Internranta Avskrivning  Livslangd Internranta
Under mark 24 000 60 36 000 2 000 60 3000
Ovan mark (trad, buskar m.m. 84 000 20 42 000 7 000 20 3500
Utrustning 112 000 15 42 000 9333 15 3500
Summa 220 000 120 000 18 333 10 000
ITOTALSUMMA 340 000 28333
Rintekostnader for nya 1an om 1,8 mnkr

Lénerénta 3%

Lanebelopp 1800 000

Arlig rantekostnad 54 000

Réantekostnad 2026 4500

Differens mot tidigare beslut Helar 2026

Avskrivningar 82 500 6875

Internranta 45 000 3750

Rantekostnad pa nya lan 54 000 4500

Summa differens 181 500 15125

2026-05-13

2,50%

2,50%
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Beslut
1‘1!'& . Datum Diarienummer
Lan SSty relsen 2026-04-29 6413-2026

Orebro 1dn

Hallefors kommun
kommun@hellefors.se

Ny ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Orebro lan beslutar att utse ny ledamot i
kommunfullmaktige fran och med den 28 april 2026 till och med den
14 oktober 2026.

Kommun: Hallefors kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Ny ledamot: Torbjérn Per-Ake Saxin

Avgangen ledamot: Ann-Charlotte Néassén

Ny ersattare: Ny ersattare har inte kunnat utses

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Hallefors kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Ann-
Charlotte Nassén har flyttat frin kommunen.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Postadress: 701 86 Orebro Telefon: 010-224 80 00 E-post: orebro@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/orebro
www.lansstyrelsen.se/orebro/personuppgifter
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Begaran om entledigande hos fullmaktige

Om du av nagon anledning inte vill vara ledamot eller ersattare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diaremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprovningsnamnden.

Du kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansjurist Lisa Ahl med handlaggare
Emma Sjoholm som foéredragande.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Torbjorn Per-Ake Saxin
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Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga éverklagan till Lansstyrelsen Orebro
lan antingen via e-post; orebro@lansstyrelsen.se, eller med post;
Lansstyrelsen Orebro 1an, 701 86 Orebro.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sd bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
orebro@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-224 80 00. Ange diarienummer 6413-2026.
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                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        




    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-04-08 06:35:31 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Rolf Larsson fick åtkomst.


                

                
                
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB fick åtkomst.


                

                
                
                    Tobias Isaksson fick åtkomst.


                

                
                
                    Sture Beckman fick åtkomst.


                

                
                
                    Anders Nordell fick åtkomst.


                

                
                
                    Monica Iversen fick åtkomst.


                

                
                
                    Annica Blomgren fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-08 06:36:17 UTC
                    Annica Blomgren öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-08 06:38:45 UTC
                    Annica Blomgren signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-08 07:24:27 UTC
                    Rolf Larsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-08 07:25:58 UTC
                    Rolf Larsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-08 07:28:58 UTC
                    Tobias Isaksson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-08 07:29:27 UTC
                    Tobias Isaksson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-08 07:41:42 UTC
                    Monica Iversen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-08 07:42:17 UTC
                    Anders Nordell öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-08 07:43:15 UTC
                    Anders Nordell signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-08 10:15:54 UTC
                    Sture Beckman öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-08 10:17:49 UTC
                    Sture Beckman signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-08 12:16:08 UTC
                    Monica Iversen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-08 12:16:08 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-04-07 08:58:27 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Gunilla Lönnbratt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-07 13:31:12 UTC
                    Gunilla Lönnbratt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-07 13:47:50 UTC
                    Innehållet uppdaterades.


                

                
                
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på ett dokument.


                

                
                
                    Bergslagens Räddningstjänst Sakkunnigt biträdes yttrande 2025  (1) togs bort.


                

                
                
                    Bergslagens Räddningstjänst Sakkunnigt biträdes yttrande 2025 lades till.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-07 13:51:30 UTC
                    Gunilla Lönnbratt på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-07 13:51:30 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Rolf Larsson (35199199):
{"orderRef": "019d6bfb-a25e-7bfa-ab70-b1db9704c2e1", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195907066210", "name": "ROLF LARSSON", "givenName": "ROLF", "surname": "LARSSON"}, "device": {"ipAddress": "83.248.192.145", "uhi": "HAt6q0RIZr2q4WCiiDHB+5G4CJc="}, "bankIdIssueDate": "2022-10-03Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Tobias Isaksson (35199228):
{"orderRef": "019d6bfe-ce93-727c-8656-8b9fce1ccee6", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197501216613", "name": "Erik Tobias Ingemar Isaksson", "givenName": "Erik Tobias Ingemar", "surname": "Isaksson"}, "device": {"ipAddress": "94.191.136.232", "uhi": "w5wgh8vQw9sNWwP9cGaBifkpTyg="}, "bankIdIssueDate": "2025-05-31Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Sture Beckman (35199237):
{"orderRef": "019d6c98-7d9b-7a23-a9b1-424fda9fe55f", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194806296655", "name": "STURE BECKMAN", "givenName": "STURE", "surname": "BECKMAN"}, "device": {"ipAddress": "95.203.19.218", "uhi": "uPGZOAFWJlVcomQqRdcLm57KkB4="}, "bankIdIssueDate": "2023-05-21Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Anders Nordell (35199254):
{"orderRef": "019d6c0b-4e0b-7ea4-8aa8-48de54ad8783", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194909098636", "name": "Anders Nordell", "givenName": "Anders", "surname": "Nordell"}, "device": {"ipAddress": "85.231.122.97", "uhi": "U8QE5wi6R3BbpMoBXGI4SPdFw58="}, "bankIdIssueDate": "2024-10-29Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Monica Iversen (35199266):
{"orderRef": "019d6d05-4337-725d-a78a-3bcdaedc4005", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194505086225", "name": "MONICA IVERSEN", "givenName": "MONICA", "surname": "IVERSEN"}, "device": {"ipAddress": "78.79.174.83", "uhi": "8FmBuPCzNZL6eoahvp1olBczK0c="}, "bankIdIssueDate": "2024-11-13Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Annica Blomgren (35199277):
{"orderRef": "019d6bd0-4463-7991-8e45-2d39f88ca2d6", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195912156600", "name": "ANNICA BLOMGREN", "givenName": "LAILA ANNICA MARIANNE", "surname": "BLOMGREN"}, "device": {"ipAddress": "90.238.20.55", "uhi": "BJ2zyoWRX81dw6y3hjX/C0J7UkM="}, "bankIdIssueDate": "2025-03-22Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Gunilla Lönnbratt (35166131):
{"orderRef": "019d6836-2988-7fb1-a480-ea1447cc1e4e", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196608205560", "name": "Gunilla Fredrika L\u00f6nnbratt", "givenName": "Gunilla Fredrika", "surname": "L\u00f6nnbratt"}, "device": {"ipAddress": "65.99.142.138", "uhi": "fz6ve6f63c/M6CR9aonR8bIbxXg="}, "bankIdIssueDate": "2025-10-08Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


 ========================= ======================== ================= ============================================================================================== 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                      
 ========================= ======================== ================= ============================================================================================== 
  2026-03-25 12:57:42 UTC   Jenny Barksjö Forslund   193.212.xxx.xxx   The document was created                                                                      
  2026-03-25 12:57:42 UTC   Jenny Barksjö Forslund   193.212.xxx.xxx   A signing link was activated for "JAN KALLENBÄCK"                                             
  2026-03-25 12:57:42 UTC   Jenny Barksjö Forslund   193.212.xxx.xxx   A signing link was activated for "TERJE FRÖHLICH"                                             
  2026-03-25 12:57:42 UTC   Jenny Barksjö Forslund   193.212.xxx.xxx   A signing link was activated for "ANNICA BLOMGREN"                                            
  2026-03-25 12:57:42 UTC   Jenny Barksjö Forslund   193.212.xxx.xxx   A signing link was activated for "PIRJO NILSSON"                                              
  2026-03-25 12:57:42 UTC   Jenny Barksjö Forslund   193.212.xxx.xxx   A signing link was activated for "BENGT GÖRAN KARLSSON"                                       
  2026-03-25 12:57:44 UTC   Jenny Barksjö Forslund   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JAN KALLENBÄCK" at "jan.kallenback@telia.com"            
  2026-03-25 12:57:44 UTC   Jenny Barksjö Forslund   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "TERJE FRÖHLICH" at "terje.f@telia.com"                   
  2026-03-25 12:57:44 UTC   Jenny Barksjö Forslund   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANNICA BLOMGREN" at "annica.blomgren@degerfors.se"       
  2026-03-25 12:57:44 UTC   Jenny Barksjö Forslund   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "PIRJO NILSSON" at "pirjonilsson@icloud.com"              
  2026-03-25 12:57:44 UTC   Jenny Barksjö Forslund   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "BENGT GÖRAN KARLSSON" at "bengt.g.karlsson@outlook.com"  
  2026-03-25 13:12:28 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:12:28 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:12:28 UTC   ANNICA BLOMGREN          81.216.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:15:22 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:15:22 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:15:22 UTC   ANNICA BLOMGREN          81.216.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:24:32 UTC   JAN KALLENBÄCK           78.79.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:24:33 UTC   Penneo system            78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:24:33 UTC   Penneo system            78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:25:19 UTC   Penneo system            78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:25:19 UTC   Penneo system            78.79.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:25:19 UTC   JAN KALLENBÄCK           78.79.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:51:12 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 13:51:12 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 13:51:12 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 13:51:13 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 13:56:40 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:56:40 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:56:40 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:56:57 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:56:57 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:56:57 UTC   ANNICA BLOMGREN          81.216.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:58:50 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:58:50 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:58:50 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:59:20 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:59:20 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:59:20 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:59:25 UTC   ANNICA BLOMGREN          81.216.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 13:59:26 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:59:26 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:59:27 UTC   Penneo system            81.216.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 13:59:34 UTC   ANNICA BLOMGREN          81.216.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                             
  2026-03-25 14:03:03 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 14:24:26 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 14:35:50 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 14:37:21 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 14:42:52 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 14:44:40 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 14:44:40 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 14:44:40 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 15:00:50 UTC   Penneo system            78.70.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 15:09:49 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 15:09:49 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 15:09:49 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 15:15:55 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 16:37:45 UTC   TERJE FRÖHLICH           95.197.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 17:57:53 UTC   TERJE FRÖHLICH           95.197.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 17:57:53 UTC   TERJE FRÖHLICH           95.197.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 17:57:54 UTC   TERJE FRÖHLICH           95.197.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-25 17:58:14 UTC   TERJE FRÖHLICH           95.197.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 17:58:17 UTC   Penneo system            95.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 17:58:17 UTC   Penneo system            95.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 18:01:25 UTC   Penneo system            95.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 18:01:25 UTC   Penneo system            95.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 18:01:25 UTC   TERJE FRÖHLICH           95.197.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 18:03:49 UTC   Penneo system            95.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 18:03:49 UTC   Penneo system            95.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 18:03:49 UTC   TERJE FRÖHLICH           95.197.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-25 18:03:53 UTC   Penneo system            95.197.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-25 18:04:34 UTC   TERJE FRÖHLICH           95.197.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                             
  2026-03-26 06:30:26 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-26 06:30:26 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-26 06:30:26 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     78.70.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-03-26 07:29:20 UTC   Penneo system            212.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 07:29:20 UTC   Penneo system            212.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 07:29:20 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     212.3.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-26 07:30:40 UTC   Penneo system            212.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 07:30:40 UTC   Penneo system            212.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 07:30:40 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     212.3.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-26 07:30:42 UTC   Penneo system            212.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 07:30:58 UTC   BENGT GÖRAN KARLSSON     212.3.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1                                             
  2026-03-26 09:51:33 UTC   Penneo system            95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 09:51:33 UTC   Penneo system            95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 09:51:33 UTC   JAN KALLENBÄCK           95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-26 09:56:15 UTC   Penneo system            95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 09:56:15 UTC   Penneo system            95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 09:56:15 UTC   JAN KALLENBÄCK           95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-03-26 09:56:17 UTC   Penneo system            95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-03-26 09:56:26 UTC   JAN KALLENBÄCK           95.193.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                             
  2026-03-28 13:09:13 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "PIRJO NILSSON" at "pirjonilsson@icloud.com"     
  2026-03-31 13:10:16 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "PIRJO NILSSON" at "pirjonilsson@icloud.com"     
  2026-04-01 08:11:32 UTC   Jenny Barksjö Forslund   155.4.xxx.xxx     A signing request email was sent to "PIRJO NILSSON" at "pirjonilsson@icloud.com"              
  2026-04-04 09:09:20 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "PIRJO NILSSON" at "pirjonilsson@icloud.com"     
  2026-04-04 22:49:10 UTC   PIRJO NILSSON            146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-04-04 22:54:01 UTC   PIRJO NILSSON            90.224.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-04-04 22:54:02 UTC   Penneo system            90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-04-04 22:54:02 UTC   Penneo system            90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-04-04 22:55:13 UTC   Penneo system            90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-04-04 22:55:13 UTC   Penneo system            90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-04-04 22:55:13 UTC   PIRJO NILSSON            90.224.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-04-04 22:55:19 UTC   Penneo system            90.224.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-04-04 22:55:22 UTC   Penneo system            90.224.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                    
  2026-04-04 22:55:22 UTC   PIRJO NILSSON            90.224.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                             
 ========================= ======================== ================= ============================================================================================== 



 ========================= ======================== ================= ==================================================================================================== 
  Time                      Name                     IP                Activity                                                                                            
 ========================= ======================== ================= ==================================================================================================== 
  2026-03-25 12:58:23 UTC   Jenny Barksjö Forslund   193.212.xxx.xxx   The document was created                                                                            
  2026-03-25 12:58:24 UTC   Jenny Barksjö Forslund   193.212.xxx.xxx   A signing link was activated for "JENNY BARKSJÖ FORSLUND"                                           
  2026-03-25 12:58:24 UTC   Jenny Barksjö Forslund   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JENNY BARKSJÖ FORSLUND" at "jenny.barksjo.forslund@azets.com"  
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