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§ 62 - Information fran verksamheten

Socialchef Maria Persson informerar om nuldge/pagaende drenden
Rekrytering av enhetschef vid Lillasen

Rekrytering av semestervikarier 2026, samt inventering av behov av flytt av
semester for befintlig personal

Hjalpmedelsndmndens budget

Regeringen har i propositionen ett sprékkrav inom &ldreomsorgen (prop.
2025/26:93) foreslagit att ett sprakkrav infors 1 socialtjanstlagen med
ikrafttrddande den 1 juli 2026. Riksdagen har den 1 april bifallit regeringens
forslag.

Sjukfranvarorapportering t o m mars 2026
Nyckeltal Sdbo, information om véntelista, genomsnittsalder samt élder vid inflytt
Matdistribution i egen regi i hemtjénsten fran och med 1 oktober.

Aktualitetskonferensen 27 aug
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Dnr KS/2026:26

§ 63 - Verksamhets- och budgetuppfdljning

Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for att tillgodose kommunens medborgare som har behov
av stodinsatser, i form av arbetsmarknadsinsatser, beroendevard, budget- och
skuldradgivning, ekonomiskt bistand, hemsjukvard, LSS-verksamhet,
migrationsinsatser, omvardnad, rehabilitering, social barn- och ungdomsvard,
socialpsykiatri samt 6vriga insatser utifran LSS.

Avdelningen innefattar verksamheterna arbetsmarknadsenhet, boendestdd,
bostadsanpassningsbidrag, daglig verksamhet LSS, dagverksamheter med
inriktning demens/social aktivering/rehabilitering, hemtjinst,
hjédlpmedelsverksamhet, hemsjukvérd, individ- och familjeomsorg,
korttidsboende, LSS boende, mottagande av nyanlénda till Sverige som en lénk i
kommunens migrationsarbete, personlig assistans, rehabilitering, sarskilt boende
(dldreboende/demensboende) samt dvriga insatser utifran LSS.

Verksamhet
Avdelningsovergripande

En hog sjukfranvaro har under borjan av aret en negativ péverkan pa
verksamheten. Under februari var sjukfranvaron pa avdelningsévergripande niva
11,75 % vilket dr 0,51 procentenhet ldgre &n foregaende manad och 0,64
procentenheter sémre d&n samma ménad 2025. Under ménaden har olika typer av
smitta fortsatt att paverkat korttidsfrdnvaron negativt. 30 % av underskottet till
och med mars bestér av kostnader for sjuklon 6ver budget. Den hoga
sjukfranvaron har bidragit till en stort volym &vertid. Overtiden motsvarar hilften
av Overkostnaderna for perioden.

Den andra av tva arbetsledartraffar pa avdelningsniva har genomforts, vilket var
arets forsta av tva tillféllen &r legitimerade yrkesgrupper &r med. Den aktuella
triffen hade fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet, kopplingen till budget och
arbetet med verksamhet- och budgetuppféljningar. Arbete med Framtidens
Hagfors pagéar genom bland annat arbete kring malgruppen med samsjuklighet
och en kommande revidering av riktlinjen for boendestdd. Arbetet med att
prioritera delar i Varmlands gemensamma plan for primérvard har fortsatt pa
regional, nod och lokal niva. En del i ndra vard arbetet &r att ta del av resurserna
inom projektet Omtédnkt som stod for omstdllningen. En andra workshop har
hallits i mars.

Arbetet med atercertifiering av vard- och omsorgscollege har slutforts under mars,
nu véntar vart lokala college och 6vriga i ldnet pa aterkoppling fran nationellt
véard- och omsorgscollege. Atercertifieringstriff sker i maj.

Arbetet har fortsatt med kartlaggning och forberedelser infor forslaget att tillskapa
en ny korttidsavdelning i fastigheten Samariten.
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Arbetet pagar parallellt med kartldggning och analyser av verksamheten genom
utfall under borjan av 2026 och bokslutet 2025 for att identifiera Gvriga behov
inf6ér budgetprocessen avseende verksamhetséar 2027.

Arbete med rekrytering pagar 16pande under aret, under mars har behov av
ytterligare atgérder inféor sommaren identifierats. Fortsatt saknas en stor andel
vikarier till verksamheten. Annonsering och uppstkande verksamhet fortgar for
att marknadsfora verksamheten.

Hemtjénst

Enhetscheferna for hemtjénsten signalerar att det har varit ett hogt tryck pa
hemtjansten och insatser i hemmet under forsta delen av 2026. Vid granskning av
timmarna som anvénts for vak under forsta delen av aret, sa har det fram till
dagens datum under 2026, anvénts 80 % av alla de timmar som anvéndes under
hela 2025.

Sjukfranvaron under februari 2026 &dr 12,3 %. Jim{ort med februari 2025 si var
den da 13,6 %. Jamfort med foregdende manad 2026, sa har det sjunkit en
procentenhet. Enskilda enheter har hog sjukfranvaro, nagot som de senaste
manaderna kan héarledas till utbrott av olika sjukdomar som spridits. Det har
framforallt varit korttidsfranvaron som varit hog under forsta delen av 2026.

Antalet forstdrkningstimmar som &r bestéllda i Timepool under mars ér nagot
lagre dn foregdende manad, men fortfarande betydligt hogre dn borjan pa 2025.
Nattpatrullen har fortsatt haft en extra personal varje natt under forsta delen av
aret, nagot som berdknas fortsétta under resterande delen av aret, vilket medfor en
stor extra kostnad.

Kostnaden for 6vertid under mars har varit betydligt hdgre 4n tidigare manader.
Enhetscheferna tillstyrker dven att detta kommer att fortsitta, pa grund av behov
av extrapersonal relaterat till hogt tryck pa insatser.

Sammantaget forstirker detta enhetschefernas bild av att det &r ett fortsatt hogt
tryck pé insatser 1 hemtjénsten.

Sarskilt boende/Korttidsboende

Samtliga sdbon har ett underskott géllande 1onekostnader. Detta beror delvis pa
att vi inte lyckas utnyttja resurstiden effektivt. De flesta boenden har konverterad
personal som enbart gar pa resursschema vilket vi inte kan nyttja fullt ut. Dessa
personer kommer att omfordelas till de verksamheter som har behov. Processen
kommer att kommuniceras redan nu till berérda medarbetare for att verkstéllas
efter semesterperiodens slut. En annan orsak till underskottet dr kostnad for
overtid samt korttidsfranvaro.

Sjukfranvaron for februari dr 13,7% jamfort med februari 2025 da den 1ag pa
12,9%. Fortsatt hog sjukfranvaro for vissa enheter, frimst relaterat till
korttidsfranvaro. Nar det géller langtidsfranvaro har enhetscheferna ett samarbete
med personalenheten.

Antalet forstidrkningstimmar i mars ar betydligt férre jamfort med mars 2025,
likasé i1 jimforelse med foregdende ménad.
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Tidigare forstarkningar relaterade till enskilda personer har minskats under
perioden for att helt férsvinna vid utgéngen av mars.

Kostnaden for 6vertid har 6kat, framst beroende pé forstarkning utifrén smitta pa
ett av vara boenden. Brist pa vikarier pa vissa enheter bidrar ocksa till 6kade
overtidskostnader. Arbete med att {4 in fler timvikarier pagar under hela aret for
att minska kostnaderna for 6vertid.

Antalet timmar for vak, vard 1 livets slut, dr nagot ldgre for perioden jan-mars
2026 jamfort med samma period 2025.

Under 2026 kommer resursfordelning/planering att inforas pa samtliga boenden.
Sattragarden och Bellmansgarden sébo kommer att starta innan sommaren och
under hosten kommer inférande pa Lillasen och Bellmansgarden demens att ske.

Utifran avvikelser och Lex-Sarah rapporter ér det tydligt att vi har kvalitetsbrister
som kan hénforas till avsaknad av planering pa véra boenden. Under forsta
kvartalet 2026 har det inkommit ett flertal Lex-Sarah rapporter som géller brister i
planering och hygien, men édven ett flertal HSL-avvikelser relaterat till brister i
lakemedelshantering. Det 4r ménga insatser som ska utforas under ett dygn vilket
behover sdkerstillas genom ndgon form av resursfordelning/planering for att
underlitta for personalen och sdkerstélla en god arbetsmiljé. En annan anledning
ar ocksa for att ge enhetscheferna ett verktyg for att béttre kunna bedéma behovet
av vardtyngd och eventuell forstarkning, men ocksé for att sidkerstilla att den
enskilde far sina behov/insatser tillgodosedda.

Belédggning pa korttids har varit , och r fortsatt hog. Vi koper fortsatt extern plats
till en person med sérskilda behov. Under aret fortsitter verksamheten rapportera
nuldgesbilder av véntelista till sérskilt boende och korttids i samband med KS
sammantrdden. Véntelistan gick frén 24 st individer i februari till 22 i mars
(Réttelse sedan forra verksamhet- och budgetuppfoljningen Det var 21 i januari
och 24 i februari.)

Verksamheten ser 6ver nagon form av underlag for att kunna redovisa faktisk
personaltithet. Detta ér en process som innebdr 6kat administrativt arbete vilket
kommer att krdva en implementeringsfas. Férhoppningen r att vi kommer att
kunna boérja redovisa den faktiska personaltitheten med start under hosten.

Rehab

Arets forsta manader har borjat med hog sjukfranvaro, under februari lag
sjukfranvaron pa 11,3% jamfort med 7,4% februari 2025. Sjukfranvaron har
paverkat verksamheterna, och resursfordelning har fatt gjorts varje vecka sa att de
mest prioriterade verksamheterna.

Det ar fortsatt hog drendeméngd och hog arbetsbelastning inom samtliga
verksamheterna. Extra hogt tryck dr det inom hjélpmedelsverksamheten med
snabba/manga utkorningar/hdmtningar av hjélpmedel.

Lonerevisionen dr klar inom alla verksamhetsomraden 1 verksamheten.

Medarbetarbarometern for 2025 har presenterats for verksamheten, resultatet har
sjunkit ndgot inom vissa omraden som verksamheten behover arbeta mer med
under aret.
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Verksamheten arbetar med sjdlvledarskap fran Tuvesson utbildningsportal pa
APT.

Bemanningsfysioterapeut anvénds fram till 31/5, Forsta manaden har utvérderats 1
verksamheten bland fysioterapeuterna och de upplever att deras arbetsmiljo blivit
battre med en resurs till.

Stepping on har avslutats for varen och flertalet personer har fortsatt i
balansgrupp eller friskvardens latt cirkelmotion.

Utbytet av hjdlpmedel fortsitter, de forsta manaderna har haft lagre kostnader dn
jdmforbara ménader forra aret. Higgérden kommer nu under varen fa sina
taklyftar utbytta. Sdngar ska kdpas in for fortsatt utbyte, invéntar dock om vi kan
franga upphandlat sortiment dd Varmland inte dr n6jd med upphandlad
basmadrass. Lokalt och regionalt fortgér arbeten inom olika omraden inom
omrédet. Det ar stort och svart, verksamheten hamnar dagligen i situationer dér
vigledning behdvs. Atgirder: Folja statistik och analysera livslingd inom
produktgrupperna och ta beslut om vi ska gora avsteg i samrad med ovriga
kommuner. Ta fram statistik internt och med hjélpmedelsservice 16pande. Arbeta
systematiskt inom befintlig personalstyrka. Det blir tydligare for varje manad att
behov av ytterligare personal i form av hjdlpmedelstekniker/Forradsbitrade med
statistik och analyskunskap okar.

Arbetet med sdkerhetsmeddelanden som kommer fran tillverkare okar, just nu
pagar ett stort arbete runt ett hjalpmedel som Hagfors kommun anvédnt mycket
och personer kunnat bli sjélvstdndiga om det behover atertas eller ej utifran ny
bruksanvisning fran tillverkaren.

Utifran den férhandsinformation vi far fran regionen sa fortsétter tyvarr
kostnaderna for resorna med férdtjénst att oka, ur ett kostnadsperspektiv. For vara
innevanare ses det positivt att de kan dra nytta av fardtjdnst och komma ut pé
olika typer av aktiviteter.

SSK/HSL

Sjukfranvaron under februari lag pé 21,1% vilket dr 10% mer jamfort med
foregaende ar. Anledningen till denna hoga sjukfranvaro ar
langtidssjukskrivningar som inte &r arbetsrelaterade, samt ménga
korttidssjukskrivningar for covid och influensa.

De nya reglerna for mertid kommer under 2026 fa full effekt med dkade
kostnader for 6vertid, eftersom fa vikarier finns att tillga.

Arbete med arbetsdifferentiering pagar i en grupp, detta for att se pa mdjligheter
for underskoterskor att inrikta sig pd HSL uppgifter, vilket i forléngningen kan
underlétta i sjukskdterskeorganisationen.

Varens vaccination av covid kommer att utgé, vaccinationen kommer endast att
utforas en géng per ar och da i samband med hdstens influensavaccination.

Arets lonerevision har avslutats.

I slutet av mars genomfordes den forsta kvalitetskonferensen som dr en del av
egenkontrollen i verksamheten, en planering finns for genomforande i alla

verksambheter.
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Berdkning/kalkylering for bemanning och material for en ny korttidsenhet pa
Samariten 1 pagar samt analys av ett identifierat behov av att foresla en utdkad
budget inom sjukskoterskeorganisationen relaterat till hogre vardtyngd.

Aktiviteter inom Nya perspektiv och nira vard som Hagfors bidrar till, har under
ménaden varit uppstart av tva arbetsgrupper. En arbetsgrupp for att uppdatera
samverkansavtalet mellan kommunen och vardcentralen och utforma en prototyp
for samverkansméte. En arbetsgrupp har startat som ska fornya/ta fram ett nytt
avtal for sammanhallen journalforing framst f6r kommunerna och regionen
géllande Cosmic Link, med maélet att arbeta oss ndirmare SVOD och
sammanhallen planering pa 1177.

Revision for SITHS organisationen med hdga betyg, hog medvetenhet om vikten
av ett proaktivt och systematiskt sékerhetsarbete. Stabil SITHS-organisation med
korta beslutsvégar och gott inbordes samarbete.Endast ndgra mindre avvikelser
som ska redovisas under april manad.

IOA genomforde en Leda tillsammans dag for enhetschefer och legitimerade, dér
fokus fanns pé att leda tillsamman med inriktning pé ekonomi och kvalitet.

LSS & Socialpsykiatri

Sjukfranvaron for februari uppgick till 9,3 %, vilket motsvarar en 6kning med 1,0
procentenheter i jamforelse med samma period foregaende &r. Franvarobilden
utgoérs av en kombination av korttids- och langtidsfranvaro. Som tidigare
konstaterats gar det att relatera den hoga sjukfrdnvaron direkt med verksamhetens
hoga dvertidskostnader.

Under de senaste tva aren har behovet av insatser inom daglig verksamhet okat
kraftigt, vilket har medfort svarigheter att verkstélla beslut inom lagstadgad tid.
Problematiken forstérks av att en betydande del av de aktuella drendena inte kan
matchas mot befintlig regi vid Bjorkdungen, och att det r svarare att fa till
tillgédngliga externa placeringar. En vdxande andel individer har omfattande behov
av social anpassning och begridnsade sammanhang. Detta kréver att verksamheten
utvecklar fler platser i mindre grupper eller enskilda miljoer. For att kunna
sdkerstdlla en god kvalitet i sysselsdttningen och hantera det 6kade inflodet av
deltagare har personalbemanningen behdvt forstirkas 16pande. Denna
forstarkning och fortsatta behov i verksamheten analyseras och behover lyftas
infér kommande budgetprocesser.

Behovet av beslutade insatser i form av korttidsvistelse, korttidstillsyn och
avlosarservice har uppvisat en tydlig 6kning. I likhet med daglig verksamhet ror
det sig om insatser som historiskt sett har varit férenade med betydande
verkstillighetsutmaningar. Da verksamheten i dagsldget saknar en etablerad
struktur for korttidsvistelse har forsok gjorts att verkstilla beslut genom
individuella 16sningar. Dessa l9sningar har dock inte uppnétt 6nskat resultat eller
stabilitet. For att sdkerstélla en rittssdker och héllbar verkstillighet av
ovanndmnda insatser pagar nu ett arbete med att etablera en sammanhallen
organisation. Verksamheten har i ett forsta skede identifierat behov av externa
lokaler utanfor Bjorkdungen (lokal som tidigare varit tdnk att kunna verkstélla
korttidsvistelse) for att méta malgruppens specifika behov. Verksamheten ser
ocksa behov av att inrétta en personalgrupp for att kunna sikerstélla kontinuitet
och kvalitet i utforandet.
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De identifierade atgirderna &r ocksa direkt kopplade till verksamhetens
systematiska kvalitetsarbete. Genom att bygga upp en stabil struktur adresserar vi
de brister som tidigare identifierats i inkomna avvikelser och genomforda Lex
Sarah-utredningar.

Enhetscheferna arbetar for ndrvarande intensivt med att sidkerstilla bemanningen
infor den kommande sommarperioden. Arbetet forsvéras av en begrénsad tillgang
pa vikarier, dér bristen pa personal med adekvat kompetens och erfarenhet ar
sdrskilt pataglig. Rekryteringsarbetet bedrivs 16pande genom kontinuerlig
annonsering. Verksamheten har tillsammans med andra vérd- och omsorgsnéra
verksamheter genomfort riktade aktiviteter, sasom besok vid relevanta
utbildningsanordnare samt deltagande pa jobb- och utbildningsmaéssa.

Individ och familjeomsorgen (IFO)

Verksamheten arbetar intensivt med omstéllningsarbetet i framtidens Hagfors.
Inom 6ppenvérden pagéar bade pa Barn- och ungdomsgruppen och vuxengruppen
ett omstéllningsarbete. Verksamhetens ambition &r att ha ménga olika 16sningar
pa hemmaplan for att tidigt kunna stotta bade barn, unga och vuxna men ocksa
for att klara verksamheten inom faststdlld budgetram.

Aktivitetskravet kommer att genomforas under éret. I Hagfors har verksamheten
haft ett langsiktigt mal for att personer ska fa arbete, studera eller hamna rétt i
véalfarden. Detta innebér att mycket av det som ska genomforas i aktivitetskravet
finns i Hagfors. Det som behdver byggas upp ér aktiviteter for personer med
psykisk ohilsa och skadligt bruk och beroende. Mélet dr att personer utifran sin
forméga hela tiden ska gora stegforflyttningar, detta for att inte fastnar och
kommer vidare.

P& IFO ir det hog arbetsbelastning och att da samtidigt foréndra arbetsséttet éar
utmanande men kommer att genomforas i olika steg. Inom verksamheten finns pa
de ordinarie tjansterna personal pa alla tjanster forutom vid vuxengruppen, dar
saknas en socialsekreterare och rekrytering pagar. Bemanningsléget ser béttre ut
nu én det gjort under éret.

Prognosen for mars manad for enheten ar ett dverskott med 180 tkr. Det dr
positivt att verksamheten foljer budgeten. IFO:s budget paverkas mycket av det
som héinder i kommunen framforallt nér det géller tvangsétgirder LVM och LVU.
Detta gor att det dr en svar planerad verksamhet nér det géller budgetarbetet.

Barn och ungdomsgrupper foljer budgeten. Kostnader for placerade barn har okat,
dar kommer kommunen under aret att erhélla ett statsbidrag.

Vuxengruppen har i forhéllande till budget ett underskott med 125 tkr. Antalet
hushall med ekonomiskt bistdnd var i januari 124, februari 117 och i mars 125.
Okat antal hushall och en hdgre norm for forsérjningsstdd gor att ekonomiskt
bistand Okar. Fortsatt hdga kostnader for skadligt bruk och beroende, hir har
verksamheten forslag pa atgarder pa hemmaplan men detta tar tid och
institutionsvarden #r kostsam. Aven om planen ir langsiktig i arbetet si finns
akuta drenden som behover hanteras.

Arbetsmarknadsenheten berdknas att gora ett 6verskott med 300 tkr. Detta beror
pa hogre intdkter samt lagre 1onekostnader. Erséttning for de servicetjanster som
finns inom kommunens verksamhet ersétts frdn migrationsavsittningen.
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I Hagfors ar verksamheten av god kvalitet och fungerar mycket bra.
Servicetjdnsterna som finns ute i kommunen é&r ett stort stod for ovriga
verksamheter i kommunen. Samverkan mellan vuxenutbildningen, IFO och AME
fortsétter att utvecklas.

Ekonomiskt resultat

Budget jan- Redovisn jan- = Arsbudget Prognos

mars mars helar
Verksamheter, tusental
kronor
Utskott 127 171 506 506
Gemensamt individ och 3935 4264 13879 14179
omsorg
Vard och omsorg i ordinart 26 503 26 890 110013 111 498
boende
Vard och omsorg i sarskilt 23315 25291 95134 100 247
boende
-varav kopt plats 0 0 0 1313
Rehabverksamheten 5832 5878 21173 21173
Bostadsanpassning 207 202 900 900
Fardtjanst 904 884 4960 5960
SSK och HSL 6222 6 858 24584 27 084
LSS och socialpsykiatri 18 285 20031 75959 80 364
-varav personlig assistans 7 345 8 846 28 555 28 760
-varav boende egen regi 6134 6181 27 108 27 108
-varav kopt plats 503 861 2190 5790
ESA 1848 2417 6729 5229
Individ och familjeomsorg 12763 12 887 52538 52538
-varav placering barn 4552 4526 18 710 18 710
-varav placering vuxna 661 768 3973 3973
-varav ekonomiskt bistand 2817 3022 11 160 11 160
Integration 242 -143 825 825

Besoksadress Postadress E-post Org.nr
Dalavagen 10 683 80 Hagfors kommun@hagfors.se 212000-1884

Comfact Signature Referensnummer: 327786SE



Sammantradesdatum Sida 12/21

Protokoll 2026-04-27

Individ- och omsorgsutskottet

-varav ensamkommande 46 -455 0 0
-varav flyktingmottagande 196 312 825 825
Projekt individ och omsorg 0 559 0 0
Totalt individ och 100 183 106 188 407 200 420503
omsorgsutskott

Sammanfattning

For perioden januari till mars redovisas ett resultat om - 6,0 mkr i forhéllande till
beslutad budget for avdelningen.

Periodens resultat paverkas negativt av merkostnader i flera verksamheter.
Verksamheterna som har kostnader 6ver budget redovisas hér i fallande skala;
sdrskilt boende och korttidsverksamheten, LSS/Socialpsykiatrin hemtjansten,
sjukskoterskeorganisationen, arbetsmarknadsenheten och hemtjansten. Vad avser
AME ir det till storst del sldpande intékter som bidrar till utfallet, inklusive den
atersokning fran migrationsavsittningen som avses goras for servicetjinster. Aven
efter tre manader ska prognosens ses som fortsatt nagot oséker dé sldpande
fakturor och intékter kan bidra till att utfallet inte ar i fas med periodiseringen av
budget.

I individ- och omsorgsavdelningens budgetuppféljning prognostiseras en
nettokostnad for verksamheten som innebér - 14,8 mkr mot budget. I prognosen
ingar en atersokning av medel med 1,5 mkr frén migrationsavséttningen avseende
kostnader for servicetjinster, vilket finns organiserat vid AME men som ger
service till enskilda med insatser och medarbetare inom hemtjénst, sirskilt boende
och korttids. I prognosen ir inte sokta statsbidrag som verksamheten inte fatt
besked om med. Vissa bidrag véntas besked senare i vér.

Prognosen efter mars dr forsimrad med 9,4 mkr 1 jaimforelse med arets forsta
prognos. Hér f6ljer information kring de storre av fordndringarna som ligger
bakom fordndringen. Den storsta fordndringen ér att prognos for kopta platser
inom LSS/Socialpsykiatri har lagts efter en analys av kostnaderna de tre forsta
manaderna och kostnaderna for helaret 2025 i kombination till analys av
varaktigheten pa behovet. Dessa kopta platser innebér en forsémring med 3,6 mkr
pa helar. Sjukskoterskeorganisationen har forsamrat prognosen med 2,0 mkr
utifran analys av rekryteringsldget, kostnader for 6vertid och kommande behov av
bemanningspersonal under sommaren. 2025 ars lonerorelse ledde till att
kommunens nattsjukskoterskor fick ett 1agre heltidsmatt, detta har gjort att deras
tjanstgoringsgrad har gatt fran 67% till 71%. Ingen kompensation for 6kade
sysselséttningsgrader har utgatt, det motsvarar 0,26 aa, ca 230 000 kr/ar. Sarskilt
boende har haft hdga kostnader i samband med smittspridning pa enheter och
sjukfranvaro, vilket paverkat prognosen negativt med ca 1,1 mkr. Hemtjénsten har
identifierat en stor andel timmar avsatt for vak i livets slut under forsta

kvartalet. Resandet med férdtjénst 6kar, dven om inte utfallet pavisar 6kningen
fullt ut ligger dialog med handlaggare och analys av statistik bakom en dubblering
av merkostnaderna pa helar till 1,0 mkr.
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Om allt 1 6vrigt lika, skulle verksamheten vara med och dela pa de medel som
finns i verksamhetspotten vilket skulle forbéttra avvikelsen med motsvarande
summa.

Forslag till atgarder

Arbete med stirkt kompetensforsorjning, genom att arbeta forebyggande for att
minska sjukfranvaro, arbeta med friskfaktorer, aktivt medarbetarskap och
marknadsforing pagar 16pande. Insatser genom ytterligare information kring nér
medarbetare kan vara i tjénst i samband med smitta foreslés. Arbete med att
stirka kunskaper om vardhygien och smitta krévs dven pa vissa enheter for att
minimera risken att smittspridning uppstar pa enheterna.

Rutiner kring forstirkning av personalresurser halls levande genom
aterkommande dialoger och genomgangar. | samband med denna verksamhet-
och budgetuppfoljning har det identifierats att arbete med analys och uppf6ljning
av vak i livets slut behdver genomforas med de olika team som samverkar kring
enskilda vid olika enheter.

Fortsatt arbete med att f6lja upp och utvardera de pa verksamhetsniva preciserade
atgirderna under 2025 for att skapa forutsédttningar under 2026 att verka for en
god ekonomisk hushéllning. Fordjupade uppfoljningar av verksamheten och dess
arbete med bemanningsfragor, aktivitetsplanering och resursfordelning inom
sarskilt boende prioriteras fortsatt. Aktiviteter i1 linje med detta framf6rs under
avsnittet for sdrskilt boende och korttidsboende.

Handlingar i drendet

Socialchef Maria Perssons skrivelse

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner verksamhets- och budgetuppféljningen.

Beslutet skickas till

Maria Persson, socialchef
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§ 64 - Fokusomrade: Sjukskoterskeorganisationen

Verksamhetschef Stefan Larsson informerar om skattningstabellen och

verksamheten.
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Dnr KS/2026:176

§ 65 - Revisonssvar/yttrande av granskning
av vardkedjor, lakemedelshantering
och inforandet av nara vard

Revisorerna i Region Varmland har under en foljd av ar genomfort gemensamma
granskningar tillsammans med revisorerna i lanets kommuner betrdffande de
omraden dar regionen och kommunerna har ett gemensamt ansvar. Omraden som
dessa avser vardkedjor, lakemedelshantering och arbetet med att infora nira vérd.
Det finns flera beréringspunkter mellan kommunernas och regionens
verksamheter. Beroringspunkterna ér tydligast i den vérd och omsorg som utfors
av de olika huvudmaénnen i sa kallade vardkedjor. Brister i nagon del av
vardkedjan kan medfora sdmre forutsittningar for andra enheter att fullgéra sin
del av arbetet. Lakemedelshantering ar en viktig faktor for att vrdkedjan ska
fungera. Sedan 2020 utgar 4ven omstédllningen till nidra vard, en del i regionens
och kommunernas samverkan kring varden av bland annat dldre. Under 2018
genomfordes en granskning inom samma omrade, som pévisade ett antal brister.
Mot denna bakgrund har revisorerna i Region Varmland och lénets samtliga
kommuner genomfort en gemensam granskning av vardkedjor,
lakemedelshantering och inférandet av néra vard.

Revisonssvaret avser iakttagelser specifika for Hagfors kommun.

Ett 1ansgemensamt svar kring vidtagna och planerade atgirder for granskning av
vardkedjor, ldkemedelshantering och inférandet av ndra vard — Region Varmland
och viarmlandska kommuner kommer redovisas under aret.

Utifran den granskning som genomforts dr revisorernas samlade bedomning att
kommunstyrelsen i Hagfors kommun ska:

e Tydliggdr omhéndertagandet av mal och malvérden for samverkan

o Tillse ett gemensamt system tillsammans med regionen for uppf6ljning
och analys av avvikelser rérande samverkan, inklusive
lakemedelshantering.

o Tydliggdr uppfoljning och utvérdering av lansgemensamma
Overenskommelser, styrdokument, avtal och riktlinjer som berdr dldre
med fokus pa resultat och effekter.

o Sikerstill att kompletterande 6verenskommelser/rutiner med lokala
vardcentraler hdnvisar till aktuell lansgemensam dverenskommelse.

Kommunrevisorerna har efterfragat kommunstyrelsens yttrande utifran rapporten
senast 2026-05-31.

Handlingar i drendet

Granskningsrapport- granskning, likemedelshantering och inférandet av nira

vard.
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Revisorernas frdgor kring Granskning av vardkedjor, likemedelshantering och

inforandet av nédra vard.

Tjénsteskrivelse svar till revisorerna - Revisionsrapport Granskning av palliativ
vérd

Svar angéende atgirder som kommer vidtas med anledning av iakttagelser fran
EYs revision om granskning av vardkedjor,

lakemedelshantering och inforandet av néra vard

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkdnner forslag till granskning av néra vard

Beslutet skickas till

Kommunrevisorerna
Maria Persson, Socialchef, Individ- och omsorgsavdelningen
Isa Nyberg, MAS/verksamhetschef HSL

Telefon Besoksadress Postadress E-post Org.nr
0563-185 00 Dalavagen 10 683 80 Hagfors kommun@hagfors.se 212000-1884

Comfact Signature Referensnummer: 327786SE



Sammantradesdatum Sida 17/21
Protokoll 2026-04-27

Individ- och omsorgsutskottet

Dnr KS/2026:177

§ 66 - Revisionsrapport SITHS organisationen

Verksamhetsstrateg Kim Henriksson informerar om rapporten.
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§ 67 - Framtidens socialtjanst - nya SolL

Verksanhetschef Ann-Sofie Ronacher och verksamhetsstrateg Kim Henriksson
informerar om framtidens socialtjénst

Aktivitetskrav
Samsjuklighet

Insatser utan behovsprévning
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Dnr KS/2026:178

§ 68 - Svar pa RFSL Varmlands fragor ang hbtqi

RFSL Viarmland arbetar for jimlik hilsa och trygghet for HBTQI-personer i ldnet
och méter i1 vart arbete ménniskor i manga olika livssituationer. De vill genom ett
brev uppmairksamma ndmnden ansvarig for dldreomsorgen pa ett perspektiv som
vara medlemmar har lyft i organisationen. Det ror dldre HBTQI-personers
livsvillkor i1 dldreomsorgen, och hur trygghet och tillit till omsorgen kan
sdkerstillas for alla éldre. I brevet finns ett antal fragor som besvaras nedan.

Individ- och omsorgsavdelningen har sett ett behov av att utveckla kunskap och
kompetens om HBTQI-personers livsvillkor, innefattande dldre inom
dldreomsorgen. Det identifierade behovet 4r ett av ménga andra behov av
kompetensutveckling, vilka prioriteras utifran vart systematiska kvalitetsarbete.
Arbetet med fragorna ingér i avdelningens arbete utifrén Plan for god psykisk
hilsa i Hagfors, Plan for jamlikhet och delaktighet samt arbetet utifran
avdelningens virdegrund.

Individ- och omsorgsavdelningen bedriver all verksamhet i egen regi inom
dldreomsorg, undantag vid behov av kop av enskilda placeringar. I samband med
upphandlingar har inte kravet specificerats, utover personcentrerad omsorg.

Handlingar i drendet

Brev; Till ndmnden i Hagfors ansvarig for dldreomsorg frén RFSL
Tjansteskrivelse, Svar till RFSL pa fragor till ndmnden i Hagfors ansvarig for
dldreomsorg, Kim Henriksson, verksamhetsstrateg.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen besvarar RFSL Vérmlands fragor genom denna
tjinsteskrivelse.

Beslutet skickas till
RFSL Virmland, robert.olsson@varmland.rfsl.se
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