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§ 75 - Information fran verksamheten
Nulége:

Rekrytering av enhetschef Lilldsen

Péagéende rekrytering av sommarvikarier och flytt av semester for befintlig
personal samt feriejobb for ungdomar

Sprakkrav

Yrkesviég dldreomsog

Tillsynsirende IVO- Inspektionen for vard och omsorg
Vintelista Sarskilt boende

Sjukfranvarorapportering

Omorganisation inom ledningsfunktioner

Framtidens socialtjanst:

Samsjuklighetsreformen

Lérprocesser

Brottsofferjouren

Tidig rehabilitering i samverkan - TRIS
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Dnr KS/2026:26

§ 76 - Verksamhets- och budgetuppfdljning individ-
och omsorgsutskott januari-april 2026
Verksamhetsbeskrivning

Avdelningen ansvarar for att tillgodose kommunens medborgare som har behov
av stodinsatser, i form av arbetsmarknadsinsatser, beroendevard, budget- och
skuldradgivning, ekonomiskt bistand, hemsjukvard, LSS-verksamhet,
migrationsinsatser, omvardnad, rehabilitering, social barn- och ungdomsvard,
socialpsykiatri samt dvriga insatser utifran LSS.

Avdelningen innefattar verksamheterna arbetsmarknadsenhet, boendestdd,
bostadsanpassningsbidrag, daglig verksamhet LSS, dagverksamheter med
inriktning demens/social aktivering/rehabilitering, hemtjanst,
hjédlpmedelsverksamhet, hemsjukvérd, individ- och familjeomsorg,
korttidsboende, LSS boende, mottagande av nyanlénda till Sverige som en ldnk i
kommunens migrationsarbete, personlig assistans, rehabilitering, sirskilt boende
(aldreboende/demensboende) samt dvriga insatser utifran LSS.

Verksamhet
Avdelningsovergripande

En hog sjukfranvaro har under bérjan av aret en negativ péverkan pa
verksamheten. Under mars var sjukfranvaron pa avdelningsdvergripande niva
9,52%, vilket ar 2,23 procentenhet ldgre &n foregaende manad och 1,85
procentenheter ldgre &n samma manad 2025. Den hoga sjukfranvaron under forsta
tertialen 2026 har bidragit till en stor volym 6vertid. Total kostnad for dvertid &r
ca 500 tkr hogre 2026 i jamforelse med 2025, LSS/Socialpsykiatri skiljer sig mot
Ovriga verksamheter genom att inte redovisa 6kade kostnader for overtid.

Ett stort antal reformer har beslutats eller &r pa vég att beslutas inom och
angransande till avdelningens verksamhetsomrade. De flesta syftar till att
accelerera de tva stora omstéllningsprocesserna néra vard och framtidens
socialtjanst. Arbete med Framtidens Hagfors pagér genom bland annat arbete
kring malgruppen med samsjuklighet och en kommande revidering av riktlinjen
for boendestod. Nationellt kommer besked under april kring den kommande
lagfordndringen, vilken kommer ge nya forutsittningar och stélla krav pa den
samverkan som finns idag mellan kommunerna och Region Varmland. For
verksamheterna inom avdelningen kommer det stillas ytterligare krav samtidigt
som syftet dr att frimja arbetet for att motverka de utmaningar vélfarden star
infor. Forberedelser pagar parallellt med kartlaggning och analyser av
verksamheten for att identifiera 6vriga behov infér budgetprocessen avseende
verksamhetsar 2027. Till viss del kommer vissa statsbidrag kunna finansiera
initiala insatser.

Arbete med rekrytering pégar 16pande under aret, under mars har behov av
ytterligare atgirder infér sommaren identifierats. Fortsatt saknas en stor andel
vikarier till verksamheten. Annonsering och uppstkande verksamhet fortgar for
att marknadsfora verksamheten.
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Aktiviteter pagar inom Nya perspektiv, systemledningen och néra vard som
Hagfors bidrar till, under ménaden har arbete fortsatt i arbetsgrupperna for
samverkansavtal mellan vardcentral och kommunen. Arbetet fokuserar just nu pa
att hitta gemensam statistik for antalet inskrivna i hemsjukvarden som sedan ska
ligga till grund for vérdvalet. Syftet ar att resursfordela lakartiden till alla
inskrivna i hemsjukvérden, inte endast patienter pA SABO. Det kommer resultera
1 en jimnare fordelning av ldkarresurser till kommunerna.

Den andra arbetsgruppen som ska fornya/ta fram ett avtal for sammanhallen
journalforing, framst gillande Cosmic Link, med mélet sammanhéllen planering
pa 1177. Gruppen har under april framst arbetat med att se Gver befintligt
cosmicavtal. Resultatet av arbetet med Cosmic Link avtalet kan leda till att det 1
en dvergéngsperiod blir fler inloggningar i olika system for att fa fram
patientuppgifter vilket kan leda till 6kad arbetsbelastning for sjukskoterskor.

Kostnaderna for personal som sitter vak har stigit och atgéarder har paboérjats.
Rutinen och administrationen kring vak vid palliativ vard och allvarlig sjukdom
ska ses dver och folja upp hur den fungerar i det dagliga arbetet. Statistik tas fram
for att fa en uppfattning om nuléget.

Arbetet 1 norra noden fokuserar just nu pa att vi ska ta fram ett samverkansavtal
mellan kommunerna i SUTOHAMU géllande kop av korttidsplatser, for att
minska trycket pa sjukhuset.

Arbete pagar for att se 6ver statistik och arbetssitt gdllande utskrivning, fa
patienter skrivs ut under helgerna. Det &r ett arbete som bade kommunen och
regionen behover gora tillsammans. Det kan leda till utokat behov av
personalresurser under helgen samtidigt som flddet blir jamnare och lugnare,
forhoppningsvis mindre aterinldggningar. Statistiken for aterinldggningar har
stigit. Vi ligger 6ver mélvérdet pa oplanerade aterinskrivningar bland patienter
med kommunala insatser. Malvérdet dr under 20%, vi ligger 1 april pa 21,8%. Da
till alla kommuner sammantaget. Andel listade pa Hagfors/Ekshérads vardcentral
som &terinskrivs oplanerat dr 26,7% vilket &r nagot vi behdver analysera.

Tva kvalitetskonferenser dr genomforda vilket 4r en del av egenkontrollen i
verksamheten. Upplevelsen ar att verksamhetsnéra hinder och mojlighet tas upp.
Det som 4r mest aktuellt efter konferens pa tvA SABO ir en struktur i planering
och bestéllning/signering av HSL uppdrag. Behov av att genomférandeplanen blir
digital har tydliggjorts i samband med detta arbete, for att minska arbetsbelastning
och sdkerhetsrisker.

Hemtjanst

Sedan den senaste rapporteringen foregaende manad har timmarna for vak fortsatt
att 0ka. Detta da vi under den forsta delen av aret haft fler personer som valt att
spendera sin sista tid i hemmet och da haft behov av personal. Timmarna for vak
kommer att fortsdtta foljas av verksamhetschef tillsammans med enhetscheferna.
Rutinen, arbetsséttet och arshjulet for palliativ vard kommer dven ses dver
tillsammans med MAS och huvudombud for palliativ vard.

Sjukfranvaron under februari 2026 ar 10,6 %. Jamfort med mars 2025 sa var den
dé 12,9 %. Jamfort med foregdende manad 2026, sa har det sjunkit tva
procentenheter. Detta har gjort stor skillnad for 6vertidskostnaderna.
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Kostnaden for 6vertid i april har halverats jaimfort med kostnaderna i mars.

Det sjunkande antalet forstarkningstimmar som rapporterades om under mars
fortsétter &ven under april och nu har det sjunkit alla manader sedan januari. Trots
den sjunkande trenden sa ar forstarkningstimmarna néstan tre ganger sa stora som
samma ménad forra aret. Vilket visar pé att trycket i hemtjénsten fortsatt dr hogt
jamfort med véren 2025. Nattpatrullen har dock fortsatt haft en extra personal
varje natt under forsta delen av aret, ndgot som berdknas fortsdtta under
resterande delen av aret, vilket medfor en stor extra kostnad.

Sammantaget forstarker detta enhetschefernas bild av att det 4r ett fortsatt hogt
tryck pa insatser i hemtjdnsten géllande personer som behdver vérd i livets slut,
men att det 1 ovrigt har stabiliserats nagot gillande sjukfranvaro och Gvertid.
Vilket ocksé speglar bilden nér resursfordelningskontot for hemtjansten
fordelades denna ménad dé inte hela manadens budget delades ut.

Sarskilt boende/Korttidsboende

Samtliga sdbon har ett underskott géllande lonekostnader. Detta beror delvis pé
att vi inte lyckas utnyttja resurstiden effektivt. De flesta boenden har konverterad
personal som enbart gar pa resursschema vilket vi inte kan nyttja fullt ut. Dessa
personer kommer att omfordelas till de verksamheter som har behov. Processen
kommer att kommuniceras redan nu till berérda medarbetare for att verkstillas
efter semesterperiodens slut. En annan orsak till underskottet dr kostnad for
overtid samt korttidsfranvaro.

Bellmansgérden demens har infort en ny schemamodell frén mars vilket innebar
ett nytt sétt for nyttjande av resurstid for att slippa rekrytera vikarier vid
korttidsfrdnvaro. Detta har fallit vél ut da 16nekostnaderna visa ett positivt resultat
under april ménad. Pa totalen 4r det dock fortfarande ett minusresultat men
trenden dr dnda positiv.

Sjukfranvaron for mars 10,6% jaimf{ort med samma manad 2025 da den 14g pa
14,3%. Fortsatt hog sjukfranvaro for vissa enheter, frimst relaterat till
korttidsfranvaro. Nar det géller langtidsfrénvaro har enhetscheferna ett samarbete
med personalenheten.

Antalet forstidrkningstimmar i april &r nagot hdgre bade jamfort med foregaende
ménad och med april 2025, frimst beroende pa magsjukeutbrott pa ett av véra
boenden. I dagsldget har vi inga forstiarkningar relaterade till enskilda personer.
Antalet timmar for vak, véard i livets slut, 4r nagot ldgre for perioden jan-april
2026 jamfort med samma period 2025.

Kostnaden for 6vertid har minskat sedan foregaende manad. Brist pa vikarier pa
vissa enheter bidrar till 6kade dvertidskostnader. Arbete med att fa in fler
timvikarier padgér under hela éret for att minska kostnaderna for dvertid.

Under 2026 kommer resursfordelning/planering att inforas pa samtliga boenden.
Sattragarden och Bellmansgarden sdbo kommer att starta innan sommaren och
under hosten kommer inforande pé Lilldsen och Bellmansgérden demens att ske.
Séttragérden har planerat att starta med planering den 18 maj.
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Utifran avvikelser och Lex-Sarahrapporter ar det tydligt att vi har kvalitetsbrister
som kan hénforas till avsaknad av planering pa véra boenden. Under forsta
kvartalet 2026 har det inkommit ett flertal Lex-Sarahrapporter som géller brister i
planering och hygien, men dven ett flertal HSL-avvikelser relaterat till brister i
lakemedelshantering. Det dr ménga insatser som ska utforas under ett dygn vilket
behover sikerstillas genom négon form av resursfordelning/planering for att
underlitta for personalen och sdkerstélla en god arbetsmiljé. En annan anledning
ar ocksa for att ge enhetscheferna ett verktyg for att battre kunna bedéma behovet
av vardtyngd och eventuell forstiarkning, men ocksa for att sikerstilla att den
enskilde far sina behov/insatser tillgodosedda.

Trycket pa korttids har varit ndgot mindre under perioden. Till och fran har det
funnits lediga platser vilket har medfort att vi kunnat avlasta hemtjénsten vid svikt
i hemmet. Vi kdper fortsatt extern plats till en person med sérskilda behov.

Verksamheten ser 6ver ndgon form av underlag for att kunna redovisa faktisk
personaltithet. Detta ér en process som innebdr 6kat administrativt arbete vilket
kommer att krdva en implementeringsfas. Forhoppningen ér att vi kommer att
kunna borja redovisa den faktiska personaltitheten med start under hosten.

Rehab

Sjukfranvaron sjunker i verksamheten, jamfort med de tva forsta ménaderna i ar.
Under mars 1ag sjukfranvaron pa 7,3% jamfort med 5,6% mars 2025.
Sjukfranvaron har paverkat verksamheterna, och resursfordelning har fatt gjorts
varje vecka sé att de mest prioriterade verksamheterna har kunnat vara oppna.

Arendemiingden ir hog vilket paverkar arbetsbelastning inom samtliga
verksamheterna. Dessutom ar det en hel del nya avtal som pabdorjas géllande
hjélpmedel, forskrivarna behdver uppdatera sig om produkterna pé hjélpmedels
service i Karlstad under véren. Inkdpen av hjidlpmedel har varit lagre &n tidigare
ar de forsta manaderna. Dels att vi inte behovt byta ut lika mycket hjalpmedel pa
grund av livsldngden samt att det dr en otrolig rullians pa hjalpmedel ater till
forradet, sa verksamheten har klarat behovet som varit med mycket av det som
finns i forradet. Inte lika mycket ny bestéllningar har behdvts goras.

Héaggarden kommer i slutet av maj fa sina taklyftar utbytta. Sangar ska kopas in
for fortsatt utbyte,problem foreligger dock fortfarande med upphandlad
basmadrass. Lokalt och regionalt fortgér arbeten inom olika omraden inom
omradet. Det &r stort och svart, verksamheten hamnar dagligen i situationer dar
vigledning behdvs. Atgirder: Folja statistik och analysera livslingd inom
produktgrupperna och ta beslut om vi ska gora avsteg i samrad med ovriga
kommuner. Ta fram statistik internt och med hjdlpmedelsservice 16pande. Arbeta
systematiskt inom befintlig personalstyrka. Det blir tydligare for varje manad att
ytterligare personal i form av hjalpmedelstekniker/forradsbitrdde med statistik och
analyskunskap behdvs. Hjdlpmedelsservice har signalerat samma och har skrivit
fram till hjdlpmedelsndmnden for beslut att utokning av personalstyrka behovs
med 2 arsarbetare for att klara kraven utifran MDR.

Arbetet med sikermetsmeddelanden som kommer frén tillverkare 6kar, just nu
pagar ett stort arbete runt ett hjalpmedel som Hagfors kommun anvédnt mycket
och personer kunnat bli sjdlvstdndiga om det behdver atertas eller ej utifran ny
bruksanvisning fran tillverkaren.
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Hagfors kommun har ett stort antal som &dnnu inte bedomts utifran
sdkerhetsmeddelandet. Idagsliget har vi fétt ersétta med vardséng hos nagra
personer istéllet sa att personen ska kunna klara sig sjalvstandigt fortsattningsvis
och inte behdva hemtjénst insatser.

Verksamheten fortsitter att arbeta med medarbetarskap ochsjélvledarskap fran
Tuvesson utbildningsportal pd APT:er. Malet &r ett avsnitt pa varje APT.
Bemanningsfysioterapeut forlangs fran 31/5 fram till 17/6. Kontinuerlig
utvirdering gors i verksamheten bland fysioterapeuterna och de upplever att deras
arbetsmiljo blivit battre med en resurs till.

SSK/HSL

Sjukfranvaro under mars lag pa 17,46% under samma period 2025 lag
sjukfranvaron pa 10,73%. Fortfarande langtidssjukskrivningar som ger den hoga
sjukfranvaron. Fortsatt hoga kostnader nér pass for sjukskrivna ska beséittas med
ordinarie personal, detta beroende pa att tillgang till vikarier &r l&g. Genomgang
och analys av personalbilagan for sjukskoterskor har genomforts tillsammans med
ekonom for att fa en klar bild av hur bemanningen ser ut. Ven viktig del i att
skapa forutséttningar att skapa forutsittningar att minska dverkostnader samt att
forbereda infor Gverlaimnande till ny verksamhetschef.

Behov finns att rekrytera sjukskoterska och annons kommer att 1dggas ut under
v.20.

Kostnaden for vak hos palliativa patienter har under éret stigit markant, arbete
kommer pébdrjas for att analysera orsaken till denna dkade kostnad.

Berdkning och kalkylering fér bemanning och material for en ny korttidsenhet pa
Samariten 1 har processats samt underlag for utdkad budget inom
sjukskoterskeorganisationen relaterat till hdgre vardtyngd inom ramen for
budgetprocessen infor 2027 med plan for 2028 och 2029.

I slutet av mars genomfordes den forsta kvalitetskonferensen som dr en del av
egenkontrollen i verksamheten, en planering finns for genomforande i alla
verksambheter.

LSS & Socialpsykiatri

Sjukfranvaron for mars uppgick till 9,6 %, vilket motsvarar en minskning med 0,6
procentenheter i jamforelse med samma period foregaende ar. Franvarobilden
utgérs av en kombination av korttids- och langtidsfranvaro. Langtidsfranvaron &r i
de flesta drenden inte arbetsrelaterade. Som tidigare konstaterats gar det dven nu
att relatera den dnda fortsatta hoga sjukfranvaron direkt med verksamhetens hoga
Overtidskostnader.

I tidigare uppfoljningar har behovet av att skapa rétt forutséttningar for en
vélfungerande korttidsvistelse tydliggjorts. Verksamheten har nu genomfort
platsbesdk i flera potentiella lokaler. For ndrvarande invéntar verksamheten, i
samrad med samhillsbyggnadsavdelningen, ett avtalsforslag frén en extern
hyresvird for att komma vidare i processen.
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Far verksamheten tillgéng till dessa lokaler ser man ocksa en mdjlighet att pa den
tid som det inte bedrivs korttidsvistelse och korttidstillsyn kunna utnyttja
lokalerna for att underldtta den britst pa lokalutrymme som finns inom daglig
verksambhet.

Infor hostterminen bedomer verksamheten att behovet av att forvarva
elevhemsplatser kommer att 6ka. Detta beror pa att ett storre antal elever har sokt
gymnasieutbildningar pa annan ort, da de dnskade programmen inte ingar i
hemkommunens utbildningsutbud.

Ett forstarkningsbehov inom nattpatrullen har tidigare identifierats, dels till f61jd
av 6kade omvardnadsbehov nattetid inom LSS-verksamheten. Genom att nyttja
nattpatrullen kan verksamheten bibehalla nuvarande grundbemanning utan
schemaomliggningar. Eftersom befintliga scheman bygger pa jourtjanstgoring
(enligt bilaga J), dér planerade insatser inte far forekomma, utgor nattpatrullen en
forutsattning for att undvika en dvergang till vaken nattpersonal, en omstéllning
som ocksé skulle medfora betydande negativa resultateffekter.

Sommarbemanningen éar i fokus for enhetscheferna och erbjudandet om "flytt av
semester" har vid denna uppf6ljning inte fatt den effekt man onskat. Specifik
annons finns ute, men ansékningarna ar inte méanga. Tillgang till vikarier &r inte i
enlighet med behovet och forsvarar planeringen for enhetscheferna géllande
sommarens bemanning. For att minimera risker och stérka kvaliteten for de
enskilda arbetar enhetscheferna nu ocksa med en tvérfunktionell resursplanering.
Detta innebér att ordinarie personal prioriteras och omfordelas dér behoven ar
som storst for att skapa en hallbar bemanningsstruktur under sommarmanaderna.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Verksamheten arbetar intensivt med omstéillningsarbetet i framtidens Hagfors.
Inom 6ppenvérden pagéar bade pa Barn- och ungdomsgruppen och vuxengruppen
ett omstéllningsarbete. Verksamhetens ambition dr att ha manga olika 16sningar
pa hemmaplan for att tidigt kunna stotta bade barn, unga och vuxna men ocksé for
att klara verksamheten inom faststélld budgetram.

Aktivitetskravet kommer att genomforas under aret. I Hagfors har verksamheten
haft ett langsiktigt mal for att personer ska fa arbete, studera eller hamna rétt 1
vélfarden. Detta innebér att mycket av det som ska genomforas 1 aktivitetskravet
finns i Hagfors. Det som behdver byggas upp ar aktiviteter for personer med
psykisk ohélsa och skadligt bruk och beroende. Malet &r att personer utifran sin
formaga hela tiden ska gora stegforflyttningar, detta for att inte fastnar och
kommer vidare.

P& IFO ar det hog arbetsbelastning och att da samtidigt fordndra arbetsséattet dr
utmanande men kommer att genomforas i olika steg. Inom verksamheten har
ytterligare en person sagt upp sej och da saknar vi personal bade inom Barn och
ungdom och vuxengruppen. Flera av vara grannkommuner har ett betydligt hdgre
l6nelége vilket forsvérar véra mojligheter att rekrytera och behélla personal. Detta
far till f6ljd att konsult kommer behdva att anlitas.
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IFO:s kostnader paverkas mycket av det som hdnder i kommunen framforallt nér
det giller placeringar av barn och unga, skadligt bruk och beroende samt
tvangsatgirder LVM och LVU. Detta gor att det dr en svar planerad verksamhet
nér det géller budgetarbetet. Avdelningen utvarderar kostnader och intékter
16pande for att ha en god kontroll 6ver ekonomin. I férhallande till prognosen
berdknas avdelningen gora ett underskott med 420 tkr.

Barn och ungdomsgrupper har en prognos i nivd med budgeten. En viss
overkostnad redovisas till och med april, anledningen till underskottet ar fraimst
kostnad for konsult. For placerade barn har kommunen erhallit ett stadsbidrag sa
dérav det relativt laga underskottet.

Vuxengruppen har i forhéllande till budget ett underskott med 110 tkr. Antalet
hushall med ekonomiskt bistdnd var i januari 124, februari 117, mars 125 och
april 125. Okat antal hushall, en hdgre norm for forsorjningsstod, dkade
hyreskostnader samt el kostnader gor att ekonomiskt bistdnd 6kar. Avtal om
insatser i form av Previct i oppenvérden har 6kat (Previct innebér att drogfrihet
kan kontrolleras dagligen dd man gor utandningsprov hemma som skickas till
handlaggare). Vuxengruppen beriknas att gora ett underskott i forhallande till den
lagda prognosen med 420 tkr. Detta med anledning av 6kade kostnader for
ekonomiskt bistind med 220 tkr samt Previct 200 tkr.

Arbetsmarknadsenheten berdknas att gora ett underskott med 1,5 mkr. Detta beror
pa kostnaden for servicetjdnster men dven positiva effekter av hogre intdkter samt
lagre lonekostnader. Erséttning for de servicetjanster som finns inom kommunens
verksamhet ersitts fran migrationsavséttningen. I Hagfors ar verksamheten av god
kvalitet och fungerar mycket bra. Servicetjdnsterna som finns ute i kommunen ar
ett stort stod for 6vriga verksamheter i kommunen. Samverkan mellan
vuxenutbildningen, IFO och AME fortsétter att utvecklas. Verksamheten
berdknas kunna folja budget.

Atgirder for att sinka kostnaderna ir att verksamheten har sagt upp flera licenser
med Previct. Ha god kontroll pa véra intikter och utgifter.

Ekonomiskt resultat

Budget Redovisn | Arsbudget | Prognos

(Verksamheter, tusental jan-april jan-april helar
kronor)
Utskott 170 227 506 506
Gemensamt individ och 5153 5210 14 631 14 931
omsorg
Vard och omsorg i 36 731 37092 114916 116 521

ordinért boende

Vérd och omsorg i 34 393 36 465 105 983 111 096
sarskilt boende
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Rehabverksamheten 8441 9010 23 457 23 382
Bostadsanpassning 279 299 900 900
Férdtjanst 1357 891 4960 5960
SSK och HSL 8577 9 481 25 748 28 088
LSS och socialpsykiatri 25783 28 003 81 145 86 165
-varav personlig 9959 11 699 30 083 30 668
assistans
-varav boende egen regi 8776 8943 28901 29 031
ESA 2 588 3452 7 385 7 385
Individ och 17 765 17 920 54 495 54 695
familjeomsorg
-varav placering barn 6174 6 084 18710 18 710
-varav placering vuxna 991 1062 3973 3973
-varav ekonomiskt 3741 4 096 11380 11 380
bistand
Integration 315 37 975 975
-varav ensamkommande 47 -455 0 0
-varav 268 492 975 975
flyktingmottagande
Projekt individ och 0 728 0 0
omsorg
Totalt individ och 141 552 148 815 435101 450 604
omsorgsutskott
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Sammanfattning

For perioden januari till april redovisas ett resultat om - 7,4 mkr i férhallande till
beslutad budget for avdelningen.

Periodens resultat paverkas negativt av merkostnader i flera verksamheter.
Verksamheterna som har kostnader 6ver budget redovisas hér i fallande skala;
LSS/Socialpsykiatrin, sérskilt boende och korttidsverksamheten, individ- och
familjeomsorgen, sjukskoterskeorganisationen, projektkonton, hemtjénsten samt
avdelningsdvergripande. Vad avser individ- och familjeomsorgen dr det kostnader
pa AME avseende servicetjanster, vilket finns organiserat vid AME men som ger
service till enskilda med insatser och medarbetare inom hemtjanst, sirskilt boende
och korttids.

I individ- och omsorgsavdelningens budgetuppfoljning prognostiseras en
nettokostnad for verksamheten som innebér - 15,5 mkr mot budget. I prognosen
ingar en atersokning av medel med 1,87 mkr fran migrationsavséttningen vilket
avseende kostnader for servicetjanster samt kompensation for kostnader for
ekonomiskt bistand. I prognosen &r inte sokta statsbidrag som verksamheten inte
fatt besked om med.

Prognosen efter april dr forsimrad med 0,7 mkr i jamforelse med arets forsta
prognos. Forandringen bestar av reviderade prognoser till det simre avseende
LSS/Socialpsykiatri, Individ- och familjeomsorgen, migration och hemtjénst.
Positiva revideringar av prognosen, om ldgre, redovisas av
sjukskdterskeorganisationen och rehabverksamheten. Prognosen for sérskilt
boende / korttidsboende foréndras inte i samband med denna uppf6ljning.

Om allt i 6vrigt lika, skulle verksamheten vara med och dela pa de medel som
finns i verksamhetspotten vilket skulle forbittra avvikelsen med motsvarande
summa.

Forslag till atgarder

Fortsatt arbete med att f6lja upp och utvardera de pa verksamhetsniva preciserade
atgérderna for att skapa forutséttningar under 2026 att verka for att minska den
negativa prognosen. Fordjupade uppfdljningar av verksamheten och dess arbete
med bemanningsfragor, aktivitetsplanering och resursfordelning inom sarskilt
boende prioriteras tillsammans med 6versyn av kostnader for LSS/Socialpsykiatri
samt sjukskoterskeorganisationen. Aktiviteter och atgérder i linje med detta
framfors under respektive verksamhets avsnitt.

Handlingar i drendet

Socialchef Maria Perssons skrivelse

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner verksamhets- och budgetuppféljningen.

Beslutet skickas till

Maria Persson, socialchef
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Dnr KS/2026:30

§ 77 - Aterrapportering av ej verkstillda beslut individ-
och omsorgsutskottet forsta kvartalet 2026

Kommunerna har skyldighet att rapportera gynnande beslut, enligt 2 kap 3 § och
4 kap 1 § SoL, samt 9 § LSS, som inte har verkstillts inom tre ménader fran
beslutsdatum, eller om avbrott i verkstélligheten skett och insats ej verkstéllts
igen inom tre méanader. Rapporteringen av ej verkstéllda beslut innefattar vard
och omsorgsinsatser, omsorg av personer med funktionsnedsattning samt individ
och familjeomsorg.

Rapporteringen sker en gang per kvartal till Inspektionen for vard och omsorg
(IVO). I samband med rapporteringen till IVO, rapporterar verksamheten till
Individ- och omsorgsutskottet. Till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige
sker redovisning vid tva tillféllen per éar.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse, Socialchef Maria Perssons skrivelse, 2026-06-29.
Rapport 1a kvartalet 2026 ej verkstéllda beslut, 2026-05-11, verksamhetschefer
Individ- och omsorgsavdelningen.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkéanner dterrapporteringen och uppféljningen av ¢j
verkstillda beslut.

Beslutet skickas till

Individochomsorgsavdelningensledningsgrupp@hagfors.se
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Dnr KS/2026:210

§ 78 - Riktlinje for kommun- och regiongemensamma
dokument 2026-2028

Bakgrund

Region Virmland och Varmlands kommuner har gemensamt beslutat att ha
gemensamma utgangspunkter for samverkan. Utgdngspunkterna fungerar
som ett gemensamt forhallningssétt i samverkan och kan anvindas bade
som kompass och arbetsverktyg. De hjélper till att halla fokus pa det som
ar viktigast — invinaren — samtidigt som de skapar en gemensam kultur dér
tillit, ansvar och ldrande star i centrum. Genom att aterkoppla till
utgangspunkterna i dialoger, stillningstagande och planering kan samsyn
stirkas, roller tydliggdras och samarbete frimjas. De gemensamma
utgangspunkterna &r:

VAD BLIR BAST FOR
INVANAREN?

Invanaren avgor om detvi
gor dr vardeskapande

Vi samarbetar aktivt over
organisaboriska granser
for atr starka invanarens
kansla av sammanhang

Utgd frdn fragan: vad ar
viktigt fér dig?

VI GOR DET
TILLSAMMANS!

Wi Il',lg(_;i-:r relatiansr med
ech har positiva farvant-
ningar pa varandra,

Gemensamma beslut och
aktiviterer leder | riktning

mot malen ach vl &r GpErman-

samt ansvariga for lanets
resLltal

Vi Lar ansvar 16 eget
arbete, aberkopplar il

VI TANKER PA
FRAMTIDEN!

Skapar forutsattningar for

hallbara arbetsplatser och

tar tillvara medarbetarnas
kmperens,

Proaktivitet ar i fokus
fér att oka hilsa och
friskfaktorer,

Wi lar aw varandra och
tar tillvara varandras
hl‘:-l'llp-,—lrn‘_’._

steget fore och underldctar
steget efter

En riktlinje har tagits fram inom ramen for Nya perspektiv och bygger pa
rekommendationer frdn Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) om
lagstadgade samverkansdverenskommelser. Den svarar mot behovet av en
tydlig och gemensam struktur for hur kommunerna i Varmland och Region
Viérmland hanterar gemensamma dokument.

Syftet med riktlinjen &r att skapa en gemensam struktur och systematik for
framtagande, hantering och uppf6ljning av kommun- och
regiongemensamma dokument i Varmland. Riktlinjen ska fungera som ett
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stod 1 arbetet med att utveckla samverkan mellan parterna och sékerstélla
att dokumenten bidrar till virde for invanaren genom tydlighet,
tillgénglighet och gemensamma arbetssétt. Riktlinjen beskriver:
e vem som ansvarar for olika delar av processen
e hur framtagande, revidering, uppfoljning och avveckling ska gé
till,
o samt vilka krav som stélls pa innehéll och struktur.

De ingdende parterna dr Region Virmland samt Varmlands kommuner
(Arvika, Eda, Filipstad, Forshaga, Grums, Hagfors, Hammaro, Karlstad,
Kil, Kristinehamn, Munkfors, Storfors, Sunne, Siffle, Torsby, Arjing).

De verksamheter som omfattas dr inom omraddena barn- och utbildning,
socialtjanst, vard och omsorg samt hélso- och sjukvérd inklusive tandvard.

Malet for arbetet ar:

e Kommun- och regiongemensamma dokument ska vara vélkénda,
lattillgéngliga och sdkbara f6r kommuner och regionen.

e Kommun- och regiongemensamma dokument ska f6ljas upp och
tillampas 1 praktiken.

e Kommun- och regiongemensamma dokument ska folja beskriven
struktur och systematik.

e Det ska finnas ett tydligt register 6ver gidllande kommun- och
regiongemensamma dokument och Beredningsgruppen ska ha
overblick och bevaka behovet av revidering.

For att ge forutsittningar att gemensamma dokument ar vélkdnda,
lattillgéngliga och sokbara finns en gemensam struktur for
stillningstagande och en gemensam process for framtagande, revidering
och avveckling. Processen innehéller f6ljande steg: initiering,
framtagande/revidering, implementering, uppfoljning och eventuell
avveckling. Varje steg beskrivs i riktlinjen.

Samtliga beslutade kommun- och regiongemensamma dokument
publiceras pa webbplats som &r litt tillgdnglig och kidnd f6r kommuner och
regionen. Publiceringen lénkar till Vida (extern dtkomst).

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse riktlinje for kommun- och regiongemensamma dokument
2026-2028, Maria Persson socialchef, Jenny Dahlin skolchef
Bilaga - Riktlinje hantering av kommun- och regiongemensamma

dokument.
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen i Hagfors kommun beslutar att anta riktlinjen for
kommun- och regiongemensamma dokument 2026-2028 samt &tar sig att
arbeta i enlighet med riktlinjens innehall.

Beslutet skickas till

Jenny Dahlin, Barn- och bildningschef

Maria Persson, Socialchef
Region Viarmland e-post: region@regionvarmland.se, med &mnesrad RS/261137.
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§ 79 - Fokusomrade: LSS och Socialpsykiatri

Verksanhetschef LSS och socialpsykiatri Louise Jansson informerar om LSS

verksamheten.
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Dnr KS/2026:22

§ 80 - Anmalningsarenden

Dnr KS 2026:11, handling 1875
Anslutningsavtal séker digital kommunikation - Digg

Synpunkter/klagomal

Dnr KS 2026:16, handling 1950
Aktivitet for personer med hemtjanst, trivselpeng

Delegeringsbeslut

Dnr KS 2026:8, handling 2483
Delegeringsbeslut LSS april

Dnr KS 2026:8, handling 2484
Delegeringsbeslut LSS socialpsykiatri SoL april

Dnr KS 2026:8, handling 2485
Delegeringsbeslut hemtjanst april

Dnr KS 2026:8, handling 2496
Delegeringsbeslut januari - mars Bou

Dnr KS 2026:8, handling 2497
Delegeringsbeslut januari - mars familjeratt

Dnr KS 2026:8, handling 2498
Delegeringsbeslut januari - mars vuxenifo

Dnr KS 2026:8, handling 2501
Ordférandebesliut LVM

Domar

Dnr KS 2026:40, handling 2499
Dom 2026-04-24 i méal nr 1839-26, LVM

Dnr KS 2026:40, handling 2500
Dom 2026-05-05 i méal nr 1839-26, LVM

Beslut

Individ- och omsorgsutskottet godkanner redovisade anmalningsarenden
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