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Beslutande ledamöter Jennie Forsblom (KD) (ordförande) 

Ann-Charlotte Granath (M) (vice ordförande) 
Måns Montell (M) 
Lena Emanuelsson (SD) 
Erik Åberg (SD) 
Veronica Öström (SD) 
Ingrid Jonsson (SVG) 
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Mona Davik (S) 
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Elisabeth di Paolo-Sandberg (S) §§167-171 ersätter Jan Lahenkorva (S) 
(2:e vice ordförande) 
Elisabeth Carlson Cederholm (C) §§167-171 ersätter Kristina Sjöström (V) 
Ulla Andersson (V) §§151-166 ersätter Kristina Sjöström (V) 

  
Ej tjänstgörande ersättare Ingemar Kalén (KD) 

Emelie Gustafsson (M) §§158-171 
Linda Elgestad (M) 
Per-Olof Gräsell (SD) §§158-171 
Thea Skoglund (SD) 
Kent Olsson (SVG) 
Elisabeth di Paolo-Sandberg (S) §§151-166 
Elisabeth Carlson Cederholm (C) §§151-166 
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Övriga närvarande Susanna Björklund (Tf. Hälso- och sjukvårdsdirektör) 

Viktor Leander (Stabschef) 
Madelene Österberg (Nämndsekreterare ) 
Karin Molin (Personalföreträdare) 
Eva Hultgren (Personalföreträdare) 
Anna Brandt (SVG) (Politisk sekreterare) 
Annelie Östling (KD) (Politisk sekreterare) §§159-171 
Marcus Strand (Enhetschef Kultur- och biblioteksutveckling) §162 
Oscar Persson (Controller) §§163-165 
Anna Boman Sörebö (Förvaltningschef Patientnämndförvaltningen) §167 
Charlotte Bjurbo (Enhetschef Patientsäkerhet och vårdkvalitet) §168 
Stefan Soneberg (Chefläkare Patientsäkerhet och vårdkvalitet) §168 

  
Utses att justera Mona Davik (S) 
  
Justeringens plats och tid Digitalt ,  2026-10-06   00:00 
  
Protokollet omfattar §§151-171 
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§152 Fastställande av dagordningen 
§153 Anmälningar för kännedom 
§154 Redovisning av delegeringsbeslut 
§155 Avgiftshandbok 2027 
§156 Hälso- och sjukvårdsnämndens årsplan 2027-2029 
§157 Medborgarförslag - Hälsocentraler med demensinriktning 
§158 Motion (V) - 1100 invånare per specialistläkare 

§159 Motion (S) - Jämlikhetsmotion 9: Det tidiga livet - Föräldraskapsstöd i samverkan genom ett 
utökat hembesöksprogram 

§160 Initiativärende (S) – Åtgärdsplan för att minska köerna till ögonmottagningen vid Gävle sjukhus 
§161 Initiativärende (C) – Stoppa stängningen av bårhuset i Söderhamn 
§162 Biblioteksplan för Region Gävleborg 2027–2028 
§163 Sammanträdesplan 2027 Hälso- och sjukvårdsnämnden 
§164 Hälso- och sjukvårdsnämndens medelsförvaltning januari - augusti 2026 
§165 Åtgärder för ekonomi i balans 2026 
§166 Tillgänglighet inom hälso- och sjukvård 2026 
§167 Information från Patientnämnden 
§168 Multidisciplinär konferens (MDK) för gemensam patientbedömning 
§169 Hälso- och sjukvårdsnämndens internkontrollplan januari - augusti 2026 
§170 Hälso- och sjukvårdsdirektören informerar 
§171 Uppföljning - Uppdrag - Handlingsplan för att minska antalet uteblivna besök 
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§151 

Val av justerare (HSN 2026/1) 

Beslut 
 

1. Mona Davik (S) utses att tillsammans med ordförande (KD) justera dagens 
protokoll. 

2. Justering sker senast 14 oktober 2026. 

 

Förslag till beslut 
 

1. Mona Davik (S) utses att tillsammans med ordförande (KD) justera dagens 
protokoll. 

2. Justering sker senast 14 oktober 2026. 

 

Paragrafen är justerad 
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§152 

Fastställande av dagordningen (HSN 2026/2) 

Beslut 
 

1. Dagordningen fastställs. 

 

Förslag till beslut 
 

1. Dagordningen fastställs. 

 

Beslutsunderlag 
• Hålltider HSN 30 sept 

 

Paragrafen är justerad 
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§153 
Anmälningar för kännedom 

Beslut 
 

1. Anmälningarna noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Ordförande (KD) informerar om att svar skickats till frågeställaren gällande ärende "Slopa 
månadskostnaden för epilepsilarm till barn i Gävleborg". Ordförande uppmuntrar även andra 
partier att svara frågeställaren. 
 

Förslag till beslut 
 

1. Anmälningarna noteras till protokollet.  

 

Anmälningar 
• HSN 2026/1970-1    Slopa månadskostnaden för epilepsilarm till barn i Gävleborg 
• HSN 2026/1032-2    Yttrande - Remiss från Socialstyrelsen - förslag till föreskrifter 

om uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens register över administrerade läkemedel 
• HSN 2026/984-2    Svar - Remiss - Multiligamentära- eller bakre korsbandsskador 
• HSN 2026/984-3    Svar - Remiss - Acetabulär dysplasi hos tonåringar och vuxna 
• HSN 2026/982-2    Svar - Remiss - Huntingtons sjukdom till nationell 

högspecialiserad vård 
• HSN 2026/2251-2    Svar - Remiss - Ändringar i föreskrifter (HSLF-FS 2016:51) om 

det allmänna vaccinationsprogrammet för barn 
• HSN 2026/2229-2    Svar - Remiss avseende förslag till Socialstyrelsens föreskrifter 

(HSLF-FS 2026:xx) om belopp för vård av utskrivningsklara patienter för år 2027 
• HSN 2026/1323-2    Svar - Remiss - Stärkt läkemedelsförsörjning i samverkan – 

Nationella åtgärder för fördelning, omfördelning och inköp vid brist (SOU 2026:22) 
• HSN 2026/1535-2    Svar - Remiss - Slutbetänkandet Behovsstyrd vård (SOU 

2026:38) 
 

Paragrafen är justerad 
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§154 
Redovisning av delegeringsbeslut 

Beslut 
 

1. Delegeringsbesluten noteras till protokollet.  

 

Förslag till beslut 
 

1. Delegeringsbesluten noteras till protokollet.  

 

Delegeringsbeslut 
• HSN 2026/2175-5    Beslut - Begäran om allmän handling - E-postmeddelanden i 

samband med vissa rekryteringsprocesser 
• HSN 2025/2953-15    Beslut - Begäran om allmän handling - Konsekvensbedömning 

Ambient AI 
 

Paragrafen är justerad 
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§155 

Avgiftshandbok 2027 (RS 2026/1983) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår regionfullmäktige besluta följande 
 

1. Avgiftshandbok 2027 för Region Gävleborg fastställs 
2. Beslutet träder i kraft den 1 januari 2027 
3. Detta beslut ersätter tidigare beslut om berörda avgifter 
4. Hälso- och sjukvården är ansvarig för genomförande av beslutet samt uppföljningen 

 
Reservationer 
Ulla Andersson (V) och Jan Lahenkorva (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för Ulla 
Anderssons (V) skriftliga yrkande. 
 

Sammanfattning 
Föreslagen avgiftshandbok för 2027 innehåller förändring av försäljningspris för kryckor i 
syfte att anpassa dessa till förändrade inköpspriser. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår regionfullmäktige besluta följande 
 

1. Avgiftshandbok 2027 för Region Gävleborg fastställs 
2. Beslutet träder i kraft den 1 januari 2027 
3. Detta beslut ersätter tidigare beslut om berörda avgifter 
4. Hälso- och sjukvården är ansvarig för genomförande av beslutet samt uppföljningen 

 
Yrkanden 
Ulla Andersson (V) inkommer med följande skriftliga yrkande 
 
1. – att Region Gävleborg för egen del beslutar att avgiften gällande intyg (Körkortsintyg 
missbruk alkohol inkl. provtagning, likaså med körkortsintyg missbruk droger inkl. 
provtagningar) fastställa avgiften för dessa provtagningar till 2000 kronor samt att timtaxan 
för intyg sätts till 1100 kr. 
 
1. – att vårdenheter ska ha möjlighet för patienter att avbeställa vårdbesök utan knappval 
2. – att avgift för uteblivet besök fastställs till 300 kr 
3. – att avgift för inställt vårdbesök/åtgärd orsakad av patient fastställs till 300 kr 
4. – att avgift för ett sent avbokat vårdbesök (24 timmar eller senare) fastställs till 300 kr 
5. – att avgift för inställd operation, orsakad av patient fastställs till 500 kr 
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6. – att ingen språktolkavgift tas ut i samband med ett uteblivet - eller sent avbokat besök 
7. – att avgift för att partner eller närstående övernattar på BB-avdelning fastställs till 200 
kronor per natt (inga måltider ingår) men maximalt 1400: - (lika som högkostnadsskyddet) 
 
Jan Lahenkorva (S) ställer sig bakom Ulla Anderssons (V) skriftliga yrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande (KD) ställer proposition på ordförandes förslag till beslut mot Ulla Anderssons 
(V) skriftliga yrkande och finner att Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar enligt 
ordförandens förslag till beslut. 
 

Expedieras till  
Regionstyrelsen 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Avgiftshandbok 2027 
• Avgiftshandbok Patientavgifter 2027 - Regel - Region Gävleborg 
• Protokollsutdrag - §146 HSN Avgiftshandbok 2027 

 

Paragrafen är justerad 
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§156 

Hälso- och sjukvårdsnämndens årsplan 2027-2029 (HSN 2026/10) 

Beslut 
 

1. Årsplan för 2027 samt ekonomisk plan för 2027-2029 för hälso- och 
sjukvårdsnämnden godkänns.  

 
Anteckning 
Jan Lahenkorva (S), Mona Davik (S), Jimmi Bogg (S), Anders Bergsten (S), Ulla Andersson 
(V) och Joakim Westlund (C) deltar ej i beslutet. 
 

Sammanfattning 
Årsplanen beskriver politisk viljeinriktning och prioriteringar, samt ekonomisk plan för 
kommande år. Hälso- och sjukvårdsdirektör tar med utgångspunkt i den politiska årsplanen 
samt verksamhetsanalys fram en verksamhetsplan som förmedlas till hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen. Verksamhetsplanen följs upp genom avstämningar med 
förvaltningens chefer, genom verksamhetsstödet Stratsys samt genom den internkontroll som 
förvaltningen tar fram. 
 

Förslag till beslut 
 

1. Årsplan för 2027 samt ekonomisk plan för 2027-2029 för hälso- och 
sjukvårdsnämnden godkänns.  

 

Expedieras till  
Regionstyrelsen 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Årsplan 2027-2029 för Hälso- och sjukvårdsnämnden 
• Årsplan 2027–2029 för Hälso- och sjukvårdsnämnden 
• Protokollsutdrag - §147 HSN Hälso- och sjukvårdsnämndens årsplan 2027-2029 

 

Paragrafen är justerad 
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§157 

Medborgarförslag - Hälsocentraler med demensinriktning (RS 2025/2523) 

Beslut 
 

1. Medborgarförslaget avslås. 

 
Reservationer 
Ulla Andersson (V), Jan Lahenkorva (S) och Joakim Westlund (C) reserverar sig mot beslutet 
till förmån för Ulla Anderssons (V) skriftliga yrkande. 
 

Sammanfattning 
Ett medborgarförslag har inkommit med förslag på att Region Gävleborg inrättar två 
hälsocentraler som centra för demens, en i Gästrikland och en i Hälsingland. 
 
Regionfullmäktige beslutade 2025-10-21 §383 att överlämna medborgarförslaget till hälso- 
och sjukvårdsnämnden för beslut. 
 
Demensförbundet har lämnat en broschyr om demens till hälso- och sjukvårdsnämnden som 
alla är välkomna att ta. 
 
Anteckning 
Sammanträdet ajourneras mellan klockan 10.14 - 10.21. 
 

Förslag till beslut 
 

1. Medborgarförslaget avslås. 

 
Yrkanden 
Ulla Andersson (V) inkommer med följande skriftliga yrkande 
 
Vi menar att frågan är för viktig att avslås. Svaret ger ingen lösning det menar vi behövs. 
Dagens situation är inte hållbar. Frågan behöver utredas, fördjupas och olika lösningar 
arbetas fram gärna i samarbete med demensföreningen och anställda i primärvården. 
Initiativet är välkommet och nödvändigt. Utifrån ovanstående yrkar vi att ärendet 
återremitteras. 
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Jan Lahenkorva (S) och Joakim Westlund (C) ställer sig bakom Ulla Anderssons (V) skriftliga 
yrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande (KD) ställer proposition på om frågan ska avgöras idag eller återremitteras och 
finner att Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att frågan ska avgöras idag. 
 
Ordförande (KD) ställer proposition på ordförandes förslag till beslut mot Ulla 
Anderssons (V) skriftliga yrkande och finner att Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar enligt 
ordförandens förslag till beslut att medborgarförslaget avslås.  
 
 
 

Expedieras till  
Regionfullmäktige 
 

Beslutsunderlag 
• Medborgarförslag - Hälsocentraler med demensinriktning 
• Svar på Medborgarförslag Hälsocentraler med demensinriktning 
• Protokollsutdrag - §141 HSN Medborgarförslag - Hälsocentraler med 

demensinriktning 
• Protokollsutdrag - §383 RF Anmälan av medborgarförslag - Hälsocentraler med 

demensinriktning 
 

Paragrafen är justerad 
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§158 

Motion (V) - 1100 invånare per specialistläkare (RS 2023/391) 

Beslut 
 

1. Att anse motionens första att-sats besvarad. 
2. Att avslå motionens andra och tredje att-sats. 

 
Reservationer 
Ulla Andersson (V), Jan Lahenkorva (S) och Joakim Westlund (C) reserverar sig mot 
beslutet till förmån för Ulla Anderssons (V) yrkande och inkommer med följande skriftliga 
reservation 
 
Region Gävleborg är en av få regioner i landet som ännu ej fattat ett politiskt beslut gällande 
socialstyrelsens riktlinje om 1100 invånare/allmänspecialist. Vi menar att det är absolut 
nödvändigt. Det behövs ett politiskt ansvarstagande för att riktlinjen ska kunna nås och 
arbetet kunna bedrivas systematiskt och långsiktigt. Det behövs en konkret handlingsplan 
kopplat till riktlinjen och den ska tas fram i ett samarbete med berörda 
personalorganisationer. Till den ska det kopplas en budget. 
 
Vår region har, på grund av det inte funnits en  politisk vilja och därmed inte ett politiskt 
ansvarstagande, hos det nuvarande regionstyret skickat en dålig politisk signal  till vårdens 
anställda och därmed tappat viktig kraft och fart i arbetet. 
 
I valet svarade dessutom alla partier att de står bakom riktlinjen trots det avslås yrkandet. 
 

Sammanfattning 
 
Ulla Andersson, Kristina Sjöström, Alf Norberg, Petra Modée, Lars-Göran Langeborg och 
Yvonne Oscarsson (V) har lämnat in en motion med följande yrkanden 
 

1. att Region Gävleborg ska anta det nationella riktvärdet; 1100 invånare per 
specialistläkare i primärvården, som ett verksamhetsmål. 

2. att hälso- och sjukvårdsförvaltningen uppdras att ta fram resultatindikatorer för att 
nå måluppfyllelse för det nationella riktvärdet på 1100 invånare per specialistläkare. 

3. att det tas fram en handlingsplan kopplat till verksamhetsmålet, vilken ska 
utvärderas och revideras minst en gång om året. 

 

Förslag till beslut 
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1. Att anse motionens första att-sats besvarad. 
2. Att avslå motionens andra och tredje att-sats. 

 
Yrkanden 
Ulla Andersson (V) yrkar bifall till motionen. Jan Lahenkorva (S) och Joakim Westlund (C) 
ställer sig bakom Ulla Anderssons (V) yrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande (KD) ställer proposition på ordförandes förslag till beslut mot Ulla 
Anderssons (V) yrkande och finner att Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar enligt 
ordförandens förslag till beslut att anse motionens första att-sats besvarad och att avslå den 
andra och tredje att-satsen. 
 

Expedieras till  
Regionstyrelsen 
 

Beslutsunderlag 
• Motion - 1100 invånare per specialistläkare 
• Svar motion (V) - 1100 invånare per specialistläkare 
• Handlingsplan Primärvård 2025 - Beslut Hälso- och sjukvårdsledningen 
• Protokollsutdrag - §148 HSN Motion (V) - 1100 invånare per specialistläkare 
• Protokollsutdrag - §75 RF Anmälan av motion för fortsatt beredning (V) - 1100 

invånare per specialistläkare 
• Protokollsutdrag - §392 RF Motion (V) - 1100 invånare per specialistläkare 
• Protokollsutdrag - §252 RS Motion (V) - 1100 invånare per specialistläkare 
• Protokollsutdrag - §171 HSN Motion (V) - 1100 invånare per specialistläkare 
• Svar - Motion - 1100 invånare per specialistläkare 
• Protokollsutdrag - §11 RF Anmälan av motion - 1100 invånare per specialistläkare 

 

Paragrafen är justerad 
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§159 

Motion (S) - Jämlikhetsmotion 9: Det tidiga livet - Föräldraskapsstöd i 
samverkan genom ett utökat hembesöksprogram (RS 2023/1414) 

Beslut 
 

1. Motionen anses besvarad. 

 

Sammanfattning 
 
Eva Lindberg, Jan Lahenkorva, Mona Davik, Henrik Berglund Persson, Shida Kinuka 
Karlsson och Elisabeth di Paolo-Sandberg (S) har lämnat in en motion med följande yrkanden 
 

1. Att Region Gävleborg utreder behovet av ett utökat hembesöksprogram i Gävleborgs 
län. 

2. Att utredningen sker i nära samverkan med kommunerna i länet.  

 

Förslag till beslut 
 

1. Motionen anses besvarad. 

 

Expedieras till  
Regionstyrelsen 
 

Beslutsunderlag 
• Motion (S) - Jämlikhetsmotion 9: Det tidiga livet - Föräldraskapsstöd i samverkan 

genom ett utökat hembesöksprogram 
• Svar motion (S) - Jämlikhetsmotion 9: Det tidiga livet - Föräldraskapsstöd i 

samverkan genom ett utökat hembesöksprogram 
• Protokollsutdrag - §149 HSN Motion (S) - Jämlikhetsmotion 9: Det tidiga livet - 

Föräldraskapsstöd i samverkan genom ett utökat hembesöksprogram 
• Protokollsutdrag - §259 RF Anmälan av motion för fortsatt beredning (S) - 

Jämlikhetsmotion 9: Det tidiga livet - Föräldraskapsstöd i samverkan genom ett utökat 
hembesöksprogram 

16 (34)



 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2026-09-30  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

• Protokollsutdrag - §125 RF Anmälan av motion - Jämlikhetsmotion 9: Det tidiga livet 
- Föräldraskapsstöd i samverkan genom ett utökat hembesöksprogram 

 

Paragrafen är justerad 
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§160 

Initiativärende (S) – Åtgärdsplan för att minska köerna till 
ögonmottagningen vid Gävle sjukhus (HSN 2026/613) 

Beslut 
 

1. Initiativärendet anses besvarat. 

 
Reservationer 
Jan Lahenkorva (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. Ulla Andersson 
(V) reserverar sig mot beslutet. 
 

Sammanfattning 
 
Jan Lahenkorva (S) har väckt ett initiativärende med följande yrkanden 
 

1. till nämndens sammanträde i april redovisa ett förslag till åtgärdsplan för hur köerna 
till ögonmottagningen vid Gävle sjukhus kan minska. 

2. pröva behovet av att tillföra nödvändiga resurser i syfte att minska väntetiderna och 
säkerställa en patientsäker vård.   

 

Förslag till beslut 
 

1. Initiativärendet anses besvarat. 

 
Yrkanden 
Jan Lahenkorva (S) yrkar bifall till initiativärendet. 
 
Propositionsordning 
Ordförande (KD) ställer proposition på ordförandes förslag till beslut mot Jan Lahenkorvas 
(S) yrkande och finner att Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar enligt ordförandens förslag 
till beslut att initiativärendet anses besvarat. 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2026-09-30  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

Beslutsunderlag 
• Initiativärende (S) – Åtgärdsplan för att minska köerna till ögonmottagningen vid 

Gävle sjukhus 
• Svar på initiativärende (S) – Åtgärdsplan för att minska köerna till ögonmottagningen 

vid Gävle sjukhus 
• Protokollsutdrag - §82 HSN Initiativärende (S) – Åtgärdsplan för att minska köerna 

till ögonmottagningen vid Gävle sjukhus 
 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2026-09-30  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§161 

Initiativärende (C) – Stoppa stängningen av bårhuset i Söderhamn (HSN 
2026/897) 

Beslut 
 

1. Initiativärendet avslås. 

 
Särskilt yttrande 
Joakim Westlund (C) inkommer med följande skriftliga särskilda yttrande 
 
Stängningen av bårhuset i Söderhamn är ett överspelat ärende. Det är i nuläget inte motiverat 
att kräva en återöppning. Däremot vidhåller jag min kritik mot det bristande underlaget till 
beslutet och hur processen genomfördes, framför allt vad gäller dialogen med Söderhamns 
kommun och privata begravningsbyråer. Jag kommer även att fortsätta följa utvecklingen för 
hanteringen av avlidna Söderhamnsbor och är beredd att väcka frågan igen om det visar sig 
att förändringen, som jag befarat, fått stora negativa konsekvenser. 
 

Sammanfattning 
 
Joakim Westlund (C) har väckt ett initiativärende med följande yrkanden 
 

1. Att nedläggningen av bårhuset i Söderhamn stoppas tills vidare. 
2. Att den genomförda utredningen kompletteras och fördjupas. 
3. Att hälso- och sjukvårdsnämnden tar det slutgiltiga beslutet om framtiden för 

bårhuset i Söderhamn.   

 

Förslag till beslut 
 

1. Initiativärendet avslås. 

 

Beslutsunderlag 
• Initiativärende (C) – Stoppa stängningen av bårhuset i Söderhamn 
• Svar på initiativärende (C) – Stoppa stängningen av bårhuset i Söderhamn 
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 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2026-09-30  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

• Protokollsutdrag - §84 HSN Initiativärende (C) – Stoppa stängningen av bårhuset i 
Söderhamn 

 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2026-09-30  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§162 

Biblioteksplan för Region Gävleborg 2027–2028 (RS 2026/235) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår regionfullmäktige besluta 
 

1. Biblioteksplan för Region Gävleborg 2027-2028 antas. 

 

Sammanfattning 
Marcus Strand informerar om biblioteksplan för Region Gävleborg 2027-2028. Detta gällande 
sjukhusbibliotek, generellt kring nya formuleringar i planen samt processen framåt. 
 
Region Gävleborg antar i enlighet med bibliotekslagen (SFS 2013:801) en regional 
biblioteksplan för organisationens samlade biblioteksverksamhet. Region Gävleborgs 
biblioteksplan 2027–2028 är en revidering av Regional biblioteksplan Gävleborg 2023–2026 
(Dnr RS 2022/551). 
 
För den samlade biblioteksverksamheten i Region Gävleborg ansvarar två nämnder. Kultur- 
och kompetensnämnden ansvarar för regional biblioteksutveckling och för folkhögskolornas 
bibliotek. Hälso- och sjukvårdsnämnden ansvarar för sjukhusbibliotekets verksamhet. 
 
Region Gävleborgs biblioteksplan skapar en gemensam riktning och identifierar strategiska 
utvecklingsområden. Biblioteksplanen ska fungera som en brygga mellan regionens 
övergripande mål och den dagliga verksamheten. 
 
Förslaget till biblioteksplan identifierar fem områden för utveckling om samverkan: 
-                     Demokrati 
-                     Digitalisering 
-                     Kunskap och bildning 
-                     Litteratur, läsfrämjande och språkutveckling 
-                     Ökad robusthet och beredskap 
 
Dokumentet har varit ute på remiss 20 mars-25 maj 2026. Remissupplagan av Biblioteksplan 
för Region Gävleborg har bearbetats utifrån inlämnade remissvar. 
 
Anteckning 
Sammanträdet ajourneras mellan klockan 10.55 - 11.06. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår regionfullmäktige besluta 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2026-09-30  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

 

1. Biblioteksplan för Region Gävleborg 2027-2028 antas. 

 

Expedieras till  
Regionstyrelsen 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Bearbetad remissversion av Biblioteksplan för Region Gävleborg 

2027-2028 - HSN 
• Presentation HSN 260930 - Bearbetad remissversion av Biblioteksplan för Region 

Gävleborg 2027-2028 
• Biblioteksplan för Region Gävleborg  2027-2028 - förslag till slutversion 
• Protokollsutdrag - §52 HSN OJP - Regional biblioteksplan Gävleborg 2027–2028 för 

remiss 
• Remissvar avseende Remiss avseende Biblioteksplan för Region Gävleborg 2027-

2028 
• Yttrande gällande biblioteksplan för Region Gävleborg 2027-2028 
• Remissvar Regional biblioteksplan 
• REMISSVAR Regional biblioteksplan 2027-2028 
• Remissvar Biblioteksplan 2027 2028 
• Tjänsteskrivelse - Remiss Biblioteksplan för Region Gävleborg 2027-2028 
• Remissvar - Regional biblioteksplan 
• Remissvar - Regional biblioteksplan 
• Svar på remiss Regional biblioteksplan 
• Synpunkter på förslag till Biblioteksplan för Region Gävleborg 2027-2028 
• Yttrande gällande biblioteksplan 
• Remissvar - Regional biblioteksplan 
• Tjänsteskrivelse - Svar på Remiss - Biblioteksplan 

 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2026-09-30  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§163 

Sammanträdesplan 2027 Hälso- och sjukvårdsnämnden (HSN 2026/14) 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande sammanträdesdagar för år 2027 
 

• Onsdag 27 januari 
• Tisdag 23 februari 
• Tisdag 23 mars 
• Tisdag 4 maj 
• Tisdag 15 juni 
• Onsdag 25 augusti 
• Tisdag 21 september 
• Onsdag 27 oktober 
• Tisdag 14 december 

 

Sammanfattning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden ska inför varje nytt kalenderår upprätta plan över 
sammanträdesdagar. Sammanträdesplanen har koordinerats med övriga sammanträden för att 
skapa ett bra flöde för ärenden i olika instanser. 
 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslås besluta följande sammanträdesdagar för år 2027 
 

• Onsdag 27 januari 
• Tisdag 23 februari 
• Tisdag 23 mars 
• Tisdag 4 maj 
• Tisdag 15 juni 
• Onsdag 25 augusti 
• Tisdag 21 september 
• Onsdag 27 oktober 
• Tisdag 14 december 

 

Expedieras till  
Regionstyrelsen 
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 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2026-09-30  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Sammanträdesplan 2027 Hälso- och sjukvårdsnämnden 

 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2026-09-30  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§164 

Hälso- och sjukvårdsnämndens medelsförvaltning januari - augusti 2026 
(RS 2026/947) 

Beslut 
 

1. Godkänna redovisning av medelsförvaltning januari - augusti 2026. 
2. Redovisningen överlämnas till regionstyrelsen. 

 

Sammanfattning 
Oscar Persson informerar om medelsförvaltning januari - augusti 2026. Han går igenom 
resultat, prognos samt investeringar. 
 
Resultatet för perioden uppgick till -181,2 mnkr jämfört med budgeterade 55 mnkr. 
 
Verksamhetens intäkter under perioden uppgick till 6 328,7 mnkr och avvek negativt mot 
budget med +71,8 mnkr. Verksamhetens kostnader uppgick till 6 441,7 mnkr och avvek 
negativt mot budget med -311,3 mnkr. Den negativa budgetavvikelsen beror huvudsakligen 
på högre kostnader än budgeterat för den egna och den inhyrda bemanningen. 
 
Periodens investeringar uppgår till 44 mkr. 
 
De största investeringarna under perioden är: 
- Delredovisning av linjäraccelerator på onkologen Gävle 2,2 mkr från 2024 
- Delredovisning Ytscanningssystem till strålbehandlingen från 2025 på 4,3 mkr 
- Tre övervakningsutrustningar på totalt 14 mnkr 
- Tre byten ambulanschassi på totalt 7,7 mkr. 
 
En övergripande ekonomisk helårsprognos för nämnden pekar på ett underskott på 280 mnkr. 
 

Förslag till beslut 
 

1. Godkänna redovisning av medelsförvaltning januari - augusti 2026. 
2. Redovisningen överlämnas till regionstyrelsen. 

 

Expedieras till  
Regionstyrelsen 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
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 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2026-09-30  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

Chefscontroller 
Regionstab ekonomi 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Redovisning av medelsförvaltning HSN januari-augusti 2026 

 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2026-09-30  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§165 

Åtgärder för ekonomi i balans 2026 (HSN 2026/7) 

Beslut 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Oscar Persson ger en lägesrapport om åtgärder för ekonomi i balans. Dels 
gällande utfasning av inhyrd personal och minskning av administrativa tjänster som beslutas 
av nämnden. Dels åtgärder som motsvarar 1% av verksamhetsområdenas externa kostnader 
beslutade och hälso- och sjukvårdsdirektören. Där ges en fördjupning gällande 
läkemedelskostnader med en 8 stegs-modell för kostsamma läkemedel. 
 

Förslag till beslut 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2026-09-30  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§166 

Tillgänglighet inom hälso- och sjukvård 2026 (HSN 2026/9) 

Beslut 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Viktor Leander ger en tillgänglighetsrapport gällande exempelvis inställelsetid ambulans, 
tillgänglig ambulansresurs i Ockelbo, vårdgarantipatienter, operation samt inköpsuppdrag för 
vårdrelaterade tjänster. 
 

Förslag till beslut 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2026-09-30  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§167 

Information från Patientnämnden (HSN 2026/3) 

Beslut 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Anna Boman Sörebö informerar om patientnämnden gällande nuläge, nationella IVO-
rapporter om förlossningsvård och äldre 80+ samt analysrapport för verksamhetsområde 
vuxenpsykiatri. 
 

Förslag till beslut 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2026-09-30  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§168 

Multidisciplinär konferens (MDK) för gemensam patientbedömning (HSN 
2026/3) 

Beslut 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Charlotte Bjurbo och Stefan Soneberg informerar om multidisciplinär konferens (MDK) 
gällande syfte, aktuella och formella MDK:er, innebörd, för- och nackdelar samt 
omvårdnadskonferens. 
 

Förslag till beslut 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Beslutsunderlag 
• Multidisciplinär konferens (MDK) för gemensam patientbedömning – Rutin – Hälso- 

och sjukvård Region Gävleborg 
• Presentation - MDK - HSN 2026-09-30 

 

Paragrafen är justerad 
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 Protokoll 
  
  

 

 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2026-09-30  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§169 

Hälso- och sjukvårdsnämndens internkontrollplan januari - augusti 2026 
(HSN 2025/12) 

Beslut 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Viktor Leander ger en uppföljning av internkontrollplan januari - augusti 2026 gällande status 
på bland annat riskerna kring välfärdsbrottslighet, kompetensförsörjning samt att den fortsatta 
satsningen på kvinnors hälsa stannar av. 
 
Anteckning 
Sammanträdet ajourneras mellan klockan 14.04 - 14.18. 
 

Förslag till beslut 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Expedieras till  
Regionstyrelsen 
 

Paragrafen är justerad 
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 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2026-09-30  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§170 

Hälso- och sjukvårdsdirektören informerar (HSN 2026/5) 

Beslut 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Sammanfattning 
Susanna Björklund ger en övergripande information om ögonvården, gynekologiska och 
onkologiska patienter samt samverkan kring precisionsmedicin. 
 

Förslag till beslut 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 

Paragrafen är justerad 
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 Sammanträdesdatum 
Hälso- och sjukvårdsnämnd  2026-09-30  
 

 
Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

§171 

Uppföljning - Uppdrag - Handlingsplan för att minska antalet uteblivna 
besök (HSN 2025/564) 

Beslut 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 
 

Sammanfattning 
Viktor Leander ger en uppföljning gällande den handlingsplan som antogs i HSN §66 2025-
04-29. Han går igenom bakgrund, exempel på genomförda och pågående aktiviteter inom 
kvinnosjukvård, ögon, intermedicin samt kirurgi. Vidare informeras om strykning av 
operationer. 
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har i "Budget 2025 och ekonomisk plan 2026-2027" fått i 
uppdrag att ta fram en handlingsplan för att minska antalet uteblivna besök. 
 

Förslag till beslut 
 

1. Informationen noteras till protokollet.  

 
 

Expedieras till  
Regionstyrelsen 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Handlingsplan - Minska antalet uteblivna besök 
• Protokollsutdrag - §66 HSN Uppdrag - Handlingsplan för att minska antalet uteblivna 

besök 
 

Paragrafen är justerad 
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