Kommunstyrelsen

Yrkande Demokraterna, Moderaterna, Liberalerna,
Kristdemokraterna
2026-09-24 35, SLK-2025-01253

Yrkande angaende Motion av Patrik Hostmad
(D), Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D)
om att utveckla analys och bedomning hur
stadens beslut paverkar naringslivet

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullmiktige:
1. Motionen bifalles.

Yrkande

Goteborgs ska vara en foretagarvénlig stad som vilkomnar foretagare. Det ér viktigt att
Goteborg Stad underlittar och inte forsvérar for seridsa foretagare att bidra till
goteborgssamhaillet med arbetstillféllen, tjanster och produkter och skatteintdkter som
finansierar vélfarden. Forstdelsen for naringslivets utmaningar och hur stadens beslut
paverkar foretagare maste forbéttras bland politiker och tjanstemén.

Motionen foreslér att mallen for tjénsteutlatanden och andra beslutsunderlag utvecklas till
att &ven omfatta en analys och beddmning av hur beslutet, i relevanta fall, paverkar
nidringslivet. Dessutom far alla nimnder och bolagsstyrelser i uppdrag att utveckla sina
analyser om hur beslut som fattas av ndmnd eller styrelse och pa delegation paverkar
néringslivet.

Tva av remissinstanserna har tillstyrkt motionen och fyra har avstyrkt. Huvudargumentet
for att avstyrka motionen &r att stadens mall for tjansteutlatande har uppdaterats under
2025. Vid den ekonomiska dimensionen framgér det att analys om
niringslivsperspektivet ska beaktas och samhillsekonomiska konsekvenser pé kort och
lang sikt ska ingé.

Trots detta ar det fortfarande mycket fa tjansteutlaitanden som redovisar en analys och
bedomning av hur det foreslagna beslutet paverkar naringslivet. Den uppdatering av
mallen som det hinvisas till i remissvaren har inte gett ndgon betydande effekt i
praktiken. Uppenbarligen behdver ndmnder och styrelse tydligare styrning och de
behover arbeta med kompetensutveckling och utveckling av rutiner for att analyser och
bedomningarna ska bli genomforda. Det dr darfor viktigt att, som motionen foreslar,
kommunfullmiktige tydligt slar fast att analysen och bedémningen ska goras samt att alla
ndmnder och styrelser far i uppdrag att utveckla sina analyser.

Utifran detta anser vi att motionen bor bifallas.
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Tjansteutlatande Handlaggare

Utfardat 2026-08-14 Anna Noring Hantin, Lena Risfelt

Arendenummer SLK-2025-01253 Telefon: 031- 368 60 09, 031-368 03 61
E-post: anna.noring@stadshuset.goteborg.se
lena.risfelt@stadshuset.goteborg.se

Motion av Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt
(D) och Jonas Stenberg (D) om att utveckla
analys och bedomning hur stadens beslut
paverkar naringslivet

Motionen

Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D) foreslar att
kommunfullméktige beslutar att utveckla mallen for tjédnsteutlatanden och andra
beslutsunderlag till att likt bedomningarna inom de ekologiska, sociala och interna
ekonomiska dimensionerna dven omfatta en analys och beddmning av hur beslutet, i
relevanta fall, pdverkar niringslivet. Vidare att nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att utveckla sina analyser om hur beslut som fattas av ndmnd eller styrelse och pa
delegation paverkar néringslivet.

Motionirerna anser att forstaelsen for nédringslivets utmaningar och hur stadens beslut
paverkar foretagare maste forbattras bland politiker och tjdnstepersoner. Idag bedriver
Goteborgs Stad dessutom kommersiell verksamhet i aktiebolagsform som kan hamna i
osund konkurrens med Goteborgs privata foretagare. De beslut som ndmnder,
forvaltningar, styrelser och bolag fattar har ofta direkt eller indirekt pdverkan pa
nidringslivets forutsittningar. Det géller bdde beslut som har paverkan pa befintligt
niringsliv och beslut som underlittar eller férsvarar for nya etableringar.

Motionidrerna pekar pa att i Goteborgs Stads néringsstrategiska program finns maélet att
I Goteborg ér det enkelt att driva foretag.” och en av de tillhorande aktiviteterna é&r att
3. Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehéller en analys om hur det paverkar
néringslivet.” Trots beslutet av kommunfullméktige &r analysen om paverkan pa
niringslivet ofta helt frinvarande i beslutsunderlagen.

Remissinstanser

Motionen har remitterats for yttrande till exploateringsnimnden, miljé- och
klimatndmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden, Business Region Goteborg
AB, Alvstranden Utveckling AB. Remissinstansernas beslut redovisas i nedanstiende
tabell. Remissyttrandena i sin helhet finns som bilagor till tjdnsteutlatandet.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 1(5)



Remissinstans Beslut
Exploateringsndmnden Avstyrker

Oversinder forvaltningens tjinsteutlitande
som eget yttrande

Milj6- och klimatndmnden Tillstyrker

Oversénder forvaltningens tjinsteutlatande
som eget yttrande

Yrkande fran MP, S och V

Omrdstning

Stadsbyggnadsndmnden Avstyrker

Oversinder forvaltningens tjinsteutlitande
som eget yttrande

Stadsmiljondmnden Avstyrker

Oversénder forvaltningens tjinsteutlatande
som eget yttrande

Business Region Géteborg AB Tillstyrker
Oversiinder bolagets tjinsteutlitande som eget
yttrande

Alvstranden Utveckling AB Avstyrker

Remissinstansernas yttranden

Exploateringsnimnden delar motionens uppfattning om att analys och bedémning hur
stadens beslut paverkar néringslivet ar viktigt. Samtidigt beddmer nimnden att det redan
har genomforts och pagar arbete i enlighet med tidigare givna uppdrag samt insatser i
ndringslivsstrategiska programmet.

Milj6- och klimatndmnden instdmmer i vikten av att underlétta for néringslivet och att
skapa goda forutséttningar for att driva foretag i Goteborgs Stad. Verksamheten skapar
rittvisa forutsittningar for néringslivet genom att bedriva tillsyn och kontroll for att
motverka osund konkurrens. Ndmnden arbetar hart for att bidra till ett forbéttrat
foretagsklimat. Trots det framgér det av nédringslivsundersokningar att staden behdver
mota foretagens behov och forsta néringslivets forutsédttningar battre dn idag. Miljo- och
klimatndmnden tillstyrker att nimnder utvecklar sina analyser nir det géller nimndbeslut,
men avstyrker att samma krav ska gilla delegationsbeslut. Skélet &r att delegationsbeslut
ofta &r myndighetsutdvning dér rattssdkerhet och skélighetsavvégningar redan styrs av
lagstiftning. Ndmnden framhéller att det ar fullt mdjligt att kombinera réttsséker
myndighetsutdovning med ett gott foretagsklimat och lyfter behovet av tydligare
information, riskbaserad tillsyn och ett stottande ledarskap for att stirka néringslivets
forutséttningar.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande



Stadsbyggnadsndmnden instimmer med motionsskrivarna om vikten av att staden
behover vara foretagsvinlig for att bland annat ha forutsittningar att bidra till
goteborgssamhillet med arbetstillfillen och skatteintdkter till stadens verksamheter.
Némnden delar dven bilden av att forstéelsen for néringslivets utmaningar och hur
stadens beslut paverkar foretagare kan forbéttras bland politiker och tjénstepersoner.

Stadens mall for tjédnsteutldtande uppdaterades under 2025. Vid den ekonomiska
dimensionen framgéar det att analys om néringslivsperspektivet ska beaktas och
samhillsekonomiska konsekvenser pé kort och lang sikt ska ingd. Namnden beddmer att
intentionerna med motionen redan &r omhéandertagna och att nya uppdrag inte behover
lamnas till stadens ndmnder och bolagsstyrelser.

Stadsmiljondmnden pépekar att den gemensamma mallen for tjansteutldtanden i
Goteborgs Stad mojliggdr att ett beslut analyseras ur en helhetsbild. Med andra ord, av
hur kommunala beslut paverkar flera olika intressenter och grupper i samhéllet. De tre
hallbarhetsdimensionerna som tar upp ekonomiska, ekologiska och sociala aspekter
skapar en balans i analysen da de fangar upp olika perspektiv som &r viktiga att ta i
beaktning vid beslutsfattande. Stadsmiljondmnden anser att utoka analysen genom att
lyfta ur néringslivet som en egen dimension snarare riskerar att stora balansen mellan de
olika dimensionerna &n att tillfora ett perspektiv. Bland annat kan det innebéra att ett
sarskilt fokus riktas till néringslivet och att 6vriga dimensioner tappar vikt.
Sammanfattningsvis anser stadsmiljondmnden dérfor att analyser av hur néringslivet
paverkas genomfors idag och att det snarare finns en nytta i att berorda forvaltningar
arbetar med implementering av olika stddmaterial.

Business Region Goteborg AB menar att motionen belyser att det néringslivsstrategiska
programmet har som mal att I Goteborg ar det enkelt att driva foretag” och att en av de
tillhérande aktiviteterna &r att "tillse att stadens beslut i relevanta fradgor innehéller en
analys om hur det paverkar naringslivet”. Trots detta visar uppf6ljningar inom det
néringslivsstrategiska programmet att sddana analyser ofta saknas eller behandlas otydligt
i tjansteutldtanden. Detta paverkar kvaliteten pé beslutsunderlagen, skapar bristande
likvardighet mellan ndmnder och bolag och forsvarar dialogen med néringslivet i fragor
som ror tillstdnd, planering, regler och investeringar.

Business Region Géteborg AB ser positivt pa att analyser och bedomningar om hur
stadens beslut paverkar naringslivet tydligare framgar i beslutsunderlag. Samtidigt anser
bolagsstyrelsen att det behover tydliggoras vid vilka tillfallen en
ndringslivskonsekvensanalys ska goras. Annars riskerar det bland annat att driva
kostnader i form av 6kad administration.

Alvstranden Utveckling AB delar uppfattningen att Géteborg ska vara en foretagarvinlig
stad dér det dr enkelt att driva och utveckla verksamhet. Bolaget ser positivt pa
ambitionen att stirka forstaelsen for hur kommunala beslut paverkar niringslivets villkor.
Samtidigt anser bolagsstyrelsen att nuvarande struktur for beslutsunderlag, med
utgédngspunkt i de tre etablerade hallbarhetsdimensionerna (ekologisk, social och
ekonomisk), dr &andamalsenlig. Naringslivsperspektivet och beslutens paverkan pa
foretagande bedoms kunna hanteras inom ramen for den ekonomiska dimensionen.
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Alvstranden Utveckling AB vill framhalla att det inte i forsta hand ir inforandet av
ytterligare rubriker eller mallar som avgdr kvaliteten i beslutsunderlagen, utan snarare
djupet och relevansen i de analyser som gdrs. En utokning med en separat rubrik for
néringslivsperspektiv riskerar déarfor att inte i sig leda till battre beslutsunderlag.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En vil utvecklad analys och bedomning av hur stadens beslut paverkar néringslivet kan
bidra till att battre belysa de ekonomiska aspekterna av ett beslut. Det dr under denna
dimension som néringslivsperspektivet bedoms i mallen for tjdnsteutlatanden.

I stadens organisering av det néringslivsstrategiska programmet pagér ett arbete med att
ta fram stodmaterial som kan anvéndas av forvaltningar och bolag inom
stadsutvecklingsomrédet. Kvalitén pa analysen for eventuell paverkan pa néringslivet kan
dirigenom hdjas. Utifran detta pagar inom organiseringen av naringslivsstrategiskt
program att ta fram stddmaterial.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forslaget bedoms ha begrinsad ekologisk paverkan, eftersom det frimst ror arbetssitt och
styrning. Daremot kan ett stiarkt naringslivsperspektiv i beslutsunderlag indirekt ge

positiva ekologiska effekter, da tydligare analyser kan bidra till mer hallbara beslut 6ver
tid.

Beddmning ur social dimension

Systematiskt arbete med att ta hansyn till naringslivsperspektiv bedoms ha positiv social
paverkan, da ett mer enhetligt arbete med néringslivskonsekvenser kan stérka relationen
mellan staden, invénare och lokalt arbetsliv. I analyserna bor det beaktas hur beslut
paverkar sysselséttning, vilket har betydelse for jamlikhet och social hallbarhet. Vidare att
uppmérksamma om olika grupper av foretagare, exempelvis unga foretagare, utrikes
fodda eller sma aktorer, paverkas olika av nya beslut.

Stadsledningskontorets overvaganden

Stadens verksamheter utvecklar analys och beddmning om hur stadens beslut paverkar
ndringslivet inom organisering och arbete inom det néringslivsstrategiska programmet.
En lardom ér att beslut som tas av de stadsutvecklande nimnderna har stor paverkan pé
nidringslivet. Detta omhéndertas i arbetsgrupp for foretagsklimat och markberedskap som
tar fram ett stédmaterial i form av en checklista som berérda forvaltningar och bolag kan
anvinda.

Stadsledningskontorets bedomer att det inte i forsta hand 4r inforandet av ytterligare
rubriker eller mallar som avgor kvaliteten 1 beslutsunderlagen, utan snarare djupet och
relevansen i de analyser som gors. Vilka aspekter som behdver en fordjupad analys beror
pa drendets karaktéir och behover bedomas frén fall till fall. Motionens forslag att
utveckla mallen for tjdnsteutlatanden och bedémningarna av naringslivets perspektiv
riskerar ddrmed att paverka balansen for hur ett beslut analyseras ur ett helhetsperspektiv.

Stadsledningskontoret har ett pagaende utvecklingsarbete avseende att hdja kvaliteten pa
beslutsunderlag bland annat i linje med motionens intention. Utvecklingsarbetet har sin
utgdngspunkt i uppdrag givet i kommunfullméktiges budget.
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Uppdraget omfattar en kvalitetsutveckling av beslutsunderlag samt att kvaliteten av de tre
hallberhetsdimensionerna ska héjas. En uppdaterad stadendvergripande TU-mall har
arbetats fram, dar det tydliggjorts att ndringslivsperspektivets ihop med andra perspektiv
som ingér i ett drendes helhetsbedomning ska inga i analysen infor beslutsfattande. Den
nya TU-mallen publicerades under hosten 2025.

Aven pa nationell niva har initiativ i linje med motionens intention tagits. Regeringen har
véren 2026 tillsatt en sdrskild utredare som ska analysera och l&dmna forslag pa hur
foretagsperspektivet kan stirkas i kommunernas drendehandlaggning. Uppdraget ska
redovisas den 30 december 2026.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktdr Arende och utredning Stadsdirektor

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
Motionen

Exploateringsndmndens handlingar, 2026-04-20 § 101
Milj6- och klimatsndmndens handlingar, 2026-04-21 § 80
Stadsbyggnadsndmndens handlingar, 2026-04-21 § 229
Stadsmiljondmndens handlingar, 2026-04-20 § 83

Business Region Goteborg AB:s handlingar 2026-06-15 § 66
Alvstranden Utveckling AB:s handlingar 2026-06-01 § 14
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Bilaga 1

Kommunfullmaktige

Handling 2025 nr 254

Motion av Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D)
och Jonas Stenberg (D) om att utveckla analys
och bedomning hur stadens beslut paverkar
naringslivet

Goteborgs ska vara en foretagarvinlig stad som vialkomnar foretagare. Det ar viktigt att
Goteborg Stad underléttar och inte forsvarar for seridsa foretagare att bidra till
goteborgssamhillet med arbetstillfillen, tjénster och produkter och skatteintikter som
finansierar vélfarden.

Forstaelsen for ndringslivets utmaningar och hur stadens beslut paverkar foretagare maste
forbattras bland politiker och tjansteman. Idag bedriver Goteborgs Stad dessutom
kommersiell verksamhet i aktiebolagsform som kan hamna i osund konkurrens med
Goteborgs privata foretagare. De beslut som ndmnder, forvaltningar, styrelser och bolag
fattar har ofta direkt eller indirekt pédverkan pa niringslivets forutsittningar. Det géller
bade beslut som har paverkan pé befintligt niringsliv och beslut som underlattar eller
forsvarar for nya etableringar. Som exempel kan fordndringar av gator och torg paverka
kundunderlag, beslut om att upphandla privata aktorer eller inte kan paverka hela
branscher, langa handlaggningstider for tillstdnd (t.ex. alkoholtillstdnd) kan fordrdja
etablering och utveckling av restaurangverksamheter, detaljplaner, bygglov och
upplatelse av kommunal mark péverkar foretagares mdjligheter, kommunala bolag kan
skapa osund konkurrens eller bidra med synergier, befintliga niringsidkare paverkas av
byggprojekt under byggtiden, tillgang till verksamhetsmark ar avgorande for naringslivets
utveckling, kommunala taxor, avgifter padverkar foretagens lonsamhet och sé vidare.

I Goteborgs Stads néaringsstrategiska program finns mélet att 1 Géteborg dr det enkelt att
driva foretag.” och en av de tillhorande aktiviteterna ar att ”3. Tillse att stadens beslut i
relevanta frdgor innehdller en analys om hur det paverkar ndringslivet.” Trots beslutet
av kommunfullmaktige &r analysen om paverkan pa naringslivet ofta helt frinvarande 1
beslutsunderlagen. Motionen adresserar detta tillkortakommande.
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Forslag till beslut i kommunfullmaktige:

1. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utveckla mallen for tjansteutlatanden och andra
beslutsunderlag till att likt bedomningarna inom de ekologiska, sociala och interna
ekonomiska dimensionerna dven omfatta en analys och bedémning av hur beslutet, i
relevanta fall, paverkar néringslivet.

2. Niamnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att utveckla sina analyser om hur beslut
som fattas av ndmnd eller styrelse och péa delegation paverkar niringslivet.

Patrik Hostmad (D) Jessica Blixt (D) Jonas Stenberg (D)
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Bilaga 2

Exploateringsnamnden

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2026-04-20

§ 101 Arendenummer EXF-2025-01463

Yttrande till kommunstyrelsen over motion av Patrik Hostmad
(D), Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D) om att utveckla
analys och bedémning hur stadens beslut paverkar
naringslivet

Beslut
Enligt exploateringsforvaltningens tjansteutlatande:

Exploateringsndmnden avstyrker motionen av Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D) och
Jonas Stenberg (D) om att utveckla analys och bedémning hur stadens beslut paverkar
nédringslivet utifran exploateringsforvaltningens tjansteutlaitande och 6versiander
tjansteutlatandet till kommunstyrelsen som exploateringsndmndens eget yttrande.

Handling
Exploateringsforvaltningens tjénsteutldtande 2026-03-13

Yrkanden
Robert Hammarstrand (S) och Hans Arby (C) yrkar bifall till tjansteutlatandet

Patrik Hostmad (D) yrkar att exploateringsndmnden ska tillstyrka motionen
Propositionsordning

Ordf6randen Robert Hammarstrand (S) stéller proposition pa yrkandena och finner att
ndamnden bifallit forvaltningens tjansteutlatande.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen
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Exploateringsforvaltningen

4 Goteborgs
P=d Stad

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2026-03-13 Charlotte Karlsson
Arendenummer EXF-2025-01463 Telefon: 031-368 13 23

EXN 2026-04-20 E-post: charlotte.karlsson@exploatering.goteborg.se

Yttrande till kommunstyrelsen over motion av
Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D) och
Jonas Stenberg (D) om att utveckla analys
och bedomning hur stadens beslut paverkar
naringslivet

Forslag till beslut

I exploateringsndmnden:

Exploateringsnamnden avstyrker motionen av Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D) och
Jonas Stenberg (D) om att utveckla analys och beddmning hur stadens beslut paverkar
néringslivet utifran exploateringsforvaltningens tjdnsteutldtande och dversdnder
tjansteutlatandet till kommunstyrelsen som exploateringsndmndens eget yttrande.

Sammanfattning

Exploateringsndmnden har fatt en remiss avseende motion av Patrik Hostmad (D), Jessica
Blixt (D) och Jonas Stenberg (D) om att utveckla analys och bedomning hur stadens
beslut paverkar naringslivet. Remissvar ska ha kommit in till kommunstyrelsen senast
den 8 maj 2026. Aven Business Region Goteborg AB, miljé- och klimatnimnden,
stadsbyggnadsndmnden samt stadsmiljondmnden har fétt drendet for yttrande.

Exploateringsforvaltningen foreslar exploateringsndmnden att avstyrka motionen.
Exploateringsforvaltningen delar motionens uppfattning om att analys och beddmning
hur stadens beslut paverkar naringslivet ar viktigt. Samtidigt bedomer foérvaltningen att
det redan har genomf6rts och pagér arbete i enlighet med tidigare givna uppdrag samt
insatser 1 naringslivsstrategiska programmet.

I Géteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2023-2035 under strategi 5
Foretagsklimat finns insatsen “'Tillse att staden beslut i relevanta fragor innehaller en
analys om hur det pdverkar néringslivet.” Exploateringsforvaltningen fick den 20 oktober
2025 § 255 efter beslut i exploateringsnimnden i uppdrag att utreda hur aktiviteten
”Tillse att stadens beslut i relevanta frdgor innehéller en analys om hur det paverkar
néringslivet” i Goteborgs naringslivsstrategiska program kan utvecklas i nimndens och
forvaltningens beslutsfattande.

Utifrén genomfort arbete i tidigare handlingsplan i néringslivsstrategiska programmet har
stadsledningskontoret genomfort en uppdatering av mallen for tjédnsteutlétande i oktober
2025. Naringslivsperspektivet beskrivs som en del i den ekonomiska dimensionen.
Exploateringsforvaltningens mall utgér ifrdn stadsledningskontorets mall.
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I gemensam arbetsgrupp inom det niringslivsstrategiska programmet har en
kompletterande checklista till stdd for framtagande av tjansteutlatanden tagit fram. Under
2026 ska checklistan implementeras. Checklistan omfattar perspektiv for savil befintliga
foretag som for nytillkommande foretag.

Bedomning ur ekonomisk dimension

En vil vecklad analys och beddmning av hur stadens beslut paverkar niringslivet kan
bidra till att bittre belysa de ekonomiska aspekterna av ett beslut. Det &r under denna
dimension som néringslivsperspektivet bedoms i mallar for tjansteutldtanden. Motionen
specifikt har dock ingen péverkan eftersom det redan genomforts och pagér arbete inom
ramen for det som motionen beskriver utifran tidigare givna uppdrag.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension
Forvaltningen har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
Motion av Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D) om att utveckla
analys och bedomning hur stadens beslut paverkar naringslivet

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen
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Beskrivning av arendet

Motionen

Exploateringsndmnden har fatt en remiss avseende motion av Patrik Hostmad (D), Jessica
Blixt (D) och Jonas Stenberg (D) om att utveckla analys och beddmning hur stadens
beslut paverkar naringslivet. Remissvar ska ha kommit in till kommunstyrelsen senast
den 8 maj, 2026. Aven Business Region Géteborg AB, miljo- och klimatnimnden,
stadsbyggnadsndmnden samt stadsmiljondmnden har fatt drendet for yttrande.

Motionédrerna skriver att Goteborgs ska vara en foretagarvinlig stad som vilkomnar
foretagare. Det dr viktigt att Goteborg Stad underléttar och inte forsvarar for seridsa
foretagare att bidra till gdteborgssamhillet med arbetstillfallen, tjanster och produkter och
skatteintékter som finansierar valfarden.

Forstéelsen for ndringslivets utmaningar och hur stadens beslut paverkar foretagare maste
forbattras bland politiker och tjanstemin. Idag bedriver Goteborgs Stad dessutom
kommersiell verksamhet i aktiebolagsform som kan hamna i osund konkurrens med
Goteborgs privata foretagare. De beslut som ndmnder, forvaltningar, styrelser och bolag
fattar har ofta direkt eller indirekt pédverkan pa niringslivets forutsittningar. Det géller
bade beslut som har paverkan pa befintligt niringsliv och beslut som underlattar eller
forsvarar for nya etableringar. Som exempel kan fordndringar av gator och torg paverka
kundunderlag, beslut om att upphandla privata aktorer eller inte kan paverka hela
branscher, langa handlaggningstider for tillstdnd (t.ex. alkoholtillstdnd) kan férdroja
etablering och utveckling av restaurangverksamheter, detaljplaner, bygglov och
upplatelse av kommunal mark péverkar foretagares mojligheter, kommunala bolag kan
skapa osund konkurrens eller bidra med synergier, befintliga néringsidkare paverkas av
byggprojekt under byggtiden, tillgang till verksamhetsmark ar avgorande for niringslivets
utveckling, kommunala taxor, avgifter paverkar foretagens 1onsamhet och sé vidare. |
Goteborgs Stads néringsstrategiska program finns malet att I Goteborg ar det enkelt att
driva foretag.” och en av de tillhdrande aktiviteterna &r att ”’3. Tillse att stadens beslut i
relevanta fragor innehaller en analys om hur det paverkar niringslivet.” Trots beslutet av
kommunfullméktige &r analysen om paverkan pé néringslivet ofta helt franvarande i
beslutsunderlagen. Motionen adresserar detta tillkortakommande.

Motionédrerna foreslar darfor kommunfullméiktige besluta att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att utveckla mallen for tjdnsteutlatanden och andra beslutsunderlag till att likt
beddomningarna inom de ekologiska, sociala och interna ekonomiska dimensionerna &ven
omfatta en analys och beddmning av hur beslutet, i relevanta fall, pdverkar néringslivet.
Samt ge att nimnder och bolagsstyrelser i uppdrag att utveckla sina analyser om hur
beslut som fattas av ndmnd eller styrelse och pa delegation péverkar naringslivet.

Tidigare givna uppdrag

Néringslivsstrategiska programmet

I Goteborgs Stads nédringslivsstrategiska program 2023-2035 under strategi 5
Foretagsklimat finns insatsen “Tillse att staden beslut i relevanta fragor innehaller en
analys om hur det paverkar naringslivet.”

Aktivitet till insatsen 1 handlingsplan 4, 2026-2027 &r ta tag 1 knéckfragor som stér i
vagen for foretagens utveckling genom konkret problemldsning tillsammans”.

Goteborgs Stad Exploateringsforvaltningen, tjansteutlatande
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Aktivitet till insatsen 1 handlingsplan 3, 2024-2025 var ”6ka anviandningen av riktlinjer
for ndringslivsperspektiv i mallar for tjéansteutlatande”.

Beslut i exploateringsnémnden

Exploateringsforvaltningen fick den 20 oktober 2025 § 255 efter beslut i
exploateringsnidmnden i uppdrag att utreda hur aktiviteten “Tillse att stadens beslut i
relevanta fragor innehaller en analys om hur det paverkar naringslivet” i Goteborgs
niringslivsstrategiska program kan utvecklas i nimndens och forvaltningens
beslutsfattande.

Genomfort och pagaende arbete

Utifrén genomfort arbete i tidigare handlingsplan i néringslivsstrategiska programmet har
stadsledningskontoret genomfort en uppdatering av mallen for tjdnsteutlétande i oktober
2025. Naringslivsperspektivet beskrivs som en del i den ekonomiska dimensionen.
Exploateringsforvaltningens mall for tjdnsteutldtanden utgar ifran stadsledningskontorets
mall.

I gemensam arbetsgrupp inom det niringslivsstrategiska programmet har en
kompletterande checklista till stod for framtagande av tjansteutlatande tagits fram. Under
2026 ska checklistan implementeras. Checklistan omfattar perspektiv for savél befintliga
foretag som for nytillkommande foretag.

Forvaltningens bedomning
Exploateringsforvaltningen foreslar exploateringsndmnden att avstyrka motionen.

Exploateringsforvaltningen delar motionens uppfattning om att analys och bedémning
hur stadens beslut paverkar niringslivet r viktigt. Samtidigt bedomer forvaltningen att
det redan har genomf6rts och pagér arbete i enlighet med tidigare givna uppdrag samt
insatser 1 naringslivsstrategiska programmet.

Andreas Folkesson Kristina Lindfors

Tillforordnad avdelningschef Exploateringsdirektor
utveckling och styrning
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Bilaga 3

72 Rine £

Milj6- och klimatnamnden

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-21

§ 80 Dnr MKN-2025-26430

Yttrande till kommunstyrelsen over motion av Patrik Hostmad
(D), Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D) om utvecklad
analys och bedémning om hur stadens beslut paverkar
naringslivet, SLK-2025-01253

Beslut

1. Milj6- och klimatndmnden skickar dver miljoforvaltningens tjédnsteutlatande som eget
yttrande dver motion av Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D)
om utvecklad analys och beddmning om hur stadens beslut paverkar néringslivet, till
kommunstyrelsen.

2. Milj6- och klimatndmnden tillstyrker motionens forslag om att kommunstyrelsen fér i
uppdrag att utveckla mallar for tjansteutlatanden och andra beslutsunderlag till att
dven omfatta en analys och beddmning av hur beslutet, i relevanta fall, paverkar
néringslivet.

3. Miljo- och klimatndmnden tillstyrker motionens forslag om att ndmnder far i uppdrag
att utveckla sina analyser om hur beslut som fattas av ndmnd paverkar néringslivet.

4. Milj6- och klimatndmnden avstyrker motionens forslag om att namnder far i uppdrag
att utveckla sina analyser om hur beslut som fattas pa delegation paverkar naringslivet.

Handlingar

Miljoforvaltningens tjansteutldtande daterat 2026-04-10 med bilaga

Yrkande fran MP, S och V daterat 2026-04-18

Yrkanden

Klara Holmin (MP) yrkar bifall till yrkandet fran MP, S och V.

Sarah Ullmark (M) Jonathan Ahlstrom (L), Olle Andersson (C) och Tony Liljendahl (SD)

yrkar bifall till milj6foérvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller darefter proposition pa bifall till yrkandet frin MP, S och V mot
bifall till forvaltningens forslag och finner att nimnden bifaller forvaltningens forslag.

Omrdstning begérs.
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Milj6- och klimatnamnden

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-21

Omrostning
Godkéind omrdstningsordning dr: ”Ja” for bifall till yrkandet fran MP, S och V, ”Nej” for
bifall till forvaltningens forslag.

Foljande rostar Ja (5): Hanan Baalbaki (S), Gunvor Bergkvist (V), Conny Kaillstrom (S),
Grith Fjeldmose (V) och Klara Holmin (MP).

Foljande rostar Nej (6): Sarah Ullmark (M), Emma Isacsson (M), Gabriel Bake (D) Tony
Liljendahl (SD), Jonathan Ahlstrdm (L) och Olle Andersson (C).

Milj6- och klimatndmnden beslutar med 6 roster mot 5 att bifalla forvaltningens forslag.

Handlingar skickas till
Kommunstyrelsen

Dag for justering
2026-04-24

Vid protokollet

Sekreterare
Sara Alander

Ordforande Justerande
Klara Holmin (MP) Sarah Ullmark (M)

Justering av protokollet har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunens anslagstavla 2026-04-24.
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Milj6- och klimatnamnden

Yrkande Miljdpartiet, Socialdemokraterna, Vansterpartiet

Datum 2026-04-18 Arende nr 16

Yrkande angaende — motion av Patrik Hostmad (D),
Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D) om utvecklad
analys och bedémning om hur stadens beslut paverkar
naringslivet

Forslag till beslut
| Miljé- och klimatnamnden:

1. Motionen avslas

Yrkandet

Miljé- och klimatnamnden har ett pagaende utvecklingsarbete for att férbattra Miljo-
och klimatndmnden har ett pagaende utvecklingsarbete for att hitta en balans mellan
rattssaker handlaggning och 6kad kundndjdhet. Positiva resultat av det pagaende
arbetet syns ocksa i NKl-resultaten. Fokus ar bemoétandet och dialogen, dar varje
enskild naringsidkare tydligt ska forsta varfor beslut fattas, vad som galler i
handlaggningen och vilka férvantningar de kan ha pa processen.

Den gemensamma mallen for tjansteutlatanden i Géteborgs Stad majliggor att ett
beslut analyseras utifran en helhetsbild. Med andra ord, av hur kommunala beslut
paverkar flera olika intressenter och grupper i samhallet. De tre
hallbarhetsdimensionerna som tar upp ekonomiska, ekologiska och sociala aspekter
skapar en balans i analysen da de fangar upp olika perspektiv som ar viktiga att ta i
beaktning vid beslutsfattande. Skulle naringslivet lyftas ut som en egen dimension
riskerar det att stora balansen mellan de olika dimensionerna snarare an att tillfora
ett perspektiv.

Utifran genomfort arbete i tidigare handlingsplan i naringslivsstrategiska programmet
har stadsledningskontoret genomfort en uppdatering av mallen for tjansteutlatande i
oktober 2025. Naringslivsperspektivet beskrivs som en del i den ekonomiska
dimensionen.

Vi ser darmed inte att ytterligare uppdrag om ny uppdatering av beslutsmallen skulle
bidra till nagot positivt fér naringslivet utan istallet medféra 6kad administration.



Miljo- och klimatnamnden

Yrkande Miljdpartiet, Socialdemokraterna, Vansterpartiet

Datum 2026-04-18 Arende nr 16

Yrkande angaende — motion av Patrik Hostmad (D),
Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D) om utvecklad
analys och bedomning om hur stadens beslut paverkar
naringslivet

Forslag till beslut
| Miljé- och klimatnamnden:

1. Motionen avslas

Yrkandet

Milj6- och klimatnamnden har ett pagaende utvecklingsarbete for att forbattra Miljo-
och klimatnamnden har ett pagaende utvecklingsarbete for att hitta en balans mellan
rattssaker handlaggning och 6kad kundndjdhet. Positiva resultat av det pagaende
arbetet syns ocksa i NKl-resultaten. Fokus ar bemdétandet och dialogen, dar varje
enskild naringsidkare tydligt ska forsta varfor beslut fattas, vad som galler i
handlaggningen och vilka férvantningar de kan ha péa processen.

Den gemensamma mallen for tjansteutlatanden i Géteborgs Stad majliggor att ett
beslut analyseras utifran en helhetsbild. Med andra ord, av hur kommunala beslut
paverkar flera olika intressenter och grupper i samhallet. De tre
hallbarhetsdimensionerna som tar upp ekonomiska, ekologiska och sociala aspekter
skapar en balans i analysen da de fangar upp olika perspektiv som ar viktiga att ta i
beaktning vid beslutsfattande. Skulle naringslivet lyftas ut som en egen dimension
riskerar det att stora balansen mellan de olika dimensionerna snarare an att tillfora
ett perspektiv.

Utifran genomfort arbete i tidigare handlingsplan i naringslivsstrategiska programmet
har stadsledningskontoret genomfort en uppdatering av mallen for tjansteutlatande i
oktober 2025. Naringslivsperspektivet beskrivs som en del i den ekonomiska
dimensionen.

Vi ser darmed inte att ytterligare uppdrag om ny uppdatering av beslutsmallen skulle
bidra till nagot positivt for naringslivet utan istallet medféra 6kad administration.
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Miljéférvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2026-04-10 Martin Kihlstrand
Diarienummer 2025-26430 Telefon: 031-368 39 40

E-post: martin.kihlstrand@miljo.goteborg.se

Yttrande till kommunstyrelsen over motion av
Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D) och
Jonas Stenberg (D) om utvecklad analys och
bedomning om hur stadens beslut paverkar
naringslivet, SLK-2025-01253

Forslag till beslut

1. Milj6- och klimatndmnden skickar 6ver miljoforvaltningens tjdnsteutlatande som eget
yttrande 6ver motion av Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D)
om utvecklad analys och beddmning om hur stadens beslut paverkar néringslivet, till
kommunstyrelsen.

2. Milj6- och klimatndmnden tillstyrker motionens forslag om att kommunstyrelsen far i
uppdrag att utveckla mallar for tjdnsteutlatanden och andra beslutsunderlag till att
dven omfatta en analys och bedomning av hur beslutet, i relevanta fall, paverkar
néringslivet.

3. Milj6- och klimatndmnden tillstyrker motionens forslag om att nimnder far i uppdrag
att utveckla sina analyser om hur beslut som fattas av ndmnd paverkar néringslivet.

4. Milj6- och klimatndmnden avstyrker motionens forslag om att némnder fér i uppdrag
att utveckla sina analyser om hur beslut som fattas pa delegation paverkar
néringslivet.

Sammanfattning

Motionen foreslar att Goteborgs Stad utvecklar sina beslutsunderlag sa att de tydligare
beskriver hur beslut paverkar naringslivet. Motionen &r inlimnad av Patrik Héstmad (D),
Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D). Stadsledningskontoret har skickat motionen pa
remiss till Miljo- och klimatndgmnden for yttrande.

Milj6forvaltningen delar motiondrernas uppfattning att staden behover stirka sitt arbete
med att forstd och underléitta for naringslivet. Undersokningar visar att foretagsklimatet i
Goteborg kan forbéttras, och att stadens beslutsprocesser behover bli mer forutsdgbara
och tydliga for foretagare.

Forvaltningen ser positivt pa att utveckla mallen for tjdnsteutldtanden sa att
néringslivsperspektiv synliggors tydligare, sirskilt inom den ekonomiska dimensionen.
Forvaltningen anser att fragestillningarna kopplade till naringslivets forutsédttningar bor
fortydligas och knytas tydligare till stadens néringslivsstrategiska program.
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Forvaltningen tillstyrker att nimnder utvecklar sina analyser nér det géller namndbeslut,
men avstyrker att samma krav ska gélla delegationsbeslut. Skilet &r att delegationsbeslut
ofta 4r myndighetsutovning dér rattssédkerhet och skdlighetsavviagningar redan styrs av
lagstiftning.

Miljoforvaltningen framhaller att det &r fullt mojligt att kombinera réttssiker
myndighetsutdvning med ett gott foretagsklimat och lyfter behovet av tydligare
information, riskbaserad tillsyn och ett stottande ledarskap for att stirka néringslivets
forutséttningar.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Om forlaget genomfors enligt motionen kan denna punkt som berér den ekonomiska
dimensionen bli mer tydlig nér det géller paverkan pa néringslivet och ge en béttre
végledning till hur olika beslut forhéller sig till néringslivsstrategiska programmet.
Péaverkan pa forvaltningens administration och eventuellt 6kade kostnader bedoms som
marginell.

Bedomning ur ekologisk dimension

Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilaga
Motion av Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D) om utvecklad
analys och beddmning om hur stadens beslut paverkar néringslivet
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Beskrivning av arendet

Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D) har i en motion foreslagit
att staden ska infora en mer utvecklad analys och beddmning av hur stadens beslut
paverkar ndringslivet. De vill att Goteborg ska vara foretagarvanlig stad som vialkomnar
foretagare. vialkomnar foretagare. Det ar viktigt att Goteborg Stad underlattar och inte
forsvarar for seridsa foretagare att bidra till géteborgssamhiéllet med arbetstillféllen,
tjanster och produkter och skatteintékter som finansierar vélfarden.

Forfattarna till motionen menar att forstaelsen for naringslivets utmaningar maste
forbattras hos bade politiker och tjdnstemin och att det ska gilla bade forvaltningar och
bolag och de menar att trots stadens naringsstrategiska program slar fast att det ska vara
enkelt att driva foretag och att varje relevant beslut ska innehélla en analys av paverkan
pa néringslivet, saknas denna analys ofta i beslutsunderlagen. Motionen lyfter behovet av
att atgarda detta bristande genomforande.

Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D) foreslar att
kommunfullmiktige beslutar foljande:

1. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utveckla mallen for tjénsteutlatanden och andra
beslutsunderlag till att likt bedomningarna inom de ekologiska, sociala och interna
ekonomiska dimensionerna dven omfatta en analys och bedomning av hur beslutet, i
relevanta fall, paverkar néringslivet.

2. Namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att utveckla sina analyser om hur beslut
som fattas av ndmnd eller styrelse och pa delegation paverkar naringslivet.

Kommunstyrelsen har remitterat motionen till miljo- och klimatndmnden for att nimnden
ska kunna ta stillning till om foreslagen motion bér genomforas.

Remissvaret ska ha kommit in till stadsledningskontoret senast 8 maj 2026.

Miljoforvaltningen har beddmt forslagen i remissen och tagit fram forslag till yttrande
som redovisas i detta tjansteutlatande.

Forvaltningens bedomning

Miljoforvaltningen instdimmer i vikten av att underlétta for naringslivet och att skapa
goda forutsittningar for att driva foretag i Goteborgs Stad. Vi skapar réttvisa
forutséttningar for néringslivet genom att vi bedriver tillsyn och kontroll for att motverka

osund konkurrens. Forvaltningen arbetar hart for att bidra till ett forbéttrat foretagsklimat.

Trots det sa framgér det av niringslivsundersokningar!?att staden behdver mota
foretagens behov och forsta néringslivets forutséttningar béttre én idag.

Héar kommer forvaltningens beddmning av respektive punkt i motionen:

! https://www.foretagsklimat.se/ranking/ (Svenskt ndringslivs ranking 2025)
2 https://extra.skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/insikt2024.89563.html, Insikt
2024, SKR
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1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla mallen for tjansteutlatanden och
andra beslutsunderlag till att likt bedomningarna inom de ekologiska, sociala
och interna ekonomiska dimensionerna dven omfatta en analys och
bedomning av hur beslutet, i relevanta fall, paverkar naringslivet.
Miljéforvaltningen ser positivt pa att kommunstyrelsen fortsdtter att utveckla mallen.

Idag anvénds stadens mallar for Tjénsteutladtande vid samtliga olika typer av d&renden som
bereds infér nimnden. Dessa utgar fran de tre dimensionerna, ekonomisk, ekologisk och
social dimension. Dessa mallar har nyligen uppdaterats och i fragestddet ingar tva
fragestdllningar som till viss del beror fragan hur drendet eller férslaget paverkar
néringslivet. Fragestéllningarna &r foljande:

e Paverkar drendet/forslaget invanares/brukares/kunders privatekonomi?

o Far drendet/forslaget samhéllsekonomiska konsekvenser pa kort/lang sikt vad géller
exempelvis cirkular ekonomi, segregation, naringsliv och arbetsmarknad?

Forvaltningen har alltid med néringslivsperspektivet i svaren i tjansteutldtanden inom de
tre dimensionerna, sarskilt inom den ekonomiska dimensionen, men dessa
fragestdllningar skulle kunna utvecklas och fortydligas for att battre stotta de perspektiv
som kan behova lyftas nér det giller néringslivets forutsittningar.

Forvaltningen foreslar att fragestdllningarna tydligare kopplas till det
nédringslivsstrategiska programmet.

2. Namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att utveckla sina analyser om hur
beslut som fattas av ndmnd eller styrelse och pa delegation paverkar
naringslivet.

Miljéforvaltningen tillstyrker forslaget ndr det gdller namndbeslut, men avstyrker
forslaget ndir det gdller delegationsbeslut.

Miljoforvaltningens tjanstepersoner fattar delegationsbeslut inom ménga olika omraden.
Nar det géller direkt myndighetsutévning mot enskilda verksamheter sa behandlas alltid
den ekonomiska aspekten infor att beslutet fattas. Det gors genom en skilighetsavvigning
i varje enskilt fall. Dessa avvagningar regleras i flera delar av lagstiftningen sasom
regeringsformen, forvaltningslagen samt i speciallagstiftning som exempelvis
miljobalken. Det finns oftast prejudicerande fall som végleder for att gora rétt avviagning.
Miljoforvaltningen ser utmaningar i att komplettera myndighetsbesluten med fler
dimensioner da det kan skapa otydlighet och didrmed fa odnskade konsekvenser nér det
géller rittssdkerhet. Daremot ser forvaltningen inga motsattningar i att alltid ha med
néringslivsperspektivet i handldggningen. Det kan ibland finnas méalkonflikter men det
bor inte finnas nagra direkta motséttningar i att bedriva en réttsséker myndighetsutdvning
och samtidigt verka for ett gott foretagsklimat.

Forbittrat foretagsklimat

For att stirka forutsattningarna for ett konkurrenskraftigt och hallbart néringsliv behover
myndighetsutdvningen utvecklas sé att provning, tillsyn och kontroll utfors rattssakert,
effektivt och med tydligt fokus pa verksamheternas faktiska behov. En modern och
andamalsenlig verksamhet bidrar till bade ett béttre foretagsklimat och ett effektivt
genomforande av ndringslivsstrategiska mal.
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Stottande ledarskap

De bista forutséttningarna for att skapa ett langsiktigt och proaktivt arbete med
utvecklingen av foretagsklimatet far vi med ett stéttande ledarskap. Det ar viktigt att
ledarskapet stottar medarbetarna i vardagen med att ténka serviceinriktat i
myndighetsutdvningen, men ocksé i att hjélpa medarbetarna i att {4 en bra forstaelse for
hur foretagsklimatet paverkas i olika typer av uppdrag och av forvaltningens beslut.

Prioriterad och riskbaserad tillsyn och kontroll

For att sikerstélla basta mojliga resursutnyttjande ska tillsyn och kontroll utga frén var
riskerna &r storst. Genom att koncentrera tillsyn och kontroll till de omraden och
verksamheter dér paverkan kan vara betydande skapas bade hogre traffsdkerhet och 6kad
legitimitet i myndighetsutdvningen.

Rétt verksamheter i fokus

En viktig del i att forbattra foretagsklimatet ar att sikerstilla en likvardig och rattvis
tillsyn och kontroll. Det innebér att identifiera de verksamheter som har storst behov, sé
att resurserna fordelas pa ett satt som bade skyddar manniskors hélsa och miljén och
motverkar osund konkurrens.

Tydligare information och 6kad forutségbarhet

For att underlétta for foretag att gora rétt frén borjan behdver information och végledning
vara lattillgidnglig, tydlig och samordnad. En sddan inriktning dkar forutsdgbarheten for
foretagen och bidrar till en mer effektiv myndighetsprocess.

Maria Jacobsson Anders Thorén

Direktor Avdelningschef
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Bilaga 4
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Stadsbyggnadsnamnden

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2026-04-21

§ 229 Arendenummer SBF-2025-01454

Svar pa motion om att utveckla analys och bedomning hur
stadens beslut paverkar naringslivet

Beslut
I stadsbyggnadsndmnden:

1. Motionen om att utveckla analys och bedomning hur stadens beslut paverkar
nédringslivet avstyrks.

2. Tjansteutlatandet Gversdnds till kommunstyrelsen som yttrande 6ver motionen.

Skal till beslut

Néamnden beslutar i enlighet med de skél som anges i forvaltningens tjansteutlatande.

Handlingar
Forvaltningens tjidnsteutldtande daterat 2026-03-03, med bilaga.

Beslutsgang
Ordforanden foreslar att nimnden ska besluta att bifalla tjansteutldtandet och finner att
ndmnden beslutar i enlighet med ordférandens forslag.
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Stadsbyggnadsférvaltningen

%4 Goteborgs
Stad

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2026-03-03 Andrea Utbult
SBN 2026-04-21 Telefon: 031- 368 18 58

Arendenummer SBF-2025-01454 E-post: andrea.utbult@stadsbyggnad.goteborg.se

Svar pa motion om att utveckla analys och
bedomning hur stadens beslut paverkar
naringslivet

Forslag till beslut
I stadsbyggnadsnamnden:

1. Motionen om att utveckla analys och bedémning hur stadens beslut paverkar
néringslivet avstyrks.
2. Tjénsteutlatandet 6versdnds till kommunstyrelsen som yttrande Gver motionen.

Sammanfattning

Stadsbyggnadsndmnden har fatt mojlighet att lamna synpunkter pa motion av Patrik
Hostmad (D), Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D) om att utveckla analys och
bedomning hur stadens beslut paverkar naringslivet. Motionen ska vara besvarad senast
den 8 maj.

Motionen beskriver att de beslut som idag fattas av ndmnder och bolagsstyrelser i staden
har direkt eller indirekt paverkan pé néringslivets forutsittningar. Enligt motionen ar
analysen om paverkan pa niringslivet ofta franvarande i beslutsunderlagen.
Motionsskrivarna vill dérfor att néringslivsanalyser tydligare ska ingé i stadens
beslutsunderlag.

Stadens mall for tjansteutlatande uppdaterades under 2025 med stodtext, under den
ekonomiska dimensionen, dir det framgér att néringslivet ska in i analysen for att se
drendets samhéllsekonomiska konsekvenser pé kort och lang sikt. Det pagar dven ett
arbete inom staden, genom det néringslivsstrategiska programmet, med att utveckla
stodmaterial till stadens mall for tjansteutldtande utifran néringslivskonsekvensanalyser.

Stadsbyggnadsforvaltningen bedomer darfor att intentionerna med motionen redan &r
omhéndertagna och att nya uppdrag inte behdver lamnas till stadens namnder och
bolagsstyrelser. Forvaltningens beddmning ar att motionen bor avstyrkas.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén dessa
dimensioner.

Bilaga som ingar i beslutsunderlaget
1. Motion Utvecklad analys och néringslivet
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Beskrivning av arendet

Stadsbyggnadsndmnden ska besluta om svar pa motion av Patrik Hostmad (D), Jessica
Blixt (D) och Jonas Stenberg (D) om att utveckla analys och bedémning hur stadens
beslut paverkar naringslivet. Motionen ska vara besvarad senast den 8 ma;.

Enligt motionen ska Goteborg vara en foretagarvinlig stad som valkomnar foretagare.
Darfor maste forstéelsen for niringslivets utmaningar och hur stadens beslut paverkar
foretagare forbéttras bland politiker och tjénstepersoner. De beslut som ndmnder,
forvaltningar, bolagsstyrelser och bolag fattar har ofta direkt eller indirekt paverkan pa
néringslivets forutséttningar. Detta kan paverka sé vél befintligt néringsliv som att det
underlattar eller forsvarar for nya etableringar. Enligt motionen &r analysen om paverkan
pa naringslivet ofta franvarande i beslutsunderlagen. Motionsskrivarna vill darfor att
néringslivsanalyser tydligare ska ingé i stadens beslutsunderlag.

Forslaget i motionen ér att kommunstyrelsen ska fa i uppdrag att utveckla mallen for
tjdnsteutlatanden och andra beslutsunderlag till att likt bedomningarna inom de
ekologiska, sociala och interna ekonomiska dimensionerna d4ven omfatta en analys och
bedomning av hur beslutet, i relevanta fall, paverkar naringslivet samt att nimnder och
bolagsstyrelser fér i uppdrag att utveckla sina analyser om hur beslut som fattas av ndmnd
eller styrelse och pé delegation paverkar néringslivet.

Under 2025 uppdaterade stadsledningskontoret stadens mall for tjansteutldtanden. I
mallen finns nu stodtext med fragestéllning utifran om drendet far samhéllsekonomiska
konsekvenser pé kort och lang sikt vad géller exempelvis néringslivet. Fragestéillningen &r
inarbetad under den ekonomiska dimensionen dar respektive forvaltning eller bolag ska
redovisa vilka konsekvenser drendet har utifran ekonomiskt héllbar utveckling.

I Goteborgs Stads néringsstrategiska program 2023-2035 finns malet / Géteborg dr det
enkelt att driva foretag med en insats om att Tillse att stadens beslut i relevanta frdagor
innehdller en analys om hur det paverkar néringslivet. Inom ramen for insatsen finns en
arbetsgrupp tillsatt dédr stadsbyggnadsforvaltningen, tillsammans med andra forvaltningar
och bolag i staden, &r representerad. Arbetsgruppen héller pa att ta fram ett stddmaterial
till stadens tjinsteutlatanden. Stodmaterialet ska ge forutsittningar till att
konsekvensanalyser for ndringslivet, pa ett enhetligt sétt, ska kunna genomforas i stadens
samtliga verksamheter i arbete med beslutsunderlag dér néringslivet behover beaktas. Det
pagéar en dialog mellan arbetsgruppen och stadsledningskontoret om hur stddmaterialet
ska kunna implementeras for att kunna anvéndas som ett stdd vid skrivning av
tjansteutlatande for saval forvaltningar som bolag.

Forvaltningens bedomning

Stadsbyggnadsforvaltningen instimmer med motionsskrivarna om vikten av att staden
behover vara foretagsvanlig for att bland annat ha forutsattningar att bidra till
goteborgssamhillet med arbetstillfillen och skatteintékter till stadens verksamheter.
Forvaltningen delar dven bilden av att forstaelsen for niringslivets utmaningar och hur
stadens beslut paverkar foretagare kan forbéattras bland politiker och tjanstepersoner.

I motionens forsta forslag till beslut i kommunfullméaktige ska kommunstyrelsen fa i
uppdrag att utveckla mallen for tjinsteutldtanden och andra beslutsunderlag till att likt
bedémningarna inom de ekologiska, sociala och ekonomiska dimensionerna dven omfatta
en analys och bedémning av hur beslutet, i relevanta fall, pdverkar néringslivet.
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Forvaltningen tolkar skrivningen som att ndringslivet ska fa en egen beddmning vid sidan
av héllbarhetsdimensionerna i mallen for tjénsteutldtanden. Forvaltningen bedomer att
detta inte dr nodvandigt eftersom naringslivsfragorna hanteras inom ramen for befintliga
dimensioner samt att ytterligare rubrik for beddmning riskerar att 6ka administrationen i
arbete med beslutsunderlag.

Stadens mall {or tjénsteutlatande uppdaterades under 2025 med fragestéllning, under den
ekonomiska dimensionen, dar det framgar att niringslivet ska in i analysen for att se
drendets samhillsekonomiska konsekvenser pa kort och lang sikt. Det pagér dven ett
arbete inom staden, utifran det naringslivsstrategiska programmet, med att utveckla
stddmaterial till stadens mall {or tjansteutlatande. Ett stddmaterial som ska ge
forutséttningar till att konsekvensanalyser for néringslivet, pé ett enhetligt sitt, ska kunna
genomforas i stadens samtliga verksamheter i arbete med beslutsunderlag dér néringslivet
behover beaktas.

Stadsbyggnadsforvaltningen bedomer att intentionerna med motionen redan ar
omhéndertagna och att nya uppdrag inte behdver lamnas till stadens namnder och
bolagsstyrelser. Forvaltningens beddmning ar att motionen bor avstyrkas.

Tomas Carlsson Henrik Kant

Avdelningschef Utveckling och styrning Stadsbyggnadsdirektor
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Bilaga 5

StadsmiljBnamnden

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2026-04-20

§ 83 Arendenummer SMF-2025-02030

Yttrande over motion av Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D)
och Jonas Stenberg (D) om att utveckla analys och
bedémning hur stadens beslut paverkar naringslivet

Beslut
1. Stadsmiljondmnden avstyrker forslaget utifran stadsmiljoforvaltningens
tjansteutlatande

2. Stadsmiljondmnden Sversdnder stadsmiljoforvaltningens tjdnsteutlatande till
kommunstyrelsen som stadsmiljondmndens eget yttrande.

Handlingar
Stadsmiljoforvaltningens tjénsteutlatande

Motion av Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D) om att utveckla
analys och beddmning hur stadens beslut paverkar niringslivet

Yrkanden

Karin Pleijel (MP) yrkar bifall till stadsmiljoforvaltningens tjénsteutlatande.

Anders Torwald (D) yrkar att stadsmiljéondmnden tillstyrker motionen.
Propositionsordning

Ordfoéranden finner att det finns tva forslag till beslut, ndmligen yrkande om att bifalla
stadsmiljoforvaltningens tjansteutlatande och yrkande om att tillstyrka motionen.

Ordforanden stiller yrkandena i proposition mot varandra och finner att
stadsmiljondmnden bifaller stadsmiljoforvaltningens tjénsteutlatande.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen

Goteborgs Stad Stadsmiljéférvaltningen protokollsutdrag 1(1)



Stadsmiljoforvaltningen

4 Goteborgs
P=d Stad

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2026-03-13 Leia Jansson Backlund
Arendenummer SMF-2025-02030  Telefon: 031-365 57 72
E-post: leia.backlund@stadsmiljo.goteborg.se

Yttrande over motion av Patrik Hostmad (D),
Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D) om
att utveckla analys och bedomning hur
stadens beslut paverkar naringslivet

Forslag till beslut

1. Stadsmiljondmnden avstyrker forslaget utifran stadsmiljoforvaltningens
tjdnsteutlatande.

2. Stadsmiljondmnden Sversdnder stadsmiljoforvaltningens tjansteutlatande till
kommunstyrelsen som stadsmiljondmndens eget yttrande.

Sammanfattning

Stadsmiljondmnden ska ta stéllning till motionen av Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt
(D) och Jonas Stenberg (D) om att utveckla analys och bedémning av hur stadens beslut
paverkar naringslivet. Motionen tar upp avsaknaden av naringslivsperspektivet 1
beslutsunderlag och menar att forstaelsen for naringslivets utmaningar och hur stadens
beslut paverkar foretagare maste forbdttras bland politiker och tjanstemén. Beslut som tas
av namnder, forvaltningar, styrelser och bolag beskrivs ha bade direkt och indirekt
paverkan pa néringslivets forutsattningar. Med detta menas béde beslut som har péverkan
pa befintligt naringsliv och beslut som underlittar eller forsvarar for nya etableringar.

Stadsmiljoforvaltningens bedomning dr att analyser av hur niringslivet paverkas
genomfors idag och att det snarare finns en nytta i att berérda forvaltningar arbetar med
sina egna stddmaterial for att sékra att alla perspektiv tas tillvara. I den gemensamma
mallen for tjdnsteutldtanden lyfts dven néringslivet som en aspekt i den ekonomiska
dimensionen. Det pdgar dessutom ett arbete inom staden for att ta fram stoddmaterial
kopplat till naringslivsperspektivet vid beslutsfattande som kan anvéndas av samtliga
forvaltningar.

Stadsledningskontoret ska fa in svaret senast 2026-05-08.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Stadsmiljoforvaltningen anser att niringslivet lyfts i analys for beslutsfattande nér
besluten kan ha en paverkan pé dessa. I staden pagar dven ett arbete med att ta fram
stodmaterial som kan anvédndas av samtliga forvaltningar och bolag inom en snar framtid.
Att utveckla analysen for néringslivet i de fall dér forbéttring efterfrdgas kan mojliggoras
genom ett sddant material. Stadsmiljoforvaltningen anser att det finns en storre nytta i att
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implementera anvandningen av stddmaterial i analyser, &n att utveckla mallen for
tjdnsteutlatande. Forslaget i sin utformning kan stanna upp det redan pagaende arbetet om
fler parter blir involverade och parallella analyser ska genomforas.

Bedomning ur ekologisk dimension
Stadsmiljoforvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna
dimension.

Bedomning ur social dimension

Forslaget riskerar att paverka balansen for hur ett beslut analyseras ur ett
helhetsperspektiv, da paverkan pa néringslivets behov kan komma att fa storre fokus dn
ovriga dimensioner och aspekter. En analys for hur ett beslut paverkar olika intressenter
gors idag utifran ett helhetsperspektiv som mdjliggor att olika aspekter tas tillvara.

Bilaga
Motion av Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg
(D) om att utveckla analys och bedémning hur stadens beslut paverkar
néringslivet

Goteborgs Stad Stadsmiljéférvaltningen, tjiansteutlatande
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Beskrivning av arendet

Stadsmiljondmnden ska ta stéllning till en motion av Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt
(D) och Jonas Stenberg (D) om att utveckla analys och bedémning av hur stadens beslut
paverkar néringslivet. Motionen tar upp avsaknaden av ndringslivsperspektivet i
beslutsunderlag och menar att forstaelsen for naringslivets utmaningar och hur stadens
beslut paverkar foretagare méste forbéttras bland politiker och tjanstemén. Beslut som tas
av ndmnder, forvaltningar, styrelser och bolag beskrivs ha bade direkt och indirekt
paverkan pé néringslivets forutsdttningar. Med detta menas bade beslut som har paverkan
pa befintligt ndringsliv och beslut som underlittar eller forsvarar for nya etableringar.
Motionédrerna lyfter dven att Goteborgs Stad bedriver kommersiell verksamhet i
aktiebolagsform som kan hamna i osund konkurrens med Goteborgs privata foretagare.

Motionen foreslar foljande beslut i kommunfullméktige:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla mallen for tjédnsteutlatanden och andra
beslutsunderlag till att likt bedomningarna inom de ekologiska, sociala och interna
ekonomiska dimensionerna dven omfatta en analys och bedémning av hur beslutet, i
relevanta fall, paverkar naringslivet.

2. Namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att utveckla sina analyser om hur beslut
som fattas av ndmnd eller styrelse och pé delegation paverkar niringslivet.

Stadsledningskontoret ska fa in svaret senast 2026-05-08.

Naringslivsperspektivet kopplat till beslutsfattande
Stadsmiljoforvaltningen arbetar kontinuerligt med att lyfta naringslivet som en aspekt i
beslutsfattandet i drenden dér néaringslivet kan tdnkas beroras.

Styrande dokument som omfattar hela Goteborgs Stad tydliggor vikten av att
beslutsfattande ska innehélla en analys av hur néringslivet paverkas. Bland annat i
Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program 2023 — 2025, som dven omnamns i
motionen. I den gemensamma mallen for tjénsteutldtanden i Goteborgs Stad, som
reviderades hosten 2025, finns foljande beskrivande text for hur beslut ska omfatta en
analys av paverkan pa néringslivet (under ekonomisk dimension):

Far drendet/forslaget samhdllsekonomiska konsekvenser pa kort/lang sikt
vad gdller exempelvis cirkuldr ekonomi, segregation, ndringsliv och
arbetsmarknad?

I kommunfullmaktiges kompletterande budget for maj 2025 fick stadsmiljoforvaltningen,
exploateringsforvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen 1 uppdrag att forbéttra sitt
ndringslivsstrategiska arbete genom att inrétta fortagskoordinatorer. Rekryteringen pa
stadsmiljoforvaltningen narmar sig slutskede och tillsattning berdknas vara klar inom
kort. Forhoppningen ér att tillsdttningen av denna tjénst ska bidra ytterligare till att
forbattra forutsattningarna for naringslivet samt bidra till att utveckla forvaltningens
processer som paverkar denna mélgrupp.
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Forvaltningens bedémning

Den gemensamma mallen for tjdnsteutldtanden i Goteborgs Stad mojliggor att ett beslut
analyseras ur en helhetsbild. Med andra ord, av hur kommunala beslut paverkar flera
olika intressenter och grupper i samhéllet. De tre héllbarhetsdimensionerna som tar upp

ekonomiska, ekologiska och sociala aspekter skapar en balans i analysen dé de fangar upp

olika perspektiv som éar viktiga att ta i beaktning vid beslutsfattande.
Stadsmiljoforvaltningen anser att utoka analysen genom att lyfta ur néringslivet som en
egen dimension snarare riskerar att stora balansen mellan de olika dimensionerna an att
tillfora ett perspektiv. Bland annat kan det innebéra att ett sarskilt fokus riktas till
néringslivet och att 6vriga dimensioner tappar vikt.

Det pagar dven ett arbete inom staden med att ta fram ett gemensamt stddmaterial som
kan anvindas till att utveckla analysen av hur niringslivet paverkas vid beslutsfattande.
Att 1dgga resurser pa att utveckla sévél den gemensamma mallen for tjansteutlatanden
som analyser kan resultera i en oproportionerligt stor administrativ borda nér ett arbete
redan pagar.

Sammanfattningsvis anser stadsmiljoforvaltningen att analyser av hur néringslivet
paverkas genomfors idag och att det snarare finns en nytta i att berérda forvaltningar
arbetar med implementering av olika stodmaterial.

Camilla Wallin Anders Ramsby

Avdelningschef Forvaltningsdirektor
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Bilaga 6

Utdrag ur protokoll fort vid ordinarie styrelsesammantrade vid
Business Region Goteborg 2026-06-15.

§ 66  Motion av Patrik Héstmad (D), Jessica Blixt (D) och
Jonas Stenberg (D) om att utveckla analys och
bedémning hur stadens beslut paverkar naringslivet

Pernilla Blom presenterade innehallet i motion som bordlades pa forra styrelsemotet
26-04-21.

Styrelsen for Business Region G&teborg AB beslutade att,

1. Tillstyrka forslaget att kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla mallen for
tjansteutlatanden och andra beslutsunderlag till att likt bedomningarna inom de
ekologiska, social och interna ekonomiska dimensionerna ven omfattar en analys

och bedémning av hur beslutet. I relevanta fall, paverkar naringslivet.

2. Tillstyrka forlag att nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att utveckla sina
analyser om hur beslut som fattas av ndimnd eller styrelse och pa delegation

paverkar naringslivet.

3. Anses besvarad och 6versands till stadsledningskontoret.

Ratt utdraget intygar:

Jessica Nilsson

VD-assistent
Business Region Géteborg AB

v
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Business Region Goteborg AB 1

Tjansteutlatande Handlaggare:
Pernilla Blom
Styrelsen Telefon:
2026-06-15 031-367 61 22
Arendenummer E-post:
66 Pernilla.blom@businessregion.se

Yttrande pa motion om utvecklad analys och
bedémning hur stadens beslut paverkar naringslivet

Forslag till beslut
I styrelsen for Business Region Goteborg AB:

1. Att tillstyrka forslaget att kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla mallen
for tjiansteutldtanden och andra beslutsunderlag till att likt bedomningarna
inom de ekologiska, sociala och interna ekonomiska dimensionerna dven
omfatta en analys och bedomning av hur beslutet, i relevanta fall, paverkar

ndringslivet.

2. Att tillstyrka forslaget att namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att
utveckla sina analyser om hur beslut som fattas av namnd eller styrelse och pa

delegation paverkar naringslivet.

3. Anses besvarad och Oversands till stadsledningskontoret.

Sammanfattning

Motionen belyser att det naringslivsstrategiska programmet har som mal att ”I
Gdteborg dr det enkelt att driva foretag” och att en av de tillhorande aktiviteterna ar
att "tillse att stadens beslut i relevanta frigor innehiller en analys om hur det pdverkar

naringslivet”.

Trots detta visar uppfoljningar inom det naringslivsstrategiska programmet att
sadana analyser ofta saknas eller behandlas otydligt i tjansteutlatanden. Detta
paverkar kvaliteten pa beslutsunderlagen, skapar bristande likvardighet mellan
namnder och bolag och forsvarar dialogen med naringslivet i fragor som ror

tillstand, planering, regler och investeringar.
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Motionen foresldr att Goteborgs stad ska utveckla bade mallen fér
tjinsteutldtanden samt utveckla nimndernas/bolagens analyser om hur beslut

som fattas av nimnd eller styrelse och pa delegation paverkar naringslivet.

Nar det galler mallen for tjinsteutlatande (TU-mallen) har BRG tidigare, via
arbetsgrupperna ocksa papekat detta, och foreslar darfor att tillstyrka forslaget.
Forslaget bedoms vara i linje med tidigare politiska beslut och kommer sannolikt

forbattra kvaliteten i beslutsprocesserna.

I den nuvarande mallen finns en punkt under den ekonomiska dimensionen som

ar formulerad:

e Fir drendet/forslaget samhiillsekonomiska konsekvenser pd kort/ling sikt vad

galler exempelvis cirkulir ekonomi, segregation, niringsliv och arbetsmarknad?

Detta ar dock inte tillrackligt tydligt. Naringslivet ar en prioriterad malgrupp for
kommunen och behover lyftas upp tydligare. Konsekvenserna for naringslivet
skulle kunna formuleras i en egen punkt under den ekonomiska dimensionen,

som tex:

e Hur paverkas det lokala naringslivet i Goteborg av forslaget? Paverkar

forslaget enskilda foretags ekonomi och forséljning?

For att det inte ska bli en allt fOr stor administrativ hantering ar det viktigt att
uppdraget har en tydlig avgransning for vad som ar relevanta fall och det bor

finnas nagon typ av anvisning/checklista for hur en analys ska ga till.

Samtidigt finns utmaningar kopplade till att andra i en TU-mall. Det finns manga
perspektiv som kan tyckas behovas lyfta in. Risken &r att TU-mallen da blir sa

omfattande att den inte blir den guidning som ar syftet.

Vi anser dock att just naringslivskonsekvensanalyser behover fortydligas for att
pa sa sétt forstarka de beslut som ar formulerade i det nédringslivsstrategiska

programmet.

I motionens andra punkt foreslas namnder och bolagsstyrelser fa i uppdrag att
utveckla sina analyser om hur beslut som fattas av namnd eller styrelser och pa
delegation paverkar ndringslivet. Detta uppfattar vi som en naturlig fortsattning

pa forsta punkten och foreslar darfor styrelsen att dven tillstyrka detta forslag.

Till denna punkt &r det dock viktigt att sakerstdll avgransningar for analyserna.
Vid vilka tillfdllen ar det relevant och vilken del av naringslivet avses. Annars

riskerar detta att driva kostnader i form av 6kad administration.

Ry
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Bedomning ur ekonomisk dimension

Ett forstarkt fokus pa naringslivskonsekvenser bidrar direkt till den ekonomiska

hallbarheten genom att:

¢ identifiera ekonomiska effekter for foretag, till exempel kostnader,
mojligheter till anstallningar, tidsatgang eller paverkan pa investeringar

e oOka forutsigbarheten i kommunala beslut, vilket stodjer foretagens
planering

e minska risken for oavsiktligt tillkommande kostnader, bade for foretag
och staden.

e framja en god service och effektivare processer, vilket starker det lokala
foretagsklimatet

¢ entidig dialog och ett samskapande med naringslivet minskar risken for

att beslut behover tas om.

En svérighet att ta i beaktande vid eventuellt inférande av en tydligare
naringslivskonsekvensanalys dr avgransningen. Vilken del av naringslivet avses
och vad ér relevanta fall. Detta behover tydliggoras for att undvika att driva

kostnader i form av utokad administration.

Bedomning ur ekologisk dimension

Forslaget bedoms ha begrinsad direkt ekologisk paverkan, eftersom det framst ror
arbetssitt och styrning. Daremot kan ett stirkt naringslivsperspektiv i

beslutsunderlag indirekt ge positiva ekologiska effekter, da tydligare analyser kan bidra
till mer hallbara beslut 6ver tid.

Ett 6kat fokus pa niringslivskonsekvensanalyser kan:

e Oka sannolikheten att tidigt identifiera beslut som paverkar transportarbete,
sérskilt leveransfloden eller yrkestrafik

e underldtta bedomningar av hur foretag paverkas av energieffektivitet,
resursanvindning eller cirkuléra arbetssatt

e bidra till att frigor om markanvéndning, naturvirden och
klimatanpassning belyses mer systematiskt nir foretag deltar i eller paverkas av
storre utvecklingsprojekt

I nuldget har det inte identifierats nagra negativa ekologiska konsekvenser av forslaget.

Bedomning ur social dimension

Forslaget bedoms ha positiv social paverkan, da ett mer enhetligt arbete med
néringslivskonsekvenser kan stérka relationen mellan staden, invénare och lokalt
arbetsliv.

Genom att utveckla analyserna i ndamnder och styrelser kan staden béttre:
v
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e Dbeakta hur beslut paverkar sysselséittning, vilket har betydelse for jamlikhet och
social hallbarhet

e uppmédrksamma om olika grupper av foretagare — exempelvis unga foretagare,
utrikes fodda eller sma aktorer — paverkas olika av nya beslut

o stirka dialogen med det lokala ndringslivet, vilket i sin tur kan forbéttra tillit,
delaktighet och transparens

o finga upp eventuella konsekvenser for exempelvis trygghet, livsmiljo eller
foreningsliv, sirskilt i stadsutvecklingsdrenden dér féretag verkar niara boende

Bilagor
1. Motionen
2. Nuvarande TU-mall
\l4
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Beskrivning av arendet

Styrelsen ska yttra sig om motionens forslag om att utveckla analys och
bedomning hur stadens beslut paverkar naringslivet.

Styrelsen foreslas tillstyrka motionens forslag. Detta eftersom en analys om
paverkan pa naringslivet ofta ar helt franvarande i beslutsunderlagen.

Skrivning i naringslivsstrategiska programmet

Motiondrerna hanvisar till en skrivning i naringslivsstrategiska programmet.
Bakgrunden till skrivningen ar att under 2017, i samband med framtagandet av
det ndringslivsstrategiska programmet, framkom att en viktig insats i
programmet borde vara att beskriva vilka effekter ett beslut far pa

naringslivet. Da programmet antogs i mars 2018 av ett enigt
kommunfullméktige fanns en insats med under strategiskt omrade
foretagsklimat. Den lyder: “Tillse att stadens beslut i relevanta fragor
innehadller en analys om hur det paverkar naringslivet”

I handlingsplan 2, 2019-2021 var en av aktiviteterna att “Ta fram vigledning for hur
paverkan pd niringslivet av ett beslut kan belysas i ett TU.” En handledning togs
fram av SLK som ett stod for handldggare for att skriva TU.

I samband med framtagandet av handlingsplan 3 konstaterades att trots beslutet
av kommunfullmaéktige dr analysen om paverkan pa naringslivet ofta helt
franvarande i beslutsunderlagen. Handledningen anvéndes inte i nagon storre
utstrackning och naringslivet efterfragade fortsatt en dialog innan relevanta
beslut fattas.

I handlingsplan 3, 2024-2025 formulerades tva aktiviteter som berorde
naringslivskonsekvensanalyser (NKA). I markberedskap formulerades

den: Utforma metod for att gora

ndringslivskonsekvensanalys (NKA) for stadens

planering i tidiga skeden. Samordna med Insats 3:1

i strategi Foretagsklimat. Och under foretagsklimat formulerades den Oka
anvindning av riktlinjer for naringslivsperspektiv i mallar for tjinsteutlitande.

En gemensam arbetsgrupp bildades for att arbeta med fragan och ett forslag pa
checklista togs fram. Checklistan presenterades for SLK i november 2025.

Under 2025 gjorde stadsledningskontoret ett omfattande arbete med
motionshantering, inklusive nu mall och utbildning. I den nya mallen finns en
punkt om konsekvenser for naringslivet med under den ekonomiska
dimensionen. Den lyder:

. Fir drendet/forslaget samhillsekonomiska konsekvenser pd kort/ling sikt
vad giller exempelvis cirkulir ekonomi, segregation, niringsliv och
arbetsmarknad?
\|J
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Detta tycker vi dock inte ar tillrackligt tydligt. Eftersom naringslivet ar en av
kommunens prioriterade malgrupper bor den lyftas ut och fa en egen punkt
under den ekonomiska dimensionen. Den skulle tex kunna utformas sa har:

e Hur paverkas det lokala naringslivet i Goteborg av forslaget? Paverkar
forslaget enskilda foretags ekonomi och forsaljning?

I tillagg behover det tydliggoras vid vilka tillfallen en
naringslivskonsekvensanalys ska goras samt vilken avgransning sa att forslaget
inte driver kostnader i form av 6kad administration.

I nulédget finns det inget utarbetat system for utformning av stddmaterial for
arbetet med TU-mallarna. Daremot finns det sidor pa digitala navet (intranatet)
dar ett stodmaterial skulle kunna ligga.

Bolagets bedomning
BRG ser positivt pa att analyser och bedomningar om hur stadens beslut
paverkar naringslivet tydligare lyfts upp i beslutsunderlag och

sammanfattningsvis tillstyrks motionen.

Patrik Andersson

Vd, Business Region Goteborg AB

Ry
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Alvstranden Utveckling AB

Utdrag ur protokoll (nr 4/2026)
Sammantradesdatum: 2026-06-01
Utfardat: 2026-06-17

Protokollsutdrag Extra styrelsesammantrade
Alvstranden Utveckling AB den 1 juni 2026

§ 14 Remissvar motion om naringslivsdimension i
beslutsunderlag (Dnr ALV-2026-00234)

Beslutsdrende Alvstranden Utveckling, Norra Alvstranden Utveckling och
Sédra Alvstranden Utveckling

Ansvarig handldggare, Kvalité och héallbarhetsansvarig, Kristian Kéll.

Beslut
I styrelsen for Alvstranden Utveckling AB:

Alvstranden Utveckling AB delar motionens intention att stirka analysen av hur
stadens beslut paverkar néringslivet, men bedomer att detta bést uppnas genom
att utveckla kvaliteten inom befintliga strukturer for tjédnsteutlatanden och
beslutsunderlag. Mot denna bakgrund avstyrker bolaget motionen.

Medskick:

- Bolaget bor utveckla samarbetet med néringslivet, i de omraden dér bolaget
verkar. Pa det séttet bidrar bolaget till ett forbattrat naringslivsklimat i staden.

- Néamn dven nidringslivsperspektivet i mallen for styrelsehandling i hjdlptexter sa
att detta lyfts.

- Synliggdr hur bolaget bidrar till ndringslivsklimat i Goteborg i exempelvis
arsrapporter.

Handling

14. Remissvar motion om néringslivsdimension i beslutsunderlag 2026 06 01
Dnr ALV-2026-00234

Datum for justering: 2026-06-08

Vid protokollet Ordforanden Justeras av

Anna Karlsson Boris Stahl Erik Lidberg




Alvstranden Utveckling AB

’ Goteborgs
o4 Stad

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2026-05-11 Kristian Kall
Arendenummer ALV-2026-00234  Telefon: 0706-959603
E-post: kristian.kall@alvstranden.goteborg.se

Styrelseremiss — motion om att utveckla
stadens mallar for beslutsunderlag med
naringslivsperspektiv

Motion av Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D) om att utveckla
analys och bedomning hur stadens beslut paverkar néringslivet.

Forslag till beslut
I styrelsen for Alvstranden Utveckling AB:

o Alvstranden Utveckling AB delar motionens intention att stéirka analysen av hur
stadens beslut paverkar niringslivet, men bedomer att detta bast uppnas genom
att utveckla kvaliteten inom befintliga strukturer for tjénsteutlatanden och

beslutsunderlag. Mot denna bakgrund avstyrker bolaget motionen.

Sammanfattning

Remissinstanser

Arendet har versints for remiss till Business Region Goteborg AB,
exploateringsnimnden, milj6- och klimatnimnden, stadsbyggnadsnimnden, Alvstranden
Utveckling AB samt stadsmiljondmnden for yttrande.

Motionen i korthet

Motionirerna, Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D), framhaller
att Goteborg ska vara en foretagarvénlig stad dér det &r enkelt att starta, driva och
utveckla foretag. De menar att stadens beslut ofta har en direkt eller indirekt paverkan pa
nidringslivets forutsittningar, exempelvis genom handlaggningstider, detaljplaner,
tillstdnd, upphandlingar och kommunala avgifter.

Enligt motiondrerna saknas idag i ménga fall en systematisk analys av hur beslut paverkar
nédringslivet i stadens beslutsunderlag, trots att detta anges som en malsattning i stadens
ndringsstrategiska program. De beddmer att detta forsvarar for politiker och tjansteman
att fatta val avvigda beslut ur ett foretagarperspektiv.

Mot denna bakgrund foreslar motionédrerna att stadens mallar for tjansteutldtanden
utvecklas sa att de, i likhet med Gvriga hallbarhetsdimensioner, 4ven omfattar en tydlig
analys och bedomning av beslutens paverkan pa naringslivet, samt att namnder och
bolagsstyrelser starker sina analyser i detta avseende.

Alvstranden Utveckling AB, Styrelseérende 1(4)



Beddmning ur ekonomisk dimension
Beslutet bedoms ej paverka bolagets ekonomi, inte heller néringslivets forutséttningar att
verka 1 Goteborg.

Bedomning ur ekologisk dimension
Beslutet bedoms ej paverka den ekologiska dimensionen.

Beddmning ur social dimension
Beslutet bedoms ej paverka den sociala dimensionen.

Samverkan
Samverkan i drendet har bedomts som ej relevant.

Expedieras
Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom
tva veckor efter avslutat styrelsesammantrade pa goteborg.se.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget

Bilaga Motion H 2025 nr 254

Alvstranden Utveckling AB, Styrelseérende
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Beskrivning av arendet

Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB ska ta stillning till nedan remissvar pa
styrelsemotet 1 juni 2026. Deadline for remissvar var den 8 maj, men i dialog med
ansvarig handliaggare pé Stadsledningskontoret fick bolaget och styrelsen forléngd
svarstid.

Motionirerna, Patrik Hostmad (D), Jessica Blixt (D) och Jonas Stenberg (D), framhaller
att Goteborg ska vara en foretagarvénlig stad dér det dr enkelt att starta, driva och
utveckla foretag. De menar att stadens beslut ofta har en direkt eller indirekt pdverkan pa
niringslivets forutsittningar, exempelvis genom handlédggningstider, detaljplaner,
tillstind, upphandlingar och kommunala avgifter.

Enligt motiondrerna saknas idag i ménga fall en systematisk analys av hur beslut paverkar
niringslivet 1 stadens beslutsunderlag, trots att detta anges som en malséttning i stadens
niringsstrategiska program. De bedomer att detta forsvérar for politiker och tjansteméin
att fatta val avvégda beslut ur ett foretagarperspektiv.

Mot denna bakgrund foreslar motionérerna att stadens mallar for tjdnsteutlatanden
utvecklas sa att de, 1 likhet med Gvriga hallbarhetsdimensioner, 4ven omfattar en tydlig
analys och bedomning av beslutens paverkan pé néringslivet, samt att nimnder och
bolagsstyrelser starker sina analyser i detta avseende.

Bolagets bedomning

Remissvar — Analys av néringslivspaverkan i beslutsunderlag

Alvstranden Utveckling AB delar uppfattningen att Géteborg ska vara en foretagarvinlig
stad dér det ar enkelt att driva och utveckla verksamhet. Bolaget ser positivt pa
ambitionen att stirka forstaelsen for hur kommunala beslut paverkar niringslivets villkor.

Samtidigt anser Alvstranden Utveckling AB att nuvarande struktur for beslutsunderlag,
med utgangspunkt i de tre etablerade hallbarhetsdimensionerna (ekologisk, social och
ekonomisk), dr andamaélsenlig. Naringslivsperspektivet och beslutens paverkan pa
foretagande bedoms kunna hanteras inom ramen fér den ekonomiska dimensionen.

Bolaget vill framhalla att det inte i forsta hand &r inforandet av ytterligare rubriker eller
mallar som avgor kvaliteten i beslutsunderlagen, utan snarare djupet och relevansen i de
analyser som gors. En utokning med en separat rubrik for naringslivsperspektiv riskerar
darfor att inte i sig leda till béttre beslutsunderlag.

Mot denna bakgrund anser Alvstranden Utveckling AB att fokus bér ligga pa att utveckla
kvaliteten i befintliga analyser, snarare 4n att forédndra strukturen i mallarna.

Stéllningstagande

Alvstranden Utveckling AB delar motionens intention att stirka analysen av hur stadens
beslut paverkar naringslivet, men bedomer att detta bast uppnds genom att utveckla
kvaliteten inom befintliga strukturer for tjdnsteutlatanden och beslutsunderlag. Mot denna
bakgrund avstyrker bolaget motionen.

Alvstranden Utveckling AB, Styrelseérende
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Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte dr av principiell beskaffenhet.

Handldggarens namn Chefens namn:
Kristian Kéll Ann Toérnblom
Befattning: Befattning:
Kwvalitéts- och hillbarhetsansvarig Chef Vd-stab

Alvstranden Utveckling AB, Styrelseérende
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