Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Yrkande D, L, KD, SD
Datum: 26-10-20 Arende: 29

Yrkande angaende — motion om att inféra provanstallning
inom forskola, skola, vard och omsorg for personal som
saknar etablerade referenser

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullmiktige:

1. Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med namnden for
funktionsstod, dldre samt vard- och omsorgsndmnden, forskolendmnden, grundskolendmnden
samt utbildningsndmnden, inféra en ordning dér provanstéllning tillimpas for personal som
saknar goda etablerade referenser, i enlighet med AB 25 kap. 4 § 2. Provanstéllningen far pagé
1 hogst sex ménader, med mojlighet till forlangning vid ldngre franvaro i enlighet med
gillande regler.

2. Att bifalla beslutssats 2 i motionen.

Yrkandet

Det ar viktigt att ritt personer arbetar inom dldreomsorg, funktionsstéd, forskola och skola.
Verksamheterna méter manniskor som ofta befinner sig i en beroendestéllning och stéller hoga krav pa
kompetens, personlig lamplighet, professionellt omdome och bemoétande. Felrekryteringar kan paverka
den enskildes trygghet, verksamhetens kvalitet och kommunens ekonomi. Arbetsgivaren behdver
déarfor andamalsenliga verktyg for att beddma nyanstdlldas lamplighet.

Forhallningssétt, ansvarstagande, samarbetsformaga, omdome och bemdtande behdver i vissa fall
kunna bed6mas i praktiken. Néar en person saknar goda etablerade referenser saknas ett viktigt
underlag for att bedoma personens tidigare yrkesméssiga lamplighet. Avsaknad av etablerade
referenser bor darfor kunna utgora ett sérskilt provobehov och vara grund for provanstillning.

Provanstillning &r en anstéllningsform som uttryckligen regleras i 6 § lagen om anstéllningsskydd
(LAS). LAS medger provanstillning i hdgst sex manader och reglerar dven vad som géller nar
provanstéllningen avslutas eller dvergér i en tillsvidareanstéllning. Provanstéllning ar séledes en
anstillningsform som ryms inom LAS. Fragan i detta drende handlar i stdllet om nér provanstéillning
ska anvindas inom Goteborgs Stad och hur detta forhaller sig till kollektivavtalet AB 25.



I remissvaren avstyrks motionen med héanvisning till att forslaget skulle innebéra ett generellt
inférande av provanstillning och ddrmed strida mot Allménna bestimmelser (AB) i kollektivavtalet.

Det dr dock inte avsikten med motionen. Enligt AB 25 kap. 4 § 2 kan provanstéllning komma i fraga
nar det foreligger ett provobehov, vilket ska bedomas i det enskilda fallet. Eftersom begreppet
provobehov inte dr ndrmare definierat i bestimmelsen maste beddmningen goras utifran
omstdndigheterna i det enskilda fallet. Avsaknad av etablerade goda referenser bor darfor kunna utgdra
ett sadant sdrskilt provobehov.

En provanstillning ger d& arbetsgivaren mojlighet att bedoma den nyanstélldes l&dmplighet i det
faktiska arbetet, exempelvis nér det géller bemdtande, ansvarstagande, samarbetsforméga och
omddme. Nagon generell tillimpning av provanstillning dr ddremot inte avsedd och skulle inte heller
vara forenlig med AB.

Det kan bidra till att minska risken for felrekryteringar och ge arbetsgivaren majlighet att tidigt agera
om en person visar sig inte vara lampad for uppdraget. Provanstillningen blir ddrmed ett alternativ néir
goda etablerade referenser saknas.

Mot denna bakgrund bor motionens beslutssats 1 é@ndras och fortydligas sa att avsaknad

av goda etablerade referenser utgor ett sérskilt provobehov och dirmed grund for provanstillning.
Beslut om provanstéllning ska fattas i det enskilda fallet och i enlighet med géllande lagstiftning och
AB 25 samt att bifalla beslutssats 2.

AB 25 kap. 4§ 2:

”Provanstéllning kan komma i frdga under sammanlagt hogst 6 kalenderménader om det foreligger ett
provobehov. Beslut om provanstéllning ska foregés av en provning i det enskilda fallet, vilket innebar
att generell tillimpning av provanstéllning inte 4r mojlig. Provanstéllningen kan, utan sarskilda skal,
avbrytas fore provotidens utgdng med en méanads 0msesidig uppsdgningstid. Vill inte arbetsgivaren
eller arbetstagaren att anstdllningen ska fortsétta efter det att provotiden har 16pt ut, ska besked om
detta ldmnas snarast, dock senast 2 veckor fore provotidens utgang.”
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Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2026-09-17 Karin Wallquist
Arendenummer SLK-2026-00427 Telefon: 031-368 02 92
E-post: karin.wallquist@stadshuset.goteborg.se

Motion av Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D)
och Martin Wannholt (D) om att infora
provanstallning inom forskola, skola, vard
och omsorg

Motionen

Mariette Ho6ij (D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) foreslar att
kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans med
forskolendmnden, grundskolendmnden, ndmnden for funktionsstod, utbildningsndmnden
och dldre samt vard- och omsorgsndmnden, infora provanstillning som standard for
externa nyanstillningar. Forslaget omfattar dven att utarbeta enhetliga rutiner for
provanstéllning, inklusive tydliga beddmningskriterier, facklig samverkan och
uppfoljning samt att arligen redovisa statistik 6ver genomférda provanstéllningar och
deras effekt pa stadens utkdpskostnader.

Motionédrerna menar att Goteborgs Stad under 14ng tid haft en ohallbar praxis dér
skattebetalarnas pengar gar till avgéangsvederlag och utkdp. De menar att det dr pengar
som hade kunnat ga direkt till mer personal inom vard och omsorg, mindre barngrupper i
forskolan samt fler larare. Motiondrerna menar vidare att eftersom ledarskapet ar
avgorande for att verksamheten ska halla en hog kvalitet for de som &r beroende av den,
bor chefstjédnster alltid inledas med provanstéllning. P4 samma sétt bor provanstéllning
vara standard for all personal som inte tidigare varit anstilld i Goteborgs Stad och saknar
goda referenser. Motiondrerna menar att det da skapas en nddvandig kontrollstation, dar
arbetsgivaren kan utvirdera arbetstagarens och chefens lamplighet innan en
tillsvidareanstdllning trader i kraft. Det minskar risken for framtida kostsamma
personaldrenden och felrekryteringar. Enligt géllande kollektivavtal Allménna
bestimmelser § 4 mom. 2 kan provanstillning anvédndas nér ett sérskilt provobehov
foreligger. Motionérerna anser att det foreligger ett sdrskilt provobehov ndr en person inte
tidigare varit anstélld i Goteborgs Stad med goda referenser.

Remissinstanser

Motionen har remitterats for yttrande till forskolendmnden, grundskolendmnden,
ndmnden for funktionsstdd, utbildningsndmnden och dldre samt vard- och
omsorgsnamnden for yttrande. Remissinstansernas beslut redovisas i nedanstdende tabell.
Remissyttrandena i sin helhet finns som bilagor till tjansteutlatandet.
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Remissinstans Beslut
Forskolendmnden Avstyrker

Yrkande D, M, L sérskilt yttrande KD
Omrostning

Protokollsanteckning

Grundskolendmnden Avstyrker

Oversinder forvaltningens tjinsteutldtande
som eget yttrande.

Yttrande D, L, M, KD

Néamnden for funktionsstod Avstyrker

Oversinder forvaltningens tjinsteutlatande
som eget yttrande.

Omrostning

Utbildningsndamnden Avstyrker
Yrkande D, M, L, sérskilt yttrande KD

Omrostning

Aldre samt vérd- och Avstyrker

omsorgsnimnden i . ) . . .
Oversédnder forvaltningens tjansteutlatande

som eget yttrande.

Yttrande KD, M, D, L

Remissinstansernas yttranden

Samtliga remissinstanser avstyrker med motiveringen att en generell anvindning av
provanstillning inte dr forenlig med det gidllande kollektivavtalet Allménna bestimmelser
(AB). Nedan redovisas sammanfattningar av 6vriga synpunkter i ndmndernas yttranden.

Forskolendmnden menar att personaldrenden och 6verenskommelser endast i begriansad
utstrdckning kan kopplas till rekryteringsprocessen. Faktorer som arbetsmiljo,
organisatoriska forutsattningar och ledarskap bedoms ha storre betydelse. Vidare anser de
att en generell anvéindning av provanstillning kan medféra 6kade juridiska och
administrativa risker. En 6kad anvéndning av provanstéllningar bedoms kunna paverka
kontinuitet, arbetsmiljo, kompetensforsorjning och forvaltningens attraktivitet som
arbetsgivare negativt, bland annat genom 6kad personalomséttning, langre introduktions-
och uppléarningsbehov samt minskad stabilitet i1 arbetsgrupperna. Det kan dven paverka
mojligheten att behélla och utveckla kompetens dver tid. Samtidigt beddms péverkan pa
befintliga dverenskommelser och arbetssétt vara mycket begrdansad. Sammantaget
beddmer forvaltningen att nyttan av en generell anvéindning av provanstillning &r
begrénsad i forhéllande till de juridiska, verksamhetsmaéssiga och sociala konsekvenser
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som identifierats. Fokus bor i stéllet ligga pa att stdrka rekryteringsprocessen samt arbetet
med att behalla och utveckla medarbetare.

Grundskolendmnden ser inte att provanstéllningar i ndgon storre utstrédckning skulle
paverka behovet av 6verenskommelser om avslut av anstéllning, eftersom sadana drenden
vanligtvis grundar sig i situationer som uppstar langt senare under anstéllningstiden.
Vidare bedémer ndmnden att ett generellt anvindande av provanstéllningar kan innebéra
negativa konsekvenser for verksamheten genom minskad attraktionskraft som
arbetsgivare, 6kade utmaningar i kompetensforsorjningen samt minskad kontinuitet i
undervisning och relationsskapande arbete med elever.

Néamnden for funktionsstod bedomer att personaldrenden och dverenskommelser endast i
begrénsad utstrickning kan kopplas till rekryteringsprocessen. Misskdtsamhet som kan
leda till en 6verenskommelse uppticks sillan tidigt i anstéllningen. Arbetsmiljo,
organisatoriska forutsattningar och ledarskapets mojlighet att folja upp och stodja
medarbetare dver tid bedoms ha stdrre betydelse. Ndmnden bedomer att ett generellt
inférande inte 4r mdjligt enligt géllande kollektivavtal. Mot denna bakgrund &r det inte
heller aktuellt att ta fram rutiner och érlig statistik med utgangspunkt i en generell
tillimpning. Inom det statliga omradet finns inte ndgon motsvarande begriansning i
kollektivavtal, vilket innebdr att statliga arbetsgivare kan tillimpa provanstéllning
generellt nir det dr motiverat. Sammantaget beddmer ndmnden att forslaget inte har
nagon tydlig effekt pa forekomsten av 6verenskommelser och att en generell tillimpning
av provanstillning inte dr mdjlig. Fokus bor i stéllet ligga pa att starka
rekryteringsprocessen och ledarskapet samt arbetet med att behélla och utveckla
medarbetare.

Utbildningsndmnden é&r positiv till provanstéllningar men gér beddmningen att
provanstéllning som standard bryter mot kollektivavtalet. Nimnden har en etablerad rutin
som innebdr att ansvarig chef, i samrad med HR, bedomer provobehovet innan
anstéllningsavtal ingds. Rutinen innefattar &ven en strukturerad uppfoljning med tre
samtal under provotiden for att sékerstélla en god introduktion och utvérdering. Ndmnden
anser att rutiner for provanstéllning lampligen tas fram pé respektive forvaltning och
utifrén de forutséttningar som finns dér, istillet for att ta fram en enhetlig rutin for staden.
Utbildningsndmnden bedoémer vidare att det dr svért att redogdra for provanstéllningarnas
effekt pa stadens utkdpskostnader da det ar flera andra faktorer som paverkar detta.

Aldre samt vird- och omsorgsniimnden anser att tillimpa provanstillning pa alla nya
medarbetare utan individuell provning riskerar att ses som ett kringgdende av lagen om
anstéllningsskydds (LAS) huvudregel om tillsvidareanstéillning. Provanstéllning &r ett
viktigt verktyg vid forvaltningens rekrytering och kompetensforsorjning. Dér det finns ett
provobehov ska forvaltningen anvénda anstéllningsformen i enlighet med
kollektivavtalet. Det dr dérfor av vikt att chefer ges utokad stdd i att bedoma nér
provanstéllning dr lampligt att anvanda samt att chefer fir stod i hur det kan anvindas pé
ett korrekt och andamaélsenligt sétt. For att uppnd motionens syfte, att minska
felrekryteringar och kostsamma utkop, foresldr ndmnden i stillet en kombination av en
mer aktiv anvidndning av provanstillning dér ett provobehov foreligger och en skérpt,
kvalitetssdkrad rekryteringsprocess med fordjupad referenstagning. Genom att stirka
dessa delar skapas battre forutsattningar for en traffsiker matchning mellan den sékandes
kompetens och verksamhetens behov, vilket kan bidra till att minska risken for
felrekryteringar inom géllande regelverk.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Forslaget om generell anviandning av provanstédllning kan medfora 6kade kostnader
kopplade till introduktion, uppfoljning och administration. Kraven pa strukturerad
uppfoljning innebar ett 6kat resursbehov, sarskilt for chefer, administratérer och HR.
Aldre samt vard- och omsorgsndmnden bedomer att stirkta rutiner for rekrytering och
referenstagning kan medfora en viss administrativ 6kning pa kort sikt, men att
investeringen pa lang sikt leder till betydande effektiviseringar.

Forskolendamnden och ndmnden for funktionsstdd menar att forslagets effekt pa kostnader
kopplat till 6verenskommelser bedoms vara begrinsad, d& de flesta personaldrenden
uppstar efter langre tid i anstéllning och inte har kunnat paverkas av en provanstillning.

Grundskolendmnden anser att forslaget om att infora provanstéllning som standard kan
medfora vissa ekonomiska fordelar genom att felrekryteringar kan avslutas under
provotiden utan kostnader for uppségning eller 6verenskommelser om anstéllningsavslut.

Utbildningsndmnden anser liksom grundskolendmnden och forskolendmnden att
provanstéllning som standard kan minska attraktionen for kvalificerade sbkande med
befintlig tillsvidareanstillning. Detta kan forsvara kompetensforsorjningen och pa sikt
leda till 6kade kostnader for vikarieanskaffning och tillfdlliga 16sningar for att bemanna
verksamheten. Rekryteringsprocesser riskerar att bli langre och fler kandidater eventuellt
tackar nej till erbjudande vilket ocksé péverkar den ekonomiska aspekten d& chefer och
HR behdver ldgga mer tid pé processen. Nimnden anser att anvindande av
provanstéllning vid ett konstaterat provobehov kan bidra till att minska risken for
framtida utkopskostnader och dirmed paverka ndmndens ekonomi positivt pa lang sikt.

Bedomning ur ekologisk dimension
Remissinstanserna har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifrdn denna
dimension.

Bedomning ur social dimension

Flera ndamnder anser att forslaget i motionen kan forsvara mojligheten att rekrytera och
behalla personal, vilket kan medfora olika konsekvenser for barn i férskolan, grundskolan
och enskilda med insats fran ndimnden for funktionsstod.

Forskolendmnden anser att forslaget i motionen kan fa konsekvenser for forskolans
mojligheter att erbjuda en trygg, stabil och likvérdig verksamhet. Bade forskolendgmnden,
grundskolendmnden och ndmnden for funktionsstod anser att en 6kad anvéndning av
provanstéllning kan leda till 6kad personalrdrlighet och minskad kontinuitet, vilket kan
paverka yngre barn och barn i behov av sérskilt stdd negativt. Grundskolendmnden anser
att ett generellt inférande av provanstillningar som standard skulle kunna bidra till 6kad
personalomséttning och minskad kontinuitet i verksamheten vilket kan paverka
mojligheterna till 1angsiktig planering och uppf6ljning av undervisningen samt férsvara
arbetet med att bygga héllbara relationer mellan elever och personal. For yrkesroller dér
utbildad eller behorig personal ér en bristvara blir det sérskilt viktigt att de tjanster som
erbjuds uppfattas som attraktiva att séka. Forskolendimnden menar att konsekvenserna
kan bli sédrskilt stora i socioekonomiskt utsatta omraden, dér stabilitet i personalgruppen
ar viktig for forskolans kompensatoriska uppdrag och for att skapa likvirdiga
forutsattningar for barn.
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Utbildningsndmnden anser att provanstillning kan bidra till en tryggare arbetsmiljé och
hogre kvalitet for elever och brukare genom att sékerstélla att personalen &r l&dmplig for
sina uppdrag. Ur ett medarbetarperspektiv innebér dock en tillsvidareanstdllning direkt en
hogre grad av anstéllningstrygghet, vilket ér en viktig faktor for att vara en attraktiv
arbetsgivare i en konkurrensutsatt arbetsmarknad. Namnden anser att om provanstéllning
anvands ar det viktigt att sdkerstélla att den individuella prévningen ar icke-
diskriminerande och att rutiner finns framtagna som sékrar enhetlig hantering samt ger
individen goda forutsattningar att introduceras i sitt uppdrag.

Stadsledningskontorets kommentar

Goteborgs Stads naimnder omfattas av kollektivavtalet AB 25 som &r en del av
huvudéverenskommelsen (HOK) och inneh&ller allminna anstéllningsvillkor. Vad géller
provanstillning finns en bestimmelse 1 AB § 4 mom. 2 som ersétter 6 och 31 §§ LAS.

Stadsledningskontoret anser liksom remissinstanserna att generella provanstillningar inte
ar mojliga att genomfora i enlighet med AB 25 § 4 mom. 2. Av bestimmelsen framgér att
provanstéllning kan komma i frdga under sammanlagt hogst 6 kalendermanader om det
foreligger ett provobehov. I AB med lydelse 2025-04-01 har i avtalstexten fortydligats att
beslut om provanstéllning ska foregas av en provning i det enskilda fallet, vilket innebér
att generell tillampning av provanstéllning inte 4r mojlig. Detta har géllt sedan tidigare
men fortydligats i avtalstexten.

Jonas Kinnander Eva Hessman

Direktér Arende och Utredning Stadsdirektor

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget

Motionen

Forskolendmndens handlingar 2026-06-17 § 99

Grundskolendmndens handlingar 2026-08-25 § 113

Némnden for funktionsstdds handlingar 2026-08-26 § 166
Utbildningsndmndens handlingar 2026-06-16 § 110

Aldre- samt vard och omsorgsndmndens handlingar 2026-08-25 § 159

A i e
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Bilaga 1

72 Muie S

Kommunfullmaktige

Handling 2026 nr 93

Motion av Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D)
och Martin Wannholt (D) om att infora
provanstallning inom forskola, skola, vard
och omsorg

Goteborgs stad har under 14ng tid haft en ohallbar praxis dir miljontals kronor av
skattebetalarnas pengar rinner ivag i form av avgangsvederlag och utkdp. Efter en
minskning 2022 och 2023 har antalet utkdpta medarbetare de senaste tva aren okat igen.
Under 2024 betalades hela 30,2 miljoner kronor ut till 179 medarbetare for att de skulle
lamna sina tjanster. Under de 9 forsta manaderna under 2025 har 155 medarbetare kopts
ut till en kostnad pa drygt 25 miljoner. I siffrorna &r inte forvaltningsdirektorer
medréknade, da de inte omfattas av lagen om anstéillningsskydd (LAS) och det i deras
avtal ar reglerat vad som géller om deras anstillning avslutas.

Det ar pengar som hade kunnat ga direkt till fler hander i vard och omsorg, mindre
barngrupper i forskolan och fler ldrare. Att betala for att bli av med personal som
uppvisar misskdtsamhet eller bristande arbetsformaga é&r ett systemfel. Inom
funktionsstod &r omfattningen sarskilt uppseendevickande da 53 utkdp har genomforts
under de senaste tre dren, i genomsnitt ett utkdp var tredje vecka. Det visar pa en allvarlig
brist i rekryteringsprocessen och en ovilja att anvinda de verktyg som finns for att sdkra
kvalitet inom vélfarden.

Ett uppmérksammat exempel &r skandalen pa4 Hundradrsgatan, dér personal grovt
misskott sitt arbete och de boende drabbats hart under lang tid. Externa granskningar pa
andra boenden inom funktionsstdd visar att liknande brister ocksé forekommer pa andra
boenden. Ytterligare exempel dr anstéllda inom dldreomsorgen som fatt avsked pé grund
av misskotsamhet men sedan ateranstillts pa en annan arbetsplats inom samma
forvaltning.

Eftersom ledarskapet dr avgorande for att verksamheten ska halla en hog kvalitet for de
som &r beroende av den, bor dven chefer alltid inledas med provanstillning. P4 samma
sdtt bor provanstéllning vara standard for all personal som inte tidigare varit anstilld 1
Goteborgs stad och saknar goda referenser. Pa detta sitt skapas en nddvindig
kontrollstation, dir arbetsgivaren kan utvirdera arbetstagarens och chefens lamplighet
innan en tillsvidareanstéllning trader i kraft, vilket minskar risken for framtida kostsamma
personaldrenden och felrekryteringar.
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Goteborgs stad har en mer restriktiv tillimpning jamfort med andra offentliga aktorer.
Exempelvis inleder Polismyndigheten 95 % av sina civila rekryteringar med
provanstéllning och myndigheter som Pensionsmyndigheten och Kronofogden anvander
det rutinméssigt for att sdkerstilla kompetens och lamplighet. Det finns ingen anledning
att Goteborgs stad ska vara ett undantag, dé det riskerar bade kvalitet och ekonomiska
forluster vid felrekryteringar, sarskilt inom skola, vard och omsorg.

Enligt gillande kollektivavtal (AB 25, kap. 2 § 4) kan provanstéllning anvéndas nér ett
sarskilt provobehov foreligger. Vi anser att det foreligger ett sarskilt provobehov nér en
person inte tidigare varit anstélld i Goteborgs Stad med goda referenser. Genom att infora
provanstéllning som standard for sddan personal skapas en nodvandig kontrollstation, dér
arbetsgivaren kan utvirdera arbetstagarens lamplighet innan en tillsvidareanstillning
trader i kraft, vilket minskar risken for framtida kostsamma personaldrenden.

Forslag till beslut i kommunfullméaktige:

1. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att, tillsammans med ndmnderna for funktionsstod,
dldre- samt vérd och omsorg, forskola, grundskola och utbildning, infora
provanstillning som standard for externa nyanstallningar.

2. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att, tillsammans med nimnderna for funktionsstod,
dldre- samt vard och omsorg, forskola, grundskola och utbildning utarbeta enhetliga
rutiner for provanstillning, inklusive tydliga bedomningskriterier, facklig samverkan
och uppf6ljning samt att arligen redovisa statistik 6ver genomforda provanstillningar
och deras effekt pa stadens utkdpskostnader.

Mariette Hoij (D) Jessica Blixt (D) Martin Wannholt (D)
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Bilaga 2

Goteborgs Stads férskolenamnd

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2026-06-17

§ 99 FSF-2026-00916

Yttrande over motion av Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D)
och Martin Wannholt (D) om att infora provanstallning inom
forskola, skola, vard och omsorg

Beslut
Forskolendmnden avstyrker motionens forslag och 6versander forvaltningens
tjansteutlatande som sitt yttrande till stadsledningskontoret.

Handlingar

Forvaltningens tjansteutlatande daterat 2026-05-21

Yrkande D, M, L sérskilt yttrande KD daterat 2026-06-14, protokollsbilaga 2
Yrkanden

Jessica Blixt (D), Anneli Rhedin (M) och Lotta Nachemson (L) yrkar bifall till yrkandet
fran D, M och L, och avslag pa tjansteutlatandets forslag till beslut.

Blerta Hoti Singh (S) yrkar bifall till tjansteutlatandets forslag till beslut.
Propositionsordning

Ordforande stéller yrkandena mot varandra och finner att nimnden beslutar att bifalla
tjansteutlatandets forslag till beslut.

Votering begérs.

Godkénd propositionsordning:

Ja-rost: Bifall till tjinsteutldtandets forslag till beslut
Nej-rost: Bifall till yrkandet fran D, M, och L
Omrostning

5 ja-roster: Anna-Klara Behlin (V), Richard Malm (S), Antonio Tomar (S), Eva
Dalerstedt (V), Blerta Hoti Singh (S)

4 nej-roster: Anneli Rhedin (M), Jessica Blixt (D), Lotta Nachemson (L), My Stahl (M)

Med 5 ja-roster mot 4 nej-roster beslutar ndmnden att bifalla tjénsteutlatandets forslag till
beslut.
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Goteborgs Stads férskolenamnd

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2026-06-17

Protokollsanteckningar
Kristina Norén Lallo (KD) antecknar som yttrande en skrivelse frdn den 14/6 2026

Kristina Norén Lallo (KD) lamnar f6ljande protokollsanteckning:

”Om jag hade fatt rosta hade jag rostat nej”

Protokollsutdrag skickas till
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se
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Forskolenamnden

Yrkande Demokraterna, Moderaterna, Liberalerna
Sarskilt yttrande Kristdemokraterna
2026-06-14 Arende 10

Yrkande angiende — Yttrande 6ver motion av
Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D) och Martin
Wannholt (D) om att infora provanstallning inom
forskola, skola, vard och omsorg

Forslag till beslut
1. Forskolendgmnden tillstyrker motionen och dversédnder yrkandet som sitt yttrande
till stadsledningskontoret
2. Forskolendmnden 6versdnder forvaltningens tjinsteutldtande for kannedom till
stadsledningskontoret.

Yrkandet

Forskolendmnden delar motionérernas uppfattning att det ar av stor vikt att rétt person
arbetar i forskolan. Forskolans uppdrag bygger pa trygga relationer, hog kvalitet och ett
professionellt bemotande av barn och vardnadshavare. For de barn som varje dag vistas i
verksamheten kan konsekvenserna av en felrekrytering bli betydande. Dérfor behover
arbetsgivaren ha dndamalsenliga verktyg for att sékerstilla att nyanstdllda medarbetare ar
lampliga for uppdraget.

I forskoleforvaltningens tjénsteutlatande goérs bedomningen att personaldrenden och
overenskommelser endast i begridnsad utstrackning kan kopplas till rekryteringsprocessen
samt att arbetsmilj0, organisatoriska forutsattningar och ledarskap har storre betydelse.
Néamnden delar uppfattningen att dessa faktorer dr viktiga men anser att detta inte innebér
att rekryteringen saknar betydelse. Tvirtom behdver bade rekryteringsprocessen och
forutsittningarna under anstdllningen fungera val for att sékerstilla hog kvalitet i
verksamheten. Namnden delar inte heller forvaltningens bedomning att motionen innebér
ett generellt inférande av provanstillning. Motionen utgar frin att det foreligger ett
sarskilt provobehov nér en person inte tidigare varit anstilld i Goteborgs Stad.

Forskolans uppdrag stiller hoga krav pd bade kompetens och personlig lamplighet hos
medarbetarna. Forhéllningssétt, barnsyn och forankring i forskolans viardegrund ér
avgorande for verksamhetens kvalitet men samtidigt svéra att fullt ut bedéma genom
intervjuer och referenstagning. Det kan finnas en skillnad mellan hur en person beskriver
sitt arbete 1 en rekryteringssituation och hur personen faktiskt agerar i motet med barn,
vardnadshavare och kollegor. En provanstillning ger arbetsgivaren mojlighet att under en
begrénsad tid bedoma hur den nyanstillde omsétter forskolans uppdrag, virdegrund och
pedagogiska forhallningssétt i praktiken.

I tjansteutlatandet lyfter forskoleforvaltningen fram att kontinuitet och stabila relationer
mellan barn och personal ér viktiga for barns trygghet och utveckling. Ndmnden delar
denna beddmning men anser att barnets basta inte enbart handlar om kontinuitet utan
ocksd om kvaliteten i de relationer och den omsorg som barnen mdter. Barn har rétt att
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mota vuxna som préglas av ett professionellt forhallningssétt, en god barnsyn och ett
bemotande som ér forenligt med forskolans virdegrund. Att sékerstilla detta &r ett viktigt
arbetsgivaransvar.

Néamnden anser vidare att mdojligheten att under en begrinsad tid prova en nyanstillds
lamplighet kan bidra till att stdrka kvaliteten i verksamheten och minska risken for att
personer som inte dr ldmpade for uppdraget blir kvar i verksamheten under lang tid. Detta
ar sdrskilt angeldget i verksamheter som arbetar med barn och dér kvaliteten i métet
mellan barn och vuxen har stor betydelse for barnens trygghet, utveckling och ldrande.

Mot denna bakgrund tillstyrker forskolendimnden motionen.
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; Goteborgs
Stad

Forskoleforvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2026-05-21 Karin Hansson Ivanetti
Arendenummer FSF-2026-00916 E-post: karin.hansson.ivanetti@forskola.goteborg.se

Yttrande over motion om att infora
provanstallning inom forskola, skola, vard
och omsorg

Forslag till beslut
Forskolendmnden avstyrker motionens forslag och 6versander forvaltningens
tjansteutlatande som sitt yttrande till stadsledningskontoret.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 6versiant en motion om att infora provanstillning som standard vid
externa nyanstillningar inom forskola, skola, vard och omsorg. Motionérerna foreslar
dven gemensamma rutiner for tillimpning, uppfoljning och statistikredovisning.
Forskolendmnden ska yttra sig 6ver motionen.

Forvaltningens analys visar att personaldrenden och verenskommelser endast i
begrinsad utstriackning kan kopplas till rekryteringsprocessen. Faktorer som arbetsmiljo,
organisatoriska forutsattningar och ledarskap bedoms ha storre betydelse. Analysen visar
dven att en generell anvindning av provanstillning inte &r forenlig med gillande
kollektivavtal och kan medfora 6kade juridiska och administrativa risker.

En 6kad anvéndning av provanstillningar bedoms kunna péverka kontinuitet, arbetsmiljo,
kompetensforsorjning och férvaltningens attraktivitet som arbetsgivare negativt, bland
annat genom Okad personalomsattning, langre introduktions- och upplarningsbehov samt
minskad stabilitet i arbetsgrupperna. Det kan dven paverka mgjligheten att behalla och
utveckla kompetens 6ver tid. Samtidigt bedoms paverkan pé befintliga 6verenskommelser
och arbetssétt vara mycket begransad.

Sammantaget bedomer forvaltningen att nyttan av en generell anvindning av
provanstéllning &r begrinsad i forhallande till de juridiska, verksamhetsméssiga och
sociala konsekvenser som identifierats. Fokus bor i stéllet ligga pa att stirka
rekryteringsprocessen samt arbetet med att behalla och utveckla medarbetare.

Bedomning ur ekonomisk dimension

En 6kad anvéndning av provanstédllning bedoms medfora 6kade kostnader kopplade till
introduktion, uppfoljning och administration. Kraven pa strukturerad uppfoljning innebar
ett okat resursbehov, sarskilt for chefer, administratérer och HR.

Effekten pé kostnader kopplat till overenskommelser bedéms vara begrénsad, da de flesta
personaldrenden uppstér efter langre tid i anstéllning och inte har kunnat péverkas av en
provanstéllning. Daremot finns en risk for 6kade rekryteringskostnader om forvaltningens
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attraktivitet som arbetsgivare minskar och rekryteringar behover goras om. Forslaget
beddms inte bidra till ekonomisk effektivisering, utan snarare innebéra 6kade kostnader
och administrativ belastning.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Forslaget bedoms fa sociala konsekvenser for forskolans mojligheter att erbjuda en trygg,
stabil och likvérdig verksamhet. Forskolan &r beroende av stabila relationer mellan barn
och personal for att frimja trygghet, utveckling och ldrande. En 6kad anvéndning av
provanstéllning kan leda till 6kad personalrérlighet och minskad kontinuitet, vilket
sirskilt kan paverka yngre barn och barn i behov av sédrskilt stod negativt.

Forslaget bedoms dven kunna paverka forvaltningens attraktivitet som arbetsgivare och
diarmed forsvara majligheten att rekrytera och behalla personal. Konsekvenserna kan bli
sdrskilt stora 1 socioekonomiskt utsatta omraden, dér stabilitet i personalgruppen ar viktig
for forskolans kompensatoriska uppdrag och for att skapa likvérdiga forutséttningar for
barn.

Samverkan
Information har skett med de fackliga organisationerna vid férvaltningssamverkan den 10
juni 2026.

Bilaga som ingar i beslutsunderlaget
Motion av Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) om att infora
provanstéllning inom forskola, skola, vard och omsorg.
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Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har 6versént en motion om att infora provanstéllning som standard vid
externa nyanstillningar inom forskola, skola, vard och omsorg. Yttrandet ska vara
stadsledningskontoret tillhanda senast 1 september 2026.

Motiondrerna menar att de forslagna atgérder kan minska kostnader for
overenskommelser av medarbetare och stérka kvaliteten i rekryteringar genom att
sikerstilla lamplighet innan tillsvidareanstillning erbjuds. Motionen innehaller 4ven
forslag om gemensamma rutiner for tillimpning, uppfoljning och statistikredovisning.

Forskolans verksambhet stéller samtidigt hoga krav pa kvalitet, trygghet och kontinuitet.
Forvaltningens analys visar att personaldrenden och 6verenskommelser endast i mycket
begrinsad utstrickning kan kopplas till rekryteringsprocessen. Faktorer som arbetsmiljo,
organisatoriska forutsdttningar och ledarskap bedoms ha storre betydelse.

Analysen visar att en generell anvéindning av provanstéllning inte &r forenlig med
nuvarande kollektivavtal och kan medfora 6kade juridiska och administrativa risker samt
paverka kontinuitet, kompetensforsdrjning och attraktiviteten som arbetsgivare negativt.
Forvaltningen bedomer darfor att det inte dr &andamalsenligt att infora provanstillning
som standard inom forskoleverksamheten. Fokus bor i stéllet ligga pa att stiarka
rekryteringsprocessen samt arbetet med att behalla och utveckla medarbetare.

Nuldge personaldarenden och éverenskommelser i forvaltningen

En &versiktlig genomgang av personaldrenden och §verenskommelser inom
forskoleforvaltningen visar att 6verenskommelser forekommer 16pande och varierar nagot
mellan &ren.

Ar Antal 6verenstimmelser
2020 11
2021 17
2022 17
2023 11
2024 13
2025 21

Tabellen visar 6verenskommelser dver dren inom forskoleférvaltningen.

Sammantaget utgdr verenskommelser kopplade till avslutade rehabiliteringsprocesser
cirka 67 procent, medan cirka 33 procent dr kopplade till &renden om misskotsamhet.
Fordelningen varierar ndgot mellan aren. Under 2025 ar fordelningen jaémnare, med elva
arenden kopplade till rehabilitering och tio till misskétsamhet. Denna fordandring kan
delvis forklaras av en 6kad hanteringskapacitet, bland annat genom utékning av
kompetens for att arbeta med misskdtsamhetsdrenden.

Orsaker till 6verenskommelser och personaldarenden

En oversiktlig beddmning visar att personaldrenden och dverenskommelser i begrdansad
utstrackning kan kopplas till rekryteringsprocessen. Det finns ingen tydlig eller nimnvéard
koppling mellan felrekryteringar och de 6verenskommelser som triffas. Daremot kan
vissa samband ses i relation till ledarskapets ndrvaro och forutsattningar inom
forskoleverksamheten. Faktorer som arbetsmiljo, organisatoriska forutsattningar och
ledarskapets mojlighet att folja upp och stddja medarbetare dver tid beddms ha storre
betydelse for uppkomsten av personaldrenden an sjélva rekryteringstillfallet.
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Lagkrav och réttsliga forutsattningar

Provanstillning regleras i lagen om anstillningsskydd (LAS) och i géllande
kollektivavtal. Enligt regelverket fér provanstillning anvéndas nér det finns ett sérskilt
och individuellt behov av att prova anstéllningen. Kollektivavtalet begransar dirmed
mojligheten att anvidnda provanstéllning som en generell &tgird inom den kommunala
sektorn. Forskoleforvaltningen bedomer dérfor att ett generellt inforande av
provanstéllning inte dr forenligt med géllande kollektivavtal. Grundskolefoérvaltningen,
forvaltningen for funktionsstod samt dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen gor
samma tolkning. For att mdjliggora ett generellt anvindande av provanstillning skulle
fordndringar krivas i det centrala kollektivavtalet mellan Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och de fackliga organisationerna.

Eftersom anstillningstrygghet dr en central fraga for de fackliga organisationerna beddms
mojligheterna att nd en Gverenskommelse om ett lokalt kollektivavtal som mdjliggor
generellt anvindande av provanstéllning som obefintliga. Utan en séddan avtalsgrund
skulle ett generellt inforande riskera att strida mot kollektivavtalet och leda till tvister
med de fackliga organisationerna. Forvaltningen bedémer dérfor att ett generellt
inférande av provanstéllning inte dr mojligt.

Provanstéllning stéller ocksa krav pa strukturerad och 16pande uppfoljning av
medarbetarens prestation och utveckling under anstillningstiden. Det innebér ett 6kat
behov av tid och resurser fran chefer. Om uppfoljningen inte genomfors tillrackligt
systematiskt finns risk for brister i beslutsunderlaget vid avslut eller 6vergéng till
tillsvidareanstillning, vilket kan paverka rittssékerheten i arbetsgivarens beslut. En
generell anvindning av provanstillning beddms dven medfora betydande juridiska risker,
bade genom 6kad risk for tvister och utmaningar kopplade till rittssiker handldggning.

Barnperspektiv pa provanstallning

Ur ett barnperspektiv behdver en 6kad anvandning av provanstéllning bedémas utifran
dess paverkan pa trygghet, kontinuitet samt barns utveckling och larande. Forskolans
kvalitet bygger i hog grad pé stabila relationer mellan barn och personal. En 6kad
anvéindning av provanstéllning kan leda till 6kad personalrérlighet och fler avbrott i
relationer mellan barn och vuxna, vilket kan péverka barns trygghet negativt, sérskilt for
yngre barn och barn i behov av sirskilt stéd. Okad personalomsittning kan dven paverka
arbetsklimatet och kvaliteten i det pedagogiska arbetet negativt. Utifran
barnkonventionen och skollagens krav pé barnets bésta behdver risken for negativa
konsekvenser for barns utveckling och vélbefinnande sérskilt beaktas.

Forskoleperspektiv pa provanstallning

Ur ett verksamhetsperspektiv behdver provanstdllning bedomas utifran dess paverkan pé
kvalitet och kontinuitet i férskolan. Verksamheten &r beroende av stabila personalgrupper
for langsiktiga relationer och ett sammanhallet pedagogiskt arbete. Personaldarenden och
Overenskommelser kan endast i begrénsad utstrdckning kopplas till
rekryteringsprocessen, medan arbetsmiljo, organisatoriska forutséttningar och ledarskap
bedoms ha storre betydelse. Provanstéllning efterfragas inte heller av rekryterande chefer.
En generell anvdndning av provanstillning beddms samtidigt innebéra 6kad arbetsborda
for chefer och arbetsgrupper genom fler rekryteringsomtag, introduktionsinsatser,
uppfoljningar och administrativa processer. Det bedoms dven kunna leda till 6kad
personalomséttning och minskad kontinuitet, vilket riskerar att paverka kvalitet och
likvardighet negativt.

Goteborgs Stad Forskoleforvaltningen, tjansteutlatande 4 (5)



Konsekvenser for kompetensforsorjning och arbetsgivarroll

En generell anvindning av provanstillning bedoms kunna paverka
kompetensforsorjningen och attraktiviteten som arbetsgivare negativt. I en redan
anstringd rekryteringssituation finns risk att farre kandidater soker sig till forvaltningen.

Okade krav pa uppfoljning kan dven paverka arbetsmiljon och relationen mellan chef och
medarbetare negativt samt leda till fler tvister och 6kade spanningar i verksamheten.
Detta kan medfoéra dkad personalomsittning, minskad tillit och forsdmrade
forutséttningar for ett 1angsiktigt arbete med kompetensforsorjning.

Genomforbarhet och behov av atgarder

Den samlade bedomningen &r att genomforbarheten av en generell anvéndning av
provanstéllning &r begriansad. Regelverket kraver att det finns ett individuellt behov av att
prova anstidllningen, vilket innebér att ett generellt inférande inte &r forenligt med
nuvarande ordning. Ett inférande skulle krdva omfattande fordndringar i arbetssitt,
rutiner och uppfoljning samt ett 6kat stod till chefer. Dértill bedoms behovet av facklig
samverkan oka, vilket kan medfora 6kad administrativ belastning och fler tvister.
Sammantaget bedoms ett inforande kriva betydande resurser, samtidigt som nyttan i
forhallande till de identifierade problemen bedéms som mycket begrénsad.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att det inte &r &ndamalsenligt att infora provanstéllning som en
generell ordning. En sddan anvindning strider mot géllande regelverk, dér
provanstéllning forutsatter ett individuellt prévobehov, och skulle krdva forandringar i
centrala kollektivavtal eller lokala avtal med begrinsad juridisk héllbarhet.

Vidare visar den samlade analysen att forslaget medfor risk for 6kad administrativ
belastning, fler tvister samt negativ paverkan pé arbetsmiljo, kontinuitet och relationer i
verksamheten. Forslaget bedoms inte heller ha nagon tydlig effekt pa att minska
forekomsten av 6verenskommelser, d4 dessa endast i begréinsad utstrdckning kan kopplas
till rekryteringsprocessen.

Forvaltningen bedomer sammantaget att nyttan av en generell anvandning av
provanstéllning ar begransad i forhallande till de juridiska, verksamhetsmassiga och
sociala risker som identifierats. Fokus bor darfor i stéllet ligga pa att starka
rekryteringsprocessen samt arbetet med att behalla och utveckla medarbetare.

Maria Axberg Johan Olofson

Avdelningschef HR Forvaltningsdirektor

Expedieras till: stadsledningskontoret(@stadshuset.goteborg.se

Ange diarienummer SLK-2026-00427 och remissinstansens namn i &mnesraden.
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Bilaga 3

Goteborgs Stads grundskolendmnd

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2026-08-25

§ 113 Arendenummer GSF-2026-01624

Yttrande over motion om att infora provanstallning inom
forskola, skola, vard och omsorg

Beslut

Grundskolendmnden avstyrker motionen om att infora provanstillning inom forskola,
skola, vard och omsorg och dversiander forvaltningens tjansteutlatande, daterat 2026-06-
17, som sitt yttrande.

Arendet

Kommunstyrelsen har begirt att grundskolendmnden ska yttra sig Gver en motion fran
Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) om att infora
provanstillning inom forskola, skola, vard och omsorg. Grundskolendmnden ska yttra sig
over forslaget till kommunstyrelsen senast den 1 september 2026.

Handlingar
1. Grundskoleforvaltningens tjansteutltande, daterat 2026-06-17
2. Motion fran Mariette H6ij (D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) om att
infora provanstillning inom forskola, skola, vard och omsorg.

Yrkanden
Jessica Blixt (D) yrkar att grundskolendmnden ska tillstyrka motionen.

Jennifer Merelaid Hankins (V) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordforande stiller forvaltningens forslag till beslut mot yrkandet fran Jessica Blixt (D)
om att tillstyrka motionen och finner att grundskolendmnden har beslutat enligt
forvaltningens forslag.

Protokollsutdrag skickas till
Stadsledningskontoret
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Grundskolendmnden

Yttrande D,L,M, KD

2026-08-24 Arende 11

Yttrande angiende — Yttrande 6ver motion om att infora
provanstillning inom forskola, skola, vard och omsorg

Yttrande

Det ér av stor vikt att rétt personer arbetar i skolan. Skolans uppdrag stéller hoga krav pa saval
kompetens som personlig lamplighet och professionellt omdome. For eleverna kan konsekvenserna av
en felrekrytering bli betydande. Arbetsgivaren behover darfor ha Aandamalsenliga verktyg for att
sikerstilla att nyanstdllda medarbetare ar lampade for uppdraget.

Grundskoleforvaltningen bedomer att motionens forslag om provanstéllning som standard for externa
nyanstéllningar inte dr mojligt utifrdn Allménna bestdmmelser, AB, eftersom behovet av
provanstillning ska provas individuellt i varje enskilt fall. Vid externa nyanstéllningar dar Géteborgs
Stad saknar tidigare erfarenhet av personen som anstélld och ddrmed egna referenser fran en tidigare
anstéllning i staden bor utgdngspunkten vara att det foreligger ett sirskilt prévobehov. Motionens
forslag innebdr att provanstillning ska vara standard vid sédana externa nyanstédllningar, men med den
individuella provning som foljer av kollektivavtalet.

Forvaltningen beskriver sjélv att omstdndigheter som kan motivera provanstéllning exempelvis ar att
den sdkande saknar tidigare yrkeserfarenhet, att referenser fran tidigare arbetsgivare saknas eller att
det annars finns sakliga skél att prova kandidatens ldmplighet. Vi anser att det &r relevant att i den
fortsatta beredningen prova hur avsaknaden av tidigare erfarenhet av en person som anstalld 1
Goteborgs Stad kan végas in vid bedomningen av provobehov och hur méjligheten till provanstéllning
kan anvidndas mer systematiskt inom ramen for géllande kollektivavtal. Grundskoleférvaltningen
beskriver vidare att Goteborgs Stad tillampar kompetensbaserad rekrytering och att minst tva
referenser tas vid varje rekrytering. Det &r viktiga delar i en kvalitetssakrad rekryteringsprocess.
Samtidigt kan intervjuer och referenstagning inte fullt ut visa hur en person fungerar nir denne faktiskt
utfor sitt arbete.

Skolans uppdrag innebar dagliga méten med elever och stéller hoga krav pa bland annat omddme,
samarbetsforméga, professionellt forhéllningssitt och formaga att omsétta sin kompetens i praktiken.
Mojligheten att under en begrinsad tid bedoma hur en nyanstélld fungerar i uppdraget kan darfor vara
ett viktigt verktyg for arbetsgivaren. Fragan behdver ocksé ses mot bakgrund av omfattningen av
overenskommelser om avslut av anstéllningar. Enligt uppgifter som Goteborgs-Posten har begért ut
fran Goteborgs Stad hade grundskoleforvaltningen fram till den 15 juli 2026 betalat ut 69
avgingsvederlag till ett sammanlagt vérde av nidstan 20 miljoner kronor. Det &r den klart hogsta
omfattningen bland stadens forvaltningar under perioden. Grundskoleforvaltningen har uppgett att en
del av dessa 6verenskommelser hinger samman med en sérskild atgérd som genomfordes under
senhdsten 2025.

Av dessa uppgifter gar det inte att dra slutsatsen att provanstéllning hade kunnat forhindra dessa
avgingsvederlag. Personaldrenden kan ha ménga olika orsaker och uppsta langt efter att en eventuell
provanstéllning har avslutats. Siffrorna visar ddremot att det handlar om betydande belopp och
understryker vikten av att grundskoleforvaltningen arbetar systematiskt med hela kedjan fran
rekrytering och introduktion till ledarskap, uppf6ljning, arbetsmiljé och rehabilitering.



Naéstan 20 miljoner kronor dr resurser som hade kunnat gora skillnad i skolans kérnverksamhet.
Samtidigt som grundskoleforvaltningen ska vara en ansvarsfull arbetsgivare behdver vi sdkerstilla att
overenskommelser om avslut av anstédllningar anvinds restriktivt och att de verktyg som star till
arbetsgivarens forfogande anvinds pé ett indamaélsenligt sitt. Malet méste vara att sé stor del som
mojligt av skolans resurser kan anvéndas dér de gor storst skillnad for eleverna, till undervisning av
hog kvalitet, tidiga insatser och béttre forutsdttningar for varje elev att lyckas.

Forvaltningen lyfter betydelsen av kontinuitet och stabila relationer mellan elever och personal. Vi
delar den bedomningen. Kontinuitet &r viktig for elevernas trygghet och liarande, men behdver férenas
med kvalitet och ldmplighet hos de medarbetare som eleverna méter. Att sa tidigt som mojligt kunna
uppticka och agera nir en rekrytering inte fungerar ar ocksa ett viktigt arbetsgivaransvar.

Sammantaget anser vi att provanstillning kan vara ett viktigt verktyg for att stirka kvaliteten 1
rekryteringen och minska risken for felrekryteringar. En sédan tillimpning behover ske inom ramen
for géllande kollektivavtal och med den individuella prévning som foljer av AB. Motionens forslag
om enhetliga rutiner, tydliga beddmningskriterier, facklig samverkan och uppfoljning ar viktiga delar
for att skapa en transparent och likvérdig tillimpning och for att f6lja vilka effekter anvindningen av
provanstillning far.



; Goteborgs
Stad

Grundskoleférvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2026-06-17 Ida Wahlqvist
Arendenummer GSF-2026-01624  E-post: ida.wahlgvist@grundskola.goteborg.se

Yttrande over motion om att infora
provanstallning inom forskola, skola, vard
och omsorg

Forslag till beslut

I grundskolendmnden,

Grundskolendmnden avstyrker motionen om att inféra provanstillning inom forskola,
skola, vard och omsorg och dversidnder forvaltningens tjansteutlatande, daterat 2026-06-
17, som sitt yttrande.

Sammanfattning

Grundskolendmnden ska yttra sig 6ver en motion frén Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D)
och Martin Wannholt (D) om att inféra provanstillning av externa nyanstéllningar som
standard inom forskola, skola och vérd och omsorg.

Forvaltningen bedomer att ett generellt inforande av provanstillningar inte ar mojligt
utifran Allménna bestimmelser (AB), eftersom behovet av provanstéllning ska provas
individuellt i varje enskilt fall och inte kan tillimpas som en generell princip vid
nyanstéllningar. Forvaltningen ser inte heller att provanstéllningar i ndgon storre
utstrackning skulle paverka behovet av 6verenskommelser om avslut av anstéllning,
eftersom sddana drenden vanligtvis grundar sig i situationer som uppstér langt senare
under anstallningstiden.

Vidare bedomer forvaltningen att ett generellt anvéindande av provanstéllningar kan
innebdra negativa konsekvenser for verksamheten genom minskad attraktionskraft som
arbetsgivare, 6kade utmaningar i kompetensforsorjningen samt minskad kontinuitet i
undervisning och relationsskapande arbete med elever.

Mot denna bakgrund bedémer grundskoleforvaltningen att motionen bor avstyrkas.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Forslaget om att infora provanstillning som standard for externa nyanstillningar kan
medfora vissa ekonomiska fordelar genom att felrekryteringar kan avslutas under
provotiden utan kostnader for uppsigning eller 6verenskommelser om anstéillningsavslut.
Samtidigt finns risk for 6kade kostnader kopplade till hdgre personalomséttning, fler
rekryteringar och utokade introduktionsinsatser. Forvaltningen bedomer dven att
provanstéllning som standard kan minska attraktionen for kvalificerade sokande med
befintlig tillsvidareanstéllning, vilket kan forsvara kompetensforsorjningen och pé sikt
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leda till 6kade kostnader for vikarieanskaftning och tillfélliga 16sningar for att bemanna
verksamheten.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit négra sirskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Bedomning av barnets basta

En forutsittning for elevers goda skolgang ér undervisning av hog kvalitet, 14ngsiktig
planering och en trygg studiemiljo som préglas av stabila och tillitsfulla relationer mellan
elever och personal. Kontinuitet i personalgruppen ér en viktig faktor for att skapa
trygghet, arbetsro och goda forutsittningar for elevernas kunskapsutveckling och sociala
utveckling.

Redan idag kan provanstillning tillimpas i enskilda fall enligt Allménna bestimmelser
(AB) vid nyrekrytering om rekryterande chef bedomer att det finns ett behov. Ett
generellt inforande av provanstéllningar som standard skulle dock kunna bidra till 6kad
personalomsittning och minskad kontinuitet i verksamheten vilket kan paverka
mojligheterna till langsiktig planering och uppf6ljning av undervisningen samt forsvara
arbetet med att bygga hallbara relationer mellan elever och personal. Sarskilt for yngre
elever och elever i behov av stdd kan aterkommande personalférdndringar innebéra
minskad trygghet och sdmre forutséttningar att skapa tillit och kontinuitet i skolvardagen.
For yrkesroller dir utbildad eller behorig personal dr en bristvara blir det sérskilt viktigt
att de tjanster som erbjuds uppfattas som attraktiva att soka.

Forvaltningen bedomer dérfor att ett generellt inférande av provanstéllningar som
standard kan innebéra negativa konsekvenser for elevernas trygghet, studiero och
kontinuitet i undervisningen, vilket i forlangningen kan paverka elevernas forutsattningar
for larande och méluppfyllelse.

Samverkan
Information pa forvaltningens samverkansgrupp (FSG) 2026-08-24.

Bilagor
1. Motion fran Mariette H6ij (D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) om att
infora provanstillning inom forskola, skola, vird och omsorg.
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Arendet

Kommunstyrelsen har begirt att grundskolendmnden ska yttra sig 6ver en motion fran
Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) om att infora
provanstéllning inom forskola, skola, vard och omsorg.

Grundskolendmnden ska yttra sig 6ver forslaget till kommunstyrelsen senast den 1
september 2026.

Beskrivning av arendet

Motionédrerna beskriver att Goteborgs Stad under lang tid haft en ohallbar praxis dér
miljontals kronor av skattebetalarnas pengar utbetalas i form av avgangsvederlag och
utkdp. Under 2024 betalades 30,2 miljoner kronor ut till 179 medarbetare, och under de
forsta nio ménaderna 2025 uppgick kostnaden till drygt 25 miljoner kronor. Motionérerna
betonar att dessa resurser istéllet hade kunnat ga direkt till fler hander 1 vard och omsorg,
mindre barngrupper i forskolan och fler larare.

Motionérerna beskriver det som ett systemfel att staden betalar for att bli av med personal
som uppvisar misskotsamhet eller bristande arbetsformaga. De pekar pa att omfattningen
av utkdp, sérskilt inom funktionsstdd och efter hdndelser som skandalen pa
Hundraérsgatan, visar pa en allvarlig brist i rekryteringsprocessen och en ovilja att
anvinda tillgingliga verktyg for att sdkra kvalitet inom vilfarden. Ett ytterligare exempel
som motionérerna lyfter fram ar anstéllda inom dldreomsorgen som avskedats pa grund
av misskotsamhet men senare ateranstéllts pa en annan arbetsplats inom samma
forvaltning.

Motiondrerna menar att det foreligger ett sdrskilt provobehov nér en person inte tidigare
varit anstélld i staden med goda referenser. Genom att infora provanstéllning som
standard och en nddvandig kontrollstation kan arbetsgivaren utvardera arbetstagarens och
chefens lamplighet innan en tillsvidareanstillning tréder i kraft. Detta syftar till att minska
risken for framtida kostsamma personaldrenden och felrekryteringar. Vidare anfors att
myndigheter som Polismyndigheten rutinméssigt anvénder provanstéllning vid civila
rekryteringar for att sdkerstilla kompetens och lamplighet, och att Goteborgs Stad inte
bor vara ett undantag da det riskerar bade kvalitet och ekonomiska forluster vid
felrekryteringar, sdrskilt inom skola, vard och omsorg.

Motionidrerna framhaller att provanstillning, i enlighet med géllande kollektivavtal (AB
25 kap. 2 § 4), bor anvéndas som en nddvindig kontrollstation for att utvéirdera
arbetstagarens lamplighet och minska risken for framtida kostsamma personaldrenden.

Motionérerna foreslar darmed att:

1. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att, tillsammans med nimnderna for funktionsstdd,
dldre- samt vard och omsorg, forskola, grundskola och utbildning, inféra provanstéllning
som standard for externa nyanstéllningar.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med ndmnderna for funktionsstod,
dldre- samt vard och omsorg, forskola, grundskola och utbildning utarbeta enhetliga
rutiner for provanstéllning, inklusive tydliga bedomningskriterier, facklig samverkan och
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uppfoljning samt att &rligen redovisa statistik 6ver genomforda provanstéllningar och
deras effekt pa stadens utkopskostnader.

Regelverk kring provanstallning enligt Allmanna bestammelser (AB)
Allmiinna bestimmelser (AB) #r en del av huvudéverenskommelsen (HOK) mellan fack
och arbetsgivare. Det reglerar de allminna anstéllningsvillkoren inom kommuner och
regioner. Detta omfattar bland annat arbetstid, ledighet samt réttigheter och skyldigheter
mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Enligt AB § 4 mom. 2 finns mojlighet att tillimpa provanstéllning under hogst sex
kalendermanader vid rekrytering till en tillsvidareanstéllning. Av kollektivavtalet framgar
foljande forutséttningar for att provanstillning ska kunna anvéndas:

* Kirav pé individuellt prévobehov
Provanstillning far endast tillimpas om det finns ett reellt provobehov i det
enskilda fallet. Arbetsgivaren behover dérfor gora en individuell bedomning vid
varje rekrytering.

* Inget utrymme for generella beslut
Eftersom bedomningen ska vara individuell finns det inte stod for att generellt
tillimpa provanstéllning for en hel yrkeskategori eller verksamhet. Behovet av
provanstéllning kan i praktiken normalt inte bedomas forrén det finns en aktuell
kandidat for tjdnsten, 4ven om det i platsannonsen kan anges att provanstillning
kan komma att tillampas.

* Exempel pa provobehov
Omsténdigheter som kan motivera provanstillning &r exempelvis att den s6kande
saknar tidigare yrkeserfarenhet, att referenser fran tidigare arbetsgivare saknas
eller att det annars finns sakliga skil att prova kandidatens lamplighet for
tjénsten.

* Avbrytande av provanstillning
Enligt AB kan en provanstillning avbrytas fore provotidens utgéng utan att
sirskilda skl behdver anges. Om anstéllningen inte ska dverga i en
tillsvidareanstéllning ska besked lamnas snarast mojligt och senast tva veckor
fore provotidens utgang.

Rekryteringsprocess och referenstagning i Goteborgs stad

Goteborgs Stad tillampar kompetensbaserad rekrytering, vilket innebér att
rekryteringsprocessen utgar fran de specifika kompetenser som uppdraget kréiver.
Processen inleds med en behovsanalys for att skapa en sé tydlig bild av rollen och
uppdraget som mdjligt. I denna analys tydliggors verksamhetens mal, arbetsuppgifter,
ansvarsomraden och framtida utmaningar, vilket ligger till grund for vilka kompetenser
som eftersoks.

Vid varje rekrytering — oavsett om den sker internt eller externt — tas minst tva referenser.
Minst en av dessa ska vara en nuvarande eller tidigare chef, och samtliga referenter ska
kunna ge en tydlig bild av kandidatens arbetsprestation.
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Forvaltningens bedomning
Grundskoleforvaltningen delar motiondrernas uppfattning att tilldelade resurser ska
anvéndas direkt i kdrnverksamheten. Forvaltningen sékerstéller detta genom:

* en kompetensbaserad rekryteringsprocess med tydliga rutiner for bedomning och
referenstagning,

* en strukturerad introduktion for nyanstédllda medarbetare,
samt

» ett ndra ledarskap med kontinuerlig uppf6ljning av chefers och medarbetares
utveckling i relation till verksamhetens uppdrag och krav.

Forvaltningen bedomer att det inte 4r mdjligt att infora provanstéllning som generell
standard vid externa nyanstéllningar. Enligt Allmédnna bestimmelser (AB) krévs alltid en
individuell prévning i varje enskilt fall. Behovet av provanstéllning kan darfor inte
avgoras forran det finns en aktuell kandidat, 4&ven om det i en annons kan anges att
provanstéllning kan bli aktuellt.

Motionédrerna hanvisar dven till situationer dar medarbetare fatt lamna anstéillning pa
grund av misskotsamhet och sedan ateranstéllts inom samma forvaltning. Eftersom
forslaget om generell provanstillning endast omfattar externa nyanstéllningar skulle det
inte paverka anstéllningar dir befintliga medarbetare sdker ny tjénst inom samma
forvaltning.

Grundskoleforvaltningen ser i dagslidget inte heller nagot samband mellan externa

nyanstéllningar och de drenden som leder till 6verenskommelser om avslut av anstéllning.

De flesta sddana 6verenskommelser grundar sig i rehabiliteringsérenden, dér
anstillningstidens langd saknar betydelse. I de fall dar misskotsamhet ligger till grund
handlar det vanligtvis om komplexa situationer som utvecklats 6ver langre tid och dir
problemen uppstar langt efter att en eventuell provanstillning skulle ha avslutats.
Forvaltningen beddmer dirfor att generella provanstillningar inte skulle minska behovet
av sadana overenskommelser.

Sammanfattningsvis bedémer grundskoleforvaltningen att det, utifran Allménna
bestammelser (AB), inte dr mgjligt att infora provanstéllning som generell standard vid
nyanstéllningar. Forvaltningen konstaterar dven att kostnader for 6verenskommelser om
avslut av anstéllning inte kan kopplas till externa nyanstillningar, eftersom dessa
situationer normalt uppstar 1angt senare under anstillningen. Mot denna bakgrund
bedomer forvaltningen att motionen bor avstyrkas.

Protokollsutdrag skickas till
stadsledningskontoret(@stadshuset.goteborg.se (diarienummer SLK-2026-00427)

Maria Andersson Kristin Perem

Forvaltningsdirektor Avdelningschef HR och kompetensforsorjning
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Bilaga 4

Namnden for funktionsstod

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2026-08-26

§ 166 Arendenummer FFS-2026-01013

Remissvar pa motion av Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D)
och Martin Wannholt (D) om att infora provanstallning inom
forskola, skola, vard och omsorg

Beslut
1. Namnden for funktionsstdd avstyrker motionen i sin helhet om att inféra
provanstillning inom forskola, skola, vard och omsorg.
2. Niamnden for funktionsstdd dversiander forvaltningens tjansteutlatande som eget
yttrande till kommunstyrelsen.
3. Néamnden for funktionsstdd forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Handlingar
Tjansteutldtande daterat den 4 augusti 2026

Motion av D om att inféra provanstéllning inom forskola, skola, vard och omsorg som
standard.

Skriftliga fragor fran (L)

Skriftligt svar fran forvaltningen

Yrkanden
Mariette H6ij (D) yrkar bifall till motionen

Anna Hildesson Munthe (V) yrkar bifall till tjédnsteutlatandet.

Propositionsordning
Ordférande Dario Espiga Corbo (S) stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden
beslutar enligt tjansteutlatandet.

Votering &dr begird och verkstills.

De som yrkar bifall till tjansteutlatandet rostar Ja och de som yrkar bifall till motionen
rostar Nej.

Omrostning

Anna Hildesson Munthe (V) Ja
Toni Orsulic (M) Nej
Stéphanie Jurzysta (M) Nej
Carina Abréu (S) Ja

Amanda Andersson (MP) Ja
Mariette H6ij (D) Nej

Agneta Kjaerbeck (SD) Nej
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Namnden for funktionsstod

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum: 2026-08-26
Martha Zoura (V) Ja
Andreas Fock (KD) Nej
Maria Abrahamsson (C) Ja
Dario Espiga Corbo (S) Ja

Forts. § 166

Med sex (6) stycken ja-roster och fem (5) stycken nej-rdstar vinner ja och nimnden
beslutar att bifalla tjéansteutlatandet.

Reservation/er
Toni Orsulic (M), Stéphanie Jurzysta (M), Mariette Hoij (D), Agneta Kjaerbeck (SD),
Andreas Fock (KD) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen
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Forvaltningen for funktionsstod e G('jteborgs
HR-avdelningen I Stad

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2026-08-04 Jonas Gustafsson
Arendenummer FFS-2026-01013 Telefon: 031-365 00 00 (vaxel)
E-post: jonas.2.qgustafsson@funktionsstod.goteborg.se

Yttrande over motion om att infora
provanstallning inom forskola, skola, vard
och omsorg

Forslag till beslut

1. Néamnden for funktionsstod avstyrker motionen i sin helhet om att infora
provanstéllning inom forskola, skola, vérd och omsorg.

2. Namnden for funktionsstdd 6versander forvaltningens tjdnsteutlatande som eget
yttrande till kommunstyrelsen.

3. Némnden for funktionsstdd forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har dversidnt en motion om att infora provanstéllning som standard vid
externa nyanstillningar inom funktionsstod, dldre samt vard och omsorg, forskola,
grundskola och utbildning. Motionen foreslar dven att enhetliga rutiner for
provanstillning ska tas fram och att statistik over genomforda provanstillningar och deras
effekt pa stadens utkdpskostnader ska redovisas arligen.

Forvaltningen bedomer att personaldrenden och 6verenskommelser endast i begréansad
utstrdckning kan kopplas till rekryteringsprocessen. Misskotsamhet som kan leda till en
overenskommelse uppticks sillan tidigt i anstdllningen. Arbetsmiljo, organisatoriska
forutséttningar och ledarskapets mojlighet att folja upp och stodja medarbetare over tid
bedoms ha storre betydelse.

Enligt Allménna bestammelser (AB) far provanstéllning anvindas under hogst sex
kalendermanader nér det finns ett prévobehov. Beslutet ska foregas av en provning i det
enskilda fallet, vilket innebér att provanstéllning inte kan tillimpas generellt som
standard. Forvaltningen bedomer darfor att ett generellt inférande inte d4r mojligt enligt
géllande kollektivavtal. Mot denna bakgrund &r det inte heller aktuellt att ta fram rutiner
och érlig statistik med utgadngspunkt i en generell tillimpning. Inom det statliga omradet
finns inte ndgon motsvarande begrénsning i kollektivavtal, vilket innebér att statliga
arbetsgivare kan tilldimpa provanstillning generellt nér det &r motiverat.

Sammantaget bedomer forvaltningen att forslaget inte har ndgon tydlig effekt pa
forekomsten av dverenskommelser och att en generell tillimpning av provanstéllning inte
ar mojlig. Fokus bor i stillet ligga pa att stirka rekryteringsprocessen och ledarskapet
samt arbetet med att behélla och utveckla medarbetare.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Motionen syftar till att minska kostnader for 6verenskommelser genom en dkad
anvandning av provanstillning. Férvaltningens bedomning ar att de flesta
personaldrenden som leder till 6verenskommelser uppstar senare under anstillningen och
endast 1 begriansad utstrackning kan kopplas till rekryteringsprocessen. Forslaget bedoms
darfor ha begrénsad paverkan pa dessa kostnader. Motionens forslag om en mer
strukturerad tillimpning med bedémning, uppf6ljning och redovisning bedéms innebéra
ett dkat resursbehov.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Motionen syftar till att stéirka kvaliteten i verksamheterna genom att minska risken for
felrekryteringar och ge arbetsgivaren bittre mojligheter att prova en medarbetares
lamplighet innan en tillsvidareanstillning. Forvaltningen delar uppfattningen att
rekrytering av rétt kompetens och ldmplighet ér en viktig forutséttning for verksamheter
med god kvalitet for dem vi ar till for.

Forvaltningens bedomning &r att de personaldrenden som lett till 6verenskommelser
endast i begrénsad utstrackning kan kopplas till rekryteringsprocessen. En generell
anvindning av provanstéllning bedoms dérfor ha begransad effekt nér det géller att
forebygga den typ av kvalitetsbrister som motionen syftar till att motverka.

Samtidigt bedoms en 6kad anvindning av provanstillning kunna paverka forvaltningens
attraktivitet som arbetsgivare och ddrmed forsvara rekrytering och kompetensforsorjning.
Om forutsdttningarna att rekrytera och behélla medarbetare forsdmras finns en risk att
kontinuiteten i verksamheterna paverkas. Kontinuitet dr en viktig forutséttning for att
brukare ska fé insatser av god kvalitet och 4r en del av forvaltningens vardighetsgaranti
om trygghet och kontinuitet.

Samverkan

Information l&dmnas i Forvaltningsdvergripande samverkansgrupp (FSG) den 19 augusti
2026

Bilaga som ingar i beslutsunderlaget
Motion av D om att inféra provanstéllning inom forskola, skola, vard och omsorg som
standard.
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Beskrivning av arendet

Motionen foreslar att kommunstyrelsen, tillsammans med berérda ndmnder, far i uppdrag
att infora provanstéllning som standard for externa nyanstéllningar inom funktionsstdd,
dldre samt vard och omsorg, forskola, grundskola och utbildning. Motionen foreslar dven
att enhetliga rutiner for provanstéllning ska tas fram, inklusive tydliga
beddmningskriterier, facklig samverkan och uppfoljning samt att statistik over
genomforda provanstillningar och deras effekt pa stadens utkopskostnader ska redovisas
arligen.

Motionen tar ocksa upp frdgan om sérskilt provobehov kopplat till personer som inte
tidigare varit anstéllda i G6teborgs Stad med goda referenser.

Nulage personaldrenden och overenskommelser i forvaltningen
En 6versiktlig genomgang av triffade 6verenskommelser inom férvaltningen for
funktionsstdd visar att dverenskommelser forekommer 16pande och varierar mellan éren.

Ar  Antal 6verenskommelser

2023 | 23
2024 | 46
2025 | 39

Av dessa handlar ungefar:
e 60 % om misskotsamhet,
¢ 30 % om nedsatt arbetsformaga,
e 10 % om omstdllning eller arbetsbrist.

Orsaker till 65verenskommelser

En 6versiktlig beddmning visar att personaldrenden och dverenskommelser i begrénsad
utstrackning kan kopplas till rekryteringsprocessen. Daremot bedoms arbetsmiljo,
organisatoriska forutsittningar och ledarskapets mdjlighet att f6lja upp och stddja
medarbetare dver tid ha en storre betydelse for uppkomsten av personaldrenden.

I de fall en 6verenskommelse har traffats mot bakgrund av misskétsamhet har oftast ett
omfattande och aktivt arbete genomforts i syfte att stodja medarbetaren i att korrigera sitt
beteende och pa sa sitt kunna kvarsta i anstéllningen. En dverenskommelse mot bakgrund
av misskotsamhet dr ddrmed inget som forvaltningen genomfor lattvindigt. Bedomningen
ar ocksa att den typen av misskotsamhet som kan foranleda en 6verenskommelse séllan
uppdagas tidigt i anstdllningen.

Overenskommelser #r ocksé ofta en foljd av att en tvist har uppstatt utifrén att vi som
arbetsgivare har verkstéllt en uppsédgning eller ett avsked av en medarbetares anstéllning.
For att undvika en tidskridvande arbetsrittslig process i domstol triffas i stéllet ofta en
overenskommelse med medarbetaren.
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Lagkrav och rattsliga forutsattningar

Provanstillning regleras forst och framst i lagen om anstallningsskydd (LAS) som
mojliggdr provanstéllning under hogst sex manader. I det kollektivavtal som géller for
kommuner och regioner, Allmédnna bestimmelser (AB), begrinsas arbetsgivarens
mojlighet till provanstéllning genom att det maste foreligga ett individuellt provobehov
for att provanstéllning ska kunna tillampas. Kollektivavtalet mojliggér ddrmed inte en
generell anvindning av provanstéllning. For att mojliggora ett generellt anvdandande av
provanstillning skulle forédndringar krévas i det centrala kollektivavtalet mellan Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och de fackliga organisationerna.

Eftersom anstillningstrygghet &r en central fraga for de fackliga organisationerna bedoms
mojligheterna att na en dverenskommelse om ett lokalt kollektivavtal som mojliggor
generellt anvindande av provanstillning som mycket begransade. Utan en sadan
avtalsgrund skulle ett generellt inforande riskera att strida mot kollektivavtalet och leda
till tvister med de fackliga organisationerna. Forvaltningen bedomer dérfor att ett
generellt inforande av provanstéllning inte ar mojligt.

Inom det statliga omradet finns inte ndgon motsvarande begransning i kollektivavtal,
vilket innebér att statliga arbetsgivare kan tillimpa provanstéillning generellt nér det ar
motiverat.

Genomférbarhet

Den samlade bedomningen ar att géllande kollektivavtal inte mojliggdr en generell
tillimpning av provanstéllning. Att ta fram enhetliga rutiner for provanstéllning och
uppfoljning samt att arligen redovisa statistik 6ver genomférda provanstéllningar och
deras effekt pa stadens utkopskostnader ar darmed inte aktuellt.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens beddmning r att provanstéllning enligt AB &r en mdjlig anstéllningsform
nér det finns ett provobehov. Regleringen forutsitter att provobehovet bedoms i det
enskilda fallet och att beslutet grundas pa den aktuella kandidaten och &vriga relevanta
omstandigheter i rekryteringsérendet.

Motionens forslag om provanstéllning som standard behdver forstas 1 forhallande till
denna avtalsreglering. Beslutet om provanstéllning enligt AB ska vila pa en individuell
provning. Forvaltningen bedémer darfor att det inte mojligt att tillimpa provanstéllning
generellt for samtliga personer som inte har en god referens inom Gdoteborgs Stad da en
sddan anvindning strider mot géllande regelverk.

Forslaget bedoms inte ha nagon tydlig effekt pa forekomsten av 6verenskommelser,
eftersom dessa séllan kan kopplas till rekryteringsprocessen.

Forvaltningen bedomer sammantaget att nyttan av en generell anvdndning av
provanstéllning &r begrinsad i forhéllande till de juridiska, verksamhetsmissiga och
sociala risker som har identifierats. Fokus bor i stillet ligga pa att stirka
rekryteringsprocessen och ledarskapet samt arbetet med att behalla och utveckla
medarbetare.
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Maria Berntsson

T. F. Avdelningschef HR

Neri Samuelsson

Forvaltningsdirektor
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Bilaga 5

Goteborgs Stads utbildningsnamnd

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2026-06-16

§ 110 Arendenummer UBF-2026-01001

Yttrande - Motion om att infora provanstallning av Mariette
Hoij (D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D)
(SLK-2026-00427)

Beslut
Utbildningsnidmnden beslutar

1. att avstyrka motionens forslag om att infora provanstéllning som standard for externa
nyanstéllningar.

2. att avstyrka motionens forslag om att utarbeta enhetliga rutiner f6r provanstéllning,
inklusive tydliga bedomningskriterier, facklig samverkan och uppf6ljning samt att arligen
redovisa statistik 6ver genomforda provanstéllningar och deras effekt pa stadens
utkopskostnader.

3. att tjénsteutlatandet dversédnds till kommunstyrelsen som yttrande dver motionen

Handling/ar

Tjansteutlatande med bilaga:

Motion av Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) om att infora
provanstillning inom forskola, skola, vard och omsorg

Yrkande (D) (M) (L), Sarskilt yttrande (KD): Yrkande angéende — Yttrande 6ver motion
av Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) om att infora
provanstéllning inom forskola, skola, vard och omsorg

Yrkanden
Camilla Harrysson (D) yrkar for (D) (M) bifall till eget yrkande att

1. utbildningsndmnden tillstyrker motionen och 6versénder yrkandet som sitt
yttrande till stadsledningskontoret

2. utbildningsndgmnden &versidnder forvaltningens tjansteutldtande for kdnnedom till
stadsledningskontoret.

Jan Hermfelt (SD) instdmmer med yrkande fran (D) (M) och (L) och yrkar bifall till
yrkandet.
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Goteborgs Stads utbildningsnamnd

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum: 2026-06-16
Ordf6rande Parisa Rezaeivar (S) yrkar bifall till tjinsteutlatandet.

Propositionsordning
Ordforande konstaterar att tva yrkanden finns och stédller dem mot varandra.

Ordforande finner att utbildningsndamnden fattar beslut enligt tjansteutlatande.

Votering begérs och ska genomforas.

Omrostning
Godkénd voteringsproposition:

JA for bifall till tjénsteutlatandet

NEJ for bifall till motion fran Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt
D).

Joacim Byvik (V), Oscar Linde Svedestad (S), Pija Ekstrom (S), Linda von Corswant
(MP) och Parisa Rezaeivar (S) rostar ja (5)

Hakan Onal (M), Camilla Harrysson (D), Birgit Broddéus (M) och Jan Hermfelt (SD)
rostar nej (4)

Ordforande konstaterar att utbildningsndmnden fattar beslut att bifalla tjansteutlatandet.

Protokollsutdrag skickas till
Stadsledningskontoret
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Utbildningsnamnden

Yrkande Demokraterna, Moderaterna, Liberalerna
Sarskilt yttrande Kristdemokraterna
2026-06-16 Arende 13

Yrkande angiende — Yttrande dver motion av
Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D) och Martin
Wannholt (D) om att infora provanstillning inom
forskola, skola, vird och omsorg

Forslag till beslut
1. Utbildningsndmnden tillstyrker motionen och &versidnder yrkandet som sitt
yttrande till stadsledningskontoret
2. Utbildningsndmnden 6versander forvaltningens tjdnsteutlatande for kdnnedom till
stadsledningskontoret.

Yrkandet

Utbildningsndmnden delar motiondrernas uppfattning att det ar av stor vikt att rétt
person arbetar i forvaltningen. Utbildningsforvaltningen uppdrag bygger pé trygga
relationer, hog kvalitet och ett professionellt bemétande av ungdomar, deras eventuella
vardnadshavare samt Gvriga studerande. For de elever som varje dag vistas i
verksamheten kan konsekvenserna av en felrekrytering bli betydande. Dérfor behover
arbetsgivaren ha dndamélsenliga verktyg for att sékerstilla att nyanstillda medarbetare &r
lampliga for uppdraget.

I utbildningsforvaltningens tjénsteutldtande framhélls att man i sig dr positiv till
provanstéllningar, att man anvédnder det och att det finns rutiner for uppfoljning
under provotiden. Vidare framhaller forvaltningen vikten av att det finns rutiner
kring provanstillning inom varje forvaltning utifrdn deras forutsdttningar.

Forvaltningen patalar det merarbete i form av extra administration det innebér for
att under provotiden ha uppf6ljning. Ndmnden anser att arbetet med uppfoljning
kring nyanstéllda &nda méste goras, provanstillning eller inte. Fordelen med
provanstillning dr att anstéllningen kan avbrytas utan motivering men att det énda
ar lovvirt att arbetstagaren fatt uppfoljning och ett gott bemdtande. Inga sdrskilda
administrativa atgérder krivs for ndr provanstillningen 6vergar till fortsatt
anstéllning.

Néamnden delar inte forvaltningens bedomning att motionen innebér ett generellt
inforande av provanstillning. Motionen utgar fran att det foreligger ett sérskilt
provobehov nidr en person inte tidigare varit anstilld i Goéteborgs Stad.

Utbildningsforvaltningens uppdrag stéller hoga krav pa bade kompetens och
personlig lamplighet hos medarbetarna. Forhéllningssétt, manniskosyn och
forankring i skolans vardegrund dr avgorande for verksamhetens kvalitet men
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samtidigt svara att fullt ut bedoma genom intervjuer och referenstagning. Det kan
finnas en skillnad mellan hur en person beskriver sitt arbete 1 en
rekryteringssituation och hur personen faktiskt agerar i mdtet med elever,
vardnadshavare och kollegor. En provanstillning ger arbetsgivaren mojlighet att
under en begransad tid bedoma hur den nyanstéllde omsétter skolans uppdrag,
viardegrund och pedagogiska forhallningssétt 1 praktiken.

Mot denna bakgrund tillstyrker utbildningsndmnden motionen.
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Goteborgs
Stad

Utbildningsférvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2026-05-07 Veronica Winblom
Arendenummer UBF-2026-01001 Telefon: 031-367 01 35
E-post: veronica.winblom@educ.goteborg.se

UBF - Motion om att infora provanstallning av
Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D) och Martin
Wannholt (D) (SLK-2026-00427)

Forslag till beslut

I utbildningsndmnden

1. Att avstyrka motionens forslag om att infora provanstéllning som standard for
externa nyanstéllningar.

2. Att avstyrka motionens forslag om att utarbeta enhetliga rutiner for
provanstillning, inklusive tydliga bedomningskriterier, facklig samverkan och
uppfoljning samt att arligen redovisa statistik 6ver genomforda provanstillningar
och deras effekt pa stadens utkdpskostnader.

3. Tjénsteutlatandet Gversdnds till kommunstyrelsen som yttrande dver motionen

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har fétt i uppdrag att yttra sig ver en motion av Mariette Hoij (D),
Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) som foreslar att provanstéllning ska inforas
som standard inom forskola, skola, vard och omsorg. Syftet dr att minska kostnaderna for
utkdp och sikerstélla kvalitet 1 verksamheterna. I motionen foreslds dven att enhetliga
rutiner for provanstillning ska utarbetas och uppfoljning ska genomforas arligen for att
bland annat folja effekten pa antalet utkop.

I motionen lyfts att Goteborgs Stad har haft hoga kostnader for utkdp av personal; under
2024 betalades 30,2 miljoner kronor ut till 179 medarbetare. I motionen framgér att en
mer omfattande anvéndning av provanstéllningar, likt den praxis som finns hos statliga
myndigheter som Polismyndigheten, skulle skapa en nddvéndig kontrollstation och
minska risken for felrekryteringar.

Provanstéllning inom Goteborgs Stad regleras i kollektivavtalet Allménna bestdmmelser
(AB) Kap 2 §4 dir foljande framgér:

e Individuell provning: Beslut om provanstillning ska foregés av en provning i det
enskilda fallet.

e Forbud mot generellt bruk: Provanstéllning far inte forekomma generellt.

e Provobehov: Arbetsgivaren ska kunna visa att det finns ett prévobehov relaterat
till yrkesskicklighet, personlig lamplighet eller arbetsgemenskap.

e Tid: Provotiden far vara hogst 6 kalendermanader.
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Forvaltningen ar positiv till provanstillningar men gor bedomningen om att infora
provanstillning som standard bryter mot kollektivavtalets skrivningar om att
provanstillning inte far forekomma generellt och att individuell provning ska goras.

Utbildningsforvaltningen har en etablerad rutin som innebér att ansvarig chef, i samrad
med HR, beddmer provobehovet innan anstéllningsavtal ingés. Rutinen innefattar &ven en
strukturerad uppfoljning med tre samtal under provotiden for att sékerstélla en god
introduktion och utvardering.

Forvaltningen bedomer att rutiner for provanstéllning lampligen tas fram pa respektive
forvaltning och utifrén de forutséttningar som finns istéllet for att en enhetlig rutin tas
fram inom Goéteborgs Stad.

Forvaltningen foreslar nimnden att avstyrka motionen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Att anvéinda provanstéllning vid ett konstaterat provobehov kan bidra till att minska
risken for framtida utkdpskostnader och ddrmed péverka forvaltningens ekonomi positivt
pa lang sikt. Samtidigt innebér en utdkad administration kring provanstillningar, med
krav p& uppfoljning och dokumentation, en viss resursétgang for ansvariga chefer och
HR. Att provanstillning anses mindre attraktivt &n tillsvidareanstillning kan innebéra att
rekryteringsprocesser blir l&ngre och att fler kandidater tackar nej till erbjudande vilket
ocksa paverkar den ekonomiska aspekten da chefer och HR behover lagga mer tid pa
processen.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Provanstillning kan bidra till en tryggare arbetsmiljé och hogre kvalitet for elever och
brukare genom att sikerstélla att personalen ar lamplig for sina uppdrag. Ur ett
medarbetarperspektiv innebér dock en tillsvidareanstéllning direkt en hogre grad av
anstillningstrygghet, vilket dr en viktig faktor for att vara en attraktiv arbetsgivare i en
konkurrensutsatt arbetsmarknad. Om provanstéillning anvinds &r det viktigt att sdkerstélla
att den individuella prévningen ar icke-diskriminerande och att rutiner finns framtagna
som sékrar enhetlig hantering samt ger individen goda forutséttningar att introduceras i
sitt uppdrag.

Samverkan
I forvaltningens samverkansgrupp 2026-06-08.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
Motion av Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) om att infora
provanstillning inom forskola, skola, vard och omsorg
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Beskrivning av arendet

Utbildningsndmnden har att ta stdllning till motion av Mariette H6ij (D), Jessica Blixt (D)
och Martin Wannholt (D) om att infora provanstillning inom forskola, skola, vérd och
omsorg (SLK-2026-00427).

Utbildningsndmndens yttrande ska vara stadsledningskontoret tillhanda senast 2026-09-
01

Motionédrerna lyfter fram att Goteborgs Stad har haft hoga kostnader for utkop av
personal; under 2024 betalades 30,2 miljoner kronor ut till 179 medarbetare. De framfor
att en mer omfattande anviandning av provanstillningar, likt den praxis som finns hos
statliga myndigheter som Polismyndigheten, skulle skapa en nédvéndig kontrollstation
och minska risken for felrekryteringar. Utifran detta presenteras tva forslag till beslut:

1. Forslag om att inféra provanstéllning som standard for externa nyanstallningar.

2. Forslag om att utarbeta enhetliga rutiner for provanstéllning, inklusive tydliga
bedomningskriterier, facklig samverkan och uppfoljning samt arligen redovisa
statistik over genomforda provanstillningar och deras effekt pa stadens
utkdpskostnader.

Gillande reglering och rutiner
Provanstéllning inom Goteborgs Stad regleras i kollektivavtalet Allménna bestdmmelser
(AB) Kap 2 § 4. Avtalet stipulerar foljande:

e Individuell provning: Beslut om provanstillning ska foregés av en provning i det
enskilda fallet.

e Forbud mot generellt bruk: Provanstéllning far inte forekomma generellt.

e Provobehov: Arbetsgivaren ska kunna visa att det finns ett prévobehov relaterat
till yrkesskicklighet, personlig lamplighet eller arbetsgemenskap.

e Tid: Provotiden far vara hogst 6 kalendermanader.

Av kommentarerna till Allménna bestimmelser (AB) framgér att exempel pé situationer
d4 det kan vara aktuellt att provanstélla &r vid anstéllning av en arbetstagare som saknar
tidigare erfarenhet, vid avsaknad av referenser frén tidigare arbetsgivare eller i dvrigt om
det dr motiverat. Beslut om provanstéllning ska foregés av en provning i det enskilda
fallet. Av detta foljer att provanstillning inte far forekomma generellt.

Det framgér dven att arbetsgivaren ska underritta berdrd facklig organisation inom en
manad efter att avtal om provanstillning ingétts.

Utbildningsforvaltningen har tagit fram en forvaltningsintern rutin som innebér att
ansvarig chef, i samrad med HR, bedomer provobehovet innan anstillningsavtal ingas.
Rutinen innefattar 4ven en strukturerad uppfoljning med tre samtal under provotiden for
att sdkerstélla en god introduktion och utvérdering.

Forvaltningen ser att anvindandet av provanstéllningar skiljer sig at inom Goteborgs Stad
och bedomer att méjligheten med provanstillningar bor kunna nyttjas i hdgre
utstrackning.
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Enligt kollektivavtalet far provanstéllningsperioden vara hogst 6 ménader. Det dr en
relativt kort period och det kan vara svart for arbetsgivaren att hinna gora bedémningen
inom denna tidsram. Att arbeta strukturerat med rekryteringsprocessens samtliga steg ar
dérmed av yttersta vikt.

Goteborgs Stad har nyligen beslutat om en rutin for kontroller i rekrytering till
befattningar med hog risk for infiltration. Denna rutin méjliggor ytterligare kontroller
samt belyser vikten av att folja rekryteringsprocessen.

Nationellt pagar utveckling inom omréadet och flera lagindringar &r pa gdng. Bland annat
foresléas skollagen éndras och innehéllet i utdrag fran belastningsregistret blir mer
omfattande.

Forvaltningens/bolagets beddmning

Forvaltningen delar motionédrernas uppfattning att det ar av stor vikt att sidkerstélla
kvalitet vid rekrytering och att minska kostsamma personaldrenden. Mojligheten att
anvinda provanstéllning ar ett viktigt verktyg i detta arbete.

Dock utgor kollektivavtalet AB ett réttsligt hinder mot att infora provanstéllning som en
generell standard. AB ér tydligt med att en individuell beddmning av provobehovet méste
goras for varje unik rekrytering. Att provanstélla alla externa kandidater skulle strida mot
avtalets intentioner och de principer som forvaltningen ar skyldig att folja.

Forvaltningen anser att provanstéillningar kan anvéndas i betydligt hogre omfattning dn
idag. Goteborgs Stads forvaltningar bor arbeta kontinuerligt med att stodja chefer i att
gora korrekta bedomningar av provobehov och att genomféra noggranna
rekryteringsprocesser samt utarbeta rutiner for provanstéllningar. Detta dr dock ett arbete
som varje enskild forvaltning behover gora da forutséttningarna och organisation skiljer
sig at.

Forvaltningen bedomer vidare att det ar svéart att redogora for provanstillningarnas effekt
pa stadens utkdpskostnader da det ar flera andra faktorer som péaverkar detta. Till exempel
har Géteborgs Stad nyligen fattat beslut om en ny rutin for kontroller i rekrytering till
befattningar med hog risk for infiltration. Nationellt finns det dven flera lagdndringar pa
ging som paverkar rekryteringsprocessen och de kontroller som arbetsgivaren genomfor.

Tomas Berndtsson Hakan Larsson

Forvaltningsdirektor Avdelningschef HR- och kommunikation
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Bilaga 6

Goteborgs Stads aldre samt vard- och
omsorgsnamnd

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum: 2026-08-25

§ 159 Arendenummer AV0O-2026-00912

Svar pa remiss om motion av Mariette Hoij (D), Jessica Blixt
(D) och Martin Wannholt (D) om att infora provanstallning
inom forskola, skola, vard och omsorg

Beslut
1. Aldre samt vard- och omsorgsnimnden avstyrker motion av Mariette Hoij (D),
Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) om att inféra provanstéllning inom
forskola, skola, vard och omsorg.
2. Aldre samt vird- och omsorgsndmnden dversinder forvaltningens
tjdnsteutlatande som eget yttrande till stadsledningskontoret.

Handlingar
1. Forvaltningens tjansteutlatande med bilagor, 2026-08-10

2. Motion av Mariette H6ij (D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) om att inféra
provanstillning inom forskola, skola, vard och omsorg

3. Yttrande fran KD, M, L, D provanstéllningar (protokollsbilaga 1)

Yrkanden
Klas Forsberg (MP) yrkar bifall till tjansteutlétandet.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pa Klas Forsbergs (MP) yrkande om bifall till
tjdnsteutlatandet och finner att ndmnden beslutat bifalla tjansteutlatandet.

Protokollsanteckningar
Ordf6randen stéller inte proposition pa omedelbar justering av tekniska skél.

Protokollsutdrag skickas till
Stadsledningskontoret
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Aldre samt vard- och omsorgsnamnden  Protokollsbilaga 1, AVON 2026-08-25 §159

Yttrande (KD, M, D, L)
2026-08-24 Arendenummer AVO-2026-00912

Yttrande angaende — Svar pa remiss om
motion av Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D)
och Martin Wannholt (D) om att infora
provanstallning inom forskola, skola, vard
och omsorg

Yttrande

Hittills i ar har 139 utkop tillimpats 1 Goteborgs Stad till en kostnad pa 32 miljoner
kronor. Antalet utkdp har 6kat under hela mandatperioden och ifjol kopte staden ut
anstillda till en kostnad pa nirmare 60 miljoner kronor. Aldre samt vard- och
omsorgsnidmnden &r en av de nimnder dér relativt flest utkop sker. Vi har ockséa exempel
pa hur personer som ateranstillts i kommunen trots att de tidigare blivit avskedade. Vi ser
ett stort behov av ett starkt arbetsgivaransvar med béttre dokumentation, tydligare
processer och utdkade bakgrundskontroller. Tillimpningen av provanstéllningar i storre
utstrackning &r ett av flera verktyg som kan anvinda pa ett battra sitt. Vi ser ett behov att
djupa mer i denna fraga niar motionen processar vidare via Kommunstyrelsen for vidare
hantering i Kommunfullméktige. Vara partier kommer darfor att aterkomma i denna
fraga. [ véintan pa hanteringen av motionen ser vi att var nimnd redan nu kan borja
tillimpa provanstéllningar i vésentligt hogre utstrickning dn idag.

Goéteborgs Stad Aldre samt vard- och omsorgsnamnd
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Goteborgs
Stad

Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2026-08-10 Jennifer Falter
Arendenummer AVO-2026-00912 Telefon: 070-357 61 94
E-post: jennifer.falter@aldrevardomsorg.goteborg.se

Svar pa remiss om motion av Mariette Hoij
(D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D)
om att infora provanstallning inom forskola,
skola, vard och omsorg

Forslag till beslut
1. Aldre samt vard- och omsorgsnimnden avstyrker motion av Mariette Hoij (D),
Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) om att inféra provanstéllning inom
forskola, skola, vard och omsorg.
2. Aldre samt vird- och omsorgsndmnden dversinder forvaltningens
tjdnsteutlatande som eget yttrande till stadsledningskontoret.
3. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Motion av Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) om att infora
provanstéllning inom forskola, skola, vard och omsorg har remitterats till nimnden for
yttrande. Motionen syftar till att minska kostnader for felrekryteringar och
avgangsoverenskommelser samt sidkerstilla personalens ldmplighet. Ndimndens yttrande
ska ha inkommit till stadsledningskontoret senast den 1 september 2026.

Att tilldmpa provanstéllning pa alla nya medarbetare utan individuell provning strider
mot kollektivavtalet (Allmanna bestdammelser). Detta da provobehovet méste motiveras
utifran den sokandes erfarenhet och referenser vid varje enskild rekrytering. Det riskerar
vidare att ses som ett kringgédende av lagen om anstéllningsskydds (LAS) huvudregel om
tillsvidareanstillning. Provanstillning &r ett viktigt verktyg vid forvaltningens rekrytering
och kompetensforsorjning. Dér det finns ett provobehov ska forvaltningen anvénda
anstéllningsformen i enlighet med kollektivavtalet. Det dr dérfor av vikt att chefer ges
utdkad stdd i att bedoma nér provanstéllning ér ldmpligt att anvénda samt att chefer far
stdd 1 hur det kan anvéndas pé ett korrekt och dndamélsenligt sitt.

For att uppna motionens syfte, att minska felrekryteringar och kostsamma utkop, foreslar
forvaltningen i stillet en kombination av en mer aktiv anvdndning av provanstéllning dér
ett provobehov foreligger och en skérpt, kvalitetssikrad rekryteringsprocess med
fordjupad referenstagning. Genom att stiarka dessa delar skapas béttre forutsattningar for
en tréffsdker matchning mellan den sdkandes kompetens och verksamhetens behov, vilket
kan bidra till att minska risken for felrekryteringar inom géllande regelverk.

Goteborgs Stad aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen, tjansteutlatande 1(3)



Beddmning ur ekonomisk dimension

Forvaltningen bedomer att starkta rutiner for rekrytering och referenstagning kan medfora
en viss administrativ 6kning pa kort sikt, men att investeringen pa lang sikt leder till
betydande effektiviseringar. Genom att minimera felrekryteringar minskar behovet av
kostsamma avgangsvederlag, samtidigt som en strategisk anvandning av
provanstéllningar vid faktiska provobehov fungerar som en ekonomisk skyddsmekanism.

Bedomning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Individuell provning enligt kollektivavtal motverkar godtycke och osékra villkor for
anstillda. Strukturerad rekrytering och referenstagning okar tryggheten och sikerstiller
lampliga medarbetare vilket starker de dldres integritet och motverkar diskriminering.
Detta bidrar till en stabil personalgrupp och stirker ménskliga réttigheter for bade
medarbetare och omsorgstagare.

Bilaga som ingar i beslutsunderlaget
Motion av Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) om att infora
provanstillning inom forskola, skola, vard och omsorg

Beslutet skickas till
Stadsledningskontoret

Goteborgs Stad aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen, tjansteutlatande



Beskrivning av arendet

Motion av Mariette Hoij (D), Jessica Blixt (D) och Martin Wannholt (D) om att infora
provanstéllning inom forskola, skola, vird och omsorg har remitterats till nimnden for
yttrande. Syftet med forslaget dr att minska kostnaderna for utkop och sdkerstilla
personalens lamplighet. Namndens yttrande ska ha inkommit till stadsledningskontoret
senast den 1 september 2026.

Motionédrerna foresléar att kommunfullméktige beslutar att:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med nidmnderna for
funktionsstdd, dldre- samt vard och omsorg, forskola, grundskola och utbildning,
infora provanstéllning som standard for externa nyanstéllningar.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med nimnderna for
funktionsstdd, dldre- samt vird och omsorg, forskola, grundskola och utbildning
utarbeta enhetliga rutiner for provanstillning, inklusive tydliga
beddmningskriterier, facklig samverkan och uppf6ljning samt att arligen redovisa
statistik Over genomforda provanstallningar och deras effekt pa stadens
utkopskostnader.

Kollektivavtalet Allmanna Bestimmelser (AB 25, § 4) reglerar mojligheten att tillimpa
provanstéllningar. Enligt kollektivavtalet kravs ett sirskilt provobehov i det enskilda
fallet for en provanstéllnings ska vara tilldten. Provobehovet méaste motiveras individuellt
utifran den sokandes erfarenhet och referenser vid varje enskild rekrytering. Ett generellt
inférande av provanstillningar bedoms inte vara mojligt utifrn kollektivavtalet och det
riskerar dven att ses som ett kringgdende av LAS huvudregel om tillsvidareanstéllning.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att generell anvandning av provanstillning inte dr mojlig enligt
kollektivavtal och bedomer darfor att motionen bor avstyrkas. Provanstéllning dr dock ett
viktigt verktyg i de fall dar det finns ett faktiskt provobehov. Férvaltningen kan och bor
anvénda anstéllningsformen oftare i de situationer dér forutséttningarna enligt
kollektivavtalet dr uppfyllda. Det finns déarfor ett behov av att fortsitta utveckla stodet till
chefer i bedomningen av nér provanstillning ar ett lampligt och &ndamaélsenligt verktyg.

Motionens kostnadsbesparande syfte att minska felrekryteringar och kostsamma utkop
beddms kunna moétas genom en kombination av en mer aktiv anvéndning av
provanstéllning dér ett faktiskt provobehov foreligger samt en kvalitetssédkrad
rekryteringsprocess med fordjupad referenstagning. Detta ger bittre forutséttningar for en
traffsdker matchning mellan kompetens och verksamhetens behov, vilket kan bidra till
minskad risk for felrekryteringar inom géllande regelverk.

Linda Andersson Babbs Edberg

Avdelningschef HR Forvaltningsdirektor

Goteborgs Stad aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen, tjansteutlatande
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