Kommunstyrelsen

Tillaggsyrkande M,D, L, KD

2026-06-12

Tillaggsyrkande angaende — Hemstallan fran
Gryaab AB om stallningstagande avseende
inriktningsbeslut gallande investering ny
inloppspump

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullmiktige:

1. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att, i samverkan med kretslopp- och
vattennamnden, Gryaab AB och Goteborgs Stadshus AB, aterkomma med forslag
pa alternativa finansieringslosningar och édtgérder for att begrdnsa VA-taxans
paverkan av investeringen i ny inloppspumpstation och det samlade
projektprogrammet Nya Rya, innefattande:

a. Omprioriteringar inom stadens samlade investeringsbudget,

b. provning av sérskilt dgartillskott eller investeringsfond kopplad till
projektet,

c. Avyttring av icke strategiska fastighetstillgdngar, samt

d. Mgjlig extern medfinansiering, inklusive statliga stod eller nationella
infrastruktursatsningar.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att sékerstilla att Gryaab AB, inom ramen for
den sérskilda uppsikten, 16pande redovisar kostnadsutveckling, riskreserv,
entreprenadform och bedomd péverkan pa VA-taxan.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora en av nimnderna och styrelserna
oberoende granskning av prisutvecklingen de senaste tio dren for VA,
avfall/sophdmtning och fjarrvirme. Under tiden som den oberoende granskningen
pagar ska kraftig restriktivitet gélla for avgifter och taxor inom VA,
avfall/sophdmtning och fjarrvirme. Granskningen ska:

a. Jamfora Goteborg med jimforbara stérre kommuner,

b. Analysera kostnadsdrivare, investeringsnivéer, effektivitet,
insamlingslogistik, externa leverantorsavtal, redovisningsprinciper, regler
for miljokrav, statlig erséttning och kundbeteenden ur ett kostnads- och
genomforandeperspektiv,

c. Redovisa hur prisutvecklingen forhaller sig till inflation och nationella
genomsnitt,

d. Lamna konkreta forslag for att dimpa, eller pausa, framtida avgifts- och
taxeokningar.

4. 1 0vrigt bifalla tjansteutlatandet.
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Yrkandet

Vi delar bedomningen att en ny inloppspumpstation ar en nddvéandig och strategiskt
viktig investering for att sikerstélla en fungerande avloppsrening, 6kad kapacitet och
battre driftsdkerhet. Ryaverket ar en samhallskritisk anldggning och en fungerande
avloppsrening dr avgorande bade for miljon, stadsutvecklingen och méjligheten for
Goteborg och ovriga dgarkommuner att véxa.

Men finansieringen maste vara ansvarsfull.

Av underlaget framgar att investeringen i den nya inloppspumpstationen uppgar till 2,6
miljarder kronor i penningvirde oktober 2025. Pumpstationen dr samtidigt bara ett
delprojekt i det storre programmet Nya Rya, dir den samlade kostnadsbedémningen har
oOkat kraftigt fran tidigare 4 till 6 miljarder kronor till 8 till 12 miljarder kronor i 2025 ars
penningvérde.

Det ér en mycket stor forédndring. Kretslopp- och vattenndmnden konstaterar dessutom att
avgiften mot 4garkommunerna grovt bedoms 6ka med omkring 100 procent nér hela Nya
Rya, inklusive pumpstationen, stér klart 2036. Detta kommer i forlingningen att paverka
VA-taxan och ddrmed goteborgarnas hushallsekonomi.

Forslaget handlar dérfor inte bara om en teknisk investering i en enskild pumpstation. Det
handlar om en mycket omfattande investering i samhéllskritisk infrastruktur, med
betydelse for hela staden, flera dgarkommuner och regionens langsiktiga utveckling. I ett
sadant lage ar det inte tillrdckligt att enbart konstatera att kostnaden kommer att paverka
VA-taxan. Staden maste aktivt prova hur taxepaverkan kan begrinsas.

Sarskilt viktigt ér detta eftersom projektet innehéller stora osdkerheter. Underlaget pekar
pa risker kopplade till kostnadsutveckling, lang genomforandetid, teknisk komplexitet,
dndrad entreprenadform, sdkerhetsskyddsklassning och framtida beslut inom Nya Rya.
Det kraver tydlig styrning, aterkommande uppf6ljning och en mer samlad bild av
projektets ekonomiska konsekvenser.

Goteborg ska ha en robust, 1angsiktig och miljomaéssigt hallbar avloppsrening. Men
investeringar av denna storlek maste genomforas med storsta mojliga kostnadskontroll
och med en finansiering som inte i onddan skjuter 6ver kostnader pa hushéllen genom
kraftigt h6jda VA-avgifter.

Mot denna bakgrund bor tjansteutlatandet bifallas i sak, men kompletteras med ett tydligt
uppdrag om att prova alternativa finansieringslosningar, begrénsa taxepaverkan och
stirka den 16pande uppfoljningen av projektet.
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Yrkande angaende — Hemstallan fran Gryaab AB om
stallningstagande avseende inrikthingsbeslut gallande
investering ny inloppspumpstation.

Forslag till beslut

| kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Att-sats 1 tillstyrks.

2. Att-sats 2 tillstyrks under forbehall att:
a). Projektet stalls under sarskild uppsikt med aterkommande rapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige vad galler ekonomi, risker,
tidplan, avvikelser samt paverkan pa VA-taxan.

b). Vid eventuella storre avvikelser eller kostnadsdkningar sa skall arendet
ater tillbaka till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for ny hantering
och stallningstagande.

Yrkandet

Sverigedemokraterna tillstyrker hemstallan avseende inriktningsbeslut for ny
inloppspumpstation. Detta eftersom investeringen ar av akut karaktar och
nddvandig for kapacitet, driftsdkerhet och miljosakerhet.

Samtidigt konstaterar vi att kostnadsutvecklingen for Nya Rya ar minst sagt
mycket bekymmersam och uppseendevackande.

Darfor ska projektet sta under sarskild uppsikt, med aterkommande rapportering
till kommunstyrelsen/kommunfullmaktige avseende ekonomi, risker, tidplan,
entreprenadform, avvikelser och paverkan pa VA-taxan.

Da kostnadsutvecklingen ar minst sagt uppseendevackande bor darfor
kommande storre investeringar inom Nya Rya ater understéllas
agarkommunerna for tydligt stallningstagande innan nytt genomférandebeslut
fattas.
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o Goteborgs
Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2026-05-27 Ann-Marie Lindell
Arendenummer SLK-2026-00363 Telefon: 031-368 02 21
E-post: ann-marie.lindell@stadshuset.goteborg.se

Hemstallan fran Gryaab AB om
stallningstagande avseende inriktningsbeslut
gallande investering ny inloppspumpstation

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Hemstéllan fran Gryaab AB om stillningstagande till inriktning f6r byggnation av ny
inloppspumpstation med en investeringsram pa 2,6 miljarder kronor, penningvéarde
oktober 2025, tillstyrks.

2. Under forutsittning att inga vasentliga avvikelser konstateras jamfort med detta
inriktningsbeslut tillstyrks att Gryaab AB bemyndigas att, utan fornyat
stdllningstagande, fatta beslut om genomforande av projektet.

Sammanfattning

Styrelsen i Gryaab AB beslutade 2025-12-05 § 80 b) att hemstilla om
deldgarkommunernas stillningstagande till inriktning for byggnation av ny
inloppspumpstation med en investeringsram pa 2,6 miljarder kronor (penningvarde
oktober 2025) samt att hemstdlla om kommunfullméktige i dgarkommunernas
bemyndigande att Gryaab AB far fatta genomforandebeslut fér en ny inloppspumpstation
i enlighet med huvudregeln i Goteborgs Stads riktlinje for hantering av dgarstyrda
investeringar.

Goteborgs Stadshus AB:s (Stadshus) styrelse tillstyrkte investeringen samt
bemyndigandet ovan vid sammantrddet 2026-03-23 § 36. Stadshus foreslog samtidigt
Gryaabs styrelse att inkomma med kompletteringar i drendet infor beredning till
kommunstyrelsen och kommunfullméiktige. Styrelsen i Gryaab beslutade 2026-04-24
§ 24 b) om komplettering i drendet.

Fortydligandena géllde forklaring till att kostnadsbeddmningen mellan 2022 till 2025
okat frén 4-6 till 8—12 miljarder kronor, fortydligande av vad som lag till grund for
dndrade upphandlings- och entreprenadformer samt beskrivning av den tankta
beslutsgangen kring pumpstationen som utgdr ett delprojekt av program Nya Rya.

Kretslopp och vattenndmnden yttrade sig i drendet 2026-03-18 § 40 och stéllde sig bakom
Gryaabs forslag till inriktningsbeslut for inloppspumpstation och konstaterar samtidigt att
en grov beddmning visar att avgiften mot dgarkommunerna forvéntas 6ka med i
storleksordningen 100 procent dé& hela ”Nya Rya” beréknas sta klart 2036.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Byggnation av en ny inloppspumpstation berdknas medfora utgifter med maximalt

2,6 miljarder kronor (penningvirde oktober 2025). I ramen ingar en ospecificerad post for
oforutsedda kostnader pa 290 miljoner kronor samt en riskreserv med 480 miljoner
kronor. Utgifterna i projektet kommer 6ver tid att finansieras i enlighet med
inriktningsbeslutet frdn maj 2022, for hela "Nya Rya”, genom att bolaget lanar upp

90 procent av kapitalbehovet och att 4garna bidrar med ett kapitaltillskott pa 10 procent.

I maj 2022, vid tidpunkten for bolagets inriktningsbeslut gillande den totala investeringen
for ”Nya Rya”, berdknades det totala investeringsbeloppet i 16pande penningvérde till
4—6 miljarder kronor. Prognosen for hela projektet prognostiseras i dagsléget till 8—12
miljarder kronor i 2025 ars penningvérde. Stadshus gor generellt beddmningen att
projektet rymmer ekonomiska risker mot bakgrund av bland annat projektets storlek, den
langa projekttiden, teknisk komplexitet &ven om ekonomisk risk for bolaget beskrivs som
lag.

Mot bakgrund av ovanstdende bedomning foreslog Stadshus att Gryaabs styrelse
kompletterar drendet med en fordjupad analys av prognosforandringen, den forandrade
entreprenadformen samt en mer detaljerad bild 6ver den framtida beslutsgéangen, till
kommunstyrelsens och kommunfullméktiges beredning av drendet. Gryaabs styrelse har
2026-04-24 § 24 b) beslutat om komplettering infor drendets fortsatt beredning till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Investeringen i ny pumpstation beskrivs som en nddvéndig kostnad i enlighet med lagen
om allménna vattentjénster och kommer att innebdra en 6kad VA-avgift inom taxan i
dgarkommunerna. Vid dgardialogen mellan Gryaabs dgarrad och styrelsen i Gryaab AB i
december 2025 redovisades en avgiftsutveckling som innebér att dagens avgift 6kar med
cirka 100 procent d& hela Nya Rya-projektet inklusive pumpstationen berdknas sta klart
2036. Ar 2025 var stadens avgift till Gryaab AB drygt 270 mnkr vilket motsvarar knappt
20 procent av taxekollektivets totala kostnader for aret.

Kretslopp och vattenndmnden har pd nimndsammantradet 2026-03-18 § 40 yttrat sig i
drendet och stéller sig bakom Gryaabs forslag till inriktningsbeslut for
inloppspumpstation och konstaterar samtidigt i sitt yttrande att atgéirden bidrar till en
betydande kostnadsdkning som paverkar taxebehovet och kommer att komma i en tid da
effekterna av sa vil dvriga dtgirder kring Nya Rya och nimndens langsiktiga
investeringsplaner i dvrigt genererar ett dkat taxebehov. Aven kretslopp och
vattenndmnden efterfragar en fordjupad analys avseende de uppdaterade
kostnadsanalyserna, motiv och konsekvenser av fordndrad upphandlingsform samt en
tydligare samlad bild av kommande beslutsprocesser for Nya Rya och dess finansierings-
och investeringsbeslut som helhet.

Bedomning ur ekologisk dimension

Av bolagets beslutsunderlag framgar att det nuvarande miljotillstandet stracker sig till

ar 2036 och anger tydliga forvantningar pa strangare reningskrav efter det. Kraven avser
bland annat hur mycket fosfor, kvive och syreférbrukande organisk substans (BOD) som
far sldppas ut med det behandlade avloppsvattnet.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande

2 (12)



En ny pumpstation 6kar pumpkapaciteten och 6kar redundansen till befintlig
pumpstation. Detta medfor att risken for driftstopp med braddning (tillfalligt utslapp av
orenat avloppsvatten) minskar uppstroms i ledningsnatet samt sakerstaller mojlighet till
underhéll. Ett 1angvarigt driftstopp som medfér omfattande braddning kan medfora
odnskade konsekvenser i sjoar och vattendrag till f61jd av att forhojda halter av kvéve,
fosfor, BOD samt bakterier slapps ut.

Beddmning ur social dimension

En fungerande avloppsrening ar en forutséttning for stadsutveckling med nya detaljplaner
for bostader och verksamheter. Gryaab AB konstaterar att "Nya Rya” kommer att bidra
till att ge dgarkommunerna majlighet att véxa.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget

1. Goteborgs Stadshus AB:s handlingar 2026-03-23 § 36

2. Gryaab:s handlingar komplettering 2026-04-24 § 24 b)

3. Kretslopp och vattenndmndens handlingar 2026-03-18 § 40
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Beskrivning av arendet

Arendet giller Gryaab hemstillan om stillningstagande till inriktning for byggnation av
ny inloppspumpstation med en investeringsram pa 2,6 miljarder kronor (penningvérde
oktober 2025). Samt att under forutsattning att det inte konstateras nagra védsentliga
avvikelser jamfort med detta inriktningsbeslut tillstyrks, i enlighet med Gryaab
hemstéllan, att Gryaab bemyndigas att utan fornyat stillningstagande fatta beslut om
genomforande av projektet.

Mot bakgrund av investeringens storlek och med hénvisning till riktlinjen f6r hantering
av dgarstyrda investeringar har styrelsen i Gryaab bedomt att drendet &r av principiell
beskaffenhet.

Pumpstationen ingar i projektprogrammet ”Nya Rya” och ingick i inriktningsbeslutet for
det samlade projektprogrammet for ”"Nya Rya” vilket beslutades av Gryaab styrelse i maj
2022 och behandlades av deldgarnas kommunfullméaktige runt arsskiftet 2022/2023.

Stadshus styrelse tillstyrkte investeringen samt bemyndigandet ovan vid sammantréadet
2026-03-23 § 36. Stadshus foreslog samtidigt Gryaabs styrelse att inkomma med
kompletteringar i drendet infor beredning till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
Gryaabs styrelse beslutade 2026-04-24 § 24 b) om komplettering i drendet.

Kretslopp och vattenndmnden yttrade sig i drendet 2026-03-18 § 40 och stillde sig bakom
Gryaabs forslag till inriktningsbeslut for inloppspumpstation.

Bakgrund

For att kunna moéta den véxande befolkningen i dgarkommunerna och forvéntade skirpta
miljokrav bedriver Gryaab projektprogram ”Nya Rya”. Projektprogram ”Nya Rya” avser
det sammantagna projektet med att bygga ut och komplettera Gryaabs anlédggning sa att
bolaget klarar att uppna kommande forvintade miljétillstdndskrav och dkad belastning.
Nuvarande miljétillstand stracker sig till a&r 2036 och den senaste befolkningsprognosen
visar en 6kning for Gryaabs deldgarkommuner med cirka 35 % fram till &r 2055. Detta
kan stéllas i relation till den uppdaterade befolkningsutvecklingen for Goteborg som
presenterades i mars 2026, enligt den antas befolkningen i Goteborg 6ka med 16 procent
fram till 2050.

I maj 2022 fattade styrelsen i Gryaab beslut om inriktning och finansieringsmodell for
projektprogram ”Nya Rya”. Beslutet beddmdes vara av principiell beskaffenhet. Gryaabs
atta dgarkommuner har tagit stillning till beslutet och tillstyrkt inriktningsbeslutet for
projektet som helhet. Gryaab AB dgs av Ale, Bollebygds, Goteborgs, Harryda, Partille,
Kungilv, Lerums och Mdlndals kommuner. Géteborgs kommun &r majoritetsdgare och
dger 71 procent av aktierna. Bollebygds kommun har i december 2025 beslutat att uttréda
ur Gryaab AB.

I inriktningsbeslutet fran maj 2022 anges att ”’Nya Rya” omfattar utredning av en ny
inloppspumpstation i syfte att bland annat skapa ett séikrare reningssystem. En
inloppspumpstation har som huvudsaklig uppgift att transportera avloppsvatten vidare i
systemet. Nar vattnet kommer till avloppsreningsverket behover det pumpas upp till ritt
niva. En inloppspumpstation ér dven forsedd med galler som tar bort stdrre skrdp innan
pumpning. Dagens inloppspumpstation togs i drift ar 1972.
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Inom ramen for inriktningsbeslutet fran maj 2022 har projektering av en ny
inloppspumpstation pégétt och bolagets styrelse har 2025-12-05 § 80 b) tagit ett
inriktningsbeslut for en ny pumpstation.

Befintlig inloppspumpstation ar drygt 50 ar gammal och bedoms ha for 1ag kapacitet for
att klara framtida prognosticerade floden med driftsdkerhet. Enligt bolagets utredning
finns ett behov av att bygga en ny inloppspumpstation som komplement till befintlig
pumpstation i syfte att 6ka den totala kapaciteten och skapa redundans for pumpning upp
till inloppstunnlar till Ryaverket. Gryaab beslutsunderlag beskriver att bolaget inte ser
nagra reella alternativ till en ny inloppspumpstation om mal for kapacitet och
driftsdkerhet ska uppnas. Om floden inte kan tas emot i Ryaverket kommer braddning
behdva ske, framfor allt i Gota Alv. Briddning innebir att orenat avloppsvatten tillfilligt
sldpps ut. Dimensioneringen av en ny inloppspumpstation har utgatt fran flédes- och
befolkningsprognoser vilka l6pande uppdaterats och forfinats.

Investeringsutgiften ar i inriktningsbeslutet bedémd till hogst 2,6 miljarder kronor
(penningvarde oktober 2025). I den totala utgiften ingér en post pa 290 miljoner kronor
for ofdrutsedda kostnader samt en riskreserv pa ytterligare 480 miljoner kronor. Gryaab
beskriver i beslutsunderlaget att riskreserven inte ska ingé i projektbudgeten utan utgora
en buffert for att styrelsen ska ha mandat att fatta beslut om projektbudgeten skulle
overskridas nagot. Inriktningsbeslutets tidplan for tiden fram till férvéntad driftséttning
2035 omfattar projektering 2025-2027 och byggnation 2027-2034.

Risker och svarigheter

Projektet beskrivs som ett krdvande och riskfyllt arbete med avancerade 16sningar, bland
annat sprangningsentreprenader. Anslutningen till befintlig inloppstunnel ska dessutom
ske i ett omrade omgéardat av tunnlar och kritiska anldggningar ovan och under mark.

Bolaget bedomer att utifran projektets svarigheter finns risker inom omraden som ror
kompetensforsorjning, kvalitet, kostnadsokningar, tidplan och risk for forsening. I
beslutsunderlaget beskrivs atgirder som syftar till att minska riskerna bland annat att
sikerstilla att konsulter laser tid for projektet, I16pande uppfoljning av projekt och
avgransningar, ombudsmoten och tredjepartsgranskning pé kritiska delar.

Gryaabs komplettering

Mot bakgrund av att det skett stora férandringar sedan inriktningsbeslutet har Stadshus i
samband med beredningen av drendet rekommenderat Gryaab att gora en komplettering
infor fortsatt beredning av drendet till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Gryaab har kompletterar hemstéllan kring f6ljande punkter:

e En sammanstillning av tidigare gjorda kostnadsbedémningar fram till den aktuella
kostnadsbedomningen, med forklaring till varfor siffrorna har éndrats.

e Ett fortydligande av vilka stillningstaganden som 1ag till grund f6r dndrade
upphandlings-och entreprenadformer.

e En beskrivning av den tdnkta beslutsgdngen kring pumpstationen som utgor ett
delprojekt i program Nya Rya.
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Dessutom har Gryaab kompletterat hemstillan med information om att en ny
sakerhetsskyddsklassning som har gjorts for den nya inloppspumpstationen inom
program Nya Rya, liksom for den befintliga pumpstationen, samt information om att det
kommer ge vissa konsekvenser for program Nya Rya.

Sammanstélining av tidigare samt aktuell kostnadsbedémning

Den aktuella investeringsramen inklusive riskreserv bedoms till 12 miljarder kronor for
hela programmet Nya Rya, 1 penningvérde oktober 2025. Dérav bedoms pumpstationens
andel till 2,6 miljarder kronor. Bedomd projektkostnad exklusive riskreserv for
programmet dr 9,78 miljarder kronor varav 2,12 miljarder kronor avser
inloppspumpstationen.

Figur 1 nedan visar aktuell kostnadsbedémning i december 2025 for pumpstation och ny
reningsanldggning.

Ny pumpstation + Ny reningsanlaggning = Totalt program Nya Rya

Riskreserv 1 740 Riskreserv 2 220

Bygghostnad 1450 Byggkostnad 5 240

Investeringsram 2 600
Investeringsram 9 400

Projektering 230
Byggherrekostnad 150
Oférutsedd kostnad 290

Projektering 830
Byggherrekostnad 540
Oférutsedd kostnad 1050

Projektering 1060
Byggherrekostnad 690
Oforutsedd kostnad 1340

Projektkostnad 2 120
L
Projektkostnad 7 660
L
Projektkostnad 9 780

Total investeringsram 12 000

Figur 1: Aktuell kostnadsbedimning. Investeringsbelopp i miljoner kronor i penningvérde oktfober 2025,

Siffrorna omfattar inte lakemedelsrening eller slanbantering.

Den forsta kostnadsbeddmningen gjordes 2018 och uppgick till 3,7-5,9 miljarder kronor
for Nya Rya inklusive forprojektering men exklusive risktilligg. Den baserades inte pa
nagra kalkylerbara underlag utan var en grov uppskattning.

Naésta kostnadsuppskattning gjordes 2022 i samband med hemstidllan om
stallningstagande avseende inriktningsbeslut géllande investering av kapacitetsutveckling
av Ryaverket. Kostnadsuppskattningen i det skedet uppgick till 4-6 miljarder kronor och
i princip var det en avrundning av bedomningen fran 2018.

Ar 2023 gjordes en omvirldsbevakning, slutsatsen fran den ir att kostnaderna for Nya
Rya kan antas bli hogre dn de siffror som uppskattades 2022.

Nér forstudien var klar 2024 gjordes en ny berdkning och kostnaderna uppskattades da
uppga till totalt cirka 7,6 miljarder kronor varav pumpstationen till cirka 1,3 och den nya
reningsanldggningen till cirka 6,3 miljarder kronor. Kalkylen baserades pa mangder och
volymer for bade ny pumpstationen och ny reningsanlédggning och kalkylen utgick fran
att projektet skulle genomforas som en totalentreprenad i samverkan. Den forvantade
noggrannhet uppgick till +/- 30%.

Sommaren 2025 besokte VD och programledare dgarkommunerna for att informera om
programmet och &ven visa kostnadskalkylen som var baserad pa forstudien.
Kostnadsuppskattningen uppgick da till mellan 5,6-8,5 miljarder kronor med ett troligt
utfall pa 7,3 miljarder kronor.
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Under hosten 2025 hade det upphandlade byggforetaget NCC hunnit sétta sig in
tillrackligt i projektet for att borja gora sina egna kostnadsbeddmningar som underlag f6r
riktpriset. De konstaterade att hdgre a-priser behovde anvéndas for att tdcka upp for de
overgripande kostnader som entreprendren behovde for att driva projektet.

I november 2025 &ndrade Gryaab modellen for framtagande av budgetram. En
kompletterande dvergripande riskreserv pé cirka 25% lades till. Detta resulterade i den nu
aktuella kostnadsbedomningen for program Nya Rya pa 9,78 miljarder kronor i 2025-ars
penningvirde exklusive risktillagg. Underlaget for kostnadsbeddmningen baseras pa
kalkylerbara handlingar med forstudiestatus med uppdaterade a-priser fran
samverkansentreprendren.

Gryaab beskriver ssmmanfattningsvis att de dndrade siffrorna kring
kostnadsbedémningen fran den inledande pa 4—6 miljarder kronor till den aktuella pa
12 miljarder kronor inklusive riskreserv beror pé:

- De inledande siffrorna baserades inte pa ndgra miangdberdkningar. De var enbart en
erfarenhetsbaserad bedomning.

- Det har gatt atta &r sedan den forsta bedomningen och det har sedan dess skett en
penningsvardesminskning (inflation).

- Forstudien resulterade i konkreta mangder som idag anvénds som grund for
kostnadsberdkningen.

- For ny inloppspumpstation har en entreprenor anvints for att ta fram de senaste a-
priserna, baserat pa erfarenhet fran flera relevanta verkliga, aktuella byggprojekt.

- Enriskreserv pa 25% har lagts till utver beréknad projektkostnad.

Framtida kostnadsbedémningar.

1. Program Nya Rya har en tidplan som striacker sig tio &r framét fran idag. Det innebar
att nya kostnadsbedomningar kommer goras under kommande ar i takt med att
programmet gér framat s& framkommer ny information. Nér forprojekteringen ar
genomford kommer det finnas nya siffror med hdgre noggrannhet.

2. De siffror som uppges i denna komplettering dr angivna i penningvarde oktober 2025.
De absoluta talen for vad programmet kostar att genomfora kommer 6ka i takt med
inflationen.

3. Det finns atgérder, exempelvis rening av lakemedelsrester och utvecklad
slamhantering, som idag inte ingar i programmets omfattning men som i framtiden
eventuellt skulle kunna komma att genomforas integrerat med program Nya Rya.

Fértydligande av stéllningstagande fér upphandlings- och entreprenadform

I slutet av oktober 2025 beslutade Gryaab att avbryta samverkansentreprenaden med
NCC. Att dela upp entreprenaden i flera delar beddmdes av bolaget bland annat ge en
lagre totalkostnad. I takt med att rekrytering har gjorts till Nya Ryas bestéllarorganisation,
sd har formagan att hantera en utforandeentreprenad 6kat. Gryaab menar att de nu har en
bra grund med projektledare och andra personer pa plats som tillsammans med planerade
rekryteringar och konsulter bedoms kunna projektleda dven stora utforandeentreprenader.
Gryaab har sérskilt mycket kompetens kring processfrdgor och 6nskar ha ett stort direkt
inflytande kring projekteringen av process/maskin.
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De storsta konsekvenserna som bedoms f6lja av beslutet om avbrytande av
samverkansentreprenaden &r:

Mojlighet

e Storre direkt inflytande 6ver utformning och genomforande.
e Biittre kostnadskontroll och ldgre entreprenadkostnader.

Risk

e Viss tidsfordrdjning pé grund av fler upphandlingar.
e Uppdelningen i flera entreprenader lédgger stérre ansvar for samordning pa Gryaab.

Sammantaget beddmde Gryaabs ledning under oktober 2025 att férdelarna med att
avbryta samverkan overvigde. Skulle samverkan avbrutits senare hade det medfort hdgre
kostnader d& programmet skulle varit inne i nésta skede; forprojekteringsfas.

Beskrivning av ténkt beslutsgang kring pumpstationen

Planen ar att 4garkommunerna godkinner en investeringsram for pumpstationen pa

2,6 miljarder kronor som en del av totalt 12 miljarder kronor for hela Nya Rya. Detta
planeras bli klart i samtliga dgarkommuner under 2026. Gryaabs styrelse kan dérefter,
preliminart med start 2027, besluta om genomférande av enskilda investeringsprojekt for
pumpstationen, inom investeringsramen pa totalt 2,6 miljarder kronor.
Investeringsbesluten kommer att avse detaljprojektering, byggentreprenad, samt andra
mindre delprojekt.

Vidare ar planen betriaffande ny reningsanldaggning att 4garkommunerna godkénner en
investeringsram for ny reningsanldggning pa 9,4 miljarder kronor, forhoppningsvis blir
detta klart i samtliga dgarkommuner under 2027. Nar detta beslut tas dr besluten om
Bollebygds uttrdde fran Gryaab sannolikt klart. Gryaabs styrelse kan dérefter, preliminért
med start 2028, besluta om genomforande av enskilda investeringsprojekt for ny
reningsanldggning, inom investeringsramen 9,4 miljarder kronor.

Information om en ny sékerhetsskyddsklassning

Under forsta kvartalet 2026 har en ny sékerhetsskyddsklassning gjorts for den nya
inloppspumpstationen inom program Nya Rya, liksom for den befintliga pumpstationen.
Beslutet foranleddes av det allmént forsdmrade omvérldsléget och rekommendationer
frén bland annat MSB, som bolaget behover forhalla sig till.

For att klargora hur bolaget praktiskt behdver hantera de nya forutsittningarna i
projektarbetet har en extern konsult specialiserad inom omradet anlitats. Under tiden har
delar av arbetet i projektet behovt pausas, vilket kommer ge att en tidspdverkan. Sannolikt
kommer de nya forutséttningarna dven att fa paverkan pa kostnaderna.

Yttrande fran kretslopp och vattennamnden

Utifran kretslopp och vattenndmndens reglemente ska nimnden yttra sig 6ver drenden av
principiell beskaffenhet frén de regionala bolagen, med utgangspunkt i nimndens ansvar
for VA-kollektivet.

Vid ndmndsammantradet 2026-03-18 § 40 beslutade kretslopp och vattenndmnden om
yttrande gillande Gryaabs hemstdllan om stédllningstagande till kommunfullméaktige
avseende inriktningsbeslut gillande investering ny inloppspumpstation.
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Néamnden beslutade att stélla sig bakom Gryaabs forslag till inriktningsbeslut for
inloppspumpstation. Samtidigt ser ndimnden behov av kompletteringar frén bolaget infor
fortsatt beredning av drendet i kommunstyrelse och kommunfullmaktige for att fortydliga
sammanhang och transparensen. Det avser en fordjupad analys av de uppdaterade
kostnadsanalyserna, motiv och konsekvenser av fordndrad upphandlingsform samt en
tydligare samlad bild av kommande beslutsprocesser for Nya Rya och dess finansierings-
och investeringsbeslut som helhet.

Investeringen i ny inloppspumpstation beskrivs som en nédvéndig kostnad i enlighet med
lagen om allminna vattentjanster och kommer att innebdra en 6kad VA-avgift inom taxan
i 4garkommunerna. En grov beddmning utifrdn den information som har delats sedan
tidigare innebdr att avgiften mot dgarkommunerna 6kar med i storleksordningen

100 procent i forhallande till dagens avgiftsnivaer da hela ”Nya Rya”, inklusive
pumpstationen, beriknas st klart 2036. Atgirden bidrar séledes till en betydande
kostnadsokning som paverkar taxebehovet och kommer att komma i en tid da effekterna
av sa val ovriga atgirder kring Nya Rya och nimndens langsiktiga investeringsplaner i
Ovrigt genererar ett okat taxebehov.

Sarskilt om Bollebygds kommun

Parallellt med att drendet rérande ny inloppspumpstation hemstélls till deldgande
kommuners kommunfullméaktige for stillningstagande har Bollebygds kommun pébdrjat
en process att uttrdda ur Gryaab AB. Kommunen é&r sedan 2019 deldgare i Gryaab AB
med intentionen att avleda sitt spillvatten till Ryaverket nir s& 4r mojligt. Ledningar
avsags att byggas for spillvattenanslutning i Harryda kommun for vidare transport till
Ryaverket. Detta visade sig dock bli mycket dyrare dn vad som forst berdknats och i
december 2023 fattade kommunfullméaktige i Bollebygd ett nytt inriktningsbeslut som
innebar att mojliggéra framtida avloppsrening i egen regi i. Kommunfullméktige i
Bollebygds kommun beslutade 2025-12-10 att kommunens spillvattenhantering ska ske i
eget avloppsreningsverk.

Stadshus bedémning

Férslag kompletteringar fran Gryaab
Stadshus foreslog att Gryaab kompletterar drendet med nedanstaende infor
kommunstyrelsens och kommunfullméktiges beredning av drendet.

Aktuell uppskattning av investeringsutgifterna har 6kat visentligt jimfort med vad som
tidigare kommunicerats. Detta giller sdvél den enskilda pumpstationen som hela
projektprogrammet ”Nya Rya”. For projektprogrammet som helhet uppskattades i
inriktningsbeslutet fran maj 2022 en total utgift uppgaende till 4—6 miljarder kronor.
Upp emot en miljard kronor av dessa var enligt tjdnstepersondialogen hinforliga till en ny
pumpstation. Den aktuella uppskattningen enligt beslutsunderlaget uppskattas i nuldget
till 8—12 miljarder kronor i 2025 ars penningvérde. Stadshus foreslog att Gryaab
kompletterar drendet med en fordjupad och mer detaljerad analys av prognosforandring
uppdelad pa olika delar i projektet, tillkommande och/eller borttagna atgérder eller annat
som paverkar den totala prognosen. Syftet &r att 6ka transparensen avseende ekonomin i
projektet.

I slutet av oktober 2025 beslutade Gryaab att avbryta samverkansentreprenaden med
NCC. Att dela upp entreprenaden i flera delar bedémdes av bolaget bland annat ge en
lagre totalkostnad.
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Da valet av entreprenadform paverkar ansvarsférdelning, riskniva och
projektorganisation/kompetens foreslogs att Gryaabs styrelse kompletterar drendet med
en analys av fordandringens konsekvenser, risker och mgjligheter. Exempel pé fragor som
kompletteringen bor fordjupa ar vilka konsekvenser far den nya strategin for projektet
avseende behovet av att tillféra egen kompetens, projektets organisation, ekonomi,
ansvarsfordelning, risker och riskhantering och i 6vrigt med strategibeslutet
sammanhéngande fragestéllningar.

”Nya Rya” ér ett omfattande projekt som drivs 6ver flera mandatperioder.
Personforandringar kommer att ske bade pa tjdnstepersonssidan och bland politiska
beslutsfattare. Det har fattats och kommer att fattas beslut som &r avhédngiga varandra.
Stadshus beddmer att det vid enskilda beslut bor redovisas en mer detaljerad oversikt
over projektet som helhet, beslut som har tagits och planerade beslut. En sddan 6versikt
bor exempelvis beskriva planerade framtida beslut dér deldgarnas kommunfullméktige
och ansvariga tjanstepersoner kommer att involveras alternativt foreslas besluta i fragor
rérande projektet. Oversikten bor ge en mer detaljerad bild 6ver bland annat tidplan,
beslutspunkter, kommande eventuella vigval och eventuella stéllningstaganden frén
dgarna. Syftet dr att ge en kontext till enskilda beslut och skapa forutsattningar for
dgarnas mojlighet att dver tid folja/6verblicka och vid behov péverka arbetet samt
orientera sig i helheten.

Risker

Med start i maj 2025 har en extern konsultbyrd genomfort en utredning med syftet att ge
verkstéllande direktdren underlag i frdgor som géller ledning/styrning, eventuella
intressekonflikter och javssituationer med mera. Vid dgardialog mellan styrelsen i Gryaab
och édgarrddet for Gryaab redovisades dversiktligt vilka omraden som visar brister och dér
rekommendationer limnats. Atgirder planeras inom flera centrala omraden. Initialt
fokuseras att starka styrning, ledning och intern kontroll, dversyn av leverantorsavtal,
genomgang av beslut om jév och fordndring av bolagets kultur. Stadshus konstaterar att
de omraden som pekas ut i utredningen &r viktiga som forutsittningar i ett stort projekt
som ”“Nya Rya. Stadshus konstaterar att ovanstaende forhallanden ocksa kan innebéra
risker och osédkerheter férutom de som bolaget sjélvt identifierat i beslutsunderlaget.

Agarstyrda investeringar

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinje for 4garstyrda investeringar ar utgangspunkten
att beslutsprocessen géillande dgarstyrda investeringar (for ett aktiebolags investeringar
som bedoms vara av principiell beskaffenhet eller av annan storre vikt) ska omfatta bade
inriktnings- och genomf6randebeslut. Huvudregeln enligt riktlinjen ar att
kommunfullméktige tar stillning endast till inriktningsbeslutet. Styrelsen fattar
genomforandebeslut om forutséttningarna vad avser tid, ekonomi eller
omfattning/innehall inte har férédndrats vésentligt i férhallande till kommunfullméktiges
inriktningsbeslut. Styrelsen i Gryaab har hemstéllt om att deldgarnas kommunfullméktige
bemyndigar Gryaab att fatta genomforandebeslutet enligt riktlinjens huvudregel. Stadshus
har tillstyrkt Gryaabs hemstillan.

Stadsledningskontorets bedémning

Sedan Stadshus beslutade i drendet har Gryaab inkommit med komplettering i drendet i
enlighet med vad Stadshus efterfragat och dessutom har kretslopp och vattenndmnden
yttrat sig 1 drendet.
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Kretslopp och vattenndmnden har beslutat att stdlla sig bakom Gryaabs forslag till
inriktningsbeslut. Samtidigt konstaterar nimnden att en grov bedémning utifran den
information som har delats sedan tidigare innebar att avgiften mot dgarkommunerna 6kar
med i storleksordningen 100 procent i forhallande till dagens avgiftsnivaer dé hela ”Nya
Rya”, inklusive pumpstationen, berdknas sté klart 2036. Namnden ser ocksa behov av
kompletteringar fran bolaget infor fortsatt beredning av drendet i kommunstyrelse och
kommunfullméktige for att fortydliga sammanhang och transparensen.

Likt Stadshus efterfragar nimnden en fordjupad analys av de uppdaterade
kostnadsanalyserna, motiv och konsekvenser av fordndrad upphandlingsform samt en
tydligare samlad bild av kommande beslutsprocesser for Nya Rya och dess finansierings-
och investeringsbeslut som helhet.

Gryaabs komplettering géllde forklaring till att kostnadsbeddmningen mellan 2022 till
2025 okat fran 46 till 8—12 miljarder kronor, fortydligande av vad som 14g till grund {or
dndrade upphandlings- och entreprenadformer samt beskrivning av den tankta
beslutsgangen kring pumpstationen som utgor ett delprojekt av program Nya Rya.

I kompletteringen beskriver Gryaab att kostnadsbedomningen dven framledes kommer att
justeras i takt med att ny information om projektet tillkommer, inflationen kommer att
paverka samt att i dagens projekt ”’Nya Rya” ingér inte rening av ldkemedelsrester och
utvecklad slamhantering, vilket de kan komma att gora framdver.

Vidare skriver Gryaab att de har rekryterat savél projektledare som annan personal och
avser dven att gora ytterligare rekryteringar. Géllande fordandringen av upphandlings- och
entreprenadformen ser de att det kan medfora en risk for viss tidsfordrojning pé grund av
fler upphandlingar samt att uppdelning i flera entreprenader ldgger storre ansvar for
samordning pa Gryaab.

Gillande den ténkta beslutsgangen i projektet Nya Rya skriver Gryaab att planen &r att
dgarkommunerna godkinner en investeringsram for ny reningsanlidggning pa

9,4 miljarder kronor. Bolagets plan &r att detta blir klart i samtliga 4garkommuner under
2027. Gryaabs styrelse kan dérefter, preliminirt med start 2028, besluta om
genomforande av enskilda investeringsprojekt for ny reningsanldggning, inom
investeringsramen 9,4 miljarder kronor.

Gryaab informerar ocksa om att under forsta kvartalet 2026 har en ny
sdkerhetsskyddsklassning gjorts for den nya inloppspumpstationen inom program

Nya Rya, liksom for den befintliga pumpstationen. Beslutet foranleddes av det allmént
forsamrade omvirldsléget och rekommendationer fran bland annat Myndigheten for civilt
forsvar (MCF), som bolaget behover forhalla sig till.

Stadsledningskontoret vill betona att Gryaabs langsiktiga investeringsplan, som utgor
underlag for budgetforutsittningarna till kommunstyrelsen, baseras pa en
investeringsprognos pa 7,6 miljarder kronor fram till &r 2036 for Nya Rya. Gryaab
understryker att kapacitetsutbyggnaden i Nya Rya overskuggar styrelsens dvriga
investeringsverksamhet de kommande 12—-13 aren. Det innebér att ett inriktningsbeslut
enligt Gryaabs underlag ytterligare forstiarker detta forhdllande och att bolagets
investeringsbehov for Nya Rya sammantaget 6kar med potentiellt 4,4 miljarder kronor,
motsvarande en 6kning med 37 procent, fram till 2036.
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Riktlinjen for hantering av dgarstyrda investeringar anger att uppfoljning och
avvikelserapportering av dgarstyrda investeringar kan ske utifran sérskild uppsikt,
parallellt med ordinarie uppfoljningsprocess och -ansvar samt jamte kraven som foljer av
Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning. Det innebér att
uppfoljning av utvalda projekt kan ske genom en strukturerad och kontinuerlig dialog
med projektansvarig organisation for att stirka kommunstyrelsens, genom
stadsledningskontoret eller Stadshus, uppsiktsansvar.

Stadsledningskontoret bedémer att Gryaabs hemstéllan i de vésentligaste delarna svarar
mot kriterierna for inriktningsbeslut enligt riktlinjen for hantering av dgarstyrda
investeringar. Samtidigt bedomer kontoret att kostnadsdkningen for projektet indikerar
stora risker och att dessa behdver foljas och utvirderas over tid.

Mot bakgrund av ovanstdende och med hénsyn till projektets omfattning med avseende
pa ekonomi, risker samt kommunal och regional paverkan bedomer stadsledningskontoret
att projektet bor foljas under sédrskild uppsikt samt att Gryaab i den ordinarie
uppfoljningen kontinuerligt rapporterar hur projektet framskrider gdllande ekonomi,
tidplan och vésentliga handelser som paverkar projektet.

I 6vrigt delar stadsledningskontoret Stadshus beddmning och foreslar kommunstyrelsen
och kommunfullméktige att tillstyrka Gryaabs hemstillan.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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Bilaga 1

Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2026-03-23

§ 36 Arendenummer GSHAB-2025-00085

Yttrande 6ver hemstallan fran Gryaab AB om
stallningstagande till inriktningsbeslut for ny
inloppspumpstation

Beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Gryaab AB:s hemstillan om stdllningstagande till godkand inriktning f6r byggnation
av ny inloppspumpstation med en investeringsram pé 2,6 miljarder kronor,
penningvérde oktober 2025, tillstyrks.

2. Under forutsittning att inga vésentliga avvikelser konstateras jamfort med detta
inriktningsbeslut tillstyrker Géteborg Stadshus AB att Gryaab AB bemyndigas att,
utan fornyat stdllningstagande, fattar beslut om genomforande av projektet.

3. Gryaab AB:s styrelse kompletterar drendet i enlighet med vad som framgar av
Goteborgs Stadshus AB:s bedomning infor kommunstyrelsens beredning.

4. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Handling
Tjénsteutlatande, Arendenummer GSHAB-2025-00085.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen

Goteborgs Stadshus AB, protokollsutdrag



Goteborgs Stadshus AB - Styrelsen

Dag for justering
2026-03-31

Underskrifter

Sekreterare

Johan Hornberg

Ordforande

Jonas Attenius

Justerande

Axel Josefson

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2026-03-23
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Goteborgs Stadshus AB I Goteborgs
P-4 Stad

Tjansteutlatande Handlaggare: Mats Boogh, bolagsansvarig

Styrelsen 2026-03-23 Telefon: 031-368 54 55

Arendenummer GSHAB-2025-00085 E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Yttrande over hemstallan fran Gryaab AB om
stallningstagande till inriktningsbeslut for ny
inloppspumpstation

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Gryaab AB:s hemstillan om stillningstagande till godkénd inriktning for byggnation
av ny inloppspumpstation med en investeringsram pa 2,6 miljarder kronor,
penningvarde oktober 2025, tillstyrks.

2. Under forutsittning att inga vésentliga avvikelser konstateras jamfort med detta
inriktningsbeslut tillstyrker Goteborg Stadshus AB att Gryaab AB bemyndigas att,
utan fornyat stillningstagande, fattar beslut om genomforande av projektet.

3. Gryaab AB:s styrelse kompletterar drendet i enlighet med vad som framgar av
Goteborgs Stadshus AB:s beddmning infér kommunstyrelsens beredning.

4. Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Sammanfattning

Styrelsen i Gryaab AB beslutade 2025-12-05 att hemstilla om delagarkommunernas
stillningstagande till inriktning for byggnation av ny inloppspumpstation med en
investeringsram pa 2,6 miljarder kronor (penningvéarde oktober 2025). Under
forutsittning att det inte konstateras nagra vasentliga avvikelser jamfort med detta
inriktningsbeslut tillstyrker Stadshus, i enlighet med Gryaab AB:s hemstillan att Gryaab
AB bemyndigas att utan fornyat stéllningstagande far fatta beslut om genomforande av
projektet.

Pumpstationen ingér i projektprogrammet “Nya Rya” och ingick i inriktningsbeslutet for
det samlade projektprogrammet for ”Nya Rya” vilket beslutades av Gryaab AB:s styrelse
i maj 2022 och behandlades av deldgarnas kommunfullméktige runt arsskiftet 2022/2023.

Mot bakgrund av investeringsbeloppets storlek har styrelsen i Gryaab AB bedomt att
investeringen i en ny pumpstation ar av principiell beskaffenhet. Goéteborgs Stadshus AB
foreslas tillstyrka den forslagna inriktningen.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Byggnation av en ny inloppspumpstation berdknas medfora utgifter med maximalt 2,6
miljarder kronor (penningvirde oktober 2025). I ramen ingar en ospecificerad post for
oforutsedda kostnader pa 290 miljoner kronor samt en riskreserv med 480 miljoner
kronor.
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Utgifterna i projektet kommer over tid att finansieras i enlighet med inriktningsbeslutet
frén maj 2022, for hela "Nya Rya”, genom att bolaget lanar upp 90 procent av
kapitalbehovet och att dgarna bidrar med ett kapitaltillskott pa 10 procent.

Investeringen i ny pumpstation beskrivs som en nodvéndig kostnad i enlighet med lagen
om allménna vattentjanster och kommer att innebéra en 6kad VA-avgift inom taxan i
dgarkommunerna. Gryaab AB konstaterar att man arbetar aktivt for att minimera
paverkan for taxekollektivet i allt arbete gidllande kapacitetsutveckling av Ryaverket. Vid
dgardialogen mellan Gryaabs dgarrad och styrelsen i Gryaab AB i december 2025
redovisades en avgiftsutveckling som innebér att dagens avgift 6kar med cirka 100
procent da hela Nya Rya-projektet inklusive pumpstationen berdknas st klart
2036.Stadshus gor generellt bedomningen att projektet rymmer ekonomiska risker mot
bakgrund av bland annat projektets storlek, den langa projekttiden, teknisk komplexitet
dven om ekonomisk risk for bolaget beskrivs som lag.

I maj 2022, vid tidpunkten for bolagets inriktningsbeslut gillande den totala investeringen
for ”Nya Rya”, berdknades det totala investeringsbeloppet i 16pande penningvérde till 4 -
6 miljarder kronor. Prognosen for hela projektet prognostiseras i dagslaget till 8 - 12
miljarder kronor 2025 &rs penningvérde. Stadshus foreslar nedan under Stadshus
bedomning bland annat att Gryaab AB kompletterar drendet med en fordjupad analys av
prognosforandringen till kommunstyrelsens beredning av drendet.

Bedomning ur ekologisk dimension

Av bolagets beslutsunderlag framgar att det nuvarande miljotillstandet stracker sig till ar
2036 och anger tydliga forvantningar pa stringare reningskrav efter det. Kraven avser
bland annat hur mycket fosfor, kvéve och syreférbrukande organisk substans (BOD) som
far slappas ut med det behandlade avloppsvattnet. Miljoprévningsdelegationens
forvantningar pa reningsvillkor for syreforbrukande organisk substans (BOD), kvéve och
fosfor ar styrande for projektprogram “Nya Rya” tillsammans med dimensionerande
inkommande floden.

En ny pumpstation 6kar pumpkapaciteten och dkar redundansen till befintlig
pumpstation. Detta medfor att risken for driftstopp med braddning (tillfalligt utslapp av
orenat avloppsvatten) minskar uppstroms i ledningsnétet samt sékerstiller majlighet till
underhall. Ett langvarigt driftstopp som medfér omfattande briddning kan medfora
odnskade konsekvenser i sjoar och vattendrag till f6ljd av att forhdjda halter av kvéve,
fosfor, BOD samt bakterier slépps ut.

Beddmning ur social dimension

En fungerande avloppsrening ér en forutséttning for stadsutveckling med nya detaljplaner
for bostéder och verksamheter. Gryaab AB konstaterar att "Nya Rya” kommer att bidra
till att ge dgarkommunerna méjlighet att véxa.

Bilaga som ingar i beslutsunderlaget
Protokollsutdrag och beslutsunderlag fran Gryaab AB:s styrelsesammantrade 2025-12-05,
§ 80b.
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Beskrivning av arendet

Arendet

Arendet utgdr Stadshus yttrande angdende Gryaab AB:s hemstillan om stillningstagande
till inriktning for byggnation av ny inloppspumpstation med en investeringsram pa 2,6
miljarder kronor (penningvirde oktober 2025).

Under forutsittning att det inte konstateras nagra vésentliga avvikelser jamfort med detta
inriktningsbeslut tillstyrker Stadshus, i enlighet med Gryaab AB:s hemstillan att Gryaab
AB bemyndigas att utan fornyat stillningstagande far fatta beslut om genomfoérande av
projektet.

Mot bakgrund av investeringsbeloppets storlek har styrelsen i Gryaab AB bedomt att
drendet dr av principiell beskaffenhet.

Bakgrund

For att kunna méta den vixande befolkningen i dgarkommunerna och forvéntade skérpta
miljokrav bedriver Gryaab AB projektprogram “Nya Rya”. Projektprogram ”Nya Rya”
avser det sammantagna projektet med att bygga ut och komplettera Gryaabs anldggning
sa att bolaget klarar att uppna kommande forvantade miljétillstdndskrav och dkad
belastning.

I maj 2022 fattade styrelsen i Gryaab AB beslut om inriktning och finansieringsmodell
for projektprogram "Nya Rya”. Beslutet beddmdes vara av principiell beskaffenhet.
Gryaabs étta dgarkommuner har tagit stéllning till beslutet och tillstyrkt
inriktningsbeslutet for projektet som helhet. Gryaab AB dgs av Ale, Bollebygds,
Goteborgs, Harryda, Partille, Kungélv, Lerums och Mdélndals kommuner. Goteborgs
kommun &r majoritetsdgare och dger 71 procent av aktierna. Bollebygds kommun har i
december 2025 beslutat att uttrada ur Gryaab AB.

I inriktningsbeslutet fran maj 2022 anges att ”"Nya Rya” omfattar utredning av en ny
inloppspumpstation i syfte att bland annat skapa ett sdkrare reningssystem. Inom ramen
for inriktningsbeslutet fran maj 2022 har projektering av en ny inloppspumpstation pagatt
och bolagets styrelse har 5 december 2025 tagit ett inriktningsbeslut for en ny
pumpstation.

Byggnation av en ny inloppspumpstation

Befintlig inloppspumpstation dr drygt 50 &r gammal och bedéms ha for lag kapacitet for
att klara framtida prognosticerade floden med driftsidkerhet. Enligt bolagets utredning
finns ett behov av att bygga en ny inloppspumpstation som komplement till befintlig
pumpstation i syfte att 0ka den totala kapaciteten och skapa redundans for pumpning upp
till inloppstunnlar till Ryaverket. En inloppspumpstation har som huvudsaklig uppgift att
nir vattnet kommer till avloppsreningsverket pumpa upp vatten till réitt niva och vidare in
i anldggningen. En inloppspumpstation ar dven forsedd med galler som tar bort storre
skrép innan pumpning.

Gryaab AB:s beslutsunderlag beskriver att bolaget inte ser négra reella alternativ till en
ny inloppspumpstation om mal for kapacitet och driftsékerhet ska uppnas. Om fléden inte
kan tas emot i Ryaverket kommer briddning behdva ske, framfor allt i Géta Alv. Vid
vildigt hoga floden eller om braddning inte skulle fungera beskrivs i beslutsunderlaget att
verksamheten kan utséttas for sdkerhets- och arbetsmiljorisker som ocksa skulle kunna
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leda till att deldgarkommunerna péverkas avsevirt. Denna risk foreligger redan idag nér
pumpstationen inte fungerar men risken 6kar ju mer flddena dkar. Att minska méngden
tillskottsvatten (vatten som inte kommer fran hushallen) genom separering av ledningsnét
for att minska floden till Ryaverket anges inte som realistiskt eller kostnadseftektivt.

Dimensioneringen av en ny inloppspumpstation har utgatt fran flédes- och
befolkningsprognoser vilka 16pande uppdaterats och forfinats. Bland annat har nya
prognoser for dricksvattenférbrukning fran Kretslopp och vatten anvints och analys av
paverkan fran klimatforandringar med avseende pa exempelvis regn och havsnivahojning
ingétt i det dimensionerande underlaget. Prognoser for befolkningstillvaxt revideras
16pande i samverkan med deldgande kommuner.

Investeringsutgiften &r i inriktningsbeslutet beddmd till hogst 2,6 miljarder kronor
(penningvérde oktober 2025). I den totala utgiften ingar en post pa 290 miljoner kronor
for oforutsedda kostnader samt en riskreserv pa ytterligare 480 miljoner kronor. Gryaab
AB beskriver i beslutsunderlaget att riskreserven inte ska ingé i projektbudgeten utan
utgora en buffert for att styrelsen ska ha mandat att fatta beslut om projektbudgeten skulle
overskridas nagot.

Inriktningsbeslutets tidplan for tiden fram till forvantad driftsittning 2035 omfattar
projektering 2025 - 2027 och byggnation 2027 - 2034.

Risker och svarigheter

Projektet beskrivs som ett krdvande och riskfyllt arbete med avancerade 16sningar, bland
annat sprangningsentreprenader. Anslutningen till befintlig inloppstunnel ska dessutom
ske i ett omrade omgérdat av tunnlar och kritiska anlédggningar ovan och under mark.

Bolaget bedomer att utifrdn projektets svarigheter finns risker inom omraden som ror
kompetensforsorjning, kvalitet, kostnadsokningar, tidplan och risk for férsening. 1
beslutsunderlaget beskrivs dtgirder som syftar till att minska riskerna bland annat att
sakerstilla att konsulter laser tid for projektet, Idpande uppf6ljning av projekt och
avgransningar, ombudsmoten och tredjepartsgranskning pa kritiska delar.

Stadshus bedémning

Styrelsen i Gryaab AB fattade i maj 2022 ett inriktningsbeslut for kapacitetsokning vid
Ryaverket genom projekt ”"Nya Rya”. Foreliggande inriktningsbeslut géllande ny
pumpstation &r det forsta storre projektet inom ramen for inriktningsbeslutet fran mayj
2022 for hela "Nya Rya” vilket ocksd omfattade utredning av pumpkapacitet. Mot
bakgrund av storleken p& den maximalt bedomda investeringen i en ny pumpstation, 2,6
miljarder kronor, hemstéller bolagets styrelse om deldgarnas stillningstagande till
styrelsens inriktning for byggnation av en ny inloppspumpstation. Gryaab AB konstaterar
att man inte ser nagra reella kostnadseffektiva alternativ. Av bolagets beslutsunderlag
framgar att det krévs utokad flodeskapacitet jamfort med dagens kapacitet och att behovet
kommer att 6ka i takt med att ytterligare personer och verksamheter ansluts. Dessutom
beskrivs att en ny pumpstation dr nddvandig for att skapa redundans. Stadshus foreslas
tillstyrka den forslagna inriktningen.

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinje for dgarstyrda investeringar ar utgangspunkten
att beslutsprocessen gillande dgarstyrda investeringar (for ett aktiebolag investeringar
som bedoms vara av principiell beskaffenhet eller av annan storre vikt) ska omfatta bade
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inriktnings- och genomférandebeslut. Huvudregeln enligt riktlinjen ar att
kommunfullméktige tar stéllning endast till inriktningsbeslutet. Styrelsen fattar
genomfOrandebeslut om forutsittningarna vad avser tid, ekonomi eller
omfattning/innehall inte har fordndrats vasentligt i forhallande till kommunfullméiktiges
inriktningsbeslut. Styrelsen i Gryaab AB har hemstillt om att deldgarnas
kommunfullmiktige bemyndigar Gryaab AB att fatta genomforandebeslutet enligt
riktlinjens huvudregel. Stadshus foreslés tillstyrka Gryaab AB:s hemstillan.

Forslag kompletteringar fran Gryaab AB

Aktuell uppskattning av investeringsutgifterna har okat visentligt jimfort med vad som
tidigare kommunicerats. Detta giller sdvil den enskilda pumpstationen som hela
projektprogrammet "Nya Rya”. For projektprogrammet som helhet uppskattades i
inriktningsbeslutet fran maj 2022 en total utgift uppgaende till 4 - 6 miljarder kronor. Upp
emot en miljard kronor av dessa var enligt tjanstepersondialogen hanforliga till en ny
pumpstation. Den aktuella uppskattningen enligt beslutsunderlaget uppskattas i nuldget
till 8 - 12 miljarder kronor i 2025 &rs penningvirde. Stadshus foreslér att Gryaab AB
kompletterar drendet infér kommande behandling i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige med en férdjupad och mer detaljerad analys av prognosforandring
uppdelad pa olika delar i projektet, tillkommande och/eller borttagna atgarder eller annat
som péaverkar den totala prognosen. Syftet &r 6ka transparensen avseende ekonomin i
projektet.

I slutet av oktober 2025 beslutade Gryaab AB att avbryta samverkansentreprenaden med
NCC. Att dela upp entreprenaden i flera delar bedomdes av bolaget bland annat ge en
lagre totalkostnad. Da valet av entreprenadform paverkar ansvarsfordelning, riskniva och
projektorganisation/kompetens foreslas att Gryaabs AB:s styrelse kompletterar drendet
med en analys av fordndringens konsekvenser, risker och mojligheter. Exempel pa fragor
som kompletteringen bor fordjupa ér vilka konsekvenser far den nya strategin for
projektet avseende behovet av att tillfora egen kompetens, projektets organisation,
ekonomi, ansvarsfordelning, risker och riskhantering och i 6vrigt med strategibeslutet
sammanhéngande fragestéllningar. Komplettering foreslas dven denna inga i
kommunstyrelsens beredning av drendet.

”Nya Rya” &r ett omfattande projekt som drivs 6ver flera mandatperioder.
Personforandringar kommer att ske bade pa tjanstepersonssidan och bland politiska
beslutsfattare. Det har fattats och kommer att fattas beslut som &r avhéngiga varandra.
Stadshus bedomer att det vid enskilda beslut bor redovisas en mer detaljerad dversikt
over projektet som helhet, beslut som har tagits och planerade beslut. En sddan oversikt
bor exempelvis beskriva planerade framtida beslut dir delégarnas kommunfullméktige
och ansvariga tjanstepersoner kommer att involveras alternativt foreslas besluta i fragor
rorande projektet. Oversikten bor ge en mer detaljerad bild éver bland annat tidplan,
beslutspunkter, kommande eventuella vigval och eventuella stdllningstaganden fran
dgarna. Syftet dr att ge en kontext till enskilda beslut och skapa forutséttningar for
dgarnas mojlighet att 6ver tid folja/6verblicka och vid behov péverka arbetet samt
orientera sig helheten. Stadshus foreslar att Gryaab AB ocksa kompletterar med denna
oversikt till stadsledningskontorets/kommunstyrelsens beredning av drendet.

Risker
Med start i maj 2025 har en extern konsultbyrd genomfort en utredning med syftet att ge
verkstillande direktoren underlag i fridgor som géller ledning/styrning, eventuella
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intressekonflikter och javssituationer med mera. Vid dgardialog mellan styrelsen i Gryaab
och dgarradet for Gryaab AB redovisades dversiktligt vilka omraden som visar brister och
dir rekommendationer limnats. Atgirder planeras inom flera centrala omraden. Initialt
fokuseras att stdrka styrning, ledning och intern kontroll, 6versyn av leverantdrsavtal,
genomgéang av beslut om jav och fordndring av bolagets kultur. Stadshus konstaterar att
de omraden som pekas ut i utredningen ar viktiga som forutséttningar i ett stort projekt
som ”“Nya Rya. Stadshus konstaterar att ovanstdende forhallanden ocksa kan innebéra
risker och osdkerheter forutom de som bolaget sjélvt identifierat i beslutsunderlaget.

Bollebygds kommuns uttrade ur Gryaab AB

Parallellt med att drendet rorande ny inloppspumpstation hemstélls till deldgande
kommuners kommunfullmiktige for stillningstagande har Bollebygds kommun péborjat
en process att uttridda ur Gryaab AB. Kommunen ar sedan 2019 deldgare i Gryaab AB
med intentionen att avleda sitt spillvatten till Ryaverket nér sa &r mdjligt. Ledningar
avsags att byggas for spillvattenanslutning i Harryda kommun for vidare transport till
Ryaverket. Detta visade sig dock bli mycket dyrare dn vad som forst berdknats och i
december 2023 fattade kommunfullméktige ett nytt inriktningsbeslut som innebar att
mojliggora framtida avloppsrening i egen regi istéllet for avledning till Ryaverket. Da det
har funnits oklarheter i mojligheten att fa forlangt tillstdind har kommunen valt att avvakta
stdllningstagandet kring dgandet i Gryaab AB.

Bollebygds kommun beviljades under 2025 tillfalligt miljotillstand for befintligt eget
reningsverk fram till 2035 och beddmer att det finns goda mojligheter att fa fortsatt
miljotillstdnd efter 2035 efter om/nybyggnation.

Kommunfullméktige i Bollebygds kommun beslutade 2025-12-10 att kommunens
spillvattenhantering ska ske i eget avloppsreningsverk. Kommunfullmaéktige beslutade att
inleda processen att uttrida som deldgare ur Gryaab AB. Bollebygds kommuns
kommunfullméktige gav kommunstyrelsens ordférande mandat att infor Gryaab AB:s
dgarradet representera Bollebygds kommuns intressen i uttradesprocessen.
Kommunfullméktige gav kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora dvriga forberedande
atgirder som kravs for att fullgdra uttrédet.

Vid méte 2026-01-29 mellan Gryaab AB och deldgande kommuners ansvariga
tjdnstepersoner dverenskoms att Gryaab AB tar fram ett underlag med forslag till beslut
angaende hur Bollebygds kommuns uttrdde ur Gryaab AB ska genomforas. I
framtagandet ska Bollebygds kommun involveras. Planeringen &r att dgarradet for Gryaab
AB samrader i drendet vid méte 5 juni och att alla kvarvarande deldgare kan ha behandlat
drendet innan arsskiftet 2026/2027.

Eva Hessman

VD, Géteborgs Stadshus AB
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Bilaga
Gryaab AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2025-12-05

Projekt och investeringar

§ 80 b) Hemstallan om stallningstagande till kommunfullmaktige
avseende inriktningsbeslut gallande investering ny
inloppspumpstation

VD redogjorde for hemstéllan om stéllningstagande till kommunfullméktige avseende
inriktningsbeslut géillande investering av ny inloppspumpstation, Bilaga G.

Beslut

Styrelsen beslutade

Att godkénna redovisad inriktning f6r byggnation av en ny inloppspumpstation med en
investeringsram om 2,6 miljarder kronor (penningvérde oktober 2025).

Att hemstilla om kommunfullméktige i 4garkommunernas stéllningstagande till inriktning for
byggnation av en ny inloppspumpstation med en investeringsram om 2,6 miljarder kronor
(penningvirde oktober 2025).

Att hemstilla om att kommunfullmiktige 1 dgarkommunernas bemyndigar Gryaab AB att fatta
genomforandebeslut, inom ramen for 2,6 miljarder kronor, for en ny inloppspumpstation i enlighet
med huvudregeln i Géteborgs Stads riktlinje for hantering av dgarstyrda investeringar.

Att drendet i enlighet med Gdoteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrming 6verldmnas till Stadshus for
yttrande och for vidarebefordran till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige i Goteborgs Stad
for vidare hantering.

Att drendet dverldmnas till kommunstyrelsen och kommunfullméktige i 6vriga deldgarkommuner for
vidare hantering.

Vid protokollet

Marten Tagaeus

Sekreterare
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Goteborgs Stadshus AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2025-12-05

Claudia Nistor-Pedrini Claes Bjorling

Ordforande Justerande
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‘((Grgaab

Beslutsunderlag
Styrelsen 251205 Telefon: 031 64 74 95
Diarienummer: 2023-00243 Mejladress: pascal.karlsson(@gryaab.se

Handlaggare: Pascal Karlsson

Hemstallan om stallningstagande

Inriktningsbeslut ny inloppspumpstation

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Att godkinna inriktningen for byggnation av en ny inloppspumpstation med
en investeringsram pa 2,6 miljarder kronor (penningvarde oktober 2025).

2. Att hemstilla om kommunfullmaiktige 1 4garkommunernas stillningstagande
till foreslagen inriktning enligt punkt 1.

3. Att hemstilla om kommunfullmaktige i agarkommunernas bemyndigande att
Gryaab Ab far fatta genomforandebeslut for en ny inloppspumpstation i
enlighet med huvudregeln i G6teborgs Stads riktlinje f6r hantering av
dgarstyrda investeringar.

4. Arendet 6verlimnas i enlighet med Géteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning till Stadshus for yttrande och f6r vidarebefordran till
Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige i G6teborgs Stad f6r vidare
hantering.

5. Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige i Gvriga

deldgarkommuner f6r vidare hantering.

Sammanfattning

For att kunna mota den vixande befolkningen i dgarkommunerna och férvintade
skirpta miljokrav behover Ryaverkets kapacitet utokas och Gryaab har dirfor startat
projektprogram Nya Rya. Nya Rya avser det sammantagna projektet med att bygga ut
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och komplettera Gryaabs anliggning sa att bolaget klarar att uppna kommande
milj6tillstindskrav och 6kad belastning. Styrelsen fattade i maj 2022 beslut om
inriktning och finansieringsmodell f6r projektprogrammet. Gryaabs édtta

dgarkommuner har tagit stillning till beslutet och tillstyrkt det.

For att kunna mota forvantat anslutna personer och fléden behéver Ryaverket
kompletteras med en ny inloppspumpstation. Behovet finns redan idag fér befintligt

verk och 6kar ytterligare med den planerade utbyggnaden.

Utredningar visar att Ryaverkets totala flodeskapacitet behéver vara minst 20 m3/s.
Gryaabs nuvarande inloppspumpstation ir dimensionerad fér en kapacitet av 15
m3/s och nir en eller flera pumpar inte fungerar dr kapaciteten ligre. En ny
pumpstation ar ocksda nédvindig for att skapa redundans i férhallande till den
nuvarande inloppspumpstationen och pa sa sitt mojliggora besiktning eller storre
underhallsarbeten. Om Gryaab inte kan ta emot kommande floden kommer utslapp
av orenat avloppsvatten (briddning) behéva ske, framférallt i Gota dlv. Om
briaddningen inte skulle fungera eller om verksamheten utsitts for vildigt hoga
floden pa en kort tid sa kommer verksamheten utsittas for sikerhets- och
arbetsmiljorisker som skulle kunna leda till att deligarkommunerna paverkas
avsevart. Det hir dr en risk som foreligger redan idag nir pumpstationen inte

fungerar, men risken kommer att bli storre ju mer flédena 6kar.

Att anldgga en ny pumpstation dr ett mycket komplext och multidisciplinirt projekt
med hoga tekniska krav, stora riskmoment och omfattande logistiska utmaningar.
Det saknas dock reella alternativ f6r att uppna effektmalen 6kad kapacitet och

driftsikerhet som en ny inloppspumpstation skulle ge.

Projektet att komplettera Ryaverket med en ny inloppspumpstation ir ett delprojekt
inom projektprogram Nya Rya. Styrelsen har bedémts kunna fatta mindre
investeringsbeslut f6r projektprogrammet inom ramen for ovan nimnda
inriktningsbeslut. Investeringskostnaden f6r en ny inloppspumpsstation ar dock av
den storleken att det bedéms vara av principiell beskaffenhet och ska dirfér

hemstillas alla deldgares kommunfullmaiktige.

Mot bakgrund av att kommunfullmiktige i alla deligarkommuner tagit stallning till

Gryaabs inriktningsbeslut rorande kapacitetsokning som inkluderar en ny
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inloppspumpstation och da forutsittningarna for det fortsatta planeringsarbetet
avseende innehall, tid och ekonomi framgar av nu aktuellt drende rekommenderar
Gryaab att det inte stills krav pa ett genomférandebeslut i kommunfullmaktige och
hemstiller om kommunfullmiktige i 4garkommunernas bemyndigande att Gryaab
Ab far fatta genomférandebeslut f6r en ny inloppspumpstation i enlighet med

huvudregeln i G6teborgs Stads riktlinje f6r hantering av dgarstyrda investeringar.

Styrelsen foreslas alltsa bemyndigas att fa fatta genomforandebeslut inom ramen f6r
2,6 miljarder kronor. Ramen f6r inriktningsbeslutet innehaller ett risktillige pa cirka
480 miljoner kr (23 %) och den faktiska investeringen f6r den nya

inloppspumpstationen forvintas alltsa bli lagre 4n vad ramen medger.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Investeringskostnaden for den nya pumpstationen dr bedomd till hégst 2,6 miljarder
kronor (penningvirde oktober 2025) och ir en del av projektprogram Nya Rya.
Investeringen har tagits upp i den ekonomiska lingtidsprognosen. I
investeringskostnaden finns en post med oférutsedda kostnader pa 290 miljoner
kronor och en post med en riskreserv med 480 miljoner kronor. Posten med
oférutsedda kostnader ingér i projektbudgeten och utgor kostnader som typiskt sitt
ingar i ett projekt men som Gryaab inte kan specificera dd férstudien dnnu inte dr
klar. Riskreserven ingar inte 1 projektbudgeten utan utgér en buffert for att styrelsen

ska ha mandat att fatta beslut om projektbudgeten skulle 6verskridas nagot.

Investeringen kommer, i enlighet med beslut om inriktning och finansieringsmodell
tor projektprogram Nya Rya som tillstyrkts av alla deligarkommuner, finansieras
genom ett ovillkorat aktiedgartillskott motsvarande 10 % av den totala
investeringskostnaden beriknat utifrin kommunens dgarandel 1 Gryaab AB samt
resterande del genom extern upplaning genom Goteborgs Stads koncernbank.
Investeringsutgiften kommer att borja belasta Gryaabs resultatrikning 1 samband
med att den nya pumpstationen tas i drift, vilket beraknas ske ar 2035. Beslutet {61
det ovillkorade aktiedgartillskottet beridknas fattas 1 slutet av 2026 eller borjan av 2027

och sker alltsa inte 1 samband med foreliggande beslut.

Investeringen kommer leda till 6kade lanekostnader f6r bolaget men da dessa
finansieras genom va-avgiften bedéms risken f6r Gryaab som bolag som lag. Gryaab
arbetar aktivt for att minimera paverkan for taxekollektivet i allt arbete gillande
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investering av kapacitetsutveckling av Ryaverket. Det sker bland annat genom att
sikerstalla aktuella befolknings- och flodesprognoser sa att Nya Rya byggs for ratt
kapacitet. Gryaab utreder dven en etappvis utbygenad som tar hansyn till kommande
befolkningstillvaxt och arbetar aktivt med att paverka deligarkommunerna i arbetet
med att minska tillskottsvattnet (vatten som inte ar spillvatten fran hushallen till
exempel regnvatten) till Gryaab. Nya Rya kommer att behéva byggas dven om
tillskottsvattnet minskar men en minskning kan ge en férdel vid dimensioneringen av

anlaggningen.

Vid antagandet om investeringsramen 2,6 miljarder kronor, en rinta pa 3,5 % och en
avskrivningstid pa 50 ar blir den initiala kapitalkostnaden (rinta och avskrivningar),
som ska finansieras via avgifterna, cirka 98 miljoner kr per ar. Det innebir en 6kad

avgift om cirka 106 kr per ansluten person och ir.

Gryaabs resultat kommer ocksa att successivt belastas med rintekostnader under

anskaffningsperioden, da rinteutgifterna inte aktiveras i investeringsvolymen.

En del av projektprogram Nya Rya

Investeringskostnaden for en ny pumpstation ar en del av projektprogram Nya Rya.
Investeringskostnaden f6r den nya pumpstationen ingar i den totala
investeringskostnaden for hela projektprogrammet som nu uppskattas till 8—12
miljarder kr (penningvirde ar 2025). I denna uppskattning ingar inte kostnaden for
likemedelsrening och slamhantering da det annu ar oklart om dessa projekt ska
inkluderas i projektprogrammet. Den nu uppskattade investeringskostnaden ar
fortfarande preliminir. Att uppskattningen ar hogre dn den uppskattade kostnad som
tidigare kommunicerats pa 6,5-10,3 miljarder kronor beror till stor del pa att
risktilligget f6r den nya pumpstationen nu riknats med samt upprakning till 2025 éars

prisniva.

Beslutet for den totala investeringskostnaden och det ovillkorade aktiedgartillskottet

beriknas fattas i slutet av 2026 eller borjan av 2027.

Nodvandiga kostnader

Gryaabs nuvarande miljotillstind stricker sig till ar 2036 och innan dess behover en
utbyged rening vara pa plats. Befintlig anldggning pa Ryaverket klarar inte de krav

som forvintas enligt ansékan om nytt milj6tillstind. Investeringen bedéms som
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nédvandig for att kunna moéta forvintade reningskrav och prognosticerad
befolkningsmangd i Gryaabs dgarkommuner. Kostnaden ir darfér noédvandig enligt

lagen om allminna vattentjanster.

Bedomning ur ekologisk dimension

Gryaabs nuvarande miljotillstind stricker sig till ar 2036 och anger tydliga
forvantningar pa stringare reningskrav efter det. Kraven avser bland annat hur
mycket fosfor, kvive och syreférbrukande organisk substans (BOD) som far slippas
ut med det behandlade avloppsvattnet. Miljoprévningsdelegationens foérvintningar
pa reningsvillkor f6r syreforbrukande organisk substans (BOD), kvive och fosfor ir
styrande fOr projektprogram Nya Rya tillsammans med dimensionerande

inkommande floden.

Genom utbyggnad av ny pumpstation 6kar den totala pumpkapaciteten och man
uppnir redundans till befintlig pumpstation. En ny pumpstation minskar risken f6r
driftstopp med briddning (tillfalligt utslapp av orenat avloppsvatten) uppstroms i
ledningsnitet som f6ljd samt sdkerstiller mojlighet till underhall. Ett langvarigt
driftstopp som medfor omfattande briddning kan medfora o6nskade konsekvenser i
sjoar och vattendrag till f6ljd av att forhojda halter av kvive, fosfor, BOD samt
bakterier slipps ut. Utsldppet innebar dven att skrdp och lukt sprids 1 omgivningen
kring utslippet. Den nya pumpstationen planeras fardigstillas ar 2035 och

sakerstiller dirmed hog tillganglighet innan ar 2036.

Bedomning ur social dimension

En fungerade avloppsrening for dgarkommunerna ir en férutsittning for bebyggelse-
och stadsutveckling med nya detaljplaner for bostader, verksamheter, med mera. Nya

Rya kommer bidra till att ge dgarkommunerna méjlighet att vixa.

Genom att minska risken f6r driftstopp forebyggs att friluftsliv med bad och andra
aktiviteter, 1 sjoar och vattendrag uppstréms Ryaverket samt i kustnira zoner,
paverkas negativt. Vid ett langvarigt driftstopp skulle briddning ske i sjéar och

vattendrag som ocksa ar dricksvattentakter for dgarkommunerna.

Genom en kapacitetsutveckling av Ryaverket mojliggors for Gryaab att fortsatta ta
emot spillvattnet fran sina deligarkommuner aven efter ar 2036 och att kunna
uppfylla bolagets vision: ”Gryaab bidrar till en héllbar framtid dar avloppsvattnet blir
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resurser. Med innovation och engagemang jobbar vi tillsammans f6r havet och

samhallet”.

Gestaltning och utformning av utbyggnaden av Ryaverket, dir den nya
pumpstationen ir en del, ar viktig da dess placering och volymer fér visuell paverkan
pé upplevelsen av dlvmynningen och inloppet till Géteborg. Utbyggnaden kommer

paverka naturvirden och kulturmiljon.

Gryaab tar fram ett gestaltningsprogram for att beskriva och tydliggtra
ambitionsnivan for utformningen av anldggningar, bygegnader och fastigheten som
helhet 6ver tid. Programmet ska fungera som vigledning vid genomférandet av

detaljplanen.

Gestaltningsprogrammet utg6r en bilaga till detaljplanen f6r omradet och ger
riktlinjer och exempel pa hur nya byggnader kan utformas for att skapa en
sammanbhallen och vil gestaltad milj6. Vidare ska programmet utgora underlag f6r

framtida arkitektuppdrag i projektets senare skeden samt fungera som stéd i den

kommande bygglovsprocessen.

Bilden visar vyn frin Alvsborgsbron nir utbyggnaden av bels Ryaverket ir firdig. Pa
bilden syns dven utbyggnad av befintlig anliggning.

Samverkan

Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den 16 oktober och 27
november 2025.
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Arendet

Arendet avser inriktningsbeslut och bemyndigande for styrelsen att fatta
genomforandebeslut avseende byggnation av en ny pumpstation inom ramen for

projektprogrammet Nya Rya.

Arendet ir av principiell beskaffenhet och kriver kommunfullmiéktige i

deligarkommuneras stillningstagande.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Gryaabs nuvarande miljotillstand ar tidsbegrinsat till och med ar 2036 och innehaller
villkor pa att bolaget ska utreda och ta fram en handlingsplan f6r hur Ryaverket ska
anpassas for att 1 framtiden klara skirpta krav. Tillstaindsgivaren har i miljotillstindet
angivit att ett storre reningsverk borde klara reningskrav som ir betydligt hogre dn de
krav Gryaab har idag. For att na sidana utslippshalter maste avloppsreningsverkets
kapacitet 6kas utéver vad som ar méjligt inom verkets nuvarande omrade och

process.

Forutom en foérvintan om stringare utslippskrav har befolkningen i Gryaabs
deligarkommuner 6kat kraftigt de senaste artiondena. Den senaste
befolkningsprognosen visar en 6kning fér Gryaabs deligarkommuner (exklusive

Bollebygd) med 35 % fram till 4r 2055.

For att kunna mota den vaxande befolkningen i dgarkommunerna och férvintade
skirpta miljokrav behover Ryaverkets kapacitet utokas och Gryaab har dirfor startat
projektprogram Nya Rya. Projektprogrammet avser det sammantagna projektet med
att bygea ut och komplettera Gryaabs anliggning sa att bolaget klarar att uppna

kommande milj6tillstaindskrav och 6kad belastning.

Styrelsen fattade i maj 2022 beslut om inriktning och finansieringsmodell f6r
projektprogram Nya Rya. Beslutet bedémdes vara av principiell beskaffenhet.
Gryaabs atta dgarkommuner har tagit stillning till beslutet och tillstyrkt det. Genom
att Gryaabs agarkommuner tillstyrkt beslutet har styrelsen getts mojlighet att fatta

beslut inom ramen for inriktningsbeslutet.
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Av tjansteutlatandet till inriktningsbeslutet f6r Nya Rya anges att Gryaab utreder
byggnation av en ny inloppspumpstation i syfte att bland annat skapa ett sakrare

reningssystem.

Byggnation av en ny inloppspumpstation

Forutsattningar

En inloppspumpstation har som huvudsaklig uppgift att transportera avloppsvatten
vidare 1 systemet. Nir vattnet kommer till avloppsreningsverket behover det pumpas
upp till ritt niva. En inloppspumpstation ir dven forsedd med galler som tar bort

storre skrip innan pumpning.

Gryaab har idag en inloppspumpstation som togs i drift ar 1972 och ar
dimensionerad fér en kapacitet av 15 m3 /s. Nuvarande inloppspumpstation har for

lag kapacitet for att klara framtida prognosticerade floden med driftsikerhet.

Vissa delar av den befintliga inloppspumpstationen ér inte mojliga att besiktiga under
drift. Det dr inte heller mojligt att stinga av pumpstationen under en tid for att utféra
besiktningar eller storre underhallsarbeten utan att ha en alternativ pumpstation i
drift for att kunna foérse reningsverket med avloppsvatten. Utifran detta har det
inkluderats 1 projektprogrammet Nya Rya att utreda alternativ f6r en ny
inloppspumpstation pa Ryaverket for att 6ka den totala pumpkapaciteten och skapa

redundans till befintlig pumpstation.

Styrelsen fattade den 15 juni 2023 och den 5 december 2025 beslut att godkinna
investering av forprojektering och del av detaljprojektering av en ny pumpstation till
en sammanlagd kostnad av 80 mkr. Beslutet har bedomts kunna fattas av styrelsen

inom ramen for det ovan nimnda inriktningsbeslutet.

Utredningen

Nir Nya Rya startades upp ar 2021 tog Gryaab i samarbete med samtliga
dgarkommuner fram flédes- och befolkningsprognoser. Ar 2023 uppdaterades och
torfinades dessa prognoser i samarbete med Kretslopp och vatten, konsultforetag
och Gryaab f6r aren 2035 och 2055. Prognoserna innebir att det finns scenarier for
den minsta, troliga och maximala utvecklingen med avseende pa befolkningstillvixt

och fléden till Ryaverket, bade f6r ett normalar och ett blott ar.
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Prognoserna som gjordes 2023 skiljer sig fran de tidigare genom att en uppdaterad
regional befolkningsprognos fran ett anlitat konsultforetag har anvints, nya scenarier
tor dricksvattenférbrukning fran Kretslopp och vatten har tillhandahallits, samt vad

som definieras som normalar respektive blott ar har omdefinierats.

Dirtill har paverkan av klimatférindringar pa regn, havsnivahdjning och dandringar i
ovrig tillforsel (spolvatten fran vattenverk) riknats in i de prognostiserade
tillskottsvattenflodena. For tillskottsvatten har ett modelleringsverktyg anvints for att
ta fram framtida floédesserier till Ryaverket. Klimatfaktorer har lagts pa
dagvattenavrinningen, vilket férenklat kan beskrivas som en 6kning i intensitet i

regnen. Ar 2026 kommer prognoserna ses Gver pa nytt.

I arbetet med framtagning av dimensionerande underlag f6r Nya Rya har
flodesprognoserna anvints och de kommer dven att anvindas framat nir
prognoserna uppdateras. For att hantera risken att flodesutvecklingen blir hogre dn
den troliga dimensioneras de nya anliggningsdelarna f6r maximal utveckling ar 2055,
blott ar och tva extra kommuner. For att kunna mota det scenariot ar 2055 har man
rekommenderat att Ryaverkets totala kapacitet sitts till 20 m3/s. Dimensionerande
fléden f6r inloppspumpstationen, ar 2055, visar inte bara att en hog maxkapacitet
beh6vs utan dven att en inloppspumpstation maste kunna hantera stora

flodesvatiationer inom intervallet 3-12 m3/s med god pumpenergi.

Forslag till inriktningsbeslut

Utifran utredningen finns ett behov av att bygga en ny inloppspumpstation som
komplement till befintlig inloppspumpstation. Inloppspumpstationen féreslas byggas
1 nirheten av befintlig pumpstation. Den nya inloppspumpsstationen ska ha en egen
kapacitet pd 12 m3/s. Tillsammans med befintlig inloppspumpstation uppnas en
total pumpkapacitet pi 27 m3/s. Ovriga Ryaverket, till exempel kanaler och rening,

har dock en kapacitet pd 20m3/s.
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Investeringskostnaden ir beriknad enligt f6ljande.

Investeringskostnader (penningvirde oktober 2025)

2 800
B Riskr y
2 000 290 Oférutsedda
. 1600 150 kostnader
= Byggherrekostna
; 1200 der
' 800 Projektering
400 ® Byggkostnader
0

Investeringsram 2 600 (Mnkr)

Investeringskostnaden f6r den nya pumpstationen dr bedémd till hégst 2,6 miljarder
kronor (penningvirde oktober 2025) och ir en del av projektprogram Nya Rya.
Investeringen har tagits upp i den ekonomiska langtidsprognosen. I
investeringskostnaden finns en post med oférutsedda kostnader pa 290 miljoner
kronor och en post med en riskreserv med 480 miljoner kronor. Posten med
oforutsedda kostnader ingar i projektbudgeten och utgdr kostnader som typiskt sitt
ingar i ett projekt men som Gryaab inte kan specificera dd férstudien dnnu inte dr
klar. Riskreserven ingar inte i projektbudgeten utan utgér en buffert for att styrelsen

ska ha mandat att fatta beslut om projektbudgeten skulle 6verskridas nagot.

Tidplan och process
Enligt framtagna tidplaner bedéms genomférandetiden for inloppspumpstationen till

cirka atta-nio ar fran byggstart. Inloppspumpstationen férvintas kunna driftsittas ar

2035.

e projektering: 2025-2027
e byggnation: 2027-2034

e driftsittning: 2035

Risker och svarigheter
For att ansluta pumpstationen till den befintliga inloppstunneln krivs ett cirka 30
meter djupt bergschakt som kommer att utgora en integrerad del av pumpstationens

konstruktion. Lingst ned ska schaktet anslutas till den vattenfyllda inloppstunneln

Gryaab AB, beslutsunderlag 10 (15)



vilket innebir ett mycket krivande och riskfyllt tunnelpaslag med avancerade

tekniska och sidkerhetsmissiga 16sningar.

Projektomradet ar dessutom omgirdat av befintliga byggnader, tunnlar och kritiska
anldggningar ovan och under mark som maste beaktas vid planering och

genomforande av arbetena.

Totalt kommer cirka 50 000 m3 fasta bergmassor att sprangas ut pa en plats som ar
logistiskt extremt begrinsad. Bergentreprenaden beriknas ta ca tre ar att genomfora

innan betong- eller byggnadsarbeten kan paborjas.

Under mark ska dessutom ett omfattande nit av kanaler och kulvertar knytas
samman 1 flera riktningar mot bade befintliga och nya byggnader. Det sker i direkt
anslutning till eller under befintliga konstruktioner och kritiska ledningar vilket stéller
krav pa sirskilda arbetsmetoder och férstirkningsatgirder for att sikerstilla drift och

sakerhet under byggtiden.

Ovan mark uppférs en ny byggnad som ska kunna hantera pumparna samt de
tekniska utrymmen som krévs for drift av pumpstationen samt el- och
ventilationsanlagegning. Intill placeras dven en ny renshanteringsbyggnad som
dimensioneras for att kunna ta emot och hantera hela Gryaabs inkommande

rensmangd.

Sammantaget innebdr dessa forutsittningar att pumpstationen ar ett mycket
komplext och multidisciplinirt projekt med hoga tekniska krav, stora riskmoment

och omfattande logistiska utmaningar.
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PUMPSTATION

BYGGNAD
OVAN MARK

MARKYTA

BYGGNAD =) oNINGTILL
UNDER RENINGSVERKET

Gryaab ser utifran ovan nimnda svarigheter risker inom féljande omraden.

e Att ha ritt extern kompetens 1 ritt tid
e Att kvaliteten brister
e Att kostnaderna blir hégre dn férvintat

e Att projektet inte blir firdigt innan ar 2036
Riskerna minskas genom foljande atgirder.

e Sikerstilla att konsulter laser tid f6r projektet

e Lopande uppfoljning och ombudsméten

e Tredjepartsgranskning pa kritiska delar dir Gryaab saknar kompetens for
granskning

e D6lja upp avgransningarna sa att projektet inte andrar funktion eller
omfattning

e Tydliga beslutsunderlag och att faststilla beslut i de olika faserna

Alternativ till en ny inloppspumpstation
For att kunna mota férvantat anslutna personer och floden ar 2055 behover
Ryaverkets totala flodeskapacitet vara minst 20 m3/s. Gryaabs nuvarande

inloppspumpstation ir dimensionerad for en kapacitet av 15 m3 /s och saknar
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redundans vilket bland annat paverkar méjligheterna till besiktning eller storre
underhillsarbeten. Det finns ocksd en sarbarhet i att endast ha endast en och en aldre

pumpstation.

En inloppspumpstation bestar av flera pumpar och nir en eller flera pumpar gar
sonder eller pa service blir den totala kapaciteten ldgre 4n 15 m3 /s. Om Gryaab inte
kan ta emot flédena kommer utslipp av orenat avloppsvatten (briddning) behova
ske, framforallt i Gota dlv. Om briddningen inte skulle fungera eller om
verksamheten utsatts for vildigt hoga floden fort s kommer verksamheten utsittas
tor sakerhets- och arbetsmiljorisker som skulle kunna leda till att
deligarkommunerna paverkas avsevirt. Det hir dr en risk som féreligger redan idag
nir pumpstationen inte fungerar, men risken kommer att bli stérre ju mer flodena

okar.

Ett alternativ till att halla nere flédena ér att minska miangden tillskottsvatten (vatten
som inte kommer fran hushallen, till exempel regnvatten) som kommer till Gryaab.
Ar 2017 genomférdes ett gemensamt arbete mellan Gryaab och Géteborgs stad
Kretslopp och vatten i syfte att berakna och virdera mangden tillskottsvatten.
Utredningen visade att atgirder fOr att minska tillskottsvatten mingden inte ar ett
realistiskt eller kostnadseffektivt alternativ till att klara kapaciteten pa Ryaverket. En
omlaggning av endast en del av systemet i Goteborg skulle kosta omkring en miljard
kronor (penningvirde ar 2017) men endast ge en marginell kostnadsnytta. En
fullstindig separering av ledningsnitet skulle dessutom ta minst 50 ar att genomféra
och dirmed inte vara mojligt innan Gryaabs nuvarande tillstind 16per ut ar 20306.
Sedan utredningen genomfoérdes har Kretslopp och vatten kopplat bort flera stérre

tillskottsvattenkallor och de enklare atgarderna har redan genomforts.

Det saknas reella alternativ f6r att uppna effektmaélen 6kad kapacitet och

driftsakerhet som en ny inloppspumpstation skulle ge.

TED och agarradet

Arendet har behandlats av Teknisk och ekonomisk delegation (TED) den 18
september och den 25 november 2025. Gryaabs dgarrad har haft ett inledande

samrid rorande drendet den 24 oktober och formellt samriad den 4 december 2025.
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Bolagets bedomning

For att kunna mota férvantat anslutna personer och floden ar 2055 behover
Ryavekets totala kapacitet vara 20 m3/s. Gryaabs nuvarande inloppspumpstation ir
dimensionerad for en kapacitet av 15 m3/s och saknar redundans vilket bland annat
paverkar méjligheterna till besiktning eller stérre underhéllsarbeten. Det finns ocksa
en sarbarhet i att endast ha endast en och en dldre pumpstation. Det saknas reella
alternativ fOr att uppna effektmalen 6kad kapacitet och driftsikerhet som en ny

inloppspumpstation skulle ge.

Gryaab ser utifrain den bakgrunden ett behov av att bygga en ny inloppspumpstation
som komplement till den befintliga. Det dr limpligt att den nya
inloppspumpsstationen har en egen kapacitet pd 12 m3/s. Kostnaden for
investeringen ar berdknad till hogst 2,6 miljarder kronor (penningvarde oktober ar
2025), vilket foreslas som investeringsram. Investeringen kommer leda till 6kade
linekostnader f6r bolaget men da dessa finansieras genom va-avgiften bedéms risken
tor Gryaab som bolag som lag. Investeringen innebir en 6kad VA-avgift inom taxan
1 agarkommunerna. Gryaab arbetar aktivt for att minimera paverkan for

taxekollektivet 1 allt arbete gillande investering av kapacitetsutveckling av Ryaverket.

Mot bakgrund av investeringens storlek bedémer Gryaab att drendet dr av principiell
beskaffenhet. Arendet hemstills dirfor i enlighet med Gryaabs dgardirektiv och
kommunallagen (2017:725) till kommunfullmiktige i respektive deldigarkommun for

stallningstagande.

Av Goteborgs Stads riktlinje f6r hantering av dgarstyrda investeringar framgar
foljande. Avseende dgarstyrda investeringar ska stillningstagande ske vid tva skeden
utifran de 6vergripande planerings- och genomférandefaserna. Det ska ske genom ett
inriktningsbeslut och ett genomférandebeslut. Det forsta avser ett beslut eller
stallningstagande i tidigt skede om inriktning f6r det fortsatta planeringsarbetet
avseende innehall, tid och ekonomi. Det andra avser ett beslut eller stillningstagande
kring faststillande av ramar f6r innehall, tid och ekonomi infér ett fortsatt

genomforande.

Utgangspunkten dr att beslutsprocessen ska omfatta bade inriktnings- och
genomforandebeslut for dgarstyrda investeringar. Huvudregeln ér att
kommunfullmiktige tar stillning endast till inriktningsbeslutet. Styrelse eller nimnd
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fattar genomférandebeslut om forutsattningarna vad avser tid, ekonomi eller
omfattning/innehdll inte har fordndrats visentligt i forhallande till
kommunfullmiktiges inriktningsbeslut. Det finns investeringar som ar av sidan
karaktir att det 4r skiligt att kommunfullmiktige ges mojlighet att ta stillning dven
infor ett genomforande. Dirfor ska stadsledningskontoret eller stadshus infor

beredning av investeringsarendet till kommunstyrelse och till styrelsen f6r Stadshus

AB virdera och foresla eventuellt krav pa genomférandebeslut i kommunfullmiéktige.

Mot bakgrund av att kommunfullmiktige 1 alla deligarkommuner tagit stallning till
Gryaabs inriktningsbeslut rorande kapacitetsokning som inkluderar en ny
inloppspumpstation och da férutsattningarna for det fortsatta planeringsarbetet
avseende innehall, tid och ekonomi framgar av nu aktuellt drende rekommenderar
Gryaab att det inte stalls krav pa ett genomforandebeslut i kommunfullmaktige och
hemstiller om kommunfullmaktige i 4garkommunernas bemyndigande att Gryaab
Ab far fatta genomférandebeslut f6r en ny inloppspumpstation i enlighet med

huvudregeln i G6teborgs Stads riktlinje f6r hantering av dgarstyrda investeringar.

Styrelsen foreslas alltsa bemyndigas att fa fatta genomférandebeslut inom ramen fo6r
2,6 miljarder kronor. Ramen for inriktningsbeslutet innehaller en riskreserv och den
faktiska investeringen for den nya inloppspumpstationen forvintas alltsa bli lagre an

vad ramen medger.
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Bilaga 2
Gryaab AB

Utdrag ur Protokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-24

Projekt och investeringar

§ 24 b) Hemstaéllan ny inloppspumpstation komplettering

Pascal Karlsson redogjorde for komplettering av hemstéllan om stéallningstagande till
kommunfullmaktige avseende inriktningsbeslut gillande investering ny inloppspumpstation, Bilaga
B.

Beslut

Styrelsen beslutade att godkénna foreliggande skrivelse som komplettering till hemstéllan om
stdllningstagande avseende inriktningsbeslut f6r ny inloppspumpstation, beslutad av styrelsen den 5
december 2025 (Dnr 2023-00243), att kompletteringen laggs till tidigare §verlamnade handlingar
och 1 enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning éverlamnas till Géteborgs Stadshus
AB for yttrande och for vidarebefordran till kommunstyrelsen och kommunfullméktige i Géteborgs
Stad for vidare hantering, samt att kompletteringen laggs till tidigare 6verlamnade handlingar i
drendet som har dverlamnats till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 1 6vriga
delagarkommuner {for vidare hantering.

Beslut under denna paragraf forklarades omedelbart justerade.

Vid protokollet

Yy '\

Marten Tagaeus

Sekreterare
Z A < ;&&wmm/
(Gl DudS
aes jorling Bengt Johansson
Ordforande Justerande
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‘(f Gryaab

Beslutsunderlag
Styrelsen 260424 Telefon: 031 64 74 00
Diarienummer: 2023-00243 Mejladress: pascal.katlsson(@gryaab.se

Handldggare: Pascal Karlsson

Komplettering av hemstallan — ny
inloppspumpstation inom program Nya Rya

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Att godkinna denna skrivelse som komplettering till hemstéllan om
stallningstagande Inriktningsbeslut ny inloppspumpstation, beslutad av
styrelsen 251205, Dnr 2023-00243.

2. Att kompletteringen laggs till tidigare 6verlimnade handlingar i enlighet med
Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning till Goteborgs Stadshus AB for
yttrande och f6r vidarebefordran till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige i G6teborgs Stad for vidare hantering.

3. Att kompletteringen lages till tidigare 6verlimnade handlingar i drendet som
har 6verlamnats till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige 1 6vriga
deldgarkommuner for vidare hantering.

4. Att kompletteringen under denna paragraf forklaras omedelbart justerad.
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Sammanfattning

Gryaabs styrelse beslutade 2025-12-05 om hemstillan om stillningstagande
Inriktningsbeslut ny inloppspumpstation. Arendet éverlimnades i enlighet med
Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning till Stadshus for yttrande och for
vidarebefordran till Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige i G6teborgs Stad
for vidare hantering. Goteborgs Stadshus AB har rekommenderat Gryaab att gora en

komplettering.
Gryaab kompletterar hemstillan kring féljande punkter:

1. En sammanstillning av tidigare gjorda kostnadsbedémningar fram till den
aktuella kostnadsbedémningen, med forklaring till varfor siffrorna har
andrats.

II.  Ett fortydligande av vilka stillningstaganden som lag till grund for dndrade
upphandlings-och entreprenadformer.
III.  En beskrivning av den tinkta beslutsgangen kring pumpstationen som utgor
ett delprojekt i program Nya Rya.
IV.  Information om att en ny sikerhetsskyddsklassning har gjorts f6r den nya
inloppspumpstationen inom program Nya Rya, liksom for den befintliga
pumpstationen, samt information om att det kommer ge vissa konsekvenser

for program Nya Rya.

Bilaga

1. Goéteborgs Stadshus AB:s yttrande 6ver Gryaabs hemstillan om
stallningstagande till kommunfullmiktige avseende inriktningsbeslut gillande

ny inloppspumpstation, GSHAB-2025-00085
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Arendet

Gryaabs styrelse beslutade 2025-12-05 om hemstillan om stillningstagande
Inriktningsbeslut ny inloppspumpstation. Arendet éverlimnades i enlighet med
Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning till Goteborgs Stadshus AB for yttrande
och f6r vidarebefordran till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige 1 Goteborgs

Stad for vidare hantering.

Goteborgs Stadshus AB:s bedomning ér att en fortsatt planering for en
inloppspumpstation och ett genomférande av motsvarande ligger i linje med tidigare
utpekad inriktning for etablering av en ny och utbyged reningsanlidggning for att
mota sa vl regionens stads- och befolkningsutveckling och for att méta framtida
krav pa rening nar nuvarande miljotillstind 16per ut. Goteborgs Stadshus AB ser
dock nagra punkter dir Gryaabs underlag bér kompletteras infor beredning i
kommunstyrelse och kommunfullmiktige for att tydliggéra sa vil beslutsunderlaget
som forstaelsen for detta delbeslut i forhallande till helheten och kopplingen till

andra pagaende fragor inom Gryaabs verksambhet.

Vid denna typ av drende ska dven Goteborgs Kretslopp- och vattennimnd yttra sig.
Kretslopp- och vattennimndens yttrande ir 1 allt visentlig samma som Goteborgs
Stadshus AB yttrande. I denna skrivelse refereras dirfor enbart till yttrandet fran

Goteborgs Stadshus AB.

Gryaab avser att med foreliggande dokument ge den komplettering som efterfragas i

yttrande fran Stadshus AB.
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Beskrivning av arendet

I. Sammanstillning av tidigare gjorda kostnadsbedémningar fram till den

aktuella kostnadsbedémningen, med férklaring till varfor siffrorna har

andrats.

Kostnader for program Nya Rya som helhet

Bed6mning av kostnader har gjorts vid ett antal tillfallen under programmets gang.

Aktuell kostnadsbeddmning

2025 december: Aktuell kostnadsbedémning framgiar av figur 1.

Ny pumpstation + Ny reningsanlaggning = Totalt program Nya Rya

Riskreserv 480

Riskreserv 1 740

Riskreserv 2 220

Byggkostnad 1450 Byggkostnad 5 240 Byggkostnad 6 690

Investeringsram 2 600
Investeringsram 9 400

Projektering 230 Projektering 830 Projektering 1060

Projektkostnad 2 120
A
Projektkostnad 7 660
A
Projektkostnad 9 780

A

Byggherrekostnad 150 Byggherrekostnad 540 Byggherrekostnad 690

Total investeringsram 12 000

Oférutsedd kostnad 290 Oférutsedd kostnad 1050

Oférutsedd kostnad 1 340

Figur 1: Aktuell kostnadsbedimning. Investeringsbelopp i miljoner kronor i penningvérde oktober 2025.

Siffrorna omfattar inte likemedelsrening eller slambantering.

Investeringsramen inklusive riskreserv bedoms till 12 miljarder kronor f6r hela
programmet Nya Rya, i penningvirde oktober 2025. Dirav bedéms pumpstationens
andel till 2,6 miljarder kronor. I beloppet ingar dven kostnader for fastighetsforviry

och Demoanliggning f6r AGS-tekniken.

Bed6émd projektkostnad exklusive riskreserv for programmet dr 9,78 miljarder
kronor varav 2,12 miljarder avser inloppspumpstationen. Detta dr Gryaabs bista
mojliga bedomning i dagslidget. Det ér de siffrorna som programmet budgeterar

utifran, medan riskreserven ar just en reserv som ligger utéver budgeterat belopp.

Tidigare kostnadsbeddmningar — historik

2018 gjordes en forsta kostnadsbedémning (kvalificerad gissning), f6r program Nya
Rya pa 3,7-5,9 miljarder kronor inklusive férprojektering men exklusive risktillige for
program Nya Rya. Kostnadsbedémningen utférdes innan programmet hade startats

och baseras inte pa nagra kalkylerbara underlag utan var endast en grov uppskattning.

Gryaab AB, beslutsunderlag
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2022 gjordes en hemstillan om stillningstagande avseende inriktningsbeslut gillande
investering av kapacitetsutveckling av Ryaverket. Det konstaterades att storleken pa
investeringskostnaden for kapacitetsokningen inte kommer finnas tillginglig forrin
torprojekteringen dr genomford ar 2028 men uppskattades i det skedet till 4 - 6

miljarder kronor. I princip var det bara en avrundning av bedémningen fran 2018.

2023 gjordes en omvirldsbevakning. Det togs fram en jimforelse f6r kostnader
avseende utbyggnad av andra reningsverk. Den gav en indikation, en ligesbild for ett
antal projekt 2023. Kostnaderna gar inte att jamféra pa detaljniva eftersom det ar
olika forutsittningar for varje projekt. Slutsatsen fran den ir att kostnaderna f6r Nya

Rya kan antas bli hogre dn de siffror som uppskattades 2022.

2024 var forstudien i allt visentligt klar. Nu hade en processlosning valts, liksom
dimensionering och grov layout. Pumpstationen hade brutits ut som en separat del.
Nu fanns det underlag for en forsta kalkyl, baserad pa mangder och volymer for bade
ny pumpstationen och ny reningsanligening (kallat Rya loch Rya 2 i tabellen nedan).
Kalkylen utgick fran att projektet skulle genomf&ras som en totalentreprenad i
samverkan, med kostnadslige var 2024. Kostnadsberakningarna gjordes av de
konsulter som anlitats f6r férstudien. (Ramboll och Cowi) med en férvintad

noggrannhet pa +/- 30%. Se tabell 1.

Tabell 1 — Forstudiens kostnadsberikning. Dessa inkluderar inte likemedelsrening eller

Slambantering.
Kostnadspost Pumpstation IN Rya 1 och Rya 2 Summa
Entreprenadkostnad 776 559 000 kr 3815 106 083 kr 4 591 665 083 kr

Summa byggherrekostnader:

229 084 905 kr

945 307 200 kr

1174 392 105 kr

Samverkan, entreprendrsarvode 5%

50 282 195 kr

224125 779 kr

274 407 974 kr

byggherrekostnad

Summa entreprenad- och

1055 926 100 kr

4 984 539 062 kr

6 040 465 162 kr

Ofdrutsett 20%

211 185 220 kr

996 907 812 kr

1208 093 032 kr

Fastighetsforvarvy

67 000 000 kr

67 000 000 kr

Demoanlaggning 75 000 000 kr 75 000 000 kr
Forprojektering 30 000 000 kr 210 000 000 kr 240 000 000 kr
Anldggningskostnad 1 298 000 000 kr| 6 334 000 000 kr| 7 631 000 000 kr
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2025 sommaren: Information om projektprogrammet hos dgarkommunerna. VD
och programledare besokte dgarkommunerna for att informera om programmet och

aven visa kostnadskalkylen som var baserad pa férstudien.

Tabell 2 - Siffror som redovisades vid besok hos dgarkommunerna. Dessa inkluderar inte

likemedelsrening eller slambantering.

AGS-Demo

Pumpstation IN 1600 1800 2100
Rya 1 200 200 200
Rya 2 2500 3000 3500
Efterbehandling 200 670 800
Sammansatt 960 1460 1600
Fastigheter

2025 oktober: Under hosten 2025 hade det upphandlade byggféretaget NCC hunnit
sdtta sig in tillrickligt i projektet for att borja gora sina egna kostnadsbedémningar,
som underlag for riktpriset. Det var framfo6r allt a-priserna som de sag 6ver, baserat
pa erfarenheter och a-priser fran en rad andra projekt i Goteborgsomridet och andra
delar av landet. De konstaterade att hégre a-priser behdver anvindas for att ticka
upp for de 6vergripande kostnader som entreprenoren behover for att driva

projektet.

2025 november: Gryaab dndrade modellen f6r framtagande av budgetram, och
anpassade den till Goteborgs stads riktlinje f6r denna typ av projekt. En
kompletterande Gvergripande riskreserv pa ca 25% lades till. Detta for att sikerstilla
att projektet inte skulle behova tas upp for beslut om investeringsram igen i
dgarkommunerna, dven om projektet skulle drabbas av storre oférutsedda

kostnadsokningar.

Kostnadsbedémningen f6r program Nya Rya baserat pa forstudie dr 9,78 miljarder
kronor i 2025-drs penningvirde exklusive risktilligg. Underlaget for
kostnadsbedémningen baseras pa kalkylerbara handlingar med forstudiestatus med

uppdaterade a-priser frin samverkansentreprendren.
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2025 december: Beskriven under kapitel ovan: ”Aktuell kostnadsbedémning”

Sammanfattning kring andrade siffror

Att aktuella kostnadsbedomning ligger pa 8-12 miljarder kronor jamfért med

inledande kostnadsbedémning pa 4-6 miljarder kronor beror sammanfattningsvis pa:

De inledande siffrorna baserades inte pa nagra mingdberikningar. De var
enbart en erfarenhetsbaserad bedémning.

Det har gatt dtta ar sedan den forsta bedémningen och det har sedan dess
skett en penningsvardesminskning (inflation).

Forstudien resulterade 1 konkreta mingder som idag anvinds som grund for
kostnadsberiakningen.

For ny inloppspumpstation har en entreprenor anvants for att ta fram de
senaste a-priserna, baserat pa erfarenhet fran flera relevanta verkliga, aktuella

byggprojekt.
En riskreserv pa 25% har lagts till utdver beriaknad projektkostnad.

Framtida kostnadsbeddomningar

Program Nya Rya har en tidplan som stricker sig tio dar framat fran idag. Det innebir

att nya kostnadsbedomningar kommer goras under kommande ar. Nagra aspekter

b6ér man ha med sig kring detta:

I takt med att programmet gar framat sa framkommer ny information.
Nuvarande beridkningar baseras pa mingder fran férstudien. Niar
torprojekteringen dr genomford kommer det finnas nya siffror med hogre
noggrannhet, vilka ligger narmare slutlig utformning. P4 samma sitt blir
siffrorna dnnu narmare de slutliga, nir detaljprojekteringen ar genomférd.
De siffror som uppges i denna komplettering dr angivna i penningvirde
oktober 2025. De absoluta talen for vad programmet kostar att genomféra
kommer 6ka i takt med inflationen.

Det finns édtgirder, exempelvis rening av likemedelsrester och utvecklad
slamhantering, som idag inte ingér i programmets omfattning men som i
framtiden eventuellt skulle kunna komma att genomféras integrerat med

program Nya Rya.
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II. Fortydligande av vilka stéllningstaganden som lag till grund for dndrade

upphandlings- och entreprenadformer.

Under oktober 2025 gjorde Gryaab en intern utredning kring om samverkan var ritt
uppligg av genomférandet av program Nya Rya. Utredningen resulterade i féljande

stallningstaganden:

- Gryaab har traditionellt arbetat med utférandeentreprenader, dvs att Gryaab
sjalv forst handlar upp projektering, och sedan handlar upp entreprendr for
utforande. Detta uppligg ger allmint sett storst inflytande och bist

kostnadskontroll, jimfért med totalentreprenad och samverkansformen.

- Da kan édven entreprenaden delas upp i flera delar, vilket mojliggor aven for
fler lokala och mellanstora aktorer att vara med och limna anbud pa olika
delentreprenader. Detta leder till hogre konkurrens och méjlighet till lagre

priser.

- Det stiller dock hogre krav pa bestallaren, och det kan ge tidsforskjutningar
eftersom det dr fler offentliga upphandlingar som gérs och varje sadan
upphandling kan 6verklagas. Upphandlingarna i sig tar ocksa tid, vilket gor
att den totala tiden f6r genomférande av projektet kan bli lingre. Aven
avbrytandet och omstillningen som behdvt goras i samband med det innebir

en viss tidsfoérdrojning.

Nir samverkan under 2024 valdes som upphandlingsform hade Gryaab fortfarande
en relativt liten bestillarorganisation f6r Nya Rya och det kunde da verka
overmiktigt att halla i utférandeentreprenader for ett sa stort program som Nya Rya.
I takt med att rekrytering har gjorts till Nya Ryas bestillarorganisation, sa har
formagan att hantera en utférandeentreprenad 6kat. Gryaab har nu en bra grund med
projektledare och andra personer pa plats som tillsammans med planerade
rekryteringar och konsulter bedéms kunna projektleda dven stora

utférandeentreprenader.

Gryaab har sarskilt mycket kompetens kring processfragor och 6nskar ha ett stort

direkt inflytande kring projekteringen av process/maskin.

Gryaab AB, beslutsunderlag
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Det var ocksa sa att om ett avbrytande skulle goras, sa behovde det goras innan de
storre arbetena sattes i gang. Det var entreprenoren och Gryaab 6verens om.
Kontraktet medgav ett avbrytande med begrinsad ekonomisk konsekvens for
Gryaab om avbrytandet gjordes precis da det gjordes. Om avbrytandet inte hade
gjorts just da sa skulle projekteringsarbetena f6r pumpstationen just ga in i nasta
skede, vilket hade gett storre ekonomiska konsekvenser vid ett eventuellt senare

avbrytande.

De storsta konsekvenserna (risker och mojligheter) som bedéms f6lja av beslutet om

avbrytande av samverkansentreprenaden ar:

- Mgjlighet: Storre direkt inflytande 6ver utformning och genomférande.

- Mgjlighet: Bittre kostnadskontroll och ligre entreprenadkostnader.

- Risk: Viss tidsf6rdrojning pga fler upphandlingar.

- Risk: Uppdelningen i flera entreprenader ligger storre ansvar for samordning

pa Gryaab.

Sammantaget bedémde Gryaabs ledning under oktober 2025 att férdelarna med att

avbryta samverkan overvigde.

Att samverkan avbrots just nér det gjordes berodde dven pa att programmet annars
skulle 6verga i nista skede; forprojekteringsfas. Om denna fas hade inletts via
samverkansformen sa hade ett eventuellt avbrytande inneburit storre ekonomiska
konsekvenser. Gryaabs ledning bedémde dirfor att avbrytandet behovde goras just

da och inte senare.

Besked om avbrytande 6verlimnades till entreprendren 28 oktober 2025.
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III. Beskrivning av den tinkta beslutsgangen kring pumpstationen som utgor

ett delprojekt i program Nya Rya.

Ett inledande stillningstagande 1 kommunfullmaktige om program Nya Rya,

inklusive inloppspumpstationen gjordes redan 2022. For att kunna komma vidare

med projektet i avvaktan pa dgarkommunernas beslut om den totala

investeringsramen har Gryaabs styrelse har dirfor redan beslutat om forprojektering

med budgetram 80 miljoner kronor f6r pumpstationen och 230 miljoner kronor f6r

ny reningsanligening.

Fortsatt beslutsprocess sker huvudsakligen i foljande steg:

Beslutsprocess

Styrelsebeslut avseende
delprojekt for Nya Rya

)

[ |
) 26 | > 2 | > 28 >y B

Stallningstagande KF:

« Inriktningsbeslut
delprojekt Ny
inloppspumpstation

Stéliningstagande KF:
+ Inriktningsbeslut

Ny reningsanlaggning
« Fastsla kapitaltillskott

Figur 2. Schematisk bild dver kommande stillningstaganden i kommunfullmdiktige.

Ny inloppspumpstation

a. Agarkommunerna godkinner en investeringsram fér pumpstationen pa 2,6

miljarder kronor som en del av totalt 12 miljarder kronor for hela Nya Rya.

Detta blir forhoppningsvis klart i samtliga dgarkommuner under 2020.

b. Gryaabs styrelse kan direfter, preliminart med start 2027, besluta om

genomférande av enskilda investeringsprojekt fér pumpstationen, inom

investeringsramen 2,6 miljarder kronor. De investeringsbesluten kommer att

avse detaljprojektering, byggentreprenad, samt andra mindre delprojekt.

Programmets budget f6r detta dr 2,12 miljarder kronor, sa resten upp till 2,6
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miljarder kronor dr en ren riskreserv som férhoppningsvis inte ska behova

tas 1 ansprak.

Ny reningsanliggning

II.

Agarkommunerna godkinner en investeringsram for ny reningsanliggning pa
9,4 miljarder kronor, vilket tillsammans med pumpstationen ger en total
investeringsram pa totalt 12 miljarder kronor f6r hela Nya Rya. Detta blir
torhoppningsvis klart i samtliga dgarkommuner under 2027. Nir detta beslut
tas ir besluten om Bollebygds uttride frain Gryaab sannolikt klart. Darmed
kan dé dven beslutas om den procentuella férdelningen av det ovillkorade

aktiedgartillskottet.

Gryaabs styrelse kan direfter, prelimindrt med start 2028, besluta om
genomforande av enskilda investeringsprojekt for ny reningsanligening, inom
investeringsramen 9,4 miljarder kronor. De investeringsbesluten kommer att
avse detaljprojektering, byggentreprenad, samt andra mindre delprojekt.
Programmets budget for detta dr 7,66 miljarder kronor, sa resten upp till 9,4
miljarder kronor dr en riskreserv som férhoppningsvis inte ska behova tas 1

ansprak.
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IV. Ny sikerhetsskyddsklassning har gjorts fér den nya
inloppspumpstationen inom program Nya Rya, liksom for den befintliga

pumpstationen, vilket kommer att ge konsekvenser fér program Nya Rya.

Under f6rsta kvartalet 2026 har en ny sidkerhetsskyddsklassning gjorts f6r den nya
inloppspumpstationen inom program Nya Rya, liksom for den befintliga
pumpstationen. Beslutet féranleddes av det allmint férsimrade omvirldsliget och

rekommendationer fran bla MSB, som bolaget behéver férhalla sig till.

For att klargora hur bolaget praktiskt behéver hantera de nya forutsittningarna i
projektarbetet har en extern konsult specialiserad inom omréadet anlitats. Under tiden
har delar av arbetet i projektet behovt pausats, vilket kommer ge att en tidspaverkan.
Programmet utreder nu vilka ytterligare konsekvenser det kan fa. Det kommer
sannolikt bland annat ge en paverkan pa kostnaden, men i dagslaget finns inte
tillrickligt med information for att kunna gora en bedomning av kostnad och 6vriga

konsekvenset.

Bolagets beddomning

Bolaget 6verlimnar foreliggande komplettering Goteborgs Stadshus AB 1 syfte att ge

agarkommuner en mer komplett information infor fortsatt hantering av hemstillan.

Gryaabs ledning planerar dven for att besoka dgarkommunernas kommunstyrelse
eller kommunfullmiktige efter valet hosten 2026, f6r att pa plats kunna ge ytterligare

information och svara pa fragor.

Pascal Karlsson Anna Lanne Davidson

Avdelningschef VD
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Kretslopp och vattenndmnden

Utdrag ur protokoll 3
Sammantradesdatum: 2026-03-18

§ 40 KOV-2026-00415

Yttrande over Gryaabs hemstallan om
stallningstagande till kommunfullmaktige avseende
inriktningsbeslut gallande investering ny
inloppspumpstation

Beslut
Enligt forvaltningens forslag:

Kretslopp och vattenndmnden antar yttrandet 6ver Gryaabs hemstéllan om
stillningstagande for inriktningsbeslut gillande ny inloppspumpstation, i enlighet med
forvaltningens tjdnsteutlatande, och dversdnder det till kommunstyrelsen.

Handling

Forvaltningens tjdnsteutldtande daterat 2026-03-03, med bilagor.

Protokollsutdrag skickas till

Kommunstyrelsen

Dag for justering
2026-03-19

Vid protokollet

Sekreterare

Emilia Dahlstedt

Ordférande Justerande
Joran Fagerlund Elin Chorzynski
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(P Goteborgs
74 Stad

Kretslopp och vatten

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2025-09-25 Eric Roos
Arendenummer KOV-2026-00415 Telefon:
E-post: eric.roos@kretsloppochvatten.goteborg.se

Yttrande over Gryaabs hemstallan om
stallningstagande till kommunfullmaktige
avseende inriktningsbeslut gallande ny
inloppspumpstation

Forslag till beslut

I Kretslopp och vattenndmnden:

Kretslopp och vattenndmnden antar yttrandet 6ver Gryaabs hemstillan om
stdllningstagande for inriktningsbeslut géllande ny inloppspumpstation, i enlighet med
forvaltningens tjidnsteutlatande, och dversdnder det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Gryaab har hemstillt till kommunfullméktige om stéllningstagande kring styrelsens
inriktningsbeslut avseende ny inloppspumpstation, som del av atgiarderna kopplat till
genomforande av Nya Rya. Nya Rya avser om- och utbyggnad av den regionala
reningsanldggningen for att mota okat kapacitetsbehov frén de anslutna
deldgarkommunerna och for att kunna méta nya forvintade reningskrav da
miljotillstdndet gar ut for nuvarande verksamhet &r 2036.

Utifran Kretslopp och vattenndmndens reglemente ska ndmnden yttra sig 6ver drenden av
principiell beskaffenhet fran de regionala bolagen, med utgangspunkt i nimndens ansvar
for VA-kollektivet.

Atgiirden ligger i linje med tidigare kommunicerade atgirder och stillningstaganden och
forvaltningen delar Gryaabs bedomning att det inte finns reella alternativ till att 6ka
kapaciteten och redundansen pa Ryaverket.

Forvaltningen foreslar sammantaget att nimnden stéller sig bakom Gryaabs forslag till
inriktningsbeslut for inloppspumpstation i enlighet med Gryaabs forslag. Samtidigt ser
forvaltningen behov av nagra kompletteringar fran bolaget infor fortsatt beredning av
drendet 1 kommunstyrelse och kommunfullméktige for att fortydliga ssmmanhang och
transparensen. Det avser en fordjupad analys av de uppdaterade kostnadsanalyserna,
motiv och konsekvenser av forandrad upphandlingsform samt en tydligare samlad bild av
kommande beslutsprocesser for Nya Rya och dess finansierings- och investeringsbeslut
som helhet.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Genomforande av en ny inloppspumpstation berdknas medfora investeringsutgifter om
maximalt 2,6 mdkr (prisniva 202510). I ramen ingér en ospecificerad post for oforutsedda
kostnader pa 290 mnkr samt en riskreserv om 480 mnkr.

Utgifterna i projektet kommer Gver tid att finansieras i enlighet med inriktningsbeslutet
frdn maj 2022, for hela "Nya Rya”, genom att bolaget lanar upp 90 procent av
kapitalbehovet samt att dgarna bidrar med ett kapitaltillskott pa 10 procent. I slutet av
2026 alternativt i borjan av 2027 planerar Gryaab AB att ga fram med forslag om tidplan
och belopp vad giller de planerade aktiedgartillskotten.

Investeringen i ny inloppspumpstation beskrivs som en nédvéndig kostnad i enlighet med
lagen om allménna vattentjanster och kommer att innebara en 6kad VA-avgift inom taxan
i 4garkommunerna. En grov beddmning utifrdn den information som har delats sedan
tidigare innebdr att avgiften mot dgarkommunerna 6kar med i storleksordningen 100
procent i forhéllande till dagens avgiftsnivaer da hela ”Nya Rya”, inklusive
pumpstationen, berdknas sta klart 2036.

Tillkommande ridnte- och avskrivningskostnader nér inloppspumpstationen tas i bruk
uppgar till ca 100 mnkr/ar, varav Goteborgs andel skulle motsvara ca 75 mnkr/ar. 1
relation till dagens avgift om ca 270 mnkr (slutavrikning 2025) skulle det motsvara en
Okning om ca 25 procent eller motsvarande en kostnadsdkning om 3 procent av
namndens totala kostnader 2025. I dagslaget utgor avgifterna till Gryaab ca 20 procent av
forvaltningens kostnader.

Atgirden bidrar siledes till en betydande kostnadsdkning som péverkar taxebehovet och
kommer att komma i en tid da effekterna av sa val ovriga atgarder kring Nya Rya och
nimndens langsiktiga investeringsplaner i 6vrigt genererar ett 6kat taxebehov.

Alternativ till att kunna minska kapacitetsbehovet eller skjuta atgarden ldngre fram i tid
genom minskade volymer tillskottsvatten uppstroms har utretts sedan tidigare. Ar 2017
genomfordes ett gemensamt arbete mellan Gryaab och Goteborgs stad Kretslopp och
vatten i syfte att berdkna och véirdera médngden tillskottsvatten. Utredningen visade att
atgirder for att minska tillskottsvatten miangden inte &r ett realistiskt eller
kostnadseffektivt alternativ till att klara kapaciteten pa Ryaverket. En omléggning av
endast en del av systemet i Goteborg skulle kosta omkring en miljard kronor (prisniva
2017) men endast ge en marginell kostnadsnytta. En fullstindig separering av
ledningsnitet skulle ta minst 50 &r att genomfora och ddrmed inte vara mgjligt innan
Gryaabs nuvarande tillstdnd 16per ut ar 2036. Sedan utredningen genomfoérdes har
Kretslopp och vatten kopplat bort flera storre tillskottsvattenkéllor och de enklare
atgirderna har redan genomforts.

Det saknas didrmed reella alternativ for att uppnd effektmélen 6kad kapacitet och
driftsdkerhet som en ny inloppspumpstation skulle ge.

Bedomning ur ekologisk dimension

Forvaltningen gor ingen ytterligare bedomning utover Gryaabs virdering att "Nya Rya”
som helhet syftar till att hantera de nya 6kade reningskrav som stélls niar nuvarande
miljotillstand gér ut 2036.
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Som fristdende delprojekt medfor investeringen i inloppspumpstationen att den befintliga
pumpkapaciteten dkar och att det skapas redundans. En redundans som minskar risken for
langvariga driftstopp och braddning uppstroms i ledningsnétet av orenat spillvatten till
sjoar och vattendrag och de konsekvenser pa vattenstatus och biologisk mangfald som
kan f6lja av sddana héndelser.

Beddmning ur social dimension

Forvaltningen delar Gryaabs bedomning att en fungerade avloppsrening for
dgarkommunerna &r en forutséttning for bebyggelse- och stadsutveckling med nya
detaljplaner for bostiader, verksamheter, med mera. Nya Rya kommer bidra till att ge
dgarkommunerna mojlighet att vixa.

Minskad risk for langvariga driftstopp minskar risken uppstroms for braddningar till sjoar
och vattendrag som dven till del utgdr 4garkommunernas dricksvattentékter och
dricksvattenproduktionen, men dven risk for pdverkan pa kustnéra zoner och vattendrag
och de aktiviteter och friluftsliv som pagar i dessa omraden.

Nya Rya som helhet kommer att paverka natur och kulturmiljén och upplevelsen av
dlvmynningen och inloppet till Géteborg. Forvaltningen delar darfor Gryaabs ambitioner
hela den nya anlidggningen for Nya Rya behover gestaltas pa ett sétt som utformas for att
skapa en sammanhéllen och vél gestaltad miljo.

Expedieringskrets

Kommunstyrelsen

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Gryaabs beslutsunderlag
2. Gryaabs styrelseprotokoll 2025-12-05
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Beskrivning av arendet

Kretslopp och vattenndmnden har att yttra sig 6ver Gryaabs hemstidllan om
stdllningstagande 1 kommunfullmiktige kring inriktningsbeslut for investering i ny
inloppspumpstation som del av den samlade investeringen fér Nya Rya.

Enligt Kretslopp och vattenndmndens reglemente, § 18, har ndmnden ansvar "for att avge
yttrande infor kommunfullmdktiges beslut i fragor av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt for kommunen som berér Renova inom avfallsomrddet och Gryaab inom
va-omrddet”.

Hemstdllan om stéllningstagande avseende inriktningsbeslut for ny inloppspumpstation
beddms utgora en fraga av principiell beskaffenhet vilket medfor att ndmnden har att yttra
sig over Gryaabs styrelses beslut infor fortsatt beredning i kommunstyrelsen och i
kommunfullméktige.

Arendet bereds via Stadshus styrelse vidare till kommunstyrelsens och forvaltningen har
haft en 16pande dialog med Stadshus under drendeberedningen.

Bakgrund

For att méta nya forvantade miljo- och reningskrav och dgarkommunernas vixande
befolkningen bedriver Gryaab AB projektprogram “Nya Rya”. Projektprogram “Nya
Rya” avser det sammantagna projektet med att bygga ut och komplettera Gryaabs
anldggning sa att bolaget klarar att uppna kommande forvantade miljétillstandskrav och
okad belastning.

I maj 2022 fattade styrelsen i Gryaab AB beslut om inriktning och finansieringsmodell
for projektprogram “Nya Rya”. Beslutet bedomdes vara av principiell beskaffenhet och
Gryaabs atta dgarkommuner tillstyrkte det finansiella inriktningsbeslutet for projektet
som helhet och den fortsatta planeringen.

Sa sent som hosten 2025 besokte Gryaab:s VD Kretslopp och vattenndmnden for
statusrapportering kring arbetet med Nya Rya och arbetet framat.

I inriktningsbeslutet frén maj 2022 anges att "Nya Rya” bland annat omfattar utredning
av en ny inloppspumpstation i syfte att bland annat skapa ett sékrare reningssystem. Inom
ramen for inriktningsbeslutet fran maj 2022 har planering och foérprojektering av en ny
inloppspumpstation pagétt och bolagets styrelse beslutade 5 december 2025 om
inriktningsbeslut for en ny inloppspumpstation som hemstillts kommunfullméktige for
stdllningstagande.

Byggnation av en ny inloppspumpstation

Befintlig inloppspumpstation ér drygt 50 &r gammal och beddms ha for 14g kapacitet for
att klara framtida prognosticerade floden med driftsdkerhet. Enligt bolagets utredning
finns ett behov av att bygga en ny inloppspumpstation som komplement till befintlig
pumpstation i syfte att 6ka den totala kapaciteten och skapa 6kad redundans.

Gryaab AB:s beslutsunderlag beskriver att bolaget inte ser nagra reella alternativ till en
ny inloppspumpstation om mal for kapacitet och driftsdkerhet ska uppnés. Om floden inte
kan tas emot i Ryaverket kommer briddning behdva ske, framfor allt i Géta Alv. Vid
valdigt hoga floden eller om braddning inte skulle fungera beskrivs i beslutsunderlaget att
verksamheten kan utséttas for sdkerhets- och arbetsmiljorisker som ocksa skulle kunna
leda till att deldgarkommunerna paverkas avsevirt. Denna risk foreligger redan idag nar
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pumpstationen inte fungerar, men risken 6kar i takt med 6kande floden. Att minska
mingden tillskottsvatten (vatten som inte kommer fran hushéllen) genom separering av
ledningsnit for att minska floden till Ryaverket anges inte som realistiskt eller
kostnadseffektivt.

Dimensioneringen av en ny inloppspumpstation har utgatt fran flodes- och
befolkningsprognoser vilka Id6pande uppdaterats och forfinats. Bland annat har nya
prognoser for dricksvattenforbrukning fran Kretslopp och vatten anvénts och analys av
paverkan fran klimatférandringar med avseende pa exempelvis regn och havsnivahojning
ingatt i det dimensionerande underlaget. Prognoser for befolkningstillvixt revideras
l6pande i samverkan med delédgande kommuner.

Inriktningsbeslutets tidplan for tiden fram till forvintad driftsdttning 2035 omfattar
projektering 2025 - 2027 och byggnation 2027 - 2034.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning &r att ett en fortsatt planering f6r en inloppspumpstation och
ett genomforande av motsvarande ligger i linje med tidigare utpekad inriktning for
etablering av en ny och utbyggd reningsanldggning for att méta sa val regionens stads-
och befolkningsutveckling och for att mota framtida krav pé rening nér nuvarande
miljotillstdnd 16per ut.

Forvaltningen delar, utifran tidigare genomforda utredningar, Gryaabs bedomning att det
inte finns reella alternativ till atgérden och att dtgérder for att minska tillskottsvatten
mingden inte ar ett realistiskt eller kostnadseffektivt alternativ till att klara kapaciteten pa
Ryaverket.

Forvaltningen yttrar sig inte 6ver teknisk 16sning, upphandlingsformer eller
genomforandestruktur, men vill betona vikten av att anldggningen utformas pé ett sétt att
den méter det langsiktiga behovet av pumpkapacitet, och ger forutséttningar for sa vil
redundans for att klara driftstopp eller for att mojliggora ett hallbart och effektivt tillsyns-
och underhéllsarbete. Detta bor dven fortsatt vara en prioriterad nytta for hela projektet
dven om eventuella dtgirder behover vidtas for att anpassa kostnaderna. Ur
forvaltningens perspektiv dr det av vikt for att minska risken for briddningar uppstroms
som paverkar ndmndens anléggningar eller de recipienter som da drabbas.

Forvaltningen delar Gryaabs bedomning att det inte finns behov av att dterkomma till
kommunfullméiktige for genomforandebeslut projektet kan genomforas inom ramen for
inriktningsbeslutets ramar. Kretslopp och vatten ser inget behov av att ytterligare yttra sig
i processen avseende inloppspumpstationen s lange inga visentliga avvikelser sker i
forhéllande till foreslaget inriktningsbeslut.

Nya Rya som helhet innebér betydande kostnader dir den grova bedémningen ér att
Gryaabs avgiftsuttag till VA-kollektivet i Goteborg i stort fordubblas fram till och i
samband med att hela den nya anldggningen tas i bruk. D4 Géteborg finansierar i
storleksordningen 75 procent av kostnadseffekterna ar det viktigt frdn VA-kollektivets
sida att genomforandet av inloppspumpstationen sker utifran ett mycket
kostnadsmedvetet perspektiv och att det gors aktiva och kontinuerliga och balanserade
avvagningar mellan investeringens storlek, kvalitetsambitioner, risk och framtida
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driftkonsekvenser genom hela projektet. Detta bland annat for att minimera behovet av att
behova nyttja riskreserven.

Det blir darfor viktigt att det fortsétter ske en I0pande och transparent uppfoljning till
dgarkommunerna, genom dgarrad, styrelse och Teknisk och ekonomisk delegation.

Forvaltningen ser dock nagra punkter dar Gryaabs underlag bor kompletteras infor
beredning i kommunstyrelse och kommunfullmiktige for att tydliggora sa vél
beslutsunderlaget som forstaelsen for detta delbeslut 1 forhallande till helheten och
kopplingen till andra pagéende fragor inom Gryaabs verksambhet.

Den aktuella uppskattningen av genomforandet av hela Nya Rya uppskattas
enligt beslutsunderlaget i nuldget till 8 - 12 miljarder kronor. Detta &r en bedémd
investeringsvolym som ér storre én det tidigare presenterade inriktningsbeslutet
frén 2022, da atgdrderna presenterades till 4 - 6 mdkr. Volymen ir dven hogre én
de investeringsvolymer som presenterades under Gryaabs information till
dgarkommunerna under hosten 2025. Det framgar inte av underlaget om
fordndringarna i huvudsak avser indexkonsekvenser frén tidigare redovisningar
eller om det har skett kostnadsdrivande foréndringar/beddmningar eller 6kade
marginaler for att hantera en dkad risk/osékerheter. Forvaltningen anser att
Gryaab bor komplettera underlaget med en mer detaljerad analys av redovisade
investeringsvolymer infor beredningen i kommunstyrelse och
kommunfullméktige.

Under hosten 2025 meddelade Gryaab att bolaget beslutat att avbryta
samverkansentreprenaden med NCC, som hade varit huvudinriktningen sedan
tidigare. Ur forvaltningens perspektiv har kretlopp- och vattenndmnden i grunden
ingen direkt mandat eller intresse i att virdera bolagets val av entreprenadformer.
Dock ser forvaltningen behov av att det fortydligas vilka stéllningstaganden som
ligger till grund for beddmningen att &ndra upphandlings- och
entreprenadformerna fran tidigare bedomningar och vilka ekonomiska,
kompetensmassiga eller tidsméssiga konsekvenser den nya strategin ger avseende
genomforande av Nya Rya. Aven denna ser forvaltningen behov av att det
kompletteras till underlaget infor kommunstyrelsens beredning av drendet.

Inloppspumpstationen utgdr en betydande delméngd av hela projektet att etablera
”Nya Rya”. Projektet ar stort och kommer bedrivas dver en mycket lang tid och
over flera mandatperioder, dér inriktningsbeslutet for inloppspumpstationen utgor
en beslutspunkt som en del av ett helt beslutstridd som ska ske i bolagsstyrelsen, i
ndmnder och styrelser, och pad kommunfullmiktigeniva i alla 4garkommuner.
Forvaltningen har svért av underlaget att se den samlade beslutsprocessen, bade
utifran ett planeringsperspektiv, men framfor allt for att ge en bild av vilka
tillféllen det finns att viardera projektet som helhet och bedéma péverkan och
framdriften eller nér dgarkommuner eller de stora “kunderna” forvéntas bidra
eller agera i processen. Det finns dven behov av att fa en bild 6ver hur
projektbesluten forhéller sig till andra betydande fridgor som har beroenden till
atgirderna, s som tidigare aviserat dgartillskott eller Bollebygds pékallade
uttrdde ur Gryaab. Forvaltningen ser behov av att en sddan fortydligad
beslutsprocess kan kompletteras inféra kommunstyrelsens fortsatta beredning.
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Forvaltningen foreslar ssmmantaget att ndmnden stéller sig bakom Gryaabs forslag till
inriktningsbeslut for inloppspumpstation i enlighet med Gryaabs forslag, men med
medskick att bolaget kompletterar underlaget med ovan redovisade punkter infor fortsatt
beredning i kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Eric Roos Emma Hansryd
Avdelningschef Forvaltningsdirektor
Utveckling och projekt
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