KOMMUNFULLMAKTIGE
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Gislaveds kommun Digitalt utanforskap

Inledning

Demokratiberedningen' fick varen 2025 nya uppdrag fran
kommunfullmaktige att nirmare undersoka fragan om digitalt
utanforskap®. Kommunfullmiktiges uppdrag riktade sig till dldre och
personer med funktionsvariationer.

Fragan var: Hur ser digitalt utanférskap ut i var kommun
och vad vi kan gora?

Fragan om digitalt utanforskap ar sarskilt viktig ur ett demokratiskt
perspektiv. Det handlar i grunden om hur vi skapar ett inkluderande
samhalle dar alla manniskor kan kanna delaktighet. | den aktuella
kartlaggningen ar syftet att identifiera vilket stod som efterfragas, samt
kartlagga hur vanligt digitalt utanforskap ar i Gislaveds kommun.

| forlangningen handlar detta om grundlaggande demokratiska rattigheter.
Tillgang till och kunskap om digitala verktyg ar ofta en forutsattning for att
kunna ta del av samhallsviktig information, anvanda centrala tjanster och folja
politiska diskussioner. E-halsomyndigheten (2020) har papekat att
utmaningarna med det digitala utanforskapet i hog utstrackning ar desamma
som for det sociala utanforskapet i samhallet.

' Demokratiberedningen ar en politisk resurs i kommunen for medborgardialoger, omvirldsanalyser och
nuldgesanalyser.

2 Begreppet "digitalt utanforskap” borjar anvindas i den breda samhillsdebatten forst efter att regeringen hosten
201 | beslutar om en ny strategi for it-politiken. | budgetpropositionen samma host (Prop 201 1/12:1) skriver den
davarande regeringen att det “saknas en bra problembeskrivning och en tydlig illustration av hur det digitala
utanforskapet ser ut i samhallet”.

3[17]

Ankom: 2026-05-20 Arende: KS.2026.45 Handling: 1509814



Gislaveds kommun

Forarbete och omvarldsbevakning

Innan Demokratiberedningen skickade ut fragor till medborgarradet fick
flera kommunala verksamheter mojlighet att framfora sina synpunkter kring
arbetssatt, insatser och kunskaper kopplade till digitalt utanforskap. Flera
viktiga iakttagelser lyftes fram:

¢ Biblioteket moter ofta personer som efterfragar nagon typ av stod
med digitala fragor. Biblioteken i Smalandsstenar och i Gislaved
anordnar IT-hjilp varje vecka. Biblioteken tar aven emot fragor
Iopande i sitt dagliga arbete och erbjuder bade konsumentradgivning
och traffar i stil med "Prova pa Al”.

e Kommunens traffpunkter har tidigare haft stod-café for
digitaliseringen men den verksamheten var pausad under hosten
2025, Vid triffpunkterna finns kunskap om att en del ildre upplever
oro infor den digitala utvecklingen och att det finns ett tydligt behov
av stod for anvandning av digitala verktyg.

e Kommunikationsavdelningen har exempelvis haft jubileumsmagasinet
for att na ut till alla invanare i kommunen, aven utan digitala kanaler.

e Arbetsgruppen for social hallbarhet har i malgruppsanalysen
konstaterat att fragan om digitalt utanforskap ar aktuell for dldre
och personer med funktionsnedsattning.

For att skapa en djupare forstaelse av den komplexa fragan om digitalt
utanforskap har Demokratiberedningen tagit del av relevanta studier och
rapporter. Bland annat har beredningen diskuterat rapporten Svenskarna och
internet ar 2024 och 2025. Undersdkningen Svenskarna och internet har
gjorts i 26 ar, vilket ger en unik mojlighet att folja samhaillets digitala
utveckling over tid.

| rapporten framkommer att 5.65 miljarder manniskor anvander internet
globalt, vilket motsvarar 68 % av varldens befolkning. Det ar framfor allt
kvinnor som gynnas mest av den pagaende medieutvecklingen. Anvandning
av sociala medier har en tydlig paverkan pa demokratiska processer. EU
utreder bland annat hur plattform X (tidigare Twitter) kan ha paverka valet i
Tyskland.

Det finns tva sidor av digitalisering. Den erbjuder nya former av larande
och bittre tillgang till kunskap. Digitalisering mojliggor deltagande, skapande
och 6kad forstaelse pa manga sitt. A andra sidan uppstar nya utmaningar, sa
som strategisk anvandning av desinformation och ett fragmenterat
medielandskap.

* Under varen 2026 har traffpunkterna infort digital hjalp varje vecka men inga kurser.
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Gislaveds kommun Digitalt utanforskap

Oron for bedrigerier paverkar vart beteende och gor det svarare att na
ut med viktig information. Annonsbedragerier pa sociala medier ar ett kant
fenomen. Var tredje svensk avstar fran kop pa grund av misstanke om
bluffannons enligt undersokningen Svenskarna och internet (2025). Samtidigt
blir det allt viktigare att urskilja serios information fran oserios, inte minst
nar samhallsviktig och foreningsrelaterad information sprids via sociala
medier.

Rapporten Svenskarna och internet fran ar 2025 visar att 97 % av
svenskarna anvander internet och 93 % gor det varje dag. Enligt rapporten
fran 2024 anvander 32 % av pensionarerna 6ver 75 ar inte internet alls i
Sverige. Av dem som ar 6ver 75 ar och anvinder internet behover 8 % hjilp
med i princip allt de gor online.

Halsa och valfard

Digitalisering av vard och valfard skapar stora mojligheter, men kan ocksa
forstarka digitalt utanforskap. For att alla ska kunna ta del av vardens e-
tjanster och vilfardsteknik kravs bade tillgingliga 16sningar och riktat stod.

Ungefdr en av tio svenskar upplever att e-tjanster forsvarar tidsbokning
inom varden. Enligt rapporten Svenskarna och internet anger bade 80-talister
och 50-talister detta i lika stor utstrackning. Var femte person har avstatt
fran att boka likarbesok for att e-tjansten var for svar att anvanda, visar
rapporten fran 2025.

Anvandningen av valfardsteknik i kommunerna okar snabbt. Enligt
rapporten E-hdlsa och vdlfdrdsteknik i kommunerna (2024) har antalet
kommuner som erbjuder digitalt stod for fysisk traning och dagliga
aktiviteter nastan fordubblats inom vissa verksamhetsomraden. Uppfoljning
visar att anvandningen av digital tillsyn, gps-larm och lakemedelsautomater
har okat markant.

Rapporten E-hdlsa och vdlfdrdsteknik visar ocksa att fyra av fem
kommuner erbjuder stod till invanarna som behover hjilp att anvanda
digitala tjanster. Ett viktigt medskick fran rapporten ar att ett aktivt arbete
med digital inkludering okar anvandningen av valfardsteknik bland
kommuninvanare. | bilaga |. finns nagra exempel pa hur andra kommuner
arbetar med fragor som ror digitalt utanforskap.

Myndigheten for delaktighet lyfter i sin rapport Frdn digital teknik till
digitalisering att samhallets digitalisering skapar nya mojligheter for personer
med funktionsnedsattning. Det handlar exempelvis om okad sjalvstandighet i
att ta del av information och att utfora tjanster som tidigare kravde
personligt stod. Samtidigt saknar vissa grupper tillrackligt stod och kunskap
for att kunna anvanda digital teknik fullt ut. Tjansterna ar ofta inte anpassade
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Gislaveds kommun Digitalt utanforskap

efter olika forutsattningar. Det kan handla om avsaknad av en kombination
av ljud- och bildstod eller tillrackligt tydliga instruktioner.

For kommunerna ar det avgorande att forebygga hinder redan i
planeringen av digitala tjanster. Genom att utforma inkluderande losningar
fran borjan kan fler grupper ta del av vard och vilfard pa lika villkor.
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Gislaveds kommun Digitalt utanforskap

Om undersokningen och de svarande

Totalt svarade 455 personer pa fragorna. Av dessa var tva tredjedelar
kvinnor. Nastan hilften av de som deltog var mellan 65 och 79 ar gamla,
medan 36 % var 6ver 80 ar. Denna fordelning svarar pa ett bra sitt mot
uppdraget att belysa hur just aldre upplever fragan om digital vardag.

Enkaten om digitalt utanforskap var den tredje som skickades till
kommunens medborgarrad®. Enkiten fanns dven pa biblioteket och pa
traffpunkterna som pappersversion samt delades ut via kommunala
pensionarsradet och funktionshinderradet.

Genom att satsa pa pappersenkater ville beredningen sakerstilla att de
aldre och personer med funktionsnedsattning skulle fa battre mojligheter att
svara pa fragorna. Enkiaten omfattade foljande fragestallningar:

e Vilka digitala verktyg personer har tillgang till.

e Om personen har behdvt avsta fran en digital tjanst
for att den verkade for svar.

e Om man har behovt be om hjalp med anvandning
av digitala tjansten och vem brukar man fraga om hjilp
i de situationerna.

e Om personen redan har gitt i pension, fragade vi om
datavanor under yrkeslivet.

e Vad tycker personer ir det svaraste med det digitala.

e Finns det intresse for att ga en kurs eller delta pa en
workshop for att starka digitala kompetenser-.

e Var skulle man helst hitta stodet i kommunen.

e Hur ofta personer anvander internet for att ta del av
nyheter och samhallsinformation.

e Vad finns det for behov av hjalpmedel vid anvandning
av digitala tjanster.

e Vad finns det ovrigt man ville saga om hanteringen av
digitala situationer i vardagen.

* Medborgarradet hade | 11 deltagare hosten 2025.
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Gislaveds kommun Digitalt utanforskap

Resultat

Det flesta svarande har tillgang till smarta mobiltelefoner och datorer.
Endast ett fatal svarande, 26 personer, saknar digitala verktyg. Halften av
deltagarna uppger att de nagon gang har avstatt fran att anvinda en digital
tjanst som upplevs for svar. Exempel pa sadana situationer ar anvandning av
e-tjanster, tidsbokning och anmalan till evenemang.

Har nagon gang avstatt fran en digital
tjanst for att den verkat svar

mJa

nej

Bild I. Hur vanligt dr det att avstd frdn ndgot viktigt pa grund av att
tekniken kdnns for svar?

Over hilften av de svarande, oavsett alderskategori, har ndgon ging
behovt be om hjalp vid anvandning av digitala tjanster. Jamforelsen mellan
olika aldersgrupper visar dock att hjialpbehoven ar betydligt storre bland
personer som ar 65 ar och aldre. Tre fijardedelar av de aldre svarande
uppger att de har behovt hjalp for att kunna anvanda digitala tjanster.

Aldersgrupp Andel som behovt hjalp med
digitala tjanster

18-29 Fa antal svarande

30-49 52 %

50-64 56 %

65 eller aldre 75 %

Bild 2. Behov av hjdlp med digitala verktyg

Enligt enkatresultaten ar det vanligast att be om hjalp inom familjen,
oavsett om det ar barn, barnbarn eller make/maka. Det ar anmarkningsvart
att ett antal personer uppger att de inte har bett nagon om hjalp, trots att
de haft behov av det. De yngsta svarande har berattat att de oftast vander
sig till sina foraldrar, vilket forklarar en del av svarsalternativet ”annan
person”.
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Gislaveds kommun Digitalt utanforskap

Vem hjdlper dig vid digitala svarigheter?

Jag hade behov av hjilp med bad ingen [Jli5
Annan person
Hemtjanstpersonal
Bibliotekarie
Vin eller kollega

Annan slaktning

T
| 3
Y
. 8
30
Barn eller barnbarn |
o9

Partner/make/maka

0 50 100 150 200 250 300 350

Bild 3. Vem vdnder vi oss till for digitalt stod? Resultat i samtliga dldersgrupper,
i antal.

Bland de svarande som redan har gatt i pension uppger en relativt stor
andel att de ofta eller alltid anvande datorer under sitt yrkesliv. Nasta en
fiardedel av svarar daremot att de sallan eller aldrig behovde anvanda
datorer i arbetet.

Det svaraste med det digitala

De svarande fick med egna ord beskriva vad de upplever som svarast
med det digitala. De tre storsta barriarerna for digital delaktighet i samhallet
ar bristande kunskap, stdndiga fordndringar och otydliga instruktioner — bade nar
det giller inloggningar, uppdateringar och navigering i olika tjanster. Nagra
namner sarskilt att inloggningar med Bank-ID kan vara svart.

Flera personer upplever ocksa att spraket skapar hinder, antingen pa
grund av svarbegripliga tekniska termer eller for att instruktioner ges pa ett
fraimmande sprak. Enstaka svarande berattar att det kan vara svart att lasa
till exempel siffror nar de ar mycket sma. For vissa handlar hinder aven om
bristande intresse for det digitala. Nedan foljer en sammanstallning av
fritextsvaren, i den ordning som motsvarar de vanligaste orsakerna till
hinder for digital delaktighet:
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Gislaveds kommun

Q Kunskapsbrist

Exempelvis: Installera nya program, att komma at digitala méten,
anvanda pc och alla dess méjligheter eller "allt”.

-

S Konstanta forandringar

ED Oklara instruktioner

Exempelvis vid byte av telefon och dator

&, Uppdateringar

@ Bedragerier

k-

Sprak

Bild 4. Vanligaste hinder for digital delaktighet.

Nagra exempel pa svarigheter:

Svart att forsta Radd att
sprak och fackord klicka fel

Att ibland forsta spraket,

formuleringar och fackord. .
man gjort fel.

Digitalt utanforskap

Om man klickar fel ndgonstans
kan det vara svart att veta vad

Orolig fér lankar Tekniken fungerar oo| Svartatt hitta rétt
och bedragerier ® inte som jag vill 00| och hédnga med
Uppdateringar. Vagar €j Datorn tanker inte o Svarnavigerade. Veta vad
trycka pé lankar, s& man som jag vill. man ska leta och kan géra.
blir lurad. Alla nya appar och

tekniker som kommer.
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Gislaveds kommun Digitalt utanforskap

Oron kring bedriagerier ar ytterligare ett omrade som flertalet svarande
lyfter som det svaraste med det digitala. Det finns en oro kring att bli lurad
pa nitet. Aven frigan om hur vi skyddar barnen pa internet framkommer
bland svarande. Exempel pa citat som handlar om bedrigerier: “Att skydda
barnens vistelse pa ndtet. Att avgora vad som dr bedrdgerier.”

Viktigaste ar att fa triffa en fysisk person

Over hilften av de svarande tycker att en kurs eller en workshop skulle
vara intressant. Var femte person svarar att de ar direkt intresserade av en
kurs och drygt 30 % svarar att de kanske ar det.

Skulle du vilja ga en kurs eller
delta pa en workshop/infotraff?

H|a

Bild 5. Finns det intresse kring kurser och utbildningar?

En fjardedel av svarande foredrar traffpunkterna som en plats for stod
med digitala fragor. Darefter ar det lika stor efterfragan pa stod fran
biblioteket eller via telefonen. Aven studieférbund lyfts fram som en bra
plats for att digitalt stod.

Nagra svarande fordjupar sina svar kring stodet i fritext. Ett flertal
personer efterlyser att fa prata med en fysisk person nar de har digitala
bekymmer. Det framkommer ocksa behov av stdd till anhoriga. En del
papekar att stod i smagrupper fungerar bast.

Manga ildre vill helst ha fysiska traffar. Det finns dock svarigheter att
aven ta sig till biblioteket och andra stallen dar det erbjuds hjalp. En del
onskar att bibliotekets stod breddas och utokas till flera dagar och aven pa
kvallstid samt pa flera filialer. Det finns ocksa dnskan om att fa hjilp i
glesbygden.

Vi har dven stillt en fraga om internetanvindning i syfte att ta del av
nyheter och viktig information. Ungefar fyra av fem deltagare laser nyheter
och annan viktig information digitalt minst nagra ganger i veckan. Daremot
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Gislaveds kommun Digitalt utanforskap

finns det 12 % av deltagarna som behover eller viljer att ta del av aktuella
nyheter pa andra sitt.

En av tio personer i undersokningen anvander inte internet alls. Alla som
har uppgett att de inte anviander internet ar 65 ar eller aldre, och andelen ar
annu hogre i gruppen 80 ar och ildre.

Hur ofta anvander du internet for att ta
del av nyheter och
samhallsinformation? andel

m Dagligen
Nagra ganger i veckan
m Sdllan

 Aldrig

Bild 6. Internetvanor for att hdlla sig uppdaterad med nyheterna.
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Gislaveds kommun Digitalt utanforskap

Fordjupad kunskap genom dialog

| hostas bjod demokratiberedningen in invanare till dialogtraffar” i
samarbete med tjanstepersoner fran bland annat biblioteket och
traffpunkterna. Syftet med samtalen var att fordjupa bilden som framkommit
i enkaten.

Dialogerna bidrog till en tydligare forstaelse for de utmaningar manniskor
upplever med digital teknik. Bland annat diskuterades vikten av mojligheten
till videosamtal med nara och kara. For manga var detta avgorande for att
uppratthalla kontakt med familjemedlemmar som bor langt bort, ibland dven
utomlands. Det har stor betydelse for det sociala valbefinnandet. For att
kunna anvanda sadana mojligheter kravs bade grundlaggande kunskap om
och tillgang till en smarttelefon.

Fragan om bedragerier togs ocksa upp och diskuterades mer ingaende
under samtalen. Det framkom att manga ir medvetna om riskerna och att
polisen redan ger information om hur man skyddar sig mot bedragerier. Det
framtrader en bild av att lokalt i Gislaveds kommun har informationsinsatser
kring just bedragerier varit framgangsrika.

Samtalen visade samtidigt att den snabba digitala utvecklingen kraver
kontinuerliga insatser for att halla sig uppdaterad. Det finns dven ett intresse
bland kommunens ildre att lira sig mer om nya verktyg, saisom Al-verktyg,
och forhoppningar om att fler tjanster ska bli roststyrda, vilket skulle
forenkla anvindningen pa sma skarmar.

For personer med vissa digitala utmaningar ar det viktigast att stodet fran
kommunen ar lattillgangligt. Ett forslag som lyftes var att bade biblioteket
och traffpunkterna skulle bredda sitt IT-stdd. En kvarstaende utmaning ar att
na personer som varken besoker bibliotek eller traffpunkter, men som anda
behover hjalp. Ett satt att sprida information ar genom pensionarsforeningar,
men det ar viktigt att ocksa na personer som inte ar medlemmar i nagon
forening.

Det diskuterades aven om hemtjansten skulle kunna bidra med stod,
men man ar samtidigt medveten om att det redan stalls stora krav pa
hemtjansten och att resurser maste prioriteras mellan olika uppgifter.
Forsamlingar nimndes ocksa som viktiga motesplatser dir manga ildre kan
nas med information.

Det som konstaterades var att det kravs en form av "flytande kunskap”
for att hanga med i utvecklingen. Appar och hemsidor forandrar regelbundet
sina utseenden och funktioner, samtidigt som aven valdigt sma visuella
forandringar kan skapa stor osikerhet hos dem som har storst svarigheter.

>2025-11-19 ordnades en samtalskvill i Klockaregirden med 9 besokare.
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En separat dialogtraff har aven genomforts pa Motesplatser Borgen.
Besokarna lyfte foljande synpunkter:

Personer med funktionsnedsattning utgor en malgrupp med stor
variation. Vissa kan ha svarigheter med att lara sig nya saker, minnas
information eller hantera tekniska hjalpmedel. Detta medfor en okad
risk for socialt och digitalt utanforskap pa flera omraden i samhaillet.

Individuell hjalpinsats ar viktig.

En checklista bor tas fram for hur man kontaktar kommunen och
andra myndigheter.

Det ar latt att bli vilseledd vid uppringning fran olika personer,
myndigheter och foretag.

Det finns utmaningar med att na varden och banker, sarskilt da
BankID ar avgorande men inte alla har det, samt begransade
mojligheter till kontanthantering.

Information om valmaende och insatser bor finnas pa en och samma
plats, vilket kraver storre samordning och samarbete mellan olika
aktorer.

Kommunen kan utveckla checklistor och annat material som
exempelvis “vanligaste fragor”, for att underlitta kontakten med
kommunen. | materialet kan med fordel olika typer av visuellt stod
anvandas.

Foljande citat beskriver tankar kring digital vardag hos en klient som
har personligt ombud:

”Det dr ocksa viktigt att ta med malgruppen i helhet som kan
ha svart att Idra sig nya saker, komma ihag, och hantera tekniska
hjdlpmedel. Jag har ADHD och kan verkligen inte Idra mig detta
eller har formdgan att gora detta sjdlv. Da blir det inte av.

Det dr for stort ansvar som hdnger pd mig nu ndr allt ska vara
digitalt och jag kan inte Idngre fa hjalp med mobilsaker eller
datorer, for det forvdntas att alla ska kunna detta idag. Jag kdnner
mig utanfor och hamnar mellan stolarna da."
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Forslag fran demokratiberedningen

Gislaveds kommun bor:

Se over information om digitala tjanster i pappersform och undersok
mojligheten att ge ut flera informationsbroschyrer som underlattar
anvandningen av digitala tjanster. Det ar ocksa viktigt att i
broschyrerna ta med tips pa var man kan vinda sig for att lira sig
mer.

Se over mojligheten att utdka en-till-en-stod i digitala fragor genom
bibliotek, traffpunkter och Aterhémtningscenter Borgen.

Se over mojligheterna att utoka IT-stodet i samtliga av bibliotekets
filialer, sa att stodet kommer narmare alla invanare och fler kan ta
del av det.

Se 6ver mojligheten att inforskaffa teknisk utrustning for utlaning i
syfte att oka den tekniska tillgangligheten och sanka troskeln for att
prova ny teknik. Aven grupper och foreningar skulle kunna boka in
besok for visning.

Undersoka mojligheten att infora foreningsstod med inriktning pa
digitalt stod genom ideella foreningar till olika malgrupper.

Undersoka maojligheten att infora en aterkommande annonsering i
lokala medier.

Ge uppdrag till Fokusomradet for social hallbarhet att folja upp och
utvardera de insatser som genomfors for att minska det digitala
utanforskapet.
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Bilaga |: Erfarenheter fran andra kommuner en region

Helsingborg har i liten skala testat tre spar for att motverka digitalt utanforskap:
e  Grundkurs i datoranvandning och internetanvandning
e  Grundkurs i smarta telefoner och internet
e Servicetid for personlig IT-hjalp

Helsingborgs arbetssatt bygger pa konceptet "brukare lar brukare” och
genomfordes i samarbete med bibliotek och civilsamhille. Malgruppen var
personer i kontakt med socialtjansten som sjalva upplevde digitalt utanforskap.
Idag ar insatserna en integrerad del av socialforvaltningens verksamhet for
vuxna i Helsingborgs stad.

Kalmars kommun har genomfort en Forstudie — Konsekvenser for dldre till foljd av digitalisering av kommunal
service och myndighetsutovning. Den hade fokus pa personer som ar 65 ar eller dldre. Forstudiens
rekommendation ar att kommunen sakerstiller fortsatt hog tillgianglighet till fysiska motesplatser sasom
kundtjanster och receptioner. Varje forvaltning och bolag i Kalmars kommun har en digitaliseringsledare
som samordnar arbetet i ett kommunovergripande natverk.

Region Vasternorrland och foreningen Digidel Sambruk har tagit fram en fordjupningsrapport som heter
Digital delaktighet: Digitalisering som inte ldmnar ndgon utanfor. Rapporten innehaller modellen lt-trappan, ett
verktyg som hjalper kommuner och organisationer att planera limpliga atgirder for att stirka manniskors
demokratiska rattigheter i ett allt mer digitaliserat samhalle. Har foljer modellen:

It-trappan fran Arbetsgruppen fér it och demokrati

¢ Kunskap och férmaga att anvdnda internet i demokratiska sammanhang 6
¢ Formaga att tolka, analysera och vérdera infromation pa internet. 5
¢ Tillgang till begriplig och tillgdnglig information pa internet 4
¢ Mégjlighet att koppla upp sig mot internet med snabb 3
och driftsdker anslutning till rimlig kostnad
¢ Basal kunskap om hur man anvénder internet 2
¢ Tillgang till internet N
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Gislaveds kommun
Kort om gymnasiedialogen

| slutet av november besokte demokratiberedningen 13 klasser och traffade totalt 259 elever. Upplagget
for motena var i stort sett detsamma som tidigare ar. Inledningsvis presenterade demokratiberedningen
sig och betonade vikten av att kommunen lyssnar pa ungas asikter. Beredningen lyfter dven fragan om att
demokratin ar pa tillbakagang globalt och att fria val, yttrandefrihet och manskliga rattigheter inte gar att
ta for givna i manga lander i varlden. Det behovs ocksa diskussioner i Sverige om vad demokratin betyder
och hur den kan starkas.

| ar var varje lektion 60 minuter lang, vilket gav beredningen mojlighet att genomféra gruppsamtal i
mindre grupper samt att sammanstalla klassens medskick under lektionens sista cirka tio minuter. Vissa
klasser rostade fram ett gemensamt forslag, medan andra nadde sitt medskick genom diskussion av olika
alternativ. Att enas om ett eller tva forslag som skulle ga vidare var en del av larandet i demokratiska
beslutsprocesser. Totalt fick beredningen med sig 13 olika forslag att lyfta vidare och aterkoppla kring
under varen.

Resultatredovisning 2025

Generellt finns det manga unga som kan tanka sig att stanna kvar i eller flytta tillbaka till Gislaveds
kommun efter avslutade studier pa annan ort. De som uttrycker en vilja att stanna i kommunen ser ofta
framfor sig att borja arbeta, eller fortsatta arbeta, direkt efter studenten. Jobbméjligheter framstar som
den enskilt viktigaste faktorn nar ungdomar resonerar kring val av bostadsort. Samtidigt lyfts dven
kommunens lugn samt narheten till familj och slakt som betydelsefulla faktorer i besluten om var man vill
bo. For vissa handlar valet dock mindre om att lamna kommunen for gott och mer om en 6nskan att
utforska nya platser, miljoer och méjligheter. Som en av de unga uttrycker det:

”"Kommunen dr bra, men jag vill upptédcka annat.”

Ekonomiska férutsattningar och fokus pa den privata ekonomin hos unga var ett tydligare tema i
diskussionerna an tidigare. Detta ligger i linje med aktuella nationella rapporter om unga i Sverige, bland
annat Trender 2026 — enligt unga (Ungdomsbarometern, 2025) samt Sd tycker unga — Arbete och
utbildning (2025). Under flera ar av 6kade levnadskostnader och en mer pressad privatekonomi, i
kombination med en upplevd global osdkerhet, paverkas ungas syn pa framtiden och vad de anser vara
viktigt att prioritera. Ungdomsbarometern visar dven en trend som aterspeglas i gymnasiedialogen i
Gislaved: ett 6kat intresse for praktiska utbildningar och yrkesinriktade vagar. Enligt Skolverket 6kade
andelen sokande till yrkesprogram med nastan fem procent infor héstterminen 2025.

Det tydligaste medskicket till kommunen fran ungdomarna ar behovet av fler motesplatser och aktiviteter
riktade till unga vuxna. Ett citat som sammanfattar manga ungas upplevelser ér:

”Atervick ett slumrande Gislaved fér ungdomar.”

En livfull och attraktiv miljo, enligt de unga sjilva, bestar bade av organiserad fritidsverksamhet och av
Oppna motesplatser samt aterkommande evenemang som riktar sig till en bred publik. Méjligheter till

shopping, biobesdk samt café- och restaurangliv ses ocksa som viktiga delar av en miljé som lockar och
behaller ungdomar.
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Medskick fran ungdomar

Motesplatser och aktiviteter
1. Oppna nya métesplatser/aktivitetshus for dldre ungdomar (15-18 &r).
2. Skapa fler aktiviteter och mojligheter i Glashuset.
3. Starta en motorgard dar ungdomar kan meka med bilar och umgas.

4. Arrangera en vintermarknad i centrum och ge unga foretagare mojlighet att silja sina produkter.
Ha garna ”“Gisledagar” flera ganger per ar.

5. Arrangera fler ungdomsevent.
Kollektivtrafik
6. Erbjud gratis busskort till ungdomar eller férlang sparrtiden fran kl. 18.00 till kl. 21.00.

7. Ge unga mojlighet att framfora synpunkter direkt till Lanstrafiken om busslinjer och
busstider.

Forbattringar i skolan

8. Satsa pa utbildningen och skolan. Sakerstall kompetenta och engagerade larare. Skolmat, vilorum
och studierum hanger ihop med god undervisningskvalitet. Undersok garna mojligheten att 6ppna
ett bokningsbart studierum i Glashuset, sarskilt nar bibliotekets studierum ar fullbokade eller vid
haltimmar.

9. Satsa pa hogre kvalitet pa skolmaten och aterinfor Greenroom (men behall gdrna kott eller fisk
som basutbud).

10. Inratta ett vilorum i skolan.
Utveckla fritid

11. Stark stodet till idrottsféreningar. Till exempel kan skolorna halla 6ppet pa kvallstid sa att
foreningar kan informera om sin verksamhet och arrangera fler prova-pa-tillfallen.
Ungdomarna ser dven ett behov av fler frivilliga vuxna som ledare.

12. Mala om parkeringsrutorna pa skolans parkering.

13. Utveckla de kommunala gymmen.
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Aterkoppling fran kommunen

Svar fran avdelningen kultur och fritid

Vi &r just nu inne i en omorganisation dar kommunen har som vision att alla medborgare ska fa mojlighet
till fler motesplatser med ett sarskilt ansvar gentemot ungdomar och unga vuxna.

Malet ar att motesplatserna dven ska kopplas till ett storre utbud av aktiviteter, bade kurser och 6ppna
aktiviteter, som ska mota efterfragan pa basta satt. Aktiviteterna kommer troligen att besta av bade en
del av det vi erbjuder idag men dven en hel del nya aktiviteter.

De motesplatser som vi har redan idag kommer ocksa att ses 6ver och vara en del i omorganisationen. Vi
ar val medvetna om att vi behover gora forandringar for att kunna moéta olika behov. Den har
forandringsprocessen ar paborjad och kommer att genomforas I6pnade under de kommande aren. Steg
for steg kommer medborgarna i Gislaveds kommun att marka att olika saker &r pa gang och att
motesplatser, aktiviteter férandras och laggs till.

Var forhoppning ar att en del kommer att ske redan under sen var, tidig sommar 2026. Det dr en komplex
fraga som dven innefattar att olika medarbetare behover stélla om sitt arbete och det tar tid. Nagot som
redan har skett ar att vi har startat ytterligare tva "filmgrupper" i Glashuset dar deltagare far lara sig att
gora film. Det ar bara en av manga férandringar som nu kommer att ske.

Svar fran Enhet strategisk planering angdende kollektivtrafik

| budget for Kommunstyrelsen for 2026 finns ett uppdrag om att utreda avgiftsfri kollektivtrafik for
barn och unga. Utredningen ar i ett tidigt skede.

Uppdrag:

"Utred avgiftsfri kollektivtrafik for barn och unga. Férutsdttningarna fér att inféra helt eller delvis avgiftsfri
kollektivtrafik fér barn och unga upp till 20 ér inom Gislaveds kommun ska utredas. Utredningen ska
belysa ekonomiska konsekvenser, méjliga finansieringsmodeller samt praktiska I6sningar. Syftet dr att
sdkerstdlla att barn och unga ges méjlighet att delta i aktiviteter och féreningsliv i hela kommunen.”
Slutdatum: 2026 -10 — 30.

Svar fran gymnasieskolan angdende forbattringar i skolan

Vi arbetar alltid for att var skola ska erbjuda bra utbildningar som haller en hog kvalité. God undervisning
ar ett av var namnds prioriterade mal och ett mal som vi pa Gislaveds gymnasium prioriterar hégst.
Rektorerna arbetar i standig dialog med sina larare dar engagemang och kompetens ar amnen som alltid
berors.

Andelen legitimerade larare ar 88%, vilket ar en hog siffra och hégre om man jamfor med riket i stort. De
larare som dnnu inte ar legitimerade ar foretradesvis larare i yrkesamnen. Nagra av dem studerar i
skrivande stund for att uppna legitimation.

| avseende pa studierum i Glashuset sa ar inte det just nu mojligt men biblioteket kommer 6ppna upp fler
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studierum for de ser att behovet har 6kat. De vill framhalla att det ar bra att eleverna lyfter fragor av
denna karaktar.

I gymnasieskolan vill vi ha vilorum som finns i ndra anslutning till personal. Vi vill inte ha vilorum som finns
i vara lokaler dar man inte snabbt kan fa kontakt med en vuxen om man sa 6nskar. Det finns idag ett
vilorum i elevhalsakorridoren. Vi kommer undersdka om det finns majlighet till ytterligare vilorum i nara
anslutning till dar vuxna finns.

Svar fran Serviceavdelningen och Maltidsavdelningen angdende skolmaltid

Vi har forstatt att greenroom var ett uppskattat inslag pa Gisle skolrestaurang. Det ar valdigt positivt att
intresset for frukt, gront och vegetariska ratter ar stort bland eleverna. Det &r ocksa nagot vi vill fortsatta
att uppmuntra och utveckla.

Samtidigt sag vi att satsningen pa ett separat greenroom innebar att kvalitén och variationen i den
ordinarie serveringslinjens salladsutbud paverkades negativt. Nar en del av resurserna — bade tid, personal
och ravaror — riktades mot en separat station, blev det svarare att uppratthalla samma niva i den buffé
som alla elever anvander varje dag.

Var malsattning ar att alla elever, oavsett val av kost eller matpreferenser, ska ha samma tillgang till ett
brett och naringsrikt utbud av frukt och grént. Genom att samla resurserna i en ordinarie, sammanhallen
salladsbuffé kan vi:

o erbjuda hogre kvalitet och storre variation av frukt och gront for samtliga elever,

. sakerstalla jamlik tillgang, sa att inte vissa grupper far battre utbud &n andra,

o arbeta mer hallbart, bade ravaru- och resursmassigt,

. skapa en mer 6verskadlig och pedagogisk miljo dar eleverna far en tydlig helhet kring
maltiden.

Med denna bakgrund har vi beslutat att inte dppna greenroom pa nytt i nuldget. | stéllet fortsatter vi att
utveckla den ordinarie salladsbuffén pa Gisle skolrestaurang, med ambitionen att den ska halla hog
kvalitet och vara attraktiv och tillgdnglig for alla elever, varje dag.

Svar fran Samhallsutvecklingsforvaltningen angaende fritid

Idrottsféreningar:

Starkt stod till idrottsforeningar ar en viktig fraga aven for kommunen. Vi ser ett behov av att starka
samarbetet med féreningar och frivilliga vuxna, sarskilt kopplat till barn och ungas moéjligheter att prova
pa olika aktiviteter. Dialogen med skola, foreningsliv och andra aktorer ar en viktig del i detta arbete, och
vi vill fortsatta utveckla former som gor det enklare att moétas och samverka.

Parkeringsrutor:
Behovet av att mala parkeringsrutorna ar kant och vi har tagit med oss fragan. Pa grund av arstiden kan
malning tyvarr inte genomféras under vintern, men den finns med i planeringen infér var/sommar.

Kommunala gym:

Kommunens inriktning ar att erbjuda gym med enkel standard till ett lagt och tillgéngligt pris. Utveckling
behover darfor ske med fokus pa funktion, tillganglighet och driftsekonomi, sa att verksamheten fortsatt
kan vara 6ppen for manga.
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Unga vill se mer satsningar pa trygghet, aktiviteter, halsa och affarer

Eleverna fick i anslutning till gymnasiedialogen lamna dven forslag pa storre investeringar som kommunen
bor gora. Elevernas forslag handlade om trygghet, aktivt samhalle, hdlsa och kommunens
attraktionskraft.

Eleverna anser att kommunen bor investera i rdddningstjansten och ambulans samt med
kameradvervakningen for att férebygga vald. Utéver investeringar i skolmaten bor kommunen forbéattra
maltidsservice for dem aldre.

Eleverna vill gdrna se en investering i motesplats for unga och att ungdomsrad far mer resurser. For att
unga ska kunna idrotta och ha god halsa, foreslar eleverna battre fotbollsplaner och ldktare,
konstgrasplaner i storre tatorter i kommunen och battre kommunala gym. Ungdomar vill ha tillgang till en
festlokal och lockande event. For att 6ka kommunens attraktivitet ser unga att det vore bra att locka fler
kladbutiker till centrum.

Avslutande diskussion

Nar demokratiberedningen moter elever och samtalar om deras fritid och framtidsvisioner framtrader en
tydlig helhetsbild av vad som behdéver utvecklas i kommunen. Tva fragor har varit aterkommande under
hela mandatperioden: bristen pa motesplatser for unga i gymnasiealdern samt brister i kollektivtrafiken.

Dessa tva omraden hanger ndra samman. | en kommun dar avstanden ofta ar langa &r unga i hog grad
beroende av kollektivtrafiken for att kunna ta del av fritidsutbud, delta i aktiviteter och mota andra.
Tillgangen till motesplatser ar darfor inte en isolerad fraga, utan forutsatter god tillgdnglighet. For att
skapa meningsfull fritid for unga behover dessa satsningar utvecklas i samklang. Aterkopplingen fran
kommunen visar att bada fragorna — métesplatser for unga vuxna och kollektivtrafik — ar under utredning
och utveckling samt ingar i pagdende omorganisationer. Kommunen har ambitionen att invanarna ska
borja marka skillnad och se resultat av arbetet redan i ar, och &nnu mer framéver. Bilden av kommunens
utmaningar delas gemensamt, och férvaltningarna har tagit till sig synpunkter bade frani ar och fran
tidigare genomférda gymnasiedialoger.

Utover de langsiktigt aterkommande fragorna finns det varje ar teman som blir sarskilt framtradande.
Forra aret |ag ett starkt fokus pa trygghetsfragor i kommunen. Trygghet ar fortfarande en viktig del av
samtalen, men i ar har andra fragor tratt fram tydligare — framfor allt ekonomi och jobbmajligheter.

Ekonomiska férutsattningar och tillgangen till arbete paverkar i hog grad elevernas framtidsplaner. Flera
uttrycker att maojligheten att stanna kvar i kommunen efter avslutade studier ar beroende av
konkurrenskraftiga I6ner och goda jobbmojligheter —faktorer som de kommer att jamféra med andra
orter vid valet av framtida bostadsort.

Samtalen visar ocksa att unga paverkas av samma samhallsdiskussioner som vuxna, inte minst den
mediala bilden av ett anstrangt privatekonomiskt lage i manga hushall. Samtidigt ar det viktigt att betona
att ungdomars perspektiv stracker sig bortom den egna aldersgruppen. De lamnar ofta férslag som rér
andra malgrupper, exempelvis aldre, och visar darmed en bred forstaelse for samhallsfragor.

Detta ar en viktig paminnelse om att unga inte enbart ska involveras i sa kallade ungdomsfragor, utan
aktivt bjudas in i samtal och beslutsprocesser som rér samhallet i stort.
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Utvardering av gymnasiedialogen

®1 @26 ©232

e Lite utbildning om vad e Att alla var delaktiga
kommunen gor.

e Alltvar bra.

e Det var helt okej,
eftersom det var lite
konstigt att samtala
om sadana saker.

e Det ar bra att ni vet
vad vi tycker och vad vi
kdnner

e Borde haft mindre
fragor till oss, vi skulle
fatt stalla fler till dem.

e Langsam dialog

Referenser

Sa tycker unga 2025 — arbete och utbildning. Myndigheten foér ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF)
2025

Trender 2026 — Enligt unga! Ungdomsbarometern
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Dokumentation lokalsamtal i Reftele den 24:e mars
2026

Den har dokumentationen sammanfattar lokalsamtalet rorande Reftele
omnejd den 24:e mars 2026. Lokalsamtalet ar en del av Gislaveds kommuns
arbete med att forbattra dialogen med invanarna i kommunens mindre orter
och byar. Under kvillen fick deltagare mojlighet att stilla fragor, lyfta behov
och diskutera framtidsidéer tillsammans med politiker och tjanstepersoner.

Dokumentet innehaller det som togs upp under samtalet, svar fran
kommunen samt invanares idéer och forslag kring utveckling av bygden.
Totalt deltog 50 personer fran lokalsamtalsomradet. Fran Gislaveds kommun
deltog fem ledamoter i demokratiberedningen, fem namndsordforande samt
tolv tjanstepersoner (se lista i slutet av dokumentet).

Demokratiberedningen besokte dven arskurs 5 och 6 pa Olmestadskolan
(42 elever). Barnens forslag och synpunkter finns ocksa med i denna
sammanstallning. Du kan alltid hitta de senaste uppdateringarna angaende

lokalsamtalet pa kommunens hemsida.

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

Postadress: Besoksadress: Telefon/fax: E-post/webb: Organisations nr: Bankgiro:
Gislaveds kommun Stortorget | 0371-810 00 kommunen@gislaved.se 212000-0514 426-7225
332 80 Gislaved Gislaved 0371-940 79 gislaved.se


https://www.gislaved.se/kommun-och-politik/politik-och-demokrati/dialog-och-synpunkter/medborgardialog/lokalsamtal/lokalsamtal-varen-2026
https://www.gislaved.se/kommun-och-politik/politik-och-demokrati/dialog-och-synpunkter/medborgardialog/lokalsamtal/lokalsamtal-varen-2026
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Innehall
Dokumentation lokalsamtal i Reftele den 24:e mars 2026........c.cccveverencrencmnencnencnenenicisecseesseesseesseesseesseeseens I
Vad SOM dISKULEIAdES PA MOLEL.....cuueururieireereiseiseeseessessesssessessesssssssssessessssssssssssssssssssssessessessssssessesssssssssessessssassssssnes 2
Sambhallsplanering, bostader 0Ch MArKfraAGOr .........ovvuireureunsinseeneireissiseiseississsessessessssssssessesssssssssessessssssssssses 3
Trafik, kollektivtrafik, Sata OCh PArk .....c.ccoueucucereerccerer sttt saeene 4
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Medverkande fran Gislaveds KOMMUN ...ttt essesse e sssssesse e st s sesssssssassssessesassassseans 14

Vad som diskuterades pa motet

Huvuddelen av kvillen bestod av sex stationer dar deltagarna fick stalla
fragor direkt till berorda tjanstepersoner och politiker. En gemensam
sammanfattning och framatblick kring utveckling av omradet gjordes innan
motet avslutades med information om medborgarbudgeten, 175 000 kr som
ska investeras i omradet under 2027. Alla som bor i lokalsamtalsomradet
har mojlighet att lamna in forslag och rosta kring hur pengarna ska anvandas.

Nedan foljer en sammanfattning av de amnen som diskuterades under
kvallen. Under varje tema listas fragor, synpunkter och svar fran kommunen.
| vissa fall finns lankar till mer information.

O
(3 'j
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Drop-in och fika
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Sambhillsplanering, bostader och markfragor

Vid stationen lyftes foljande synpunkter av invanare i Reftele:

Stangda jarnvagsovergangar (Norra och Sodra Reftele).
Enskild vig till Norrgrdsvagen (Ostra Reftele).

Saknas gang- och cykelvag pa Hagagatan (manga barn gar dar).
Storre tomter pa Hjortvigen (sla samman).

Behov av mer industrimark.

Lekplats i Kastanjegarden.

Brist pa ligenheter gor att folk flyttar till Gislaved.

Mojlighet till tomter vid vattentornet.

Fanga upp attraktiva omraden att bygga pa, garna storre och fler
landsbygdstomter.

Fler marklagenheter.

Mer bostader i centrum

Saknar lagenheter med hiss

Solbacka neddraget, bygg om till Trygghetsbostader
Bebygg marken vid museet med bostader

Dranera stigen som forbinder Hogelundsgatan med Transtigen vid
forskolan, garna utegym pa strackan ocksa

Bostadsutveckling vid Skogsbo, (Segerstadsvagen)

Svar: Manga av dessa synpunkter hanteras i den nya dversiktsplanen som

haller pa att tas fram. Oversiktsplanen pekar ut kommunens langsiktiga

strategi for mark och vattenanvandning. Ett utkast till oversiktsplan ar ute pa

samrad vilket innebar att du kan limna in synpunkter pa liggande forslag fram

till den 30:e juni. Las mer om oversiktsplanen pa kommunens webbplats.

Vem ager hockeyrinken?

e Rinken ligger pa kommunal mark, ett nyttjanderattsavatal finns

med Reftele GOIF som har ansvar for skotseln.
Samhallsforeningen star for spolning av is.


https://www.gislaved.se/bygga-bo-och-miljo/samhallsplanering/oversiktsplaner/ny-kommungemensam-oversiktsplan
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Trafik, kollektivtrafik, gata och park
e Farten (30-vag?).

Svar: Hastigheten pa en vig har stor betydelse for bade framkomlighet och
trafiksakerhet. Bedomningar gors utifran vagarnas utformning och funktion i
transportsystemet. Kommunen beslutar om lokala trafikforeskrifter inom
tatorter dir kommunen ar vaghallare. For dvriga vagar utanfor titort ar det
lansstyrelsen som beslutar. Det ar polisens ansvar att se till att trafikregler
och hastighetsgranser efterlevs. Hastigheten 30 km/h anvands primart i
anslutning till skolor, vid behov.

e Svart med blaljusfordon och lastbilar vid Jarnvagsgatan. (tillagg
fran kommunen: Parkering utmed gatan beskrevs som ett hinder
for dessa fordon)

e Battre parkeringsplatser vid vardcentralen.

Svar: Enligt plan- och bygglagen ar det fastighetsagarens ansvar att tillgodose
parkering och parkeringsbehovet inom den egna fastigheten. Detta regleras i
sin tur konkret i detaljplane- samt bygglovsprocessen. Det finns flera
parkeringar i omradet och det 4r ocksa tillatet att parkera pa de kommunala
gatorna.

Parkeringsforbud kan regleras genom trafikforeskrifter. Detta ar
exempelvis fallet utmed en kort stracka langs den sodra delen av
Jarnvagsgatan i Reftele. Kommunen gor i dagslaget bedomningen att en
utokning av parkeringsforbudet langs gatan fortsatt osterut inte ar aktuellt.

e Hagagatan: Snorojningen maste tinka pa att skolelever gar dar.
Svar: Vi kommer dndra prioriteringen pa gatan till nista snorojningssasong.

¢ Vid Tempo/Lantminnen: svart att promenera, behdvs en trappa fran
busskuren.

Svar: Ar inte bara kommunens mark, vi kontaktar Lantmannen och ser om
det finns mojligt till bygga en trappa.

e Hundlatriner saknas.

Svar: Kommunen har placerat ut en hundlatrin vid Bangatan. Det kommer
flera.

e Cykelvag till kyrkan (for farligt idag).
o Asfaltera banvallen! (Alternativt: asfaltera inte en bit).

Svar: Har man tankar om kommunens intentioner om framtida gang- och
cykelforbindelser, ar forslaget for ny oversiktsplan ute pa samrad tom 30
juni 2026. Du kan lamna synpunkter har.



https://www.gislaved.se/bygga-bo-och-miljo/samhallsplanering/oversiktsplaner/ny-kommungemensam-oversiktsplan
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e Mer gatljus vid "Fyllevigen", forlingning av Ostra Langgatan.
Svar: Vi kan kontrollera om de fungerar. Vi satter inga fler i dagslaget.

e Infarten fran vag |53/bensinstationen bor oppnas. Solbacka-infarten
bor oppnas.

Svar: Samhallet har detaljplanerats och detta ar inte aktuellt.
e Daligt lagade gator gillande asfaltering.

Svar: Vi har en belaggningsplan for alla kommunala gator. Felanmalan kan
alltid goras via kommunens webbplats eller genom att ringa kontaktcenter.

e Belysning vid lekplatsen samt grusa upp gangvagen vid Hjortvagen.
Vi prata med Gislaveds energi.

e Olmestadskolan: for liten p-plats for EPA-traktorer, personal och
foraldrar.

e Parkeringsbrist vid Solbacka. Gislavedshus ansvara for hela tomten.
e Forslag fran barnen: Oka trygghet, trafiksikerhet och trivsel i Reftele:
o Nattvandrare

o Kameradvervakning vid tagstationen, skolgarden och
hockeyrinken.

o Mer och battre belysning vid skolan. Fastighet
o Mer vaktare och poliser

o Cykelvag mellan kyrkan och centrum

o Mer hundlatriner i norra Reftele.

e Forslag fran barnen: Skolgard och/eller lekplats synpunkt

onskemal: R
@ ::t:ldé.beskriv)
o Linjer pa fotbollsplanen \
o Nya mal, nit och flaggor till fotbollsplanen, i
o Studsmatta nedgravd b [
o ‘
o Snurra \ LS
< o ; \
o Byta ut linbanerepen (ser slitna ut) ? \\ 37@% \5"’,

o Nya dackgungor (dom nyps nar man gungar)

o Laga grillplats

o Brandstang pa klitterstallningen vid klattervagger

o Se bilder for fler nskemal om redskap m.m.
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e Forslag fran barnen: Bygg en skatepark och en pumptrack centralt i
Reftele.

o=, i
= = -
(5. Varidé: \£ . ). Varidé:

/" (Rita och beskriv) W (Rita och beskriv)

Skotsel av gator och parker i Reftele — mer specifik platsangivelse behovs for
att planera atgard. Skicka girna in en felanmalan via kommunens formular.

e Det vixer ogrias vid dagvattenbrunnar pa nagra stillen
e Fraga om hur tradrotter under asfalten hanteras.
e Allén och "Genvagen" borde huggas ner

Synpunkter som ror Trafikverkets ansvarsomrade och darfor inte kan
atgardas av kommunen:

e Overgingen vid bensinstationen behover forbittras for barnen till
och fran skolan.

e Rondellen vid Tempo ar ful (forslag om plantering).
e Belysning av rondellen.
e Segerstadvagen (brunn) oversvaimmad, aven andra brunnar.

Svar: Trafikverkets tjanst for felanmalan finns har.

Skola, forskola och skolskjuts

e Oro utrycktes for stora forskolor, framfor allt att barnen far allt for
manga olika pedagoger.

Svar: ldag har vi tva mindre forskolor i Reftele med tre respektive tva
avdelningar. | de orter som vi har storre forskolor, delas barnen och
pedagoger in i mindre grupper. Bade inomhus och utomhus.

6[14]
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e Matsalen ar for liten vilket medfor vildigt tidig start pa lunchen.

Svar: Olmestadskolan kan se over tiderna och skjuta pa ak 7-9:s mattider
nagot och forskoleklass kan ga lite senare.

e Skolskjuts fungerar bra
Svar: Jattekul att hora.
e Busshallplats som varit pa gang lange upplevs som akut.

Svar: Ett busshallplatsviderskydd ar pa gang till Olmestadskolans
busshallplats. Arbete med planering av inkop och byggnation pagar.

e Missionskyrkan onskar garna ha kvar den traditionsenliga
skolavslutningen. Kanner oro nu vid rektorsmotet. Man kan ocksa
vara behjalpliga vid viss skjutsning av eleverna vid behov.

Svar: Man anvander de lokaler som kianns mest andamalsenliga. Beroende pa
hur man organisera avslutningen. Sa det kan se olika ut fran ar till ar.

e Utrycktes 6nskemal om att nyttja pensionarer som volontarer for att
skapa trygghet, men aven som resurs for pedagoger i klassrummet.

Svar: Detta ar en fraga som vi ska titta nirmare pa.
e Oro utrycktes for framtiden for skolorna i As och Skeppshult.

Svar: Planeringen av skolans verksamhet utgar fran det elevunderlag som
finns pa respektive ort/upptagningsomrade. Antalet barn minskar enligt var
befolkningsprognos vilket kommer fa effekter pa vilka skolor vi kan driva
framover. Inga beslut ar fattade i dagslaget.

e Eleverna ar missnojda med skolmaten. De vill ha mer vanlig mat som
de kanner igen, till exempel husmanskost. Manga onskar mer kott
och mindre vegetarisk mat. En del tycker att maten ibland ar konstig
eller inte sa god, till exempel vissa soppor. Det finns ocksa
synpunkter pa att kvaliteten ar for lag. Flera reagerar pa att maten
inte alltid stimmer med det som star pa menyn vilket ger en felaktig
bild till foraldrar. Det finns ocksa en upplevd orittvisa kopplad till
specialkost.

Svar: Eleverna kommer fa mojlighet att stalla sina fragor till ansvarig chef i
samband med ett aterbesok i skolan.

Vi vill ocksa lagga saga att vi fran utbildningsforvaltningen och
Utbildningsnamnden som var pa plats denna kvill, blev valdigt glada over allt
positivt som framfordes om skolan.

7[14]
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Miljo, Vatten och avlopp samt energifragor

e Hagagatan haft problem med oversvamningar minst 7 ggr senaste
aret. Hela gatan drabbats.

Svar: Atgirder pagar for att komma tillritta med situationen. Del av
Hagagatans system byts i ett pagaende projekt varen 2026. Samtidigt 16per
uppstromsarbete for att komplettera med dagvattensystem som idag ej finns
separerat fran spillvatten. Planeras utforas under 2027-2028.

e Behov att spola pa nagra adresser. Vattnet smakar inte bra.
Svar: Spolningsarbete pagar, vi har formedlat aktuella adresser till ansvariga.

e Det var flera fragestillare som ville veta lage for vindkraftsprojektet
Ackesberg, frimst sadana som sa sig vara direkt motstandare till
projektet.

Svar: Eftersom projektet har varit i ett mycket tidigt skede har kommunen
inte haft nagon formell hantering av fragan, utan endast fatt en forsta
information fran foretaget om intresset for omradet. Nu har
vindkraftsforetaget meddelat att projektet ar pausat, enligt foretaget framst
beroende pa det motstand mot projektet som har visat sig finnas i omradet.

e Fraga om laget for biogasprojektet i Nobbele.

Svar: Det arbete som pagar pa Nobbele industriomrade ar kommunen som
forbereder omradet for exploateringen. Enligt uppgifter sa pagar
miljotillstandsprovning for biogasanlaggningen.

e Idé om att i elljussparsomradet finns ett omrade som skulle kunna
utvecklas med vatmarksdamm for att stirka bade biologisk mangfald
och upplevelsevarden.

Svar: Atgéirder som starker biologisk mangfald i tatortsnira lagen ar
generellt angelagna. | detta fall finns ett forslag pa framtida forandrad
markanvandning for omradet. Du kan ldsa mer i samradsforslaget till ny

kommungemensam oversiktsplan. Lamna garna synpunkter pa forslaget
senast 30/6.

Kultur och fritid

e Fritidsgard for yngre, lag- och mellanstadiet.

Svar: Vi planerar for att genomfora olika aktiviteter for fler aldrar i hela
kommunen. Det kommer att vara olika inslag och baseras pa vilka behov och
dnskemal som finns fér malgruppen. Daremot kommer det inte att vara ett
stationart stalle utan en mer flexibel aktivitet.


https://www.gislaved.se/bygga-bo-och-miljo/samhallsplanering/oversiktsplaner/ny-kommungemensam-oversiktsplan
https://www.gislaved.se/bygga-bo-och-miljo/samhallsplanering/oversiktsplaner/ny-kommungemensam-oversiktsplan
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e Behilla biblioteket. Viktigt! Dalig ventilation.

Svar: Det finns inga planer pa att flytta eller lagga ner biblioteket i Reftele.
Ventilationen star pa kommunens atgardslista, men har dnnu inte
tidsplanerats. | hostas la vi pa varmereflekterande film pa fonstren. Vi far se
om det ger nagon effekt nu till sommaren.

e Hjartstartare till biblioteket.
Svar: | dagslaget finns inga planer pa att kopa in hjirtstartare.

e Olmestad museum: Hur ser planen ut for underhall? Féreningen har
lovats en uppfraschning men inget har hant. Ska kommunen ha kvar
lokalerna? Forelasningar anordnas men underhallet upplevs som
bristfilligt. Se till att behalla skolmuseet! Tvitta utvandigt!

Svar: | dagslaget finns inga atgarder planerade for fastigheten.

e Renovering av boulebanan. Byta ut gruset. Ej spelbar!

Svar: Kommunen skoter inga boulebanor, denna
skots av spf. Forslag om detta har skickats in till
medborgarbudget.

(5. Varidé:
'@‘ (Rita och beskriv)

e Ett utegym framfor skolan, mot an. e

e Forslag fran barnen: Bygg ett utegym i
Reftele dar aven barn kan trana. f

Svar: Det ar en kul tanke men utegym far inte N R
blandas ihop med lekredskap p.g.a. sakerhet, ofta ar (i ‘
det en rekommenderad minialder eller lingd. Det \ f\ {

finns ett utegym vid Ronneljung och i dagslaget ar il e N h o
det inte aktuellt med fler. \ [ |

e En offentlig toalett pa Ronneljung.

Svar: Detta har funnits tidigare men den stangdes
p.g.a. Att det blev ett tillhall /dvernattning. Det

/”_——/

kravs en hel del resurser for att detta ska fungera.

e Viktigt att den som jobbar pa fritidsbanken
har kunskap om grejerna som lanas ut.
Kontakt med foreningars representanter. Fel
plats for fritidsbanken... svart med tider m.m.
(Inne i sporthallen battre.)

Svar: Vi ar medvetna om detta och behover framover
se over fritidbanken.
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e Hockeyrinken behover rustas upp.

o — Nu|
. o e g e . _(7)- Varidé: —~owty optre Wetisewoatna |
o Forslag fran barnen: Forbattra Hockeyrinken - meaocnbeskriy \|TONC \1;;;_.{‘\ ~
. . . . . . ¥ - \ N “‘:
vid Norra vagen: Samhallsforeningen skoter VU4 b ey
denna e = X
: D) + ondelag )
R T N e TR |
o Jamna till underlag for battre is. | e \ \‘
o Riktig sarg !
o Hogre nit bakom mal TR L T
(ifekis ™7 R . =
o Skejtpark pa sommaren s \ (e
e \ LG 58
Svar: Forslag om detta har lamnats in till “i | (L =5 \
\ \ \
| \‘
medborgarbudget. | “ [ |
( [ | L
Forslag fran barnen: Bygg en konstgrasplan vid 1 | el 2
. . . \ =
Ronneljung som alla kan anvanda. \__J ‘ \_,,/

Svar: Finns tyvarr inte budget for detta i nulaget.

Vard och omsorg, seniorboende
e Skissas det pa "Podalen"?
Svar: Gislavedshus styrelse har beslutat att detta inte ar aktuellt att driva nu.

o Digital anmalan av lagenheter ar svart for aldre (man kan dock
ringa).

Svar: Gislavedshus har telefontid 8-16 pa vardagar 0371-566700
e Trygghetsboende pa Solbacka?

Svar: Gislavedshus har gjort en utredning och denna ar nu overlamnad till
kommunstyrelsen for vidare hantering. Darfor finns inget definitivt svar pa
fragan i dagslaget.

e Tveksamt om det finns lampliga lagenheter for gamla personer.
Svar: | Reflele finns ca 200 lagenheter i olika styrelsen.

e Fragor om minskad budget for SOA (Socialnamnden?).

e Finns det skyddsrum pa Solbacka eller i Reftele?
Svar: Narmaste skyddsrum finns pa Segerstad.

e Har hemtjanstens personal handsfree i bilarna?

Svar: Ja det finns handsfree i bilarna, men tyvarr ar antalet telefoner som kan
kopplas in begransade. All personal har en egen arbetstelefon och ett stort
antal personal delar pa ett visst antal bilar under arbetspassen.
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e Fler seniorboenden behovs; det finns 17 lagenheter idag men fler
behovs.

Svar: Det finns 28 lagenheter i Reftele, Storgatan 53-57, 2-3 rum + kok

o 207 lagenheter i Reftele ags av Gislavedshus, men endast |-1,5
lagenheter ar lediga i kommunen idag.

Svar: Det finns |18 lediga lagenheter i Reftele idag och |16 lediga i
kommunen.

e Forr kunde man fa plats pa Solbacka om man kande sig otrygg, men
sa verkar det inte vara idag. Fler skulle soka vard och omsorg om de
visste att de kunde fa det i Reftele. Det finns personer som statt i ko
till Solbacka i 12 ar, medan nagon annan fick plats efter | ar.

Svar: Vi har forstaelse for att det kan kinnas oroligt nar man hor att andra
inte har fatt plats pa vard- och omsorgsboende. Det ar en viktig fraga som
berér manga. Samtidigt ar det sa att varje ansokan alltid provas individuellt
utifran den enskildes behov och enligt Socialtjanstlagen (SoL). Det betyder
att det inte gar att jamfora sin situation med nagon annans, eftersom
behoven kan se valdigt olika ut.

Kanslor av otrygghet tar vi alltid pa allvar. | bedémningen vags ocksa flera
delar in, till exempel halsa, omsorgsbehov och vilka mojligheter det finns att
fa stod i hemmet. Om behovet inte motsvarar vard- och omsorgsboende
finns det ofta andra insatser som kan ge stod och oka tryggheten i vardagen.
Vi vill ocksa lyfta att alla har ritt att ansdka och fa sin situation préovad. Om
man inte ar nojd med ett beslut finns mojlighet att overklaga. Tveka inte att
ta kontakt med bistandsenheten om du har fragor eller funderingar.

e Det finns manga tomma rum pa Solbacka.

Svar: Det staimmer att det finns tomstallda vardplatser pa Solbacka. Vi har
utdkat antalet vardplatser pa Solbacka till 32 platser. Det kommer dock
fortsatt finnas tomma vardplatser, i nuldget finns inget behov av att éppna
upp fler vardplatser pa Solbacka. Dialog pagar om lokalerna kan anvandas till
annan verksamhet.

e Klagomal pa att hemtjanstpersonal roker och kastar fimpar samt kor
for snabbt.

Svar: Tack for synpunkten, vi tar med den och aterkopplar till verksamheten.

e Fraga om utomboende ildre kan fa dta pa Solbacka pa helgerna nar
mat dnda lagas. Kan anhoriga fa mojlighet att hamta mat pa
restaurangen.

Svar: Solbackas restaurang ar oppen pa vardagar, under helgerna serveras
endast mat till de som bor pa boendet. Eftersom kommunen inte lingre

erbjuder hemleverans av mat ar det inte heller maojligt att hamta mat i koket.

11 [14]
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Vi hanvisar till hemhandling samt de butiker och restauranger som finns i

naromradet.

Ovriga synpunkter:

Lagenheter nara Solbacka ar populara.

Manga i Reftele har villor med trappor och kan inte bo kvar.
Prislaget for att bygga nytt ar dyrt, sarskilt i markplan.

Rotation behovs.

Servicen i Reftele upplevs forsaimras och det gar inte att ta ut pengar.

Solbacka anses bittre d4n Krongatan; foreslar ombyggnad av lediga
lagenheter till seniorboende.

Onskemal om skyddsrum i Reftele.

Hur kan vi tillsammans utveckla var bygd?

Deltagare i lokalsamtalet fick i mindre grupper sammanfatta en gemensam
utvecklingsinriktning for Reftele. Har har anteckningarna sammanstallts

utifran olika teman som belystes.

Skola och unga

Satsa pa och rusta upp skolor: Skolorna i Reftele och As ses som
avgorande for samhillet och behover rustas upp for att behalla sin
kvalitet.

Fler vuxna i skolan: Ett forslag ar att engagera pensionarer som
"skolmormor" eller "skolfarfar".

Meningsfull fritid: Skapa en ungdomsgard och bygga en skatepark.

Bostader och tomter

Fler boendeformer: Det behovs ett mer varierat utbud av bostader.

Senioranpassat: Sarskilt fokus pa tillgangliga marklagenheter eller
lagenheter med hiss for aldre som vill salja sina hus.

Attraktiva tomter: Kommunen bor upplata attraktiva tomter for att
locka inflyttning.

Fritid och samlingsplatser

Skapa motesplatser: Behov av samlingspunkter for gemenskap, som
till exempel ett café, second hand-butik eller att anvanda
Magasinshuset och torget.

Sport och halsa: Upprustning av boulebanan, asfaltering av rinken vid
Norra vagen, nya basketkorgar, utegym samt konstgras pa
spontanidrottsplatsen vid Olmestadskolan.

12 [14]
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e Natur och djur: Anlagg en kommunal badplats vid Strand och en
hundrastgard mellan macken och férsamlingshemmet.

Service och arbete

e Bevara lokal service: Det ar viktigt att behalla vardcentralen och
tandlakaren pa orten.

« Nara vard: Oppna ett hemtjinstkontor i den sydostra kommundelen.

e Lokala jobb: Utlokalisera kommunal verksamhet fran Gislaved till
Reftele for att skapa fler arbetstillfallen.

Trafik och narmiljo
o Sakra vagar: Bygg en cykelvag till Kyrkbyn.

e Vilkomnande ort: Utveckla och rusta upp "inkomomradet" och
infarten till Reftele, samt uppdatera informationsskylten vid macken.

Gemenskap och dialog

e Positiv marknadsforing: Bade invanare och kommunen bor prata
positivt om orten och lyfta fram fordelarna med att bo i mindre
orter i stillet for att bara fokusera pa de storre.

« Samverkan: Oka samarbetet mellan foreningar och mellan invanare
och kommunen genom feedback och uppfoljningsmoten.

o Lokala evenemang: Aterinfor "Refteledagen” och stotta de lokala
foreningarna med bidrag och rimliga hyror.

e Paverkan: Engagera invanarna i arbetet med dversiktsplanen.

Har du fler forslag eller synpunkter? Hor av dig!

e Hor av dig till kontaktcenter, telefon: 0371-810 00, mejl:
kommunen@sgislaved.se

e Du kan dven lamna synpunkter via formuliret pa:
gislaved.se/synpunkter-och-forslag

Nar du kontaktar oss via kontaktcenter eller formularet ovan registreras
ditt arende och far ett arendenummer som kan foljas upp.


mailto:kommunen@gislaved.se
https://www.gislaved.se/kommun-och-politik/politik-och-demokrati/dialog-och-synpunkter/skicka-in-dina-synpunkter-och-forslag/synpunkter-och-forbattringsforslag
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Medverkande fran Gislaveds kommun
Politiker Tjanstepersoner

Demokratiberedningen
I. Agneta Karlsson
2. Peter Bruhn
3. Pauline Barvo
4. Lars-Ove Bengtsson
5. Verodnica Olmos Oscarsson
Namndsordforande
I. Ylva Samuelsson, ordforande
socialnamnden
2. Maria Gullberg Lorentsson,
ordforande utbildningsnamnden
3. Sandy Lind, |:a vice ordforande
samhallsutvecklingsnamnden
4. Magnus Sjoberg, ordforande
bygg- och miljonamnden
5. Anton Sjodell,
kommunstyrelsens ordforande
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Elin Turesson, utvecklingsledare social
hallbarhet

Jonny Svenningsson,
utvecklingsledare/skolskjutssamordnare
Hans Engstrom, mark- och exploateringschef
Mats Bondéus, projektledare mark och
exploatering

Stefan Cerek, VA-ingenjor

Rebecca Engdahl, arbetsledare gata, park, natur
Anton Axner, utvecklingsledare infrastruktur
Annie Nilsson, kultursamordnare

Jenny Johansson, utvecklingsledare
socialforvaltningen

Malin Larsson, VD Gislavedshus

Peter Albinsson, utvecklingsledare
kommunstyrelseforvaltningen

. Bengt-Goran Ericsson, utvecklingsledare

strategisk planering

Med vanlig halsning

Elin Turesson, utvecklingsledare social hallbarhet

elin.turesson@gislaved.se
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Dokumentation lokalsamtal Burseryd, Hallaback,
Arnasholm 14 oktober 2025

Den har dokumentationen sammanfattar lokalsamtalet rorande Burseryd,
Hallaback och Arnasholm med omnejd den 14 oktober 2025. Lokalsamtalet
ar en del av Gislaveds kommuns arbete med att forbattra dialogen med
invanarna i kommunens mindre orter och byar. Under kvallen fick deltagare
mojlighet att stilla fragor, lyfta behov och diskutera framtidsidéer
tillsammans med politiker och tjanstepersoner.

Dokumentet innehaller det som togs upp under samtalet, svar fran
kommunen och lanstrafiken samt invanares idéer och forslag kring utveckling
av bygden.

Totalt deltog 27 personer fran lokalsamtalsomradet. Fran Gislaveds kommun
deltog sex ledamoter i demokratiberedningen, fyra namndsordforande samt
elva tjanstepersoner och gaster (se lista i slutet av dokumentet).

Efter lokalsamtalet besokte demokratiberedningen mellanstadiet pa
Bureskolan (55 elever). Barnens forslag och synpunkter finns ocksa med i
denna sammanstallning.

Du kan alltid hitta de senaste uppdateringarna angaende lokalsamtalet pa
kommunens hemsida.

p—

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

Postadress: Besoksadress: Telefon/fax: E-post/webb: Organisations nr: Bankgiro:
Gislaveds kommun Stortorget | 0371-810 00 kommunen@gislaved.se 212000-0514 426-7225
332 80 Gislaved Gislaved 0371-940 79 gislaved.se


https://www.gislaved.se/kommun-och-politik/politik-och-demokrati/dialog-och-synpunkter/medborgardialog/lokalsamtal/lokalsamtal-hosten-2025
https://www.gislaved.se/kommun-och-politik/politik-och-demokrati/dialog-och-synpunkter/medborgardialog/lokalsamtal/lokalsamtal-hosten-2025
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Vad som diskuterades pa motet

Huvuddelen av kvallen bestod av sex stationer dar deltagarna fick stalla
fragor direkt till berorda tjanstepersoner och politiker. En gemensam
sammanfattning och framatblick kring utveckling av omradet gjordes innan
motet avslutades med information om medborgarbudgeten, 175 000 kr som
ska investeras i omradet under 2026. Alla som bor i lokalsamtalsomradet
har maojlighet att lamna in forslag och rosta kring hur pengarna ska anvandas.

Nedan foljer en sammanfattning av de amnen som diskuterades under
kvallen. Under varje tema listas fragor, synpunkter och svar fran kommunen.
| vissa fall finns lankar till mer information.
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Vagar, gator, parker och trafik
Natur, skotsel och miljo
infarten fran Smalandsstenar behover gallras.
o Skogen som asyftas ags av Svenska kyrkan.
Gallra och rdj runt elljusspar. Aven utmed an slingan/bron.
e Vi tar med synpunkten till planering av atgarder.
Trad vaxer ut i Tyngelgatan. Skymmer belysning.
e Synpunkten har vidarebefordrats till Gislavedshus som ar markagare
Upprensning Visteran, infart fran Smalandsstenar.

e Arbete har paborijats for att roja, gallra och grava ur lings med an
genom samhallet. Vasterans regleringsforetag driver projektet som
beraknas vara genomfort 2026. Kommunen, tillsammans med ovriga
markagare, ar delaktiga i projektet.

Trafik, vagar och sdkerhet
Potthal pa vigen mot skjutbanan utanfér Hult i Burseryd.

e Vagen ar enskild men skots av kommunen. Synpunkten tas med i
planering av underhall for vigen.

En enskild vdg i Arnasholm dver an ar ej farbar. Google visar den vigen

e Vagar utan statligt driftbidrag har inget krav att vara farbara mer an
for enskilt bruk. Om Google visar fel kan detta rapporteras direkt via

Google Maps.

Onskemal om 40 km/h i Arnasholm och i en lingre stricka samt ”limna
foretrade” skylt.

o Detir fragor som hanteras av Lansstyrelsen, som i sin tur maste
samrada med vighallaren (Trafikverket). Generellt ar de restriktiva.
En ansokan om sankt hastighet eller annan skyltning kan goras hos
Lansstyrelsen, du hittar mer information pa deras hemsida.

Manga tunga lastbilar per dag genom Burseryd fran Halmstad.

o Detir allman vag genom Burseryd vilket gor att det ar svart att
reglera. Vagen ska hallas oppen for allman trafik.

Gang- och cykelvigar, infrastruktur

Bygg om gamla Jarnvigen till cykelvag sa barnen kan cykla till Linghultsbadet
och till Burseryd.

e En dialog pagar om den tidigare banans framtida dgarskap och
anvandning. Inga beslut ir fattade i fragan, bortsett fran att strackan
ar formellt nedlagd som jarnvag.
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https://support.google.com/maps/answer/10271004?sjid=7820130333332667217-EU
https://www.lansstyrelsen.se/jonkoping/samhalle/trafik-och-infrastruktur/foreskrifter-i-trafiken.html
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Ateruppta tigtrafik pa vistra centralbanan.

o Beslut om upphorande av underhall har fattats, samt om banans
nedlaggning (strackan Landeryd — Burseryd). Stora delar av
anordningen langs den tidigare banan (till Falkoping) ar dessutom
borttagen. Kommunen bedomer mojligheterna for ett
aterupptagande av banan for tagtrafik som mycket, mycket sma.

Ortsmiljo och trivsel
Storgatan i Burseryd behover uppfraschning.

o Storgatan ags och skots av Trafikverket. Kommunen kan darfor inte
utfora atgarder pa eller lings vagen. En mojlighet ar att prata med de
som dger fastigheter lings Storgatan om det gar att gora en
gemensam insats.

Manga gamla bilar star lings Storgatan i Burseryd, ser trakigt ut.

e Bilar som star pa privat mark ar fastighetsagarens ansvar. Om det
finns misstankar om att miljofarliga amnen kan lacka ut fran ett
fordon kan du lamna in en synpunkt via kontaktcenter, 0371 - 810
00, eller kommunens hemsida.

Forslag fran Barnen i Bureskolan: Forbattra torget i Burseryd sa det blir
trevligare att hanga dar. Stada upp, tak over bankar, frascha upp bankarna,
ett dvergangsstille vid ICA och ett vid kupan, Laga trasiga gatlysen, trevligare
buskar vid torget.

S Bl 1 rr
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e Fragan om overga?gssta!.len tas upp med ‘ - e
Trafikverket som ager vagen.
e Felanmal gatlysen som inte fungerar langs
kommunala gator till Gislaved energi
o Felanmal gatlysen som inte fungerar langs
Storgatan till Trafikverket
o Kommunen har planer pa att fixa till buskar
och rabatter pa torget. —
« Ovriga synpunkter tas med till framtida = L .-
upprustning av torget. = ..
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https://www.gislaved.se/kommun-och-politik/politik-och-demokrati/dialog-och-synpunkter/skicka-in-dina-synpunkter-och-forslag/synpunkter-och-forbattringsforslag
https://www.gislavedenergi.se/kundservice/felanmalan-driftstorning/
https://www.gislavedenergi.se/kundservice/felanmalan-driftstorning/
https://etjanster.trafikverket.se/anonyma-tjanster/kundfragor-trafikverket/vag/drift-underhall/
https://etjanster.trafikverket.se/anonyma-tjanster/kundfragor-trafikverket/vag/drift-underhall/
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Kollektivtrafik — svaren ar formulerade av Jonkopings lanstrafik

Onskemal om en ny bussficka vid hallplats Villstadsvigen i Burseryd, da
sakerheten ar bristfallig och barnen inte syns da de star vid vagkanten.

e Lanstrafiken skall undersoka med Trafikverket vad de ser for
mojligheter med att bygga en ficka, atminstone pa ena sidan.

Onskemal om att nirtrafiken utvecklas och att regelverket uppdateras.
Framfor allt behovs en battre marknadsforing och kunskap kring nartrafikens
mojligheter. Ser mojligheter att informera i samarbete med foreningars
medlemsutskick.

e Lanstrafiken tar med sig synpunkterna

e Har hittar du information om nartrafiken

Onskemal fran barnen i Bureskolan: Fler avgingar for bussen mellan
Burseryd och Gislaved.

e Linstrafiken hanvisar majoriteten av resande till straket Burseryd —
Smalandsstenar for resor med linjetrafiken. Linjen Burseryd —
Gislaved ar mera en linje med skolkaraktir sa den ar anpassad efter
ramtiderna i skolan, primart efter gymnasiet i Gislaved.

e Vi har inga planer pa nagra utokningar i nartid med linjerna i
omradet, men alla forslag tas med som synpunkter till planeringen.

o Det bista sitet att fa fler turer med bussarna ar att resa mycket och
flitigt med oss. Da vixer turutbudet med resandevolymerna.

Flera tidtabellsforslag limnades ocksa in till lanstrafiken.

e Du kan alltid skicka in synpunkter och forslag till Lanstrafiken via

deras hemsida

Skola, forskola och skolskjuts
Hur ser larartatheten ut i Bureskolan?
e Lisaret 24/25 var larartitheten 60 % i F-3 och 40 % i 4-6.
o Detta lasar, 25/26, ar larartitheten 100 % i F-3 och 80 % i 4-6.

Hallaback — barn och vuxna star i korsningen, invanare vill ha/gora en
busskur men den behdver sta pa bittre plats (gamla syfabriken). Kan
skolskjutsen vanda vid fabriken vid hamtning?

e Fran och med nista termin kommer skolskjutshallplatsen i Hallaback
vara vid gamla syfabriken for alla skolskjutselever. Det ar upp till
invanarna i Hallaback att ordna nagon form av busskur/vindskydd.
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https://www.jlt.se/res-med-oss/serviceresor/nartrafik/
https://www.jlt.se/kundservice/lamna-synpunkter/
https://www.jlt.se/kundservice/lamna-synpunkter/
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Forslag fran barnen i Bureskolan: Bittre skolgard,

forbattra fotbollsplanen, nya fotbollsnat, tatare
tak over pingisborden, battre gungor, spola is
oftare, multiarena, fler pingisbord och bollar,
linbana, studsmatta, klattervagg, armgang,

De som ansvarar for utrustningen pa
skolgarden har tagit emot synpunkterna
kring fotbollsplanen, taket over
pingisborden samt gungorna.

Rektorn har fatt onskemalen kring inkdp
av bollar och annat rastmaterial.

Driv girna fragor om skolgarden och
utrustning via elevradet.

Multiplanen ar pa gang.

2025-11-13
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Bostader, samhallsplanering, VA och byggande

Vatten och aviopp

Kommunalt avlopp i Arnasholm, vad ar status?

For tillfallet haller vi pa att bilda ett team som ska driva projektet. Vi
ar i ett tidigt skede. En preliminar plan ar att utredning, projektering

och upphandling sker under 2025-2026, och att byggnation sker

2027-2028.

Hur ser VA-taxan ut!?

Information om VA-taxan finns pa hemsidan

Behover man gora om avlopp i gamla hus?

Inte nddvandigtvis. Det beror pa vad man har for avloppslosning, hur
huset anvands, hur gammalt avloppet ar osv. Men gammalt hus
innebar inte per automatik att avloppet kommer domas ut.

Information om VA-plan (verksamhetsomrade) ocksa pa andra sitt an

hemsidan.

Vi tittar pa hur vi kan géra VA-planen mer tillginglig, till exempel

genom att ta upp den i lokalsamtalen. Det kan vara ett bra sitt att na

ut till fler an via hemsidan.

= @ .



https://www.gislaved.se/bygga-bo-och-miljo/vatten-och-avlopp/avgifter-for-vatten-och-avlopp
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Energi och naturvard

Vindkraftverk i Arnasholm och Frostnas, vad ar status?

Vindkraft Arnasholm. Det finns ingen kontakt om tidigt samrad eller
nagon ansokan som kommunen fatt information om.

Vindkraft Frostnas. Det finns tillstand till tre vindkraftverk i
projektet. Senaste informationen ar att foretaget har fatt forlangd tid
att paborja verksamheten. Ett beviljat tillstand ska tas i bruk senast
fem ar efter att beslutet tradde i kraft, i detta fall april 2020.
Foretaget har beviljats forlangning av miljoprovningsdelegationen vid
Lansstyrelsen i Ostergotland fran april 2025 till 30 april 2028.

Forslag fran Barnen i Bureskolan: Forbattrat fiske i Burseryd (Tyngeln och

Viasteran). Plantera in fisk, bygg nya bryggor och rensa upp i sjon. Forbjud

nitfiske som tommer sjon pa fisk.

Tyngeln ar grund sjo med mycket vass och annan vegetation och som
latt vaxer igen. Kommunen kalkar i uppstroms sjoar for att minska
forsurningen i Tyngeln.

Hur man fiskar, vilka fiskemetoder man anvander bestams (forutom
av vad lagar och regler sager) av de som har fiskeratten i sjon, i detta
fall Angsasortens Fiskevardsomradesforening.

Bygg och miljo

Hoga bygglovsavgifter och tillsynsavgifter. Lika hoga oavsett storlek pa

verksamheten.

Bygglov: De avgifter som tas ut faststalls av kommunfullmaktige.
Avgifterna ska tacka alla kostnader som kommunen har for
handlaggning av arendena. Det stammer inte att storleken ar
densamma oavsett verksamheten. Avgiften ar beroende av hur stor
byggnadsytan ar och vad man ska bygga.

Miljotillsyn: Det har att gora med att vi ar avgiftsfinansierade. En stor
verksamhet har ofta hogre avgift an en liten, beroende pa vad det ror
sig om for verksamhet.

Nair det giller serveringstillstand betalar man for tiden som laggs pa
arendet.

Smidigare vagar att fa svar vid bygglovs och miljéarenden.

Miljdarenden: Kontaktcenter den smidigaste vagen att fa kontakt med
oss. Nar vi ar ute pa tillsyn kan vi inte alltid svara i telefon. Limnas
namn, nummer och drende hos Kontaktcenter sa ringer vi upp sa
fort vi kan, inom nagon dag.

7017]
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e Bygglov: Detta dr ett omrade vi vill utveckla i kommunen. Vi har en
vag in genom kontaktcenter, har du en handlaggare sa kan du
kontakta denne direkt. Vi har haft ett oppet hus i Tranemo och
planerar att genomfora oppet hus i Gislaveds kommun framover.

e Vi planerar ocksa att infora ett bokningssystem for att man ska sjalv
kunna boka ett mote, antingen fysiskt eller via telefon/webb. Pa
langre sikt hoppas vi kunna borja arbeta med mina sidor dar man
sjalv ska kunna folja sitt arende.

Strandskydd, gar det att fa dispens utanfor LIS-omraden?

e Ja absolut. Om man uppfyller de skil som finns i miljobalken sa kan
man fa dispens utanfor ett LIS-omrade.

Fritid, kultur, samlingslokaler och beredskap

Beredskap

”Vem ar du nar kriget kommer?” av David Bergman. Kan han komma hit
som forelasare?

e Kommunen tar med sig fragan in i planeringen for beredskapsveckan
2026.

Hur gar arbetet med beredskap? Var ska vi samlas? Hur ska vi fa vatten och

mat?

e Kommunen arbetar med att utse och utrusta trygghetspunkter som
ska fungera som samlingsplatser vid kris eller krig. | dagslaget finns
inget beslut om specifika lokaler i Burseryd eller nagon av de andra
tatorterna.

e Beredskapsarbetet fortgar i kommunen. Ett fokus nu ar nodvatten.
Nar, var och hur nodvatten levereras kommer informeras om infor
och vid en nodvattensituation.

e De som far mat av kommunen i vardagen (forskola, skola, brukare i
socialférvaltningens olika verksamheter) kommer fa mat dven
fortsatt. Den absoluta majoriteten av kommunens befolkning

forvantas sta for sin egen beredskap. Se broschyren "Om krisen eller

kriget kommer”’.

Ovriga synpunkter:

e Viktigt med livsmedelsaffar i beredskapssyfte.
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https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/sa-planeras-sverige/planeringsfragor/strandskydd/
https://www.msb.se/sv/publikationer/om-krisen-eller-kriget-kommer/
https://www.msb.se/sv/publikationer/om-krisen-eller-kriget-kommer/
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Trygghet

Forslag fran Barnen i Bureskolan: trygghetsvandring for att hitta och atgarda
morka platser.

e Trygghetsvandringar genomfors vid behov och kommer under
hosten genomforas i Smalandsstenars tatort. Eleverna far garna peka
ut platser for framtida trygghetsvandringar och peka ut platser som
upplevs otrygga i kommunens verktyg. Rapportera en otrygg plats

eller handelse.

Forslag fran barnen i Bureskolan: Okad nirvaro och relationsbyggande med
polisen. Kan de komma till oss i skolan och prata om trygghet?

e Onskemal om ett besdk i mellanstadiet har skickats till
kommunpolisen.

e Polisen besdker elever i arskurs 8 varje ar och pratar om vad som
hinder niar man fyller 15 ar. Da far man mer ansvar och kan bli
straffad om man bryter mot lagen. De pratar ocksa om viktiga saker
som samtycke, mod att hjalpa andra och hur man ska tanka kring att
dela bilder pa nitet.

e | arskurs 6 far elever lara sig om gang och varfor vissa barn ibland blir
lockade in i kriminella grupper. Man pratar om hur det gar till, vad
som kan handa och hur man sager nej. Utbildningen halls av personer
fran skolan, fritidsverksamheten och socialtjansten. Det ar ett tillfille
att prata om trygghet och gora bra val.

e  Om du varit med om eller bevittnat ett brott ska du anmala detta till
polisen. Pagaende brott via |12, annars kan du anvanda formular pa
polisens hemsida.

Aldre och forebyggande hilsa
Aktiviteter for aldre. Boule, stickcafé

o Pa Ekbacken finns en bokcirkel for dldre som biblioteket ansvarar for.
Det ar bade for de som bor pa boendet och de som kommer utifran.

e Kommunen arrangerar traffpunkter for seniorer i Burseryd,
Smalandsstenar, Gislaved, Anderstorp, Hestra och Reftele. Du hittar
aktuellt program pa hemsidan.

Varfor fick vi inget nytt grus till Boulebanan?

o Tyvarr hittar vi inte information om detta i vara system. Aterkom
girna i en fraga via kontaktcenter med mera information om hur ni
ansokte om bidrag och vem ni varit i kontakt med hos oss.
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https://www.gislaved.se/omsorg-och-stod/trygg-och-saker/brottsforebyggande-arbete/rapportera-otrygg-plats-eller-handelse
https://www.gislaved.se/omsorg-och-stod/trygg-och-saker/brottsforebyggande-arbete/rapportera-otrygg-plats-eller-handelse
https://polisen.se/
https://www.gislaved.se/omsorg-och-stod/ett-gott-aldrande/traffpunkter-och-motesplatser-for-seniorer
https://www.gislaved.se/omsorg-och-stod/ett-gott-aldrande/traffpunkter-och-motesplatser-for-seniorer
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Arbeta forebyggande for aldres halsa, det blir billigare i langden.

o Detta arbete ar under utveckling i kommunen. Har kommer nagra
exempel pa befintlig verksamhet:

o Vi har en person som jobbar med forebyggande hembesok.
Alla som ar over 65 ar i kommunen kan boka ett sadant
besok. Du kan lisa mer pa kommunens hemsida.

o Vi erbjuder en gratis traningsapp for dig som vill trana
hemma. Las mer om appen och hur du registrerar dig.

o Pa kommunens hemsida finns information samlad kring "ett
gott aldrande”
Friluftsliv och leder

Gislavedsleden koppling till Sverigeleden — ar den fortfarande aktuell?

e Gislavedsleden 4r del av Smalandsleden och den ingar i ett storre
natverk av leder som spanner over hela Europa.
https://www.smalandsleden.se/

Roj Gislavedsleden oftare, 2 ganger/ar. Annars inte Iont att marknadsfora,
folk blir besvikna.

e Leden rojs/ses Over tva ggr ar sedan tre ar tillbaka. 80 % av leden gar
pa grusvag och ir helt dppen. Ovriga 20 % ar av karaktir
skogsvag/mindre stig.

e Arbetet fortloper med att sakra leden. Vid skogsavverkning, arbeten,
vagrojning och ovader sa kan det snabbt bli forandringar i naturen. Vi
forsoker halla jimna steg med detta. Vi tar garna emot synpunkter
och tips pa var det skett skador via kontaktcenter eller felanmalan.

Enter vill inte fortsatta med X-rundan. Viktigt att den far vara kvar, helst i
Arnasholm.

o Enter har mycket riktigt beslutat att avsluta arbetet med x-rundan
eftersom de vill prioritera annat arbete.

Forslag fran Barnen i skolan: Mountainbikeleder i Burseryd, kanske i Lida
med anslutning till elljusspar. Olika svarighetsgrader, MTB forening,
cykeluthyrning, tavlingar, tidtagning m.m.

e Kaul att det finns ett cykelintresse! Det ger den lokala foreningen
syfte och fart framat i arbetet med att skapa en medlemsbaserad
verksamhet. Ar det pa kommunal mark kan vi hjilpa foreningen med
att underlatta tillskapandet. Prata med Burseryds IF.
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https://www.gislaved.se/omsorg-och-stod/ett-gott-aldrande/forebyggande-hembesok
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Barn, unga och kultur

Aktiviteter for barn. Barnteater i Hallaback. Lovaktiviteter. Att det hander
nat.

e Vi har tidigare haft barnteater i As bygdegard och det skulle vara fullt
moijligt att gora ett liknande arrangemang i Hallaback. Vi skulle
behova en eller nagra kontaktpersoner som vi kan fortsatta dialogen
med sa kan vi se om vi kan fa ihop nagot till kommande var, sommar
eller host.

o Detta kan ocksa kombineras med hur man viljer att anvanda
medborgarbudgeten. Da kan vi vara behjilpliga pa olika sitt. En
teaterforestallning kostar omkring |5 000.

e Vi har aven turnerat med vissa aktiviteter(vattenkrig) sommartid. Om
intresse finns kan vi ligga in ett stopp i Hillabick. Aven da behover vi
nagon/nagra som moter upp.

Kulturplatin, elever utan socialt nitverk. Onskar samarbete med skolsociala
teamet. Infofilmer om verksamheten i Kulturplatan. Ex. info i Vklass och till
skolorna. Fantastisk verksamhet.

o Onskemalet har formedlats till Kulturplatin

Forslag fran barnen i Bureskolan: e -
.. o . . . c - Varidé:
Fritidsgard/motesplats for barn och unga i " b skt —

Burseryd fran ak 4 och uppat. Oppettider: 13-20
(helg), 15-19 (Vardag). Samarbete mellan
foraldraforening och kommunen. Kok,
fotbollsplan, pingis, soffor, man far ha mobiler,
sallskapsspel, pyssel, Tv-spel, kiosk, biljard,
projektor m.m. Olika dagar for olika aldrar.

o Det finns idag inga planer pa en sadan
verksamhet. Fritidsgardar finns i
anslutning till hogstadieskolorna i
kommunen.

e For att skapa ny verksamhet kravs
politiska beslut.
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Forslag fran barnen i Bureskolan: Konserter i
Tyngelvi for barn och unga. Musik som manga
gillar.

o Detta ar nagot ni skulle kunna gora
tillsammans med foraldraforeningen. Det
kan vara ett forslag till medborgarbudget
eller sa kan de soka bidrag, exempelvis

arrangemangsbidrag fran Region
Jonkoping.

e Kultursamordnare i kommunen kan vara
bollplank kring att boka artister.

Forslag fran barnen i Bureskolan: Mer teater i

skolan (forestallningar)

e Kommunen arrangerar kulturhiandelser varje ar i alla arskurser inom
ramen for skapande skola. Det finns en plan for att ta del av olika
typer av kultur under skolgangen.

e Vitar med oss onskemalet nar vi planerar kulturverksamhet framat

Fordelningsfonster for
Kultur i skolan

HOST/VAR
4-5 ar

Teaterforestallning/
film pa biblioteket

VAR
Arskurs 3

Litteratur
(Forfattarbesdk)

HOST
Arskurs 8

Skolbio
{inkl publiksamtal)

HOST
Forskoleklass

Dans
(Férestalining)

Arskurs 4-5

Teater, Dans, Musik
(Férestéllning)

HOST/VAR
Arskurs 9

Kulturresa
(Forestallning & Workshop)

Arskurs 1

Teater/Cirkus
(Férestallning)

Arskurs 6

Litteratur
(Férfattarbesok)

HOST
Anpassad Grundskola

Forestallning/Workshop

VAR

Arskurs 2

Arskurs 7

Konst, Film, Musik
(Workshop)



https://www.rjl.se/Tillvaxt-och-utveckling/kultur/kulturbidrag/arrangemangsbidrag/
https://www.rjl.se/Tillvaxt-och-utveckling/kultur/kulturbidrag/arrangemangsbidrag/
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Bokbuss
Bokbussen maste handikappanpassas.

e Vi haller just nu pa att utforma den nya bokbussen tillsammans med
leverantoren och da kommer den vara bittre anpassad for
handikappade. Den gamla bokbussen kan vi tyvarr inte gora
nagonting at.

Skicka ut bokbussens turlista med posten.

e Vi har testat detta forra aret som en del av ett projekt. Responsen
var god, men kostnaden ar tyvarr ganska hog. Vi tar det med oss och
ser hur mojligheterna ser ut framat.

Anvand foreningarna i kommunens marknadsforing.

e En jittebra idé! Det kommer vi tinka mer pa nar vi forsoker na ut.
(Biblioteket)

Samlingslokaler
Privata vill kunna boka samlingslokal utan for hoga avgifter.

o Kommunen ger bidrag till foreningsdrivna samlingslokaler. | vara
kriterier trycker vi framst pa att hyran ska vara lag for ideella
foreningar. Taxor for privat uthyrning ar inget som kommunen
subventionerar eller har synpunkter pa da detta inte ar kommunal
verksamhet.

Varfor far bygdegarden i Arnasholm inget kommunalt bidrag?

e En utredning gjordes av kommunens bidrag till samlingslokaler under
2023. Arnasholms bygdegard ansags da inte uppfylla kriterier for att
klassas som en allman samlingslokal. Hindren for det var att
foreningen vid det tillfallet inte var oppen for alla och att endast
medlemmar fick lov att hyra lokalen. Darfor blev foreningen inte
godkand for bidrag nar kommunfullmaktige beslutade om ett nytt
bidragssystem.

e Nar foreningen sedan andrade sina stadgar och ansokte om att bli
bidragsberattigad 2024 fick de avslag. Motiveringen var att lokalen
inte ar tillganglighetsanpassad samt att upptagningsomradet
overlappar med bygdegardarna i Hillaback och Bosebo. Om
foreningen anpassar lokalen och har bra argument for att lokalen
fyller en geografisk lucka i kommunen finns mojlighet att aterigen
ansoka om att bli bidragsberiattigad. Ansdkan ar dppen varje ar i
mars/april och alla ansokningar behandlas och beslutas av

kommunstyrelsen. Har kan du lasa kriterierna for bidrag

o Det finns flera aktorer som ger bidrag for tillganglighetsanpassning av
lokaler. Ett exempel ar Boverket.
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https://www.gislaved.se/uppleva-och-gora/samlingslokaler
https://www.boverket.se/sv/bidrag--garantier/allmanna-samlingslokaler---investeringsbidrag/
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Vard och omsorg
Aldreomsorg och boendeformer
Hur mycket kostar "full”” hemtjanst for kommunen?

o Hemtjansten kostar i genomsnitt ca 336 000 kr per hemtjansttagare.
Man brukar generellt rakna att nar en brukare har over ca 120-125
timmar hemtjanst/ manad ar det billigare for kommunen med en plats
pa vard- och omsorgsboende.

Hur mycket kostar sarskilt boende?

e En plats pa vard- och omsorgsboende kostar kommunen ca 1,1
miljon kronor per ar.

Mellanboende — trygghetsboende bor skapas.

o Det pagar ett kommundvergripande arbete diar man bland annat
tittar pa vilka boendeformer som kommunen har behov av.

Hoga betyg i bemotande fran hemtjansten.

e Den nationella brukarundersdkningen visar pa fina resultat avseende
bemotande inom hemtjansten. For 2025 upplever 97% att de far ett
bra bemotande.

Mat, maltider och bistand
Varfor far vi inte varm mat?

e Socialnamnden har beslutat att upphora med matdistribution med
varm mat, bland annat for att anvinda ratt kompetens pa ritt sitt
men ocksa for att arbeta mot en ekonomi i balans.

e Om man har behov av att fa firdiglagade maltider levererad hem kan
man ansoka om stod med inkop av dagligvaror.

e Om man har behov av att fa hjilp med att virma maten eller ha hjilp
med att duka fram eller annan form av maltidsstod kan man ansoka
om stod for detta

Kunna fa bistand av matleverans fran restaurang. LSS-verksamhet, Samhall,
AME?

e Detta ar inget som finns idag, men vi tar med synpunkten till berord
verksamhet.

Ovriga fragor
Kvarglomd lakemedelslista hos brukare (annans).

e Det ar en handelse som inte ska handa, men som kan handa. Denna
typ av handelser ska rapporteras som avvikelse och utredas i



Gislaveds kommun 2025-11-13

verksamheten. Vi tar med oss denna synpunkt som en del i
socialforvaltningens fortsatta arbete med avvikelsehantering.

Varfor har man minskat bidragen sa mycket till pensionarsforeningar? Det

urholkar foreningslivet.

Kommunen haller pa att se dver modell for bidrag till foreningar. En
av anledningarna till forandringen gallande bidrag till
pensionarsforeningar handlar om att bidragsmodellen inte har haft
onskvard effekt till att stimulera till aktiviteter. Modellen har haft mer
fokus pa antal medlemmar snarare an foreningens formaga att
genomfora aktiviteter.

Aktivering, enbart for boende pa VABO, varfor?

Aktiveringen pa vard- och omsorgsboende ar mer anpassad for de
som bor dir. Den malgruppen ar for det mesta mer skor och orkar
inte aktivering i storre samlingar

Ovriga synpunkter som vi tar med oss fran samtalet om vard och

omsorg

Delaktighet ar viktigt i verksamheten.
Delaktighet blir battre i sma enheter.
Radsla att social narvaro rationaliseras bort.
Ensamhet ar ett problem.

Svart att fa prata med en manniska i kontakt med vard och
myndigheter.

Doérrmatta — (ga och lagg dig).
Narhet for anhoriga till aldreboende. — synpunkt

Digital tillsyn (kamera, lakemedelsgivare). Digitala hjalpmedel ska vara
enkla att hantera.

Stigmatisering av barn med utlandsfodda foraldrar.
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Hur kan vi tillsammans utveckla var bygd?

Under lokalsamtalet deltog flera personer i en gruppdialog om hur bygden
kan utvecklas.

Det finns ett starkt engagemang for gemenskap, delaktighet och lokal
utveckling. Manga vill ha fler och mer tillgingliga motesplatser. De behovs
bade for vardagsaktiviteter och som en del av lokal beredskap. Bygdegardar,
samlingslokaler och parker ses som viktiga platser for gemenskap och
trygghet. De kan ocksa anviandas bittre och goras mer tillgangliga.

Flera lyfter behovet av battre kommunal service och tydligare information.
Kultur, bibliotek och bokbussar ses som viktiga for att skapa samhorighet.
Foreningslivet ses som en stor tillgang som kan anvindas mer strategiskt —
till exempel for att sprida information och vacka engagemang.

Kommunikationer och infrastruktur ar ett aterkommande tema. Det handlar
om battre kollektivtrafik, fler cykelvigar och sikrare vigar. Det giller ocksa
teknisk infrastruktur som reningsverk och industrimark.

Manga visar ocksa engagemang for natur och landsbygd. De vill ta hand om
naturen, lyfta fram naturvarden och ta storre lokalt ansvar for skotsel. Det
ses som vagar till okad stolthet och delaktighet.

Nar det giller service och naringsliv lyfts vikten av att behalla lokala butiker
och banker. Det behovs fler arbetstillfallen och mer flexibla regler for bidrag
och foretagsstod.

Slutligen vill manga locka yngre manniskor och nya invanare till bygden. Det
kraver god barnomsorg, trygg aldreomsorg, fungerande infrastruktur och
mojlighet till distansarbete i en attraktiv miljo.

Har du fler forslag eller synpunkter? Hor av dig!

e Hor av dig till kontaktcenter, telefon: 0371-810 00, mejl:
kommunen@gislaved.se

e Du kan dven limna synpunkter via formularet pa:
gislaved.se/synpunkter-och-forslag

Nar du kontaktar oss via kontaktcenter eller formularet ovan registreras
ditt arende och far ett arendenummer som kan foljas upp.
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Medverkande fran Gislaveds kommun

Politiker Tjanstepersoner och gaster
Demokratiberedningen I.  Elin Turesson, utvecklingsledare social
I Agneta Karlsson hallbarhet
2. Kjell Ortlund 2. Jonny Svenningsson,
3. Monica Hakansson utvecklingsledare/skolskjutssamordnare
4. Peter Bruhn 3. Sara Cedervall, miljohandlaggare
5. Ronny Johansson 4. Hans Engstrom, mark- och exploateringschef
6. Pauline Barvo 5. Stefan Cerek, VA-ingenjor
Namndsordforande 6. Ulrika Frimodig Lust, enhetschef gata, park,
I. Ylva Samuelsson, ordforande natur
soci'alnamnden 7. Anton Axner, utvecklingsledare infrastruktur
2 Mam? Gullberg 'Lor'entss.c')n, 8. Karolina Persson, bibliotekschef
ordforande utbildningsnamnden 8
. . . 9. John Sporrong, sakerhetssamordnare
3. Sandy Lind, I:a vice ordférande )
. ; i [0. Jenny Johansson, utvecklingsledare
samhallsutvecklingsnamnden A )
4. Magnus Sjoberg, ordforande so'c:lalforvaltnlngerj L )
bygg- och miljsnimnden I'1. Erik Andersson, Jonkopings lanstrafik

Med vanlig halsning
Elin Turesson, utvecklingsledare social hallbarhet

elin.turesson@gislaved.se
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Presentation av idéer
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Vad hander nu?
och avslutning

KS.2026.45 Handling: 1512275

Ankom: 2026-06-02 Arende



Dialog i grupper

2. Hur kan omradet dar du bor bli en annu battre
plats att bo pa?

—> Anteckna idéer pa post-its




Post-its

#ll Skolgarden @ Skola och undervisning

* Byta skolgard » Att fyrorna far tydligare schema for man ser inte vad de

* Bygga en studsmatta pa skolan och byta ut lekplatsen ska ha
* Att det ska finnas studsmattor pa skolan och att de bygger e Bekvimare stolar i skolan
en loop

* Mer lax i skolan

*  Gungor » Saker i skolan

* Fixa alla gungor i skolan
gting ®® Kultur, evenemang och upplevelser

* Multiarena
» Konsert

» Storre fotbollsmal i skolan .
 Tivoli

* Fa battre fotbollsplan i skolan
P * Karuseller, berg- och dalbana

* Fixa fotbollsplanen ,
P * Ungdomsfestivalen och andra evenemang

*  Fin fotbollsplan »  Aka pa teater ak 5-6

* Fixa fotbollsplan

) ] * Marknad
* Storre fotbolisplaner pa skolan * Marknader med saker att gora ibland
» Battre klatterstallning i Burseryd . Café

» Storre klatterstallnin , , .
& * Café som man kan sitta och hanga i

* Mer pingisbord pa skolan

* Fler stallen att sitta pa i skolan

* Mer bollar till varje klass



Post-its

® Idrott, aktivitet och ungdomsverksamhet

Fler tranare

Friidrottsplats
Lerduveskytte
Mountainbike-bana
Mountainbike-bana
Cykelpark i naturen

Enklare att aka skridskor, ta bort sno
Badhus som man kan trana i
En simbassang

Simhall

Fritidsgard

Fritidsgard

Samlingsplats for ungdomar
Aktiviteter

Aktiviteter

Jumpyard

* Gora en Jumpyard i Burseryd sa man hittar fler vanner

* Hoghojdsbana
* Hoghojdsbana

* Linbana
* Linbana
* Linbana
» Zipline

< Trivsel, miljo och platsutveckling
* Roja upp sa det blir fint

* Gora Tyngeln finare

* Fixa torget finare

* Parken ska bli fin

* Finare torg

* Fler bankar i t.ex.Tyngelvi

* Fler sittplatser vid Tyngelvi/torget



Post-its

@ Natur, vatten och fiske B Trafik, kommunikationer och infrastruktur
* Mer fisk i sjoarna * Mer bussar efter skolan for man maste alltid vanta lange
* Mer fisk * Buss pa helgen

* Mer vatten * Busshallplats i Trehornahult

» Battre fiskmiljo » Battre busstider

* Utveckla fiske * Cykelbana

* Att man inte ska kasta cyklar i vattnet * Cykelvagar, trottoarer

* Plantera in mer fisk, gadda, gos, mal, brax, mort * Mer trottoarer

* Plantera in fisk och kraftor «  Overgangsstille vid ICA

* Plantera in al i sjoar « Overgangsstille, trottoar

* Man far inte ta med fisk fran sjoar » Battre/fler 6vergangsstillen

» Sanka priset pa fiskesaker e Trottoar vid stor vag i Betarp

* Fixa fiskstallen * Varningsskyltar

* §jo, bad e Tydligare vaglinjer och skyltar

» Battre omkladningsrum och dass vid badplatsen i Langhult * Ny vag vid Sandvik

* Fornya omkladningsrummen i Tyngelvi * Lagre alder for epa

* Storre vindskydd

* Bra broar over an



Post-its

/® Service, handel och utbud

Det ska finnas mer pa ICA
Langre oppettider pa ICA
Andra ICAs oppettider
ICA ska oppnas langre
ICA ska vara oppet langre
Battre oppettider pa ICA
Langre tider pa ICA

Gor ICA storre

Storre affar

Storre affar

Bygga fler affarer

Bygga mer affarer

Mer affarer

Kladaffarer

Mer godis pa ICA/bubsgodis!

Sushirestaurang i Burseryd

e Sushirestaurang i Burseryd

* Sushistalle

* Sushistalle

* Restauranger

* Lite fler stallen i Burseryd, t.ex. en mack

e Automat

¥ Friluftsliv och naturupplevelser

* Att aka till Isaberg pa vintern och dka skidor

A Trygghet och oro
* Oro for pedofil i Burseryd



Vem har nytta av idén?

3

Var ska den
finnas/genomforas?

Namn:

]
~ .
"5\
=]

Var idé:
(Rita och beskriv)




Forbattra torget i Burseryd

Forbattra torget i
Burseryd sa det blir
trevligare att hanga dar.

Stada upp
tak over bankar,
frascha upp bankarna,

ett overgangsstille vid
ICA och ett vid kupan,

Laga trasiga gatlysen,

trevligare buskar vid
torget

- g

[ T ————

v idé:
% (Rita och beskriv)

Svar fran kommunen

* Fragan om overgangsstallen tas
upp med Trafikverket som ager
vagen

* Felanmal gatlysen som inte
fungerar langs kommunala gator
till Gislaved energi

* Felanmal gatlysen som inte
fungerar langs Storgatan till
Trafikverket

* Kommunen har planer pa att fixa
till buskar och rabatter pa torget

 Ovriga synpunkter tas med till
framtida upprustning av torget



https://www.gislavedenergi.se/kundservice/felanmalan-driftstorning/
https://etjanster.trafikverket.se/anonyma-tjanster/kundfragor-trafikverket/vag/drift-underhall/

Fler avgangar for bussen mellan Burseryd och Gislaved

Svar fran Lanstrafiken

Snart i tlanst

* De flesta som aker buss i omradet far resa mellan Burseryd och
Smalandsstenar. Bussen mellan Burseryd och Gislaved gar mest
nar elever behover aka till och fran skolan, framfor allt
gymnasiet i Gislaved. Den foljer alltsa skolans tider.

* Vi har inga planer pa att oka avgangar just nu, men alla forslag
tas med som synpunkter till planeringen.

* Det basta satet att fa fler turer med bussarna ar att resa mycket
och flitigt med oss.

* Du kan lamna forslag till Jonkopings lanstrafik (jit) pa deras
hemsida



https://www.jlt.se/kundservice/lamna-synpunkter/

Battre skolgard

Battre skolgard
* forbattra fotbollsplanen
* nya fotbollsnat

* tatare tak over
pingisborden

* battre gungor

* spola is oftare

* Multiarena

 fler pingisbord och bollar
* Linbana

¢ Studsmatta

* Klattervagg

* armgang,

Svar fran kommunen

Rektorn har fatt onskemalen
kring inkop av bollar och annat
rastmaterial. Denna fraga kan ni
fortsatta driva via elevradet.

De som ansvarar for sakerheten
och att saker ska vara hela pa
skolgarden har tagit emot
synpunkterna kring
fotbollsplanen, taket over
pingisborden samt gungorna.

Multiplanen ar pa gang




Forbattrat fiske i Burseryd

Forbattrat fiske i Burseryd
(Tyngeln och Vasteran).

* Plantera in fisk

* bygg nya bryggor

* rensa upp i sjon

* Forbjud natfiske som
tommer sjon pa fisk.

Svar fran kommunen

* Tyngeln ar grund sjo med mycket vass och
annan vegetation och som latt vaxer igen.

* Kommunen kalkar i uppstroms sjoar for
att minska forsurningen i Tyngeln.

* Hur man fiskar, vilka fiskemetoder man
anvander bestams (forutom av vad lagar
och regler sager) av de som har
fiskeratten i sjon, i detta fall Angsasortens
Fiskevardsomradesforening.




Trygghetsvandring for att hitta och atgarda morka platser

< \ BURSERYDA 77/ Vs W
4 / i \ // - Q
sl e Svar fran kommunen

* Trygghetsvandringar genomfors vid behov
och kommer under hosten genomforas i
Smalandsstenars tatort.

* Eleverna far garna peka ut platser for
framtida trygghetsvandringar och peka ut
platser som upplevs otrygga i kommunens
verktyg.

e

et )
A¢ & - JKallhagen

' Burseryd,’ : * Rapportera en otrygg plats eller handelse.
{ P Y& |

ﬂ’*.

..gb



https://www.gislaved.se/omsorg-och-stod/trygg-och-saker/brottsforebyggande-arbete/rapportera-otrygg-plats-eller-handelse

Okad nirvaro och relationsbyggande med polisen.
Kan de komma till oss i skolan och prata om trygghet?

Svar fran kommunen

* Polisen har fatt information om att ni vill traffa dem pa
skolan. Rektorn har kontakt med dem och kommer meddela
hur det blir innan jul.

* Polisen kommer finnas lite mer i Burseryd framover. De
besokte tex. fotbolscupen i Tyngelvi.

* Polisen besoker elever i arskurs 8 varje ar och pratar om
vad som hander nar man fyller |5 ar.

* | arskurs 6 far elever lara sig om gang och varfor vissa barn
ibland blir lockade in i kriminella grupper. Man pratar om
hur det gar till, vad som kan handa och hur man sager ne;j.

* Om du varit med om eller bevittnat ett brott ska du anmala
detta till polisen. Pagaende brott via | 12, annars kan du
anvanda formular pa polisens hemsida.



https://polisen.se/

Fritidsgard/motesplats for barn och unga

Fritidsgard/motesplats for
barn och unga i Burseryd
fran ak 4 och uppat.

Oppettider: 13-20 (helg),
|5-19 (Vardag).

Samarbete mellan
foraldraforening och
kommunen.

Kok, fotbollsplan, pingis,
soffor, man far ha mobiler,
sallskapsspel, pyssel, TV-
spel, kiosk, biljard,
projektor m.m.

Olika dagar for olika
aldrar.

S ¥

Varidé:

{Rita och heskriv)

Svar fran kommunen

* Vitar med oss idén. Det finns
idag inga planer pa en sadan
verksamhet.

 Fritidsgardar finns i anslutning till
hogstadieskolorna i kommunen.

* Prata garna med foreningar i
Burseryd om de ar intresserade
av att starta en motesplats for
barn och unga.




Konserter i Tyngelvi for barn och unga. Musik som manga gillar.

":‘-'N—\\//'—'_'—
- 9 & v« .dé:
’ ! ; (R?t:lo:h beskriv)
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Svar fran kommunen

* Detta ar nagot ni skulle kunna
gora tillsammans med
foraldraforeningen.

* De kan soka bidrag, exempelvis
arrangemangsbidrag fran Region

Jonkoping.



https://www.rjl.se/Tillvaxt-och-utveckling/kultur/kulturbidrag/arrangemangsbidrag/

Mountainbikeleder i Burseryd

* Mountainbikeleder i Burseryd

* kanske i Lida med anslutning till elljusspar
* Olika svarighetsgrader

 MTB forening

* Cykeluthyrning

* Tavlingar

e tidtagning m.m.

Svar fran kommunen

* Kul att det finns ett cykelintresse! Det
ger den lokala foreningen syfte och fart
framat i arbetet med att skapa en
medlemsbaserad verksamhet.

* Kommunen har inga egna mtb-leder
utan de som finns ar byggda av foretag
eller foreningar

* Ar det pa kommunal mark kan vi hjalpa
foreningen att fa lov att bygga dar.

* Prata med Burseryds IF




Mer teater i skolan (forestallningar)

Svar fran kommunen

* Vad roligt att ni ar
intresserade av teater!

« Kommunen arrangerar
kulturhandelser varje ar i
alla arskurser. Det finns en
plan for att ta del av olika
typer av kultur under
skolgangen.

* Vitar med oss onskemalet
nar vi planerar
kulturverksamhet framat

HOST/VAR
4-5 ar

Teaterforestallning/
film pa biblioteket

VAR
Arskurs 3

Litteratur
(Forfattarbesdk)

HOST
Arskurs 8

Skolbio
(inkl publiksamtal)

Fordelningsfonster for

Kultur i skolan

HOST
Forskoleklass Arskurs 1

Dans 3 Teater/Cirkus
(Forestéllning) (Forestallning)

VAR A HOST
Arskurs 4-5 ' Arskurs 6

Teater, Dans, Musik XX Litteratur
(Forestallning) (Forfattarbesdk)

HOST/VAR HOST

Arskurs 9 / Anpassad Grundskola

Kulturresa ; i Forestallning/Workshop

(Forestallning & Workshop)

VAR
Arskurs 2

Gislaveds Symfoniorkester
(Konsert)

VAR
Arskurs 7

Konst, Film, Musik
(Workshop)




Kommunen har olika formular pa hemsidan for att stalla fragor eller lamna forslag.

www.gislaved.se

Kontakta kommunen Oppettider i kontaktcenter

Nar du inte kan |6sa ditt darende genom var webbplats ar du valkommen att kontakta oss. .
Telefontider

Du kan ringa, skicka e-post eller fysiskt bestka oss.

Mandag 08.00-16.00
Tisdag 09.00-15.00
Onsdag 09:00-15.00
Torsdag 09.00-15.00
Fredag 09.00-15.00
Lunchstangt: 12.00-12.30

Besdk receptionen

Mandag 8.00-16.00

Tisdag-fredag 9.00-16.00

Andra dppettider kan forekomma i samband med helgdagar.

Dag innan rod dag samt afton ar telefon och reception oppen 08.00-12.00.

Mer kontaktinformation

@ Ring oss KA Skicka e-post " Lamna forslag }' Felanmalan
Telefon: 0371-81000 = kommunen@gislaved.se = Hor av dig till oss = Gor en felanmélan =
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Dialog i"@Ifestadskolan
17/3 2026 '

L

Dokumentation




Var kommer kommunens pengar ifran?
Vad anvands de till?

Kommunens kosthader

Skatt
(kommunalskatt och statliga
bidrag)

Vagar, gator, Kultur och

AIESTEeT byggnader fritid

Taxor och avgifter

Politik och
demokrati

Vatten och

forskola Socialt stod
avlopp




Byggnation

Hur gar det till nar kommunen bygger nagot?

Ankom: 2026-06-02 Arende: KS.2026.45 Handling: 1512276



A

Introduktion och kort
om demokrati

\

P
!

-,

g:

Dialog i grupper

]
A=

Presentation av idéer

_”

|déverkstad

)

Vad hander nu?
och avslutning

KS.2026.45 Handling: 1512276

Ankom: 2026-06-02 Arende



Dialog i grupper

|. Ga en runda: Beratta om din favoritplats nara
dar du bor.

—>Vad brukar du gora dar?

—>Hur ser det ut?



Dialog i grupper

2. Hur kan omradet dar du bor bli en annu battre
plats att bo pa?

—> Anteckna idéer pa post-its




Post-its - Toppforslag (namns manga ganger)

|. Skatepark

Mycket starkt onskemal — forekommer flest ganger i
materialet.

2. Battre skolmat

Tydligt aterkommande missnoje, ofta med konkreta
synpunkter (mer kott, husmanskost, tydligare meny).

3. Badhus / simhall i Reftele
Aterkommer manga ganger.

4. Pulkabacke

Flera upprepningar — viktigt for vinteraktiviteter.

5. Konstgrasplan / fotbollsplan
Manga forslag kring bade nya planer och forbattringar.
6. Café | motesplats (fik, mysigt café)

Aterkommer ofta i olika formuleringar — tydligt socialt
behov.

1. Fler affarer / handel

Manga olika forslag som sammantaget visar stark
efterfragan pa okad service och utbud.

8. Lekplatser (roligare/battre/nya)

Flera forslag med fokus pa kvalitet och upplevelse.



Post-its

Ovriga forslag

* Ishall / battre isrink

* Cykel- och actionsport (pump track,
MTB, cykelpark)

* Grillplatser och parker

* Bio och aktiviteter

* Fiskebutik (aterkommer flera

ganger)

* Infrastruktur (gangvagar, cykelvagar,
soptunnor)

* Trygghet (poliser)

*Veterinar

* Spelhorna / danslokal

* Lon i skolan
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“ry Var idé:
,, (Rubrik)

% Vem har nytta av idén?

Var ska den
finnas/genomféras?

Namn:

]
~ ’,
,'5\
=

Var idé:
(Rita och beskriv)




Skolgard med lekplats

Dialog i Olmestadskolan 2026

Var idé;
@ (ibely coﬂ)o\\x plan l\hyx‘
Lek plats

Beskrivning av idé

Plats: skolgarden, tankt att
aven vara oppen for alla
utanfor skoltid.

* Linjer pa

Laga grillplats

Brandstang pa klatterstallningen vid
klattervaggen.

Se bilder for fler onskemal om
redskap m.m.

% Vem har nytta av idén?
Elavemo

bmrh.vu\{u, ungdomar f

Var ska den
finnas/genomféras?

Sko\g'gf&'a\/)&u/(! =

fotbollsplanen

* Nya mal, nat och
flaggor till
fotbollsplanen

* Studsmatta nedgravd
* Snurra

* Byta ut linbanerepen
(ser slitna ut)

* Nya dackgungor (dom
nyps nar man gungar)

Namn: (i So. | Sofie, kﬁm, kfn:.l

l% L(,h, 0q (s h!‘gqh '%V%
- L

3. Var idé: «
(Rita beskriv) \

L"U er NyNdH' e

)’mwcn {a'v "‘K

Dialog i GImestadskolan 2026 :
/5y Var idé: vinde o j
@ (kL ' (Rita och beslxcrlvr’ R == —
u\ { g‘ \\\ :‘ ‘ > " \
LQ\ ,\0\( (j W g& 0 \\ \ 1 L —— (%) —
:’ “u\ \ @ gf\
% Vem har nytta av idén? | i : Q{m

v\
lever

O \ i \/\V( %)

Var ska den
finnas/genomforas?

I A
Namn: VAN O \\ AN

("\/ W\ ( [x\\[/\(}\)' ‘\\\/\ F«\f\'\ & (




Dialog i Olmestadskolan 2026

—@x‘?b:':?éco‘\'bO\\S V\M ‘\\\AW ' ; :Ili?t';idé:beskriv) S \
o Lek plats :
Skolgard med lekplats - Vi
Svar fran kommunen Lekredskap ar dyra att kopa in. Det Darn, vayna, ungdomar N «

o ) hiander darfor inte sa ofta. Nar nagot | d
Skolgardeon ska vara saker gar sonder kan det ersiattas med nagot 5 S
att leka pa.Alla nvtt | = 1\ &

y : Var ska den ‘1‘: |
lekredskap kontrolleras Q i " ¢

o o . - o . . Al 'm,» Eofd ]
varje ar sa att ingen ska Onskemalen skickas till rektorn och de — E M, &,\ = \‘7

. ° 1 ;’ flagor
skada sig. som har hand om skolgarden. f’fﬂf{“f'y(ff/qkaf_%

Namn: [\ So.| SQF;:,l kr'\m' kffd L‘:[,’ bﬂ la ap q“l, hg%“ — =
L

Om nagot ar trasigt eller i i
slitet — ta upp det med Dialog i Gimestadskolan 2026
elevradet. Personal pa
skolan kan felanmala till
de som skoter om
skolgarden.

.‘@_Vérldé: Viridé: . T j

7\ + (Rubrik) * (Rita och besl&rlvrf"' _——

\

CJ\LQ\ z;;@( (j wed \(’\»w olats \\

% Vem har nytta av idén? i \“ ~

=\
leyey

alnaneta 2

Var ska den il —
finnas/genomforas?

O N 1 (
oW N \\\'/\m\f\\e‘




Dialog i Gimestadskolan 2026 < l(¢ fe ,‘;"‘.' [, fum ptrac
=

() - Varidé:
‘" (Rita och beskriv)

Skatepark, pumptrack s
& hav R G, o
och basketplan i Lol o by O

% Vem har nytta av idén? Lot ("
0 f 9 |
B [ Aven JUYAL - e

Beskrivning av idé d S S Svar fran kommunen

Plats: Centralt i Reftele . Kommunen har en
eller vid skolan = = ,/%_ 5 skatepark som finns i

Var ska den ; 1 I N AR 7 st o . .
@ mnesgenomiors e S S ; Smalandsstenar. Dar ar
Ceqtvait | }\ R ,]:j?p,_‘:\;\ %\0“ .
R e alla barn valkomna att
| \ :\" &£ [/ o
e L aka.

Namn: 25T V€] ke Ui G0 - \
E:W( LVeng 2ain (G, Mg : Iw‘ \ ! ’/3((7\

| s

Dialog i Glmestadskolan 2026

Tyvarr har vi inte
moijlighet att bygga fler
just nu.

Varidé: 5
,~ (Rubrik) Okace garic, basi
\/ f
pvmp ook

Att ha tillfallig skatepark
pa hockeyrinken med
flyttbara hinder ar en bra
idé som jag pratar med
samhallsforeningen om.

Eg Vem har nytta av idén?
vn. PN F
Gdomesr  Och Petsones SE
ey

afc Sen eSS~

Var ska den
finnas/genomforas?

Vid Skolen /vy <p

Namn: Svee | Olivie, 15, Theg




Forbattra hockeyrinken

Beskrivning av idé

Plats: Hockeyrinken,
Norra vagen

* Jamna till underlag for
battre is.

* Riktig sarg
* Hogre nat bakom mal

» Skejtpark pa
sommaren

Dialog i GImestadskolan 2026

_@ Varidé: Forbtin  hodky rin Ksin

2 « (Rubrik)

Vem har nytta av idén?

Hlln

Var ska den
finnas/genomforas?

Noles V&gein

Namn: [Scli¥; e)f/.‘v\v\,TFvﬁ g l/[hctl/vé? V{J\t
odn HMv-Y

Var idé:
L/ (Rita och beskriv)

Y2\

Pw/f@v\

D) % ondey L(Aj

S e

Otxe”
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|
| | D ﬂ
‘ l ] \
l | |
|
| 1
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|
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7 lag__;%ﬁm-/ < ro TGWWQT

Svar fran kommmunen

Reftele Goif har ett avtal
med kommunen om att
skota om Hokeyrinken.

Samhallsforeningen
brukar spola is.

Kommunen kommer
darfor inte rusta upp
rinken men
samhallsforeningen haller
med om att det vore kul
att fixa till.




Utegym

Beskrivning av idé

Plats: Traststigen nara
nyckelpigan

* Redskap som kan
anvandas av alla, aven
barn

Dialog j GImestadskolan 2026

[ Variae v /"
\ (Rubrik)

Vem har nytta av idén?

n/;{»“() av N

Mid kan  br

Varskaden ey
finnas/genomféras?

1 FonSy i aen
VI

A5z (\ \V‘\ 7(/ < pi } P :

Namn:

iy 0t, Eo

(5. Varidé:
@ (Rita och beskriv)

@04
o[ mgdy

Svar fran kommmunen

Kommunen har byggt
utegym i alla orter. |
Reftele finns utegymmet
vid Ronneljung.

Tyvarr ar utegym oftast
inte anpassade for barn.
Det finns olika regler for
lekredskap och utegym.

Darfor kan vi inte bygga
lekplatser och gym nara
varandra.




Konstgrasplan

Okad trygghet, trafiksikerhet samt

renare gator

Beskrivning av idé

Plats: Ronneljung

* En konstgrasplan som
alla kan anvanda.

Svar fran kommmunen

Konstgrasplaner ar dyra
att bygga och skota.

Kommunen har inga
planer pa att bygga fler
just nu.

Beskrivning av idé

 Nattvandrare

* Kameraovervakning
vid tagstationen,
skolgarden och
hockeyrinken.

* Mer och battre
belysning vid skolan

e Mer vaktare och
poliser

* Cykelvag mellan
kyrkan och centrum

* Mer hundlatriner i
norra Reftele

Svar fran kommmunen

Kommunen haller med
om att det skulle behovas
en cykelvag mellan

kyrkan och centrum. For
att kunna bygga en
behover vi komma
overens med Trafikverket
som ager vagen.

Ovriga forslag skickas
vidare till de inom
kommunen som har hand
om utemiljoer.




Kommunen har olika formular pa hemsidan for att stalla fragor eller lamna forslag.

www.gislaved.se

Kontakta kommunen Oppettider i kontaktcenter

Nar du inte kan losa ditt arende genom var webbplats ar du valkommen att kontakta oss. .
Telefontider

Du kan ringa, skicka e-post eller fysiskt besoka oss.

Mandag 09.00-15.00
Tisdag 09.00-15.00
Onsdag 09:00-15.00
Torsdag 09.00-15.00
Fredag 09.00-15.00
Lunchstangt: 11.30-13.00

Besok receptionen

Mandag 8.00-16.00

Tisdag-fredag 9.00-16.00

Andra oppettider kan forekomma i samband med helgdagar.

Dag innan rod dag samt afton ar telefonen och receptionen dppet 08.00-12.00.

Mer kontaktinformation

@ Ring o0ss A Skicka e-post I‘ Lamna forslag ’ Felanmalan
Telefon: 0371-81000 - kommunen@gislaved.se - Hor av dig till oss - Gor en felanmalan =
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A

Introduktion och kort
om demokrati

\
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Dialog i grupper
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Presentation av idéer
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|déverkstad

)

Vad hander nu?
och avslutning

KS.2026.45 Handling: 1512277

Ankom: 2026-06-02 Arende



Dialog i grupper

2. Hur kan omradet i och kring Skeppshult bli en
annu battre plats att bo pa’

—> Anteckna idéer pa post-its




Post-its tematiserade

Allmant om trivsel och miljo i Skeppshult Skolidrott och fysisk aktivitet i skolan
* Rusta upp Skeppshult, alltsa fixa det. Slanga skrapet, klippa * Bra fotbollar pa skolan
graset och laga busshallplatserna. Alltsa gora det lite e Stérre fotbollsmal 7 manna

trevligare i Skeppshult o

* Fler pingisbord

* Gora Skeppshult mysigare .

) e Battre gungor
* Luftballong over orten .
) . * Bra fotbollsplan pa skolan

* Gora en lekpark eller aktivitetsgrej pa de stora ytorna

* Idrottssal

* En linbana
Skola och skolmiljo

* Skolan ska vara lite battre .
. Kultur, dans och musik
* Ha mobilen pa raster
* Danskurs
e Sovmorgon
* Danskurs
e Mer musik
* Danslokal
* Fler bankar pa skolgarden
* Mer musik
* Battre mat i skolan
) * Mer aktiviteter
* Battre mat

e Battre mat
* Matsal

* TV-spelshorna



Post-its tematiserade

Idrottsplatser och sportanlaggningar i samhallet Natur, vatten och fiske
* Konstgrasplan * Fiskedamm

* Basketplan * Plantera mer fisk

* Minigolf * Sjo

* Golfbana * Fiskodling

* Driving range * Plantera mer kraftor

* Upprusta tennisbanan i Skeppshult * Fiske

* En simhall * Fiskesjo
Motoraktiviteter

* En krossbana till folk som har fyrhjuling

e Crossbana



Fordjupning av ideer




En egen matsal och battre skolmat _
(7). Var idé:
Idéer ‘ (Rita och beskriv)

* Alla elever och personalen far en battre skolmiljo.
Kolla lokaler pa skolan som inte anvands sa mycket
i dagslaget.

* Det ska finnas alternativ till vegetarisk mat och
dagens meny ska finnas tydligt. i

Svar fran kommunen

Vi haller med om att arbetsmiljon vid servering av ‘
.o ( / 1Y,
skollunchen skulle kunna vara battre. el

Vi ar inne i ett forandringsarbete med var lunch som
serveras i skola och forskola.Vi tar tacksamt emot era
tankar om vegetabilisk kost. | detta arbete ingar ocksa
att det ska finnas en tydlig presentation av vad som
serveras.

TR RN R T TH TR R e e e



Forbattra utemiljon i Skeppshult

Idéer

* Alla har nytta av att rusta upp och fixa Skeppshult, bade djur och
manniskor kommer ma battre av att fixa Skeppshult.

* Det ar stokigt och skrapigt overallt i Skeppshult. Skrap ligger
overallt och forstor samhallet. For att andra pa detta borde vi ha
en skrapplockardag MINST en dag om aret!

» Skrapet ska tas upp overallt runt om i Skeppshult

* Forbattra busshallplatserna, de ar sondriga och stokiga. Detta
maste fixas!

* Det ska finnas dar busshallplatserna finns.

Svar fran kommunen

Bra med skrapplockardag! Kommunen kan lana ut utrustning for
skrapplockning samt hamta skrapet efterat.

Inga atgarder ar planerade pa busshallplatserna, men taket vid
Skeppshults station kommer bytas ut under nasta ar.

'

. .

,';\
=)

Var idé:
(Rita och beskriv)

Dev




Allaktivitetsplats i Skeppshult

Idéer :

i i - -i:. v?traifcé: eskriv
* Allai Skeppshult har nytta av idén. En Y/ (Rita och beskriv)
plats att spela basket, innebandy och

bara hanga. Multiplan + bankar.

* Kanske vid tennisbanan i Skeppshult.

Svar fran kommmunen

Det har kommit in forslag pa att gora
rinken i Skeppshult roligare under
sommartid med basketkorgar och/eller
cykelteknikbana.

Efter sommarlovet kan ni vara med och
rosta vilka forslag som ska genomforas.




Konstgrasplan i centrala Skeppshult Var idé:

(Rita och beskriv)

Svar fran kommmunen

* En konstgrasplan kostar mycket |
pengar att bygga och har |
miljokonsekvenser.

* Det ar just nu inte prioriterat att
bygga nya planer eftersom de
som redan finns inte ar

fullbokade.




Hur gar det till nar kommunen bygger nagot?

Byggnation

Ankom: 2026-06-02 Arende: KS.2026.45 Handling: 1512277



Kommunen har olika formular pa hemsidan for att stalla fragor eller lamna forslag.

www.gislaved.se

Kontakta kommunen Oppettider i kontaktcenter

Nar du inte kan |osa ditt arende genom var webbplats ar du valkommen att kontakta oss. -
Telefontider

Du kan ringa, skicka e-post eller fysiskt besoka oss.

Mandag 09.00-15.00
Tisdag 09.00-15.00
Onsdag 09:00-15.00
Torsdag 09.00-15.00
Fredag 09.00-15.00
Lunchstangt: 11.30-13.00

Besok receptionen

Mandag 8.00-16.00

Tisdag-fredag 9.00-16.00

Andra oppettider kan forekomma i samband med helgdagar.

Dag innan rod dag samt afton ar telefonen och receptionen Gppet 08.00-12.00.

Mer kontaktinformation I

@ Ring oss KA Skicka e-post I‘ Lamna forslag lf Felanmalan
Telefon: 0371-81000 - kommunen@gislaved.se - Hor av dig till oss Gor en felanmalan =
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Presentation av idéer
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Vad hander nu?
och avslutning

KS.2026.45 Handling: 1512278

Ankom: 2026-06-02 Arende



Dialog i grupper

2. Hur kan omradet i och kring Smalandsstenar bli
en annu battre plats att bo pa!?

—> Anteckna idéer pa post-its




Post-its tematiserade

Skola och skolmiljo

Att Villstadsskolans elevrad skulle faktiskt
forandra nat pa skolan som vi tar upp

Fixa naten pa Villstadskolans basketplan

Byta plattorna pa spontanidrottsplanen for att
gora de fraschare och roligare

Mer saker pa skolgarden pa Villstadskolan

En skola

mer kameror i skolan

Inte en tom skolgard, mer trad

mer gungor

fler gungor pa skolgarden

Mer vaxter, appeltrad, mer gras

Att man ska kunna ga till skola med facetime
Nya fotbollsmal pa Villstadskolan

Att vi aker ut pa landet for da far de som inte
vet hur det ser ut se

Mer skolfester som vi hade tex vi hade

aktivitetsdag

Inbyggda las i cykelparkeringarna
Ha telefoner i skolan

Lamna skolgarden pa rasterna
Roligare skolgard

Hogre lon till stadare

Battre ventilation i skolan

Skolmat

Lite battre mat i skolan
Villstadskolans mat ska bli battre
Pastasallad

battre mat i skolan

God mat i skolan

battre mat vi borde fa hamburgare och tacos

battre mat pa skolan
Battre skolmat
Storre variation skolmat

skolmaten ar dalig



Sport, fritid & bad

Storre fotbollsplan

En jattestor fotbollsplan
Fotbollssplan

Basketplan

Mer mojligheter att ga in i fler sporter (mer
sporter)

Ett nytt sportcenter for barn
En till fotbollsplan

En till basketplan

Plats dar man kan trana basket
Innebandyplan

Inne simhall

En saunaplats med dusch
bowlinghall

Simhall

Simhall inne i Smalandsstenar
Simhall

Att det skulle vara tak over Horsjobadet

Horsjobadet ska oppna tidigare
Inomhusbad i Smalandsstenar
Inomhusbad i Smalandsstenar
rutschkanor vid Horsjobadet

Inne och utebad

Vattenpark

Vattenpark

Badhus

Badhus

Badhus inne

Battre badhus med stora rutschkanor
Inte slanga plaster i badbassanger
Volleyboll-klubben i Smalandsstenar

Bygga en ridskola/stall



Parker, lekplatser & utemiljo

En stor inomhus park

En tradkoja

En hinderbana

En Mc Queen tivoli

En vattenpark

En hundpark for min hund

En motorcrosspark for jag kan kora
Skatepark dar jag kan aka

Mer lekplatser

Mer lekplatser

Fler lekplatser med rutschkanor och storre
lekplats snalla

En bra grillplats

Skaffa studsmattor
Studsmatta pa lekplatser
Nergravda studsmattor
driftplats

Roligare lekplats

* Det hade varit kul att kunna forstora
skateparken

* En till skatepark

» Storre skatepark

» Storre skatepark

» Storre skatepark

e oppna toaletter

* Finns inga toaletter ute

Renhallning & miljo

* Plocka skrap utanfor ICA

» fylla i overgangsstillen

« att folk slanger mindre skrap pa marken
* Ta bort grus tidigt

* mer overgangsstillen pa burserydsvagen
* Sluta skrapa ner

* Gor en sak som man kan hamta vatten

e Man kunde ocksa fixa en vattenkran vid
konstgras

* Vattenfontan vid fotbollen



Transport & infrastruktur
* Fler parkeringar pa skolorna

* Vid Nordin, backen upp till furugatan behover
lampor

* furugatan - det finns vagar som ar sonder
 Finare tagstation
» Skolkortet fungerar inte pa loven, varfor?

* bussen stannar inte ibland. Skolkort fungerar inte
pa loven

« epor ska gai 50 kmh
« epor ska gai 50 kmh
* ta bort elbilar

 att epa ska forbjudas for att man inte ska aka
runt i samhallet

 Sanka alderna pa epa/moppe till |3 ar istallet for
|5 sa den gar 30 kmh. For det ar battre 13=30
och 15=50 km/h och pengar nar man blir 15 till
epa/moppe

o Aka med cykel. Aka med buss

Ekonomi, priser & jamlikhet

» Sankt pris pa varor i affaren

» Laga priser pa godis

 billigare godis och choklad

* sank priset pa mat

* sank priset pa bensin och diesel
* billigare bensin och mat

* sank priset pa bensin och diesel
« sank priset pa diesel

 battre pris pa godis

* langre kebabrullar

* langre kebabrullar pa randevou

* lagre pris pa mat coop, ica, x-tra
* bensin kostar mindre

* Langre och billigare kebabrullar
* Billigare lask och godis

 billig lask

 Billigare lask



Ekonomi, priser & jamlikhet

langre kebabbrulle

Sank priset pa Daim

Storre pizzor

Ge lite pengar till de fattiga
Gratis mat till fattiga

Det ska vara gratis med fritidsaktiviteter for alla ar
lika mycket varda aven om man ar fattig eller rik

Tillgang till fritidsaktiviteter for alla

Butiker & restauranger

En bank

Affar vid mitt hus

En biosalong

En bank

mer affarer

Shoppingstalle

churrosvagn ska komma oftare
fler affarer i Smalandsstenar

Finns inte sa mycket kladbutiker

mer mataffarer

mer godisaffar

Ett shoppiongcenter (inte jattestort, lagom stort)
Flera butiker och inte bara mataffarer
Kladaffarer, tex Lindex

Normalbutik

Mer lantbruksaffarer

Mer affarer typ godis och mat ifran olika lander
Normalaffar

Gora Smalandsstenar lite roligare tex mer
kladaffarer

Gora en Vala shoppingcenter

Oppna Normal affir

Gora Asian food affar

Glass som ar billig med hemgjord glasstrut
Uppgradera affarer och foretag
McDonalds

Att ha en boba affar

Bygga shoppingcenter



Fritid, kultur & samhalle

Ett bibliotek

Vi vill ha tillbaka artister pa ungdomsfestivalen
storre festival och mer akiviteter

En innelekplats som yump

Mer platser att hanga med vanner

Att fa flera platser som ar roliga

Gor sverige bra igen

Haghultsleden, varfor byggs den? Varfor finns det
bommar mot grusvagen!?

Gora Smalandsstenar roligare
Gora smalandsstenar storre

Det bygger mer hus sa att det kanns mer fullt. (tomt
och trakigt samhalle)

Mera hus och skolor

Clowner kommer



Fordjupning av ideer




Utveckling av Horsjobadet

Idéer

Storre rutschkanor
Beachvolleyboll inne i Horsjobadet
Hinderbanor pa vattnet
Duschdraperi i omkladningsrummen
Ett badland

Oppna tidigare pa varen

Mer rutschkanor

Gor om minigolfbanorna

Battre kvalitet pa toapappret
Bygga upp en klattervagg

Fixa iordning barnpoolen,

behover rengoras ar ofta stangd

Liten fotbollsplan
Battre ventilation i omkladningsrum

Nya cykelstall

Dialog i villstadskolan 2025
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Svar fran kommmunen

* Det pagar ett projekt inom kommunen med att utv
Horsjoomradet inklusive Horsjobadet och beachvo
planen.

* Eraforslag tas med i arbetet.

eckla
lley-




Battre skolmat

Idéer

* Soppor som vi tycker om:
tomatsoppa, spenatsoppa

 Sluta med konstiga matratter
 Fler matratter fran olika lander

* Visom inte ater flaskkott vill ha
battre alternativ

* Mer tomatsoppa och korv stroganoff

Svar fran kommmunen

Det pagar ett forandringsarbete med var lunch till skola
och forskola i kommunen, i detta arbete tar vi hansyn
till flera olika delar.

Era tankar och idéer ar viktiga och tas med i arbetet.

Vi lyssnar ocksa pa rekommendationerna fran
Livsmedelverket och skollagen.

Mat som serveras ska bidra till god halsa.

Matsedeln ska ocksa avspegla den mangfald vi har i
samhallet.

Vi ar sa tacksamma att ni uttrycker och ger oss
exempel pa ratter ni tycker om och vill se mer av.




Forbattra skolgarden

- T e
Idéer

e Laga plattorna pa (G 1
spontanidrottsplanen, de ar farliga
* Snygga till skolgarden o Bl

* Fyll i king-out rutorna

Svar fran kommunen oy i

* Forslagen skickas till de inom
kommunen som ar ansvariga for
skolgardens skotsel och att laga
plattor m.m.

* Detta ingar i vanligt underhall som I

Sl(a_ gbras utifrén behov. T —————EEN T e e -




Oka tryggheten pa skolans toaletter

Idéer

Forslaget innebar
kameraovervakning av
korridoren dar toaletterna
finns samt ett blipsystem som
gor att man vet vem som
anvant toaletten (om det blir
skadegorelse).

Nagra av eleverna upplever en
otrygg situation dar aldre
elever rycker i dorrar, vejpar
pa toaletten och det har varit
incidenter med anlagd brand
pa toaletter.

e ——

: ,@_

. Varidé:
(Rita och beskriv)

Svar fran kommunen

Rektorn och skolledningen
kanner till problemen och
arbetar med att oka
tryggheten kring toaletterna.




Vattenkran vid konstgrasplanen i Smalandsstenar (Nordins idrottsplats)

Idéer

 Tillgang for alla men om nagot lag har
traning sa kan man inte spela sa
mycket.

* En vattenfontan/kran skulle gora att vi
stannar och spelar langre.

* Dusch eller omkladningsrum

* Utedass/offentlig toalett vid planen

Svar fran kommunen

* Tyvarr ar detta inte mojligt
eftersom det langt till narmaste
vattenledning.

* Vi tipsar om att ha med sig en
egen vattenflaska hemifran
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Fler offentliga toaletter i Smalandsstenar centrum

Idéer

* Vivill kunna hanga ute med
kompisar. Det ar jobbigt att inte veta
var man kan ga pa toa. Det finns
ingen oppen toa som ar gratis. Pa
ICA kostar det pengar.

* Forslaget ar ett eller flera fristaende
toaletthus tex vid torget och vid
konstgrasplanen

Svar fran kommunen

* Tyvarr har vi problem med
skadegorelse pa offentliga toaletter
och kommer darfor inte bygga nya.

Dialog i villstadskolan 2025
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Storre skatepark

Idé

Bygg ut skateparken sa att fler far plats att
aka samtidigt. Idag ar det manga som
hanger dar och ibland krockar vi.

Dialog i Villstadskolan 2025
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Svar fran kommunen

* Vad roligt att ni anvander
skateparken!

* Kommunen tar hand om
parken lopande och lagar det
som gar sonder.

* Tyvarr finns ingen budget for
att utoka i dagslaget




Storre lekplats i Smalandsstenar

Idéer

Storre lekplats med redskap for
olika aldrar. Studsmattor och fler
gungor.

Plats: Strandsnas

Svar fran kommunen

* Kommunen arbetar lopande med att
utveckla och ta hand om lekplatser. Just
nu finns inga planer pa nybyggnation i
Smalandsstenar.

e Strandsnas ar den storsta lekplatsen i
Smalandsstenar och vi ar glada att ni
anvander den.

* Tack for tips, vi tar med oss idéerna till
nasta gang vi ska bygga nagot

Dialog i villstadskolan 2025
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Plats for EPA hang

T B R A O e O

. Varidé:

Idéer

* En plats dar det ar tillatet med drifting och
att sladda

* En cruising plats/parkeringsplats dar man
kan hanga

* Forslag: vid dommarvallen men kan vara varn
som helst

Svar fran kommunen

* Det ar redan tillatet att parkera och hanga
pa allmanna parkeringsplatser.

* Det ar inte tillatet att stora andra, skrapa
ner eller forstora.

* Drifting och sladdning forstor asfalt och
grusytor och ar darfor inte tillatet.

N * (Rita och beskriv)

Faltverksamheten ar en del av Gislaveds Kommun
(@faltarnagislaved) * Foton och videor pa Instagram



https://www.instagram.com/faltarnagislaved/

Hur gar det till nar kommunen bygger nagot?

Byggnation

Ankom: 2026-06-02 Arende: KS.2026.45 Handling: 1512278



Kommunen har olika formular pa hemsidan for att stalla fragor eller lamna forslag.

www.gislaved.se

Kontakta kommunen Oppettider i kontaktcenter

Nar du inte kan |osa ditt arende genom var webbplats ar du valkommen att kontakta oss. -
Telefontider

Du kan ringa, skicka e-post eller fysiskt besoka oss.

Mandag 09.00-15.00
Tisdag 09.00-15.00
Onsdag 09:00-15.00
Torsdag 09.00-15.00
Fredag 09.00-15.00
Lunchstangt: 11.30-13.00

Besok receptionen

Mandag 8.00-16.00

Tisdag-fredag 9.00-16.00

Andra oppettider kan forekomma i samband med helgdagar.

Dag innan rod dag samt afton ar telefonen och receptionen Gppet 08.00-12.00.

Mer kontaktinformation I

@ Ring oss KA Skicka e-post I‘ Lamna forslag lf Felanmalan
Telefon: 0371-81000 - kommunen@gislaved.se - Hor av dig till oss Gor en felanmalan =
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Dokumentation lokalsamtal Villstad, Skeppshult 10
april 2025

Den har dokumentationen sammanfattar lokalsamtalet om Villstad och
Skeppshult den 10 april 2025. Lokalsamtalet ar en del av Gislaveds kommuns
arbete med att forbittra dialogen med invanarna i kommunens mindre orter
och byar. Under kvillen fick deltagare mdjlighet att stlla fragor, lyfta behov
och diskutera framtidsidéer tillsammans med politiker och tjanstepersoner.

Dokumentet innehaller det som togs upp under samtalet, svar fran
kommunen och Lanstrafiken samt invanares idéer och forslag kring
utveckling av bygden.

Totalt deltog 57 personer fran omradet Villstad, Skeppshult. Fran Gislaveds
kommun deltog sex ledamoter i demokratiberedningen, fyra
namndsordforande samt fjorton tjanstepersoner och gaster (se lista i slutet
av dokumentet).

Du kan alltid hitta de senaste uppdateringarna angaende lokalsamtalet pa

kommunens hemsida.

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

Postadress: Besoksadress: Telefon/fax: E-post/webb: Organisationsnr: Bankgiro:
Gislaveds kommun Stortorget | 0371-810 00 kommunen@gislaved.se 212000-0514 426-7225
332 80 Gislaved Gislaved 0371-940 79 gislaved.se


https://www.gislaved.se/kommun-och-politik/politik-och-demokrati/dialog-och-synpunkter/medborgardialog/lokalsamtal/lokalsamtal-varen-2025
https://www.gislaved.se/kommun-och-politik/politik-och-demokrati/dialog-och-synpunkter/medborgardialog/lokalsamtal/lokalsamtal-varen-2025
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Innehall
Dokumentation lokalsamtal Villstad, Skeppshult 10 april 2025...........cconneincrreeeeeercinereeseseeeseiseseesseeeeenes I
Vad SOM dISKULEIAAES PA MOTEL......cuueuueererueereeseeseeisessseasseassessesssesssessse s s s ssse bbb sasesas b b e sssesase b ssebasssesane 2
VAGAE OCK trafilceieeeeeeee ettt e s st bttt et et 3
KONEKEIVEFAfiK ..ooeeeee s 6
Skola, fOrskola 0Ch SKOISKJULS........ceueuricerecrceecrecr ettt sttt bttt 8
Bostader, samhallsplanering 0ch bYZande............ccccereureeeieenreneineieeseisesse et essesse s sssessesssssssssenns 9
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Hur kan vi tillsammans utveckla Var BYga?............o sttt s st sssssseans 15
Medverkande fran Gislaveds KOMMUN........ccceeecunecencireicee e ese s ssse e essesase s sseses 17

Vad som diskuterades pa motet

Nedan foljer en sammanfattning av de amnen som diskuterades under
kvallen. Huvuddelen av kvillen bestod av sex stationer dar deltagarna fick
stalla fragor direkt till beroérda tjanstepersoner och politiker. En gemensam
sammanfattning och framatblick kring utveckling av omradet gjordes innan
motet avslutades med information om medborgarbudgeten, 125 000 kr som
ska investeras i omradet under 2026. Alla som bor i lokalsamtalsomradet
har mojlighet att lamna in forslag och rosta kring hur pengarna ska anvandas.
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Gislaveds kommun 2025-05-15

Vagar och trafik

Det framfordes 6nskemal om planskild korsning vid vag 153, samt en saker

overgang till fotbollsplanen i Skeppshult. Forslaget inkluderade att gora en

tydlig passage och byta ut flera av ribborna pa Varbergsvagen (vag 153) sa att

det blir sakrare for barn att ta sig till planen.

Svar: Gislaveds kommun far regelbundet in dnskemal om olika typer
av gangpassager i hela kommunen. Vig 153 ar dock en statlig vag och
en del av det funktionellt prioriterade vagnatet. Kommunen har
darfor inte radighet over denna vag, och fragan behover lyftas i dialog
med Trafikverket. Kommunen tar med sig synpunkten till framtida
samtal med myndigheten.

Onskemal om forindrade hastigheter, till exempel hastighetsbegransning pa
vag 540.

Svar: Hastigheten pa en vig har stor betydelse for bade
framkomlighet och trafiksakerhet. Bedomningar gors utifran vagarnas
utformning och funktion i transportsystemet. Kommunen beslutar
om lokala trafikforeskrifter inom tatorter dar kommunen ar
vaghallare. For Ovriga vagar utanfor tatort ar det lansstyrelsen som
beslutar. Det ar polisens ansvar att se till att trafikregler och
hastighetsgranser efterlevs.

Fragor kopplade till stricka som tidigare fanns med i ombyggnationen av

riksvag 26.

Det finns problem for gangtrafikanter vid Villstadskrysset, sarskilt i
samband med att ta sig till busshallplatserna.

Onskemal om cykelvig mellan Smalandsstenar och Villstad samt
vidare till Gislaved.

Forslag om pendel- och samakningsparkering i Villstad och vid
Kappeledsvagen.

Frustration over att behdva vinta pa fas 2 i ombyggnationen av
Nissastigen (Smalandsstenar—Isberga).

Forslag om cykelvag till Villstad IP fran bade Smalandsstenar och
Kappeledsvagen for att undvika att korsa vag 26.

Svar: Trafikverket har ett pagaende arbete med tva vagplaner for
strackan Gislaved S — Isberga. Ursprungligen var aven strackan
Isberga — Smalandsstenar planerad att byggas om samtidigt, men sa
blev det inte. | dagslaget finns inga beslut om denna sodra stracka. De
forslag som lyfts under lokalsamtalet kommer att tas med i det
fortsatta arbetet, om beslut om utbyggnad tas av Trafikverket.
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Det efterfragades skyltning till Slathults kvarn vid riksvag 26.

e Svar: Regler for skyltning varierar beroende pa vilken typ av skylt det
giller och vem som ar vighallare. Foreskrifter om skyltar beslutas av
Transportstyrelsen. Forandringar i trafikforhallanden, som regler och
skyltning, foljer olika processer beroende pa vagtyp.

e For skyltar pa kommunala vagar: ansok via Gislaveds kommuns e-
tjanst. https://www.gislaved.se/trafik-och-gator/trafik-gator-och-

cykelvagar/gator/vagvisning---skyltning

e For skyltar pa statliga vagar: ansok via Trafikverket.
https://www.trafikverket.se/e-tjanster/vagmarke-for-vagvisning/

Underhall. Rusta upp busshallplatserna i Skeppshult.

e Svar: Fragan lyfts med avdelningen for anvindande och drift pa
Gislaveds kommun.

Onskemal om fysiska atgirder pa statlig vig (utover tidigare rubriker).
- Gang- och cykelvag utmed vag 540
- Rondeller vid Gjuteriet och vid vag 153
- Farthinder pa Bruksgatan i Skeppshult
- Trafiksakerhetsatgarder vid korsningen till Skeppshult
- Rondell vid Storgatan och riksvag 26 i Skeppshult

e Svar: Kommunen tar med sig dessa forslag till dialog med
Trafikverket, som ansvarar for de aktuella statliga vagarna.
Kommunen har inte beslutanderitt i dessa fragor

Det efterfragades en cykelvag eller gangstrak mellan Skeppshults samhille
och idrottsparken. Likasa en cykelvag mellan Smalandsstenar och Burseryd.

e Svar: Strackan Smalandsstenar—Burseryd finns med i den regionala
cykelplanen for Jonkopings lan, antagen 30 januari 2024. Den har
dock prioritet 3, vilket ar den lagsta prioriteringsnivan i planen.
Genomforandet beror pa politiska beslut och tilldelning av medel i
framtida transportplaner. Ovriga foreslagna strickor tas med i
framtida dialoger-.

Forslag pa att vagforeningar samarbetar for att sakra upp cykeltrafik. Samt
att fler bygdevagar skapas.

e Svar: Onskemalen ir noterade. Fragan ar inte utredd pa nigon vag i
kommunen idag. Ett omstallande till bygdevag kommer innebara
investeringar av kommunen.

Det lyftes onskemal om forbattrad tillgang till fungerande och hallbar digital
infrastruktur, sarskilt vad galler bredband.
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e Svar: Gislaveds kommun har i dagslaget ingen administrativ roll i
fiberfragor. For att se vilka aktorer som finns i ditt naromrade
rekommenderas Post- och telestyrelsens "bredbandskartan”, dar du
kan soka pa din adress. https://bredbandskartan.pts.se/

Fragor har vackts kring ansvar och agarskap for bron 6ver Nissan
(Kappeledsvagen) och Svardabobron.

e Svar: Kommunen befinner sig i en upphandlingsfas for att genomfora
nodvandiga underhallsatgarder pa bron. Besiktning har genomforts,
och bron ar under uppsikt. Det ar i nulaget oklart om kommunen
fortsatt kommer att ha ansvar for bron, da Kappeledsvagen kan
komma att lamnas over till en enskild vaghallare. Mer information
kommer langre fram.

Det framfordes synpunkter om att kommunen bor fortsatta skota
Kappeledsvagen.

e Svar: Det pagar en process dar forvaltningen av viagen eventuellt ska
overlamnas till en enskild forvaltare. Da vagen idag ar i mycket daligt
skick planerar kommunen att genomfora underhallsatgarder innan ett
eventuellt overlamnande sker-. Atgéirderna ar planerade att utforas
under 2025.

Onskemal om utokad belysning, fran Bruksgatan till elljussparet och
forlangning till Kallsetkrysset.

e Svar: Kommunen tar med fragan till framtida dialog med Trafikverket
som ansvarar for vagen.
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Kollektivtrafik — svaren nedan ar formulerade av Jonkopings
lanstrafik om inget annat anges

Laga bank i Skeppshult

e Svar: Synpunkten ar overlamnad till kommunens avdelning for
anvandande och drift.

Fran Boarp 432 nagon tur pa formiddagen

e Svar: Det finns i nuldget inte budgetutrymme for detta 6nskemal,
men det tas med i planeringen for framtiden.

Cykelstall och sakra cykelparkeringar vid hallplatser

e Svar: Det tar vi med oss i arbetet ihop med kommunen och
Trafikverket som ansvarar for hallplatserna.

Sakrare hallplats i Villstad

e Svar: Detta 6nskemal har forts vidare till Trafikverket tillsammans
med kommunen. En majlig losning kan samordnas med ombyggnaden
av riksvdag 26 mellan Smalandsstenar och Gislaved.

Hur fungerar nartrafiken? Aldersgréns?

e Svar: Det finns ingen formell dldersgrans, men barn under 10 ar bor
resa i vuxet sallskap. For information om hur tjansten fungerar, tider
och regler, hanvisas till jlit.se eller Bestallningscentralen.
https://www.jlt.se/res-med-oss/serviceresor/nartrafik/

Nartrafik 9-13, 17-22 4r ej anpassad for arbetspendling. Varfor ar det sa?
Utoka tid for arbetspendling!

e Svar: Tiderna ar satta sa att fordonen ocksa kan anvindas for
sjukresor och fardtjanst under andra tider. Regionens politiska styre
beslutar om regelverket.

Berom for appen som ar bra nar den fungerar
e Svar: Mycket kul att den anvands och upplevs positivt.

Pendling till Halmstad och Varnamo buss och tag. Viktigt att det fungerar
(har varit installt p.g.a. vagnbrist m.m.) Framforallt till Varnamo.

e Svar: Alla handelser gar inte att forutse tyvarr. Men vi forsoker alltid
|osa trafiken oavsett vader och vind. Ibland med hanvisning till nasta
tur, ersattningstrafik och ibland kor vi i reducerad hastighet med
forsening.
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Brister i marknadsforingen att man inte vet nar det blir forandringar.

e Svar: Vi tar med oss och forsoker forstirka vart arbete med att
synliggora trafiken, samt forandringar. Var hemsida ar en viktig nyckel
till information om trafiken och forandringar.

Cykelstidll med las for t.ex. elcykel. Saker férvaring pa stationen i
Smalandsstenar.

e Svar fran kommunen: Cykelparkeringen i Smalandsstenar har
cykelhdllare med byglar for att kunna lasa fast ramen for 32 cyklar
under tak och ar for narvarande kommunens basta cykelforvaring:

A

e Svar: Regionens politiska styre beslutar om aldersgranser for

Pensionarsrabatt fran 60 eller 65 ar! (istallet for 70)

rabatterade periodkort.

Fa igang akandet med kollektivtrafiken. Gratis for pensionirer och unga for
att fa igang fler resenarer (Hallandstrafiken har billiga priser).

e Svar: Nuvarande prisstrategi gynnar dem som reser ofta. Periodkort
for aldrarna 7-19 och 70+ har idag de lagsta priserna. Det finns aven
rabatter for resande tillsammans. Priserna satts av regionpolitiker.

Att kunna se bussrorelser

e Svar: Det ska ga att folja bussarna i app och pa hemsidan, men ibland
forekommer tekniska problem. Vi arbetar kontinuerligt med att
forbattra funktionen.

Vad kravs for att taget ocksa ska stanna i Skeppshult?

e Svar: Det kravs omfattande upprustning av perrong, stationsomrade
och tillfartsvagar. Dagens perrong ar for kort och igenvuxen. Ett
tagstopp skulle ocksa kunna innebara att dagens busstrafik forsvinner,
vilket skulle paverka skolelever negativt. Fragan kraver fortsatt dialog
med Trafikverket.
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Skola, forskola och skolskjuts
Onskar uppdatering av upptagningsomrade for skolskjuts.

e Svar: Skolupptagningsomraden samt riktlinjer for skolskjuts beslutas
av utbildningsnamnden i kommunen, aktuella riktlinjer finns att lasa

pa kommunens hemsida.

b
. Atterasskolan

Skepfshult

Skeppshultskolan -

Skolskjuts fran Vimmelstorp till Skeppshult

e Svar: Enligt kommunens upptagningsomraden tillhor Vimmelstorp
Olmestadskolans upptagningsomrade (se ovan karta). Viljer man en
annan skola an den som kommunen anvisar har man inte ratt till
skolskjuts.

Det framfordes 6nskemal om att skapa ett samarbetsomrade i Hylte
kommun dar Gislaved ges mojlighet att ha ett upptagningsomrade till
Skeppshultskolan, sarskilt kring Karinganas, Langaryd och Landeryd.

e Svar: Synpunkten tas med i framtida samtal med Hylte kommun.

Skolskjuts saknas efter fritids vid anpassad skolgang samt skolskjuts till fritids
for anpassad grundskola.

e Svar: Skolskjuts erbjuds i anslutning till skolans start- och sluttider.
Om vardnadshavare viljer att lata barnet vara pa fritids efter skoltid,
galler inte ratt till skolskjuts kopplat till det.

Bevara Skeppshultsskolan till varje pris!

e Svar: Synpunkten ar vidarebefordrad till ansvariga politiker och
tjanstepersoner.

Olmestadskolan
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Bostader, samhallsplanering och byggande

Anslutning av VA (kommunalt): Varfor ar inte alla anslutna? Fragan rérde

utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp langs Bruksgatan,

Hammarvagen och Forsvagen i Skeppshult. En fastighetsagare undrade varfor

hen tvingats ansluta till hoga kostnader, medan grannar inte behovt det.

Svar: Utbyggnaden av kommunalt VA sker stegvis enligt den plan som
finns i kommunens VA-plan. Just nu genomfors arbeten i andra delar
av kommunen, men omradet langs Bruksgatan, oster om Nissan, ar
planerat att anslutas inom en 10-arsperiod. Att enskilda fastigheter
redan ar anslutna kan bero pa miljo- eller hilsoskal, eller att de ligger
nara befintligt VA-nat. Fler fastigheter kommer att anslutas framover.

Nya strandskyddslagstiftningen, hur paverkar den var kommun?

Svar: Det nya lagforslaget innebar viss lattnad i strandskyddet vid
mindre vattendrag. Eftersom manga sma vattendrag i Jonkopings lan
redan saknar strandskydd bedoms lagandringen fa marginell paverkan
i var kommun.

Vad giller for byggande pa akermark?

Svar: Jordbruksmark ar skyddat mot byggnation enligt miljobalken,
forutom nar det finns ett vasentligt samhallsintresse. Bedomningarna
vid provningen gors fran fall till fall.

Svar: Det finns andra undantag och exempel pa det ar att mindre
luckor utmed en bygata gar att “fylla igen” med byggnader. Varje
arende ar unikt och utgor en unik provning.

Stallarna i Villstad kyrkby haller pa att forfalla. Vem ansvarar for dem?

Svar: Ansvar for stallarna ligger hos Vaxjo stifts egendomsnamnd.
Fragan har varit uppe i Villstads skotselrad flera ganger. Lansstyrelsen
har forsokt initiera en losning men utan resultat. Egendomsnamnden
skulle kunna fa bidrag, men hittills har ingenting skett.

Enskilda avlopp: Varfor ar avgiften for inventering och tillstand sa hog? Hur

gar inventeringen till?

Svar: Avgiften for inventering baseras pa 3 eller 4 timmar, beroende
pa hur enkitsvaren ser ut. | avgiften ingar arkivinventering, forarbete,
enkatutskick och granskning, eventuellt platsbesok, tillsynsrapport
och eventuellt forbud. Det tar cirka 4 timmar per fastighet om alla
moment utfors.

For tillstanden baseras avgiften pa 5 timmars handlaggningstid. Dar
ingar granskning av kartunderlag, eventuella grannyttranden och
remisser till andra berorda instanser (exempelvis lansstyrelsen),
platsbesok, skrivande av tillstdind och kommunikation. Ibland gar det
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fortare, ibland tar det langre tid. | snitt tar ett tillstand 5 timmar att
skriva.

Vi skickar ut information cirka ett ar innan inventeringen borjar. |
brevet finns all info om vad som kommer handa och hur man kan
bedoma sin egen avloppsanlaggning. Darefter skickar vi ut en enkat
och kallar till infformationsmote. Nar svarstiden pa enkaten gatt ut
gar vi igenom svaren och gor en forsta bedomning om vilka som
behover fa ett platsbesok. Sedan aker vi ut och tittar pa

anlaggningarna. Da tittar vi pa funktion och att alla viktiga delar finns.

Efter det skriver vi tillsynsrapport och eventuellt forbud. Om
anlaggningen inte hade nagra brister avslutar vi arendet.

Ovriga synpunkter inom samhillsplanering- alla synpunkter 4r noterade och
tas med i det fortsatta samhallsplaneringsarbetet:

Mer industrimark behovs generellt, men mycket viktigt mellan
Smalandsstenar och Skeppshult.

Tomter for bostader bor tas fram. Kan paverka inflyttning och
antalet barn i forskola/skola.

Tillgangliggor Nissan for bostader, vandring komma nara vattnen

Synpunkt om att omdragning av Nissastigen bor ses over.
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Kultur och fritid
Teater pa biblioteken riktat mot lite dldre barn 9-10 ar

e Svar: Vi tar med oss forslaget i planeringen. Tidigare har intresset for
teater for den aldersgruppen varit lagt. Darfor har vi istillet satsat pa
workshops dar barnen ar mer aktiva sjalva.

Fler boktips och battre utbud pa bokbussen

e Svar: Vi arbetar pa att forbattra omvarldsbevakningen for att kunna
ge fler boktips och utvecklar samtidigt inkopsrutinerna. Det gar alltid
att reservera bocker sa att bokbussen tar med dem till nasta tillfalle.

Biblioteket: Sekretessfilter till utlaningsmaskinen eller vrida laneautomaten sa
att synligheten minskar

e Svar: Det gar inte att anvanda sekretessfilter pa vara pekskarmar.
Daremot visas inte personnummer vid inmatning, och det gar aven
att anvanda en dosa bredvid for att sla in pinkod och personnummer.
Alternativt kan du anvinda lanekort — da behdvs inget
personnummer alls. Be bibliotekarien om ett lanekort om du inte har
ett.

Oppen cirkel-konceptet pa biblioteket fungerar bra, men inte bara klassiker.

e Svar: Vi tar med oss den hiar synpunkten infor var programplanering.
Bokcirkel i Trivagarden for olika malgrupper. Tema tillsammans med
matlagning.

e Svar: Vi undersoker girna mojligheterna till en Oppen bokcirkel i
Triviagarden. For att det ska vara mojligt behdver vi samverka med
nagon forening pa plats. Det uppligget har vi haft i Valdshult, Oreryd
och As. Det gar bra att kontakta mig s kan vi planera vidare.
Karolina.persson@gislaved.se

Vem ansvarar for rojning av trad i Nissan?

e Svar: Kommunen rojer i Nissan. Det ska vara framkomligt med
passage for kanot under sommartid.

Vem ansvarar for Nissanleden?

e Svar: Nissanleden skots av kommunen. Arbete med leder fortloper
utifran de resurser som finns.

Vandringsled i Villstad, lite langre.

e Svar: Lansstyrelsen ansvarar for leden i naturreservatet. De har ett
kontaktformular pa hemsidan dar synpunkter pa skotsel kan

framforas.
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Skotsel av elljusspar. Vem har ansvar?

e Svar: Kommunen ansvarar for elljussparen och skotsel gors i
samarbete med foreningslivet. | Skeppshult ar det samhallsforeningen
som ar samarbetspart.

Fullstor konstgrasplan i naromradet. Lampligen i Smalandsstenar. For fa
konstgrasplaner i kommunen. Svart att fa traningstider.

e Svar: Eftersom befintliga konstgrasplaner inte ar fullbokade i dagslaget
finns inga planer pa nybyggnation.
Spontanfotboll i centrum. Spontanfotbollsplan i Skeppshult. Fotbollsplanen
ligger daligt till vid vag 153/26.
e Svar: Synpunkten tas med framtida utvecklingsarbete.

Forslag att uppritta en traffpunkt for EPA- ungdomar dar de far sta.

e Svar: | dagslaget finns inga planer pa en fast motesplats for EPA-
ungdomar. Kommunens oppna fritidsverksamhet arrangerar
evenemang for malgruppen nagra ganger om aret. Information sprids
via Instagram: https://www.instagram.com/faltarnagislaved/.

Det ar viktigt att dans och andra kulturaktiviteter finns tillgingligt for manga
olika aldrar (aven 18-25) med laga trosklar.

e Svar: Gislaveds dansstudio erbjuder kvallskurser for barn- och unga i
aldrarna 6 till 20 ar. Utbudet av kurserna ar fran nyborjarniva till
avancerad niva i genrerna modern, jazz, balett, street, showdans och
dansmix for de allra yngsta. Ofta ar det upp till gymnasieniva man ar
med. Finns det utrymme for danspedagogerna kan det ibland
erbjudas dansworkshop for vuxna ocksa.

e Titta garna i evenemangskalendern for att fa information om &vriga
kulturaktiviteter: https://www.visitisabergsregionen.se/sv/evenemang/

Ovriga 6nskemal inom kultur och fritid som ligger utanfor kommunens
nuvarande uppdrag och prioriteringar. Dessa skulle kunna drivas av andra
aktorer i samverkan med kommunen.

e Agilitybana pa grusplan vid elljusbanan?

e En attraktiv anvandning for hockeyrinken i Skeppshult pa sommaren.
Cykelteknikbana? Medborgarbudget? Inkop av hinder m.m.

e Ungdomshang pa Smalandsstenar hotell fredag 19-23 med filtare.

e Dansintresse hos Skeppshultbarn, behdver fa hit lirare. Lokal finns i
Trivagarden.

® Dans/Teater med sporttema. Attrahera tjejer och killar. Anvanda
Trivagarden.
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Vard och omsorg

En dldre person har upp till atta besdk av hemtjansten per dag, ar det inte
battre att fa flytta in pa sarskilt boende?

e Svar: Nar en person har ett mycket stort omsorgsbehov, cirka 100—
120 timmar per manad, kan det ur ett ekonomiskt perspektiv vara
mer fordelaktigt for kommunen att erbjuda sarskilt boende. Samtidigt
ar det individen sjalv som maste ansoka om att flytta till ett sarskilt
boende.

Manga aldre ar ensamma. Det saknas trygghetsboende eller platser dar aldre
kan vistas dagtid.

e Svar: Ett arbete pagar i kommunen kring livs- och boendefragor for
aldre. | det ingar att se over olika former av boende och
dagverksamhet for aldre personer.

Det finns personer inom Sambhalls verksamheter som ibland "faller mellan
stolarna”, framst for personer som inte har nagot kontaktnat runt sig som
kan driva deras fragor. Hur ser kommunens arbete ut kring detta?

e Svar: Kommunen ar del av FINSAM, ett samordningsforbund dar
flera myndigheter samarbetar. Syftet ar att stotta personer i
yrkesverksam alder som ar i behov av samordnade insatser fran flera
aktorer.

Rekrytering av personal till verksamheter inom vard och omsorg.
e Svar: Det ar en utmaning att fa tillrackligt med sokande till tjanster.

Varfor far pigga 80-aringar bara ata lunch i matsalen pa Mariagarden mandag-
fredag och inte pa helgerna?

e Svar: Vi har samma oppettider i alla vara restauranger for aldre. Det
ar ett politiskt beslut och vi har 6ppet helgfri mandag-fredag. Det ar
kostsamt att halla restaurangen oppen under helger nar fa gister
besoker oss. Maltidsverksamheten stravar efter att ge likvardig
service med hog kvalitet och skapa en kostnadseffektiv robust
organisation.

Vad gor kommunen for dem som inte kan ta sig till biblioteket for digitalt
stod?

e Svar: Det ar en viktig synpunkt som vi tar med oss i det fortsatta
arbetet. | dagslaget finns inget specifikt stod for personer som inte
kan ta sig till biblioteken.
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Maste man ha ansvar for medicin nar man arbetar pa sarskilt boende for
aldre?

e Svar: Nej. Det finns andra arbetsuppgifter pa sarskilda boenden som
inte kraver medicindelegering. Du kan arbeta inom aldreomsorgen
utan att hantera lakemedel.

Roda korset i Burseryd lyfts som ett positivt exempel pa en
secondhandbutik som har kaffeservering och som saljer lotter - det skapar
en traffpunkt for aldre.

Ovriga synpunkter

Onskar en lista med tjinstepersonerna som var med samt kontaktuppgifter.

e Svar: langst ner i detta dokument finns en lista over medverkande
fran kommunen. Eftersom personal ibland byts ut ar det basta att
kontakta kommunen via kontaktcenter.

e Ring: 0371-810 00

e Mejla: kommunen@gislaved.se

e Du kan aven lamna synpunkter via formularet pa:
gislaved.se/synpunkter-och-forslag
Nar du kontaktar oss via kontaktcenter registreras ditt arende och

far ett arendenummer som kan foljas upp.
Varfor har Villstad och Skeppshult ett gemensamt mote?

e Svar: Omradena gjordes om infor den har mandatperioden for att
arbetet med medborgarbudget skulle bli mer rattvist utifran
fordelningen kronor/person. Vi ar medvetna om att detta ibland kan
leda till lite ologiska omradesindelningar. Indelningen har framforallt
baserats pa de statistikomraden (NYKO-omraden) som SCB tagit
fram.

Varfor kom ingen inbjudan till de som bor i Uvekull, Hogakull och Duvo?

® Svar: Vykort med dessa adresser har bestallts av oss via kommunens
avtalade tryckeri och ska ha skickats med Post Nord. Om de inte
kommit fram maste det ha brustit i nagot leverantorsled. Vi beklagar
att det inte gar att lita helt pa postgangen.
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Hur kan vi tillsammans utveckla var bygd?

Under lokalsamtalet holls en gruppdialog dar deltagarna fick diskutera vad
som ar viktigt for att utveckla bygden Villstad och Skeppshult. Det var tydligt
att invanarna vill ha battre infrastruktur, trygg kollektivtrafik, bevarad
narservice och fler mojligheter till moten, kultur och fritid — sarskilt for unga
och aldre.

Det finns ocksa ett stort engagemang for att landsbygden ska fa goda
forutsattningar att vaxa, att kommunen ska vara mer synlig och att
samarbete over kommungranser ska forbattras. Manga betonade vikten av
att hjilpas at — att kommunen, foreningslivet och invanarna tillsammans
skapar framtidens bygd. Nedan presenteras dokumentationen fran dialogen i
punktform.

Infrastruktur & Trafik
* Cykelvig Smalandsstenar — Burseryd
* Pendelparkeringar vid utvalda hallplatser

* Gor passage, fornya flera av ribborna pa Varbergsvagen (153) sa att det blir
sakrare for barnen att ta sig till fotbollsplanen

* Trafiksakerhetsatgarder

* En fungerande och hallbar infrastruktur inklusive bredband

* Rondell vid storgatan — 26:an Skeppshult

* Cykelvag/gangstrak mellan Skeppshult samhille och idrottsparken
* Bredband utmed Nissastigen fran Tuskebo till Smalandsstenar
Kollektivtrafik

* Battre kollektivtrafik, mer tillganglig

* Bibehall lokaltrafik

* Stanna taget i Skeppshult

Skolskjuts & Skolgang

* Skolskjutsgranser — se over gamla sockengranser. Vimmelstorp vill hora till
Skeppshult

* Om anpassad grundskola dr i Gislaved och barnen dven ska ga pa fritids i
Gislaved maste det finnas skolskjuts till och fran fritids

* Skolskjuts at landsortsbarnen
* Om saker ska centraliseras, underlatta for barn och ungdomar att ta sig dit

* Samverkan Hylte/Gislaved gillande skolgang och skolskjuts for barnens
basta
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Skola & Utbildning

* Skolan — att se over upptagningsomradet
* Lagg inte ner Skeppshultskolan
Landsbygdsutveckling & Boende

* Med fokus pa landsbygd, inte bara centralisering. Forenkla boende pa
landsbygden

* Underlatta for vara foretag och landsbygden

* Att arbeta som en glesbygdskommun och inte som en storstadskommun.
Underlatta for folk som vill bo i var fina natur

* Kommunen ir storre dn Gislaved — satsa pa smaorterna

* Landsbygd: Stimulera fler bonder. Stor landsbygd. Viktigt med oppna
landskap

* Bebyggelsen pa landet — utbyggnad

* Mer tomter for byggnation mellan GD:s och krysset
* Mer industrimark som ar fardig

Motesplatser & Samlingslokaler

* Samlingslokaler saknas i Villstad. Forr fanns minst tre: forsamlingshemmet,
Brotorp, Villstads friidrottslokal

* Onskemal om samlingslokal nara kyrkan

* Finns det nagon tom loge som kan bli festlokal?

* Trivagarden bra men finns dnskemal om finare utemiljo for t.ex. brollop
Fritid, Natur & Rekreation

* Nissan ar en tillgang: Vandringsled langs an, kanotpaddling, vindskydd,
grillplats

* Simhall i niromradet
Civilsamhalle & Engagemang

* Hur kan man starka civilsamhallets och de ideella krafterna? Lyhordhet for
foreningars behov, fa med unga — de kan paverka sin framtid. Beredskap.
Starka motesplatserna.

* Underlatta ekonomiskt for ideella krafter. Det finns det gott om i
Skeppshult

* Samarbete mellan vara foreningar!
* Alla maste bidra och vi ar medskapare av kommunen

* Vi maste vilja gora saker tillsammans
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* Det lilla ar kanske det stora

* Vi maste alla forsoka hitta losningar och inte bara fokusera pa problemen
Identitet, Befolkning & Attraktivitet

* Projekt som binder samman bygden

* Befolkningstillvaxt: busstinder, festfixare for de unga vuxna som pendlar in
fran Halmstad, portritt av alla oss som valt att atervanda, locka hollandare

Dialog & Samverkan

* Lokalsamtal = mycket bra mojlighet att mota kommunrepresentanter.
Moijlighet att diskutera i ett trevligt klimat

* Dialog med Hylte for mer samarbete
Skotsel & Underhall
* Stationsbyggnader halls rena och fina

* Skylta upp Slathults kvarn vid Riksvag 26

Medverkande fran Gislaveds kommun

Politiker Tjanstepersoner och gaster
Demokratiberedningen I. Elin Turesson, utvecklingsledare
I. Agneta Karlsson 2. Jonny Svenningsson,
2. Lars-Ove Bengtsson utvecklingsledare/skolskjutssamordnare
3. Monica Hakansson 3. Agneta Asberg, forvaltningschef
4. Peter Bruhn utbildningsforvaltningen
5. Ronny Johansson 4. Sven Hedlund, stadsarkitekt
6. Pauline Barvo 5. Niklas Lindstrom, strategisk
samhallsplanerare
Namndsordférande 6. Sara Cedervall, miljohandlaggare
I. Ylva Samuelsson, ordforande 7. Ulrika Frimodig Lust, enhetschef gata, park,
socialnimnden natur
2. Maria Gullberg Lorentsson, 8. Ramin Najari, gatuingenjér
ordféra.nde utbilfdningsnéi“mnden 9. Karolina Persson, bibliotekschef
3. Sand)i Lind, I:a vice <.>'rdfo"ande 10. Anna Augustsson, bibliotekarie bokbussen
samhallsu't.\./eckllngsna.r.nnden I'l. Jenny Johansson, utvecklingsledare
4. Magnus Sjoberg, ordforande bygg- e .
och miljonamnden soa'alforvaltnlng.v..%n . N i
[2. Matilda Kruse, Jonkopings lanstrafik
3. Joakim Strid, Jonkopings lanstrafik

Med vanlig halsning
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Medborgarbudget i Gislaveds kommun

Statusrapport 2026-06-02




Medborgarbudget ar en del av arbetet med

Lokalsamtal

* Syftet med medborgarbudget ar

medbestammande kring lokala satsningar pa

landsbygden som ska leda till

landsbygdsutveckling och okad delaktighet

e Kommunen ar indelad i 7 omraden utifran

befolkningsmangd

* Varje omrade tilldelas 125 000 kr i

medborgarbudget (175 000 kr/omrade fran
och med utbetalning 2026) och processen
genomfors en gang i varje omrade under

mandatperioden 2023-2026

Las mer om lokalsamtal: gislaved.se/lokalsamtal
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https://www.gislaved.se/kommun-och-politik/politik-och-demokrati/dialog-och-synpunkter/medborgardialog/lokalsamtal/vad-lokalsamtal-ar

Hur fungerar medborgarbudget i Gislaveds kommun?

* Information om processen ges i samband med lokalsamtal.
* Forslag skickas in via ett digital formular

* Inkomna forslag bereds utifran kriterier for medborgarbudget samt
genomforbarhet. Dialog fors med forslagsinlamnare och berorda aktorer.

* Omrostning genomfors mellan godkanda forslag

* Forslag som fatt flest roster upp till maxbeloppet utses till vinnande
forslag och finansieras aret efter lokalsamtalet.

* Processen samordnas av enheten for kvalitet och utveckling



\ |
Medborgarbudget

Tid for att [amna
in forslag

Information om
processen gors i
samband med
lokalsamtal

Godkanda och
prissatta forslag
deltar i omrostning

Inskickade forslag stams
av mot kriterier och dialog
fors med forslagslamnare
angaende eventuella
justeringar

¥

Vinnande forslag
genomfors aret
efter.

Ankom: 2026-06-02 Arende: KS.2026.45 Handling: 1512304



Kriterier for att godkanna forslag till medborgarbudget

Forslaget far inte overstiga den totala budgeten
 Satsningen ska genomforas i det aktuella lokalsamtalsomradet

* Pengarna ska anvandas till nagot som ar till nytta och gladje for manga. Det ska vara
praktiskt genomforbart och vara tillgangligt for allmanheten.

* Pengarna kan tex. anvandas till att mojliggora aktiviteter, kopa in utrustning, gora
mindre fysiska forandringar eller medfinansiera storre projekt, som Leader-projekt.

 Satsningen ska genomforas aret efter lokalsamtalet

* Satsningen kan genomforas av en forening eller kommunen. Medborgarbudgeten kan
inte betalas ut till privatpersoner.

Faststallda av Kommunstyrelsen 2022-12-07 Ks §333



Statistik pa deltagande

Lokalsamtalsomrade Antal inkomna | Antal Antal personer | Antal vinnande
forslag godkinda som rostat forslag
forslag
Kallerstad, As, Tallberga, Sunnaryd |5 I 71 3
Bosebo,Vathult, Bararyd, 9 6 98 3
Anderstorp landsbygd
Hestra, Oreryd,Valdshult, 12 8 0% 7

Stengardshult

Broaryd, Gryteryd 6 4 162 I
Villstad, Skeppshult 7 6 117 5
Burseryd, Hallaback, Arnasholm 5 4 0* 4
Reftele 8 4 Ej klart Ej klart
Summa 62 43 448 (t.o.m.2025) 24 (t.o.m. 2025)

* Omrostning genomfordes ej eftersom summan av godkanda forslag understeg totalbeloppet.

Folj arbetet med genomforandet har: gislaved.se/medborgarbudget

Ankom: 2026-06-02 Arende: KS.2026.45 Handling: 1512304


https://www.gislaved.se/kommun-och-politik/politik-och-demokrati/dialog-och-synpunkter/medborgardialog/medborgarbudget

Forslag som ska genomforas inom ramen for medborgarbudget (beslutade 2023)

Kallerstad, As,TaIIberga, Utegym i AS, grillplats vid 125 000 Vastboas GOIF Genomford
Sunnaryd rinken i AS samt

landhockeymal till rinken
Bosebo,Vathult, Grillplats vid Bosebo 30 500 Bosebo bygdegardsforening ~ Genomford
Bararyd, Anderstorp bygdegard
landsbygd

Grillstuga vid Kyrksjons 64 500 Gislaveds kommun Genomford

badplats i Bararyd

Gangstig runt lllerasasjon 30 000 lllerasasjons Genomford
fiskevardsforening



Forslag som ska genomforas 2025 inom ramen for medborgarbudget (beslutade 2024)

Lokalsamtalsomrade Budget Ansvarig for
genomforande

Hestra, Oreryd, Skyttegravsleden i Oreryd 10 000 Oreryds Pagar, beriknas klart under
Valdshult, Stengardshult hembygdsforening 2026

Bank och bord till 6 000 Oreryds Genomford

minnesmarket i Oreryd hembygdsforening

Portablet elverk till Valdshult 7 000 Valdshults byalag Genomford

Utomhuskamin till Valdshult 7 000 Valdshult byalag Genomford

Trollstig i Hestra 10 000 Hestra Genomford

samhallsforening
Planteringar och blommor i 29 000 Gislaveds kommun Genomford
Hestra

Nytt lekkok till skogslekplatsen 29 000 Gislaveds kommun Genomford

i Hestra
Broaryd, Gryteryd Medfinansiering av multiplan vid 125 000 Gislaveds kommun i Genomford
skolgarden i Broaryd samarbete med

Broaryds
samhallsforening.



Forslag som ska genomforas 2026 inom ramen for medborgarbudget (beslutade 2025)

Lokalsamtalsomrade Budget Ansvarig for
genomforande

Villstad, Skeppshult Utegym vid Villstad idrottsplats 63 000 Villstad GOIF Ska genomforas 2026
Omkladningsrum vid rinken i 60 000 Skeppshult Ska genomforas 2026
Skeppshult samhallsforening
Cykelteknikhinder vid rinken i 20 000 Skeppshult Ska genomforas 2026
Skeppshult samhallsforening
Basketmal vid rinken i Skeppshult 12 000 Skeppshult Ska genomforas 2026

samhallsforening

Pingisbord vid Trivagarden 20 000 Skeppshult Ska genomforas 2026
samhallsforening
Burseryd, Hallaback, Uppdatering av Hallabacks 81 500 Hallabacks Ska genomforas 2026
Arnasholm idrottsplats idrottsforening
X-runda i Arnasholm 12 000 Arnasholms Ska genomforas 2026

bygdegardsforening

Sommarfestival med unga musiker 51 500 Arnasholms Ska genomforas 2026
bygdegardsforening

Gemensam bastu for utlaning i 30 000 Arnasholms Ska genomforas 2026
bygden bygdegardsforening



Tidsplan for lokalsamtal och medborgarbudget

« 2023 var: Kallerstad, As, Tallberga, Sunnaryd.

» 2023 host: Bosebo, Vathult, Bararyd,
Anderstorp landsbygd.

2024 var: Hestra, Oreryd,Valdshult,
Stengardshult.

* 2024 host: Broaryd, Gryteryd.

e 2025 var: Villstad, Skeppshult.

« 2025 host: Burseryd, Hallaback, Arnasholm.
« 2026 var: Reftele.

Folj de olika processerna pa hemsidan: gislaved.se/lokalsamtal
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Tack for din uppmarksamhet

Ha en underbar dag!




Utvardering av lokalsamtal
2023-2025

Kommunstyrelseforvaltningen 2026-06-03



Gislaveds kommun Utvardering av lokalsamtal 2023-2025
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Gislaveds kommun Utvardering av lokalsamtal 2023-2025

Inledning

Nuvarande arbetssatt med lokalsamtal har funnits i Gislaveds kommun sedan
2019. Den har utvarderingen syftar till att sammanfatta lardomar av
dialogerna som genomforts mellan 2023-2026 samt ge rekommendationer
for kommande mandatperiod.

Syftet med dialogerna har fran borjan varit att fungera som ett verktyg
for landsbygdsutveckling. Arbetet har en naturlig koppling till
samhadllsplaneringen och ska komplettera de samradsdialoger som sker mer
frekvent i kommunens storre tatorter. Med tiden har lokalsamtalen aven
breddats till att rymma all kommunal verksamhet med ett sarskilt fokus pa
det geografiska omradet som behandlas vid varje tillfille.

Efter en utvardering som gjordes under 2022 utvecklades konceptet
kring lokalsamtalen. Sedan 2023 genomfors aven dialog i mellanstadiet i den
lokala skolan. En annan utveckling ar arbetet med medborgarbudget som
kopplats ihop med lokalsamtalen och foljer samma tidsplan och geografiska
indelning.

Hur gar lokalsamtal till?

o o Kommunen svarar
Forsta aret pé fragor frén Aret efter
lokalsamtalet

Lokalsamtal med

allménheten @ O @

Inbjudan

Enkat Méte med invanare,
politiker och

I tjdnstepersoner {7

SRy & ” Vinnande férslag
Lokalsamtal " Medborgarbudget CE
i skolan e L ,EFﬁrsIagfrén 7 |
.",g' -‘: ilnvéna.re -@-
ey, @-@:

Barnen pratar om ®

\a =N\ ; o=
iti O= Omristnin,
kultur och fritid e=@ J g

Férslag stdms av gl(%k/lll[\‘gli)DNs

mot kriterier

ucy)
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uII:@
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Figur I: Processoversikt for lokalsamtal

Lokalsamtalet bestar av flera delar som tillsammans utgor en helhet i
arbetssattet. Nedan beskrivs de olika delarna i processen kortfattat.

Demokratiberedningens ledamoter besoker den lokala skolan och
samtalar med elever i mellanstadiet. Barnen far mojlighet att prata om
platsen dar de bor och komma med konkreta forbattringsforslag genom en
workshop. Elevernas forslag sammanstills och en aterkoppling genomfors i
klassrummet nagra veckor senare av kommunens representant.
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Gislaveds kommun Utvardering av lokalsamtal 2023-2025

Lokala foreningar deltar i planeringen av det faktiska lokalsamtalet som ar
ett mote pa kvillstid mellan lokala invanare, demokratiberedningen,
kommunala tjanstepersoner och representanter for berorda politiska
namnder. Infor motet skickas inbjudan ut via vykort samt olika foreningars
egna kanaler. Invanare far en mojlighet att fylla aktuella fragor i en enkit,
resultatet av enkiten utgdr sedan ett underlag for vilka representanter fran
kommunen som foljer med och deltar.

Lokalsamtalet genomfors i dialogform och ca 20 representanter deltar
fran kommunen. Under mandatperioden har antalet deltagare varierat fran
cirka 20 — 70 personer. | helgrupp ges information om formerna for
samtalet, och majoriteten av tiden spenderas sedan vid olika stationer dar
deltagarna kan stilla sina fragor och resonera direkt med kommunens
representanter. Alla fragor fangas upp och sammanstills tillsammans med
forvaltningens svar i en dokumentation av kvillen som publiceras pa
kommunens webbplats samt skickas med e-post till de som deltog i motet.
Ett uppfoljande mote med demokratiberedningen genomfors nagra manader
senare.

Processen for medborgarbudgeten startar i samband med information
under lokalsamtalet. Invanare och foreningar i omradet har sedan ca 4
veckor pa sig att skicka in forslag pa vad omradets medborgarbudget ska
finansiera. Forslagen bereds av kommunstyrelseforvaltningen tillsammans
med samhallsutvecklingsforvaltningen. En bedomning av forslagen gors
utifran de kriterier som kommunstyrelsen faststillt samt forslagens
genomforbarhet. Godkanda forslag deltar i en digital omrostning dar alla
som bor i omradet ir rostberattigade. Vinnande forslag finansieras av
kommunstyrelsen aret efter.

Metod for utvardering

Efter varje lokalsamtal har en kort utvardering gjorts genom att deltagare i
lokalsamtalet har fatt fylla i ett papper med fragan ”Ar du nojd med
bemotandet under lokalsamtalet” med alternativen glad, ledsen eller neutral
figur som svarsalternativ. Det har aven funnits mojlighet att skriva en
kommentar till svaret.

Under varen 2026 har en enkatundersokning skickats ut till samtliga
deltagare i lokalsamtal 2023-2025. 50 personer har svarat pa enkaten vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 20 procent. En separat enkat har aven
skickats till de tjanstepersoner och namndspolitiker som representerat
kommunen vid lokalsamtal. Slutligen har demokratiberedningen med stod av
enkatsvaren genomfort sin egen utvardering samband med ett
beredningsmote i april 2026.
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Gislaveds kommun

Resultat

Utvardering av lokalsamtal 2023-2025

Statistik fran genomforda lokalsamtal visas i Figur 2. De grona rutorna anger

deltagande i utvarderingen 2026. Svarsfrekvensen totalt var 20 procent,

bland de svarande finns en viss overrepresentation fran deltagare i

lokalsamtalen Kallerstad, As, Tallberga, Sunnaryd och Broaryd Gryteryd.

Deltagare i lokalsamtalet rorande Burseryd, Hallaback, Arnasholm ar

underrepresenterade i utvirderingen. Aldersférdelningen bland

respondenter motsvarar deltagare i lokalsamtal. Fler kvinnor an man har

svarat pa enkaten.

Kallerstad, As, | Bosebo, Hestra, 6reryd, Broaryd, | Villstad, Burseryd,
Tallberga, Vathut, Valdshult, Gryteryd | Skeppshult | Hillabick,
Sunnaryd 2023 | Bararyd, Stengardshult | 2024 2025 Arnasholm
Anderstorp |2024 2025
landsbygd
2023
Antal 7 10 I5 13 14 10
tjanstepersoner
Antal politiker 7 9 9 I 10 10
Antal deltagare 19 57 63 33 57 27
Antal deltagare 6 I 12 8 10 3
som svarat pa
utvdrderingen
% som svarat pa 32 % 19 % 19 % 24 % 18 % Il %
utvdrderingen
Kvinnor 12 28 24 - - 9
Min 7 29 39 - - 16
0-25 0 3 0 - 2 0
25-50 8 12 23 - 15 I
50-75 7 23 34 - 25 16
75- 4 19 6 - 5 10
Andel aktiva i 64% 90% 80% - 30% 50%
forening
Nojdhet 1-3 (lapp) |2,94 2,74 2,94 - 2,94 3,00
Antal inlamnade 15 9 12 6 7 5
forslag
medborgarbudget
Antal som deltagit |7| 98 0 162 117 0
i omrostning
Antal vinnande 3 3 7 I 5 4
forslag
Antal barn som 17 120 32 17 80 55
deltagit i
skolsamtal

Figur 2: Tabell med statistik 6ver lokalsamtalen 2023-2025. Vid samtalet rérande Broaryd och Gryteryd missades en del av statistiken och
den spontana utvdrderingen. Deltagarna har dock fatt méjlighet att skicka in sina synpunkter via utvdrderingsenkdten 2026.
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Gislaveds kommun Utvardering av lokalsamtal 2023-2025

Invanares perspektiv

En av de mest framtradande punkterna i utvarderingen ar den
spanning/fragestallning som uppstatt kring vad medborgarbudgeten faktiskt
ska finansiera. En slutsats ar att det ar viktigt att processen upplevs som
rattvis och transparent.

Utvarderingen belyser ocksa att geografisk gruppering baserad pa
invanarantal inte alltid sammanfaller med lokala intressesfarer. | Villstad och
Skeppshult beskrivs hopslagningen som "befangd" eftersom behoven i en
tatort skiljer sig markant fran en utbredd landsbygd. Detta skapade
konkurrens snarare an samarbete. Deltagare efterfragar en indelning som i
stillet foljer naturliga kopplingar, sasom skoltillhorighet eller foreningsliv.

Narvaron av tjanstepersoner konstateras ha varit mycket uppskattad.
Dock blir det en tydlig punkt for kritik nar specifika lokala intressefragor
saknar expertis pa plats.

Statistiken visar en tydlig profil pa de som engagerar sig. Det finns en
kraftig dverrepresentation av dldre deltagare (50-75 ar eller adldre) och en
mycket lag representation av unga vuxna. En hog andel av deltagarna ar
aktiva i lokala foreningar (upp till 90 procent i vissa omraden). Detta visar att
lokalsamtalen ar en effektiv kanal for att na det organiserade civilsamhillet,
men att kommunen behéver nya strategier for att na dem som star utanfor
foreningslivet.

Trots kritik kring ekonomi och logistik, pekar manga fritextsvar pa en
betydande immateriell effekt, namligen okad lokal gemenskap. Deltagare
beskriver hur processen har "svetsat samman" bygden, skapat
samhorighetskansla over generationer och starkt samhallsforeningarnas tro
pa sig sjalva. Denna sociala kapitaluppbyggnad lyfts fram som ett av de mest
vardefulla resultaten per spenderad krona.

Sammanfattade enkatsvar utifran omrade

Det marks tydliga skillnader i hur lokalsamtal upplevs i olika delar av
kommunen. For att nyansera bilden aterges hir en kort sammanfattning av
synpunkterna fran respektive lokalsamtalsomrade.

Kallerstad, As, Tallberga, Sunnaryd (2023)

Eftersom detta var det forsta omradet som genomfordes beskrivs en kansla
av "barnsjukdomar" och att ingen hade full koll pa processen.

o Kritik: Den stora fragan i omradet var avloppet, och deltagare var
mycket kritiska till att ingen representant fran den avdelningen fanns
pa plats for att svara pa fragor.

o Raittvisa: Det uttrycktes en oro for att majoritetsomrostningar
missgynnar sma byar, da allt tenderar att hamna i de storsta orterna.
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Gislaveds kommun Utvardering av lokalsamtal 2023-2025

o Forslag: Battre marknadsforing och att Kallerstad borde grupperas
med Reftele pa grund av skola och foreningsliv.

Bosebo, Vathult, Bararyd, Anderstorp landsbygd (2023)

Omradet beskrevs som "spretigt” med langa avstand mellan orterna.

o Kritik: Det fanns missnoje over att Bosebo delades upp baserat pa
postadress och skoltillhorighet i stallet for granser som invanarna
anser ar mer naturliga (sockengranser). Vissa saknade information
om eller upplevde brister i uppfoljningen av motena.

o Positivt: Deltagare sag hur bygden slot upp vid omrostningen och att
ett lokalt engagemang vacktes.

Hestra, Oreryd, Valdshult, Stengardshult (2024)

Generellt sags initiativet som positivt for att framja kontakt med de som
bestammer i kommunen.

o Logistik: Deltagare efterfragade lokaler med battre akustik da det var
svart att hora under dialogkvallen.

o Fokus: Det fanns en onskan om mer fokus pa de mindre orterna i
stallet for tatorten (Hestra).

o Forslag: Arlig uppfoljning via e-post for att halla dialogen levande
mellan de ordinarie lokalsamtalen.

Broaryd, Gryteryd (2024)

Detta omrade uppvisar den starkaste kritiken, frimst kopplat till
medborgarbudgeten.

o Kritik mot budgeten: Manga kinde sig "snuvade" da det vinnande
bidraget (en multisportarena) ansags vara en kommunal kiarnuppgift
kopplad till skolan. Det upplevdes som orittvist att Burseryd fatt en
liknande arena utan att belasta sin medborgarbudget. Man reagerade
ocksa starkt pa att budgetsumman hojdes for senare omraden men
inte retroaktivt for dem.

o Motesform: Kritik riktades mot att motet inte holls i Broaryd eller
Gryteryd trots tillgangliga lokaler, samt att kommunen upplevdes
styra samtalen for mycket i stallet for att lyssna.

Villstad, Skeppshult (2025)

Har var asikterna mycket polariserade.

e Omradesindelning: Kraftig kritik mot att klumpa ihop en titort
(Skeppshult) med en utbredd landsbygd (Villstad), vilket skapade
konkurrens i stallet for samarbete.
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Gislaveds kommun Utvardering av lokalsamtal 2023-2025

o Positivt: En deltagare gav stort berom och menade att arbetssattet
ger "enormt mycket for varje spenderad krona" tack vare de ideella
insatserna.

Burseryd, Hallaback, Arnasholm (2025)

Svaren fran detta omrade var generellt positiva.

o Effekter: Man sag ett varde i att lokalbefolkningen fick battre
kannedom om kommunens arbete, och att politiker fick se orter
utanfor Gislaved.

e Forslag: Anvanda lokala foreningar mer aktivt for att sprida
information och engagera fler.

Perspektiv fran tjanstepersoner och politiker

Utvarderingen bland tjanstepersoner och politiker visar att lokalsamtalen
generellt ses som ett vardefullt koncept som bidrar till okad forstaelse och
battre relationer med invanarna.

Deltagandet i lokalsamtalen har for manga tjanstepersoner lett till en
storre forstaelse for utmaningarna med att na ut med korrekt information
till berorda. Flera lyfter fram att motet med invanarna ger en vardefull
verklighetsforankring och meningsfullhet/energi i yrkesrollen. Sarskilt
poangteras vikten av det lokala perspektivet, som kan ge insikter om
specifika forhallanden (exempelvis vagforhallanden) som annars ar svara att
fanga upp pa strategisk niva.

For att forbattra framtida lokalsamtal har kommunens representanter
lamnat flera konkreta forslag:

e Att kommunen initialt, redan i inbjudan, ar tydligare med vad
kommunen kan bidra med och vad som ar civilsamhallets/invanarnas
eget ansvar.

e Att undvika att uppmuntra barn till att onska saker som sedan inte ar
genomforbara inom ramen for projektet.

o Se o6ver omradesindelningen sa att de som bor i omradet verkligen
kanner sig berorda och lockas att delta.

o Satsa pa uthdllighet och tydlig aterkoppling for okat fortroende.
Invanarna behover fa veta om och nar saker atgirdas, eller fa ett
tydligt besked om varfér nagot inte kan genomforas.

e Behalla nuvarande format med stationer da det framjar dialog, men
forbattra ljudnivan i lokalerna och hantering av perioder med hogt
besokstryck vid enskilda stationer.

Sammanfattningsvis rader en bred enighet om att konceptet ar virdefullt
och bor fortsatta, men att det kravs ett kontinuerligt arbete med att
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fortydliga kommunens roll och sikerstilla en effektiv aterkoppling till
invanarna.

Demokratiberedningens analys

Demokratiberedningen bedomer att lokalsamtalen har etablerat sig som ett
uppskattat forum for dialog mellan invanare, fortroendevalda och
tjanstepersoner. Utvarderingen visar samtidigt att deltagandet domineras av
aldre och foreningsaktiva invanare, vilket innebar att viktiga grupper i
befolkningen riskerar att inte komma till tals. For att starka arbetssattets
representativitet behover kommunen darfor fortsatta utveckla formerna for
information, inbjudan och dialog.

Beredningen konstaterar att utskick till hushallen ar en viktig grund for
att na invanarna, men att det finns indikationer pa att informationen inte nar
alla. Det finns darfor skal att folja upp distributionen och komplettera med
andra kommunikationsinsatser. En bredare marknadsforing bedoms vara
sarskilt viktig for att nd yngre invanare och personer som idag star langre
fran foreningsliv och etablerade lokala natverk.

Utvarderingen visar ocksa att fortroende och relationer ar en central del
av lokalsamtalens varde. Beredningen bedomer darfor att arbetssattet
behdver priglas av langsiktighet och kontinuitet. En tidig planering for hela
mandatperioden, med tydliga ekonomiska forutsattningar fran start, kan
bidra till okad forutsagbarhet for bade invanare och kommunens
organisation.

Samtidigt aktualiserar utvarderingen fragan om hur kommunen kan skapa
liknande mojligheter till dialog aven i de storre tatorterna. Lokalsamtalen har
hittills framst riktats till landsbygdsomraden, medan stora delar av
kommunens befolkning saknar motsvarande forum for dialog och inflytande.
Beredningen ser darfor ett behov av att utreda hur arbetssattets
grundlaggande principer kan anpassas for att aven omfatta tatorterna.

Beredningen bedomer sammanfattningsvis att lokalsamtalen bidrar till
okad delaktighet, bittre relationer mellan kommun och invanare samt en
starkt lokal gemenskap. Den fortsatta utvecklingen bor darfor fokusera pa
att bredda deltagandet utan att forlora de kvaliteter som gjort arbetssattet
framgangsrikt.

9112]



Gislaveds kommun Utvardering av lokalsamtal 2023-2025

Diskussion

Formatet med stationsbaserade samtal upplevs som mycket lyckat av bade
tjanstepersoner och invanare da det framjar direkt dialog och gor det lattare
for alla att komma till tals. Att cirka 20 representanter moter 30—70
deltagare ger en hog personaltathet, vilket skapar goda forutsattningar for
personliga moten, men staller ocksa hoga krav pa att ratt kompetens finns
pa plats for att svara pa lokala fragor.

Statistiken bekraftar att konceptet framst nar personer over 40 ar, med
en tyngdpunkt pa aldre och personer aktiva i foreningar. Postutskick och
samarbete med foreningar fungerar val for att na en redan trogen malgrupp,
men nar inte de yngre invanarna eller invanare som av olika skal ar mindre
etablerade i samma utstrackning.

Enkatsvaren visar att omradesindelningen ibland upplevs som konstlad.
Detta giller framfor allt omraden kopplade till kommunens storre titorter
dar sjalva tatorten inte ingar i lokalsamtalsomradet. Samtidigt finns det ett
stort varde i att behalla samma indelning over tid for att skapa kontinuitet.
Lokalsamtalen har varit valbesokta under mandatperioden vilket skapar
utmaningar kopplat till att hitta tillrackligt stora lokaler i aktuellt omrade. Vid
nagra tillfallen har lokalerna upplevts som for sma eller inte tillrackligt lokala
kopplat till det geografiska omradet som berors.

Medborgarbudgeten fungerar som en viktig motor for engagemang. Den
ger en konkret dimension till samtalen och visar att invanarnas rost leder till
faktiska resultat. Samtidigt skapar det en sarbarhet och onddig friktion om
gransdragningen mellan extra satsningar och ordinarie kommunalt ansvar ar
otydlig. Ett centralt syfte med medborgarbudget som arbetssatt ar att uppna
en form av direktdemokrati. Detta syfte undermineras dock till viss del pa
grund av lagt deltagande i omrostningar samt fa inlamnade forslag. Det kravs
stora resurser i form av tid for att driva alla delar i processen. En fraga som
kan vara vard att Overviga ar om samma resultat skulle kunna uppnas med
ett "landsbygdsutvecklingsbidrag” som skulle kunna vara sokbart for alla
foreningar i kommunen vare ar.

Slutligen konstateras att lokalsamtalens storsta varde ar dess formaga att
stirka social sammanhallning och lokalt engagemang, utéver de konkreta
projekt som genomfors.
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Rekommendationer for fortsatt utveckling

Vdrna om det personliga motet.

Den direkta kontakten mellan fortroendevalda, tjanstepersoner och invanare
ar samtalens storsta styrka. Det ger tjanstepersonerna en vardefull
verklighetsforankring och meningsfullhet/energi i sitt arbete.

Fortsatt att genomfora dialog i skolor.

Att involvera arskurs fyra och fem ar ett strategiskt viktigt satt att sakra
barnrattsperspektivet och na en malgrupp som annars inte deltar vid
dialogkvallarna.

Oronmirkta pengar ir viktigt.

Att ha avsatta medel (nu 175 000 kr/omrade) bor bevaras da det skapar
engagemang i bygden och matbara resultat av processen.
Medborgarbudgetens syfte och arbetsform bor samtidigt ses over. Om fokus
framst ar platsutveckling kan enklare bidragsformer vara ett alternativ,
medan en demokratisk ambition kraver atgirder for att oka deltagandet.

Arbeta aktivt for att na ut bredare.

Da postutskick framst nar den aldre malgruppen bor marknadsforingen
breddas och tydligare riktas mot en yngre malgrupp.

Behall omradesindelningen och undersok vad som
behovs for att aven inkludera de storre tatorterna i
liknande arbetssatt.

Trots viss kritik som riktats mot omradesindelningen bedoms kontinuiteten
som viktigare. Utifran arbetssatten skulle fler mindre omraden ta for mycket
resurser i ansprak. For att na ut till en bredare del av invanarna i Gislaveds
kommun bor det undersokas hur liknande dialoger kan foras aven i
kommunens storre tatorter.

Prioritera aterkoppling och uppfoljning.

Manga deltagare efterfragar battre uppfoljning. Att kommunen dven ger
aterkoppling pa vad som inte kan genomféras och varfor, for att bygga
langsiktigt fortroende.
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Ekonomiska perspektiv

For att driva och utveckla arbetet med lokalsamtal och andra
medborgardialoger behovs okade resurser i form av arbetstid. Arbetet med
lokalsamtal och medborgarbudget har under mandatperioden 2023-2026
utvecklats och samordnats av en tjansteperson pa
kommunstyrelseforvaltningen. Under utvecklingsfasen 2023—-2024 uppskattas
arbetet ha upptagit i genomsnitt 50 procent av en heltidstjanst. Under 2025—
2026 har insatsen for att uppratthalla processen motsvarat ca 25 procent av
en heltidstjanst. Minskningen i avsatt arbetstid ar en konsekvens av ett
omfattande effektiviseringsarbete som pagatt pa
kommunstyrelseforvaltningen.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att arbetet infor nasta
mandatperiod bor forstarkas med okade resurser i form av arbetstid
motsvarande minst 50 procents tjanst for att uppratthalla arbetet med
samma ambitionsniva som innevarande mandatperiod. Onskas utveckling och
utokning av arbetssatten kravs ytterligare resurser, motsvarande en
heltidstjanst.

En forutsattning for att under kommande mandatperiod driva
utvecklingen i ratt riktning, samt prioritera de resurser som finns, bor det
ocksa tydliggoras vilket syfte som ar mest centralt for lokalsamtalen: Ar
effekten vi vill uppna utveckling av det demokratiska deltagandet bland invdnare,
tillit till kommunen som organisation eller utveckling av platser, orter och byar pa
landsbygden?
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Kommunfullmaktige Sammantradesdatum Sida
2025-03-31 (1)
Kf §28 Dnr: KS.2025.33

Kommunfullmiktiges uppdrag till demokratiberedningen

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att uppdra till Demokratiberedningen att arbeta
med fragan om trygghet, digitalt utanforskap, demokrati i Gislaveds kommun
gillande information om kommande storre forandringsbehov och fragan om
onskemal vad kommunen ska investera pengar i for att géra kommunen bittre.

Arendebeskrivning
Demokratiberedningen ar en beredningsgrupp som arbetar pa uppdrag av
kommunfullmaktige.

Varje parti i kommunfullmiktige har fatt i uppdrag att skicka in till
kommunfullmiktiges presidium vilka fragestillningar som man vill ge i uppdrag
till demokratiberedningen att arbeta vidare med. For att det ska vara ett rimligt
uppdrag for demokratiberedningen att hinna med under aret har
kommunfullmiktiges presidium gatt igenom forslagen och gjort ett urval dar
man plockat ut fyra stycken av partiernas forslag.

Kommunfullmiktiges presidium beslutade den 19 mars 2025 att foresla
kommunfullmaktige besluta att uppdra till Demokratiberedningen att arbeta
med fragan om trygghet, digitalt utanforskap, demokrati i Gislaveds kommun
gillande information om kommande stérre forandringsbehov och fragan om
onskemal vad kommunen ska investera pengar i for att géra kommunen bittre.

Beslutsunderlag
Protokoll kommunfullmaktiges presidium den 19 mars 2025, §8
Forslag pa uppdrag till demokratiberedningen och medborgarradet 2025

Yrkanden

Anton Sjodell (M) med instammande av Lennart Kastberg (KD), Marie
Johansson (S), Fredrik Sveningson (L), Mikael Kindbladh (WeP) och Ronny
Johansson (V): Bifall till kommunfullmaktiges presidiums forslag.

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa kommunfullmaktiges presidiums forslag och
finner att kommunfullmaktige beslutar enligt detta.

Beslutet skickas till:
Demokratiberedningen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Forslag pa uppdrag till
demokratiberedningen och teman for
medborgarradet 2025

Allmanna kommentarer:

e Att demokratiberedningen informera vid varje namnd om sitt
arbete 6vergripande och mojligheten som finns att anvanda
sig av demokratiberedningen som verktyg exempelvis genom
medborgarradet och som remissinstans.

e Medborgarradet bor anvandas pa lampligt satt vid
framtagande av ny 6versiktsplan.

Notering fran kommunstyrelseférvaltningen::
Demokratiberedningen har deltagit workshops om
oversiktsplan under hésten 2024.

e Vid anmalan om deltagande i Medborgarradet bér anmalaren
ange vilken/vilka fokusgrupper han/hon vill delta (skola,
kollektivtrafik etc.). Troligen ska en enkat endast behandlas
av berord fokusgrupp men information far ut till samtliga
gallande aktuell enkat.

Notering fran kommunstyrelseférvaltningen:

Vid intresseanmalan finns redan en fraga om vilka fragor som
personen ar mest intresserad av. Har ser ni en
sammanfattning av nuvarande férdelning av intressen inom

gruppen:




Intresseomraden

m Aldreomsorg
m Skola/barnomsrog
W Kultur och fritid
Landsbygd
m Gronomraden/allmanna ytor
® Ungdomar
M Trygghet
B Funktionshinder

B Nationella minoriteter

H Integration

Nar gruppen ar tillrackligt stor ar det majligt att rikta fragorna
enligt intresseomraden. | nulaget blir grupperna fér sma for
det.

Inspel avseende Demokratiberedningens uppdrag:

Trygghet: Hur kan vi minska glappet mellan den upplevda
otryggheten och hur den faktiska tryggheten egentligen ar?

Notering fran kommunstyrelseférvaltningen: Polisen
trygghetsmatning gors arligen och resultatet fran 2024 visar
en 6kad trygghet.

Input till hur vi bygger ett attraktivt samhalle i de tre
hallbarhetsperspektiven.

Notering fran kommunstyrelseférvaltningen: Rekommenderas
ett samrad med radet for hdllbar utveckling.

Digitalt utanforskap: Manga dldre och personer med
funktionsvariationer kan ha det svart idag med
digitaliseringen. Hur ser det ut i var kommun och vad kan vi
gora?

Notering: Rekommenderas samrdd med Kommunala rdadet fér
sociala funktionshinderfragor




Tillgang till service: Vad kan man forvanta sig i kommunens
olika samhallen, nar det galler service?( ex. bankomat,
arbetsformedling, sjukvard, apotek, bensin, skola,
kollektivtrafik m.m)

Kommunens attraktivitet: (vart vill folk bo i var kommun)
efter en sadan koll, kan man ju se vart man eventuellt
behover gora punktinsatser.

Demokrati i Gislaveds kommun: 1. Hur tycker du att
kommunen ska informera om kommande storre
forandringsbehov? — kommuntidningen, hemsida,
mejlprenumeration, Facebook-sida eller inga férandringar
behovs. 2. Hur tycker du att kommuninvanarna ska kunna
paverka politiska beslut? - Medborgarforslag till kf, E-
petitioner, Medborgarrad per tema, lokalsamtal,
medborgarbudget (kostnad)

Notering fran kommunstyrelseférvaltningen:
Medborgarradets férsta enkdt berérde fragan om upplevelser
om inflytande i kommunens beslutsprocesser och bedémning
om kunskapsnivan om hur politiska beslut tas i kommunen.

Hur ser kommunens invanare pa framtiden i kommunen? Vill
dom ha tillvaxt eller vill dom att de skall vara som de alltid
varit?

Notering fran kommunstyrelseférvaltningen: Enkdten ar 2024
handlade om framtidsvisioner.

Ar invdnare ndjda med kommunens offentliga lekplatser?
Hur ser vara invanare till tillgadngen/tillgangligheten av natur
for att kunna koppla av ?

Notering fran kommunstyrelseférvaltningen: Det pagar ett
arbete med att ta fram ett friluftsplan i kommunen och en
enkdt dr genomférd inom temat.




Stalla fragan till invanarna (du far 1st 6nskan, dar du kan
onska dig vad du vill, som du vill att kommunen skall
investera pengar i for att géra kommunen battre)

Hur man ska hantera matdistribution till de som har beviljat
deti ordinart boende?

Tycker du att kommunen ska kdépa mer av svenskt kott och
gronsaker, typ 90-100% eller mindre?

Var gransen i antalet elever gar for att bedriva en skola?
Kommunen har en anstrangd ekonomi. Tycker du att den nya
simhallen kan vanta pa byggstart 4 ar till?

Tycker du att kommunen ska spara pa kostnaderna eller hoja
skatten? Eller bade ock? Eller annat forslag?

Kollektivtrafik: Hur ska vi utveckla kollektivtrafiken? Kan vi
subventionera biljettpris? Ska vi inféra egna kommunala
busslinjer?




GISLAVEDS KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2026-06-10 [(4)
Ks §136 Dnr: KS.2024.174 1.6.4

Genomforandebeslut IT-samverkan i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds
och Viarnamo kommuner

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att
att

att

att
att

att

att

att

att

att

att

att

att

godkanna presenterad forstudierapport

etablera ett gemensamt aktiebolag for it-drift for kommuner, kommunala
bolag, kommunala stiftelser och kommunalférbund inom Gislaveds,
Gnosjo, Varnamo och Vaggeryds kommuner

kommunfullmaktige i de fyra kommunerna ska kunna fatta erforderliga
beslut om bolagsbildningen senast december 2026 och att bolaget startar
under 2027

aktiebolaget ska ha sitt sate i Gislaved i Gislaveds kommun

bolagets organisation ska utformas med narvaro i samtliga
agarkommuner utifran verksamhetens och agarnas behov samt med
beaktande av kompetensforsorjning och medarbetarnas geografiska
forutsattningar

aktiebolaget ska ha en fast grundfinansiering fran aktieagarna och en
rorlig del baserad pa nyttjande av produkter och tjanster samt utreda
vidare en rittvis kostnadsfordelning infor bolagsbildning utifran
respektive kommuns nulage.

de fyra kommunerna ska vara majoritetsagare i bolaget och att
aktieposterna ska fordelas utifran kommunstorlek men med lika rostratt
mellan kommunerna.

respektive kommun ska vara representerad i styrelsen av
kommunstyrelsens ordforande och opposition i respektive
kommunstyrelses presidium

ambitionen ar att kunna effektivisera it-driftverksamheten med minst 10
% i forhallande till dagens verksamhet och prisniva 2026

ge kommunstyrelsen mandat att tillsammans med ovriga kommuner
organisera och genomfora forandringen med ambitionen om en
driftsstart | januari 2028 samt att aterkomma till kommunfullmaktige
med de beslut som behover fattas av kommunfullmaktige i fortsatta
processen

ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med 6vriga kommuner
sakerstilla kostnaderna for etablering, uppstart, Gvergang och
driftsattning av verksamheten i budgetprocessen

ge i uppdrag till kommunstyrelsens ordforande i respektive kommun att
agera politisk styrgrupp for genomforandefasen

mojlighet till framtida anslutning ska finnas for andra kommuner,
kommunala bolag, kommunala stiftelser och kommunalférbund efter att
bolaget etablerats och verksamheten tagits i drift.

Stefan Nylén (SD) och Tony Scammel (SD) deltar inte i beslutet.

Arendebeskrivning

Syftet med en gemensam IT-samverkan mellan Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och
Varnamo kommuner (GGVYV) ar att langsiktigt stairka kommunernas formaga
att mota okande krav inom digitalisering, informationssakerhet och
verksamhetsutveckling. Genom att samordna resurser och kompetenser kan

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2026-06-10 2(4)

Ks §136 (forts.)

sarbarheten minska, sarskilt inom omraden dar tillgangen till
specialistkompetens ar begransad.

En gemensam struktur skapar battre forutsattningar for kontinuitet, redundans
och kunskapsdelning, vilket ar avgdrande for att uppritthalla en stabil och siker
IT-miljo. En viktig del ar att verksamheten utvecklas for att sakerstilla lokal
representation och tillgang till nirservice, verksamhetsnira stdd, god
tillganglighet och hog kvalitet i ITleveransen.

Vidare moijliggor samverkan en mer enhetlig och systematisk hantering av
ITsdakerhetsfragor. Genom gemensamma arbetssitt, standarder och
investeringar kan kommunerna hoja sin samlade sikerhetsniva och sta battre
rustade mot framtida hot och incidenter. Detta bidrar inte bara till att skydda
kritisk information och samhallsviktiga funktioner, utan ocksa till att skapa en
trygg och professionell IT-miljo for bade medarbetare och invanare.

Samverkan skapar aven forutsattningar for en mer effektiv verksamhet genom
stordriftsfordelar, gemensamma upphandlingar av tjanster och system samt
bittre nyttjande av tekniska plattformar. Pa sikt kan detta bidra till att dimpa
kostnadsutvecklingen, samtidigt som kvaliteten i leveranser och tjanster
forbattras. Genom att agera tillsammans kan GGVV-kommunerna sta starkare
infor framtidens utmaningar och majligheter inom IT-omradet.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att godkanna presenterad
forstudierapport, att etablera ett gemensamt aktiebolag for it-drift for
kommuner, kommunala bolag, kommunala stiftelser och kommunalforbund
inom Gislaveds, Gnosjo, Varnamo och Vaggeryds kommuner, att
kommunfullmaktige i de fyra kommunerna ska kunna fatta erforderliga beslut
om bolagsbildningen senast december 2026 och att bolaget startar under 2027,
att aktiebolaget ska ha sitt sate i Gislaved i Gislaveds kommun, att bolagets
organisation ska utformas med narvaro i samtliga agarkommuner utifran
verksamhetens och agarnas behov samt med beaktande av
kompetensforsorjning och medarbetarnas geografiska forutsattningar, att
aktiebolaget ska ha en fast grundfinansiering fran aktiedgarna och en rorlig del
baserad pa nyttjande av produkter och tjinster samt utreda vidare en rittvis
kostnadsfordelning infor bolagsbildning utifran respektive kommuns nulige, att
de fyra kommunerna ska vara majoritetsagare i bolaget och att aktieposterna
ska fordelas utifran kommunstorlek men med lika réstratt mellan kommunerna,
att respektive kommun ska vara representerad i styrelsen av kommunstyrelsens
ordforande och opposition i respektive kommunstyrelses presidium, att
ambitionen ar att kunna effektivisera it-driftverksamheten med minst 10 % i
forhallande till dagens verksamhet och prisniva 2026, att ge kommunstyrelsen
mandat att tillsammans med 6vriga kommuner organisera och genomfora
forandringen med ambitionen om en driftsstart | januari 2028 samt att
aterkomma till kommunfullmiktige med de beslut som behover fattas av
kommunfullmaktige i fortsatta processen, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med ovriga kommuner sakerstilla kostnaderna for etablering,
uppstart, dvergang och driftsattning av verksamheten i budgetprocessen, att ge
i uppdrag till kommunstyrelsens ordférande i respektive kommun att agera
politisk styrgrupp for genomforandefasen, samt att mojlighet till framtida
anslutning ska finnas for andra kommuner, kommunala bolag, kommunala
stiftelser och kommunalforbund efter att bolaget etablerats och verksamheten
tagits i drift.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2026-06-10 3(4)

Ks §136 (forts.)

Kommunstyrelsens allmanna utskott beslutade den 3 juni 2026, §100, foresla att
godkanna presenterad forstudierapport, att etablera ett gemensamt aktiebolag
for it-drift for kommuner, kommunala bolag, kommunala stiftelser och
kommunalférbund inom Gislaveds, Gnosjo, Varnamo och Vaggeryds
kommuner, att kommunfullmaktige i de fyra kommunerna ska kunna fatta
erforderliga beslut om bolagsbildningen senast december 2026 och att bolaget
startar under 2027, att aktiebolaget ska ha sitt sate i Gislaved i Gislaveds
kommun, att bolagets organisation ska utformas med narvaro i samtliga
dgarkommuner utifran verksamhetens och dgarnas behov samt med beaktande
av kompetensforsorjning och medarbetarnas geografiska forutsattningar, att
aktiebolaget ska ha en fast grundfinansiering fran aktiedgarna och en rorlig del
baserad pa nyttjande av produkter och tjinster samt utreda vidare en rittvis
kostnadsfordelning infor bolagsbildning utifran respektive kommuns nulage, att
de fyra kommunerna ska vara majoritetsagare i bolaget och att aktieposterna
ska fordelas utifran kommunstorlek men med lika rostratt mellan kommunerna,
att respektive kommun ska vara representerad i styrelsen av kommunstyrelsens
ordforande och opposition i respektive kommunstyrelses presidium, att
ambitionen ar att kunna effektivisera it-driftverksamheten med minst 10 % i
forhallande till dagens verksamhet och prisniva 2026, att ge kommunstyrelsen
mandat att tillsammans med ovriga kommuner organisera och genomfora
forandringen med ambitionen om en driftsstart | januari 2028 samt att
aterkomma till kommunfullmaktige med de beslut som behover fattas av
kommunfullmaktige i fortsatta processen, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med ovriga kommuner sakerstilla kostnaderna for etablering,
uppstart, overgang och driftsattning av verksamheten i budgetprocessen, att ge
i uppdrag till kommunstyrelsens ordforande i respektive kommun att agera
politisk styrgrupp for genomférandefasen, samt att mojlighet till framtida
anslutning ska finnas for andra kommuner, kommunala bolag, kommunala
stiftelser och kommunalforbund efter att bolaget etablerats och verksamheten
tagits i drift.

Beslutsunderlag

Utredning it-drift, daterad den | oktober 2024.

Kommunstyrelsens protokoll den |5 januari 2025, §20.

Forstudie - Gemensam IT-drift i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo
kommuner.

Bilaga I, Juridiska forutsattningar - En del av forstudie for gemensam IT-drift i
Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommuner.

Bilaga 2, Rapport GGVV - IT-infrastruktur - Organisation och drift - Gislaved,
Gnosjo, Varnamo, Vaggeryd, daterad den 4 maj 2026

Bilaga 3, Ekonomiska forutsattningar - En del av forstudie for gemensam IT-drift
i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommuner.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 27 maj 2026.
Kommunstyrelsens allmanna utskotts protokoll den 3 juni 2026, §100.

Yrkanden

Maria Gullberg Lorentsson (M), Marie Johansson (S), Mikael Kindbladh (WeP),
Carina Johansson (C), Ruth Johannesson (MiG), Ylva Samuelsson (S), Bo
Eriksson (MiG), Lenja Sharif (L): bifall till kommunstyrelsens allmanna utskotts
forslag.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2026-06-10 4(4)

Ks §136 (forts.)

Propositionsordning

Ordféranden stiller proposition pa Maria Gullberg Lorentsson (M) m.fl.
yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutat enligt kommunstyrelsens
allmanna utskotts forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens allmanna utskott Sammantradesdatum Sida
2026-06-03 1(3)
Ksau §100 Dnr: KS.2024.174 1.6.4

Genomforandebeslut IT-samverkan i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds
och Viarnamo kommuner

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens allminna utskott foreslar kommunfullmaktige besluta

att
att

att

att
att

att

att

att

att

att

att

att

att

godkanna presenterad forstudierapport

etablera ett gemensamt aktiebolag for it-drift for kommuner, kommunala
bolag, kommunala stiftelser och kommunalférbund inom Gislaveds,
Gnosjo, Varnamo och Vaggeryds kommuner

kommunfullmaktige i de fyra kommunerna ska kunna fatta erforderliga
beslut om bolagsbildningen senast december 2026 och att bolaget startar
under 2027

aktiebolaget ska ha sitt sate i Gislaved i Gislaveds kommun

bolagets organisation ska utformas med narvaro i samtliga
agarkommuner utifran verksamhetens och agarnas behov samt med
beaktande av kompetensforsorjning och medarbetarnas geografiska
forutsattningar

aktiebolaget ska ha en fast grundfinansiering fran aktieagarna och en
rorlig del baserad pa nyttjande av produkter och tjanster samt utreda
vidare en rittvis kostnadsfordelning infor bolagsbildning utifran
respektive kommuns nulage.

de fyra kommunerna ska vara majoritetsagare i bolaget och att
aktieposterna ska fordelas utifran kommunstorlek men med lika rostratt
mellan kommunerna.

respektive kommun ska vara representerad i styrelsen av
kommunstyrelsens ordforande och opposition i respektive
kommunstyrelses presidium

ambitionen ar att kunna effektivisera it-driftverksamheten med minst

10 % i forhallande till dagens verksamhet och prisniva 2026

ge kommunstyrelsen mandat att tillsammans med ovriga kommuner
organisera och genomfora forandringen med ambitionen om en
driftsstart | januari 2028 samt att aterkomma till kommunfullmaktige
med de beslut som behover fattas av kommunfullmaktige i fortsatta
processen

ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med 6vriga kommuner
sakerstilla kostnaderna for etablering, uppstart, Gvergang och
driftsattning av verksamheten i budgetprocessen

ge i uppdrag till kommunstyrelsens ordforande i respektive kommun att
agera politisk styrgrupp for genomforandefasen

mojlighet till framtida anslutning ska finnas for andra kommuner,
kommunala bolag, kommunala stiftelser och kommunalférbund efter att
bolaget etablerats och verksamheten tagits i drift.

Arendebeskrivning

Syftet med en gemensam IT-samverkan mellan Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och
Varnamo kommuner (GGVV) iar att langsiktigt stairka kommunernas formaga
att mota okande krav inom digitalisering, informationssakerhet och
verksamhetsutveckling. Genom att samordna resurser och kompetenser kan
sarbarheten minska, sarskilt inom omraden dar tillgangen till
specialistkompetens ar begransad.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens allmanna utskott Sammantradesdatum Sida
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Ksau §100 (forts.)

En gemensam struktur skapar battre forutsattningar for kontinuitet, redundans
och kunskapsdelning, vilket ar avgérande for att uppritthalla en stabil och siker
IT-miljo. En viktig del ar att verksamheten utvecklas for att sakerstilla lokal
representation och tillgang till narservice, verksamhetsnara stod, god
tillganglighet och hog kvalitet i ITleveransen.

Vidare mojliggor samverkan en mer enhetlig och systematisk hantering av
ITsdkerhetsfragor. Genom gemensamma arbetssitt, standarder och
investeringar kan kommunerna hoja sin samlade sakerhetsniva och sta bittre
rustade mot framtida hot och incidenter. Detta bidrar inte bara till att skydda
kritisk information och samhallsviktiga funktioner, utan ocksa till att skapa en
trygg och professionell IT-miljo for bade medarbetare och invanare.

Samverkan skapar aven forutsattningar for en mer effektiv verksamhet genom
stordriftsfordelar, gemensamma upphandlingar av tjanster och system samt
battre nyttjande av tekniska plattformar. Pa sikt kan detta bidra till att dimpa
kostnadsutvecklingen, samtidigt som kvaliteten i leveranser och tjanster
forbattras. Genom att agera tillsammans kan GGVV-kommunerna sta starkare
infor framtidens utmaningar och maojligheter inom IT-omradet.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att godkanna presenterad
forstudierapport, att etablera ett gemensamt aktiebolag for it-drift for
kommuner, kommunala bolag, kommunala stiftelser och kommunalforbund
inom Gislaveds, Gnosjo, Varnamo och Vaggeryds kommuner, att
kommunfullmaktige i de fyra kommunerna ska kunna fatta erforderliga beslut
om bolagsbildningen senast december 2026 och att bolaget startar under 2027,
att aktiebolaget ska ha sitt sate i Gislaved i Gislaveds kommun, att bolagets
organisation ska utformas med narvaro i samtliga agarkommuner utifran
verksamhetens och agarnas behov samt med beaktande av
kompetensforsorjning och medarbetarnas geografiska forutsattningar, att
aktiebolaget ska ha en fast grundfinansiering fran aktieagarna och en rorlig del
baserad pa nyttjande av produkter och tjinster samt utreda vidare en rittvis
kostnadsfordelning infor bolagsbildning utifran respektive kommuns nulige, att
de fyra kommunerna ska vara majoritetsagare i bolaget och att aktieposterna
ska fordelas utifran kommunstorlek men med lika rostratt mellan kommunerna,
att respektive kommun ska vara representerad i styrelsen av kommunstyrelsens
ordforande och opposition i respektive kommunstyrelses presidium, att
ambitionen ar att kunna effektivisera it-driftverksamheten med minst 10 % i
forhallande till dagens verksamhet och prisniva 2026, att ge kommunstyrelsen
mandat att tillsammans med ovriga kommuner organisera och genomfora
forandringen med ambitionen om en driftsstart | januari 2028 samt att
aterkomma till kommunfullméktige med de beslut som behover fattas av
kommunfullmaktige i fortsatta processen, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med ovriga kommuner sakerstilla kostnaderna for etablering,
uppstart, dvergang och driftsattning av verksamheten i budgetprocessen, att ge
i uppdrag till kommunstyrelsens ordférande i respektive kommun att agera
politisk styrgrupp for genomforandefasen, samt att mojlighet till framtida
anslutning ska finnas for andra kommuner, kommunala bolag, kommunala
stiftelser och kommunalforbund efter att bolaget etablerats och verksamheten
tagits i drift.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Utredning it-drift, daterad den | oktober 2024.

Kommunstyrelsens protokoll den |5 januari 2025, §20.

Forstudie - Gemensam IT-drift i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo
kommuner.

Bilaga |, Juridiska forutsattningar - En del av forstudie for gemensam IT-drift i
Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommuner.

Bilaga 2, Rapport GGVV - |T-infrastruktur - Organisation och drift - Gislaved,
Gnosjo, Varnamo, Vaggeryd, daterad den 4 maj 2026

Bilaga 3, Ekonomiska forutsattningar - En del av forstudie for gemensam IT-drift
i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommuner.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 27 maj 2026.

Yrkanden

Evagelos Varsamis (S), Stefan Nylén (SD), Carina Johansson (C), Ruth
Johannesson (MiG), Sandy Kindbladh (WeP), Ylva Samuelsson (S): bifall till
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordfdranden stiller proposition pa Evagelos Varsamis (S) m.fl. yrkande och
finner att kommunstyrelsens allmanna utskott beslutat att bifalla yrkandet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Handlaggare 2026-05-27
Anna Sanell Dnr: KS.2024.174

Genomforandebeslut IT-samverkan i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds
och Viarnamo kommuner

Forslag till beslut

att

att

att

att

att

att

att

att

att

att

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

godkanna presenterad forstudierapport

etablera ett gemensamt aktiebolag for it-drift for kommuner, kommunala
bolag, kommunala stiftelser och kommunalférbund inom Gislaveds,
Gnosjo, Varnamo och Vaggeryds kommuner

kommunfullmaktige i de fyra kommunerna ska kunna fatta erforderliga
beslut om bolagsbildningen senast december 2026 och att bolaget startar
under 2027

aktiebolaget ska ha sitt sate i Gislaved i Gislaveds kommun

bolagets organisation ska utformas med narvaro i samtliga
agarkommuner utifran verksamhetens och agarnas behov samt med
beaktande av kompetensforsorjning och medarbetarnas geografiska
forutsattningar

aktiebolaget ska ha en fast grundfinansiering fran aktiedgarna och en
rorlig del baserad pa nyttjande av produkter och tjanster samt utreda
vidare en rittvis kostnadsfordelning infor bolagsbildning utifran
respektive kommuns nulage.

de fyra kommunerna ska vara majoritetsagare i bolaget och att
aktieposterna ska fordelas utifran kommunstorlek men med lika rostratt
mellan kommunerna.

respektive kommun ska vara representerad i styrelsen av
kommunstyrelsens ordforande och opposition i respektive
kommunstyrelses presidium

ambitionen ar att kunna effektivisera it-driftverksamheten med minst
10 % i forhallande till dagens verksamhet och prisniva 2026

ge kommunstyrelsen mandat att tillsammans med ovriga kommuner
organisera och genomféra forandringen med ambitionen om en
driftsstart | januari 2028 samt att aterkomma till kommunfullmaktige
med de beslut som behover fattas av kommunfullmaktige i fortsatta
processen

13)



att  ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med 6vriga kommuner
sakerstilla kostnaderna for etablering, uppstart, Gvergang och
driftsattning av verksamheten i budgetprocessen

att  ge i uppdrag till kommunstyrelsens ordforande i respektive kommun att
agera politisk styrgrupp for genomférandefasen

att  mojlighet till framtida anslutning ska finnas for andra kommuner,
kommunala bolag, kommunala stiftelser och kommunalforbund efter att
bolaget etablerats och verksamheten tagits i drift.

Arendebeskrivning

Syftet med en gemensam IT-samverkan mellan Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och
Varnamo kommuner (GGVV) ar att langsiktigt stairka kommunernas formaga
att mota okande krav inom digitalisering, informationssakerhet och
verksamhetsutveckling. Genom att samordna resurser och kompetenser kan
sarbarheten minska, sarskilt inom omraden dar tillgangen till
specialistkompetens ar begransad. En gemensam struktur skapar battre
forutsattningar for kontinuitet, redundans och kunskapsdelning, vilket ar
avgorande for att uppritthalla en stabil och siker IT-miljo. En viktig del ar att
verksamheten utvecklas for att sikerstilla lokal representation och tillgang till
narservice, verksamhetsnara stod, god tillganglighet och hog kvalitet i
IT-leveransen.

Vidare mojliggor samverkan en mer enhetlig och systematisk hantering av
IT-sdkerhetsfragor. Genom gemensamma arbetssitt, standarder och
investeringar kan kommunerna hoja sin samlade sakerhetsniva och sta bittre
rustade mot framtida hot och incidenter. Detta bidrar inte bara till att skydda
kritisk information och samhallsviktiga funktioner, utan ocksa till att skapa en
trygg och professionell IT-miljo for bade medarbetare och invanare.

Samverkan skapar aven forutsattningar for en mer effektiv verksamhet genom
stordriftsfordelar, gemensamma upphandlingar av tjanster och system samt
bittre nyttjande av tekniska plattformar. Pa sikt kan detta bidra till att dimpa
kostnadsutvecklingen, samtidigt som kvaliteten i leveranser och tjanster
forbattras. Genom att agera tillsammans kan GGVV-kommunerna sta starkare
infor framtidens utmaningar och maojligheter inom IT-omradet.

Beredning
Riskanalys ar genomford och kommer att behandlas pa CSG den | juni 2026.

Beslutsunderlag

Utredning it-drift, daterad den | oktober 2024.

Kommunstyrelsens protokoll den |5 januari 2025, §20.

Forstudie - Gemensam IT-drift i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo
kommuner.

Bilaga |, Juridiska forutsattningar - En del av forstudie for gemensam IT-drift i
Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommuner.

Bilaga 2, Rapport GGVYV - |T-infrastruktur - Organisation och drift - Gislaved,
Gnosjo, Varnamo, Vaggeryd, daterad den 4 maj 2026

Bilaga 3, Ekonomiska forutsattningar - En del av forstudie for gemensam I T-drift
i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommuner.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 27 maj 2026.
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Forstudie — Gemensam IT-drift i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommun

Inledning

Under januari och februari 2025 tog kommunstyrelserna i Gislaveds-, Gnosjo-, Vaggeryds-
och Varnamo kommuner (GGVV) ett inriktningsbeslut om en gemensam IT-drift och beslut
om att ta fram en forstudie.

Denna rapport ar en sammanfattning av det arbetet som arbetsgrupperna tagit fram och
beskriver aven genomforandet i nasta steg.

Kommundirektdrerna har varit styrgrupp for arbetet och tidigt utsags en
forstudieledning med bred representation och forankring i alla kommunledningsgrupper. Ett
beslut togs att arbetet till storsta del skulle genomféras med egen personal och darfor utsags
ocksa arbetsgrupper inom omradena juridik, kommunikation, ekonomi, IT, sikerhet och HR
med representation fran alla kommunerna.

Bakgrund till forstudien

Gislaveds-, Gnosjo-, Vaggeryds- och Varnamo kommun inledde ett utokat samarbete inom
IT och digitalisering under hosten 2023 da ledande politiker och tjanstepersoner tillsammans
gjorde en utblick om samarbeten inom omradet i Sverige och i Danmark. Darefter inleddes,
under ledning av kommundirektorerna, ett arbete tillsammans med tjanstepersonerna om
hur samverkan skulle kunna utvecklas och fordjupas. Varen 2024 togs beslut om att ta fram
en utredning for att belysa konsekvenserna kring en eventuell samverkan avseende IT-drift
samt undersoka hur nira eller langt ifran varandra kommunerna star i driftmiljderna. Under
sommar och hdst 2024 togs en utredning fram och i detta skede hade ocksa Hylte kommun
visat intresse for att delta i arbetet fortsatt och den utredning som togs fram omfattade
darfor alla fem kommuner.

Utredningen beskrev potentiella fordelar och utmaningar med en gemensam IT-drift, for-
och nackdelar med olika samverkansformer, utarbetade rekommendationer for nasta steg i
processen for etablering av en gemensam IT-drift, definition av IT-drift, en bild av hur IT-
driften ser ut i varje kommun, kartlaggning av befintliga system och infrastruktur, identifiering
av gemensamma behov och krav samt en analys av mojligheter och utmaningar med en
harmonisering och sammanslagning.

Utredningen som genomfordes visade pa en stor potential i samverkan och bedémningen
gjordes att en samverkan kan dimpa kostnadsutvecklingen framat, bedémningen gjordes
ocksa att sakerheten skulle 6ka och sarbarheten minska genom att sikra kompetens inom
omradet.

Utredningen lag senare till grund for kommunernas inriktningsbeslut och beslut om att
genomfora en forstudie.

Uppdrag och avgransning

Uppdraget i inriktningsbeslutet var att forstudien ska innehalla en plan for hur samarbetet
ska genomforas, inklusive en organisationsstruktur, resursallokering och tidplan.

Forstudien kommer inte att ge svar pa alla detaljerade fragor utan flera fordjupningar och
utredningar kvarstar att genomfora i genomférandeprocessen.
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Forstudie — Gemensam IT-drift i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommun

Forstudie

Styrning och ledning- organisationsstruktur

Utredningen som den juridiska gruppen har presenterat tog sin utgangspunkt i foljande
ramar.

e Den gemensamma |T-driften ska forlaggas i en sjalvstandig organisation som inte har
hemvist i nagon av kommunerna.

e Den IT-drift respektive kommun driver idag innefattar aven service till kommunernas
kommunala bolag, stiftelser samt ett gemensamt kommunalforbund och det ska gilla
aven framover; den gemensamma organisationen for IT-drift ska darfor omfatta aven
de kommunala bolagen, stiftelserna och kommunalforbundet.

e Det ar onskvart att det finns mojlighet for organisationen for gemensam IT-drift att
kopa in vissa stodfunktioner och/eller tjanster fran kommunerna, sasom vissa
administrativa tjanster.

Arbetsgruppen identifierade tva mojliga organisationsformer utifran givna ramar och det
var kommunalforbund och aktiebolag. Utredningen belyser att det finns for- och nackdelar
med bada formerna. Utifran gillande upphandlingslagstiftning ar det endast mojligt att
samverka genom ett aktiebolag om hela kommunkoncernen inkl. kommunala bolag och
stiftelser ska kunna ta del av samverkan utan upphandlingskrav.

Bildande av ett kommunalt aktiebolag kraver enligt kommunallagen att fullmaktige
faststiller det kommunala dandamalet, anger detta i bolagsordningen, utser styrelseledaméter,
tillser insyn for allmanheten, och utser lekmannarevisorer.

Organisationen kan sittas av dgarna genom beslut pa bolagsstimman och regleras i
bolagsordningen. Bolagsordningen ar ett centralt styrmedel for bolaget. Bolagsstamman ar
det hogsta beslutande organet, dar aktieagarna kan utdva inflytande baserat pa sin rostratt i
bolaget.

Styrelsen utses av bolagsstamman och ansvarar for bolagets organisation och ekonomiska
forvaltning. Till styrelsen ar kretsen av personer som kan valjas bred och inte begransat till
t.ex. fortroendevalda. Styrelsen kan utse en verkstallande direktor (VD) som hanterar den
dagliga driften under styrelsens riktlinjer.

Agardirektiv och aktiedgaravtal kan fungera som styrdokument for bolaget, dir dgarna
kan stalla krav och ge riktlinjer for verksamheten och dess forvaltning.

Revision aligger lekmannarevisorer som utses av kommunfullmaktige och som
rapporterar till bolagsstamman. Det ar bolagsstamman som provar ansvarsfrihet for
styrelsen.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver bolaget. Men ritten till insyn baseras pa avtal,
overenskommelser och instruktioner — den foljer inte automatiskt av uppsiktsplikten.
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Slutsats

Slutsatsen ar att ett aktiebolag ar den enda organisationsform som ar lamplig givet
ingangsvardena da kravet var att kommunala bolag, kommunalférbund och kommunala
stiftelser ska kunna kopa tjanster.

Om kommunerna viljer att samverka i form av ett gemensamt aktiebolag maste en
tillfredstallande agarstyrning noga utformas och for en fungerande leverans till kommunerna
kommer en bestallarbehorighet inom respektive kommun vara nodvandig att bygga upp.

Det ar mojligt for bolaget att kopa stodfunktioner fran en samverkanspart inom
aktiebolaget.

| bilaga | finns hela arbetsgruppens utredning att ta del av.

IT-drift, infrastruktur, vagval och forslag till organisation

For att kartlagga IT-infrastrukturen i respektive kommun upphandlades en konsult.
Uppdraget var att:

e Kartlagga och inventera tillsammans med varje kommun for att kunna presentera
lamplig arkitektur for datacenter, nat, plattformar och klienter,
administrationsverktyg och arbetsmodeller, hallplanering och SLA-nivaer for
samverkan

e Ta fram en genomforandestrategi och logik inkl. organisation och resursbehov

Nulagesanalys IT-drift

| nuldgesanalysen har IT-drift i alla fyra kommuner inventerats utifran siakerhet, plattformar,
digital arbetsplats, IT-infrastruktur. Dess livscykelhantering av hardvara och licenser samt
teknisk support och servicedesk.

En genomgang av kommunernas alla serverhallar utifran teknisk standard, drift och
redundans, forvaltning och anvandning samt sakerhet och atkomst. Kommunerna har idag tre
serverrum var med modern och valfungerande infrastruktur for drift av lokala IT-system.
Driften hanteras av respektive organisations egen |IT-organisation och alla har utformat sona
egna rutiner och redundanslosningar-.

Antal
Gislaved Gnosjo Varnamo Vaggeryd Totalt
Antal anstallda 2700 850 3 100 | 200 7 850
Personal IT-org 19 10 25 8 62
Antal PC 2 600 | 300 5000 2 200 11100
(admin+skola)
Antal servrar 175 110 280 60 625
Antal 1500 555 1950 750 4750
natverksenheter
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En sammanstallning over nulaget ar att tillsammans har kommunerna gemensamt en
betydande organisationsstorlek.

IT-drift- system och investeringsbehov

Tidigare utredning och den senaste genomlysningen visar pa att kommunerna har en relativt
harmoniserad IT infrastruktur och anvander och arbetar i flertalet likvardiga system och har
datacentermiljoer som bygger pa samma logik.

Alla kommuner star infor investeringar over de kommande aren men takten ser lite olika
ut i kommunerna.

Vagval datacenter

| utredningen har en genomlysning av kommunernas datacenter gjorts utifran behov framat
och nar befintliga miljder behover bytas ut. Ett utbyte kriaver en storre investering. Tva
mojliga vagval har stillts mot varandra, att kopa ett nytt datacenter och borja fran borjan
eller att bygga vidare pa ett befintligt.

Det presenteras for- och nackdelar med bada alternativen. Att kdpa ett nytt ger den nya
organisationen mojlighet att designa en modern, skalbar och siker infrastruktur fran grunden
anpassad for de fyra kommunernas behov. Att bygga vidare pa ett befintligt datacenter ger
mojlighet att pa ett hallbart sitt ateranvianda och skala upp en befintlig miljd genom att bygga
vidare pa denna.

Utredningen rekommenderar att ateranvanda ett befintligt datacenter eftersom det vid
tidpunkten fanns ett annu inte driftsatt datacenter. Ur ett tekniskt perspektiv ar ett nytt
datacenter det mest robusta och framtidssakra valet och bor vara utgangspunkten for det
nya bolaget att investera i och det mojliggor en enklare dvergang till den nya organisationen.

Faser och genomforandeplan

Tre faser presenteras i utredningen. Etablera och hantera, Designa och Bygg, Migrera och
avveckla. | utredningen gors en uppskattning av tid. Dessa faser gar hand i hand med andra
arbetsgruppers material.

e Steg |. Skapa en gemensam styrning och organisation samt hantera befintliga
miljoer till nasta steg ar klart.

Tid: 4-6 manader, 3000 timmar.
e Steg 2. Skapa framtidens gemensamma plattform och arbetssatt.

Tid: 10-12 manader, 9000 timmar.

e Steg 3. Flytta verksamhetsdata och tjanster till den nya miljon och stang ner det
gamla.

Tid: 12-24 manader, 8 000 timmar
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Foreslagen organisation och roller

Den organisation som presenteras i utredningen och som bygger pa de volymer som
presenterats foreslar en organisation med tre chefer, en VD och tva enhetschefer. VD ar
narmsta chef aven for roller inom strategiskt ledningsstod. En enhetschef inom IT-drift och
infrastruktur och en for servicedesk och anvandarstod. | ovrigt en organisation med totalt 51
medarbetare.

Slutsats

Kartlaggningen och utredningen visar pa att en fullstindig sammanslagning ger en langsiktig
stabilitet och okad innovationskraft. En gemensam organisation starker styrning, kompetens
och sakerhet och det finns en ekonomisk vinst i en sammanslagning.

Utifran analysen och utredningen ar slutsatsen tydlig att det ar en ekonomisk fordel att
ateranvanda det som idag finns i kommunerna idag nar en ny gemensam infrastruktur byggs
upp men det finns ocksa fordelar med att inforskaffa ett nytt datacenter som bor beaktas av
den nya organisationen.

Rekommendationen ir att den nya organisationen tar dver befintliga miljder och pabérijar
konsolidering och harmonisering I6pande och utifran den samlade bilden som presenteras sa
bor den nya organisationen totalt vara nagot mindre an den samlade befintliga organisationen
idag.

| bilaga 2 finns hela utredningen att ta del av.

Sakerhetsskydd, informationssidkerhet och IT-sdikerhet

Sakerhetsskydd handlar om att skydda information och verksamheter av betydelse for
Sveriges sakerhet. Varje enskild kommun bedomer om de bedriver sakerhetskanslig
verksamhet eller hanterar sakerhetsskyddklassificerade uppgifter och darmed har behov av
sakerhetsskydd.

Om det finns sakerhetskanslig eller sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter — som
kommunerna i dag bedriver — som ska folja med till gemensam IT-drift maste det finnas ett
anpassat sakerhetsskydd. Med det menas att skyddet ska vara anpassat utifran skyddsvardet
pa informationen eller verksamheten.

Om det inte gar att garantera ett fullgott sikerhetsskydd behover respektive kommun ha
mojligheten att sjalva forvalta den sakerhetskansliga verksamheten och/eller
sakerhetskyddsklassificerade uppgifter.

Det behover genomforas en gemensam sakerhetsskyddsanalys innan driftuppstart. Om
analysen visar att det kommer bedrivas sakerhetsskydd behover organisationen ha en egen
sakerhetskyddsorganisation och anmala verksamheten till Sakerhetspolisen.

Om driften laggs i ett gemensamt bolag bar kommunledningen i respektive kommun
fortfarande det yttersta ansvaret for informationssakerhet och regelefterlevnad.
Kommunerna behover sakerstalla detta. Det ar viktigt att alla kommuner har klassat sina
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system och har en aktuell kontinuitetshanteringsplan for att prioriteringar ska kunna goras
vid eventuella driftstopp eller storningar.

Det ar viktigt att sakerstalla styrningen genom bindande styrdokument for bolaget,
sakerstalla mojlighet till insyn och sakerstallande av gallande lagstiftning.

Ekonomisk redovisning och analys

Utredningen som den ekonomiska gruppen arbetat fram tog sin utgangspunkt i foljande.

- Oversikt éver nuvarande kostnadsbild.

- Ekonomiska forutsattningar for kommunalforbund och aktiebolag.
- Kostnadsberakningar for en ny organisation och puckelkostnader
- Fordelningsprinciper

Nuvarande kostnadsbild

Den dvergripande kostnadsbilden som presenteras i utredningen visar pa att IT-drift ar
dyrare per anvindare och per invanare i de mindre kommunerna jimfért med de storre. Det
framhalls att det ar vissa svarigheter att gora jamforelser mellan de olika kommunerna da det
finns olikheter i hur verksamheterna ar organiserade och skillnad i hur inkop redovisas.

Bolag eller forbund ur ett ekonomiskt perspektiv

Att bedriva IT-drift i kommunalforbund eller aktiebolag har vissa skillnader som
sammanfattas i rapporten gallande etableringskostnader, skatter och moms, finansiering,
riskfordelning, styrning och insyn samt langsiktiga effekter.

Det ar relativt sma skillnader i etableringskostnader oavsett samverkansform. Det ar
daremot en tydligare skillnad inom skatt och moms dar skatteaspekten talar till
kommunalférbundets fordel. Bida samverkansformerna kommer behdva ett initialt
kapitaltillskott.

Nar det kommer till riskfordelning innebar ett kommunalforbund ett storre ekonomiskt
atagande men i praktiken bedoms riskerna vara begransade och bor inte vara avgorande for
val av organisationsform.

Nar det galler styrning ger aktiebolag storre flexibilitet nar det galler styrelsens
sammansattning da styrelseledamoter aven utanfor den kommunala organisationen kan viljas
och da mojliggora extern kompetens i sakfragor.

Nar det giller langsiktiga fragor sa som expansion, avveckling eller avhopp bedéms
aktiebolagsformen nagot mer flexibel men bedéms inte heller denna vara avgorande for val
av samverkansform da bada formerna kan hantera dessa situationer i praktiken.
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Kostnadsberakningar och fordelningsprinciper

Att genomfora en kostnadsberakning for en sammanslagning av IT-driften ar forenat med
betydande osiakerhetsfaktorer. Berdkningen utgar fran nuliget samt ett antal faststallda
parametrar, tillsammans med en prognos och framskrivning.

Kostnader for IT-drift visar pa en tydlig och langsiktigt stigande trend som beror dels pa
licenskostnader, begrinsad tillgang till hardvara, personalkostnader samt skirpta och nya
regler pa sikerhetsomradet. Kostnadsokningen for IT-drift beddms uppga till omkring fem
procent arligen.

Etablering av gemensam IT-drift antas inledas under 2027 och paga till 2029. Kostnader
for arbetstid for projektorganisation, interna resurser och externa konsulter utgar fran
uppskattning fran konsultens utredning. Vid inférandet kommer det uppsta en puckelkostnad
for uppbyggnad av en ny IT-miljo. Under perioden behover dels arbete utforas samtidigt som
det kommer finnas ett behov av parallella I6sningar, system och licenser. Over tid forvintas
dock en gemensam IT-organisation ge lagre kostnader an fyra separata |IT-organisationer.

Nulage och kostnadsutveckling

Miljoner kronor
220
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40
30
20
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0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Baslinje/Nulage Onskat scenario Forvantat scenario Vérsta scenario

Fordelningsprinciper

For att finansiera en gemensam IT-drift presenteras tre olika modeller. Full finansiering
genom kommunbidrag, finansiering genom faktisk anvandning och en kombinerad modell.
Den modell som bedéoms mest andamalsenlig ar en kombinerad finansieringsmodell som
bedoms skapa en balans mellan stabilitet och kostnadsmedvetenhet och minska risken for
overkonsumtion av IT-tjanster.

Vidare behover beslut fattas kring hur kostnader ska fordelas samt hur nuvarande
|6sningar ska varderas, bade framat och i relation till hantering och eventuell kompensation
for befintlig teknisk skuld.
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Beslut behover aven tas gallande hur in- och uttrade i organisationen ska hanteras
ekonomiskt. For att sikerstalla langsiktighet behdver aven en framtida ambitionsniva beslutas
om for att sdkerstalla en langsiktigt hallbar IT-driftorganisation.

Slutsats

Kostnaderna for IT-drift forvantas oka for alla kommuner framover och aven om en
gemensam organisation innebir betydande initiala omstillningskostnader och flera vigval sa
bedoms kostnadsutvecklingen minska over tid med cirka 10-30 procent. Bedomningen ar
ocksa att tydlig styrning och avtal ar viktigare an val av organisationsform ur ett ekonomiskt
perspektiv.

| bilaga 3 finns hela arbetsgruppens utredning att ta del av.

Bemanning och lokalisering

Ett nytt IT-driftbolag kommer i stor utstrackning att overta kommunernas medarbetare.
Utredning av bemanningsprinciper och évergangen kommer att fordjupas i
genomfoérandefasen. Organisationen ar ny och med nytt innehall och férandrade
forutsattningar.

En viktig del ar att verksamheten utvecklas for att sakerstalla lokal
representation och tillgang till narservice, verksamhetsnira stéd och med
god tillganglighet.

Den riskanalys som genomforts under forstudiearbetet har tagit sin utgangspunkt i en
centraliserad organisation och en decentraliserad organisation.

Decentraliserad organisation

| detta scenario beskrivs en organisation dar majoriteten av verksamhetens delar fordelas
mellan de samverkande kommunerna. Lokaliseringen sker dels med utgangspunkt i lokala
behov, dels genom att vissa funktioner och arbetsuppgifter samlas i tematiska eller
kompetensbaserade hubbar kopplade till specifika specialistomraden. Organisationen
kompletteras med ett mindre huvudkontor dar overgripande ledning samt centrala
stodfunktioner finns placerade.

Fordelar ur ett bemanningsperspektiv

Den geografiska narheten till respektive kommun bidrar till att
verksamheten upplevs som tillganglig och val anpassad till lokala
forutsattningar.

Medarbetarna far i de flesta fall behalla sin nuvarande arbetsort, vilket
minskar risken for okad restid och belastning i vardagen. Det minskar aven
risken for uppsagningar kopplade till geografisk omflyttning.
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Genom att behalla verksamhet pa flera orter finns goda forutsittningar
att varna om befintlig kompetens och erfarenhet, samtidigt som rekrytering
kan ske lokalt dar behov uppstar.

Risker ur ett bemanningsperspektiv

En geografiskt spridd organisation riskerar att fa svarare att bygga en gemensam identitet,
kultur och “vi-kansla”. Medarbetare kan i hogre grad identifiera sig med sin lokala enhet eller
kommun snarare dn med det nya bolaget som helhet, vilket kan férsvara samarbete och
gemensam utveckling.

Nar verksamheten ar utspridd pa flera orter kan inférandet av nya arbetssitt, rutiner och
system ta langre tid. Skillnader i lokala arbetssatt riskerar att leva kvar parallellt, vilket kan
skapa otydlighet och upplevd ojamlikhet mellan medarbetare.

Chefer forviantas leda medarbetare som ar placerade pa flera olika orter. Detta stiller
hoga krav pa tydlighet, struktur och kommunikation. Det finns en risk att chefens nirvaro
upplevs som ojamn, vilket kan paverka bade arbetsmiljo och uppféljning negativt.

Centraliserad organisation

| detta scenario beskrivs en organisationsmodell dar huvuddelen av verksamheten ar samlad
till en gemensam geografisk plats. Kompetens, resurser och utrustning koncentreras i
huvudsak till denna plats. Den lokala narvaron i kommunerna begransas till de delar av
verksamheten som kraver fysisk narvaro, exempelvis operativa eller anvandarnara
arbetsuppgifter. | Ovrigt utgar organisationen fran ett centraliserat arbetssitt dar strategiska,
administrativa och specialiserade funktioner bedrivs fran den gemensamma platsen.

Fordelar ur ett bemanningsperspektiv

En centraliserad organisation, dir majoriteten av medarbetarna ar samlade pa en eller ett
fatal platser, skapar bittre forutsittningar for att bygga en tydlig och gemensam
organisationskultur.

Nar chefer och medarbetare arbetar geografiskt nara varandra blir ledarskapet mer
narvarande och likvardigt.

Centralisering ger battre forutsattningar for att snabbt infora nya processer, system och
arbetssatt. Detta ar sarskilt viktigt i uppstarts- och forandringsfaser.

| en centraliserad organisation ar det ofta enklare att matcha kompetenser mot varandra
och att arbeta i tvarfunktionella team. Specialistkompetenser kan nyttjas mer effektivt nar de
inte ar bundna till enskilda geografiska enheter.

Risker ur ett bemanningsperspektiv.

En centraliserad organisation kan medfdra att avstandet till de lokala verksamheterna och
kommunernas specifika behov okar. Risken finns att beslut och prioriteringar upplevs som
mindre relevanta eller anpassade till lokala forutsattningar.

Centralisering innebar att medarbetare behover byta arbetsort och kan fa langre resvag
till arbetet. For vissa kan detta paverka balans mellan arbete och privatliv negativt. Nar
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arbetsplatsen flyttas eller koncentreras kan bolaget tappa vardefull kompetens om
medarbetare inte har mojlighet eller vilja att pendla.

En starkt centraliserad organisation kan ha svarare att snabbt anpassa sig till forandringar
i lokala behov, volymer eller uppdrag och kraver darfor en valorganiserad
bestallarorganisation i kommunerna.

Det finns en risk att bolaget uppfattas som distanserat fran den praktiska vardagen i
verksamheten. Detta kan skapa spanningar och forsvarar samarbete.

Slutsats

Den organisationsstruktur som redan infor inriktningsbeslutet foreslogs ar en form av
decentraliserad organisation for att mota behovet av ett verksamhetsnara stod och service
med god lokal tillganglighet.

Det finns for och nackdelar med bada organisationsformerna men en decentraliserad
organisation ger battre forutsittningar att behalla och tillvarata befintlig kompetens, samtidigt
som negativa konsekvenser kopplade till langre pendling och geografisk omflyttning kan
minska. Modellen skapar ocksa mojligheter att méta kommunernas varierade behov samt ger
en lokal narvara och kinnedom om verksamheterna.

Samtidigt stiller en geografiskt spridd organisation hogre krav pa ledarskap, styrning och
samordning an dagens organisationer. For att sakerstalla en likvardig verksamhet behover
sarskilt fokus laggas pa tydlig kommunikation, gemensamma arbetssitt och ett aktivt arbete
med organisationskultur och samverkan. Detta ar avgorande for att inte skapa en ojamlik
balans utifran narvaro vilket kan paverka arbetsmiljé och engagemang mellan de olika
orterna.

Genomforande och tidplan

Under genomférandefasen kommer stort fokus att ligga pa att fortsitta utreda och fordjupa
olika omraden men kommer ocksa att sitta stort fokus pa styrning, ledning och
finansieringsprinciper och darefter forbereda for en 6vergang till den nya
samverkansorganisationen.

Efter beslut om genomforande kommer arbetet att inledas med att bilda den nya
organisationen, ta fram avtal och andra styrande dokument.

Efter ett beslut om genomforande behover en genomforandeplan skyndsamt tas fram for
att tacka alla delar. Den nya organisationen ska bildas, avtal och andra styrande dokument
behover tas fram.

Parallellt ska resurstillsattning ske och i det forsta steget rekryteras ansvarig hogsta chef
for den nya organisationen och darefter en stodorganisation for chefen.

En genomforandeorganisation behover tillsattas i kommunerna for att genomfora
fordjupade analyser och utredningar inom flera omraden. En gemensam sikerhetsanalys och
nivaer for informationssikerhet och stillda krav behover tas fram. En grinsdragningslista
samt servicenivaer och leveransmal behover tas fram samtidigt som fordjupade utredningar
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inom bemanningsfragor och kring hur kommunernas bestillarorganisation ska se ut
framover. Denna inledande fas bedoms ta sex manader och paga hosten 2026.

| forstudien sa presenteras en ungefarlig tidplan for genomférande och dverlimning till
den nya organisationen pa tre ar. Under genomfdrandet sa ska fysiska etableringar ske, flytt
av utrustning och mottagande av personal ska ske. Det blir viktigt att satta den gemensamma
organisationen samtidigt som de befintliga organisationerna fullt ut ska fungera fram till ett
overtagande. | utredningen i bilaga 2 beskrivs faserna i tre steg, etablera och hantera, designa

och bygga, migrera och avveckla.

Denna fas bedoéms paborjas varen 2027 och paga fram till 2029.
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Sammanfattning

Fem samverkande kommuner har en viljeinriktning att bilda en gemensam organisation for it-
drift. Denna rapport ar slutresultatet av den utredning som en arbetsgrupp bestdende av
kommunrepresentanter med juridisk och organisatorisk kompetens genomfort.

Arbetsgruppen fick ett antal ingangsvarden och uppdraget var att utreda flertalet fragor med
fokus pé val av organisationsform.

Arbetsgruppen har identifierat tva organisationsformer som majliga, kommunalférbund och
aktiebolag. Men utifradn den genomlysning som gjorts av dessa organisationsformer har
arbetsgruppen dragit slutsatsen att ett aktiebolag &r den enda organisationsform som ar lamplig
givet ingdngsvardena. Detta framst med hansyn till gallande upphandlingslagstiftning.
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1.Inledning

Fem kommuner, Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd, Varnamo och Hylte (hadanefter: GGVVH) har inlett
processen att undersdka mojligheten att skapa en organisation for gemensam it-drift. Under
2023-2024 gjordes viss omvarldsbevakning och en forsta rapport togs fram med hjalp av extern
konsult. Utredningen togs emot av respektive kommuns kommunstyrelse under vintern 2025
och styrelserna fattade ett inriktningsbeslut gallande avsikt att etablera samverkan inom it-drift.
Respektive kommunstyrelses forvaltning fick ockséa i uppdrag att i samverkan med de andra
kommunerna genomfora en forstudie som underlag for kommande genomférandebeslut.

Denna delrapport ar ett resultat av arbetsgruppen organisation/juridiks analyser av de fragor
som stallts till gruppen och som gruppen identifierat. Dessa fragor ar féljande:

e Vilken organisationsform ar lamplig?
e Kan man skapa majligheter till tjanstekop fran kommunerna?
e Nagot ytterligare som denna grupp vill lyfta som ar viktig for forstudien?

Den mest angeldgna frdgan att utreda ur juridiskt perspektiv ar i vilken organisationsform it-
driften ldmpligen ska bedrivas.

1.1 Utgadngspunkter

Arbetsgruppen organisation/juridik har fatt ett antal utgangspunkter for arbetet, vilka paverkar
arbetets inriktning. Dessa har varit foljande:

e Den gemensamma it-driften ska forldggas i en sjalvstandig organisation som inte har
hemvisti nagon av kommunerna.

o Den it-drift respektive kommun driver idag innefattar aven service tillkommunernas
kommunala bolag, stiftelser samt ett gemensamt kommunalférbund och det ska galla
aven framover; den gemensamma organisationen for it-drift ska darfér omfatta aven de
kommunala bolagen, stiftelserna och kommunalférbundet.

e Det ar dnskvart att det finns mojlighet for organisationen for gemensam it-drift att kdpa
in vissa stodfunktioner och/eller -tjanster fran kommunerna, sdsom vissa administrativa
tjanster.

Utover detta har utredningen kunnat konstatera ett antal andra omstandigheter, vilka ocksa
tjanat som utgangspunkter. Dessa har varit foljande:

e Det kan konstateras att det finns andra kommuner som samverkar kring it-drift och att sa
sker i bade aktiebolagsform och kommunalférbund.

e De nusamverkande kommunerna, GGVVH, ar redan idag medlemmar i ett gemensamt
kommunalférbund (SAM).

1.2 Kommunalforbund eller aktiebolag ar aktuella alternativ

Utifran de utgdngspunkter arbetsgruppen fatt identifieras snabbt kommunalférbund och
aktiebolag som i forsta hand aktuella. En stiftelse skulle visserligen kunna passa in pa de
forutsattningar som givits, men arbetsgruppen ser inte att det ar ldmpligt. Bland annat ar
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forutsattningarna for styrning av en stiftelse olampliga i forhallande till verksamhetens art. En
gemensam namnd ar inte aktuell da det kraver hemvist i en kommun.

For att jamfora kommunalforbund med aktiebolag och na en slutsats kring vilken av dessa
organisationsformer som ter sig mest lamplig har arbetsgruppen utgatt fran ett antal aspekter.
Dessa ar:

e Styrning och organisation
e Ekonomi

e |nsyn

o Lagregler

e Upphandling

Framstallningen kommer i foljande avsnitt att belysa respektive organisationsform ur dessa
aspekter.

2. Styrning och organisation

Kommunalforbund

Bildande

Ett kommunalférbund bildas genom att tva eller flera kommuner antar en gemensam s.k.
forbundsordning. Forbundet anses bildat i och med att dess medlemmars fullméktige antagit
forbundsordningen. Kommunalforbunden kallas ibland for en slags "specialkommun”, eftersom
utgangspunkten &r att alla regler i kommunallagen galler aven kommunalférbundet.

Till ett kommunalférbund kan vilken uppgift som helst, som ar en kommunal angelagenhet,
overldmnas. Det finns ingen begransning i vilken typ av uppgifter det kan rora; aven t.ex.
myndighetsutévning kan éverlamnas. Det gors inte heller nadgon atskillnad mellan obligatoriska
eller frivilliga uppgifter. Nar en uppgift lamnats over till forbundet 6vergar ocksa
huvudmannaskapet och ansvaret for uppgiften till forbundet — den éverlamnande kommunen
har inte langre att befatta sig direkt med det som lAmnats 6ver och tappar alltsa den direkta
styrningen.

Organisation

Ett kommunalférbund styrs av ett hdgsta beslutande organ, som ar antingen
forbundsfullmaktige eller en forbundsdirektion. Om forbundet ar organiserat med fullmaktige
ska det ockséa ha en styrelse. Kommunallagen ger i 6vrigt kommunerna en betydande valfrihet i
fraga om organisationen av kommunalférbund. Hur férbundet organiseras ska framga av dess
forbundsordning.

Férbundsordning

For varje kommunalférbund ska finnas en forbundsordning. Forbundsordningen kan narmast
liknas vid de kommunala namndernas reglemente och arbetsordning, men det ar ocksa ett slags
samarbetsavtal mellan medlemskommunerna. Férbundsordningen ar forbundets
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grundlaggande och viktigaste dokument — det ar inte tillatet att vidta atgarder som strider mot
forbundsordningen.

Forbundsordningen ar alltsd medlemskommunernas framsta verktyg for styrning av forbundet, i
vart fall i ett inledande skede. Dar satts ramarna for bade verksamhet och styrning. Styrningen av
forbundet far anpassas till forutsattningarna och medlemmarnas 6nskemal.

Forbundsdirektionen ar bunden av férbundsordningens bestammelser.

Fullmaktige eller direktion

En organisation med férbundsdirektion, istallet for fullmaktige, innebar vasentligen att
direktionen fyller bade fullmaktiges och styrelsens funktioner — den ar alltsad bade hogsta
beslutande och hogsta verkstallande organ.

Det stora flertalet kommunalférbund ar organiserade med forbundsdirektion och det ar ockséa
det som beddms vara den ldampligaste formen vid gemensam it-drift. Ett kommunalférbund med
forbundsdirektion ger mojlighet till en nagot mindre tungrodd beslutsprocess och snabbare
beslutsvagar jamfort med att bedriva samma verksamhet i egen forvaltning.

Framstallningen fokuserar i det foljande pa kommunalférbund med direktion.

Val till direktionen

Férdelningen av platser i direktionen ska bestdmmas i forbundsordningen. Varje
medlemskommun ska vara representerad i direktionen med minst en ledamot och en

ersattare. Antalet ersattare ska vara lika manga som antalet ledamoter. Detta innebar att varje
kommun ar representerad direktionen. Daremot ar normalt inte alla partier i respektive kommun
representerade.

Bade ledamoter och ersattare valjs av forbundsmedlemmarnas fullmaktige enligt vad som
anges i forbundsordningen. Endast den som ar ledamot eller ersattare i en forbundsmedlems
eget fullmaktige far utses till ledamot eller ersattare i direktionen.

Ovriga organ

Det star kommunerna relativt fritt att, under forbundsdirektionen, inratta de 6vriga organ man
anser att forbundet behover. Det kan alltsa finnas namnder eller andra organ. Vilka organ som i
ovrigt ska finnas ska framga av forbundsordningen.

Revision och ansvarsprévning

| ett kommunalférbund med direktion ska det anges i forbundsordningen dels hur manga
revisorer forbundet ska ha och deras mandattid, dels pa vilket séatt revisorerna ska utses. Det
kan t.ex. vara medlemskommunernas fullmaktige eller direktionen som utser revisorer. Aven har
finns alltsa en forhallandevis stor frinet for medlemskommunerna att komma 6verens om vad
som ska galla for revisorerna. Det ar inte sakert att varje forbundsmedlem utser en egen revisor
for varje mandattid utan det kan vara ett uppdrag som cirkulerar mellan medlemskommunerna.
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Till revisor kan den som har rostréatt vid val till ndgon av medlemskommunernas fullmaktige
valjas.

Oavsett hur revisorerna utsetts eller, om det ar aktuellt, av vilken medlemskommun ska
revisorerna lamna en revisionsberattelse till var och en av medlemskommunerna.

Samma regler och tillvagagangssatt galler for dessa ansvarsprovningar som nar en kommun
ansvarsprovar styrelse, namnder och beredningar.

Det ar varje medlemskommun som sjalvstandigt ska préva fragan om ansvarsfrihet. Det innebar
alltsd att kommunerna kan na olika slutsatser och fatta olika beslut. En medlemskommun som
vagrar ansvarsfrihet for direktionen (i sin helhet) kan dock endast entlediga sina egna
representanter, inte dvriga ledamoter och/eller ersattare.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen i respektive medlemskommun har uppsiktsplikt 6ver den verksamhet som
bedrivs i kommunalférbundet. Det &r normalt kommunstyrelsen sjalv som beslutar hur
uppsikten ska utévas, men klart star att den maste ske fortlépande och systematiskt — inte
enbart handelsestyrt. Uppsiktsplikten ger inte kommunstyrelsen nagon lagstadgad ratt till insyn i
forbundets forehavanden likt den styrelsen har avseende de egna ndmnderna. Istallet &r insynen
i huvudsak beroende av att medlemskommunerna ar dverens.

Medlemskommunernas fortroendevalda revisorer har en viss ratt till insyn, pa sa vis att
forbundets revisorer ar skyldiga att pa begaran lamna upplysningar om kommunalférbundets
angelagenheter till dem. Motsvarande ratt finns alltsd inte for styrelsen.

Slutsatser géllande kommunalférbund

Kommunalférbunden kallas ibland for en slags "specialkommun”, eftersom utgdngspunkten ar
att alla regler i kommunallagen galler aven kommunalférbundet. Detta framkommer ocks3 i
redovisningen ovan. Sammanfattningsvis kan man saga att styrningen och ledningen i ett
kommunalférbund ar uppbyggd pa liknande principer som i en kommun, men att
kommunalférbundet &r en mer avgransad och specialiserad form av samverkan mellan
kommuner. FOr en kommun ar det darfor latt att kdnna igen sig i de styrning och
ledningsprinciper som galler for kommunalférbund.

| 6vrigt kan ocksa namnas att en uppgift behover inte vara gemensam for medlemmarna for att
fa dverlamnas till ett av dem bildat kommunalférbund. Om en av medlemmarna skulle driva en
verksamhet som inte alls forekommer hos nagon av de andra finns det alltsa inget hinder for att
anfortro den verksamheten at kommunalférbundet, om nu de 6vriga medlemmarna gar med péa
det. Detsamma galler om en ny medlem tillkommer och det finns flera verksamheter i

kommunalférbundet och det bara ar aktuellt fér den nya medlemmen att nyttja en verksamhet.

Till ett kommunalférbund kan ockséa overlatas verksamheter som ar avgransade geografiskt,
funktionellt eller pa annat satt. De speciella fragor om kostnadsfordelning som kan uppkomma
vid haltande intressegemenskap far medlemmarna géra upp om i férbundsordningen eller pa
annat satt.
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Det ar dven majligt att dverldmna uppgifter av olika slag till ett och samma férbund. Det betyder
alltsa for GGVVH:s del att det i vart fall i teorin inte finns nagra hinder mot att uppdra at det
befintligt kommunalférbund, SAM, dar samma kommuner ar medlemmar att skota aven it-drift.

Att utforma en bra och valgenomtankt forbundsordning ar av stor vikt for styrningen av
forbundet. Forbundsordningen dr medlemmarnas grundldggande madjlighet att styra forbundet.
Férbundet ar bundet av férbundsordningen.

Aktiebolag

Bildande

Av 10 kap 3 § kommunallagen framgar att om en kommun eller en region med stéd av 1 § lAmnar
over skotseln av en kommunal angelagenhet till ett heldgt kommunalt bolag, ska fullmaktige:

1. faststalla det kommunala andamalet med verksamheten,

2. setill att det faststallda kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheterna som
utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen

3. utse samtliga styrelseledamoter,

4. setill att det anges i bolagsordningen att fullmaktige far ta stallning till sddana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de
fattas, (Obs dock att fullmaktiges stallningstagande inte ar bindande for bolaget!)

5. utse minst en lekmannarevisor, och

6. setill att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas over
till privata utférare

Eftersom ett gemensamt bolag for it-drift blir ett delagt kommunalt bolag sa behover fullmaktige
enligt 10 kap 4 8 kommunallagen se till att bolaget blir bundet av dessa villkor i en omfattning
som ar rimlig med hansyn till andelsforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i
ovrigt.

Organisation

Styrningen av ett aktiebolag ligger ytterst hos bolagets agare. Aktieagarnas mojlighet att besluta i
fragor som ror bolaget utdvas vid bolagsstamman. Stamman beslutar bland annat gallande
bolagsordningen, som ar bolagets grundlaggande styrdokument. Bolaget ska darutéver ha en
styrelse och kan ha en verkstallande direktdr, VD. Darutdver kan styrning i viss utstrackning ske
genom antagande av olika styrdokument vid stamman, samt genom dverenskommelser mellan
aktiedgarna. Bolagets organisation ar i ovrigt ganska fri att satta efter behov.

Fordelningen av behdrighet foljer av den maktfordelning som lagen skapar mellan
bolagsstamma, styrelse och i forekommande fall verkstallande direktoér.
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Bolagsordning

Bolagsordningen ar bolagets grundlédggande dokument och innehaller de grundlaggande
reglerna for aktiebolaget, inkl. sddant som foremalet for bolagets verksamhet. Bolagsordningen
ar bindande for bolaget. For kommunalt bolag ska bolagsordningen ange t.ex. om bolagets
andamal ska vara ett annat an att generera vinst samt att kommunfullmaktige i
agarkommunerna ska fa ta stallning innan beslut av principiell betydelse eller annars av storre
vikt ska beslutas. En bolagsordning kan dven reglera sddant som vad som ska gélla for
forsaljning av aktier, vad som hander i handelse av likvidation av bolaget, ev. drenden utdver de
obligatoriska som ska behandlas av stdmman samt bestdmmelser om réstmajoritet for vissa
typer av beslut. Har finns alltsd en mojlighet for 4garna att precisera bolagets uppdrag pa ett satt
som blir bindande for bolaget samt skaffa sig inflytande over pa vilken niva samt med vilken
uppslutning fran dgarna som beslut ska fattas.

Bolagsstédmman

Aktiebolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman. Det ar dar aktieagarnas ratt att
besluta i bolagets angeldgenheter utdvas. En aktiedgare far rosta for samtliga aktier som han
eller hon ager eller foretrader, om inte annat foreskrivs i bolagsordningen.

Det betyder alltsa att de kommuner eller andra deltagare i samverkan kring it-drift kan utéva
inflytande 6ver bolaget vid stamman. Hur mycket respektive deltagares rost vager beror som
utgadngspunkt pa hur stor andel av aktierna deltagaren &ger.

Bolagsstamman ska bland annat besluta om

o faststéllande av resultat- och balansriakning i arsredovisningen,

e hurvinst ska disponeras,

e ansvarsfrihet for VD och styrelse,

e andra frdgor som enligt bolagsordningen ska avgoras av stamman.

| sista punkten finns alltsa ett visst utrymme for 4garna att genom bolagsordningen bestdmma
att stamman, 4garna, ska fa besluta i vissa typer av fragor.

Stdmma halls normalt en gang per ar, men det ar mojligt att kalla till extra stamma vid behov. Det
ar bolagets styrelse som kan kalla till extra stamma.

Agarna representeras i praktiken vid stimman av ett ombud. Det &r normalt
kommunfullmaktige, eller kommunstyrelsen om det delegerats till den, som utser ombud.

Den som utser ombud bor ocksa utfarda en ombudsinstruktion. | ombudsinstruktionen bor det
framga hur ombudet skall rosta i de arenden som forekommer vid stamman. | normalfallet &r
beslutet att utse ombud och att utfarda ombudsinstruktion ett beslut - det har klara fordelar om
s4 ar fallet. Om det ror sig om en handling blir normalt vad ombudet kan och far gora tydligt for
bolaget. Utrymmet for ombudet att fatta beslut utanfér ombudsinstruktionen blir da obefintligt.

Om ombudsinstruktionen omfattar ett beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars
storre vikt, skall instruktionen alltid beslutas i kommunfullmaktige.
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Styrelsen

Ett aktiebolag skall ha en styrelse med en eller flera ledamoter. Styrelsen skall som
utgangspunkt utses av bolagsstamman, men i bolagsordningen far det foreskrivas att en eller
flera styrelseledamoter skall utses pa annat satt. Av kommunallagen foljer att det ar
obligatoriskt att kommunfullmaktige utser styrelsens ledaméter. | ett kommunalt aktiebolag
maste alltsa skrivas in i bolagsordningen att 4garkommunernas fullmaktige utser ledamoterna i
styrelsen. | ett bolag dar kommunerna ar deldgare racker det att fullmaktige i respektive
kommun utser styrelsens ledamater i den utstrackning det ar rimligt med hansyn till bl.a.
andelsforhallandena. Det finns alltsd mojlighet att lata samtliga samverkande enheter utse
ledamadter till styrelsen efter den andel av bolaget respektive enhet ager.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen skall fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation.

Alla forvaltningsbeslut och ledamots agerande ska framja bolagets intressen. Styrelsens
ansvarsomrade paverkas av om det finns en verkstéllande direktor i bolaget. Denne ansvarar for
den lépande férvaltningen, och vissa aspekter av bolagets organisation kan hora till den l6pande
forvaltningen och darmed falla inom den verkstallande direktdérens kompetens.

Styrelsen kan inte genom delegation, utfardande av fullmakter eller pa annat satt kan
undkomma ansvaret for bolagets organisation och forvaltning eller sin skyldighet att sdrja for en
betryggande kontroll av bolagets bokforing, medelsforvaltning och ekonomiska

forhallanden. Det betyder inte att delegering inte ar mojligt, men ansvaret stannar pa styrelsen.

VD

Styrelsen far utse en VD att skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD ar aktiebolagets ledande tjansteperson och ansvarar for forvaltningen av den
dagliga verksamheten och for att leda och organisera den dagliga verksamheten.

VD far dessutom, dven utan styrelsens bemyndigande, vidta atgarder som med hansyn till
omfattningen och arten av bolagets verksamhet ar av ovanligt slag eller av stor betydelse, om
styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig oldgenhet for bolagets verksamhet. | sddana
fall skall styrelsen sa snart som mojligt underrattas om atgarden.

VD:n ska alltsa leda driften av bolagets rorelse och direkt eller indirekt utéva tillsyn over bolagets
befattningshavare. De for driften erforderliga dtgarderna faller i allménhet inom den l6pande
forvaltningen. Bedémningen av vad som ingar i den lopande férvaltningen beror till stor del pa
foretagets beskaffenhet och storlek. Verkstallande direktor ar skyldig att bereda och foredra
arenden infor styrelsen som inte faller under den lopande forvaltningen.

Styrelsen kan nar som helst ingripa i den lopande forvaltningen genom att utfarda bindande
anvisningar for hur en atgard ska handlaggas och beslutas. VD:s ratt att skota den l6pande
forvaltningen upphor saledes i den man styrelsen tar sin bestdmmanderatt i ansprak. Styrelsen
kan ocksa bemyndiga den verkstéallande direktoren att vidta forvaltningsatgarder som ligger
utanfoér ramen for den l6pande forvaltningen. Denna mojlighet far inte anvandas i sédan
utstrackning att styrelsen inte langre fullgér sin uppgift som éverordnat organ.

Den verkstéllande direktoren ansvarar ocksa for att bolagets bokforing skall fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen skall skotas pa ett betryggande satt.
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En VD fari praktiken ofta en férhallandevis stark stallning i aktiebolaget med stort inflytande 6ver
bade strategiska och organisatoriska fragor samt 6ver verksamhetsstyrningen.

Agardirektiv

Ett agardirektiv ar ett slags styrdokument for bolaget, jamte andra styrdokument sd som
bolagsordningen. Agardirektivet kan fungera som ett styrmedel dér aktiedgarna ger anvisningar
till bolagsstyrelsen om visionen for bolaget och hur bolagets forvaltning ska skotas;
férvantningar och intentioner pa kortare och langre sikt. Agardirektivet ger 4garna en méjlighet
att instruera styrelsen utover de enskilda besluten vid bolagsstamma. Ett agardirektiv maste
dock normalt antas av stamman for att vara bindande for styrelsen; 4garna maste alltsa vara
overens.

Aktiedgaravtal

Ett aktiedgaravtal ar en 6verenskommelse mellan dgarna som ror bolaget men dar bolaget inte
ar part. Avtalet kan reglera saddant som t.ex. hur bolaget ska styras, hur aktier far 6verlatas, hur
vinst ska fordelas mellan agarna, hur ev. tvist ska l6sas och hur en uppldsning av bolaget ska
hanteras. Aven ett aktiedgaravtal kan vara ett styrdokument, pa sd vis att dverenskommelsen
mellan dgarna ska inverka péa deras styrning av bolaget.

Ovriga beslut av dgarna

Beslut som inte inryms i de ovan uppraknade kategorierna ar inte bindande for bolaget. Det
betyder att ett beslut av en agarkommuns fullmaktige eller kommunstyrelse som ror bolaget inte
ar bindande for bolaget. Det ar att betrakta som en rekommendation. Beslutet blir bindande
forst nar bolagets styrelse (eller stamman) fattat ett likalydande beslut.

Revision och ansvarsprévning

| ett kommunalt aktiebolag ska finnas minst en lekmannarevisor, som utses av fullmaktige. | ett
delagt bolag far 4garna komma Overens om ordningen for hur revisor ska utses.
Lekmannarevisorn ska i vart fall utses bland de fértroendevalda revisorerna i ndgon av
kommunerna.

Till sin hjalp i granskningen ska lekmannarevisorn ha en sakkunnig revisor. Denne utses av
bolagsstdmman. For lekmannarevisorernas granskning galler kommunallagen, aktiebolagslagen
samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna upprattar en granskningsrapport till bolagsstamman och till fullmaktige.

Det ar bolagsstamman, inte kommunfullmaktige, som provar frdgan om ansvarsfrihet for
bolagets styrelse. Kommunfullmaktige valjer dock normalt ett eller flera s.k. stammoombud att
rosta for kommunens rakning vid stamman. Till sstémmoombudet kan aven bindande
instruktioner utfardas, inklusive i frdga om ansvarsprovningen.
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Liksom fér kommunalférbund har kommunstyrelsen i respektive 8garkommun uppsiktsplikt dver
ett kommunalt aktiebolag. Uppsiktsplikten ar dessutom forstarkt, vilket i korthet innebar att
kommunstyrelsen i arliga beslut ska préva om bolagets verksamhet har varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Om kommunstyrelsen finner att s inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om sa
kallade nédvandiga atgarder.

Kommunstyrelsen har inte per automatik ratt till insyn i bolaget och dess verksamhet. Sadan ratt
tillinsyn far istallet styras genom t.ex. dgardirektiv, bolagsordning och/eller instruktioner till
bolagets revisorer.

Slutsatser géllande aktiebolag

Gemensam IT-drift i ett aktiebolag gor att storre effektivitet i verksamheten kan uppnas an om
verksamheten hade bedrivits inom respektive kommuns kommunala organisation. Detta beror
bl.a. pa att aktiebolag har en tydlig, i lag reglerad, organisation och en tydlig reglering avseende
vem som ar behorig att vidta vissa atgarder. Ett aktiebolag kan verkstalla sina beslut snabbare,
eftersom besluten inte kan dverklagas av kommunmedlemmarna genom laglighetsprovning.
Aktiebolaget ar en associationsform som, da det anvands fér gemensamt agande, ar enkelt att
samarbeta inom pa grund av aktiebolagslagens tydliga regler om hur dgarna kan styra
verksamheten och hur beslut i bolaget ska fattas. | jamforelse med aktiebolag har ett
kommunalférbund mindre utvecklade regler for hur de ska styras och vilka beslutsorgan som
ska finnas.

Ett aktiebolag ar avsett att ha kortare beslutsvagar och vara mer flexibelt an kommunala organ
normalt ar. Mojligheten att styra bolaget i det dagliga ligger till stor del pa dels VD, dels styrelsen.
Eftersom kretsen personer som kan valjas till styrelsen ar betydligt vidare dn avseende
kommunalférbund finns mojlighet att tillsatta en styrelse som t.ex. bestar av bade foretradare
for kommunernas politiska intressen och sakkunniga inom it etc. Det betyder att ett aktiebolag
ger mojlighet till kvickare och, majligen, sett till verksamheten en mer &ndamalsenlig styrning —
dock pa bekostnad av det politiska inflytandet.

Precis som for kommunalférbund ar det av stor vikt for styrningen att utforma bra och
valgenomtankta styrinstrument for aktiebolaget i samband med bildandet, bolagsordning,
aktiedgaravtal etc.

3. Ekonomi

Hur de ekonomiska forutsattningarna skiljer sig at for respektive organisationsform ar givetvis en
central aspekt. Arbetsgruppen har identifierat tva huvudsakliga faktorer som spelarin.

e Skattemassiga konsekvenser
e Finansieringsmodell inklusive fordelning av kostnader
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Kommunalférbund

Ett kommunalférbund liknar, som ndmnts, pa manga satt en kommun. Ur ekonomiperspektiv
finns dock en viktig skillnad, pa sa vis att kommunalférbundet inte tar ut skatt. Finansiering
maste istallet ske pa andra satt. Skattemassigt ar forutsattningarna likartade.

Finansiering

Kommunalférbund har inte ndgon beskattningsratt. Ett kommunalférbunds verksamhet
finansieras istallet av de deltagande kommunerna i den man verksamheten inte ar
sjalvfinansierad genom uttag av avgifter fran kommunmedlemmar eller liknande som nyttjar
forbundets tjanster. Normalt sker finansiering i ndgon utstrackning via medlemsavgifter fran
medlemskommunerna.

En tankbar modell for att (helt eller delvis) finansiera forbundets verksamhet ar att
medlemskommunerna betalar for de tjanster de nyttjar. Betraffande ett sddant upplagg finns
dock upphandlingsmassiga aspekter att beakta.

Medlemmarnas ansvar for kommunalférbundets skulder ar begransat till respektive medlems
andel, vilket inte behdver hindra medlemmarna fran att exempelvis teckna solidarisk borgen for
varandras ataganden.

| ett kommunalférbund har medlemmarna ett slags legalt borgensansvar for forbundets gald.

Fragorna om nar budget ska upprattas och nar direktionen ska faststalla budgeten regleras i
forbundsordningen.

Skatteméssiga konsekvenser

Ett kommunalférbund ar inte skattskyldigt. Det betyder att ur skatteperspektiv ar
omstandigheterna samma som om it-driften forlagts i egen forvaltning. Kommunalférbundet
skattar inte pa varken inkomster i form av avgifter eller annan ersattning for de tjanster som
erbjuds eller pd medlemsavgifterna fran kommunerna.

Aktiebolag

Ett aktiebolags finansiering foljer normalt dess affarsmodell, vilken i sin tur normalt innefattar att
inbringa inkomster fran externa kallor — att salja en produkt eller tjanst till ndgon annan till ett
hogre pris an kostnaden for bolaget. For kommunala aktiebolag skiljer sig forutsattningarna,
eftersom sjalvkostnadsprincipen som utgangspunkt galler. Vad galler ett kommunalt it-
aktiebolag ar dessutom kundgruppen agarna sjalva, vilket ytterligare kan forsvara en strategisk
finansiering.

Finansiering

Ett aktiebolags syfte ar normalt ungefar att generera vinst at sina dgare. For ett kommunalt bolag
med ett annat syfte foljer ocksa andra satt att finansiera verksamheten m.m.

Det kommunala bolagets kunder blir dess &gare, alltsad de som samtidigt ska 4ga och styra
bolaget samt nyttja it-aktiebolagets tjanster. En mojlig finansieringsmodell, i vart fall for den
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l6pande verksamheten, ar alltsa att de som nyttjar it-aktiebolagets tjanster betalar for de
tjanster de nyttjar, likt tjanstekop frdn andra bolag fungerar. For ett sddant upplagg finns dock
upphandlingsmassiga aspekter att beakta.

Ett annat satt att 6ka ett bolags eget kapital ar genom s.k. aktieagartillskott. Syftet med ett
aktiedgartillskott ar i regel att forbattra ett bolags finansiella stallning. Aktiedgarna kan ldmna
tillskott for att t.ex. undvika en situation med kapitalbrist. Aktieagartillskott ar inte reglerat, men
sker normalt i form av pengar, med eller utan villkor. Ett beroende av aktieagartillskott for
bolagets bestand ar inte en hallbar affarsmodell for att finansiera den l6pande verksamheten,
men det kan vara ett tillvagagangssatt i handelse av ett tillfalligt behov att 6ka bolagets kapital.
Det skulle kunna vara i samband med storre investeringar. Ett villkorat tillskott kan &ven i viss
utstrackning utgora ett kontrollmedel.

Det ar aven mojligt att som aktiedgare lana ut pengar till bolaget, t.ex. da bolaget ska gora storre
investeringar. Ett lan forbattrar inte bolagets finansiella stallning, eftersom intdkten motsvaras
av en skuld, men forbattrar likviditeten i bolaget pa kortare sikt.

Skattemaéssiga konsekvenser

Bolag ar foremal for bolagsskatt pa ev. vinst. Bolagsskatten ar 20,6 %. Detta galler aven bolag
som ags av kommun(er).

De avgifter och den erséattning for tjanster som agarna betalar till it-aktiebolaget kan alltsa
komma att bli en skattepliktig inkomst for bolaget. Det betyder att en andel av den budget som
ska finansiera it-driften kan komma att ga till skatt, till skillnad fran om it-driften skulle forlaggas
i ett kommunalférbund.

Tillskott i form av aktiedgartillskott ar dock normalt inte en skattepliktig inkomst for bolaget.

4. Insyn

| féljande avsnitt analyseras hur insynen i it-bolaget kommer att skilja sig beroende av vilken
organisationsform som valjs. Med insyn avses transparens — mojligheten att fa tillgang till
bolagets handlingar och uppgifter — men ocksé insyn i bemarkelsen mojlighet till inblick i
verksamheten for utévande av kontroll. Rapporten kommer darfor att i det féljande utveckla vad
som galler for:

o Allmanhetens mojlighet till insyn
e Agarnas/medlemmarnas méjlighet till insyn

Allméanhetens mdéjlighet till insyn - kommunalférbund

Ett kommunalférbund ar en myndighet som omfattas av tryckfrihetsforordningens
bestdmmelser och offentlighetsprincipen. Aven offentlighets- och sekretesslagen (OSL) &r
tilldamplig. Ett kommunalforbund ska normalt tilldmpa samma sekretessbestdmmelser som
motsvarande verksamhet i kommunens egen forvaltning. Det innebar alltsa att allmanheten har
ratt att ta del av handlingar och uppgifter hos kommunalférbundet i samma utstrackning som
hos en kommun.
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Allmanhetens ratt till insyn ar alltsd samma som om kommunalférbundets verksamhet forlagts i
kommunens egen forvaltning.

Att allmanhetens ratt till insyn i it-bolaget ar god beddmer arbetsgruppen ar positivt av flera skal.
En transparens i den offentliga verksamheten gynnar allmanhetens fortroende for
myndigheterna och framjar demokratin. Samtidigt ar mojligen behovet av insyn ur allmanhetens
och mediernas synpunkt mindre vad galler it-drift an verksamhet som ligger narmare
kommuninvanarna. Allmanintresset bor rimligen vara storre for verksamheter som ar av med
direkt betydelse for den enskilde (t.ex. skola, dldreomsorg och socialtjanst) an for verksamheter
som utgdr kommuninterna stédfunktioner.

Medlemmarnas méjlighet till insyn - kommunalférbund

Medlemskommunerna har, givetvis, mojlighet att ta del av de uppgifter och handlingar som ar
offentliga — precis som vem som helst.

Darutover har medlemmarna den naturliga insyn som foljer av att medlemskommunerna ar
representerade i forbundets direktion genom de representanter som valts for respektive
kommun. Kretsen av personer som ar valbara ar dessutom, som redogjorts for ovan, begransad
till personer som redan ar fortroendevalda inom medlemskommunen. Det finns séledes ett mer
direkt samband mellan uppdraget i forbundets direktion och uppdraget i medlemskommunens
fullmaktige.

Darutover kan medlemskommunerna i forbundsordningen reglera exempelvis vilken typ av
uppgifter som ska delas med medlemskommunerna, regelbundet eller vid forfragan.

Det ar vanligt att fullmaktige i respektive medlemskommun later representanter for forbundet,
t.ex. forbundsdirektor, fa yttranderatt da fullmaktige behandlar fragor som ror forbundet
och/eller med regelbundenhet. Det bereder samtliga fullmaktigeledamoter en mojlighet att
forhdra sig om forbundets verksamhet.

Kommunstyrelsens uppsikt over forbundet &r ocksa en kalla till insyn, men dven den maste
alltsa regleras sarskilt.

Allménhetens majlighet till insyn - aktiebolag

Tryckfrihetsforordningens regler om ratten att ta del av allmanna handlingar och
offentlighetsprincipen galler som utgangspunkt inte i aktiebolag. Ett aktiebolag som helt eller till
overvagande del 4gs av kommuner kommer dock att omfattas av saval tryckfrihetsforordningen
som OSL. Vad galler OSL ar det i huvudsak samma sekretessbestdmmelser som ar tilldmpliga i
ett kommunalt aktiebolags verksamhet som om samma verksamhet bedrivits i egen forvaltning.
Det finns dock en skillnad, vilket &r att ett kommunalt aktiebolag har stérre mojligheter att
tillampa sekretessbestammelser som ror affarshemligheter. Det betyder att ndgot fler uppgifter
skulle kunna komma att omfattas av sekretess a&n om samma verksamhet bedrivits i egen
forvaltning. Det ar dock en grad- och inte artskillnad.

Kommunala aktiebolag kan vara mer benagna att sekretessbelagga uppgifter och handlingar
jamfort med motsvarande verksamhet i egen forvaltning. Det finns en tendens att bedoma fler
uppgifter som kénsliga for bolagets affarsméassiga verksamhet. Detta inverkar negativt pa
allménhetens majlighet till insyn. Fér ett kommunalt it-aktiebolag vars kundkrets utgdrs enbart
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av agarna bor dock den risken vara forhallandevis liten. Om tjdnsterna inte ska erbjudas till
allmanheten och/eller i konkurrens med andra aktérer pa marknaden ar risken for skada for
affarsverksamheten obefintlig. Arbetsgruppens beddémning ar darfor att allméanhetens mojlighet
tillinsyn bor vara densamma som om bolagets verksamhet forlagts i kommunens egen
forvaltning.

Agarnas méjlighet till insyn — aktiebolag

| aktiebolagslagen finns regler om aktieagares insyn. Dar anges att styrelsen och VD, pa forfragan
av nagon aktieagare, ska lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av ett arende pa dagordningen oh forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets
ekonomiska situation. Denna ratt galler i samband med bolagsstamman och endast om det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget. Det ar VD och/eller styrelsen som goér den bedémningen.

For aktiebolag med farre an 10 agare finns en nagot utdkad ratt till insyn. Dar ska varje aktiedgare
beredas tillfalle att ta del av rakenskaper och andra handlingar som ror bolagets verksamhet, i
den omfattning det behovs for att aktieagaren skall kunna bedoma bolagets stallning och
resultat eller ett visst drende som skall behandlas vid bolagsstamman.

Insyn med stéd i nu ndmnda bestdmmelser galler alltsa inte bolaget och dess verksamhet i
allmanhet, utan specifikt bolagets ekonomiska stallning samt arenden som ska behandlas vid
bolagsstamman.

Kommunstyrelsen har, som namnts, forstarkt uppsiktsplikt dver de kommunala bolagen. Det ar
ett ansvar som avilar kommunstyrelsen, men som inte automatiskt motsvaras av nagon ratt till
insyn. Sadan ratt maste istallet regleras i for bolaget bindande styrdokument, t.ex. bolagsordning
eller agardirektiv. Agarna méaste darfor dvervaga i vilken utstrackning regler om inspektionsratt,
rapportering och redovisning ska tas in i ett sddant styrdokument.

Det ar tankbart att genom t.ex. aktieagardirektiv infora narvaroratt vid bolagsstamman for nadgon
annan an stammoombuden, styrelsen, VD och revisorerna. Det kan t.ex. vara
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens ledamdter, massmedia eller kommunmedborgare
i storsta allmanhet som ges ratt att narvara. Om stamman beslutar det, kan dock 4ven sadana
personer avvisas oavsett vad som framgar i aktiedgardirektiv.

Viktigt att kdnna till &r att styrelsens medlemmar och VD som utgangspunkt har tystnadsplikt for
uppgifter som ror bolagets forhallanden. Detta beror p3 att foretagsledningen betraktas som s.k.
syssloman i forhallande till bolaget, vilket i sin tur medfor att en rad bestammelser i olika
lagstiftning blir tillAmplig. Det innebar alltsd att en &garkommuns representanter i styrelsen inte
ar fria att dela de uppgifter de far ta del av vid styrelsens sammantraden med andra eller i andra
kommunala organ. En person som bade ar ledamot i aktiebolagets styrelse och i
kommunstyrelsen far alltsa inte fritt dela uppgifter hanforliga till bolaget med kommunstyrelsen i
Ovrigt. Gransdragningen mellan 4 ena sidan foretagsledningens tystnadsplikt och & andra sidan
offentlighetsprincipen ar fin och svarnavigerad. Det kravs god juridisk kompetens for att navigera
ratt.

Utover vad som nu sagts har givetvis agarkommunerna samma ratt att ta del av offentliga
handlingar och uppgifter som vem som helst.
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5. Lagregler

Kommunalférbund

Ett kommunalforbund lyder som utgangspunkt under kommunallagens bestammelser. Det
betyder alltsa att kommunallagens regler galler aven for kommunalférbundets verksamhet.
Kommunallagens regler berdr dock framst ramarna for den kommunala verksamheten samt
organisatoriska och administrativa fragor. | Ovrigt ar det framst dels speciallagstiftning som beror
den verksamhet som dverlamnats till forbundet samt avtal och éverenskommelser mellan
medlemmarna som styr verksamheten.

| vissa fall kan samverkan i kommunalférbund ge upphov till speciella frdgor som inte kan lGsas
genom en tillAmpning av de regler som i dag finns i kommunallagen. De far da l6sas pa annat
satt, t.ex. genom foreskrifter i forbundsordningen. Genom sadana foreskrifter kan medlemmarna
i viss utstrackning bestamma att avvikelser fran kommunallagen ska galla. Sa ar t.ex. fallet
betraffande mandattider, dar medlemmarna i forbundsordningen kan bestdmma mandattiden
inom ramen for fyra ar.

Ett kommunalforbund ar en myndighet. Det innebar att det offentligrattsliga regelverket i allt
vasentligt ar tillampligt dven pd kommunalférbund; t.ex. forvaltningslagen och bestammelserna
om overklagande av forbundets beslut.

En rimlig utgdngspunkt &r att den lagstiftning som hade varit tilldmplig om it-driften forlagts i
kommunens egen forvaltning kommer att vara tillamplig dven i ett kommunalférbund.

Med tanke pa foremalet for verksamheten som nu ar aktuellt, it-drift, &r de offentligrattsliga
reglernas tillamplighet sannolikt mindre intressant. Det &r inte den typ av frgor som mynnar ut
overklagbara beslut som ar centrala i verksamheten —i vart fall inte utover ev. laglighetsprovning
enligt kommunallagen. Central lagstiftning for it-driften att forhalla sig till &r mer sannolikt t.ex.
GDPR, NIS 2, sdkerhetsskyddslagen och annan lagstiftning som ar tilldmplig alldeles oavsett i
vilken organisationsform verksamheten bedrivs.

Aktiebolag

Till skillnad fran kommunalférbund &r aktiebolag som utgangspunkt inte myndigheter. Det
betyder att offentligrattslig lagstiftning, som t.ex. forvaltningslagen, som utgangspunkt inte ar
tildmplig. Det ar dock mojligt for agarkommunerna att ta in bestdmmelser om att
grundlaggande forvaltningsrattsliga principer ska tillampas av ett hel- eller delagt bolag i t.ex.
bolagsordningen eller aktieagardirektiv.

Att aktiebolag inte ar offentligrattsliga subjekt, myndigheter, innebar att mojligheten att
Overklaga dess beslut forsvinner. Det ar inte mojligt for agarkommunerna att genom styrmedel
skapa en 6verklagbarhet. Den kontrollfunktion som mojligheten till laglighetsprovning utgor
forsvinner alltsd. Samma resonemang som gallande kommunalférbund bor dock galla dven har;
intresset av mojlighet till overprovning av fragor kopplat till it-drift ar sannolikt mindre dn vad
galler fragor som ligger narmare kommunmedlemmarna. Forlusten &r av det skalet av mindre
vikt.
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Precis som sagts ovan for kommunalférbund l&r den mest centrala lagstiftningen for ett it-
aktiebolag vara sddan som &r tillamplig alldeles oavsett i vilken organisationsform verksamheten
bedrivs och som har ett ndrmare samband med it-verksamheten som sadan.

Utover det kommer ett aktiebolag att omfattas av annan lagstiftning sd som aktiebolagslagen,
aktiebolagsforordningen och arsredovisningslagen. For de fortroendevalda som ska
representera dgarkommunerna och for de tjanstepersoner som eventuellt ska bistd med
stodverksambhet till it-aktiebolaget kan darfor kravas utbildningsinsatser i aktuella rattsomraden.

6. Upphandling

Ansatsen ar att it-bolaget ska kunna salja tjanster till kommunerna och 6vriga enheter inom
kommunens organisation och samtidigt kopa stodtjanster fran kommunerna. For att kunna
analysera mojligheterna maste forst en genomgang av forutsattningarna ur
upphandlingsperspektiv gas igenom.

Anskaffning av varor eller tjdnster omfattas av upphandlingsplikt

Nar en myndighet ska gora nagon typ av anskaffning av varor eller tjanster galler som
utgangspunkt att lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) ar tillamplig pa anskaffningen.
Det betyder att inkdpet maste konkurrensutsattas genom att anskaffningen sker enligt ett
sarskilt forfarande, det som i dagligt tal brukar kallas for en upphandling.

Med upphandling avses enligt lag de atgarder som vidtas i syfte att anskaffa varor, tjanster eller
byggentreprenader genom tilldelning av kontrakt.

LOU ar tillamplig aven nar offentliga juridiska personer koper varor eller tjanster av varandra, sa
lange det inte finns ett tilldmpligt undantag i lagstiftningen. Det betyder att de kommuner och
kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund som skulle kdpa varor eller tjanster av ett
gemensamt it-bolag eller forbund inte kan gora det utan att forst konkurrensutsatta inkopet och
l4dta andra potentiella leverantorer f& mojlighet att lamna anbud. Den upphandlande
myndigheten maste da ge kontraktet — kopa in varan eller tjansten — av den som lamnat det
ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet. Det skulle alltsd kunna vara nagon annan leverantor an
det egna bolaget/forbundet.

Om inkop ska kunna ske direkt fran it-bolaget/férbundet, utan konkurrensutsattning (dvs. utan
“upphandling”), maste det finnas ett undantag i LOU som &r tillampligt pa situationen.

Undantag fran LOU for intern upphandling (Teckal-undantaget)

Vad galler kommunernas, de kommunala bolagen och stiftelsernas samt kommunalférbundets
mojlighet att, utan foregdende konkurrensutsattning, kdpa varor eller tjanster fran IT-samverkan
géller foljande. | 3 kap. 13 § LOU finns ett undantag fran lagens tillampningsomrade for s.k. intern
upphandling. En upphandling ska enligt bestammelsen anses vara en intern upphandling om:

1. den upphandlande myndigheten gemensamt med andra upphandlande myndigheter
utdvar kontroll dver motparten motsvarande den som myndigheterna utovar dver sina
egna forvaltningar,

2. motparten utfér mer an 80 procent av sin verksamhet, bestamt enligt 16 §, for
myndigheternas rakning eller fér andra sddana juridiska personer eller organ som avses i
11 § och som myndigheterna utévar kontroll 6ver, och
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3. detinte finns nagot direkt privat dgarintresse i motparten.

Upphandlande myndigheter ska anses utéva sddan gemensam kontroll som avses i forsta
stycket 1, om

1. motpartens beslutsorgan bestar av representanter fran samtliga myndigheter,

2. myndigheterna tillsammans har ett avgdrande inflytande dver motpartens strategiska
mal och viktiga beslut, och

3. motparten inte har nagot eget intresse som strider mot myndigheternas intressen.

P& motsvarande satt finns i 3 kap. 14 § LOU en undantagsbestammelse som kan vara tillamplig
pa den omvanda situationen, alltsa IT-samverkans mojlighet att, utan foregaende
konkurrensutsattning, kdpa in varor eller tjanster fran kommunerna, de kommunala bolagen och
stiftelserna samt kommunalférbundet.

Kontrollkriteriet

For att det s.k. kontrollkriteriet i 3 kap. 13 8 1 p. ska vara uppfylld kravs att den upphandlande
myndigheten (eventuellt tillsammans med andra upphandlande myndigheter) utévar en faktisk
kontroll 6ver leverantoren. Enligt LOU-direktivet som den svenska lagstiftningen bygger pa ska
kontrollkriteriet anses vara uppfyllt om samtliga av foljande villkor ar uppfyllda:

e Den kontrollerade juridiska personens beslutsorgan bestar av representanter fran
samtliga deltagande upphandlande myndigheter. Enskilda representanter far foretrada
flera eller samtliga av de deltagande upphandlande myndigheterna.

e Dessa upphandlande myndigheter har tillsammans ett avgdrande inflytande saval dver
den kontrollerade juridiska personens strategiska mal som 6ver dess viktiga beslut.

e Den kontrollerade juridiska personen har inget eget intresse som strider mot de
kontrollerande upphandlande myndigheternas intressen.

For tildmpningen av kontrollkriteriet finns en viktig skillnad mellan att lata ett kommunalférbund
respektive ett aktiebolag sta for den gemensamma IT-driften.

Upphandling och kommunalférbund

Ett kommunalférbund ar en associationsform dar endast kommuner kan vara medlemmar. Ett
kommunalt (aktie)bolag, en stiftelse eller ett annat kommunalférbund kan inte vara medlemmar
eller pd nagot annat satt tillférsdkras en mojlighet att styra over ett kommunalférbund. Det finns
alltsa inget satt att uppfylla kontrollkriteriet i relationen mellan ett kommunalférbund och ett
bolag, en stiftelse eller ett annat kommunalférbund.

Det betyder i sin tur att det inte ar mojligt for ett bolag, en stiftelse eller ett kommunalférbund att
kopa in varor eller tjanster fran ett kommunalférbund utan foregdende upphandling. Om
utgadngspunkten &r att dven andra juridiska personer inom GGVVH:s respektive kommunkoncern
ska kunna koépa varor och tjanster fran det gemensamma IT-samverkan utan foregdende
upphandling ar det alltsd inte moijligt att valja kommunalférbund som associationsform.

Upphandling och aktiebolag

Vad géller ett IT-bolag i form av ett aktiebolag i forhallande till kontrollkriteriet har utredningen
natt foljande slutsatser.

18

1© 0 el =i le VAGGERYDS ___ VARNAMO
@ ciskavens & GNOSIO KOMMUN = KOMMUN



Ett aktiebolag &gs av sina aktieédgare. En, nagot férenklad’, utgdngspunkt ar att aktiedgarna har
inflytande dver bolaget motsvarande dess andel av de totala antalet aktier. | princip vem som
helst kan aga aktier, fysiska saval som juridiska personer. Kommuner, aktiebolag, stiftelser och
kommunalférbund kan alla 4ga aktier i ett gemensamt IT-aktiebolag och kan saledes skaffa sig
en agarposition i forhallande till bolaget. P4 s3 vis kan en del i kontrollkriteriet uppfyllas. Det ar
utredarnas beddmning att det ar av underordnad betydelse hur stor andel av aktierna i IT-bolaget
respektive kommunalt organ ager, det viktiga ar att alla har ett direkt agande (dvs. ett indirekt
agande pa sa vis att "moderkommunen” dger aktier i bolaget och att den upphandlande
myndigheten och IT-samverkan pa sa vis star under kontroll av samma moderkommun racker
inte).

Utover dgarforhallandena ska ocksa den faktiska styrningen av IT-samverkan vara sadan att dess
styrelse bestar av representanter fran samtliga deltagande upphandlande myndigheter. Enskilda
representanter far foretrada flera eller samtliga av de deltagande upphandlande myndigheterna.
Detta kriterium kan uppfyllas genom att det foreskrivs i IT-bolagets bolagsordning hur styrelsen
ska utses, 8 kap. 8 8 ABL, och att varje upphandlande myndighet valjer en representant for
myndigheten till bolagets styrelse. En och samma person kan valjas att representera flera
upphandlande myndigheter, men var och en av de upphandlande myndigheterna maste sjalv
valja den personen som sin representant. Det ar inte tillrackligt att t.ex. kommunfullmaktige
respektive kommun valjer en person att representera kommunkoncernens samtliga
upphandlande myndigheter.

Utover agandeférhallanden och representation i styrelsen ska, for att kontrollkriteriet ska vara
uppfyllt, de upphandlande myndigheter tillsammans ha ett avgérande inflytande saval 6ver den
kontrollerade juridiska personens strategiska mal som over dess viktiga beslut. Utredarna
bedomer att denna forutsattning kan tillgodoses genom flera samverkande faktorer som alla har
stod i lag; utformandet av bolagsordning, agardirektiv och andra instruktioner, vilka beslut som
ska fattas av bolagsstdmman (dvs. direkt av aktiedgarna) samt hur stort beslutsmandat styrelse
respektive VD har.

Verksamhetskriteriet

For att verksamhetskriteriet ska vara uppfyllt ska IT-samverkan utféra mer dn 80 % av sin
verksamhet for de kontrollerande upphandlande myndigheternas rakning eller for andra
juridiska personer som samma upphandlande myndigheter utévar kontroll 6ver.
Verksamhetsandelen ska beraknas pa grundval av den genomsnittliga totala omséattningen fraga
om varor, tjanster och byggentreprenader under de tre ar som foregar tilldelningen av ett
kontrakt eller pa grundval av annat lampligt verksamhetsbaserat matt grundat pa uppgifter fran
samma tidsperiod.

N&r omsattningen, eller det alternativa verksamhetsbaserade mattet sdsom kostnader, for de
foregadende tre aren inte ar tillgangliga pa grund av tidpunkten for den berérda juridiska
personens eller upphandlande myndighetens etablering eller inledandet av verksamheten, ar
det tillrackligt att foretaget kan pavisa att verksamhetsmattet ar trovardigt, sarskilt genom
prognoser for verksamheten.

" Detta paverkas bl.a. av huruvida det finns olika aktieslag i bolaget och om de olika aktieslagen medfor
olika rostvarde vid bolagsstamma.
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Syftet ar att sakerstalla att upphandlingslagstiftningen tillampas i de fall da ett foretag som
kontrolleras av en eller flera myndigheter ar aktivt pd marknaden utanfor den kontrollerande
agarens (eller agarnas) uppdrag till foretaget, och fritt konkurrerar med andra foretag. Om
foretagets tjanster huvudsakligen ar avsedda for den eller de upphandlande organisationer som
kontrollerar foretaget anses det inte finnas skal for att stalla krav pa konkurrensutsattning enligt
upphandlingslagstiftningen vid avtal med dessa upphandlande organisationer.

Det kan konstateras att avsikten ar att den gemensamma IT-samverkans hela verksamhet ska
utforas pa uppdrag av och for de kontrollerande, upphandlande myndigheternas rakning.
Utgangspunkten ar att verksamheten inte till ndgon del ska inriktas mot en extern marknad,
utanfor agarkommunernas respektive kommunkoncern. Det bor utifran detta vara rimligt att
anta att mer an 80 %, upp till 100 %, av verksamhetens omsattning kommer att harrora fran
transaktioner med ndgon av de upphandlande, kontrollerande myndigheterna och for deras
rakning.

Det sagda innebar ocksa att forutsattningen i 3 kap. 13 § 1 st. 3 p. om avsaknad av privat
agarintresse i IT-bolaget ar uppfyllt.

Kép av stodtjanster

Utover att it-aktiebolaget ska kunna salja sina tjanster till respektive kommuns kommunkoncern
finns 6nskemalet att bolaget i sin tur ska kunna kopa stodtjanster fran nagon eller flera av
kommunerna.

For de kopen ar undantaget for intern upphandling inte tillampligt. Det foljer uttryckligen av
forarbetena till lagen att bestammelsen ar tilldmplig endast om moderforetaget (den
kontrollerande motparten) ar enda kontrollerande myndighet. Om kontrollen éver
dotterforetaget (den upphandlande myndigheten) utdvas av moderforetaget tillsammans med
andra myndigheter som ar att anse som upphandlande myndigheter, sa finns det alltsé inte
forutsattningar att med stod i detta undantag undanta upphandlingen fran LOU. Det finns inte
heller ndgon annan bestammelse som rér nu aktuell upphandlingssituation och som motsvarar
undantaget for intern upphandling, prop. 2015/16:195 s. 962.

Utredningsgruppen har inte heller kunnat identifiera ndgot annat undantag som ar tillampligt pa
dessa kop.

Det betyder att it-bolaget inte kan kdpa stodtjansterna fran kommunerna utan upphandling. Om
vardet pa stodtjansten/tjansterna understiger aktuell direktupphandlingsgrans, f.n. 700 tkr, ar
bolaget dock vasentligen friare att bestamma hur kdpet ska ske. Principernai LOU om
likabehandling, icke-diskriminering, Oppenhet, dmsesidigt erkdnnande och proportionalitet ska
dock tillAmpas. Normalt har varje upphandlande myndighet en riktlinje som anger hur
direktupphandlingar ska goras.

7. Slutsatser

Arbetsgruppen har i denna rapport gatt igenom de tva organisationsformerna kommunalférbund
och aktiebolag ur ett antal perspektiv. Dessa har varit styrning och organisation, ekonomi, insyn,
lagregler och upphandling.
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Slutsatsen ari huvudsak att det finns for- och nackdelar med de olika organisationsformerna. De
utgangspunkter vi fatt i arbetet medfor dock en tvingande avgransning. Utgangspunkterna var i
korthet att it-bolaget ska kunna képa och sélja tjanster till bAde kommuner och kommunala
bolag, stiftelser etc., samt att organisationen ska forlaggas i en fristdende organisation utan
hemvist i en kommun. Utifrdn detta finner arbetsgruppen att ett it-aktiebolag ur juridiskt
perspektiv ar den enda lampliga organisationsformen. Skalet till det ar i huvudsak
upphandlingslagstiftningen.

Om kommunerna beslutar att inleda samverkan i form av ett it-aktiebolag maste en
tillfredsstallande agarstyrning noga utformas. For att inte tappa styrningen av en central
stédfunktion, som it-drift, ar det av stor vikt att i férvag noga dvervaga vilka mjuka respektive
harda styrmedel som kan och bor nyttjas (agardialoger, utformning av bindande styrdokument
for bolaget, sakerstallande av mojlighet till insyn, budgetprocess, finansieringsmodell etc.).
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Agenda

. Bakgrund och syfte

. Nulagesanalys
. IT-infrastruktur i de fyra kommunerna
. Nyligen genomférda och kommande investeringar
. Identifierade utmaningar och méjligheter
. Vagen framat - Alternativa vagval
. Nytt eller befintligt datacenter
. Business case och forvantade effekter
. Risk- och sarbarhetsanalys, Pros/Cons
. Analys kommunernas befintliga datacenter
. Sammanfattande bedémning
. Faser och genomforandeplan
. Transition och faser
. Kritiska framgangsfaktorer
. Foreslagen organisation och roller

. Organisationstrad, bemanning, kompetens och samverkan




Bakgrund

e
| P , ,
i / | Kommuner star infor vaxande utmaningar inom IT
JR - med okade krav pa sakerhet, regelefterlevnad,

7 A& N kostnadseffektivitet och kompetensférsorjning.

{w(({f"'ﬂ&

aiitt! ! For att mota dessa utmaningar behover
kommunerna skapa en mer effektiv, saker och
hallbar IT-verksamhet.
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Uppdrag

+ Genomfora en kartlaggning och ta fram ett
inventeringsunderlag tillsammans med respektive kommun for
att kunna presentera bade muntligt och skriftligt en lamplig
arkitektur for datacenter, nat, plattformar och klienter,
administrationsverktyg och arbetsmodeller, hallplanering och
SLA-nivaer for samverkan inom IT-drift mellan kommunerna
Gislaved, Gnosjo, Varnamo, Vaggeryd.

+ Tafram en overgripande genomférandestrategi och logik inkl.
organisation, resursbehov.

» Delta pa plats som expert vid 4-5 strategiméten inom IT-
samverkan.

* Presentation av rapport ska inga i uppdraget for arbetsgruppen
pa plats i regionen.




Ingangsvarde

Idag arbetar varje kommun med sin egen IT-infrastruktur, med olika system,
processer och resurser. Det innebar utmaningar kring sakerhet,
kompetensforsorjning och effektivitet.

Men tank er att i framtiden kunna:

« Leverera digitala tjanster snabbt och sakert till medborgare och verksamheter,
oavsett kommungrans

» Dra nytta av gemensam kompetens och moderna plattformar for att moéta nya
krav pa cybersakerhet, Al och automatisering

« Skapa en robust, flexibel och kostnadseffektiv IT-organisation som starker
bade samhallsnytta och affarsnytta

« Vara en attraktiv arbetsgivare for IT-specialister och driva innovation
tillsammans
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Fokus pa IT-drift

IT-Drift

Loggning och &vervakning

Patchning

Backup och restore

Incidenthantering

Integration

Autentisering

Identitet

Federering

Plattformar

Datorer

Mobiler och plattor

Standardapplikationer

Digital arbetsplats

Datacenter

Servrar

Natverk

Lagring

I T-infrastruktur

Livscykelhantering hardvara och licenser

Teknisk support och servicedesk

Behov 1

Behov ..n

Verksamhetsbehov / utv.

System 1

Systemforvaltning




Definition IT-drift

IT-Drift

Loggning och &vervakning

Patchning

Backup och restore

Incidenthantering

Integration

Autentisering

Identitet

Federering

Plattformar

Datorer

Mobiler och plattor

Standardapplikationer

Digital arbetsplats

Datacenter

Servrar

Natverk

Lagring

I T-infrastruktur

Livscykelhantering hardvara och licenser

Teknisk support och servicedesk

IT-drift omfattar de tekniska och operativa
funktioner som krévs for att sékerstélla
kommunens IT-infrastruktur, plattformar och
grundléggande tjanster fungerar stabilt, sékert
och effektivt.
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Systemforvaltning

Digital arbetsplats

IT-Drift

Plattformar

Sakerhet

LCM, licenser och support
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Serverhallar - principbild
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Kommunernas serverhallar




SERVERHALLAR - NULAGE

* Vaggeryd
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Teknisk standard

Varje kommun har tre serverrum med modern och valfungerande infrastruktur for drift av
lokala IT-system. Rummen ar utrustade med effektiv kylning, UPS-system och
dieseldrivna reservkraftsaggregat som sakerstaller hog tillganglighet aven vid elavbrott.
Den tekniska miljon haller en god standard med stabila racklésningar, korrekt
kablagehantering och tillfredsstallande fysisk sakerhet.

Drift och redundans

Driften av serverrummen hanteras av respektive kommuns egen IT-organisation. Varje
kommun har utformat sina egna rutiner for drift, vervakning och larmhantering.
Redundanslésningar finns mellan varje kommuns respektive serverrum. Backup sker
lokalt och aterstallningsprocesser ar anpassade efter den egna verksamhetens behov.

Forvaltning och anvandning
Varje kommun ansvarar idag sjalvstandigt for drift och underhall av sina egna serverrum.

Sakerhet och atkomst

Varje kommun ansvarar sjalvstandigt for den fysiska sakerheten kring sina serverrum.
Séakerhetsnivan ar generellt god med lasta utrymmen och passersystem. Atkomst och
behdrigheter ges till ett fatal tekniker eller driftansvariga

/
ATCR



Serverhallar - konsolidering

Vaggeryd ] Konsoliderad IT-infra

Att ga fran 12 till 3 serverrum innebar en betydande effektivisering bade driftmassigt och ekonomiskt. Konsolidering
minskar behovet av underhall, el, kylning och évervakning. Farre serverrum och konsoliderad IT-infrastruktur forenklar
hantering av backup, patchning och évervakning. Dessutom frigdrs lokala resurser och ytor i kommunerna som tidigare
anvants for serverdrift.
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Trots att varje kommun ar relativt liten var for sig, visar den samlade IT-
miljon pa en betydande organisation.

Med over 11 000 PC, 600 servrar, 4700 natverksenheter och 62
medarbetare inom IT ar det tydligt att tillsammans forvaltar GGVV-
kommunerna en komplex och omfattande digital infrastruktur, med
krav pa professionell styrning, hdg tillganglighet och framtidssakring.




Identifierade utmaningar
utifran intervjuerna

Kommunerna stér infér flera gemensamma utmaningar, bland annat kompetensférsérjning,
tekniska och organisatoriska skillnader samt 6kade krav pa sékerhet och regelefterlevnad.

Kompetensférsorjning Svarigheter att rekrytera och behalla ratt IT-kompetens, sarskilt spetskompetens inom
och rekrytering natverk, sakerhet och utveckling. Risk fér beroende av enskilda personer och intern
konkurrens vid rekrytering.

Tekniska och Olika tekniska plattformar, fabrikat och Idsningar mellan kommunerna kraver
organisatoriska skillnader = omfattande harmonisering och planering. Skillnader i storlek och kultur skapar
komplexitet och risk for att mindre enheter tappar inflytande.

Avtal, juridik och Brist pA gemensamma avtal och processer for t.ex. datalagring, personuppgiftsansvar

ansvarsfordelning och atkomst. Risk att en kommun blir ansvarig fér en annan utan ratt organisatoriska
och juridiska férutsattningar.

Centralisering och lokal Oro fér att centralisering leder till férlorad bredd i arbetsuppgifter och minskat lokalt

forankring inflytande. Risk for att personal tappar engagemang och att kompetens férsvinner vid
bristande kommunikation.

Ekonomi och Bada huvudalternativen (bygga nytt eller starka befintligt) kraver betydande

investeringar investeringar och resurser. Risk att dvergangskostnader underskattas och att

ekonomiska konsekvenser inte ar tillrackligt analyserade.

Sékerhet och efterlevnad Okade krav pa cybersakerhet, NIS2 och GDPR kréver att varje kommun tar stort
ansvar, oavsett organisationsform. Bristande backup och struktur fér vissa system, t.ex.

Office 365.
Kommunikation och Bristande forstaelse for IT-sakerhet och teknikdrivna krav i verksamheten. Oro och
forandringsledning osakerhet kring framtida roller, arbetsuppgifter och jobbsakerhet. Behov av kontinuerlig

och tydlig kommunikation.




Identifierade mojligheter
utifran intervjuerna

En gemensam IT-organisation 6ppnar for effektivisering, kompetensutveckling och modernisering.

Genom samarbete kan kommunerna dra nytta av skalférdelar, starkt sékerhet och 6kad innovationskratft.

Gemensam organisation
och infrastruktur

Effektivisering och
kostnadsbesparingar

Kompetensutveckling och
specialisering

Standardisering och
centralisering

Forbattrad sakerhet och
compliance

Flexibilitet och
framtidssakring

Lardomar fran andra
kommuner

Mojlighet att bygga en helt ny IT-organisation fran grunden, med objektiv rekrytering och
ratt kompetens. Skapa en enhetlig och modern infrastruktur som stodjer likvardig
anvandarupplevelse éver kommungranserna.

Gemensamma upphandlingar och arbetssatt kan ge stora besparingar. Samarbete kring
support och enklare IT-tjanster ar majligt utan att tappa lokal férankring.

Sammanslagning férvantas ge battre struktur, méjlighet till specialisering och en
modernare, sakrare IT-milj6. Attraktionskraften for IT-specialister 6kar och méjligheten
till individuell utveckling forbattras.

Standardiserade I6sningar och centraliserad hantering av programvaror och sakerhet
minskar sarbarhet och effektiviserar drift. Mojlighet att inféra gemensamma principer
och policys kring styrning och teknologi.

Gemensam backupstrategi, mikrosegmentering och dubbel autentisering starker
sdkerheten. Mgjlighet att méta 6kade krav pa informationssékerhet och lagstiftning.

Mojlighet att arbeta distribuerat och anda ha gemensamt ansvar. Framtida organisation
kan utformas for att méta bade drift- och utvecklingsbehov, inklusive projektledning,
arkitekter och verksamhetsnara utveckling.

Erfarenheter fran Hoglandsférbundet och Svenljunga visar att langsiktigt arbete och
robusta natverk ger goda resultat. Inspiration kan hamtas fran andra
samarbetsmodeller.
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VAGVAL IT-INFRASTRUKTUR

-\

NYTT DC

Kommun 3

Kommun 2

BEFINTLIGT DC (MEN NY MILJO)

- VAGVAL

Kommun 3

Kommun 2

Kommunernas datacenter

Kommun 3

Kommun 2

Kommun 4
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VAGVAL IT-INFRASTRUKTUR

: ] NYTT DC -\

IT-organisationen far mojlighet att designa en modern, skalbar

och saker infrastruktur fran grunden. All hardvara,

datacenternatverk och sakerhetsldsningar kan dimensioneras

optimalt for den nya gemensamma miljon, utan att behdva ta

hansyn till historiska begransningar eller tekniska skulder.
___________________________________________________ - Detta ger hogsta majliga tillganglighet, redundans och
framtidssakring, men kraver storre initial investering och
langre implementationstid.

- VAGVAL

L BEFINTLIGT DC ]

Ateranvanda och eventuellt skala upp en kommuns
nuvarande datacenter. Har etableras ett nytt logiskt lager (nytt
i AD, filsystem, natverk etc.) ovanpa befintlig fysisk
infrastruktur. Detta ger betydande besparingar pa
investeringar och snabbare driftsattning, men innebar att den
mottagande kommunen far en central roll och potentiellt storre
risk for storningar vid migrering och drift. Det kan ocksa finnas

tekniska begransningar i den befintliga miljén som paverkar
framtida flexibilitet och sakerhet.

/
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BUSINESS CASE (Tekniskt perspektiv)

Infrastruktur

Investering

Implementationstid

Skalbarhet

| iIIII |

Nytt DC Befintligt DC

Helt ny, optimerad och framtidssakrad. Méjlighet till maximal
redundans och sakerhet.

H&g initial CAPEX, men lagre OPEX over tid tack vare
effektivisering och automation.

Langre ledtid, men farre tekniska kompromisser.

Full kontroll éver design och framtida expansion.

Kan byggas enligt senaste standard (Zero Trust, segmentering,
immutable backup).

Ateranvandning av befintlig infrastruktur, ev. uppskalning. Risk

for tekniska kompromisser.

Lag initial CAPEX, men risk fér 6kade OPEX om aldre teknik eller

arv kraver mer underhall.

Snabbare driftsattning, men risk for driftstérningar i mottagande

DC.

Begransad av befintlig DC:s kapacitet och utformning.

Risk for kvarvarande sarbarheter om aldre teknik eller processer

behalls.

\
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RISK- OCH SARBARHETSANALYS

Styrning och beslutsfattande

I\

Kompetensforsorjning
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Ekonomi och investeringar

Drift och tillganglighet

IT-sdkerhet

Regelefterlevnad

Kulturella skillnader

Tekniska standarder

Forandringstakt

Nytt DC

Kraver tydlig styrmodell och gemensam governance fran
start. Risk for otydliga mandat i dvergangsfasen.

Majlighet till specialisering och robust bemanning,
men risk for kompetensforlust vid omstallning.

H&g initial CAPEX, men lagre OPEX o&ver tid.
Risk for politisk kanslighet kring investeringsniva

Minimal paverkan pa befintlig drift under migrering.
Hog tillganglighet och redundans byggs in fran start

Kan designas enligt senaste standard (Zero Trust,
segmentering, immutable backup).

Lattare att infora gemensamma processer och
roller for GDPR, NIS2 m.m

Kraver aktiv forandringsledning for att skapa
gemensam kultur och arbetssatt.

Full kontroll dver arkitektur, standarder och
versioner.

Langre implementationstid, men robustare resultat.
Risk for stress om tempot blir for hogt.

Befintligt DC

Risk for otydligt ansvar mellan parter, sarskilt om
drift och investeringar férdelas ojamnt.

Risk for beroende av nyckelpersoner i mottagande
DC och ojamn belastning pa driftteamet.

Lagre initial CAPEX, men risk for dolda kostnader
vid uppskalning och framtida reinvesteringar

Risk for driftstdrningar i mottagande DC vid migrering
och uppskalning. Begransad redundans om DC:t inte
uppgraderas.

Risk for kvarvarande sarbarheter om aldre
teknik eller processer behalls.

Risk for varierande niva pa compliance om gamla
rutiner lever kvar i befintligt DC.

Risk for “vi och dem” kdnsla om en kommun far for
mycket inflytande 6ver DC:t.

Risk for teknisk skuld och komplexitet om gamla
plattformar och versioner behalls.

Snabbare start, men risk for langsiktiga
kompromisser och behov av framtida omtag.

Kommentar och hantering

Etablera styrande forum, beslutsvagar och gemensam
roadmap. Dokumentera ansvarsférdelning och mandat tydligt.

Skapa bemanningsplan, kommunicera karriarvagar och
sakerstall kompetensoverforing.

Tydliggor business case, éronmark medel och folj upp
investeringar och besparingar I6pande.

Planera migrering stegvis, uppratta SLA och fallback-planer.
Testa kapacitet och redundans innan produktionssattning.

Enhetliga sékerhetsprinciper, gemensam SOC och rutiner for
incidenthantering. Sakerstall compliance fran start.

Utse gemensam compliancefunktion och
harmonisera processer innan migrering.

Férandringsledning, delaktighet och gemensamma varderingar.

Kommunicera syfte och vinster med konsolideringen.

Ta fram gemensam referensarkitektur och standarder innan
implementation. Planera for gradvis avveckling av aldre teknik

Kommunicera mal och tidsplan tydligt. Dela upp
genomférandet i faser och folj upp kontinuerligt.

/
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PROS OCH CONS - TEKNIKFOKUS

PROS

NYTT DC

Ett nytt gemensamt datacenter etableras

Helt ny och optimerad infrastruktur, inga tekniska arv eller
begransningar fran tidigare miljéer

Maximal méjlighet till redundans, hdg tillganglighet och modern

sakerhetsarkitektur (t.ex. Zero Trust, segmentering)

Full kontroll dver design, kapacitet och framtida skalbarhet
Mdjlighet att inféra automatisering och standardisering fran
grunden (Infrastructure as Code, DevOps)

Lattare att bygga in stéd for hybrid- och molnlésningar samt
framtida teknikutveckling

CONS

HOg initial investering i hardvara, datacenternatverk och
sakerhetsldsningar

Langre implementationstid innan miljén ar produktionssatt
Risk for tekniska barnsjukdomar i en helt ny miljé utan historik
Kraver omfattande migrering av data och system fran befintliga
miljoer

Storre komplexitet i projektledning och teknisk koordinering vid
uppstart

N

PROS

BEFINTLIGT DC

En kommuns befintliga 16sning anvands

Snabbare driftsattning genom ateranvandning av befintlig
infrastruktur

Lagre initial investering dar redan existerande hardvara och
natverk nyttjas

Mojlighet att stegvis skala upp och modernisera miljon

Kan dra nytta av beprdvade processer och rutiner i det
befintliga datacentret

CONS

Risk for flaskhalsar och begrénsad kapacitet om befintlig infrastruktur
inte racker till

Svarare att uppna full teknisk standardisering och modernisering
Kvarvarande teknisk skuld och aldre teknik kan begransa framtida
utveckling

Okad risk for driftstérningar i mottagande DC vid uppskalning och
migrering

Begransad flexibilitet for framtida expansion och integration av nya
teknologier

~/
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Jamforande analys
befintligt DC

Skalbarhet & expansionsmajligheter — Kan miljon enkelt
byggas ut (ex. fler noder, mer lagring) for att hantera samtliga
fem kommuners samlade behov?

Parallell drift — Klarar den att kora bade befintlig last och den
nya gemensamma plattformens last sida vid sida utan dmsesidig
paverkan?

Natverksstruktur & anslutning — Hur val ansluten och flersajts-
redundant ar miljén idag? Hur latt ar det att koppla in 6vriga
kommuner éver WAN/fiber?

Logisk separation — Gar det att isolera olika arbetslaster (t.ex.
olika kommuners system) med virtuella medel (hypervisor,
VLAN, storage pools) inom miljon for saker migrering?

Risker & begransningar — Finns teknikskuld, kapacitetsbrister
eller komplexitet som kan utgora hinder om denna miljo blir den
gemensamma plattformens bas?

ATCR




Sammanfattande
bedomning

Forstaval: Befintligt DC - Ett befintligt DC ar ett
ekonomiskt attraktivt alternativ, men kan innebara
tekniska kompromisser och risk for driftstorningar i den
mottagande kommunen. Det bor valjas om
investeringsutrymmet ar begransat. Situationen med
nyinkopt och icke driftsatt DC i Gislaved ar det som
avgor varfor detta alternativ ses som forstaval.

Andraval: Nytt DC - Ur ett tekniskt perspektiv ar ett nytt
datacenter det mest robusta och framtidssakra valet. Det
mQojliggor en optimal design, maximal sakerhet och
skalbarhet utan att paverka befintlig drift. Detta alternativ
stodjer aven kulturell och organisatorisk utveckling i den
nya gemensamma |IT-organisationen.




Vaggeryd

Nytt DC och lagring DC och Lagring - Upphandling pagar

VM-Servrar

Genom att samordna kommunernas IT-infrastruktur kan betydande investeringar undvikas. Bilagan visar att flera kommuner star infor kostsamma uppgraderingar av lagring,
backup och servermiljéer inom 1-2 ar. En gemensam plattform eliminerar behovet av parallella investeringar i liknande teknik pa flera hall. Istallet kan resurser samlas och nyttjas
effektivt, vilket ger bade ekonomiska och driftmassiga fordelar. Sammanslagningen skapar dessutom béttre forutsattningar for framtida utveckling och gemensam férvaltning.
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TRANSITION

P NULAGE R TRANSITION R

Kommunerna har sina respektive IT-organisationer En ny gemensam IT-organisation och IT-miljo etableras

: Skapa gemensam styrning och
Ateranvénder befintliga avtal och - organisation samt hantera
L\ reinvesterar i IT-infrastruktur befintliga miljéer till ndsta steg

ar klart

Skapa framtidens
gemensamma plattform och
arbetssétt

Flytta verksamhetsdata och tjénster

till den nya miljén och sténg ned det
gamla.

/
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FASER OCH GENOMFORANDEPLAN

Etablera och hantera Designa och bygg Migrera och avveckla

SYFTE: Skapa gemensam SYFTE: Skapa framtidens SYFTE: Flytta verksamhetsdata och
styrning och organisation samt gemensamma plattform och tjdnster till den nya miljén och sténg
hantera befintliga miljéer till arbetssétt ned det gamla.

nésta steg é&r klart

FOKUS: styrning, organisation FOKUS: arkitektur, FOKUS: tekniskt genomférande,
\ och féréandringsledning plattformar, sékerhet anvéndarstéd, ekonomisk uppféljning

FITCP\




FASER OCH GENOMFORANDEPLAN

Malet ar att satta den gemensamma organisationen, etablera styrning och ta ansvar for

befintliga miljder utan att andra dem i grunden.

Etablera (organisation, styrning) och hantera (befintliga IT-miljéer)

SYFTE: Skapa gemensam
styrning och organisation
samt hantera befintliga miljéer

till nésta steqg ar klart .

Aktiviteter som omfattas ar bla:

Bilda gemensam IT-ledning och -organisation, arkitekturrad och
styrmodell (governance).

Kartlagga och dokumentera alla befintliga miljéer (servrar, nat,
applikationer, licenser, personal).

Ta 6ver driftansvar och supportprocesser (“as is”).

Harmonisering av basrutiner (incident, backup, behorighetshantering,
rapportering).

Riskanalys for drift under évergangsperioden.

Vad uppnas?

* Enhetlig styrning och beslutsvégar

*  Kdnnedom om alla miljbéer och deras risker
 Stabil drift utan avbrott

» Férberedd organisation infér kommande

designarbete /
ATCRA



FASER OCH GENOMFORANDEPLAN

i Malet ar att ta fram malarkitektur, plattformar och processer fér en ny gemensam
— /+\ IT-infrastruktur och driftsmodell.
.\\

Designa och bygg

Sékerhet, skalbarhet och ekonomi inbyggt
fran start.

Aktiviteter som omfattas ar bla: Vad uppnas?
SYFTE: Skapa framtidens . Faststalla malarkitektur och arkitekturella principer.
. Dimensionera ny milj¢ (datacenter, moln, nat, arbetsplats). o Fardio malarkitektur och desian for alla
gemensamma p I?ttform och . Etablera sakerhetsarkitektur (Zero Trust, identitet, backup/DR). huvugdoméner_ J
arbetssatt *  Vdlja standardplattformar (ex. M365, SD-WAN). Ny miljé klar fér pilotdrift.
+  Planera livscykel for applikationer (vilka ska moderniseras, avvecklas, flyttas). «  Styrmodell for féréndringar etablerad.
. Bygga karnkomponenter: identitet, nat, basplattform, loggning, automation. .

Ta fram detaljerad migrerings- och avvecklingsplan.

/
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FASER OCH GENOMFORANDEPLAN

Malet ar att migrera data och tjanster till den nya miljon, stang ned och avveckla gamla
plattformar.

Migrera och avveckla

kapacitet.
» Dokumenterad erfarenhet (lessons learned)
och etablerad forbéttringscykel.

/
ATCR

ned det gamla. Avveckla gamla datacenter, serverrum och licenser.

Utvardera och optimera efter varje etapp.

Aktiviteter som omfattas ar bla: Vad uppnas?
SYFTE: Flytta . Prioritera system/tjanster och faststall migreringsordning.
vorksamhelsdala och anster | LSO S S BN L Aot o ytom oo o
. o .. , , , ; . * Avvecklade gamla system och frigjor
till den nya miljon och stang . Genomfora parallell drift vid behov.




INVESTERINGSKARTA

Designa och bygg

Maste ha

» Serverkluster (nya fysiska noder) och virtualiseringsplattform for att drifta den
gemensamma miljon.

» Central lagringslosning (SAN/NAS eller hyperkonvergerad) med hog redundans.

» Backup & restore-l6sning for hela miljon.

» Tva datacenter (befintliga) + en tredje for langtidsbackup och witness

« Karnnatverk och brandvaggar mellan datacentren for redundans och sakerhet.

* |dentitetshantering (gemensamt AD/Azure AD, federering, MFA/SSO).

* Grundlaggande sakerhetslosningar (antivirus/EDR, segmentering,
SIEM/logghantering).

» Server- och virtualiseringslicenser (Windows/Linux, VMware/Hyper-V/KVM).

* |ITSM-verktyg (for incident, problem, change)

~

DC1 och DC2 Primara aktiva zoner och huserar applikationer och data. Separerade

geografiskt for redundans.

DR- och Langtids-DC Passiv/Tertiar zon och anvands for Witness (klusterarbitrering) och
(DC3) Langtidsbackup. Kan anvéndas fér offsite replikering fér DR.

Core Network och
Firewalls

Sammanbinder alla tre DC och styr trafik mellan dem. Brandvaggar
implementerade bade vid in-/utgang (perimetern) och mellan
zoner/segment internt (Zero Trust).

Central lagring
SAN/NAS/HCI

Hoégredundant lagring i DC1 och DC2, synkroniserad vid behov. Hyper-
konvergerad infrastruktur (HCI) kan anvandas for enkelhet och skalbarhet.

Backup och restore Korttidsbackup lagras lokalt i DC1/DC2. Langtidsbackup skickas till DC3.

Immutable storage (last backup) i DC3 fér skydd mot ransomware.

Identitetshantering Gemensamt Azure AD/AD som kalla for identiteter. Hanterar Federation,
(IDM) MFA, SSO, Conditional Access (villkorlig atkomst) for att sakra atkomst
baserat pa enhetens status.

ITSM-verktyg Central plattform for Incident, Problem, Asset-, och Change Management.

ITSM-verktyg

. L . . Licenser Server /
Virtualiseringsplattform Identitetshantering Virtualisering
Serverkluster SAN / NAS / HCI Backup / Restore

Sakerhetsldsningar (nat,

Core-natverk / brandvaggar loggning, klient)

Ny infrastruktur - Serverrum 1 och 2 - MASTE HA

ATCR



INVESTERINGSKARTA

[} 1

1 1

. Intune Sakerhetstjanster / IRT Utbildning av personal !
Designa och bygg : !
! 1

[} 1

1 ) : : Central management .

: WAN-uppgraderingar Integrationsplattform plattform .

1

! 1

Bor ha (nasta prio) e g

* WAN-uppgraderingar for att optimera kommunikation mellan kommuner och nya

o ITSM-verktyg
miljon.

* Integrationstjanster for gemensamma verksamhetssystem. | iconser Server
« Central management-plattform for drift, patchning och évervakning. Virtualiseringsplattform Identitetshantering Virtualisering

+ Sakerhetstjanster pa hogre niva (Zero Trust, DLP, avancerad incidentrespons). Serverkluster SAN/ NAS / HCI Backup / Restore
« Utbildning av driftpersonal i nya plattformar.

Sakerhetsldsningar (nat,

Core-natverk / brandvaggar loggning, klient)

}
« Gemensam klienthantering (SCCM/Intune) for digital arbetsplats. i
}

\ Ny infrastruktur - Serverrum 1 och 2 - MASTE HA




INVESTERINGSKARTA

Designa och bygg

Migrera och avveckla

v

Kan vanta (optimering)

* Arkiveringslosning for langtidslagring (separat fran backup).

* Molnkopplingar for hybridldsningar (t.ex. Azure Stack, AWS Outposts).

+ Samlad licensoptimering for verksamhetssystem (kan goras successivt).

» Optimerade arbetsplatsinvesteringar (standardisering av datorer, plattor,
mobiler).

Standardiserad arbetsplats

Arkivering

Molnkopplingar

Licensoptimering
verksamhetssystem

Intune

Sakerhetstjanster / IRT

Utbildning av personal

WAN-uppgraderingar

Integrationsplattform

Central management
plattform

ITSM-verktyg

Virtualiseringsplattform

Identitetshantering

Licenser Server /
Virtualisering

Serverkluster

SAN / NAS / HCI

Backup / Restore

Core-natverk / brandvaggar

Sakerhetsldsningar (nat,
loggning, klient)

Ny infrastruktur - Serverrum 1 och 2 - MASTE HA




FASER OCH ROLLER

Etablera och hantera Designa och bygg Migrera och avveckla

Roller Roller Roller
Forandringsledare, projektledare, jurist, IT-arkitekt (infra, applikation, data, Projektledare, migreringsexperter
HR, IT-governance, kommunikator integration), natverks- och (klienter, applikationer, databaser),
serverspecialist, plattform, testledare, infosak, support och servicedesk,

verksamhet verksamhet

/
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FASER OCH TIDSUPPSKATTNING

-

o

Etablera och hantera

~

i — o —
V —
S\
[ \ v —
/Ay
Designa och bygg

Migrera och avve

Timmar

3.000

Interna Externa

2.400 600

4-6 man

Timmar

9.000

Interna Externa

10-12mén

ckla

Timmar

8.000

Interna Externa

7.200 1.800 6.

400 1.600

12-24 man /
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Kritiska framgangsfaktorer

Fér att lyckas med en fullstdndig sammanslagning av kommunernas IT-organisationer krévs tydliga
prioriteringar och vél férberedda foérutséttningar

Politisk férankring

Gemensam malbild

Governance

Ledarskap

Kommunikation

Kompetenssakring

Processharmonisering

Teknisk plattform

Migreringsplan

Budget och finansiering

Tidigt och tydligt st6d frdn kommunledning och politiska beslutsfattare ar avgérande for
legitimitet och resurstilldelning. Férankringen bor ske i alla berérda kommuner for att
undvika olika ambitionsnivaer.

Alla parter behdver en tydligt definierad vision for hur den nya IT-organisationen ska
fungera. En gemensam malbild minskar risken fér missférstand och skapar samsyn
kring prioriteringar.

En styrmodell med klara beslutsvagar, roller och ansvar maste etableras innan projektet
startar. Detta ger férutsattningar for effektiva beslut och ett strukturerat genomférande.

En tydlig ledningsstruktur med engagerade chefer och projektledare behdvs for att driva
forandringen. Ledarskapet ska inspirera, ge trygghet och kommunicera vinsterna med
sammanslagningen.

Oppen och kontinuerlig dialog med medarbetare, fackliga organisationer och andra
intressenter skapar fortroende. Kommunikation ska forklara syftet, hantera oro och lyfta
fram framsteg.

Identifiera nyckelroller och sakerstall att kritisk kompetens finns kvar under hela
omstallningen. Planera for kompetensoverféring, utbildning och eventuellt nyrekrytering.

Kartlagg och jamfoér befintliga arbetssatt for drift, support och forvaltning. Utifran
analysen etableras gemensamma processer och standarder som alla kan félja.

Beslut om malarkitektur, sakerhetsnivaer och plattformar bor tas tidigt for att styra
design och investeringar. Den tekniska I6sningen ska méjliggora effektiv drift och enkel
migrering.

En realistisk plan for att flytta data, system och tjanster stegvis ar central for att undvika
driftstorningar. Planen bor inkludera fallback-strategier och tydliga milstolpar.

Projektet kraver en tydligt ronmarkt budget som tacker organisationsférandring, teknik,
utbildning och migrering. Tillrackliga medel och en transparent ekonomimodell ger
trygghet och férhindrar avbrott i genomférandet.







Bemanningsmodell

Roll Ratio

First line support + LCM 1 per 300-500 anvandare
Second line support 1 per 800-1200 anvandare
Servertekniker drift 1 per 100-200 servrar
Natverkstekniker 1 per 1.000-2.000 anvandare
Systemtekniker klient 1 per 1.000-1.500 klienter

I oetidag
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7600 | 620 || 4700




Organisationstrad

IT-drift och infrastruktur Servicedesk och anvandarstod Strategiskt ledningsstod

I oetidag
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Organisationstrad

IT-drift och infrastruktur Servicedesk och anvandarstod Strategiskt ledningsstod

VD / IT-chef

Ansvar: Overgripande ledning av IT-organisationen, strategiskt ansvar for
IT-infrastruktur, IT-utveckling och servicedesk, budget och resurshantering.

Rapporterar till: Kommunernas gemensamma politiska / styrande organ
(eller styrelse om IT drivs som bolag).

Nyckeluppgifter: Strategi, styrning, uppfoljning, risk & sakerhet,
rapportering.




Organisationstrad

IT-drift och infrastruktur Servicedesk och anvandarstod Strategiskt ledningsstod

Enhetschef - IT-drift och infrastruktur

Ansvar: Drift av servrar, lagring, natverk, datacenter och sakerhet

Personal och roller:

* Natverkstekniker

» Servertekniker drift (Windows/Linux)

+  Systemtekniker klient

» Sakerhetsspecialister (inkl. SOC/6vervakning)
+ DC, Hardvara, Lagring & backup-ansvariga

Nyckeluppgifter: Operativ drift, SLA-uppféljning, patchning, tillganglighet,
sakerhet, dokumentation




Organisationstrad

IT-drift och infrastruktur Servicedesk och anvandarstod Strategiskt ledningsstéd

Enhetschef - Servicedesk och anvandarstod

Ansvar: Hantera alla anvandarfragor och incidenter, support, och
onboarding av anvandare.

Personal och roller:

» Servicedesktekniker (First line)

* IT-supportspecialister (Second line, klient/os/applikationer)
* |T-tekniker (LCM och pa platsen-support)

» Dokumentationsansvarig for instruktioner och processer

Nyckeluppgifter: Incidenthantering, problemhantering, utbildning av
anvandare, dokumentation, supportrapporter.




Organisationstrad

IT-drift och infrastruktur Servicedesk och anvandarstod Strategiskt ledningsstéd

VD / IT-chef ar Enhetschef - Strategiskt ledningsstod

Ansvar: Budget, uppfoljning, avtal, licenser, administration, projektstdd och
governance.

Personal och roller:

 Ekonom/Controller

« Auvtals- och licensansvarig

* Administrativt stod

» Projektcontroller / PMO (stod till projekt och forandringsinitiativ)
» Sakerhet, arkitektur och IT-verksamhetsutvecklare

Nyckeluppgifter: Budgetuppfdljning, ekonomiska analyser, licenshantering, avtal,
rapportering till styrelse/ledning.




Organisationstrad
(minimalt)

VD / IT-chef: 1
IT-drift och infrastruktur Servicedesk och anvandarstod Strategiskt ledningsstéd
Er]‘hetschef: 1 Enhetschef: 1 Enhetschef: VD / IT-chef
Ovriga: 23 Ovriga: 23 Ovriga: 5
Fordelningslogik Personal
IT-drift & infrastruktur (23) - stort behov p.g.a. 600 servrar + Chefer: 3

4.700 natverksenheter som ska konsolideras och hanteras
Ovriga: 51
Servicedesk (23) - manga anvandare (ca11.000 PC) kraver
stark supportorganisation

Strategiskt ledningsstod (5) - behodvs for att driva
organisationen som bolag och hantera licenser, projekt och
uppfdljning




Organisationstrad
(onskat)

VD / IT-chef: 1
IT-drift och infrastruktur Servicedesk och anvandarstod Strategiskt ledningsstéd
Er]‘hetschef: 1 Enhetschef: 1 Enhetschef: VD / IT-chef
Ovriga: 28 Ovriga: 28 Ovriga: 8
Fordelningslogik Personal
IT-drift & infrastruktur (28) - stort behov p.g.a. 600 servrar + Chefer: 3

4.700 natverksenheter som ska konsolideras och hanteras
Ovriga: 64
Servicedesk (28) - manga anvandare (ca11.000 PC) kraver
stark supportorganisation

Strategiskt ledningsstod (8) - behodvs for att driva
organisationen som bolag och hantera licenser, projekt och
uppfdljning




Organisationstrad

IT-drift och infrastruktur Servicedesk och anvandarstéd Strategiskt ledningsstod

IT-utveckling

Organisationsbenet IT-utveckling ar planerat att etableras i ett senare skede,
uppskattningsvis inom 3 - 5 ar eller tidigare om verksamhetens behov forandras. Syftet
ar att sakerstalla att organisationen kan vaxa och anpassas i takt med 6kade krav pa
digitalisering och utveckling.

Detta maojliggor en flexibel och framtidssakrad struktur dar resurser och kompetens kan
tillféras nar behov uppstar.

Pa sa satt kan organisationen successivt starka sitt fokus pa innovation och
verksamhetsutveckling nar tiden ar mogen.




SAMVERKAN

/_ nyiAce N e BESKRIVNING _\

' X IT-verksamhetsutvecklaren fungerar som kommunens lank mellan IT-organisationen och

' ' respektive CDO, med fokus pa att omsétta digitaliseringsbehov till genomférbara IT-I6sningar.

! ﬁ | CDO ansvarar for att driva kommunens dvergripande digitala agenda och behovsbild, medan IT-
! m ! verksamhetsutvecklaren ansvarar for att konkretisera och prioritera dessa behov i relation till IT-
! ! arkitektur, resurser och drift. Modellen bygger pa en néra dialog, gemensam prioritering och ett

! ! partnerskap dar bada rollerna kompletterar varandra.

1 1

=)0

CDO

}
G Behovsinsamling och prioritering

_______________________________________________ CDO samlar in och strukturerar verksamhetens digitaliseringsbehov. IT-
verksamhetsutvecklaren analyserar dessa i relation till IT-miljon och tillgangliga resurser.
Tillsammans sakerstaller de att ratt initiativ prioriteras och att behov som dverlappar
mellan kommunerna kan samordnas.

Strategi och arkitektur

CDO driver utvecklingen mot de langsiktiga digitala malen, medan IT-

verksamhetsutvecklaren ser till att dessa mal ar férenliga med den tekniska arkitekturen

ahatiaieiebbebataiaiebe b tetabebatetebatababebab b abetatabababat bt ietatad e : och IT-organisationens formaga. Genom regelbundna dialoger sakerstélls att strategiska
satsningar kan realiseras utan att skapa fragmentering eller teknisk skuld.

IT-verksamhetsutvecklare

! ¥ :
| 0o0o0 E: E Uppfdljning och vardeskapande

oGy v Gy CDO ansvarar for att méata nyttan ur ett verksamhetsperspektiv, exempelvis férbattrad

E m m m :E m m m ! service eller 6kad effektivitet. IT-verksamhetsutvecklaren foljer upp genomférandet ur ett
! ! ! IT-perspektiv, sasom systemstabilitet, kostnadskontroll och férmagan att stddja framtida

' ' . ' ' behov. Tillsammans skapar de en helhetsbild av vardet och effekten av
it | muv | sewiedesk | Eioraum | digitaliseringsarbetet.

/
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Tillsammans mot en robust och
framtidssakrad IT-organisation

Sammanfattning och reckommendation

+ Fullstandig sammanslagning ger langsiktig stabilitet och 6kad innovationskraft

* En gemensam organisation starker styrning, kompetens och sakerhet

+ Stor ekonomisk vinst i att minska antalet serverrum

» Anvand Gislaved kommuns nyinkdpta datacenter for att bygga den nya plattformen pa (viss
utbyggnad behdvs)

Kritiska framgangsfaktorer

» Politisk férankring

* Gemensam styrning och ledarskap

* Kompetenssakring och processharmonisering
* Ny modern teknisk plattform

Nasta steg
» Beslutsfattande och férankring i alla fyra kommuner

» Etablering av styrgrupp och projektorganisation
+ Start av forandringsledning och kommunikationsinsatser




Vi svarar garna pa
kompletterande fragor
Kring genomlysningen:

Kontaktuppgifter:

Stefan Simicic Gustav Nilsson
Strategisk radgivare Strategisk radgivare
stefan.simicic@atea.se qustav.nilsson@atea.se
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Ekonomiska
forutsattningar

En del av forstudie for gemensam
IT-drift i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och
Varnamo kommuner
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1. Inledning

Fem kommuner, Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd, Varnamo och Hylte (hddanefter: GGVVH) har
inlett processen att undersoka mojligheten att skapa en organisation for gemensam IT-drift.
Under 2023-2024 gjordes viss omvérldsbevakning och en forsta rapport togs fram med hjilp
av extern konsult. Utredningen togs emot av respektive kommuns kommunstyrelse under
vintern 2025 och styrelserna fattade ett inriktningsbeslut gillande avsikt att etablera
samverkan inom IT-drift. Respektive kommunstyrelses forvaltning fick ocksa i uppdrag att i
samverkan med de andra kommunerna genomfora en forstudie som underlag for kommande
genomforandebeslut. Under varen 2026 hoppade Hylte kommun av och rapporten ar dérefter
sammanstéllt efter forutsattningarna for kvarvarande fyra kommuner.

Denna delrapport ér ett resultat av arbetsgruppen ekonomis analyser av de fradgor som stillts
till gruppen och som gruppen identifierat. Dessa fragor dr foljande:

e Oversikt 6ver nuvarande kostnadsbild

e Ekonomiska forutsédttningar for kommunalforbund och aktiebolag
e Kostnadsberikning for en ny organisation

e Fordelningsprinciper
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2. Oversikt av nuvarande kostnadsbild

2.1 IT drift
For att precisera vad som avses med IT-drift har forstudien tagit fram f6ljande definition:

e Drift/skotsel av infrastruktur for:
o Datacenter (priméra, sekundéra).
o Kommunikation/nitverk/accesspunkter.
o Tillhandahallande av “’plattformar” for datalagring, databaser, integrationer,
utvecklingsverktyg, webb.
o Klienter, arbetsplatsverktyg, personliga verktyg, grupprogramvara, skrivare,
telefoni.
e Forvaltning av etablerade it-driftmiljoer.
e Utveckling och etablering av nya hard- och mjukvarumiljder avseende it-driftmiljoer.
e Svara for aspekter pd IT-sékerhet inom IT-omradet.
e Inslag av konsultativt arbete (experter) gentemot verksamhet/forvaltningar, t.ex. vid
upphandlingar informationssdkerhet osv.
e Omvirldsbevakning, strategi och it-ledning for it-driftrelaterade komponenter.

IT-drift omfattar diremot inte kostnader for f6ljande:

e Drift av inbdddade system (IOT), t.ex. for hisstyrning och alkolas i fordon.
e Stdd kring specialiserade plattformar, t.ex. for robotisering och AL

e Systemforvaltning av verksamhetssystem.

e Stdd till anvindarna av verksamhetssystem.

e Utveckling av verksamhetssystem.

e Verksamhetsutveckling med IT (digitalisering).

e Ansvar for drivande av informationssikerhet.

2.2 Kostnader IT-drift

Nedan presenterar respektive kommuns drift- och investeringskostnader for IT-drift ar 2024.

Kostnader drift

(tkr) Gislaved Gnosjo  Vaggeryd Virnamo
Loner, konsulter 12 097 7318 5456 11 209
Licenser 4908 4530 5 664 10 522
Datakommunikation/ fiber 5226 1 000 4114 6 079
Avskrivningar 20 312 4 893 589 21 196
IT-material och drift 1156 850 10 480* 2 607
datorer/telefon/skrivare/surfplattor

Ovrigt 1303 219 409 517
Totalt: 45 002 18 810 26712 52 130
*Vaggeryd = kostnadsfor datorer mm. direkt pa driften.
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Investeringar

(tkr) Gislaved Gnosjo Vaggeryd Virnamo
Hardvara 6 874 2 596 - 11 056
Ovriga inv. 3486 3382 1420 8552

Snitt 6ver en femdrsperiod (2020-2024)

Nyckeltal

(kr/anv. alt. inv.) Gislaved Gnosjo Vaggeryd Virnamo Totalt
Anvindare 8361 2383 4354 10311 25 409
Kostnad per anv. 5382 7 893 6 135 5056 5614
Invénare 29 087 9152 14 825 34 542 87 606
Kostnad per inv. 1547 2 055 1 801 1509 1628

2.3 Svarigheter i1 jimforelse

Siffrorna ovan gillande kommunernas kostnader for nuvarande IT-organisation ska framst
anvéndas for den egna kommunens analys av kommande kostnader. En jamforelse mellan
kommunerna ska goras med forsiktighet.

Det finns svarigheter i att gora jamforelser mellan kommunernas IT-driftorganisation dven att
det finns en definition (se ovan) av vad som ingar och ej. Det finns idag skillnader i hur
kommunerna #r organiserade. Aven de interna IT-driftorganisationerna 4r uppbyggda pa
skilda sitt, dir vissa kommuner kan ha en mer centraliserad 16sning medan andra en mer
decentraliserad struktur dér del av kostnaderna kan ligga ut i forvaltningarna. Dessa kostnader
kan ddrmed vara svérare att identifiera.

Det finns dven en skillnad 1 hur ink&p redovisas 1 kommunerna, dér vissa kostnader tas pa
driften (framst hardvara 1 form av datorer samt surfplattor) och andra som investeringar. For
att komma ifrdn den problematiken visas bade drift och investeringskostnader ovan.
Investeringar faller inte alltid jamt 6ver tid, vilket kan {4 paverkan pé kostnadsjamforelsen.
Det kan dven finnas skillnader i inkop som sker ute 1 verksamheten som &r svéra att fanga upp
for att fa jaimforbara siffror.

En skillnad i kostnad kan spegla en differentierad ambitionsniva, effektiviseringsniva eller
prioriteringsniva fran politiken. En analys av detta framkommer ¢j 1 ovanstdende kostnader.
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3. Ekonomiska forutsattningar kommunalforbund och aktiebolag

Forutsittningarna for att bedriva gemensam IT-drift i form av antingen aktiebolag eller
kommunalférbund utreddes av Johan Bokinge och sammanfattas i nedanstaende stycke.
Utredningen belyser skillnader avseende etableringskostnader, skatter och moms,
finansiering, riskfordelning, styrning och insyn samt ldngsiktiga effekter.

Allméant

Ett aktiebolag styrs till stor del av reglerna i Aktiebolagslagen (viss del Kommunallagen)
medan ett kommunalforbund huvudsakligen styrs av reglerna i Kommunallagen.

Grundldggande forhdllanden mellan deldgare respektive forbundsmedlemmar bestams 1
bolagsordning och aktiedgaravtal respektive forbundsordning och medlemsdirektiv.

Etableringskostnader

Naér det géller etableringskostnader ar skillnaderna mellan organisationsformerna relativt sma.
De storsta kostnaderna ar kopplade till framtagande av grundlédggande styrdokument sdsom
bolagsordning och aktiedgaravtal respektive forbundsordning och medlemsdirektiv.
Registreringskostnader dr nagot hogre for aktiebolag, men beddms sammantaget inte vara
avgorande for valet av organisationsform.

Skatter och moms

En tydligare skillnad finns inom omradet skatt och ekonomi. Ett aktiebolag dr skattskyldigt
och betalar inkomstskatt pa eventuella dverskott, vilket medfor striktare krav pa periodisering,
avskrivningar och vérdering av tillgdngar. Ett kommunalforbund &r undantaget fran
inkomstskatt, vilket innebdr en enklare ekonomisk hantering. For moms giller i praktiken
liknande regler for bada organisationsformerna vid IT-verksamhet. Skatteaspekten talar
diarmed, ur ett strikt ekonomiskt perspektiv, till kommunalférbundets fordel.

Kapitalkrav

Oavsett organisationsform krdver den gemensamma IT-verksamheten ett initialt kapitaltillkott
for att mojliggora en stabil uppstart och hantering av tidiga investeringar. I aktiebolagsform
sker detta genom aktiekapital och eventuella aktiedgartillskott, medan motsvarande tillskott i
ett kommunalforbund sker genom medlemsinsatser eller grundavgifter. Storleken pa
kapitalkravet och hur detta ska férdelas mellan kommunerna kan i bada fallen regleras genom
aktiedgaravtal respektive forbundsordning och medlemsdirektiv, exempelvis utifran
kommunernas storlek, antal anstillda eller bedomd nyttjandegrad.

En central fraga kopplad till kapitalkravet dr dgandet av [T-relaterade tillgingar sasom
arbetsstationer, ndtverk och annan teknisk infrastruktur. Ett &ndamélsenligt angreppssitt &r att
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respektive kommun inledningsvis behéller dgandet av befintlig utrustning, medan den
gemensamma organisationen successivt tar dver dgandet i samband med nyanskaffning och
utrangering. Detta minskar behovet av ett stort initialt kapital och mojliggdr en successiv
overgdng till ett samlat dgande dir s& bedoms 1dmpligt. Samtidigt bér den gemensamma
organisationen fran start dga viss gemensam och strategisk utrustning.

Riskfordelning

Nir det giller risk och ansvar skiljer sig formerna juridiskt. I ett aktiebolag 4r kommunernas
ekonomiska ansvar begrinsat till insatt kapital, medan medlemmarna i ett kommunalférbund
ytterst dr solidariskt ansvariga for forbundets skulder enligt forbundsordningen. I praktiken
bedoms riskerna vara begridnsade och inte avgdrande for valet av form, men principiellt
innebdar kommunalférbund ett storre ekonomiskt atagande.

Styrning, insyn och beslutsprocesser

Styrning och ledning av den gemensamma IT-verksamheten kan 1 hog grad utformas genom
vdl genomarbetade styrdokument, oavsett om verksamheten bedrivs i aktiebolagsform eller
som kommunalforbund. I ett aktiebolag finns en storre flexibilitet nér det géller styrelsens
sammansattning, da styrelseledamoter kan utses dven utanfér den kommunala organisationen.
Detta mojliggor att tillfora extern kompetens inom exempelvis IT-styrning,
informationssédkerhet, digitalisering och ekonomi, vilket kan bidra till en mer professionell
och strategisk ledning. Samtidigt kréaver aktiebolagsformen tydliga dgardirektiv for att
sdkerstélla politisk styrning, insyn och kommunal kontroll.

I ett kommunalférbund dr styrningen tydligare reglerad i Kommunallagen. Ledaméter i den
beslutande styrelsen ska i huvudsak véljas bland fortroendevalda, vilket ger en stark
demokratisk forankring och god insyn. Denna modell kan dock begrinsa mdjligheten att
tillfora extern specialistkompetens i den formella ledningen och innebér ofta mer formbundna
och langsammare beslutsprocesser.

Langsiktiga effekter, expansion, avveckling och avhopp

Naér det géller langsiktiga fradgor sdsom expansion, avveckling eller avhopp ar
aktiebolagslagen mer detaljerad och ger tydliga processer for dgarforandringar. I
kommunalférbund regleras dessa fragor i stéllet genom forbundsordning och
medlemsdirektiv, vilket stdller hoga krav pé tydlighet och framforhallning. Under
forutséttning att fragor om expansion, avveckling och avhopp regleras noggrant i
aktiedgaravtal, forbundsordning och medlemsdirektiv, beddms dock organisationsformen i sig
inte vara avgorande for hur val dessa situationer kan hanteras 1 praktiken.
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3.1 For och nackdelar med de olika bolagsformerna

Aktiebolag —

fordelar

Aktiebolag —
nackdelar

Kommunalforbund
— fordelar

Kommunalforbund
—nackdelar

Ekonomiskt | Kommunernas Mindre direkt | Kommunerna har Kommunerna har

ansvar ckonomiska risk dr | ekonomiskt fullt och direkt ytterst solidariskt
begrénsad till insatt | ansvar kan inflytande Gver ansvar for
kapital. minska den ekonomin. forbundets skulder.

16pande
uppfoljningen.

Skatt Mojlighet till Inkomstskatt Ingen inkomstskatt | Mindre flexibilitet i
affarsmassig pa overskott vilket ar ekonomisk
eckonomistyrning kan oka skattemassigt planering och
och kommunernas | effektivt for resultatstyrning.
resultatuppfoljning. | totala kommunerna.

kostnader.

Politiskt Mojlighet att Risk for Stark demokratisk Politiska

styrning balansera politisk | upplevt storre | och politisk beslutsprocesser kan
styrning med avstdnd mellan | forankring i bli l&ngsammare.
professionell politisk niva verksamheten.
ledning. och

verksamhet.

Insyn Insyn kan Kraver tydlig Hog grad av insyn Okad insyn kan
sikerstillas genom | reglering for att | och offentlighet minska flexibilitet
dgardirektiv och motsvara enligt och handlingskraft.
avtal. kommunal Kommunallagen.

offentlighet.

Besluts- Snabbare Risk for lagre Tydliga Léangre ledtider vid

processer beslutsfattande 1 politisk demokratiska beslut och
strategiska och delaktighet i beslutsprocesser. forandringar.
operativa fragor. lopande beslut.

Expansion, Regelverket dr vdl | Juridiska Kan anpassas genom | Krdver mycket

avveckling, anpassat for processer kan forbundsordning och | noggrann och

avhopp expansion, avhopp | bli komplexa medlemsdirektiv. langsiktig initial
och avveckling. och reglering.
resurskrivande.

Overgripande | Ger kommunerna Staller hoga Ger kommunerna Medfor storre

bedomning flexibilitet och krav pé aktiv stark kontroll, insyn | ekonomiskt ansvar
mojlighet till agarroll och och demokratisk och mer trogrorliga
professionell uppfoljning. legitimitet. processer.
styrning.
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4. Kostnadsberdkning for ny gemensam organisation

4.1 Utgangslédge

Kostnaderna for IT-drift visar en tydlig och langsiktigt stigande trend. En betydande del av
okningen ar kopplad till licenskostnader, dér flera leverantdrer under senare ar har genomfort
omfattande prisjusteringar. Samtidigt paverkas kostnadsutvecklingen av den globala
tillgdngen pa komponenter och hirdvara. Den 6kade efterfragan pd hirdvara, bland annat
kopplad till investeringar 1 Al-infrastruktur, har bidragit till begransad tillgdng pa minne,
lagring och processorer. Detta har i sin tur medfort hdgre priser. Hog efterfragan péd IT-
kompetens samt 6kat behov inom omréden som IT-sékerhet, projektledning och IT-arkitektur
innebdr ocksé att personalkostnaderna beddms 6ka i hogre takt &n inom manga andra
branscher. Sker ingen personalforstarkning inom omradet forvéntas i stéillet
konsultkostnaderna 6ka i hogre takt.

Utover marknadsrelaterade kostnadsdkningar paverkas IT-driften i stor utstrdckning av nya
och skirpta regelverk. Sékerhetsskyddslagen, GDPR, NIS2 och cybersdkerhetslagen stéller
okade krav pa ett systematiskt och dokumenterat sikerhetsarbete. Detta omfattar bland annat
atkomstkontroll, loggning, sdkerhetsovervakning, incidenthantering, isolerade miljoer samt
robusta l6sningar for backup och éterstdllning.

Mot bakgrund av historisk utveckling, branschdata och tillgéngliga prognoser bedoms den
arliga kostnadsuppriakningen for IT-drift uppga till omkring 5 procent. Den faktiska
kostnadsutvecklingen paverkas dock av verksamheternas ambitionsniva, genomforda
riskbedomningar samt hur aktuella lagkrav tilldmpas och efterlevs.

4.2 Etableringskostnader/Puckelkostnader
Nir olika IT-miljoer konsolideras till en gemensam plattform finns flera ekonomiska aspekter
att beakta. Eventuella effektiviseringar och besparingar inom gemensam IT-drift uppstér
normalt inte omedelbart, utan foregas av investeringar och omstallningskostnader. De
ekonomiska konsekvenserna under 6vergangsperioden kan vara komplexa och riskerar att
underskattas eftersom flera omraden paverkas samtidigt. Exempel pa kostnadsdrivande
faktorer &r:
o Arbetstid for projektorganisation, interna resurser och externa konsulter
e Migrering av data och system, inklusive verifiering och testning
e Parallella kostnader for licenser, IT-miljoer och arbetsplatser under 6vergangsperioden
e Investeringar 1 ny infrastruktur eller skala upp av befintlig kapacitet
e Avveckling av dldre system och tjanster
e Indirekta kostnader, exempelvis tillfélligt produktivitetstapp under fordndringsarbetet,
begréinsat utrymme for verksamhetsutveckling, resor och pendling,
kompetensutveckling samt personalrelaterade forandringar.

Utifrdn Ateas utredning skulle arbetstiden vara omkring 20 000 timmar 1 de olika faserna (16
000 internt och 4 000 externt). Sammantaget skulle inférandeperioden ta omkring 3 ér, vilket
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innebir att omkring 3 heltidstjénster skulle arbeta kontinuerligt med inforandet. Oversatt i
kostnader berdknas de 20 000 timmarna till omkring 11-13 miljoner kronor.

Kommunerna har tillsammans en omfattande och komplex IT-miljo. Totalt hanteras 11 100
PC, 620 servrar och 4700 nétverksenheter. Migrering av data och system utgor en sarskilt
komplex kostnadspost och dr dérfor svar att uppskatta, bade vad géller tidsétgang och
kostnader for parallella miljoer, integrationer och dvergangslosningar. Det finns sannolikt
historiskt anpassade beroenden mellan system och processer som kan vara utmanande att
aterskapa med bibehéllen funktionalitet och datakvalitet. Detta kan innebéra att kostnader for
licenser, integrationer och drift kvarstér parallellt under ldngre tid 4n ursprungligen planerat.
Mot denna bakgrund finns behov av en tydlig och kontinuerlig budgetuppf6ljning samt en
ekonomisk osdkerhetsbuffert for att kunna hantera oférutsedda kostnader.

Vissa avtal dr langsiktigt bundna och kan vara svéra eller kostsamma att avsluta i fortid.
Samtidigt har betydande investeringar redan genomforts i befintliga 16sningar, vilka normalt
skrivs av pa perioder upp till fem ar. Detta géller exempelvis komponenter inom
datacenterinfrastruktur sdsom SAN-I16sningar, brandviggar, backupsystem,
overvakningslosningar och lastbalansering. De initiala kostnaderna paverkas dven av vilken
etableringsmodell som viljs, exempelvis om en ny separat miljo ska byggas upp eller om
befintlig infrastruktur ska skalas upp och vidareutvecklas. En 6verdimensionerad infrastruktur
kan innebéra onddigt hoga kostnader, medan en underdimensionerad 16sning riskerar att leda
till framtida reinvesteringar och dkade driftkostnader. Vid en uppskalning av befintligt
datacenter behdver det tydliggoras hur tidigare genomforda investeringar ska hanteras
ekonomiskt, exempelvis om den kommun som redan gjort investeringarna ska kompenseras.
Det &r dven viktigt att sdkerstdlla att en konsolidering i befintlig milj6 inte medfor ytterligare
indirekta eller dolda kostnader, sdsom behov av hogre sikerhetsnivéer, utdkad fiberkapacitet,
kompletterande nétverksutrustning, lagringssystem eller andra infrastrukturella forstdrkningar.

4.3 Mojliga effektiviseringar i en gemensam organisation

Besparingar genom licensoptimering, avveckling av datacenter, konsolidering av
stddmjukvara, minskat antal leverantorsdialoger, forbéttrad forhandlingsposition samt dkad
specialisering av tjénster uppstar normalt forst efter att konsolideringen har genomforts.
Enligt Ateas utredning bedoms de ekonomiska effekterna successivt realiseras inom en period
om cirka 3-5 ar.

Flera kommuner stir samtidigt infér omfattande investeringar i lagringslésningar,
backupsystem och servermiljoer under de kommande aren. Genom att samordna
kommunernas IT-infrastruktur kan parallella investeringar undvikas och resurser kan
anvindas mer effektivt. En sidan samordning kan dven forenkla framtida forvaltning och ge
ekonomiska fordelar, exempelvis genom att minska antalet serverhallar frén 12 till 3. Detta
kan bidra till en ldgre kostnad per anvéndare och invénare. En mer centraliserad IT-milj6 kan
dock samtidigt medfora hogre krav pé sékerhet, redundans och servicenivier (SLA), eftersom
incidenter och driftstorningar kan fé storre konsekvenser ndr flera kommuner péverkas
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samtidigt. Enligt Ateas utredning uppskattas den samlade besparingspotentialen inom 3-5 ar
till f6ljande nivaer:

e Hardvara och datacenter: 30—40 procent

e Licensoptimering: 30—60 procent

e Stddmjukvara: 40—-80 procent

Genom samordning kan behovet av vissa specialistfunktioner minska jamfért med om varje
kommun uppritthaller egna resurser. For mer detaljerad information om organisationsstruktur
och tjanstefordelning i olika scenarier hdnvisas till Ateas utredning.

Aven vid en gemensam organisation for IT-drift sa kvarstar behovet av lokal IT-kompetens i
respektive kommun. Detta omfattar bland annat bestillarkompetens, verksamhetsnéira IT-stod
samt strategisk kompetens kopplad till IT-utveckling, digitalisering och lokala prioriteringar.

4.4 Nuvarande kostnader och kostnadsutveckling
Den totala kostnaden for IT-drift, som uppgick till omkring 143 miljoner kronor under 2024,

bedoms ha fortsatt att 6ka. Givet liknande bemanning och ambitionsniva uppskattas den arliga
driftkostnaden for 2026 uppgé till omkring 155—157 miljoner kronor. Utifran antagandet att
en ny gemensam organisation etableras frdn och med 2027 bedéms kommunerna initialt fa
hogre kostnader under perioden 2027-2029. Detta &r en foljd av omstillnings- och
konsolideringskostnader kopplade till etableringen. Uppskattningsvis skulle de
engingskostnaderna for etablering av gemensam IT-drift kosta omkring 20-40 miljoner
kronor. De ekonomiska effekterna av sammanslagningen forvéntas direfter successivt
realiseras omkring 2030-2031 givet att IT-l0sningarna kan standardiseras till en gemensam
for alla kommuner.

Eftersom den framtida organisationens utformning dnnu inte ar tydligt definierad finns det en
betydande osdkerhet i de ekonomiska berdkningarna. Det finns behov av en fordjupad
utredning kring 6nskad organisation avseende exempelvis systemstruktur, val av licenser och
ambitionsniva avseende sdkerhetsnivaer. Med utgdngspunkt i kommunernas nuvarande
kostnader samt de forvéntade effektiviseringarna inom IT-infrastruktur, mjukvara, licenser
och tjénster sd bedoms en gemensam organisation kunna bidra till att ddmpa den langsiktiga
kostnadsutvecklingen for IT-drift med omkring 10-30 procent nér full effekt uppnatts.
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Nuladge och kostnadsutveckling
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Baslinjen/nulédget utgar fran kommunernas arliga kostnader under 2024 med en berdknad arlig
uppréakning av licenser, systemkostnader och personalkostnader med omkring 5 procent per
ar. Ovriga kostnader riiknas upp med inflationsmélet pa 2 procent.

Forvéntade kostnader utgér frdn samma arliga upprakning. Etablering av gemensam IT-drift
antas inledas under 2027 och paga till 2029. Kostnad for arbetstid for projektorganisation,
interna resurser och externa konsulter utgér fran uppskattning fran Atea. Av de 20 000
timmarna forvéntas storsta delen av kostnaden komma under faserna designa och bygg samt
migrera och avveckla, vilket till stor del sker under 2028-2029. Under denna fas behovs dven
parallella I6sningar for flera system och licenser. For att géra en korrekt uppskattning av de
kostnaderna kravs en fordjupad utredning kring vilka 16sningar som behdver koras parallellt
och under hur lang tid. Berdkningen utgar fran dubbla kostnader for system och licenser som
kopplas till datacenter frdn andra halvéret 2027 till och med 2029. Forvéntad besparing
berdknas utifran uppskattningar per besparingspost 1 Ateas utredning, med halv effekt 2030
och full effekt frdn 2031 och framat. Migrering av data och mgjligheten att standardisera
kommunernas olika 16sningar till en gemensam under given tidsplan ar en stor
osdkerhetsfaktor som kan bli betydligt mer kostsamt dn uppskattat.

Det finns flera sitt att fordela gemensamma kostnader, se avsnittet som berdr
fordelningsprinciper. Givet att nuvarande kostnader belastas av respektive kommun och
gemensamma kostnader fordelas utifran andel av den totala befolkningen 1 GGVYV sa skulle
fordelningen se ut enligt nedan. De olika fordelningsnycklarna har stor betydelse for
kostnadsfordelning och forvintad besparing per kommun. Framforallt fran 2030 och framét
ndr samtliga IT-kostnader fordelas.
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Kommun % av totala % av total % av totalt antal

IT-kostnader | befolkning i anvandare (nov.
(2024) GGVYV (nov. 2025) 2025)
Gislaved 31,546 % 32,92 % 32,91 %
Gnosjo 13,186 % 10,38 % 9,38 %
Vaggeryd 18,725 % 17,12 % 17,13 %
Viarnamo 36,543 % 39,58 % 40,58 %
100 % 100 % 100 %

Forviantade kostnader vid nuvarande IT-drift (mnkr)

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Gislaved 450 = 471 | 493 51,6 539 | 565 591 619 | 64,8
Gnosjo 188 19,7 206 21,5 225 236 247 259 @ 271
Vaggeryd = 267 279 | 292 306 320 @ 335 351 367 384
Virnamo 521 545 571 597 625 654 685 71,7 750
Totalt 142,6 149,2 156,2 163,4 170,9 1790 1874 196,22 2053

Forvintade kostnader vid gemensam IT-drift (mnkr)

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Gislaved 450 = 47,1 @ 493 532 579 603 549 = 527 552
Gnosjd 188 197 206 22,1 238 248 199 166 174
Vaggeryd | 267 279 | 292 31,4 341 355 304 274 287
Virnamo 521 545 571 61,7 673 701 649 633 663
Totalt 142,6 @ 1492 | 156,2 168,4 183,1 190,7 170,0 159,9 @ 167,6

Forvéantade kostnader/besparingar vid gemensam IT-drift (mnkr)

Kommun | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
0,0 0,0 0,0 4,2 9,2

Gislaved -1,6 -4,0 -3,8 9,6
Gnosjo 0,0 0,0 0,0 -0,6 -1,3 -1,2 4,8 9,3 9,7
Vaggeryd 0,0 0,0 0,0 -0,8 -2,1 -2,0 4,7 9,3 9,7
Véarnamo 0,0 0,0 0,0 -2,0 -4,8 -4,7 3,6 8,4 8,7
Totalt 0,0 0,0 0,0 -5,0 -12,2 -11,7 17,4 36,3 37,7
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5. Fordelningsprinciper

5.1 Finansieringsmodell
For den 16pande finansieringen av den gemensamma IT-verksamheten finns tre principiella
modeller: full finansiering via kommunbidrag, finansiering genom debitering utifran faktisk
anvandning samt en kombinerad modell. En ren kommunbidragsmodell ger hog
forutsdgbarhet 1 kommunernas kostnader men innebér svaga incitament for kostnadskontroll.
En modell som helt bygger pé debitering efter nyttjande skapar tydlig koppling mellan
anvandning och kostnad, men kan samtidigt leda till simre budgetférutsdgbarhet och 6kad
administrativ komplexitet.

Den modell som beddms mest dandamalsenlig dr en kombinerad finansieringsmodell. I denna
finansieras gemensamma basfunktioner och dvergripande kostnader, sisom gemensamma
licenser, sékerhet och grundldggande infrastruktur, genom kommunbidrag baserat pa en fast
fordelningsnyckel. Mer verksamhetsnira eller valbara tjdnster debiteras separat utifran faktisk
anvindning. Modellen skapar en balans mellan stabilitet och kostnadsmedvetenhet samt
minskar risken for 6verkonsumtion av IT-tjénster.

Valet mellan aktiebolag och kommunalférbund paverkar inte 1 sig mdjligheten att tillimpa
nagon av dessa finansieringsmodeller. Det avgdrande ér i stéllet hur tydligt principerna for
finansiering och kostnadsférdelning regleras i de gemensamma styrdokumenten.

Modell Beskrivning Fordelar ur Nackdelar ur
kommunperspektiv kommunperspektiv
Modell 1: Verksamheten Enkel att Svaga incitament for
Kommunbidrag | finansieras fullt ut administrera och ger | kostnadskontroll och
genom bidrag frén hog forutsdgbarhet i | risk for
medlemskommunerna | kommunernas overkonsumtion av
baserat pé fast kostnader. IT-tjanster.
fordelningsnyckel,
t.ex. antal anstillda
eller IT-arbetsplatser.
Modell 2: Kommunerna betalar | Tydlig koppling Mindre forutséigbarhet
Debitering efter | for IT-tjanster baserat | mellan anvédndning 1 kommunernas
nyttjande pa faktisk anvéndning, | och kostnad samt kostnader och hogre
t.ex. abonnemang per | starka incitament till | administrativ
arbetsstation eller effektivt nyttjande. komplexitet.
tjanst.
Modell 3: Basfunktioner och Ger stabil Kraver tydliga
Kombinerad gemensamma grundfinansiering definitioner av vad
modell kostnader finansieras | samtidigt som som ingar 1 bas
via kommunbidrag, kostnadsmedvetenhet | respektive
medan valbara eller och rittvis fordelning | tilldggstjanster.
verksamhetsnéra framjas.
tjanster debiteras
separat.
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5.2 Differentierade utgangsldgen

Ett beslut som behdver hanteras innan sammanslagning &r kommunernas differentierade
utgangslige 1 IT-miljon. Ateas utredning visar pa att kommunerna stér infor olika
investeringsbehov och har ett differentierat utgangslage, men detta behdver utredas ytterligare
for att sékerstélla de ekonomiska effekterna av detta. Det behovs goras ett stillningstagande
hur detta ska hanteras ekonomiskt. Forslag pd hantering skulle kunna vara att respektive
kommun ansvarar for att nd upp till en pa forhand definierad miniminiva. Ett annat alternativt
ar att kommunerna kan ha en differentierad engéngsinsats/uppstartskostnad dar kommuner
som ligger langre bak far bidra med ett stérre belopp. Ett tredje alternativ &r att en teknisk
skuld hanteras 1 den framtida organisationen men att dessa debiteras respektive kommun pa
ett differentierat sitt.

Ett forslag som lyfts i Ateas utredning &r att det befintliga datacentret utgdr en bas for den
gemensamma organisationen. Aven hir behdvs ett stillningstagande goras. Investeringen
skulle kunna vérderas och séljas till bolaget. Ett annat alternativ dr att en
investeringsersattning tilldelas Gislaveds kommun baserat pa exempelvis bokfort vérde. Ett
tredje alternativ &r att Gislaveds kommun erhéller en reducerad avgift till organisationen
under en 6vergangsperiod. Detta maste dock utredas vidare dé inga skattemissiga effekter har
tagit hiansyn till 1 forslagen.

5.3 Fordndringar av deltagande

Finansieringsmodellen behdver vara robust och forutsédgbar dven vid forandringar 1
deltagandet, det vill sdga nir nya kommuner ansluter eller befintliga parter véljer att limna
samarbetet. Detta dr avgorande for att sdkerstélla stabilitet i den gemensamma ekonomin och
for att undvika att kvarvarande parter paverkas negativt av enskilda beslut.

Vid anslutning av nya kommuner bdr en grundprincip vara att dessa trider in pa likvérdiga
ekonomiska villkor som befintliga parter, samtidigt som de kompenserar for redan
genomforda investeringar. Detta kan ske genom en intrddesavgift som motsvarar deras
proportionella andel av det upparbetade virdet i den gemensamma infrastrukturen och
plattformen. P4 sd sétt undviks att tidiga deltagare ensidigt bar kostnader som dven nya
medlemmar fér nytta av. For att underlétta anslutning kan det samtidigt finnas mojlighet till
en successiv upptrappning av avgifter, dir den nya kommunen under en vergangsperiod
gradvis nar full kostnadsniva. I de fall anslutningen kriver ytterligare investeringar,
exempelvis kapacitetsokning, bor dessa kostnader antingen sérskilt finansieras av den
anslutande parten eller fordelas enligt faststdlld modell beroende pa om investeringen bedoms
vara till nytta for hela samverkan.

Vid uttrdde behdver modellen pa motsvarande sitt skydda den ekonomiska balansen 1
samverkan. Det bor darfor finnas tydliga regler kring uppségningstid, som ger den
gemensamma organisationen mojlighet att anpassa kostnadsstruktur och verksamhet. En
uttrddande part bor ocksa béra sin andel av kvarstidende ekonomiska ataganden, exempelvis
investeringar som dnnu inte &r fullt avskrivna eller langsiktiga avtal. Detta kan regleras genom
en slutavridkning diar kommunen ersétter sin del av utestdende kostnader. Samtidigt bor det
klargdras vilken ratt, om ndgon, den uttrddande parten har till aterbetalning av tidigare gjorda
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insatser, vilket ofta dr begrdnsat 1 gemensamma infrastrukturlosningar dér vardet r svart att
separera.

Sammanfattningsvis bor modellen innehélla tydliga, i forvég faststéllda mekanismer for bade
intrdde och uttrdde. Dessa ska sédkerstilla likabehandling mellan parter dver tid, skapa
forutsdgbarhet i ekonomin samt minska risken for att fordndringar i deltagande leder till
oplanerade kostnadsforskjutningar.

6. Sammanfattning

Ett nulidge baserat pa de fyra kommunernas drift- och investeringskostnader har tagits fram.
Dessa uppgifter bor i1 forsta hand anvandas som underlag for respektive kommuns egen
analys, da organisation och struktur skiljer sig 4t mellan kommunerna. Aven ambitionsnivan
kan variera och dr inte nodvandigtvis jamforbar. Nyckeltalen indikerar dock att det finns
potentiella stordriftsfordelar i att bedriva IT-drift 1 en samlad organisation.

En extern utredning jamfor forutsittningarna for gemensam IT-drift i aktiebolag respektive
kommunalférbund, med fokus pa bland annat kostnader, styrning och risk. Skillnaderna i
etableringskostnader dr smé och inte avgérande for valet. Ddremot innebér aktiebolag
skattskyldighet medan kommunalférbund é&r skattebefriade, vilket talar ekonomiskt till
forbundets fordel. Riskméssigt har aktiebolag begrinsat ansvar medan kommunalférbund
innebdr ett storre gemensamt atagande. Aktiebolag ger storre flexibilitet och mojlighet till
extern kompetens, medan kommunalforbund erbjuder starkare demokratisk forankring.
Sammantaget bedoms organisationsformen inte vara avgorande om styrning och avtal
utformas tydligt.

Kostnaderna for IT-drift bedoms 6ka, fraimst drivet av licenspriser, hardvarubrist,
kompetensbehov och skidrpta regelverk. Vid etablering av en gemensam organisation uppstér
betydande initiala omstdllningskostnader, bland annat for migrering, parallell drift och
investeringar. For att f4 fram en mer exakt ekonomisk uppskattning behdver en fordjupad
analys genomforas med utgangspunkt i kommunernas samlade ambitionsnivd och dnskade
organisation. De overlappande systemen behover identifieras och analyseras for att bedoma
nér och i vilken utstrackning kommunernas olika 16sningar kan standardiseras i en gemensam
struktur. Detta &r centralt for att undvika att ineffektiva system och arbetssétt migreras och
permanentas i den nya miljon. Vidare behover beslut fattas kring hur kostnader ska fordelas
samt hur nuvarande 16sningar ska vérderas, bade framét och i relation till hantering och
eventuell kompensation for befintlig teknisk skuld. Beslut behdver éven tas géllande hur in-
och uttrdde i organisationen ska hanteras ekonomiskt. For att sdkerstilla en langsiktighet
behover dven en framtida ambitionsniva beslutas om for att sdkerstilla en 1angsiktigt hallbar
IT-driftorganisation.

Kostnaden for att etablera en gemensam IT-driftorganisation dr betydande och det finns en
pataglig risk for kostnadsoverskridanden. Kostnadsutvecklingen kan dessutom bli hogre dn
initialt uppskattat, sarskilt om det forekommer en hog teknisk skuld. Det ar déarfor viktigt att
sdkerstélla en 16pande kostnadsuppfoljning genom hela processen. Tydliga styrintervall och
atgirdsplaner bor tas fram for att mojliggora tidig styrning och motverka en eskalerande
kostnadsutveckling.
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Den framtida organisationens utformning ar dnnu inte faststilld, vilket skapar osékerhet i de
ekonomiska berdkningarna och medfor behov av ytterligare utredning kring struktur, licenser
och sékerhetsnivaer. Utifran nuvarande kostnader och bedémda effektiviseringar uppskattas

en gemensam organisation pa sikt kunna didmpa kostnadsutvecklingen for IT-drift med cirka
10-30 procent.
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Ks §20 Dnr: KS.2024.174

Inriktning och beslut om forstudie kring gemensam it-drift

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna presenterad utredningsrapport, samt
att ta ett inriktningsbeslut om att etablera samverkan inom IT-drift i enlighet
med alternativet IT-drift tjanst i utredningsrapporten.

Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att i nasta steg,
tillsammans med Gnosjo, Varnamo och Vaggeryd och Hylte kommuner,
genomfora en forstudie som underlag for kommande genomforandebeslut och
aterkomma till kommunstyrelsen senast maj 2025.

Arendebeskrivning

Gislaved, Gnosjo, Viarnamo, Vaggeryd och Hylte har utifran en gemensam
malbild valt att utreda en gemensam samverkansform for it-drift. Utredningen
visar pa att det finns en tydlig potential i att samverka inom it-drift och en
bedomning gors att denna samverkan kan dimpa kostnadsutvecklingen, cka
sikerheten och minska sarbarheten i att sakra kompetens inom omradet.

Kommunstyrelsens allmanna utskott har den || december 2024 beslutat att
foresla kommunstyrelsen besluta att godkinna presenterad utredningsrapport,
samt att ta ett inriktningsbeslut om att etablera samverkan inom IT-drift i
enlighet med alternativet IT-drift tjanst i utredningsrapporten, samt att ge
kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att i nasta steg, tillsammans med
Gnosjo, Varnamo och Vaggeryd och Hylte kommuner, genomfora en forstudie
som underlag for kommande genomférandebeslut och aterkomma till
kommunstyrelsen senast maj 2025.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den | november 2024
Utredning it-drift daterad den | oktober 2024

Kommunstyrelsens allmanna utskott den | | december 2024, §151

Yrkanden

Sandy Lind (WeP) med instimmande av Stefan Nylén (SD), Fredrik
Sveningson (L), Bo Eriksson (MiG), Jonas Ericson (M) och Ylva Samuelsson (S):
Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
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1. Inledning

1.1 Bakgrund till utredningen
Kommunerna Gislaved, Gnosjo, Vdrnamo, Vaggeryds och Hylte kommuner (bendmnda GGVVH) har
tillsammans formulerat en malsdttning om att utreda en gemensam samverkansform for IT-drift.

Gislaved, Gnosjo, Varnamo och Vaggeryd (bendmnt GGVV) har sedan tidigare samordnat en del av sina it-
aktiviteter och har idag en del upparbetade kontaktvégar samt I6pande avstémningar. Aven avseende it-
system finns viss verksamhetsmdssig samordning inom GGVV. Avseende digitalisering finns dven en styrd
samordning mellan kommunerna inom Region Jénkdping ("Kommunal utveckling Jonkdpings 16n”), dér
GGVV deltar som 4 kommuner bland de totalt 13 ingdende kommunerna.

Hylte har sedan tidigare sin it-drift sourcad (”skdtselentreprenad”) hos en extern privat leverantdr
(Advania). Hylte ser idag att det skulle kunna finnas férdelar med samverkan med andra kommuner inom
omrddet och har darfér valt att delta i utredningen.

Givet den snabba tekniska utvecklingen inom it-omrddet, ser GGVVH behov av att ka sin samverkan kring
iti allmdnhet och it-drift i synnerhet. De primdra motiven for en samverkan har uttryckts som;

e Ddmpa kostnadsutvecklingen inom omrddet (t.ex. genom att uppnd dkade skalférdelar),
e Minska risker inom omrddet (t.ex. avseende avbrott och intréng),
o Oka redundansen kring it-drift (t.ex. genom tillgéng till multipla 16sningar for liknande funktioner),

e  Sdkra tillgang till intern och extern kompetens.

Specifikt dnskar kommunerna inom ramen for detta uppdrag leverans om tvé utredningar, som ska belysa
konsekvenserna kring en eventuell samverkan avseende it-drift.

Detta dokument utgdr slutrapport for utredningen och avrapporterar de bdda utredningarna samlat.
Rapporten ska dven utgdra en sammanfattning infor kommande beslutsprocess.

Som bilaga till rapporten aterfinns ett antal beskrivande bilder, vilka tagits fram och anvénts i anslutning
till uppdragets genomfdrande. Hanvisning sker I6pande i rapporten till bildnummer i bilagan, for att
fortydliga visst relaterat innehall.

1.2 Mal med och leveranser fran utredningen

Utredningarna ska ge svar pa:

e Beskrivning av potentiella fordelar och utmaningar med en gemensam IT-drift,

e  FoOr- och nackdelar av olika former for samverkan tex. bolag, kommunalforbund, avtalssamverkan,
gemensam ndmnd eller kop av extern drift,

e Utarbetande av rekommendationer for ndsta steg i processen for etablering av gemensam IT-
drift,

e Ge en bild av hur it-driften ser ut och sker i respektive kommun idag,

e Kartlaggning av befintliga IT-system och infrastruktur i varje kommun kopplat till it-drift,

e |dentifiering av gemensamma behov och krav pé IT-drift inklusive verksamhetsperspektivet,
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e Analysera mojligheter och utmaningar med en harmonisering och sammanslagning.

Sammanfattningsvis dr I6sningsansatsen i utredningsuppdraget att belysa hur en 6kad samverkan mellan

kommunerna avseende it-drift, kan goras och vilka konsekvenser detta kan forvantas ge.

1.3 Overgripande leverans- och tidsramar

Utredningsarbetet startade 2024-06-10. Tidsramen for utredningsarbetet utstrdcktes ndgot (av
moteslogistiska skdl) och det avslutande gemensamma utredningsmétet holls 2024-09-17, enligt figur
nedan (se Gven bild 3):

Juni - juli Augusti September/Oktober Uppfdljning
 E— S A T
— [ EEEX]
-
- ~ ~ ~ i r Y
Planering Analys i BARC-RauRn
nalys ;
= Startméten Scenarier/Handlingsalternativ w2 . \_| Aterkoppling
apport
Start inventering Analys/jamférelser E‘p
Maoten
Definitioner Slutsatser
\ J \ J J \ J

Utredningsrapport och annan dokumentation levererades i en forsta version 2024-09-27.

Uppdragsansvaring frén Ekan AB har varit Anders Wendesten (utredare). Styrgruppen har utgjorts av
kommundirektérerna och ombud fér styrgruppen (bestdllare)har varit Anna Sanell (Avdelningschef for
verksamhetsstyrning Gislaveds kommun).

1.4 Genomfoérande- och arbetsmetod

Arbetet har bedrivits genom arbetsmoten med foretradare for primdrt it-funktionerna for respektive
kommun, enskilt och i grupp. Respektive kommun har sjdlva anvisat deltagare i utredningen. Utdver detta
har utredaren tagit del av och analyserat diverse skriftligt material tillhandahdllet av bestdllaren. Aven
avstdmningar med Kommunal utveckling vid Region Jonkoping, foretradare for leverantorer av it-drift,
teknikspecialister, liknande kommuner och kvalitetssdkrare inom Ekan AB har genomforts. Totalt har cirka
25 arbetsmoten genomférts under utredningens géng.

Arbetsmétena har oftast varit semi-strukturerade, med en delvis férdefinierad frage/bildkatalog utskickad
fére motet. Fradgorna har primdrt rért bakgrund till uppdraget, respondenternas egna roller, nuvarande
hantering av it-drift, forslag till vidareutveckling av it-drift och andra ndraliggande forbdattringsforslag
inom omrédet. Aven avstdmningsméten med styrgrupp och bestéllare (cirka 5 stycken) har genomférts.

1.5 Anvénda begrepp och avgrénsningar

Nedan beskrivs anvéndningen av ndgra begrepp i utredningen.
En schematisk indelning av it-teknik har anvants i foljande sammanhang:
e jt-drift innefattar alla aktiviteter (utveckling, férvaltning och drift) fér att pé kort och 18ng sikt

hantera samlokaliserad it-utrustning avseende t.ex. servrar, ndtverk och lagring (datacenter-
I6sningar),
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e arbetsplatshantering innefattaralla aktiviteter (utveckling, férvaltning och drift) fér att p kort och
ldng sikt hantera den utrustning som anvdndarspecifikt fér att nyttja applikationer (PC, mobiler
och liknande utrustning),

e support innefattar stdd till anvéndare, normalt indelad i 1st, 2nd, 3rd-line osv, baserat pd 1dnk i
supportkedijan,

e systemfdrvaltning innefattar alla aktiviteter for att administrera och 16pande vidareutveckla ett
driftsatt system,

e fordndringshantering, behovsfangst, konkretisering, utveckling av ny it-teknik, ofta indelad i
digitalisering och annan nyutveckling. Normalt sker utveckling i projektform, med overldmning till
systemfdrvaltning dé uppstdllda acceptanskriterier uppfylits,

e med digitalisering avses i detta sammanhang "verksamhetsutveckling med stod av it”,

Samordning, samarbete och samverkan anvands med fdljande betydelser:

e  Samordna fokuserar pd att I6pande i en faststdlld form arrangera och synkronisera éverenskomna
insatser

e Samarbeta fokuserar pd gemensamt arbete och faktiskt genomférande av konkreta
dverenskomna aktiviteter enligt 6verenskomna mdl, nivGer och rutiner.

e Samverka inkluderar bdde samarbete och samordning, med betoning pd 6msesidig nytta,
synergier och upprdttade dverenskommelser

Utredningen har avgrdnsats till att utgd ifrn it-perspektivet, vilket innebdr att verksamhetsforetrddare
fran olika férvaltningar inte har involverats direkt i arbetet. Detta gor att utredningsresultatet inte kan
tolkas som generellt for respektive kommun.
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2. Nulage

2.1 Identifierade problem, pdverkande faktorer och I6sningsansats
Utgdngspunkten for utredningen har sin grund i en problematik kring dagens it, som kan sammanfattas i
foljande punkter;

e Digitaliseringen leder till en 6kad anvdndning av it, ddr en stor del av leveransen sker som
molntjdnster med;
o Nya licensieringsmodeller,
o Delvis oklara strukturer for datalagring,
o Svaréverblickbar prissdttningslogik frén systemleverantdrerna.
o  Okad teknisk komplexitet inom omrédet,
e En accelererad kostnadsutveckling inom omrédet.

Sammantaget innebdr detta att det finns behov av att hantera féréndringarna pa ett strukturerat och
kontrollerat satt, samtidigt som kostnadsutvecklingen ddmpas.

Problematiken kan dock inte isoleras till att "bara” omfatta en "kontrollerad kostnadshantering”, utan ett
antal identifierade p&verkande faktorer (ur ett kommunalt it-perspektiv) méste ocksd végas in:

e For en kommunal verksamhet dr det centralt att dver tid ha radighet ver it-situationen samt att
kunna ta ett samlat ansvar for it, som dr en central resurs for ett fungerande grunduppdrag
(r@dighet och kontroll fér en fungerande verksamhet),

e Fortsatt digitalisering dr nédvandig (oundviklig),

e  Lokal ndrvaro behover i vissa situationer finnas tillgdnglig (t.ex. for hantering av "inbdddade
system”) samt med ett 6kande behov av 24/7,

e Det finns sdrskilda sdkerhetsaspekter pd it vid kommunal verksamhet/myndighetsutévning,

e Cloud- och virtualiseringstrenden (mjukvarustyrning) av servrar, ndtverk, skrivbord osv ger 6kade
mojligheter till fjarrleveranser,

e Att anvdnda tekniken blir inte alltid svdrare, dven om tekniken blir mer komplicerad och allt kan
goras pé olika satt,

e Att gora tillsammans och uppné skalférdelar kréver gemensamma synsdtt och arbetsformer
(uniformitet), vilket tar tid att etablera, men krdvs for att samverkan ska ge en 6kad effektivitet.

Ett vanligt satt for kommuner (och andra organisationer), dr att genom samverkan med andra parter skapa
forutsattningar for att hantera ovanstdende problematik, vilket ocksa @r utg@ngspunkten fér utredningen.

Fordelar med en samverkan mellan kommuner inom it beskrivs ofta ha potential att:

e Mojliggora kompetensdelning och kompetensutveckling,

e Astadkomma skalférdelar vid inkdp, underhdll och drift,

e Dela utrustning, ndt, hallar och annan infrastruktur for bl a 6kad redundans,
e Astadkomma att kompetens och resurser faktiskt finns kvar i néromrédet,
e  Minska risk, genom att kunna kraftsamla gemensamt dd behov finns.
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Utmaningarna vid it-samverkan dr normalt att dstadkomma tillrdcklig uniformitet, fér att kunna
tillgodogora sig potentialen.

Den kommunala samordningen (samverkan) inom Region Jonkoping @r inriktad pd samordning kring
digitalisering av verksamhetssystem (inte it-drift). Det finns ett antal externa parter, bdde kommersiella
som kommunala (t.ex. Soltak och Héglandets IT) som erbjuder I6sningar kring it-drift.

2.2 Begreppet it-drift med tillh6rande avgrdnsningar
Utredningen startade med, att utifrdn I6sningsansatsen om en dkad samverkan mellan kommunerna
avseende it-drift, tydliggora begreppen och beddéma potentialen for en tankt samverkan.

Hela it-omrddet grupperades efter gemensamma diskussioner pd féljande sdtt;

A. Drift, skotsel, forvaltning och anskaffning av IT-infrastruktur for:
1. Datacenter (primdra, sekunddra, lagring, ...),
2. Kommunikation/Ndtverk/Accesspunkter, ...
3. Av tillhandahélina "plattformar”, ...
4. Klienter, Arbetsplatsverktyg, Skrivare, Telefoni, ...
Anvdndarsupport kring IT-drift, ...
Facilitering av verksamhetsbehoy, ...
Projektmedverkan, som kan ...
Svara for aspekter pd IT-sdkerhet inom...
Systemforvaltning av verksamhetssystem ...
Komplett servicedesk (inklusive verksamhetssystem och andra ...),

IPMTMOUOwm

Inslag av konsultativt arbete (experter) gentemot ...
I.  Omvdrldsbevakning, strategi och it-ledning generellt.

Omrdde A och B bendmns i utredningen fortsatt "it-drift”, C och D "férdndringshantering” och E till | som
"vidmakthdllande”.

Enligt gemensamma diskussioner bestdmdes att féljande moment bedéms ligga utanfor vad som i detta
skede kan vara rimligt att samverka kring;

o  Generell bestdllarkompetens inom it,

e  Kunskap/kompetens om anvdndningen av it i hemmaorganisationen, t.ex. vid kriser, fordndrad
verksamhet och olika typer av klassificeringar,

e  Samordning av verksamhetsutveckling, digitalisering och omvdarldsbevakning, med it,

e Informationssdkerhetssamordning,

e Verksamhetsforvaltning av verksamhetssystem.

Erfarenheter hos andra organisationer styrker att det dar vdsentligt att ha kvar resurser internt for att
kunna bibehdlla radighet, kontroll och agera som en ”"god bestdllare” (enligt ovanstdende punkter).

2.3 Dagens miljéer

Med stéd fran dagens it-funktioner har en sammanstdlining pd dvergripande niva av dagens it-miljéer
genomforts.
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Sammanfattningsvis kan sdgas att likheterna mellan kommunerna (GGVH) tekniskt (avseende it-drift) 6r
storre dn skillnaderna. Det finns sdledes goda férutsdttningar ur ett tekniskt perspektiv fér en samverkan
kring it-drift, dven om det under en eventuell 6vergdngsperiod kommer krévas en successiv harmonisering,
utifrn en gemensamt bestdmd malarkitektur.

Via den regionala och den “allmdnkommunala” samordningen (SKR/Handslaget/leverantdrer osv) finns for
verksamhetssystemen en viss likhet i miljoerna, men den bedéms inte vara stor.

Utredningen har inte specifikt granskat arbetssdtt och styrning av it generellt pé respektive kommun (”it-
governance”), t.ex. kring rutiner for behovsféngst, anskaffningar, drendehantering, leverantdrsrelationer,
systemfdrvaltningsmodeller, finansieringsstyrning och sa vidare, men den allmdnna synen &r att dessa
moment &r i princip osynkroniserade. Det kommer sdledes ett ganska omfattande arbete for att skapa en
uniformitet, innan en samverkan kan bli effektiv.

Sammantaget innebdr detta att forutsdttningarna for en samverkan kring it-drift (A och B) dr goda, medan
samverkan avseende C till och med H dr mindre goda (Gtminstone initialt).

2.4 Potential for en eventuell samverkan

For respektive omrdde gjordes en potentialbedémning vid en eventuell samverkan. Tankbar samverkan
identifierades i diskussion med respektive kommun enskilt och i grupp. Tdnkbar samverkan foljde
indelningen i omrédena A-I enligt ovan.

Bedomningen av potentialen togs fram av respektive kommun i diskussion, med ett maxvérde om 100 per
omréde. Varje kommun gjorde bedémningen av potentialen utifrén sin egen existerande situation, som ett
malvdrde.

Med potential avses i detta fall, utifrn respektive kommuns perspektiv pa cirka 3 - 5 drs sikt, en
sammanvdgning (som en multipel med maxvdrdet 100) kring primdrt:

e Den identifierade och upplevda viljan att uppnd en samverkan inom omrddet,

e Omrddets bedémda nytta vid en rimligt uppnadd samverkan,

e De existerande férutsattningarna och formagan (hos kommunen) fér att uppnad en effektiv
samverkan inom omrddet.

Potentialen for respektive omrdde summerades sammanvdgt fér kommunerna. P& sé sdtt gavs en forsta
bild av om det finns en vdsentlig potential och i sa fall var tyngdpunkten (den samlade potentialen) bor
ligga i det kommande arbetet, se kolumn "Potential” i figur nedan:
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Omréde Grupp Potential | Idag
A, Drift, skétsel, forvaltning och anskaffning av IT-infrastruktur for:

Datacenter (primdra, sekunddra, lagring, t, ...),
Kommunikation/Natverk/Accesspunkter, ..

Av tillhandahdllna "plattformar’ ... ?IT-drift” 60% 40%
Klienter, Arbetsplatsverktyg, Skrivare, Telefoni, ...

Eal S I o

B. Anvidndarsupport kring IT-drift, ...

C. Facilitering av verksamhetsbehov, ... »ESréindrings-

. 15% 25%
D.  Projektmedverkan, som kan ... hantering
E.  Svara fér aspekter pd IT-sdkerhet inom...
F.  Systemférvaltning av verksamhetssystem ...
G. Komplett servicedesk (inklusive verksamhetssystem och andra ...) il 25% 35%
' . : “" | &vidmakthé&llande”
H. Inslag av konsultativt arbete (experter) gentemot ...

Omvdrldsbevakning, strategi och it-ledning generellt.

En Gvergripande jamfdrelse mellan estimerad "normal livscykelutgift” f6r motsvarande omrdde generellt i
kommunal sektor gjordes ocksé (se kolumn ”Idag” i figur ovan). Forklaringen till skillnaden mellan potential
och livscykelutgift beddms primért vara den forflyttning som sker |6pande frdn egen it-drift ("on prem”) till
moln-drift ("cloud”).

Potentialbedomningen ovan styrks av att motsvarande organisationer ofta just vdljer att samverka eller
k6pa tjdnster just avseende it-drift. Molndrift, virtualisering och digitalisering innebdr ocksd att volymen
it-drift, relativt andra it-relaterade delar, ar minskande andelsmdssigt, dock inte i absoluta tal.

2.4 Sammanfattning

Foljande sammanfattning kan goras kring bedomningen av nytta och fordelar med en samverkan
(potential);

e Samtliga kommuners foretrddare for it ser en tydlig potential vid samverkan,
e Potentialen hos samverkan dr idag tydligast och mest tillganglig kring it-drift,

e  Pd sikt férvdntas Gven omradet kring "vidmakthdllande” erbjuda betydande potentialer vid en
eventuell samverkan.

Potentialen har inte kvantifierats ekonomiskt inom ramen for utredningen.
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3. Analys

3.1 Analysmodell

Utifrén potentialbedémningen formulerades en analysmodell, se figur nedan:

Potential far

omradena A-
H (K1)
[ |
[ 1
AS - Somordnad [T-drift
Al teknik - Somverkad |T-drift | organisationsform |
»|

Al tjdnst - Somverkad | T-drift | Genomforandeplan |
A2 - Somverkad IT=avdelning .

[ |

[ |

K1 - Firméga

K2 - Externo resurser

K3 - Interna resurser

K4 - Extern kompetens
K5 - Skalfardelar
K& - Rizk och redundans

KT - Kostnod och resurser

Utifrén vikten i potentialbedémningen skapades olika handlingsalternativ, fér att pé olika sétt tillvarata
nyttorna vid samverkan. Respektive handlingsalternativ vérderades utifrdn olika kriterier. Aven aspekter
kring organisationsform och genomfdrandeplan vdgdes in, i en iterativ arbetsform.

| iterationer skapades bland annat nedanstdende 7 alternativ som vdrderades efter kriterierna;

e Alternativ 0, samverkansform enligt den modell som tilldmpas idag,

e Alternativ 0.5, samverkansform med en tydlig avgrdnsning att avse enbart it-drift i egen regi,
tillsammans med 6vriga parter inom "Kommunal utveckling vid region Jonkdping”.

e Alternativ 1, samverkansform med en tydlig avgrdnsning att avse it-drift i egen regi i en
avgrdnsad organisatorisk funktion med utforande av it-drift med egna sammanlagda resurser,

e Alternativ 2, en samverkansform, med en gemensam it-avdelning i egen regi. Fokus for
alternativet dr utforande med ett brett ansvar och med egna sammanlagda resurser i en
avgrdnsad organisatorisk funktion,

e Alternativ 3, en gemensam samordning av interna resurser for it-drift, med fokus pd att anvénda
de existerande interna befintliga resurserna sa effektivt som majligt, med en insatsférdelning
mellan kommunerna, s@ att utférandet av de olika delarna av it-drift sker "ddr det finns bast
forutsdttningar”,

e Alternativ 4, en gemensam samordning av en (alternativt flera) externa it-partner for it-drift, med
fokus pd effektiv upphandling, styrning, uppféljning samt konkurrensutsdttning 6ver tid,

e Alternativ 5, samverkansform som en gemensam it-avdelning ddr det huvudsakliga utforandet
sker med externa parter (t.ex. Soltak, Regionen och externa kommersiella leverantérer).
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Under en period varderades dessa alternativ och stdmdes av i olika konstellationer. En renodling gjordes
till de 4 alternativ som beskrivs i avsnitt 3.2. nedan.

Varderingen av respektive alternativ gjordes utifran féljande kriterier:

1. Alternativets bedémda férmdga att leverera tjdnster enligt den potentialomfattningen som

alternativet har (alternativets potential jamfért med maximal potential),
Alternativets beroende till externa resurser,

N o g w N

Alternativets mojligheter till intern kompetensforstarkning,
Alternativets méjliga tillgdng till kompetens (extern),

organisationsform).

Kriterierna gavs vdrde 1 till 4, ddr 4 innebar det mest positiva vardet.

3.2 Handlingsalternativ

Uppnddda skalférdelar och ekonomiska férdelar som alternativet innebdr,
Konsekvenser avseende minskade risker och uppnddd redundans,
Kostnad och resursinsats for att genomféra alternativet (genomférandeplan och

De handlingsalternativ som utredningen valde att g8 vidare med, baserades pé de diskussioner som
genomfdrdes med respektive kommun under augusti/september samt vid gemensamma moten 2024-08-

23 och 2024-09-17.

Karaktdren for respektive alternativs omfattning framgar av nedanstdende figur (se Gven bild 16):

Alternativ S

Alternativ 1 Teknik
Alternativ 1 Tjénst

Alternativ 2

Omrade

Grupp

A, Drift, skotsel, forvaltning och anskaffning av IT-infrastruktur for:

Omvirldsbevakning, strategi och it-ledning generellt.

1. Datacenter (primira, sekundira, lagring, t, ...),
2. Kommunikation/Natverk/Accesspunkter, ...
3. Av tillhandahalina "plattformar”, ... | T-drift"
4.  Klienter, Arbetsplatsverktyg, Skrivare, Telefoni, ...
B. Anv@ndarsupport kring IT-drift, ...
C. Facilitering av verksamhetsbehow, .. "Foréndrings-
D.  Projektmedverkan, som kan ... hantering”
E.  Svara fir aspekter pd IT-siikerhet inom...
F.  Systemfdrvaltning av verksamhetssystem ...
. " . "Systemférvaltning
G.  Homplett servicedesk (inklusive verksamhetssystem och andra ...), 4
d ' { ¥ | & vidmakthéllande”
H.  Inslag av konsultativt arbete (experter) gentemot ...

Skillnaden mellan Teknik/Tjdnsteperspektiv (for alternativ 1) kan sdgas bestd av (se dven bild 17);

e Graden av och pé vilket satt som den gemensamma it-funktionen levererar till respektive

kommun,

e | Alternativ 1 teknik s& svarar den gemensamma it-funktionen fér en leverans av viss
dverenskommen utrustning, men ddr bestdllaren (respektive kommun) har stérre frihetsgrader och
ansvar for vilken utrustning som vdljs och pa vilket sdtt den anvénds,

e | Alternativ 1 tjéinster s svarar den gemensamma it-funktionen fér en mer komplett leverans,

inklusive t.ex. val av utrustning, dvervakning, underhdll osv,
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e  Grdnslinjen (inte knivskarp) dras vid vem som ansvarar/utfér. Den gemensamma it-funktionen i
Alternativ 1 teknik kommer alltsd att bli mindre (fdrre anstdllda, Idgre budget osv) och ha en légre
grad av strategisk paverkan.

Jamforelse av alternativen utifrdn potential och genomférbarhet framgdr av nedanstdende figur (se
dven bild 18):

5
4 A2 = [T-avdelning
o 3 oy Al Tjbnst - Samverkad IT-
= | — drift
w o
o i N Al Teknik - Samverkad [T-
Q ' - drift
o 2 '\. — -
]
= M .
= 5 = Samordnod I T-drift
1
0
0 1 2 3 4 5

Genomforandekomplexitet

De 4 olika alternativen beskrivs mer i detalj i de féljande avsnitten.

3.2.1 Alternativ S — Gemensam samordning av intern IT-drift

Alternativ S innebdr en samordning av kommunernas interna resurser for IT-drift. Fokus ligger pd att
anvdnda de befintliga resurserna sé effektivt som méjligt, ddr en insatsférdelning mellan kommunerna
sdkerstdller att de olika delarna av IT-driften utfors "ddr forutsattningarna dar bast”.

Samordningen uppnds genom avtalsreglering och ett tydligt huvudmannaskap, men de operativa
aktiviteterna utfors av respektive kommun inom specifikt definierade omrdden. Resurser for I6pande
samordning samt strategisk och taktisk planering allokeras gemensamt (t.ex. som en "rullande ansvarig
samordnare”).

Detta alternativ erbjuder en hogre grad av samordning, jdmfort med ren samverkan, men utan att
gemensamt anstalld personal behdvs. Samordningen av befintliga IT-resurser syftar till att gora IT-driften
s@ effektiv som mojligt.

Foér- och nackdelar med Alternativ S
Fordelar:
e Dagens befintliga resurser kan fokuseras och utnyttjas effektivt.
e Alternativet &r relativt enkelt att atergd frdn om det inte visar sig vara framgdngsrikt ("latt att
backa").
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e Ldga initiala kostnader, vilket minskar den ekonomiska risken.
e  Bidrar delvis till en 6kad enhetlighet i IT-driften mellan kommunerna.
e Flexibilitet att enkelt dvergd till andra |dsningar i framtiden om behovet uppstar.
Nackdelar:
e Det kan vara svart att skapa tillréicklig tydlighet i ansvarsférdelning och roller.
e Endel av den potentiella effektiviteten och samordningsvinsten riskerar att utebli.
e Samordningsuppgiften mellan kommunerna kan bli tidskrdvande och komplex.
e Det saknas etablerade grénssnitt och strukturer for samordning, vilket kan leda till utmaningar i
implementeringsfasen.

Virdering av Alternativ S
For att bedéma alternativen gors en vdrdering utifran de 7 olika kriterierna, nedan féljer en
sammanstdllning av podngsdttningen for Alternativ S:

Kriterium Poting (1-4)

1. Férmdga att leverera tjanster enligt potentialomfattningen (ca 60%)

2. Beroende av externa resursar

3. Majligheter till intern kompetensfarstarkning

4. Majlig tillgang till extern kompetens

5. Uppnddda skalférdelar och ekonomiska fardelar

6. Konsekvenser avseende minskade risker och uppnddd redundans

(PRI (S [y ST Y C T (N A S

7. Kostnad och resursinsats far att genomfira altermativet

Summa 21

3.2.2 Alternativ 1 — Teknik, Samverkan gemensam IT-drift i egen regi

Alternativ 1 Teknik innebdr samverkan kring IT-drift (A-B) som genomférs gemensamt i egen regi. Fokus
for detta alternativ ligger pd utférandet av IT-drift och leverans av tekniska miljGer, dér resurser och
personal samlas i en avgrénsad organisatorisk enhet utan att ndgon specifik kommun har ett uttalat
vardskap. Inriktningsvalet for detta alternativ dr att framst leverera 6verenskommen teknisk infrastruktur.

Resurser hdmtas initialt fran befintliga organisationer, inklusive medarbetare samt existerande hérd- och
mjukvara. Startuppsdttning sker utifran tillgdnglighet, funktion och prestanda.

Genomforandet sker i en tydligt avgrdnsad organisation, exempelvis i form av ett bolag eller ett
kommunalférbund. Uppstarten sker organisatoriskt tidigt, och det operativa ansvaret tas éver successivt.
Det kan ocksa finnas ett behov av viss taktisk styrning av omrddena C-I. Detta alternativ kréver mindre
uniformitet och ett mindre antal gemensamma resurser jdmfort med Alternativ 1 Tjdnst.

Enkelt uttryckt kan detta alternativ ses som ett gemensamt IT-driftbolag (eller motsvande), ddr dagens
IT-resurser samlas for att leverera tekniska plattformar.

Férdelar och nackdelar med Alternativ 1 teknik
Fordelar:
e Hanterar en stor del av potentialen,
e Tydligt uppdrag,
e  Enkelt att komma igéng med och successivt vidareutveckla,
e Valetablerade grdanssnitt gentemot andra parter.
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Nackdelar:
e For att bli effektivt behdver dven strategiska inriktningsfragor (utanfér uppdraget) samordnas for
uniformitet,
e Tillrdckligt stor volym pé sikt?
e Risk fastna i rollen som "konkurrensutsatt servicebolag”.

Vidrdering av Alternativ 1 Teknik
For att bedéma alternativen gors en vdrdering utifran de 7 olika kriterierna, nedan féljer en
sammanstallning av podngsdttningen for Alternativ 1 Teknik:

Kriterium Poéing (1-4)

1. Férmdga att leverera tjdnster enligt potentialomfattningen {ca 60%)

2. Beroende av externa resurser

3. Mjligheter till intern kompetensférstarkning

4. Majlig tillgang till extern kompetens

5. Uppnddda skalférdelar och ekonomiska fardelar

6. Konsekvenser avseende minskade risker och uppnadd redundans

F N <O I T VI I < I PR

7. Kostnad och resursinsats for att genomféra alternativet

Summa 22

3.2.3 Alternativ 1 — Tjdnst, Samverkan gemensam IT-drift i egen regi

Alternativ 1 Tjénst innebdr en samverkan kring IT-drift (A-B) som sker gemensamt i egen regi. Fokus for
detta alternativ ligger pd att utféra IT-drift med leveranser i form av paketerade tjdnster, ddr resurser och
personal samlas i en avgrénsad organisatorisk enhet, utan att ndgon specifik kommun har ett uttalat
vdrdskap. Malet for detta alternativ @r att primart leverera 6verenskomna och fardigpaketerade tjénster
enligt tydlig angivna service-nivGer ("SLA”).

Resurserna hdmtas inledningsvis frén de befintliga organisationerna, inklusive medarbetare samt
existerande hdrd- och mjukvara. Startuppsdttningen baseras pa tillgdnglighet, funktionalitet och
prestanda hos dessa resurser.

Genomfdrandet sker inom en tydligt avgrdnsad organisation, exempelvis i form av ett bolag eller ett
kommunalférbund. Uppstarten sker organisatoriskt tidigt, med successiva overtag av det operativa
ansvaret. Det kan dven finnas behov av viss taktisk styrning av omrddena C-1. Detta alternativ krdver mer
uniformitet och ett storre antal gemensamma resurser jdmfort med Alternativ 1 Teknik.

Kortfattat innebdr detta alternativ att ett gemensamt IT-driftbolag (eller motsvarande) bildas, ddr dagens
IT-resurser samlas for att leverera fardigpaketerade tjéinster.

Fér- och nackdelar med Alternativ 1 tjdnst
Fordelar:
e Hanterar en stor del av potentialen,
e Tydligt uppdrag,
e Enkelt att komma i géng med och successivt vidareutveckla,
e Valetablerade grdanssnitt gentemot andra parter.
Nackdelar:
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e  For att bli effektivt behdver dven strategiska inriktningsfragor (utanfér uppdraget) samordnas for
uniformitet,

e Tillrdckligt stor volym pé sikt?

e Risk fastna i rollen som "konkurrensutsatt servicebolag”.

Vérdering av Alternativ 1 tjdnst
For att bedéma alternativen gors en vdrdering utifrén 7 olika kriterierna, nedan féljer en sammanstdlining
av podngsattningen for Alternativ 1 Tjdnst:

Kriterium Poiing (1-4)

1. Férmaga att leverera tjanster enligt potentialomfattningen {ca 60%)

2. Beroende av externa resurser

3. Majligheter till intern kompetensfarstarkning

4. Majlig tillgdng till extern kompetens

5. Uppnddda skalférdelar och ekonomiska férdelar

6. Konsekvenser avseende minskade risker och uppnédd redundans

F - S T N S

1. Kostnad och resursinsats for att genomféra alternativet

Summa 23

3.2.4 Alternativ 2 — Samverkan gemensam IT-avdelning i egen regi

Alternativ 2 innebdr en samverkan kring samtliga normala uppgifter som hanteras inom en IT-avdelning,
det vill sdga alla identifierade omrdden (A-1), som utfors i egen regi med en successiv
implementeringsplan. Fokus for detta alternativ dr att skapa en gemensam IT-avdelning. Avdelningen
byggs upp med dagens sammanlagda resurser for att hantera uppdragen, organiserad som en gemensam
funktion utan att ndgon enskild kommun har ett uttalat vérdskap.

Utforandet sker med ett brett ansvar, ddr resurserna samlas och anvands for att leverera de tjénster som
for ndrvarande hanteras av de enskilda IT-avdelningarna. Under uppstartsfasen kommer viss
resurskomplettering att behdvas och eventuellt Gven i fortvarighetstillstdndet (jamfort med idag).

Sammanfattningsvis innebdr detta alternativ att ett gemensamt IT-bolag (eller motsvarande) bildas, ddr
dagens IT-resurser samlas for att skapa en gemensam kommunal IT-avdelning.

Fér- och nackdelar med Alternativ 2
Fordelar:
e Hanterar stor del av mojlig potential,
e  Storst tdnkbara volym,
e Ett naturligt utvecklingssteg, vid ett vdlfungerande alternativ 1.
Nackdelar:
e Komplexa grdnssnitt gentemot forvaltningarnas verksamhet,
e Krdver ny fungerande uniformitet, inte minst mot respektive kommuns forvaltningar,
e Risk fastna i rollen som "konkurrensutsatt servicebolag”.

Vdrdering av Alternativ 2
For att bedéma alternativen gérs en vdrdering utifrén de 7 olika kriterierna, nedan féljer en
sammanstdllning av podngsdttningen for Alternativ 2:
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Kriteriurn Poéng (1-4)

1. Férmdaga att leverera tjanster enligt potentiolomfattningen {ca 60%)

2. Beroende av externa resursar

3. Majligheter till intern kompetensfdrstérkning

4. MEjlig tillgang till extern kompetens

5. Uppnddda skalférdelar och ekonomiska férdelar

B. Honsekvenser avseende minskade risker och uppnédd redundans

LS I U O T (O (R R [ A (<

1. Kostnad och resursinsats for att genomféra alternativet

Summa 22

3.3 Tankbara vagval
Fér genomférande av alternativen finns lite olika tillvdgag@ngsatt och ordningsféljd, se figur nedan:

Alternativ 1
(teknik & tjcinst)
Somverkad IT-drift

Nedan beskrivs ndgra ténkbara ordningsféljder och i avsnitt 4 beskrivs rekommenderat tillviigagdngssatt
(se Gven bild 19).

3.3.1 Nu — Alternativ S

| detta alternativ gdr kommunerna frén den nuvarande situationen till en hdgre grad av intern samordning
genom Alternativ S, men utan att formellt etablera praktisk samverkan. Fokus ligger pd att utnyttja de
befintliga resurserna s@ effektivt som méjligt, utan att formellt skapa gemensam IT-drift eller en
gemensam IT-avdelning. Genom att férdela ansvaret for IT-driften utifrdn varje kommuns specifika
férutsattningar, kan en stérre effektivitet och samordning uppnds, utan att nédvéndigtvis formalisera
samarbetet fullt ut.

3.3.2 Nu — Alternativ 1

| Alternativ 1 ligger fokus pd intern hantering, ddr kommunerna gemensamt driver sin IT-drift, antingen
med en inriktning "teknik” eller som "tjanst”. Mdlet dr att effektivisera IT-driften genom att dela resurser
och kompetens. Alternativ 2, @ andra sidan, tar ytterligare ett steg genom att skapa en gemensam IT-
avdelning med ett bredare mandat.

Utvecklingsvdg fran Alternativ 1 — Alternativ 2 @r rimlig.
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Att gé fran Alternativ 1 till Alternativ 2 utgdr en naturlig utvecklingsvég. | detta scenario inleder man med
grundldggande samverkan kring it-drift i Alternativ 1 och utvecklar darefter en mer integrerad och mer
omfattande IT-organisation i Alternativ 2.

3.3.3 Alternativ S — Alternativ 1, 2 eller extern I6sning

Alternativ S kan utvecklas i flera olika vgval beroende pad samordningens effektivitet och framtida behov.
Det kan leda till en dvergdng till Alternativ 1 eller 2, som innebdr mer formell intern samverkan, eller till en
extern l6sning ddr samverkan sker med externa aktorer.

3.4 Organisationsform

Val av formen for samverkan styr till stor del vilken organisationsform som dr lamplig att anvénda.
Generellt vid kommunal samverkan avseende it &r det vanligt att ndgon av dessa tilldmpas:

e Kommunalférbund
e Gemensam ndmnd
e Bolag
e Avtalssamverkan
o Separering och delning av funktioner mellan deltagande kommuner,
o Gemensam samverkan med befintligt bolag,
o Gemensamma kép/avtal av stérre dtaganden/funktioner,
o Samverkan/partnerskap med externa leverantérer.

Gemensam anvdndning av leverantdrer via SKR (t.ex. Adda-avtal).

Vid en samordning (som i Alternativ S) &r en avtalssamordning med delning av funktioner mest trolig. Vid
en leverans av it-drift via en organisatoriskt avgrdnsad funktion, Gr Kommunalférbund eller bolag mest
trolig.

Normalt sett har bolag férdelar avseende radighet och kontroll, medan Kommunalférbund kan ha férdelar
vid t.ex. samverkan med andra kommunala/regionala aktérer/SKR och fér licenshantering frén vissa
leverantdrer ("kommunlicenser”).
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4. Samlad rekommendation

4.1 Val av inriktning

Vid det gemensamma arbetsmotet 2024-09-17 diskuterades rekommendation och forslag till fortsatt

arbete. Samtliga kommuner dr positiva till en samverkan i enlighet med utredningsdirektivet.

Infor métet hade distribuerats en sammanfattande instdlining kring vilken inriktning som foresprdkas frén

respektive kommun enligt figur nedan:

VAGGERYDS "
£ VARNAMO
GISLAVEDS —— KOMMUN
KOMMIUMN %GNOS]@
2 kammun

Alternativ 1
Tjénst
Somverkod [T-drift

Alternativ 1
Teknik
Samverkad |T-drift

Alternativ 2
Samverkod IT-
avdelning

Alternativ S
Samordnad |T-drift

Sammantaget foredrar Vaggeryd och Gislaved en start av samverkan utifrGn Alternativ 1 Teknik, medan

ovriga kommuner har Alternativ 1 Tjanst som féredragen utgdngspunkt. Instdliningen ska inte tolkas

bokstavligt, utan den samlade instdliningen dr att vi bor arbete vidare utifrén ett samlat alternativ 1, pd 3 -

5 ars sikt.
Samlat ger utredningen foljande forslag till fortsatt arbete;

e Utarbetande av inriktningsbeslut om samverkan enligt alternativ 1, p@ 3 @rs sikt,
e Beslut om genomférande av forstudie/forprojektering avseende alternativ 1.

Overgripande skisserad tidsindelning framgdr av nedanstéende figur:

3 IT-drift utredning

Analys och planering

)

3
y

¥ Genomférande
y

)

a'ulrlﬁmningfnvslut
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| foljande avsnitt ges en sammanfattande beskrivning av férslag till innehall i en forstudie och
overgripande fas/tidsindelning i en genomférandeplan.

4.2 Férslag till innehall i férstudie
Innan ett eventuellt beslut om att inleda en samverkan kring it-drift féreslds att en forstudie genomfors
med nedanstdende innehdll.

Tydliggérande av malbild
e Styrande principer och arkitektur
e Leveransomfattning
e Leveransformer och geografiska placeringar
e Organisationsform
e Resurshantering

e Initialldsning

Arkitektur
e Detaljering inventeringsunderlag
e Framtagande arkitektur for datacenter, nat, plattformar och klienter
e Administrationsverktyg och arbetsmodell
e Hallplanering
e SLA-nivder

Organisatoriska och ekonomiska forutséttningar
e Tidsmdssig planering resurser
e  Ekonomi genomforande
e  Ekonomi fortvarighet (kostnad per Gr)

Informationssdkerhet
e |dentifiering av stdllda krav
e Vilken nivéd har vi idag?

e Vilken nivé ska gdlla framdver?

Genomfdrandeplanering
e Genomforandestrategi och logik
e  Organisation
e Resursbehov
e Schematisk tidplan

Organisations- och beslutsformer
e Facklig samverkan
e Bolag - Avtal - Kommunalférbund - Ndmnd
e Planering for bildande
e Framtagande av genomforandeplan

e Framtagande av beslutsunderlag
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Férstudiegrupp

Férstudiegruppen ansvarar fér samordnad planering och dialog med representanter frén varje kommun.
Gruppen bestdr av forstudieledning, teknikkompetens, dokumentationsansvariga, métesledare samt
personer som arbetar med framtagande av beslutsunderlag.

Tidsdtgdngen for forstudien berdknas vara cirka tre ménader, forutsatt ett fokuserat genomférande.

Varje kommun representeras av personer inom datacenter, ndtverk, klienter (inklusive support), HR,
verksamhetsutveckling och en arbetstagarrepresentant.

Till forstudiegruppen kan med fordelas knytas en extern leverantdr som har vana av att genomfora
bildande och transformation enligt alternativ 1.

4.3 Genomférandeplan
Genomfdrandet foreslds forslds folja nedanstdende schematiska steg.

Analys, resurser, planering och uppstart
e Analys och justeringar efter beslut
e  Resurssattning av genomférandeorganisation
e Tidssdttning av genomforandeplanen
e Uppstart

Genomférande
e Bildande av organisation
e Tillsattning av levererande organisation, forsta tillfdllet
e  Fysiska etableringar och flytt av utrustningar
e  Start av initial 16sning (ca halvtid)
e Justeringar |0pande
e Tillsattning av levererande organisation, andra tillfdllet
e Fortsatt fysiska etableringar och flytt av utrustningar

e Framtagande av utvecklings- och verksamhetsplan

Overlémning och avslut
e Beslut av utvecklings- och verksamhetsplan
e Start av ordinarie styrform
o Avveckling genomforandeorganisation
e Overldmning till mottagande organisation
e Utvdrdering

ekan

Goteborg 031 761 60 00 - Stockholm 08 522 491 50 - www.ekan.com management
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2026-06-10 1(2)
Ks §137 Dnr: KS.2026.118 [.3.1

Pensionspolicy

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta Pensionspolicy
for Gislaveds kommun, daterad 2026-05-12 och upphava Pensionspolicy
antagen 2021-01-26.

Arendebeskrivning

Gislaveds kommun har en pensionspolicy som antogs 2021. Policyn behover
mot bakgrund av forandringar i de centrala pensionsavtalen som giller for
Sveriges kommuner uppdateras med aktuella hanvisningar och korrekt
information i en sammanhallen policy.

Pensionspolicyn avser att dvergripande beskriva de pensionsformaner som
galler for anstallda och fortroendevalda i Gislaveds kommun samt att redogora
for de lokala beslut och riktlinjer pa pensionsomradet som tillimpas i
kommunen.

De kollektivavtalade pensionsavtalen innehaller méjligheter till lokala
overenskommelser och beslut om pensionslosningar.

For anstallda inom kommunen tillimpas kollektivavtalad tjanstepension enligt
KAP-KL och AKAP-KR. For fortroendevalda tillampas PBF samt OPF-KR

Gislaveds kommun vill upplevas som en attraktiv arbetsgivare som ar man om
sina arbetstagare, dar en Pensionspolicy ar en viktig bit i detta arbete.

| en pensionspolicy kan kommunen, forutom att ange korrekt information och
hanvisningar, ocksa pavisa alternativ till att forstarka sin pension, sa som
exempelvis 16nevixling och nedtrappning. Intresset for pensionsfragor har okat
pa senare ar varfor det finns ett stort behov av aktuell pensionsinformation for
bade medarbetare och fortroendevalda.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att anta Pensionspolicy for Gislaveds
kommun, daterad 2026-05-12 och upphava Pensionspolicy antagen 2021-01-26.

Kommunstyrelsens personalutskott beslutade den 3 juni 2026, §13, foresla att
anta Pensionspolicy for Gislaveds kommun, daterad 2026-05-12 och upphava
Pensionspolicy antagen 2021-01-26.

Beslutsunderlag

Pensionspolicy for Gislaveds kommun samt av kommunen helagda bolag,
antagen den 26 januari 2021.

Pensionspolicy for Gislaveds kommun, daterad den 12 maj 2026.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 27 maj 2026.
Kommunstyrelsens personalutskotts protokoll den 3 juni 2026, §13.

Yrkanden

Marie Johansson (S), Ylva Samuelsson (S), Maria Gullberg Lorentsson (M),
Carina Johansson (C), Lenja Sharif (L), Bo Eriksson (MiG): bifall till
kommunstyrelsens allmanna utskotts forslag.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2026-06-10 2(2)

Ks §137 (forts.)

Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa Marie Johansson (S) m.fl. yrkande och
finner att kommunstyrelsen beslutat enligt kommunstyrelsens allmanna utskotts
forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens personalutskott Sammantradesdatum Sida
2026-06-03 ()
Kspu §13 Dnr: KS.2026.118 [.3.1

Pensionspolicy

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens personalutskott foreslar kommunfullmaktige besluta att
anta Pensionspolicy for Gislaveds kommun, daterad 2026-05-12 och upphava
Pensionspolicy antagen 2021-01-26.

Arendebeskrivning

Gislaveds kommun har en pensionspolicy som antogs 2021. Policyn behover
mot bakgrund av forandringar i de centrala pensionsavtalen som giller for
Sveriges kommuner uppdateras med aktuella hanvisningar och korrekt
information i en sammanhallen policy.

Pensionspolicyn avser att dvergripande beskriva de pensionsformaner som
galler for anstallda och fortroendevalda i Gislaveds kommun samt att redogora
for de lokala beslut och riktlinjer pa pensionsomradet som tillimpas i
kommunen.

De kollektivavtalade pensionsavtalen innehaller méjligheter till lokala
overenskommelser och beslut om pensionslosningar.

For anstallda inom kommunen tillimpas kollektivavtalad tjanstepension enligt
KAP-KL och AKAP-KR. For fortroendevalda tillampas PBF samt OPF-KR

Gislaveds kommun vill upplevas som en attraktiv arbetsgivare som ar man om
sina arbetstagare, dar en Pensionspolicy ar en viktig bit i detta arbete.

| en pensionspolicy kan kommunen, forutom att ange korrekt information och
hanvisningar, ocksa pavisa alternativ till att forstarka sin pension, sa som
exempelvis 16nevixling och nedtrappning. Intresset for pensionsfragor har okat
pa senare ar varfor det finns ett stort behov av aktuell pensionsinformation for
bade medarbetare och fortroendevalda.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att anta Pensionspolicy for Gislaveds
kommun, daterad 2026-05-12 och upphava Pensionspolicy antagen 2021-01-26.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2026-05-27
Pensionspolicy 2026-05-12

Pensionspolicy for Gislaveds kommun antagen den 26 januari 2021

Yrkanden
Bo Eriksson (C), Ylva Samuelsson (S) och Ruth Johannesson (MiG): bifall till
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordférande stiller proposition pa Bo Erikssons (C) mfl. yrkande och finner att
kommunstyrelsens personalutskott beslutat enligt yrkandet.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Handlaggare 2026-05-27
Kristian Larsson Dnr: KS.2026.118

Pensionspolicy

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att anta Pensionspolicy for Gislaveds kommun,
daterad 2026-05-12 och upphava Pensionspolicy antagen 2021-01-26.

Arendebeskrivning

Gislaveds kommun har en pensionpolicy som antogs 2021. Policyn behover
mot bakgrund av forandringar i de centrala pensionsavtalen som giller for
Sveriges kommuner uppdateras med aktuella hanvisningar och korrekt
information i en sammanhallen policy.

Pensionspolicyn avser att dvergripande beskriva de pensionsférmaner som
galler for anstallda och fortroendevalda i Gislaveds kommun samt att redogora
for de lokala beslut och riktlinjer pa pensionsomradet som tillimpas i
kommunen.

De kollektivavtalade pensionsavtalen innehaller majligheter till lokala
overenskommelser och beslut om pensionslosningar.

For anstallda inom kommunen tillimpas kollektivavtald tjanstepension enligt
KAP-KL och AKAP-KR. For fortroendevalda tillampas PBF samt OPF-KR

Gislaveds kommun vill upplevas som en attraktiv arbetsgivare som ir man om
sina arbetstagare, dar en Pensionspolicy ar en viktig bit i detta arbete.

I en pensionspolicy kan kommunen, forutom att ange korrekt information och
hanvisningar, ocksa pavisa alternativ till att forstarka sin pension, sa som
exempelvis 16nevaxling och nedtrappning. Intresset for pensionsfragor har okat
pa senare ar varfor det finns ett stortbehov av aktuell pensionsinformation for
bade medarbetare och fortroendevalda.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-05-27
Pensionspolicy, daterad 2026-05-12

Pensionspolicy antagen 2021-01-26.

Anna Sanell Kristian Larsson
Bitradande kommundirektor Hr-chef

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelseforvaltningen, Hr-avdelningen
Kommunstyrelseforvaltningen, enheten namnd- och arendehantering
Alla kommunala bolag och naimnder

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN I(1)
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Gislaveds kommun

| Bakgrund

Den har pensionspolicyn avser att overgripande beskriva de
pensionsformaner som giller for anstillda och fortroendevalda i Gislaveds
kommun samt att redogora for de lokala beslut och riktlinjer pa
pensionsomradet som tillimpas i kommunen.

De kollektivavtalade pensionsavtalen innehaller mojligheter till lokala
overenskommelser och beslut om pensionslosningar. Pensionspolicyn
beskriver eventuella kompletteringar av och avsteg fran kollektivavtalen samt
vilka bestammelser som tillampas for fortroendevalda.

For anstallda inom kommunen tillampas kollektivavtalad tjanstepension
enligt KAP-KL och AKAP-KR. For fortroendevalda tillampas PBF samt
OPF KR. Information om de olika kollektivavtalade tjanstepensionsplanerna
och bestimmelser for fortroendevalda finns pa www.skr.se

2 Syfte

Pensionspolicyn ska medverka till att Kommunen alltid har marknadsmassigt
riktiga formaner for de anstallda och att det gar att folja upp.

Policyn ska anvandas som en aktiv del i kommunens personalpolitik och
bland annat hjilpa kommunen att attrahera och behailla kompetent personal.
Policyn ska effektivisera Kommunens administration samt ge snabba och
enkla rutiner, vilket ska bidra till sankta kostnader-.

Nyanstallningar ska klaras av inom ramen for pensionspolicyn som ska
fungera som ett ramverk inom vilken nyanstallningen ska hanteras.
2.1 Riktlinjer for hantering av pension for medarbetare

Till policyn hor riktlinjer for hantering av pension for medarbetare.
Riktlinjerna beskriver regler och rutiner vid nyanstallning, under
anstallningstid och vid uppsagning/pensionsavgang.

2.2 Riktlinjer for hantering av pension for
fortroendevalda

Till policyn hor aven riktlinjer for hantering av omstallningsstod, pension, och
familjeskydd for fortroendevalda.

3 Finansiering

Respektive verksamhetsomrade bar kostnaderna for atgarder inom
riktlinjerna om inte annat anges.
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4 Beslutsordning

Overgripande och strategiska fragor tas av personalutskottet. Den dagliga
pensionshanteringen leds av personal- och ekonomienheterna.
Pensionsmyndighet ar Kommunstyrelsen

5 Inom kommunens majoritetsagda bolag

Bolagets styrelse ar hogsta instans gallande medarbetares pensionsvillkor.
Villkoren ska vara likvardiga de i primarkommunen. Verkstallande direktor
beslutar i samrad med styrelseordférande inom policy och riktlinjer.

6 Uppdatering

Pensionspolicyn ska ses dver vart tredje ar eller da det finns behov att den
uppdateras. Daremellan ska uppdatering ske da det skett storre forandringar
i lagar och kollektivavtal med paverkan pa pensionsomradet.

7 Pension for fortroendevalda

For kommunens fortroendevalda galler sedan 2015-01-01 Bestammelser om
omstallningsstod, pension och familjeskydd for fortroendevalda. Gislaveds
kommun har antagit och beslutat att folja rekommendationer fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) gallande omstallning, pension och
familjeskydd for fortroendevalda som reviderades i oktober 2024.

For fortroendevalda som valdes for forsta gangen i samband med valet
2014 eller senare, eller som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, eller
andra omstallnings- och pensionsbestammelser for fortroendevalda galler
OPF-KR 26. Bestammelserna ar indelade i omstallningsstod, pension och
familjeskydd.

Gislaveds kommuns komplement till OPF-KR 26 anges i tillhorande
riktlinjer.

Fortroendevald som har uppdrag pa mindre an 40 procent har ritt till
skilig ersattning for de arbetsinkomster och tjanstepensionsférmaner som
de forlorar i sin ordinarie sysselsattning genom att de utfor uppdrag som
fortroendevald.

7.1 Arvodesvaxling

For fortroendevalda som valdes for forsta gangen i samband med valet 2014
eller senare, eller som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, eller andra
omstallnings- och pensionsbestammelser for fortroendevalda galler
OPF-KR 26. Bestammelserna ar indelade i omstallningsstod, pension och
familjeskydd.

4[e]



Gislaveds kommun

Gislaveds kommuns komplement till OPF-KR 26 anges i tillhorande
riktlinjer.

8 Pension for medarbetare

Kommunens medarbetare omfattas sedan | januari 2023 av pensionsavtalet
AKAP-KR (Avgiftsbestamd KollektivAvtalad Pension) for medarbetare fodda
1986 eller tidigare kan KAP-KL (KollektivAvtalad Pension) eller andra aldre
pensionsavtal fortsatta att gilla. Medarbetare som fore 2023 fatt ratt till
sjuk- eller aktivitetsersattning omfattas inte av AKAP-KR utan av det
pensionsavtal som gallde vid den aktuella tidpunkten.

Bestammelserna i pensionsavtalen ar i vissa delar dispositiva som ger
utrymme for lokala eller individuella 6verenskommelser. Riktlinjer for
pension for medarbetare beskriver det kommunen har beslutat ska gilla i
specifika pensionsfragor.

9 Under anstallningstid

9.1 Rekrytering och nyanstallning

For att sakerhetsstalla att kommunen har ett attraktivt pensionserbjudande
vid nyrekrytering, samt for att skydda kommunen for hoga
pensionskostnader ska nyanstallda medarbetare alltid erbjudas pension enligt
dessa regler om tjanstepension for nyanstallda.

9.2 Information och radgivning

For medarbetaren ar de pensionsval denne stalls infor i sin anstallning viktiga
privatekonomiska beslut. Gislaveds kommun erbjuder regelbundet
medarbetare mojlighet till gruppinformation och i sarskilda fall individuell
radgivning av pensionsspecialist vilken upphandlas av kommunen.

9.3 Alternativ tjanstepension

Erbjuds inte sedan 2023-01-01 da det nya avtalet AKAP-KR bérjade gilla.

9.4 AKAP-KR med tilliggspremie

| syfte att stirka kommunens mdjlighet att rekrytera och behalla hogre
chefer och nyckelpersoner i konkurrens med andra arbetsgivare, erbjuder
kommunen i enlighet med bestammelserna i AKAP-KR maijlighet till
tillaggspremie enligt riktlinjer om tillaggspension.

9.5 Lonevaxling

Tillsvidareanstallda erbjuds mojlighet att lonevaxla via ett overenskommet
manatligt bruttoloneavdrag. Erbjudandet syftar till att stirka kommunens
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mojlighet att attrahera och behalla kompetenta medarbetare genom att vara
en modern och flexibel arbetsgivare. Lonevaxlingen ska regleras i en
individuell overenskommelse mellan kommunen och den anstallde enligt
riktlinjerna om lonevaxling till pension.

9.6 Gruppforsakring

Gislaveds kommun erbjuder sina medarbetare att komplettera sitt skydd
enligt lag och avtal med en av kommunen upphandlad gruppforsakring.

Gruppforsakringen ger medarbetaren och dennes familj en
grundlaggande ekonomisk trygghet i handelse av olycksfall, sjukdom eller
dodsfall. Medarbetaren viljer sjalv om denne vill omfattas av
forsakringsskyddet och till vilken omfattning.

Gruppforsakringen ar ett frivilligt komplement till den kollektivavtalade.
|0 Forlangt arbetsliv

10.1 Mojlighet till minskad arbetstid

| syfte att framja kompetens- och generationsvaxling samt i annat sarskilt fall,
kan kommunen, erbjuda medarbetare minskad arbetstid med lon i
forhallande till aktuell tjanstgoringsgrad. Beslut fattas i varje enskilt fall efter
individuell provning

10.2 Kvarsta i tjanst

For att starka kommunens majlighet till kompetensforsorjning och attrahera
medarbetare att kvarsta i tjanst erbjuds medarbetare med formansbestamd
pension enligt KAP-KL eller Alternativ tjanstepension som kvarstar i tjanst
efter 65 ar en tilliggspremie fram till den i LAS vid varje tidpunkt angivna
pensionsaldern.

10.3 Pensionsforstarkning

Anstillda kan efter individuell prévning erbjudas pensionsforstarkning da
parterna gor en overenskommelse om avgang i fortid.

10.4 Medarbetare som uppnatt den i LAS 32 a § angivna
aldern

For medarbetare som uppnatt den i LAS 32 a § angivna aldern, for
narvarande 69 ar, omregleras eventuellt fortsatt anstallning till en
tidsbegransad anstillning. Anstilld som uppnatt LAS 32 a § alder tjanar inte
in nagon ytterligare tjanstepension.
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1 Inledning

1.2 Bakgrund

Pensionspolicyn ar ett strategiskt dokument som ska medverka till att uppfylla visionen om
Gislaveds kommun som en eftertraktad och attraktiv arbetsplats. Pensionspolicyn ska anvéndas
som ett av flera instrument for att langsiktigt trygga verksamheten vad géller
kompetensforsorjning och ekonomi.

Det har dven Oppnats upp mojligheter att utforma pensionslosningar for individer eller grupper
av anstallda samt alternativ att trygga dessa utféstelser. I kommunens anvisningar ska
tydliggora vilka pensionsldsningar som accepteras inom kommunen, hur dessa ska tryggas samt
hur arbetet med pensionsfragor ska bedrivas.

Policyn galler for samtliga anstallda inom kommunen samt anstallda pa av kommunen heldgda
bolag som omfattas av Overenskommelsen om Kkollektivavtalad pension (KAP-KL) eller
avgiftsbestdmd kollektivavtalad pension (AKAP-KL) som pensionsavtal.

1.3 Syfte

Pensionspolicyn ska medverka till att kommunen alltid har marknadsmassigt riktiga férmaner
for de anstallda och att detta gar att félja upp.

Pensionsformanerna ska hjalpa kommunen att attrahera, behalla och utveckla medarbetare.
Policyn ska effektivisera kommunens administration och ge snabba och enkla rutiner vilket ska
bidra till sankta kostnader. Kommunens anvisningar for pension ska stddja syftet med
pensionspolicyn.

Nyanstéllningar ska klaras av inom ramen for pensionspolicyn som ska fungera som ett ramverk
inom vilken nyanstallningen ska hanteras.

1.4 Uppdatering

Pensionspolicyn ska ses Over vart tredje ar eller da det finns behov att den uppdateras.
Daremellan ska uppdatering ske da det skett storre forandringar i lagar och kollektivavtal med
paverkan pa pensionsomradet.

1.5 Beslutsordning

Overgripande och strategiska fragor beslutas av kommunfullmaktige. Det lépande ansvaret for
pensionsfragor vilar pa kommunledningskontoret, liksom att anvisningarna ar korrekta och
uppdaterade. Pensionsmyndighet ar Kommunstyrelsen eller det utskott som ansvaret &r
delegerat till.



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2026-06-10 1(2)
Ks §138 Dnr: KS.2026.117 [.3.1

Bestimmelser om omstdllningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR 26)

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta Bestimmelser

om omstallningsstod, pension och familjeskydd for fortroendevalda
(OPF-KR 26), daterat den 19 maj 2026, att gilla fran och med | januari 2026.

Reservationer

Curt Vang (MiG), Ruth Johannesson (MiG), Bo Eriksson (MiG) reserverar sig till
forman for eget yrkande om aterremiss avseende stycket om omstillningsstod
med foljande motivering: Omstallningsstodet ska minskas med hilften av tiden
jamfort med nuvarande framlagda forslag samt att beslutanderatten kring
omstillningsstod ska ligga pa kommunstyrelsens personalutskott. Vi behdver en
uppdatering av nu gillande rutiner.

Arendebeskrivning

Sveriges kommuner och regioner har tagit fram forslag till bestimmelser om
omstallningsstod, pension och familjeskydd (OPF-KR 26). OPF-KR 26 ar
utformat for att tillimpas pa fortroendevalda som tilltrader ett eller flera
uppdrag for forsta gangen efter valet 2014 eller senare. OPF-KR 26 ersitter
samtliga av de tidigare regelverken OPF-KR 25, OPF-KL 18 och OPF-KL 14.

Bestammelserna i OPF-KR 26 ska underlatta och mojliggora for fortroendevald
att forena arbetsliv och uppdrag och bestimmelserna har i mojligaste man
anpassats till de pensions- och omstallningsavtal som giller for anstaillda inom
kommuner, regioner och kommunalférbund.

Kommunstyrelseforvaltningen har i sitt forslag utgatt fran OPF KR-26.
Bestammelserna ska antas lokalt av kommunfullmaktige i kommun och utgor
ett samlat regelverk som tydliggor de fortroendevaldas villkor och trygghet
under och efter tiden som fortroendevald.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att anta Bestimmelser om
omstallningsstod, pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26),
daterat den |9 maj 2026, att gilla fran och med | januari 2026.

Parlamentariska kommittén beslutar den 20 maj 2026, §12, foresla att anta
Bestammelser om omstallningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR 26), daterat den 19 maj 2026, att gilla fran och med
| januari 2026.

Beslutsunderlag

Bestammelser om omstallningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR 26), daterat den |9 maj 2026.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den |9 maj 2026.
Parlamentariska kommitténs protokoll den 20 maj 2026, §12.

Yrkanden
Marie Johansson (S), Maria Gullberg Lorentsson (M), Ylva Samuelsson (S): bifall
till parlamentariska kommitténs forslag.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2026-06-10 2(2)

Ks §138 (forts.)

Curt Vang (MiG), Ruth Johannesson (MiG), Bo Eriksson (MiG): aterremiss
avseende stycket om omstallningsstod.

Propositionsordning |

Ordfdranden stiller proposition pa om arendet ska avgoras idag mot Curt
Vangs (MiG) m.fl. yrkande om aterremiss och finner att kommunstyrelsen
beslutat att arendet ska avgoras idag.

Omrostning begirs. Foljande propositionsordning godkanns.
Ja-rost for att arendet ska avgoras idag.

Nej-rost for att bifalla Curt Vangs (MiG) m.fl. yrkande om aterremiss.

Omroéstningsresultat

Ja-roster Nej-roster

Marie Johansson (S) Ruth Johannesson (MiG)
Ylva Samuelsson (S) Bo Eriksson (MiG)
Evagelos Varsamis (S) Curt Vang (MiG)

Jonas Ericson (M)

Maria Gullberg Lorentsson (M)
Sandy Kindbladh (WeP)

Lenja Sharif (L)

Stefan Nylén (SD)

Emelie Kindbladh (WeP)
Carina Johansson (C)

Tony Scammel (SD)

Anton Sjodell (M)

Med 12 ja-roster och 3 nej-roster har kommunstyrelsen beslutat att arendet
ska avgoras idag.

Propositionsordning 2
Ordfdranden stiller proposition pa Marie Johansson (S) m.fl. yrkande och
finner att kommunstyrelsen beslutat enligt parlamentariska kommitténs forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Parlamentariska kommittén Sammantradesdatum Sida
2026-05-20 Q)
PaKo §12 Dnr: PAKO.2026.4
Fokusomrade 3 - Bestimmelser om omstillningsstéd, pension och
familjeskydd
Beslut

Parlamentariska kommittén beslutar att foresla kommunfullmaktige att anta
Bestammelser om omstallningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR 26), daterat den 19 maj 2026, att gilla fran och med
| januari 2026.

Curt Vang (MiG) deltar inte i beslutet.

Arendebeskrivning

Sveriges kommuner och regioner har tagit fram forslag till bestimmelser om
omstallningsstod, pension och familjeskydd (OPF-KR 26). OPF-KR 26 ar
utformat for att tillimpas pa fortroendevalda som tilltrader ett eller flera
uppdrag for forsta gangen efter valet 2014 eller senare. OPF-KR 26 ersitter
samtliga av de tidigare regelverken OPF-KR 25, OPF-KL 18 och OPF-KL 14.

Bestammelserna i OPF-KR 26 ska underlatta och maojliggora for fortroendevald
att forena arbetsliv och uppdrag och bestimmelserna har i mojligaste man
anpassats till de pensions- och omstillningsavtal som giller for anstallda inom
kommuner, regioner och kommunalforbund.

Kommunstyrelseforvaltningen har i sitt forslag utgatt fran OPF KR-26.
Bestammelserna ska antas lokalt av kommunfullmaktige i kommun och utgor
ett samlat regelverk som tydliggor de fortroendevaldas villkor och trygghet
under och efter tiden som fortroendevald.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att anta Bestimmelser om
omstallningsstod, pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26),
daterat den |9 maj 2026, att gilla fran och med | januari 2026.

Beslutsunderlag

Bestammelser om omstallningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR 26), daterat den 19 maj 2026.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 19 maj 2026.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelseforvaltningen, hr-enheten
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Handlaggare 2026-05-19
Jessica Kostin Dnr: PAKO.2026.4

Bestimmelser om omstillningsstdd, pension och familjeskydd

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Parlamentariska kommittén beslutar att foresla kommunfullmaktige att anta
Bestammelser om omstallningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR 26), daterat den |9 maj 2026, att gilla fran och med
| januari 2026.

Arendebeskrivning

Sveriges kommuner och regioner har tagit fram forslag till bestimmelser om
omstallningsstod, pension och familjeskydd (OPF-KR 26). OPF-KR 26 ar
utformat for att tillimpas pa fortroendevalda som tilltrader ett eller flera
uppdrag for forsta gangen efter valet 2014 eller senare. OPF-KR 26 ersitter
samtliga av de tidigare regelverken OPF-KR 25, OPF-KL 18 och OPF-KL 14.

Bestammelserna i OPF-KR 26 ska underlatta och mojliggora for fortroendevald
att forena arbetsliv och uppdrag och bestimmelserna har i mojligaste man
anpassats till de pensions- och omstallningsavtal som giller for anstillda inom
kommuner, regioner och kommunalforbund.

Kommunstyrelseforvaltningen har i sitt forslag utgatt fran OPF KR-26.
Bestammelserna ska antas lokalt av kommunfullmaktige i kommun och utgor
ett samlat regelverk som tydliggor de fortroendevaldas villkor och trygghet
under och efter tiden som fortroendevald.

Beslutsunderlag
Bestammelser om omstallningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR 26), daterat den 19 maj 2026.

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den |9 maj 2026.

Stefan Eglinger Adela Mujanovic
Kommundirektor Avdelningschef verksamhetsstyrning och
it

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige
Hr-enheten

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN I(1)



@ GISLAVEDS ISt
KOMMUN

Faststallelsedatum inkl. dnr:

Giller for:

Ansvarig: (chef)

Revideras:

Foljs upp: (enhet)

Bestammelser om
omstallningsstod, pension
och familjeskydd for

fortroendevalda
(OPF-KR 26)

2026-05-19



Gislaveds kommun 2[16]

Innehallsforteckning

Kapitel | Inledande bestammelser ... 4
§ | Lokal pensionsmyndighet...........ccceueureveenincnccinenccerireeeeeeeeeseeeseeeeeaenes 4
§ 2 Andringar av och tilligg till bestimmelserna ............ccoooveeeereeenrreeeenreeenne. 4
Kapitel 2 Bestammelser om omstallningsstod for fortroendevalda................... 4
§ | TillAMPNINGSOMIAE......cueuieieieeriieireireeee ettt seeane 4
§ 2 OMSLAIININGSSTOM ...ttt aes 4
§ 2 a Nekad ratt till omstallningsstod enligt §§ 3-5 ..o 5
§ 3 Aktiva omstallNiNGSINSALSE .......ccocueverecueerirecieirerecieireeeee e sseeaesesseesenees 5
§ 4 Ekonomiskt omstallningSStod ........c.ceeveururirierinireeeirireeeirtr et 5
§ 5 Forlangt ekonomiskt omstallNingssStod........c.ceuveeueerineeueerineeeinereeeeeeeneaees 6
§ 6 SAMOIANING ..ottt sees 7
§ 7 UpPGIftsSKYIIGNEt.........vemeceicriericricrier ettt eesseaessesesseaens 7
§ 8 Ansokan om omstallNiNGSSLOd.........cecveururireeuririreeeieireeeetr et eeeas 7

§ 9 Utbetalning av ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstallningsstod8

Kapitel 3 PensionsbestammelSer ... evcrincrnencrnencenercreicrseeseeeseeeseeeseenens 8
§ | TillAMPNIiNgSOMIrade M.M....cc.ccuvceeeeieereereeeieieireiseisesesesseiseasess s ssessesssassssseans 8
§ 2 Pensionsformanernas omfattning..........coeveeeeureeeenseneereunenseessessessesssessessenne 8
§ 3 Avgiftsbestimd Alderspension ..........c..c.ccecreereereiseeseuneuseeseeseeessensessessessesnes 8
§ 4 Pensionsgrundande iNKOMSt ........c.c.oueeoceurincnceininccerrcceeseeeeeseeeseeeeeaenes 8
§ 5 PeNSIONSAVEIfLEN ......eeeeeeeieceetecetr et sees 9
§ 6 PensionsbehallNing..........ccovveeeririneieeceriee st sssssnens 10
§ 7 INfOrMALION ..ot 10
§ 8 Utbetalning av avgiftsbestimd alderspension...........eeeeeveereereereeerenenn. 10
§ 9 Uppgiftsskyldighet och aterbetalning av avgiftsbestaimd pension.......... I
§ 10 SJUKPENSION ...ttt sseaeaes I
§ Il Efterlevandeskydd...........ccoinicinencinecinicrecirecinecsseceseesseeseeeseeaens 12
§ 12 Vissa inskrankningar i ratten till pensionsforman...........cccoecoveeveeneenees 12
§ 13 FINANSIEIING ..ottt sseseaes 12
§ 14 Ansokan om och utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd |13
§ 15 Uppgiftsskyldighet m.m. ..o 13
Kapitel 4 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall...........c.ccoeceeerenccninencncene. 13
§ | TillAMPpNingSoOmMIrade M.m. .....ccoceeeeeeureureireeneieeeeiseesetseeesseseseasessessesssaees 13
§ 2 Ratt till familjeskydd ... 13

§ 3 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall...........c.ccocoeeureeecinencnccenennee 14



Gislaveds kommun

§ 4
§5
§6
§7
§8

Familjeskydd till efterlevande vuxen..........cccoecvevcrevcenencenecenecenccenennn. 14

Berakning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande vuxen.... 14

Familjeskydd till efterlevande barn...........cccocoeevevcennenccenencceenescenees I5
Berakning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande barn....... 15
Utbetalning av fOrmManer............covveuveureeieineinereeieineiseseeseisessesessssssenns 15

3[16]



Gislaveds kommun 4116]

Kapitel | Inledande bestammelser

§ | Lokal pensionsmyndighet

| anslutning till att OPF-KR 26 antas ska en lokal pensionsmyndighet utses.
Pensionsmyndigheten har i uppgift att tolka och tillampa bestammelserna i
OPFKR 26. | Gislaveds kommun ar kommunstyrelsen den lokala
pensionsmyndigheten.

§ 2 Andringar av och tilligg till bestimmelserna

Den fortroendevalde ar skyldig att folja de andringar av och de tillagg till
dessa bestammelser som kommunen, regionen eller kommunalférbundet
fran tid till annan beslutar.

Kapitel 2 Bestammelser om omstallningsstod for
fortroendevalda

§ 1 Tillampningsomrade

Bestammelser om omstallningsstod galler for fortroendevald som avses i
4 kap. | § kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen pa heltid
eller betydande del av heltid, med sammanlagt minst 40 procent av heltid.

Bestammelserna giller for fortroendevalda som tilltratt i samband med
valet 2014. Bestimmelserna giller fran samma tidpunkt dven for
fortroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av
pensionsbestaimmelser for fortroendevalda (PBF), pensionsreglemente for
kommunala fortroendevalda (PRF-KL) eller andra omstallnings- och
pensionsbestammelser for fortroendevalda.

En pensionsmyndighet ska finnas. Med pensionsmyndighet avses den
namnd som enligt fullmaktiges beslut har i uppdrag att tolka och tillampa
dessa bestammelser.

§ 2 Omstallningsstod

Omstillningsstod syftar till att under en begransad tid underlatta dvergangen
till arbetslivet nar en fortroendevald lamnat sitt (sina) uppdrag.

Omstillningsstod kan besta av aktiva omstallningsinsatser, ekonomiskt
omstallningsstod och forlangt ekonomiskt omstallningsstod.

Omstallningsstod forutsatter att den fortroendevalde sjalv aktivt verkar
for att fa ett nytt arbete.



Gislaveds kommun 5[16]

§ 2 a Nekad ritt till omstallningsstod enligt §§ 3-5

Fullmiktige far besluta att en fortroendevald inte ska beviljas
omstallningsstod enligt §§ 3-5 i detta reglemente om den fortroendevalde
har démts for ett brott pa vilket fingelse i ligst tva ar kan folja och domen
har fatt laga kraft.

§ 3 Aktiva omstallningsinsatser

Moijlighet till aktiva omstallningsinsatser har fortroendevald som innehaft ett
eller flera uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av heltid och som
lamnat sitt (sina) uppdrag efter minst fyra ars sammanhangande uppdragstid
och som inte uppnatt motsvarande 32 a § LAS angiven alder nar den
fortroendevalde lamnar sitt (sina) uppdrag.

Respektive kommun har att utifran den fortroendevaldes individuella
forutsattningar ta stallning till lampliga aktiva omstallningsinsatser samt vilken
kostnadsram som ska galla.

De atgirder som erbjuds kan exempelvis, som pa arbetsmarknaden i
ovrigt, besta av radgivningsinsatser och kompletterande utbildning.

Det innebar att omstillningsinsatsernas omfattning och innehall skiljer sig
at mellan olika individer.

§ 4 Ekonomiskt omstallningsstod

Ekonomiskt omstallningsstod galler for fortroendevald som innehaft ett eller
flera uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av heltid och som lamnat
sitt (sina) uppdrag efter minst ett ars sammanhangande uppdragstid.

For varje ar i uppdraget utges ett ekonomiskt omstillningsstéd om tre
manader. Ekonomiskt omstallningsstod utges i hogst tre ar.

Tid i uppdrag hos annan kommun, region eller kommunalforbund som
tillimpar OPF-KR 26, eller tidigare version av OPF-KR, far tillgodoraknas vid
berakning av kvalifikationstid, under forutsattning att uppdraget har innehafts
inom tva ar fore uppdrag hos nuvarande uppdragsgivare. Den
fortroendevalde ansvarar for att, i samband med ansokan och redovisning,
skriftligen begara tillgodorakning samt styrka tidigare uppdrag. For att
tillgodorakning ska medges kravs att den fortroendevalde inte har tagit del
av omstallningsstod hos den tidigare uppdragsgivaren. Tillgodorakningen bor
samfinansieras av den tidigare uppdragsgivaren.

Underlaget for det ekonomiska omstillningsstodet beraknas pa den
fortroendevaldes genomsnittliga manadsarvode ganger tolv under det
senaste aret. Det ekonomiska omstillningsstodet utges med 85 procent av
underlaget under de tva forsta aren och med 60 procent under ar tre.
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Ekonomiskt omstallningsstod utges av kommunen som langst till och med
kalendermanaden innan den fortroendevalde uppnatt motsvarande 32 a §
LAS angiven alder.

For att uppbara ekonomiskt omstallningsstdd kravs egen aktivitet fran
den fortroendevalde i syfte att hitta annan forsorjning.

Det forsta arets utbetalning av ekonomiskt omstallningsstdd samordnas
inte med forvarvsinkomster. De tva foljande aren undantas arligen ett
prisbasbelopp fran samordning.

Ratten att erhalla ekonomiskt omstallningsstod upphér om den
fortroendevalde pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst
40 procent av heltid hos kommunen eller regionen, eller far uppdrag i
riksdagen eller regeringen.

§ 5 Forlangt ekonomiskt omstallningsstod

Ratt till forlangt ekonomiskt omstallningsstod giller for fortroendevald som
innehaft ett eller flera uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av heltid
och som lamnat sitt uppdrag efter minst atta ars sammanhangande
uppdragstid.

Tid i uppdrag hos annan kommun, regionen eller kommunalforbund som
tillimpar OPF-KR 26, eller tidigare version av OPF-KR, far tillgodoriknas vid
berakning av kvalifikationstid, under forutsattning att uppdraget har innehafts
inom tva ar fore uppdrag hos nuvarande uppdragsgivare. Den
fortroendevalde ansvarar for att, i samband med ansokan och redovisning,
skriftligen begara tillgodorakning samt styrka tidigare uppdrag. For att
tillgodorakning ska medges kravs att den fortroendevalde inte har tagit del
av omstallningsstod hos den tidigare uppdragsgivaren. Tillgodorakningen bor
samfinansieras av den tidigare uppdragsgivaren.

Forlangt ekonomiskt omstillningsstdd kan utges till fortroendevald fran
den tidigaste uttagsaldern for allmin pension enligt socialférsakringsbalken
(SFB) och endast i omedelbar anslutning till att ekonomiskt omstallningsstod
enligt § 4 upphort. Forlangt ekonomiskt omstillningsstod kan utges for ett ar
i taget och som langst till och med kalendermanaden innan den
fortroendevalde uppnatt motsvarande 32 a § LAS angiven alder.

Forlangt ekonomiskt omstallningsstod utges av kommunen, regionen,
eller kommunalférbundet efter arsvis ansokan fran den fortroendevalde. Det
forlangda ekonomiska omstallningsstodet utges med 60 procent av
underlaget enligt § 4.

For att uppbara forlangt ekonomiskt omstallningsstod kravs egen
aktivitet fran den fortroendevalde i syfte att hitta annan forsorjning. Forlangt
ekonomiskt omstallningsstod ska samordnas med forvarvsinkomster.



Gislaveds kommun 7[16]

Ratten att erhalla forlingt ekonomiskt omstillningsstdd upphér om den
fortroendevalde pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst
40 procent av heltid hos kommunen, regionen, eller kommunalforbundet
eller far uppdrag i Riksdagen eller regeringen i minst motsvarande
omfattning.

§ 6 samordning

Ekonomiskt omstallningsstod och forlangt ekonomiskt omstallningsstod
enligt §§ 4 och 5 ska samordnas med forvarvsinkomster och/eller andra
inkomster som ersatter forvarvsinkomster. Samtliga inkomster, med
undantag for kapitalinkomster, ska anses utgora forvarvsinkomster.

Av administrativa skal far fran samordningen undantas ett fribelopp som
per manad motsvarar en tolftedel av samma ars prisbasbelopp.

Om en fortroendevald utfor arbete utan ersittning eller mot lag
ersattning, eller erhaller annan ersittning an forvarvsinkomst enligt forsta
stycket, far den lokala pensionsmyndigheten besluta att minska
omstallningsstodet med ett uppskattat inkomstbelopp som motsvarar den
inkomst som bedoms skalig.

§ 7 Uppgiftsskyldighet

En fortroendevald ar skyldig att lamna de uppgifter som
pensionsmyndigheten begar for att kunna faststalla ratten till och berakna
omfattningen av aktiva omstallningsinsatser, omstallningsstod, ekonomiskt
omstallningsstod och forlangt ekonomiskt omstallningsstod.

Har en fortroendevald obehorigen eller med for hogt belopp erhallit
aktiva omstallningsinsatser, ekonomiskt omstallningsstod eller forlangt
ekonomiskt omstallningsstod till foljd av oriktiga uppgifter, underlatenhet att
fullgora anmalningsskyldighet eller annan omstandighet, eller om den
fortroendevalde skaligen borde ha insett att utbetalningen var felaktig, ska
det felaktigt utbetalda beloppet aterbetalas.

Pensionsmyndigheten kan — om sarskilda skal foreligger — besluta att helt
eller delvis avsta fran efterkrav.

§ 8 Ansokan om omstallningsstod

Ansokan om omstallningsstod enligt §§ 3-5 ska goras skriftligt enligt de
anvisningar som pensionsmyndigheten utfardar.

Ansokan om omstallningsstod enligt §§ 3-5 ska goras i nara anslutning till
att den fortroendevalde lamnar/minskar sitt (sina) uppdrag.
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§ 9 Utbetalning av ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt
omstallningsstod
Om ratt till ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstallningsstod

foreligger bor den fortroendevalde fa sidant omstallningsstod utbetalat inom
tre manader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansokan.

Kapitel 3 Pensionsbestammelser

§ 1 Tillampningsomrade m.m.

Bestammelser om pension galler for fortroendevald som avses i 4 kap. | §
kommunallagen och som fullgor uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalforbundet.

Bestimmelserna tillimpas pa fortroendevald som tilltritt i samband med
valet 2014 eller senare. Bestimmelserna giller fran samma tidpunkt aven for
fortroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstallnings- och pensionsbestammelser for fortroendevalda.

Pensionsbestimmelserna tillimpas pa fortroendevald, oavsett uppdragets
omfattning, om inte annat anges.

Pensionsbestammelserna galler inte for fortroendevald som vid tilltradet
av sitt (sina) uppdrag har uppnatt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder.

Kommunfullmaktige kan for sarskilt fall besluta att
pensionsbestaimmelserna ska gilla och faststilla de villkor i fraga om
pensionsrattens omfattning m.m. som kan finnas motiverade.

§ 2 Pensionsformanernas omfattning

Pensionsformaner enligt dessa bestimmelser ar:
a) Avgiftsbestimd pensionsbehallning
b) sjukpension

c) efterlevandeskydd

§ 3 Avgiftsbestimd alderspension

En fortroendevald har ritt till avgiftsbestimd alderspension enligt §§ 4-9 i
pensionsbestammelserna.

§ 4 Pensionsgrundande inkomst

En fortroendevalds pensionsgrundande inkomst beraknas per kalenderar och
begransas till hogst 30 inkomstbasbelopp.

Den pensionsgrundande inkomsten beriknas per kalenderar och utgors
av den fortroendevaldes arsarvode, sammantradesersattningar samt andra i
det pensionsgrundande uppdraget (uppdragen) utgivna kontanta ersattningar.
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For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid,
det vill saga med minst 40 procent av heltid, som under ledighet till foljd av
sjukdom, olycksfall, arbetsskada eller foraldraledighet fatt avdrag fran sitt
arvode, ska den pensionsgrundande inkomsten raknas om (hojas) med vad
som avdragits.

| den pensionsgrundande inkomsten ska inte inga ersittning som betalas
ut till fortroendevald enligt 4 kap 12 § kommunallagen for forlorad
arbetsinkomst, semesterforman eller tjanstepensionsforman eller ersittning
som utgor traktamente eller kostnadsersattning.

§ 5 Pensionsavgifter

Pensionsavgiften beriknas i procent pa den fortroendevaldes
pensionsgrundande inkomst enligt § 4.

Pensionsavgiften ar 6 procent pa den pensionsgrundande inkomsten upp
till och med 7,5 inkomstbasbelopp.

Pensionsavgiften ar 31,5 procent pa de delar av den pensionsgrundande
inkomsten som overstiger 7,5 inkomstbasbelopp, intill dess den
fortroendevalde har fyllt i 32 a § LAS angiven alder. Darefter ar
pensionsavgiften 6 procent pa hela den pensionsgrundande inkomsten.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid,
med sammanlagt minst 40 procent av en heltid, och som far ritt till sjuk-
eller aktivitetsersattning enligt socialforsakringsbalken (SFB) och som en foljd
hiarav med stdd av 4 kap. 6 § kommunallagen befrias fran sitt uppdrag fore
mandatperiodens utgang, ska pensionsavgift tillgodoraknas under tid da den
fortroendevalde har ratt till sjuk- eller aktivitetsersattning enligt
socialforsakringsbalken (SFB).

Anmdrkning

Pensionsavgift ska avsittas i forhallande till nedsatt arbetsformaga i
uppdraget (uppdragen). Pensionsavgiften beriknas pa den
pensionsgrundande inkomsten aret fore insjuknandetidpunkten enligt § 10.
Pensionsavgiften avsitts till den fortroendevaldes pensionsbehallning.

Fortroendevald tillgodoraknas pensionsavgift fran kommunen, regionen
eller kommunalférbundet endast om den for kalenderaret ar hogre an 3
procent av samma ars inkomstbasbelopp. Da fortroendevald inte
tillgodoraknas pensionsavgift betalar kommunen, regionen eller
kommunalforbundet ut motsvarande belopp direkt till den fortroendevalde i
form av ersattning som inte ar pensionsgrundande.

Belopp understigande 250 kronor avseende ett kalenderar utbetalas inte.
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§ 6 Pensionsbehallning

Pensionsavgiften for ett kalenderar avsitts senast den 31 mars foljande ar till
en pensionsbehallning hos respektive kommun, region eller
kommunalforbund, dar den fortroendevalde har innehaft uppdrag. Med
pensionsbehallning avses summan av de arliga pensionsavgifter som intjanats
hos respektive kommun, region eller kommunalforbund.

Pensionsbehallningen riknas upp arligen (indexeras) med férindringen av
inkomstbasbeloppet.

Pensionsbehallningen innehaller ett efterlevandeskydd enligt § I 1. Den
fortroendevalde kan erbjudas mojlighet att valja bort efterlevandeskyddet i
anslutning till ansokan om uttag.

§ 7 Information

Pensionsmyndigheten ska lamna information till den fortroendevalde om
hans eller hennes pensionsbehallning, pensionsgrundande inkomst och
avsattning av pensionsavgift.

§ 8 Utbetalning av avgiftsbestamd alderspension

Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehallning enligt § 6 sker manadsvis
och livsvarigt. Den fortroendevalde kan, efter sarskild overenskommelse
mellan den fortroendevalde och pensionsmyndigheten i samband med
ansOkan om utbetalning av pensionsbehallningen, vilja utbetalning under
kortare tid, dock som lagst 10 ar.

Utbetalning far tidigast paborjas fran den tidpunkt da den
fortroendevalde enligt 58 kap. 1§ socialforsakringsbalken (2010:110) har ratt
att ta ut allmin pension, minus tva ar.

Ansokan om utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehallning ska goras
enligt de anvisningar som pensionsmyndigheten faststallt. Den
fortroendevalde bor fa pensionsbehallningen utbetalad inom tre manader
efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansokan.

Om utbetalning inte pabdrjats eller ansdkan om sadan utbetalning inte
inkommit till pensionsmyndigheten (eller enligt anvisning fran
pensionsmyndigheten) vid den tidpunkt den fortroendevalde har uppnatt
motsvarande 32 a § LAS angiven alder plus 12 manader paborijas utbetalning
vid denna tidpunkt.

Avgiftsbestimd pensionsbehallning kan utbetalas som engangsersittning
till fortroendevald om vardet av pensionsbehallningen ar hogst 150 procent
av inkomstbasbeloppet aret innan utbetalning av formanen borjar.
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§ 9 Uppgiftsskyldighet och aterbetalning av
avgiftsbestamd pension

Fortroendevald ar skyldig att lamna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begar for att kunna faststalla ratten till och berakna avsattning till
pensionsbehallning. Limnas inte sadana uppgifter kan pensionsmyndigheten
besluta att avsattningen ska minskas i skalig omfattning.

Om fortroendevald genom att lamna oriktiga uppgifter inte fullgor sin
uppgiftsskyldighet eller pa annat sitt orsakar att for hog pensionsavgift
avsitts, kan detta belopp avriknas pa kommande avsittningar av
pensionsavgift.

Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet.

§ 10 Sjukpension

Sjukpension betalas ut till fortroendevald med uppdrag pa heltid eller
betydande del av heltid, med sammanlagt minst 40 procent av en heltid, och
som far ritt till sjuk- eller aktivitetsersattning enligt socialforsakringsbalken
(SFB) och som en foljd hirav med stdd av 4 kap. 6 § kommunallagen avgar
fran sitt uppdrag fore mandatperiodens utgang.

Sjukpensionen grundas och beriknas pa det genomsnittliga
manadsarvodet som den fortroendevalde hade kalenderaret fore
insjuknandetidpunkten ganger tolv. Pensionsmyndigheten kan i sarskilt fall
fatta beslut om annat berakningsunderlag.

Sjukpensionens niva motsvarar nivan for den manadsersattning som utgar
till anstallda enligt AGS-KL.

Sjukpension utges under tid som den fortroendevalde har ratt till sjuk-
eller aktivitetsersattning enligt SFB. Upphor ratten till sjuk- eller
aktivitetsersattning upphor ocksa ritten till sjukpension.

Kommunfullmaktige kan for sarskilt fall besluta att sjukpension ska
fortsatta att betalas ut, dock inte for lingre tid an da sjuk- och
aktivitetsersattning enligt socialforsakringsbalken (SFB) kan lamnas.

Anmdrkningar

a) Sjukpensionen utges i forhallande till nedsatt arbetsformaga i
uppdraget (uppdragen).

b) Sjukpensionen ska vardesakras enligt de bestimmelser som galler for
utbetalning av manadsersattning enligt AGS-KL.

Fortroendevald som befrias/frantrader sitt uppdrag p.g.a sjukdom har ritt till
efterskydd under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebar att ratt till
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sjukpension foreligger om fortroendevald under efterskyddstid beviljas sjuk-
eller aktivitetsersattning.

Den fortroendevaldes ratt till efterskydd upphor om den
fortroendevalde tilltrader en anstallning eller annat uppdrag forenat med
pensionsratt.

Pensionsmyndigheten kan i sarskilt fall fatta beslut om forlangd
efterskyddstid.

§ 11 Efterlevandeskydd

Efterlevandeskydd enligt § 6 innebar att den fortroendevaldes
pensionsbehallning betalas till efterlevande make/maka, registrerad partner,
sambo eller barn vid fortroendevalds dodsfall.

Anmdrkningar

Avseende definitionen av sambo hanvisas till sambolagen (2003:376).

Efterlevandeskydd betalas i forsta hand till efterlevande make/maka,
registrerad partner och sambo. | andra hand betalas efterlevandeskydd till
barn.

Om det finns flera barn med ratt till efterlevandeskydd ska
pensionsbehallningen delas lika mellan dessa barn.

Vid dédsfall utbetalas virdet av pensionsbehallningen, enligt § 6, till
formansberittigad efterlevande under fem ar.

Efterlevandeskydd kan utbetalas som en engangsersittning till
efterlevande om virdet av pensionsbehallningen ar hogst 150 procent av
inkomstbasbeloppet aret fore utbetalning av formanen borjar.

§ 12 Vissa inskrankningar i ritten till pensionsforman

Angaende pafdljd i pensionsformanshinseende for den som uppsatligen
framkallat fortroendevalds arbetsofdrmaga eller dod ska gilla vad som anges

i 18, 19,20 a och 100 a §§ lagen om forsakringsavtal (2005:104).
§ I3 Finansiering

For utfastelser enligt dessa bestammelser svarar kommun, region och
kommunalforbund.
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§ 14 Ansokan om och utbetalning av sjukpension och
efterlevandeskydd

Utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd sker manadsvis.

Ansokan om sjukpension och efterlevandeskydd ska goras enligt de
anvisningar som pensionsmyndigheten utfardar. Den fortroendevalde eller
formansberittigade bor fa sjukpension eller efterlevandeskydd utbetalad
inom tre manader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan
ansokan.

§ 15 Uppgiftsskyldighet m.m.

Fortroendevald eller hans eller hennes efterlevande ar skyldig att lamna de
uppgifter som pensionsmyndigheten begar for att faststalla ratten till
sjukpension och efterlevandeskydd. Fortroendevald eller efterlevande som
inte fullgor de skyldigheter pensionsmyndigheten faststallt forverkar ratten
till formaner och kan inte genom att senare fullgéra skyldigheten aterfa
ratten till forverkat belopp mer an sex manader tillbaka.
Pensionsmyndigheten kan dock medge undantag.

Kapitel 4 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

§ I Tillampningsomrade m.m.

Bestammelser om familjeskydd galler for fortroendevald som avses i 4 kap.

| § kommunallagen och som fullgor uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet pa heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av en heltid.

Bestimmelserna om familjeskydd trider ikraft vid den tidpunkt da
OPF-KR 26 antas av fullmiktige, eller fran den tidpunkt som fullmiktige
beslutar. Bestimmelserna giller fran samma tidpunkt aven for
fortroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstallnings- och pensionsbestammelser for fortroendevalda.

§ 2 Raitt till familjeskydd

En fortroendevalds efterlevande har ratt till

e familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande vuxen, och
familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande barn.
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§ 3 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

En fortroendevalds efterlevande har ratt till familjeskydd om den
fortroendevalde avlider:

a) under tid da han eller hon uppfyller forutsittningarna enligt § I,

b) under tid da han eller hon far sjukpension enligt
Pensionsbestaimmelser § 10,

Ratten till familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall giller ocksa om
den fortroendevalde avlider:

c) inom sex manader efter det att den fortroendevalde
befrias/frantriader sitt uppdrag.

En fortroendevalds efterlevande har inte ratt till familjeskydd enligt
punkterna b) — c¢) om den fortroendevalde vid tidpunkten for dodsfallet hade
en anstallning eller uppdrag med pensionsratt och den fortroendevalde
genom anstallning eller uppdrag hade motsvarande skydd for efterlevande.

For en och samma avliden kan det hogst utges ett familjeskydd, detta
oavsett om den fortroendevalde hade fler an ett uppdrag som var och en
innebar att den avlidne uppfyller dessa villkor.

§ 4 Familjeskydd till efterlevande vuxen

Familjeskydd till efterlevande vuxen betalas ut till den fortroendevaldes
make/ maka, sambo och registrerad partner som den avlidne hade vid
tidpunkten for dodsfallet.

Anmdrkningar

Med sambo avses den ogifta person som stadigvarande bodde tillsammans
med den ogifte fortroendevalde vid hans eller hennes dod, och

a) som tidigare varit gift eller registrerad partner med den
fortroendevalde, eller

b) har eller har haft barn, eller da viantade barn med den
fortroendevalde.

§ 5 Berakning och utbetalning av familjeskydd till
efterlevande vuxen

En efterlevande vuxen, med ratt till familjeskydd till efterlevande vuxen enligt
ovan, har ratt till forman i fem ars tid.

Fran och med manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till
och med slutet av samma ar motsvarar den manatliga formanens varde

I,1 inkomstbasbelopp delat med tolv. Férmanen ska direfter arligen raknas
upp med forandringen av prisbasbeloppet.
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Familjeskydd till efterlevande vuxen ska utbetalas manadsvis och i lika
stora delar.

§ 6 Familjeskydd till efterlevande barn

Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den fortroendevaldes
arvsberittigade barn till och med manaden innan barnet fyller arton ar.

Ratten till familjeskydd till efterlevande barn giller dven for den tid da
barnet har ratt till barnpension enligt socialforsakringsbalken (SFB).

Ratt till familjeskydd till efterlevande barn har aven det barn som den
fortroendevalde med socialnamndens medgivande tagit emot i sitt hem for
vard och fostran i adoptionssyfte.

§ 7 Berakning och utbetalning av familjeskydd till
efterlevande barn

Ett efterlevande barn, med ritt till familjeskydd enligt ovan, har, fran och
med manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med
slutet av samma ar, ritt till en manatlig forman motsvarande

0,5 inkomstbasbelopp delat med tolv. Férmanen ska darefter arligen riknas
upp med forandringen av prisbasbeloppet.

Det sammanlagda manatliga formansvirdet av familjeskydd till
efterlevandes samtliga barn kan dock aldrig overstiga vardet av
1,5 inkomstbasbelopp det ar dodsfallet intraffade delat med tolv.

Vid fler dn tre efterlevande barn bestams den manatliga formanens virde
till vart och ett av de efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av
vardet av 1,5 inkomstbasbelopp aret da den fortroendevalde avled delat med
antalet efterlevande barn med ratt till familjeskydd till efterlevande barn,
darefter arligen uppraknat med forandringen av prisbasbeloppet.

Om ett efterlevande barn till en fortroendevald framstaller ansprak pa
familjeskydd till efterlevande barn forst efter det att sadan forman har borjat
betalas ut, ska redan utbetalda formaner inte omfordelas mellan barnen.

Familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall till efterlevande barn ska
utbetalas manadsvis och i lika stora delar.

§ 8 Utbetalning av formaner

Familjeskyddet betalas ut till den fortroendevaldes efterlevande manadsvis,
senast tre manader efter det att kommunen, regionen eller
kommunalforbundet har tagit emot ett fullstandigt underlag for
utbetalningen.

Om den fortroendevalde har befriats/frantratt sitt uppdrag och den
fortroendevalde omfattas av familjeskydd, ska den som gor ansprak pa
forman anmala dodsfall enligt anvisningar fran pensionsmyndigheten.
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Nar anmalan inkommit, anses kommun, region eller kommunalférbund
ha fatt kinnedom om dodsfallet.

For att ritten till forman ska kunna bedémas ska den som gor ansprak pa
forman limna de uppgifter som begirs av pensionsmyndigheten samt lata
pensionsmyndigheten himta in uppgifter om den fortroendevalde fran
nuvarande och tidigare arbetsgivare, uppdragsgivare, Skatteverket,
Forsakringskassan eller forsakringsinrattning.

Om efterlevande lamnar oriktiga uppgifter som leder till att for hogt
familjeskydd utbetalas, kan det for hogt utbetalda beloppet avriknas fran
kommande utbetalningar eller helt eller delvis aterkravas. Detta giller under
forutsattning att efterlevande insett eller borde ha insett att lamnade
uppgifter var oriktiga. Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis
efterge beloppet.

Pensionsmyndigheten kan besluta att en efterlevande forlorar sin ratt till
familjeskydd med anledning av att han eller hon uppsatligen har framkallat
den fortroendevaldes dod. Omstindigheterna ska vara sadana som anges i
12 kap. 8 § forsta stycket forsakringsavtalslagen (FAL).



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2026-06-10 1(3)
Ks §139 Dnr: KS.2026.108 [.4.1

Uppféljning | - 2026 med helarsprognos 2026, hela kommunen

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna
Uppfoljning | — 2026 — Kommunfullmaktige, daterad den 27 maj 2026, att
uppmana de namnder som prognostiserar en negativ budgetavvikelse att
fortsdtta arbetet med atgarder for en ekonomi i balans, samt att uppdra till de
kommunala bolagen och samtliga ndmnder att bidra till en langsiktigt hallbar
ekonomi for verksamhetslokaler genom att aktivt och kontinuerligt prova
lokalbehov, nyttjandegrad och mojligheter till samordning for yteffektivisering
och anpassning av lokaler. Detta i nara samverkan mellan fortroendevalda,
bolagsstyrelser, medarbetare och berorda verksamheter for att skapa ett
fastighetsbestand i balans med kommunkoncernens ekonomiska forutsattningar
och framtida behov.

Protokollsanteckning

Bo Eriksson (MiG), Ruth Johannesson (MiG), Curt Vang (MiG) lamnar foljande
protokollsanteckning: Medborgarpartiet (MiG) har en annan bild av den
kommunala verksamheten och arbetsgivaransvaret an den som beskrivs i Ul.
Vi uppfattar att det foreligger ett stort missnoje bland de anstallda och framfor
allt inom varden och omsorgen. Vi uppfattar ocksa att det foreligger stora
brister i kvalitet i varden och omsorgen. Vi anser heller inte att kommunen ar
pa ritt vag som majoriteten pastar utan det krivs stora strukturella
forandringar for att klara kompetensforsorjning och komma till ratta med
ekonomin. U1 visar att det finns ett behov av en mer decentraliserad
kommunal verksamhet och platt organisation for att komma till ratta med
problemen.

Anton Sjodell (M): Vi delar bilden att kompetensforsorijning, arbetsmiljo och
ekonomi ar viktiga utmaningar. Samtidigt ar det viktigt att utga fran vad
rapporten faktiskt visar. Ul beskriver verksamheter som i grunden haller god
kvalitet, med positiva brukarundersokningar och ett fortsatt starkt
medarbetarengagemang.

Vi tar utmaningarna pa storsta allvar och arbetar aktivt for att stiarka kvalitet,
arbetsmiljo och ekonomi &ver tid. Men det ar ocksa viktigt att lyfta fram de
goda resultat som verksamheterna levererar varje dag.

Rapporten pekar pa behov av fortsatt utveckling, samordning och
effektivisering, men foresprakar inte nagon specifik organisationsmodell. Darfor
delar vi inte slutsatsen att en mer decentraliserad organisation ar den I6sning
som rapporten pekar ut.

Arendebeskrivning

Uppfoljning | redovisar kommunens och kommunkoncernens forsta uppfoljning
av verksamhet och ekonomi for aret. Tyngdpunkten i rapporten ligger pa
helarsprognos, utveckling under arets forsta manader samt forutsattningar och
utmaningar framat.

Enligt kommunens ekonomiska styrprinciper ska rapporten behandlas av
kommunstyrelsen och overlamnas till kommunfullmaktige for

information. Vid eventuella ekonomiska avvikelser ska rapporten behandlas av
kommunfullmaktige som ett arende.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2026-06-10 2(3)

Ks §139 (forts.)

Kommunens forsta prognos for aret visar ett positivt resultat om cirka 42
mnkr, vilket innebar en mindre negativ budgetavvikelse mot arets resultatmal
pa cirka 46 mnkr. Flera nimnder redovisar prognoser nara budget medan vissa
verksamheter fortsatt har ekonomiska utmaningar kopplade till bland annat
volymforandringar, kompetensforsorjning och okade kostnader. Samtidigt visar
prognosen att det arbete som genomforts de senaste aren for att starka
ekonomin och bromsa nettokostnadsutvecklingen, fortsatt ger effekt.

Bedomningen ar att verksamheterna overlag fortsitter leverera valfard och
service med god kvalitet. Flera verksamheter redovisar positiva resultat kopplat
till trygghet, bemotande och kvalitet samtidigt som utvecklingsarbete pagar
inom bland annat digitalisering, tillganglighet, samverkan och effektivisering.
Inom flera omraden pagar ocksa arbete for att utveckla mer forebyggande,
samordnade och hallbara arbetssitt.

Flera strukturella utmaningar aterstar for kommunkoncernen att hantera.
Kompetensforsorjning, demografiska forandringar, okade investeringsbehov och
foriandrade omvarldsforutsattningar paverkar verksamheternas langsiktiga
planeringsforutsattningar. Flera verksamheter befinner sig dessutom i
omfattande omstallnings- och utvecklingsarbete samtidigt som nya krav inom
bland annat beredskap, digitalisering, skolreformer och lagstiftning successivt
paverkar verksamheterna.

Inom kommunkoncernen fortsatter arbetet med effektiviseringar, utvecklade
arbetssitt och stirkt samordning for att skapa langsiktigt hallbara
verksamheter. Det galler bland annat lokalforsorjning, investeringar,
digitalisering, informationshantering, kompetensforsorjning och utveckling av
gemensamma processer och stodstrukturer. Aven inom bolagskoncernen pagar
utvecklingsarbete och investeringar inom energi, fastigheter, infrastruktur och
naringslivsutveckling, samtidigt som delar av verksamheten paverkas av osakra
marknadsforutsattningar och stora investeringsbehov.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att godkianna Uppfdljning | — 2026 —
Kommunfullmaktige, att uppmana de namnder som prognostiserar en negativ
budgetavvikelse att fortsitta arbetet med atgirder for en ekonomi i balans,
samt att uppdra de kommunala bolagen och samtliga naimnder att bidra till en
langsiktigt hallbar ekonomi for verksamhetslokaler genom att aktivt och
kontinuerligt prova lokalbehov, nyttjandegrad och mojligheter till samordning
for yteffektivisering och anpassning av lokaler. Detta i nara samverkan mellan
fortroendevalda, bolagsstyrelser, medarbetare och berorda verksamheter for
att skapa ett fastighetsbestand i balans med kommunkoncernens ekonomiska
forutsattningar och framtida behov.

Kommunstyrelsens allminna utskott beslutade den 3 juni 2026, §101, foresla att
godkanna Uppfoljning | — 2026 — Kommunfullmaktige, daterad den 27 maj
2026, att uppmana de namnder som prognostiserar en negativ budgetavvikelse
att fortsitta arbetet med atgirder for en ekonomi i balans, samt att uppdra de
kommunala bolagen och samtliga nimnder att bidra till en langsiktigt hallbar
ekonomi for verksamhetslokaler genom att aktivt och kontinuerligt prova
lokalbehov, nyttjandegrad och mojligheter till samordning for yteffektivisering
och anpassning av lokaler. Detta i nara samverkan mellan fortroendevalda,
bolagsstyrelser, medarbetare och berorda verksamheter for att skapa ett

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2026-06-10 3(3)

Ks §139 (forts.)

fastighetsbestand i balans med kommunkoncernens ekonomiska forutsattningar
och framtida behov.

Beslutsunderlag

Uppfoljning | — 2026 — Kommunfullmaktige, daterad den 27 maj 2026.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 27 maj 2026.
Kommunstyrelsens allmanna utskotts protokoll den 3 juni 2026, §101.

Yrkanden

Marie Johansson (S), Jonas Ericson (M), Evagelos Varsamis (S), Carina
Johansson (C), Maria Gullberg Lorentsson (M), Lenja Sharif (L), Sandy
Kindbladh (WeP): bifall till kommunstyrelsens allmanna utskotts forslag.

Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa Marie Johanssons (S) m.fl. yrkande och
finner att kommunstyrelsen beslutat enligt kommunstyrelsens allmanna utskotts
forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens allmanna utskott Sammantradesdatum Sida
2026-06-03 1(2)
Ksau §101 Dnr: KS.2026.108 1.4.1

Uppféljning | - 2026 med helarsprognos 2026, hela kommunen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens allmanna utskott foreslar kommunfullmaktige besluta att
godkanna Uppfoljning | — 2026 — Kommunfullmaktige, daterad den 27 maj
2026, att uppmana de naimnder som prognostiserar en negativ budgetavvikelse
att fortsatta arbetet med atgirder for en ekonomi i balans, samt att uppdra de
kommunala bolagen och samtliga ndmnder att bidra till en langsiktigt hallbar
ekonomi for verksamhetslokaler genom att aktivt och kontinuerligt prova
lokalbehov, nyttjandegrad och mojligheter till samordning for yteffektivisering
och anpassning av lokaler. Detta i nara samverkan mellan fortroendevalda,
bolagsstyrelser, medarbetare och berorda verksamheter for att skapa ett
fastighetsbestand i balans med kommunkoncernens ekonomiska forutsattningar
och framtida behov.

Ruth Johannesson (MiG) deltar inte i beslutet.

Arendebeskrivning

Uppfoljning | redovisar kommunens och kommunkoncernens forsta uppfoljning
av verksamhet och ekonomi for aret. Tyngdpunkten i rapporten ligger pa
helarsprognos, utveckling under arets forsta manader samt forutsattningar och
utmaningar framat.

Enligt kommunens ekonomiska styrprinciper ska rapporten behandlas av
kommunstyrelsen och overlamnas till kommunfullmaktige for

information. Vid eventuella ekonomiska avvikelser ska rapporten behandlas av
kommunfullmaktige som ett arende.

Kommunens forsta prognos for aret visar ett positivt resultat om cirka 42
mnkr, vilket innebar en mindre negativ budgetavvikelse mot arets resultatmal
pa cirka 46 mnkr. Flera nimnder redovisar prognoser nara budget medan vissa
verksamheter fortsatt har ekonomiska utmaningar kopplade till bland annat
volymforandringar, kompetensforsorjning och okade kostnader. Samtidigt visar
prognosen att det arbete som genomforts de senaste aren for att starka
ekonomin och bromsa nettokostnadsutvecklingen, fortsatt ger effekt.

Bedomningen ar att verksamheterna overlag fortsatter leverera valfaird och
service med god kvalitet. Flera verksamheter redovisar positiva resultat kopplat
till trygghet, bemotande och kvalitet samtidigt som utvecklingsarbete pagar
inom bland annat digitalisering, tillganglighet, samverkan och effektivisering.
Inom flera omraden pagar ocksa arbete for att utveckla mer forebyggande,
samordnade och hallbara arbetssitt.

Flera strukturella utmaningar aterstar for kommunkoncernen att hantera.
Kompetensforsorjning, demografiska forandringar, okade investeringsbehov och
forandrade omvarldsforutsattningar paverkar verksamheternas langsiktiga
planeringsforutsattningar. Flera verksamheter befinner sig dessutom i
omfattande omstallnings- och utvecklingsarbete samtidigt som nya krav inom
bland annat beredskap, digitalisering, skolreformer och lagstiftning successivt
paverkar verksamheterna.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens allmanna utskott Sammantradesdatum Sida

2026-06-03 2(2)

Ksau §101 (forts.)

Inom kommunkoncernen fortsitter arbetet med effektiviseringar, utvecklade
arbetssitt och starkt samordning for att skapa langsiktigt hallbara
verksamheter. Det giller bland annat lokalforsorjning, investeringar,
digitalisering, informationshantering, kompetensforsorjning och utveckling av
gemensamma processer och stodstrukturer. Aven inom bolagskoncernen pagar
utvecklingsarbete och investeringar inom energi, fastigheter, infrastruktur och
naringslivsutveckling, samtidigt som delar av verksamheten paverkas av osikra
marknadsforutsattningar och stora investeringsbehov.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att godkanna Uppfdljning | — 2026 —
Kommunfullmaktige, att uppmana de namnder som prognostiserar en negativ
budgetavvikelse att fortsitta arbetet med atgirder for en ekonomi i balans,
samt att uppdra de kommunala bolagen och samtliga namnder att bidra till en
langsiktigt hallbar ekonomi for verksamhetslokaler genom att aktivt och
kontinuerligt prova lokalbehov, nyttjandegrad och mojligheter till samordning
for yteffektivisering och anpassning av lokaler. Detta i nara samverkan mellan
fortroendevalda, bolagsstyrelser, medarbetare och berorda verksamheter for
att skapa ett fastighetsbestand i balans med kommunkoncernens ekonomiska
forutsattningar och framtida behov.

Beslutsunderlag
Uppfoljning | — 2026 — Kommunfullmaktige, daterad den 27 maj 2026.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 27 maj 2026.

Yrkanden
Evagelos Varsamis (S), Carina Johansson (C), Sandy Kindbladh (WeP): bifall till
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordfdranden stiller proposition pa Evagelos Varsamis (S) m.fl. yrkande och
finner att kommunstyrelsens allmanna utskott beslutat att bifalla yrkandet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Handlaggare 2026-05-27
Anna Brogren Dnr: KS.2026.108

Uppféljning | = 2026 - Kommunfullmiktige
Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:
att godkanna Uppfoljning | — 2026 — Kommunfullmaktige,

att uppmana de namnder som prognostiserar en negativ budgetavvikelse att
fortsitta arbetet med atgarder for en ekonomi i balans, samt

att uppdra de kommunala bolagen och samtliga namnder att bidra till en
langsiktigt hallbar ekonomi for verksamhetslokaler genom att aktivt och
kontinuerligt prova lokalbehov, nyttjandegrad och mojligheter till samordning
for yteffektivisering och anpassning av lokaler. Detta i nara samverkan mellan
fortroendevalda, bolagsstyrelser, medarbetare och berorda verksamheter for
att skapa ett fastighetsbestand i balans med kommunkoncernens ekonomiska
forutsattningar och framtida behov.

Arendebeskrivning

Uppfoljning | redovisar kommunens och kommunkoncernens forsta uppfoljning
av verksamhet och ekonomi for aret. Tyngdpunkten i rapporten ligger pa
helarsprognos, utveckling under arets forsta manader samt forutsattningar och
utmaningar framat.

Enligt kommunens ekonomiska styrprinciper ska rapporten behandlas av
kommunstyrelsen och overlamnas till kommunfullmaktige for

information. Vid eventuella ekonomiska avvikelser ska rapporten behandlas av
kommunfullmaktige som ett arende.

Kommunens forsta prognos for aret visar ett positivt resultat om cirka 42
mnkr, vilket innebar en mindre negativ budgetavvikelse mot arets resultatmal
pa cirka 46 mnkr. Flera naimnder redovisar prognoser nara budget medan vissa
verksamheter fortsatt har ekonomiska utmaningar kopplade till bland annat
volymforandringar, kompetensforsorjning och ckade kostnader. Samtidigt visar
prognosen att det arbete som genomforts de senaste aren for att starka
ekonomin och bromsa nettokostnadsutvecklingen, fortsatt ger effekt.

Bedomningen ar att verksamheterna overlag fortsitter leverera valfard och
service med god kvalitet. Flera verksamheter redovisar positiva resultat kopplat
till trygghet, bemotande och kvalitet samtidigt som utvecklingsarbete pagar
inom bland annat digitalisering, tillganglighet, samverkan och effektivisering.
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Inom flera omraden pagar ocksa arbete for att utveckla mer forebyggande,
samordnade och hallbara arbetssitt.

Flera strukturella utmaningar aterstar for kommunkoncernen att hantera.
Kompetensforsorjning, demografiska forandringar, okade investeringsbehov och
forandrade omvarldsforutsattningar paverkar verksamheternas langsiktiga
planeringsforutsattningar. Flera verksamheter befinner sig dessutom i
omfattande omstallnings- och utvecklingsarbete samtidigt som nya krav inom
bland annat beredskap, digitalisering, skolreformer och lagstiftning successivt
paverkar verksamheterna.

Inom kommunkoncernen fortsatter arbetet med effektiviseringar, utvecklade
arbetssitt och stirkt samordning for att skapa langsiktigt hallbara
verksamheter. Det giller bland annat lokalforsorjning, investeringar,
digitalisering, informationshantering, kompetensforsorjning och utveckling av
gemensamma processer och stodstrukturer. Aven inom bolagskoncernen pagar
utvecklingsarbete och investeringar inom energi, fastigheter, infrastruktur och
naringslivsutveckling, samtidigt som delar av verksamheten paverkas av osakra
marknadsforutsattningar och stora investeringsbehov.

Beredning
Underlaget har beretts genom kommunledningsgruppen (KLG).
Arendet behandlas i centrala samverkansgruppen (CSG) den 4 juni 2026.

Ekonomi

Arendet i sig medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser. Uppfoljning |
redovisar det ekonomiska utfallet per sista april med prognos for helaret och
utgor underlag for kommunens fortsatta ekonomiska styrning och planering.

Bedomning

Bedomningen ar att uppfoljningen ger en samlad och rattvisande bild av
verksamheternas utveckling, ekonomiska lage och forutsattningar infor resten
av aret. Rapporten visar samtidigt att flera av kommunens utmaningar ar
langsiktiga och kraver fortsatt omstillning, prioritering och utveckling inom hela
kommunkoncernen.

Beslutsunderlag

Uppfoljning | — 2026 — Kommunfullmaktige, daterad den 27 maj 2026
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 27 maj 2026

Anna Sanell Anders Olsson
Bitradande kommundirektor Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Samtliga namnder, bolag och stiftelser
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1 Inledning

1.1 Det kommunala uppdraget
Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
verksamheten. Detta innebar att de ska skota ekonomin pa ett ansvarsfullt satt:

e For verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushdllning

e For ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning

e For personalfragor ska det anges personalpolitiska mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning

Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i Gislaveds kommun bygger
denna pa fyra grundantaganden:

e Generationsperspektivet

e Verksamhetsfokus

e Finansiella mal - en politisk bedomning
e Medborgarperspektiv och transparens

Kommunfullmaktige foljer upp ekonomi och verksamhet tre ganger per ar. Vid
deldr och arsredovisning gérs en mer omfattande uppféljning.

Vision och virdegrund
Gislaveds kommun

Kommunplan

Planeringsunderlag

Nimnder Bolag
[ ]
UPPFOLJNING NAMNDER BOLAG UPPFOLJNING
Namnd Grunduppdrag, reglemente, Bolagsordning, specifika och Bolag
mal, resurser och kvalitet generella dgardirektiv
UPPFOLJNING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLJNING
Verksamheter Grunduppdrag, uppdrag, Uppdrag, mal, resurser Verksamheter
mal, resurser och kvaliter och kvalitet

1.2 Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa langre sikt. Visionen ar
ett redskap for styrning av den kommunala verksamheten. Gislaveds kommuns
vision ar en ledstjarna for hur kommunen vill utvecklas. Visionen ar:
Gislaveds kommun dr platsen man gdrna identifierar sig med och har en god
relation till
Den kommunala organisationen - fértroendevalda och férvaltningar - vill uppnd
vision 2040 genom att vi:

o levererar en fungerande vardag for individen,

e fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for ndtverk,

e samverkar for en tillgénglig region och effektiv resursanvdndning,

o uppmdrksammar bérarna av den kulturella industrikommunen.
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1.3 Vardegrund

Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika varde. Alla invanare ska
ha samma mojlighet att delta i den demokratiska processen och att na
inflytande 6ver de beslut som tas.

Gislaveds kommun praglas av dmsesidig respekt. Beslut fattas pa en rattssaker
och saklig grund. | motet med kommunens verksamheter ska alla invanare
kanna att de har samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt fér manniskors olikheter och vill tillvarata
kommunens mangkulturella profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en
samhallsutveckling som inte aventyrar mojligheterna for kommande
generationer.

1.4 Styrmodell

Gislaveds kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp som tydliggdr en
gemensam struktur och gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av
kommunen. Detta syftar till att sakerstalla att de politiska viljeinriktningarna far
genomslag i verksamheterna. Styrmodellen omfattar hela kommunens
organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politiskt innehall, samt
over tid. Det ar vad man fyller styrmodellen med som ska spegla rddande
politiska viljeinriktningar.

Gislaveds kommuns vision och vardegrund utgér verksamhetens grunduppdrag
tilsammans med kommunala och statliga styrdokument. Grunduppdraget ar
utgangspunkt for arbetet med personalpolitiska mal, finansiella mal,
resursfordelning och utveckling. For att kvalitetssakra verksamheten kopplas
kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till grunduppdraget. Styrmodellen
illustreras av nedanstaende bild:

Analysera forutsittningar

VISION OCH VARDEGRUND

Verksamhetens grunduppdrag
Fdlja upp Planera

och ekonomi,

kvalitets- . R mal och

s;:r'a EKONOMISTYRNING PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV k““‘t’ bk
AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET

Resurs- Principer Mal — plan — Uppd Kvalitets- Kvalitets-
fordelning ekonomistyrning atgarder ppdrag faktorer indikatorer

Sikerstilla genomférande
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Sammanfattning - god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som aterfinns i kommunal-
lagen. Da god ekonomisk hushallning ar en allmant hallen bestdmmelse i
kommunallagen erfordras att varje kommun definierar inneb&érden narmare.
Kommunen ska uppratta riktlinjer och ta fram finansiella och verksamhets-
massiga mal for god ekonomisk hushalining. Det ar viktigt att malen redovisas
och forklaras pa ett sadant satt att det framgar varfor kommunfullmaktige anser
att det ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning.

Grunden for hur kommunen hanterar sin ekonomi ar en sund hushallning med
de resurser som forvaltas pa medborgarnas uppdrag. Ekonomin ska utformas
sa att varje generation bar kostnaderna for den service som konsumeras. Detta
innebar att ingen ska behdva betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Det galler att hushalla i tiden och 6ver tiden. Kommunen maste
anpassa malen till de egna forutsattningarna, for att sakra nulage och framtid.

En god ekonomisk hushallning har en vidare innebérd an att ekonomin ar i
balans. Kommunens verksamhet ska dessutom vara andamalsenlig och effektiv.
Kommunen ska strava efter att géra "ratt saker” utifran kunders och medborg-
ares behov och 6nskemal samt uppratthalla en hog kvalitet i forhallande till
forbrukade resurser. De finansiella malen betonar att ekonomin ar en restrik-
tion for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten visar
hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen,
kopplingen mellan ekonomi och verksamhet.

Forhallandet mellan kostnader férknippade med kommunal verksamhet och
intakter i form av framst skatter fran den arbetsféra befolkningen varierar i takt
med att befolkningssammansattningen forandras. Den sa kallade demografiska
forsorjningsbordans variation i Sverige kommer att paverka den kommunala
ekonomin via det kommunala utjdmningssystemet och det behéver darfor
genomforas effektiviseringar och/eller kvalitetsjusteringar for att na finansiell
balans da den arbetsféra andelen av befolkningen minskar. Att den arbetsfora
befolkningen minskar bade relativt sett och i absoluta tal innebar aven att
produktiviteten for kommunen behodver 6ka samtidigt som det blir farre
medarbetare som kommer att leverera olika valfardstjanster till invanare,
bestkare och naringsliv.

Arets forsta prognos visar ett positivt utfall per den 31 december om cirka 42
mnkr vilket innebar en prognostiserad budgetavvikelse om minus 3,5 mnkr.
Detta ar mycket positivt med tanke pa att resultatmalet hojdes infor budget
2026 till cirka 46 mnkr samt att alla namnder har tagit del av ett effektiviserings-
krav om totalt 20 mnkr. Samtidigt &r omvarlden just nu mycket oférutsagbar och
flera olika geopolitiska spanningar finns som kan paverka den svenska
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ekonomin negativt med féljd att inflationen aterigen stiger och varsta scenariet
med stagflation som f6ljd. Svensk ekonomi ar dock motstandskraftig och
statens finanser ar valordnade och goda, vilket medfér att det bor vara maijligt
att dverbrygga eventuellt kortare finansiella kriser med finanspolitiska atgarder.

2.1.1 Kommunfullmaktiges grunduppdrag

Gislaveds kommun har tre grunduppdrag: att leverera valfard och service till
invanarna, att arbeta med demokrati- och samhallsutveckling och att vara en
arbetsgivare. Valfard och service féljs upp vid samtliga rapporteringstillfallen
medan de 6vriga tva uppdragen f6ljs upp vid delars- och arsredovisningarna.

2.1.1.1 Valfard och service
Malgrupp

Kommunkoncernens verksamheter riktar sig till ett brett spektrum av mal-
grupper, daribland invanare, barn och elever, brukare, féretag, féreningsliv och
besokare. Under drets forsta manader har det bedrivits verksamhet med ett
fortsatt fokus pa kvalitet, tillganglighet, service och utveckling av arbetssatt for
att mota férandrade behov hos malgrupperna.

Flera verksamheter redovisar fortsatt goda resultat kopplat till trygghet och
upplevd kvalitet. Inom utbildningsverksamheten uppger 97 procent av barnen i
forskolan att de kanner sig trygga i verksamheten, motsvarande resultat i grund-
skolan 90 procent. Inom gymnasieskolan uppger 92 procent av eleverna att de
kanner sig trygga under skoldagen. Fortsatt lyfts utvecklingsbehov kopplat till
studiero och koncentration under lektioner, dar skillnader mellan stadierna
framgar och hogstadiet visar lagre resultat an 6vriga stadier. Skolresultaten i
kommunen behover hojas for att rusta malgruppen for framtiden.

Inom vard och omsorg bedéms verksamheterna fortsatt ge god vard, omsorg
och stod till malgrupperna. Flera utvecklingsinsatser pagar for att starka individ-
ens delaktighet, tillganglighet och mojlighet att fa stod i ett tidigt skede, bland
annat genom utveckling av 6ppenvardsinsatser, gemensamma mottagnings-
funktioner, individbaserad systematisk uppféljning samt mer flexibla arbetssatt.
En brukarundersokning inom hemtjansten i februari visar pa god néjdhet, dar
91 procent ar ndjda med hemtjansten och lika stor andel uppger att de kdnner
sig trygga. Vidare skulle 95 procent rekommendera verksamheten till andra och
98 procent upplever att bemdétandet ar vanligt och respektfullt. Andelen som
uppger att de kan paverka hur hjalpen utférs uppgar till 83 procent.

Arbetet med att utveckla service, information och tillganglighet fortsatter inom
flera delar av kommunkoncernen. Under perioden har utveckling av e-tjanster,
digitala 16sningar, bokningssystem och kontaktvagar fortsatt. Flera verksam-
heter har ett 6kat fokus pa dialog, samverkan och tydligare kommunikation
gentemot invanare, foretag och foreningsliv. Inom myndighetsutovning och
tillsyn redovisas fortsatt goda resultat kopplat till service, bemétande och
rattssakerhet.
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Inom samhallsbyggnadsrelaterade verksamheter pagar arbete for att starka
planering, framfoérhalining och samordning, bland annat genom utvecklade
arbetssatt och 6kad digitalisering. Det finns dven ett dkat fokus pa att forbattra
tillganglighet och nyttjandegrad i kommunens anlaggningar och tjanster.

Inom bolagskoncernen fortgar arbete kopplat till bostader, energi, naringsliv
och platsutveckling. Fokus ligger pa kundservice, utveckling av boendemiljoer,
leveranssakerhet och hallbara energilosningar. Arbete pagar aven for att starka
foretagsklimat, etableringar och kommunens attraktivitet for boende, besdkare
och naringsliv.

Under arets forsta tertial har flera dialogmoten genomfoérts utifran naringslivs-
programmet. Representanter fran Gislaveds naringslivsforeningar har dven varit
inbjudna till kommunstyrelsens naringsutskott for en férdjupad dialog om
framtida prioriteringar. Den samlade bedémningen visar att kommun-
organisationen arbetar aktivt inom samtliga omradden som naringslivet
efterfragar. Samtidigt pekar analysen pa att det fortsatta utvecklingsarbetet
sarskilt behover fokusera pa att vidareutveckla vardskapet hos alla medarbetare
som arbetar direkt mot naringslivet.

Medarbetare

Flera verksamheter inom kommunkoncernen redovisar ett fortsatt hogt
engagemang bland medarbetarna och en stark vilja att bidra till verksam-
heternas utveckling och leveransformaga. Pulsmatningar och medarbetar-
undersokningar visar i flera verksamheter goda resultat kopplat till ledarskap,
delaktighet, ansvarstagande och meningsfullhet i arbetet.

Flera verksamheter praglas av hog arbetsbelastning, omfattande férandrings-
arbete och utmaningar kopplade till kompetensforsérjning. Belastningen
beskrivs som sarskilt h6g inom vissa specialistomraden och verksamheter med
komplexa uppdrag, hdga volymer eller stora utvecklingsinsatser. Vakanser,
rekryteringssvarigheter och personalomsattning paverkar i vissa delar verksam-
heternas stabilitet och skapar 6kad sarbarhet.

Pa flera hdll pagar arbete med att utveckla organisation, arbetsséatt och
bemanningsplanering for att skapa mer langsiktigt hallbara forutsattningar for
medarbetarna. Teamorienterade arbetssatt, starkt samordning, tydligare
processer och utvecklad struktur lyfts fram som viktiga delar i arbetet for att
forbattra arbetsmiljo och genomforandeférmaga.

Kompetensforsorjning ar fortsatt en av de stdrsta utmaningarna inom flera
verksamhetsomraden. Rekryteringslaget ar anstrangt inom vissa yrkesgrupper,
bland annat inom vard och omsorg samt vissa specialistfunktioner. Flera
verksamheter arbetar darfor med kompetensutveckling, introduktion,
kunskapsoéverforing och olika former av utbildningsinsatser for att starka
langsiktig kompetensférsorjning och minska sarbarhet.

Aven arbetsmiljoéfragor och hallbar arbetsbelastning ar fortsatt viktiga
utvecklingsomraden. Flera verksamheter har dock forbattrade resultat inom
arbetsmiljoomradet och fortsatt hoga nivaer av medarbetarengagemang trots
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periodvis hog belastning och pagdende omstallningsarbete.
Verksamhet

Inom utbildningsverksamheten fortsatter arbete kopplat till undervisnings-
utveckling, narvaro, trygghet och évergangar mellan verksamheter. Samverkan
med externa aktorer och forskningsstdd har inletts inom delar av verksamheten
for att starka utvecklingsarbetet och 6ka maluppfyllelsen. Arbete pagar aven for
att moéta nya krav kopplade till digitalisering och Al.

Inom vard och omsorg pagar utvecklingen mot mer férebyggande och
individnara arbetssatt. Utveckling sker bland annat genom 6ppenvard,
hemmaplanslésningar, samplanering och férandrade stéd- och lednings-
strukturer. Utmaningar finns kopplade till volymférandringar, kompetens-
forsorjning och balans mellan uppdrag och tillgangliga resurser.

Inom samhallsbyggnadsrelaterade verksamheter pagar flera parallella uppdrag
inom planering, lokalférsorjning, infrastruktur, vatten och avlopp samt
utveckling av kommunens anlaggningar och offentliga miljéer. Flera verksam-
heter beskriver behov av 6kad framférhallning och tydligare prioriteringar i takt
med 6kade krav och stora investeringsbehov.

Inom bolagskoncernen fortsatter utvecklingsarbete inom energi, fastigheter,
naringsliv och infrastruktur. Investeringar och utvecklingsinsatser pagar bland
annat inom elnat, fjarrvarme, energilagring, fastighetsutveckling och boende-
miljder. Okade kostnader, investeringsbehov och osikra marknadsforut-
sattningar paverkar delar av verksamheten.

Inom myndighetsutdvning och tillsyn fortsatter arbete med rattssakerhet,
kvalitet och utvecklade arbetssatt. Forandrad lagstiftning och 6kade krav
paverkar samtidigt arbetssatt och resursbehov inom flera omraden.

Aven inom beredskaps- och trygghetsomradet fortsatter utvecklingsarbete
kopplat till planering, utbildning och samverkan. Inom raddningstjansten marks
Okade krav kopplade till raddningstjanst under hdjd beredskap och férandrade
forutsattningar inom myndighetsutévningen.
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2.1.2 Kritiska kvalitetsfaktorer

Utifrdn kommunens grunduppdrag har ett antal kritiska kvalitetsfaktorer
identifierats. Faktorerna beskriver omraden dar det ar sarskilt viktigt att
kommunen och kommunkoncernen haller god kvalitet, har effektiva arbetssatt
och en langsiktigt hallbar utveckling.

Genom uppféljning av de kritiska kvalitetsfaktorerna beddms kommunens
férutsattningar att genomfdra grunduppdraget med god kvalitet och effektivitet.
Kvalitetsfaktorerna utgar fran fyra perspektiv: malgrupp, verksamhet,
medarbetare och ekonomi.

Vid varje uppféljning gors en samlad bedémning av respektive kvalitetsfaktor:
*+ Gron - kvaliteten beddms vara tillracklig.

* Gul - kvaliteten bedéms i huvudsak vara tillracklig men behoéver foljas upp eller
utvecklas.

* Rod - kvaliteten beddms inte vara tillracklig och atgarder behover vidtas.
2.1.2.1 Malgrupp

2.1.2.1.1 Méjlighet till insyn, delaktighet och inflytande i beslutsfattandet
Beskrivning

Fortroende for politiker och medarbetare ar grunden for vart demokratiska
uppdrag. Det ar viktigt att kommuninvanarna har en grundlaggande kunskap
kring kommunens beslutsprocess, verksamhet och ekonomi for att bygga
fortroende for kommunens arbete och forstdelse for fattade beslut. Invanarna
ska kunna kanna sig delaktiga i beslut som berér dem. Samtidigt ar det viktigt
med tydlighet i vilka fragor och i vilken omfattning méjlighet till inflytande finns.
Med extern kommunikation uppmuntrar vi till dialog samt framjar 6ppenhet,
transparens och kunskap om kommunen som plats, organisation och
arbetsgivare.

Kommentar

Arbetet med att starka dialog, delaktighet och tillganglighet har fortsatt under
arets forsta manader. Flera verksamheter har pa olika satt haft ett 6kat fokus pa
kommunikation, dialog och utveckling av kontaktvagar gentemot invanare,
foretag och andra malgrupper. Utveckling av e-tjanster, digitala I6sningar och
forbattrade informationsfloden pagar inom flera delar av kommunkoncernen i
syfte att 6ka tillganglighet och férenkla kontakten med kommunen.

Ungdomsradet har fortsatt sitt arbete som forum fér ungas delaktighet och
inflytande. Dialoger med invanare och olika malgrupper genomfors aven inom
flera verksamhetsomraden, bland annat genom lokalsamtal, medborgardialoger
och samverkan med rad och foreningsliv. Kommunens arbete med
medborgarbudget och andra former for lokal delaktighet bidrar ocksa till att
starka invanarnas méjlighet till inflytande.
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Flera verksamheter identifierar fortsatt utvecklingsbehov kopplat till
tillganglighet, tydlighet och kommunikation. Resultat fran servicematningar visar
goda resultat inom vissa omraden, men férbattringsomraden kvarstar
exempelvis inom &terkoppling och tillgdnglighet i vissa kontaktvagar. Aven
fortsatt behov av utvecklad samordning, informationsstruktur och tydlighet i
ansvar och processer.

Arbetet inom omradet utvecklas i positiv riktning, men fortsatt
utvecklingsarbete kravs for att starka insyn, delaktighet och mojligheten till
inflytande i kommunkoncernen.

2.1.2.1.2 God tillgéinglighet och bemétande
Beskrivning

Vi ska erbjuda en kommunal service med god tillganglighet och bemétande.
Genom positiva serviceupplevelser 6kar inte bara fértroendet for kommunen
utan aven attraktiviteten i att bo, leva, bestka och bedriva verksamhet i var
kommun. Alla aspekter av verksamheten, utfort av alla medarbetare, ska syfta
till att framja inkluderande samhaéllsdeltagande for alla pa samma villkor. Aktiva
steg ska tas for att alla ska kanna sig valkomna och gora det latt att na
kommunen. Prioriterat ar att ge korrekt, tydlig och anvandbar information som
ar forstaelig for alla och att tillhandahalla kontaktsatt som passar alla med
snabb, hégkvalitativ respons.

Kommentar

Utveckling sker av e-tjanster, digitala kontaktvagar, bokningssystem och
informationsfléden for att férenkla kontakten med kommunen och goéra service
mer tillganglig for invanare, foretag och andra malgrupper.

Under varen har kommunens service- och bemotandeguide tagits fram, en
digital guide for samtliga anstallda i Gislaveds kommun. Guiden beskriver
kommunens gemensamma krav pa service, bemotande samt tillganglighet och
ska vara kand och tilldmpas av alla medarbetare i kommunen. Guiden ska
fungera som ett stdd i det dagliga arbetet och tar upp det viktigaste kring
service och bemdtande i vardagen; exempelvis tillganglighet och svarstider,
hantering av telefonsamtal och e-post samt hur vi kommunicerar sd att
mottagaren forstar. En digital basutbildning kopplat till guiden genomfoérs
senare i ar av samtliga kommunens medarbetare.

Digitalisering och utveckling av arbetssatt beddms bidra till forbattrade
forutsattningar for service och tillganglighet. Flera verksamheter beskriver
samtidigt 6kade krav, hég arbetsbelastning och
kompetensforsorjningsutmaningar vilket paverkar forutsattningarna att
uppratthalla en jamn serviceniva inom alla delar av verksamheten.

Enligt hemtjanstens brukarundersékningar upplever 98 till 100 procent av
brukarna att hemtjansten har ett vanligt och respektfullt bemdtande enligt
manadsvisa undersoékningar januari till april.
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Utvecklingen inom omradet ar i huvudsak positiv, men fortsatt
utvecklingsarbete kravs for att starka tillganglighet, tydlighet och likvardigt
bemotande i hela kommunkoncernen.

2.1.2.1.3 Vilfiird och service av god kvalitet som utvecklas i takt med
samhillet

Beskrivning

Den som bor och verkar i Gislaveds kommun kan ta del av verksamhet med god
kvalitet. Kommunens verksamheter har ett strukturerat och metodiskt
tillvagagangssatt for att planera, genomfora, utvardera och férbattra sitt arbete
over tid. Verksamheterna tar vara pa nya verktyg for att utveckla och anpassa
sitt arbete kopplat till nya behov utifran samhaélle, malgrupp och/eller
demografi.

Kommentar

Inom utbildningsverksamheten fortsatter arbete kopplat till
undervisningsutveckling, narvaro, trygghet och maluppfyllelse. Samverkan med
externa aktorer och forskningsstod har inletts inom delar av verksamheten for
att starka det systematiska kvalitetsarbetet. Det pagar ocksa arbete med att
mota nya behov kopplade till digitalisering och Al.

Inom vard och omsorg fortsatter utvecklingen mot mer férebyggande och
individnara arbetssatt: arbete med 6ppenvard, hemmaplanslésningar,
samplanering och utvecklade stédinsatser for att moéta férandrade behov och
samtidigt anvanda resurser mer effektivt. Aven arbete med systematisk
uppfoéljning och utvecklade processer sker inom flera verksamhetsomraden.

Inom samhallsbyggnadsrelaterade verksamheter pagar arbete for att utveckla
planering, samordning och langsiktighet i fragor kopplade till lokalforsorjning,
investeringar och utveckling av kommunens miljéer och anlaggningar.

Flera verksamheter befinner sig i férandrings- och utvecklingsfaser dar
arbetssatt, organisation och processer successivt utvecklas. Férutsattningarna
for utvecklingsarbete paverkas dock av arbetsbelastning, kompetensforsorjning
och kontinuitet i personalstyrkan.

Utvecklingen inom omradet ar positiv och flera verksamheter visar en ¢kad
formaga att anpassa arbetssatt och verksamhet utifran férandrade behov. Det
kravs dock fortsatt utveckling for att sakerstalla Idngsiktigt hallbar kvalitet och
effektivitet i kommunkoncernens verksamheter.
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2.1.2.2 Verksamhet

2.1.2.2.1 Intern samverkan
Beskrivning

For att stddja medarbetare i deras dagliga arbete ska korrekt information
levereras i ratt tid, kanal, format och fran ratt avsandare. Det ger medarbetarna
verktyg och battre forutsattningar for att gora ett effektivt jobb, arbeta
tillsammans och méta utmaningar. Genom att skapa dialog, engagemang och
delaktighet bygger vi stolthet och lojalitet, darigenom synliggors vara
medarbetare och verksamheter.

Kommentar

Under arets forsta manader har arbete genomférts for att forbattra samordning
mellan verksamheter, utveckla processer och skapa tydligare ansvarsférdelning
i bade det dagliga arbetet och i storre utvecklingsfragor. Det pagar exempelvis
utveckling av gemensam mottagningsfunktion for socialnamndens
verksamheter. Samplanering och utvecklade arbetssatt anvands for att skapa
mer hallbara och resurseffektiva verksamheter inom vard och omsorg. Arbetet
med skolsociala team ar ytterligare ett exempel dar utbildningsverksamhet och
socialtjanst samverkar for att starka narvaro, trygghet och tidiga insatser for
barn och unga.

Inom samhallsutvecklingsomradet pagar arbete med att utveckla samordning,
framforhallning och planering i fragor kopplade till lokalférsorjning,
investeringar och fastighetsekonomi. Fokus ligger bland annat pa gemensamma
arbetssatt, atgardsvalsstudier och ett 6kat anvandandeperspektiv for att skapa
battre forutsattningar for langsiktig planering och hallbar resursanvandning
inom kommunkoncernen.

Aven inom bygg- och miljoomradet fortsatter gemensamt utvecklingsarbete
tillsammans med Tranemo kommun inom rutiner, informationshantering och
digitalisering. Fokus ligger bland annat pa att starka rattssakerhet,
informationsstruktur och administrativa processer.

Inom beredskaps- och trygghetsomradet fortsatter arbetet med samverkan och
gemensam planering bade inom kommunkoncernen och tillsammans med
externa aktorer. Raddningstjanstens arbete inom RaddSam F och
Raddningstjanst under hojd beredskap innebar tkade krav pa samordning,
kompetensutveckling och organisatorisk beredskap.

De kommunévergripande fokusomradena civil beredskap, social hallbarhet och
naringsliv forutsatter ocksa en starkt samverkan mellan namnder, bolag och
externa aktorer. Under aret fortsatter arbete med gemensamma prioriteringar
och samordnade insatser inom dessa omraden.

Aven inom bolagskoncernen fortsatter arbete med att starka samordning,
gemensamma stédprocesser och helhetssyn inom kommunkoncernen. Fokus
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ligger bland annat pa gemensamma servicefunktioner, kompetensforsorjning
och minskad sarbarhet inom stéd- och styrprocesser.

Inom energiomradet sker samverkan mellan bolagen och kommunen i fragor
kopplade till energi, hallbarhet och infrastruktur. Samverkan mellan kommunen,
bolagen och naringslivet ar ocksa en viktig del i arbetet med etableringar,
kompetensforsdrjning och foretagsklimat.

Arbetet med informationshantering och digitala arbetssatt fortsatter inom flera
delar av organisationen. Utveckling sker bland annat inom informationsstruktur,
systemstdd och administrativa processer for att férbattra informationsdelning
och skapa battre forutsattningar fér samarbete mellan verksamheter. Det finns
fortsatt behov av tydligare samordning, gemensamma arbetssatt och
forbattrade informationsfléden.

2.1.2.2.2 En kultur med fokus pa leverans utifran malgruppens behov
Beskrivning

Att leverera tjanster och service av hog kvalitet kraver en kultur som praglas av
kundfokus. Funktioner ska vara lyhdrda for verksamhetens behov och agera
utifran professionalism som innehaller helhetssyn, utvecklingsfokus och
kundfokus. Det ska rada god ordning och reda samt finnas forutsattningar for
utvecklande ledarskap och medarbetarskap.

Kommentar

Kommunkoncernen har 6verlag ett hégt engagemang hos medarbetare och
chefer samt en stark vilja att utveckla verksamheten utifrdn malgruppernas
behov. Fokus pa service, kvalitet och ansvarstagande praglar stora delar av
verksamheten.

Flera verksamheter arbetar ocksa aktivt med att utveckla arbetssatt, struktur
och uppféljning for att starka genomforandeférmagan. Samverkan, dialog och
ett |dsningsorienterat arbetssatt lyfts fram som viktiga férutsattningar for att
hantera forandrade behov och samtidigt uppratthalla kvalitet i verksamheterna.

Arbetsbelastning, kompetensforsérjningsutmaningar och omfattande
utvecklingsarbete paverkar férutsattningarna att fullt ut mota verksamheternas
behov. Flera verksamheter beskriver aven behov av tydligare prioriteringar och
fortsatt utveckling av ledning, styrning och gemensamma arbetssatt.

2.1.2.3 Medarbetare

2.1.2.3.1 Attraktiv arbetsgivare
Beskrivning

Gislaveds kommun ska vara en organisation dar man vill arbeta och dar med-
arbetare trivs och utvecklas under manga ar. Genom Oppenhet, tillit till varandra
och god arbetsmiljé nar vi ett medskapande, tilldtande och utvecklande
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arbetsklimat som upplevs stimulerande och bidrar till att starka kompetensen
Over tid.

Kommentar

Engagemang bland medarbetare och chefer ar hégt, och det finns ett aktivt
arbete for att skapa hallbara arbetsplatser och goda férutsattningar for
utveckling och delaktighet. Resultat fran pulsmatningar och
medarbetarundersdkningar visar inom flera verksamheter goda resultat kopplat
till ledarskap, ansvarstagande och upplevelsen av meningsfullhet i arbetet.

Dock ar kompetensforsdrjning fortsatt en av de stdrsta utmaningarna inom
flera verksamhetsomraden. Rekryteringssvarigheter, vakanser och
personalomsattning paverkar i vissa delar verksamheternas stabilitet och
skapar 6kad sarbarhet. Utmaningarna ses sarskilt inom vissa
specialistfunktioner samt inom vard och omsorg.

Flera verksamheter beskriver aven hog arbetsbelastning och omfattande
utvecklings- och férandringsarbete, vilket paverkar arbetsmiljoé och
forutsattningar for langsiktigt hallbara arbetssatt.

Kompetensutveckling, introduktion och kunskapséverforing ar viktiga delar i
arbetet for att starka kompetensforsorjning och minska sarbarhet over tid. Flera
verksamheter arbetar aven med utvecklade arbetssatt, teamorganisation och
tydligare processer for att skapa battre forutsattningar for bade medarbetare
och verksamhet.

Tidigare har kommunen fattat beslut om hogre friskvardsbidrag, och det har
under perioden gatt att se att uttaget har 6kat. Genom Europeiska socialfonden
(ESF) har ett antal forelasningar kunnat erbjudas anstallda, inom exempelvis Al
och andra relevanta omraden i syfte att vara en attraktiv och framtidsorienterad
arbetsgivare.

De generellt goda resultaten i medarbetarundersékningar bedoms aven ga att
harleda till ett aktivt arbete med en kultur som ar positiv, trygg, inkluderande
och som genom ett gott vardskap far anstallda att trivas pa arbetet.

Arbetet med att starka kommunen som attraktiv arbetsgivare fortsatter inom
flera omraden, men fortsatt utveckling kravs for att langsiktigt sakerstalla
kompetensforsorjning, hallbar arbetsmiljé och stabilitet i verksamheterna.

2.1.2.4 Ekonomi

2.1.2.4.1 Hog effektivitet och god kvalitet i verksamheterna
Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens samlade resurser anvands till ratt saker
och pa ett effektivt satt for att skapa ett sa stort varde som mojligt utifran de
resurser som finns.
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Kommentar

Arbete pagdr med att utveckla arbetssatt, starka processer och anvanda
resurser mer effektivt utifran verksamheternas uppdrag och malgruppernas
behov.

Flera namnder redovisar prognoser som i huvudsak ligger nara budget, medan
vissa fortsatt har ekonomiska utmaningar kopplade till bland annat 6kade
volymer, hogre kostnader och kompetensférsérjningsutmaningar. Inom hela
kommunen pagar arbete for att anpassa verksamhet och resursanvandning
utifran ekonomiska forutsattningar och férandrade behov.

Inom vard och omsorg fortsatter arbete for att skapa mer hallbara och
resurseffektiva arbetssatt. Verksamheterna befinner sig i en omstallning dar
fokus ligger pa 6kad kostnadseffektivitet genom att forsdka minska framst pa
stod- och ledningsstrukturer, battre resursutnyttjande och mer férebyggande
arbetssatt. Flera positiva forflyttningar kan ses inom bemanningsplanering,
samplanering och minskat konsultberoende inom vissa omraden. Samtidigt
kvarstar betydande strukturella utmaningar. Rekryteringslaget ar fortsatt
anstrangt inom flera yrkesgrupper, héga volymer inom placeringar, 6kade
hjalpmedelskostnader, variationer i behov inom hemtjansten, samt minskat
behov inom vard- och omsorgsboende paverkar verksamheternas
forutsattningar att na ekonomi i balans. Det finns en viss obalans mellan
verksamhetens uppdrag, volymer och ratt forutsattningar, vilket behover
hanteras langsiktigt. Arbetet med att utveckla 6ppenvard, hemmaplanslésningar
och effektivare arbetssatt fortsatter och bedéms vara avgérande for att
langsiktigt skapa en hallbar verksamhet med god kvalitet.

Inom utbildningsverksamheten pagar utvecklingsarbete kopplat till
undervisning, narvaro och maluppfyllelse samtidigt som verksamheterna
arbetar med anpassning till forandrade elevunderlag och nya krav.

Aven inom samhallsbyggnadsrelaterade verksamheter pagar arbete med att
starka planering, framférhallning och samordning i fragor kopplade till
investeringar, lokalférsérjning och utveckling av kommunens anlaggningar och
miljoer.

Det pagar en omstallning inom lokalférsérjningsomradet med fokus pa
effektivare lokalutnyttjande, minskade kostnader och starkt samordning mellan
verksamheternas behov och kommunens fastighetsekonomi. Arbete pagar
bland annat med atgardsvalsstudier, avveckling och uthyrning av tomstallda
verksamhetslokaler samt utveckling av mer langsiktiga och samordnade
arbetssatt inom lokalférsérjningen. Ett 6kat fokus pa anvandandeperspektiv,
samlokalisering och gemensam planering bedéms skapa battre férutsattningar
for en mer hallbar och kostnadseffektiv anvandning av kommunens lokaler dver
tid.

Digitalisering, utveckling av systemstod och forbattrade administrativa
processer ar inom flera verksamheter viktiga delar i arbetet for att starka
kvalitet och effektivitet. Dock ar utvecklingsarbetet resurskravande och kan vid
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sidan av krav pd ordinarie leveranser paverka genomférandeférmagan.

Inom bolagskoncernen fortsatter arbete med investeringar, effektiviseringar och
utveckling av verksamheterna utifran forandrade marknadsforutsattningar.
Flera bolag prognostiserar resultat i niva med budget samtidigt som delar av
verksamheten paverkas av osakerhet kopplad till energimarknad, vakansgrad
och stora investeringsbehov. Arbete fortsatter ocksa for att starka langsiktig
hallbarhet, leveranssakerhet och kostnadseffektivitet inom energi- och
fastighetsomradena.

Arbetet med att starka kvalitet ihop med effektivitet utvecklas inom flera
omraden, men fortsatt utvecklingsarbete kravs for att langsiktigt sakerstalla god
leveransformaga och en hallbar resursanvandning i kommunkoncernens
verksamheter.

2.1.2.4.2 Prognossdkerhet vid ekonomiska uppféljningar
Beskrivning

Ett aktivt arbete med prognossakerhet skapar forutsattningar for att
budgeterade medel kommer i arbete och att atgarder kan tas fram vid
eventuellt negativa prognoser.

Kommentar

Det finns en storre medvetenhet kring prognoshantering och férhaliningssatt till
denna, enligt kommunens ekonomiska styrprinciper.

Det ar viktigt att planera Iangsiktigt, att identifiera kostnadsposter éver tid och
att dessa sa langt som maijligt omhéndertas inom respektive nédmnds
ekonomiska ram.

Gislaveds kommun betonar vikten av traffsdkra ekonomiska prognoser for att
mojliggdra ratt beslut och prioriteringar. Prognoser av hog kvalitet ar avgérande
for att planera resurser samt gora politiska och verksamhetsmassiga
prioriteringar. Vid stdrre prognostiserade dverskott eller underskott ska
omprioriteringar och atgarder verkstallas aktivt for att sakerstalla en ekonomi i
balans. Ekonomin ar éverordnad verksamheten enligt kommunens ekonomiska
styrprinciper och dver- eller underskott hanteras i forsta hand av respektive
namnd.

For att forbattra prognossakerheten och ekonomin kravs fortsatta atgarder.
Kommunen kan inte fOrvanta sig storre positiva férandringar i skatteintakter
och statsbidrag pa kort sikt, vilket innebar att grunduppdrag, kultur, arbetssatt
samt ledning och styrning ar i behov av kontinuerlig éversyn och omproévning.
Namnder och forvaltningar behdver verkstalla beslut som leder till en ekonomi i
balans och samordna verksamhet och ekonomi ytterligare.

En hog prognossakerhet ar mer utmanande nar en verksamhet ar under stérre
férandring och efter forsta tertialet kan fortfarande mycket tillkomma under
resterande del av aret som inte var kant nar forsta prognosen for aret
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lamnades. For tillfallet paverkas flertalet landsbygdskommuner negativt av
nettoutflyttning samt en demografisk forandring med allt fler aldre som i detalj
ar svara att prognostisera ekonomiskt. Det ar dock inte desto mindre viktigt med
hdg prognossakerhet och att namnder och férvaltningar aktivt arbetar med
bade anpassningar samt verkstaller aktiva atgarder for att vanda/paverka
utvecklingen.

Alla verksamheter behdver fortsatt aktivt arbeta fér en ekonomi i balans. Vissa
verksamheter paverkas mer av befolknings- och demografiférandringen an
andra aven att flertalet paverkas pa ett eller annat satt. Arbetet med férandrade
arbetssatt och organisation ar ett kontinuerligt arbete som fortsatt behover
anpassas och utvecklas efter omvarlidens férandringar och krav.

Nagon egentlig bedémning av prognossakerhet for respektive verksamhet ar
forst mojlig att gora vid arsbokslutet nar arets budgetavvikelse ar definitiv for
2026.
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2.2 Férvantad utveckling

Under 2026 fortsatter verksamheterna arbetet med effektiviseringar for en
ekonomi i balans. Behov av fortsatt effektiviseringar och prioritering kvarstar.
Aven framat finns behov av utvecklade arbetssatt och starkt samverkan inom
och mellan némnderna samt med andra kommuner.

For att sakerstalla kvalitet och langsiktig hallbarhet behoéver kommunen
tydligare prioritera insatser som bidrar till maluppfyllelse och vardeskapande.
Digitalisering, automatisering och gemensamma arbetssatt ar centrala verktyg
och utgor prioriterade utvecklingsomraden nu och framtiden.

Kompetensforsorjning ar en fortsatt strategisk utmaning. Den demografiska
férandringen innebér att kommunen maste hitta metoder for att bade attrahera
och behalla medarbetare i en tid da tillgangen till arbetskraft minskar. Brist pa
arbetskraft kan leda till anvandning av externa konsulter, hdgre kostnader och
samre kontinuitet. Rekryteringsutmaningen ar stor, bade for offentliga och
privata arbetsgivare. Kommunen kommer att behdva fortsatta att utveckla sina
strategier och program for att sakerstalla en hallbar kompetensférsérjning och
mota framtidens behov. Digitalisering av processer och information som syftar
till att fa effektiva och stodjande I6sningar ar ett av flera verktyg. Parallellt med
detta behovs det metoder for att minska behovet av mansklig arbetskraft pa
sikt.

Den demografiska utvecklingen innebar férandrade behov av kommunal service
och krav pa anpassning av verksamheternas omfattning och arbetssatt.
Utveckling av forebyggande och samordnade arbetssatt, bland annat inom Nara
vard och nya socialtjanstlagen, bor fortsatt prioriteras.

Omvarldsutvecklingen staller 6kade krav pa kommunens férmaga att hantera
risker och nya uppdrag. Arbetet med civil beredskap, cybersakerhet och
klimatomstallning kommer att vara centrala utvecklingsomraden under
kommande ar.

For vissa verksamheter, sarskilt inom samhallsutveckling, behéver uppféljning
och styrning fortsatta utvecklas med storre fokus pa effekt och vardeskapande.
Det finns ocksa behov av tydligare politiska prioriteringar kring ambitionsniva
och langsiktigt hdllbar serviceniva. De utmaningar som finns att hantera i en
kommuns komplexa planerings- och utvecklingsarbete spanner éver manga
omraden, dar en bredd av kompetenser behover involveras. Exempel pa detta
ar de utmaningar som klimatférandringar innebar for langsiktig planering,
okade krav pa energieffektivisering i fastighetsbestandet samt insatser for okat
lokalt demokratiskt engagemang. Genom ratt resurser och samarbete bade
inom koncernen samt med andra kommuner och regioner starks kraften att
mota utmaningar.

Aven inom bolagskoncernen kvarstar flera strategiska utvecklingsfragor
kommande ar. Det géller bland annat vakansutveckling i bostadsbestandet,
langsiktig fastighetsutveckling, investeringar inom energi och infrastruktur samt
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utveckling av hallbara och leveranssakra energildsningar. Osakra
marknadsforutsattningar, férandrade kostnadsnivaer och stora
investeringsbehov paverkar forutsattningarna framat.

Kommunen levererar i flera delar god kvalitet, men i vissa fall till en hog
kostnadsniva. Det tydliggor behovet av prioriteringar mellan ambitionsniva,
kvalitet och tillganglighet. Under kommande ar bor fokus vara pa en mer
effektiv resursanvandning, starkt styrmodell samt fortsatt utveckling av
gemensamma processer.

Intaktsutvecklingen i vissa verksamheter ar osaker, bland annat till foljd av
férandrade regelverk och avgiftsmodeller.

Flera av de utmaningar som identifierats beddms vara av strukturell karaktar
och visar behov av langsiktiga strategiska stallningstaganden. Detta galler bland
annat kompetensforsorjning, lokalférsorjning, strukturen for omsorgsplatser
samt anpassning av verksamheternas omfattning och innehall.

Kommunen pdverkas ocksa av ett omfattande forandringstryck kopplat till ny
och forandrad lagstiftning inom flera verksamhetsomraden. Inom skolomradet
vantar omfattande reformer under perioden 2026-2028. Totalt handlar det om
cirka 14 reformer kopplade till bland annat tioarig grundskola, nya laroplaner,
trygghet och studiero, elevhalsa, betygssystem samt férandringar inom
gymnasieskolan. Reformtakten stéller 0kade krav pa omvarldsbevakning,
planering, implementering och utveckling av lokala arbetssatt. Aven
utvecklingen inom Al och digitalisering innebar nya mojligheter men ocksa
dkade krav pa styrning, sakerhet och organisatorisk férméga. Aven den nya
socialtjanstlagen innebar foérandrade krav pa forebyggande arbete, tidiga
insatser och samverkan.

Utvecklingen staller 6kade krav pa omvarldsbevakning, analys, forberedelse och
genomforandeférmaga inom hela kommunkoncernen. Det finns behov av att i
god tid planera for forandrade arbetssatt, kompetensbehov, processer och
resursfordelning utifran nya lagkrav och reformer.

Aven inom civil beredskap och raddningstjanst 6kar kraven successivt.
Utvecklingen inom totalférsvar, sakerhetsskydd och Raddningstjanst under héjd
beredskap innebar 6kade krav pa planering, utbildning, samverkan, robusthet
och organisatorisk formaga. For raddningstjansten paverkar aven forandrade
krav inom bland annat ledning, 6vning, materiel, informationssakerhet
verksamhetens langsiktiga planeringsforutsattningar.

Kommunkoncernens ekonomi pa sikt

Befolkningsframskrivningen pekar pa ett minskat antal invanare i Gislaveds
kommun o6ver tid vilket i sa fall medfér att aven skatteintakter och bidrag
kommer att minska. Framtida befolkningsutveckling och dess sammansattning
kommer att pdverka kommunkoncernen bade verksamhetsmassigt som
ekonomiskt.
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Tillsammans med den demografiska fordndringen innebar det att
kommunkoncernen behover bade anpassa sin verksamhet men samtidigt aven
utveckla verksamheten ytterligare. Det ar av stor vikt att kommunkoncernen
inte enbart agerar reaktivt utan aven fortsatter aktivt med arbetet att skapa
ytterligare attraktivitet for Gislaveds kommun for att darigenom bade behalla
befintliga kommuninvanare som att attrahera nya.

Det ar prioriterat att namndernas arbete med att uppratthalla en ekonomi i
balans fortsatter, fordjupas och samordnas for att uppnad kommunfullmaktiges
finansiella mal. | annat fall riskerar kommunen att hamna i en svar ekonomisk
situation, vilket skulle krédva mer drastiska dtgarder. Dessa atgarder skulle bland
annat kunna innebdara att nuvarande investeringsnivaer inte kan uppratthallas
och behdévas sankas till lagre nivaer, vilket skulle vara negativt for kommunens
framtida utveckling och attraktivitet.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Uppfdljning

3.1.1 Uppféljning driftredovisning

Budget terad Prognos Prognos

Utfall KF-budget . . {;e ] Justera g budget-

(mnkr) AEG 2026 justeringar budget helars- avvikelse

— 2026 2026 utfall U1 .

(helar) U1
Bygg- och miljénamnden 2,1 -6,4 -0,4 -6,8 -6,8 0,0
Kommunstyrelsen -90,9 -223,4 0,8 -222,6 -225.3 -2,7
Raddningsnamnden -14,3 -42,3 -1,0 -43.3 -43.3 0,0
samhalisutvecklings- 82,8 -223,0 -2,0 -225,1 -224,9 0,2

namnden

Socialnéamnden -255,1 -748,1 -6,2 -754,3 -773,3 -19,0
Utbildningsnamnden -279,3 -817,7 -16,6 -834,3 -834,3 0,0
Overférmyndarndmnden -0,6 -2,8 0,0 -2,8 -2,8 0,0
Summa namnder -721,0 -2 063,6 -25,5 -2089,1 -2110,6 -21,5
Finansforvaltningen 762,0 2109,3 25,5 21348 21528 18,0
Resultat 411 45,7 0,0 45,7 42,2 -3,5

Ekonomisk kommentar

Bygg- och miljondmnden
Namnden prognostiserar en ekonomi i balans. Tjanstledigheter och vakanser
finns inom verksamheten och rekrytering pagar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott pa 2,7 mnkr, framst kopplat till
tomstallda verksamhetslokaler samt storre projekt och férandringsarbete inom
strategisk planering utan fullt budgetutrymme.

Flera verksamheter visar samtidigt 6verskott till féljd av vakanta tjanster,
aterhallsamhet och pagdende omstallningsarbete utifran effektiviseringskrav,
vilket delvis vager upp underskottet.

Réddningsndamnden

Raddningsndmnden prognostiserar en ekonomi i balans. Ekonomin paverkas av
antal larm och uttryckningar, som de senaste aren varit farre an tidigare. Stérre
handelser kan dock paverka utfallet.

Samhallsutvecklingsnamnden

Sambhaéllsutvecklingsnamnden prognostiserar ett mindre 6verskott pa 0,2 mnkr.
Verksamheterna arbetar |6pande for att nd ekonomi i balans. Vissa omraden
visar balans medan andra, framst kultur- och fritidsavdelningen samt
maltidsverksamheten, fortsatt genomfor stérre omstallningar trots tecken pa
forbattrad ekonomi. Avgérande ar att ofinansierade uppdrag inte tillkommer.

Flera verksamheter pdverkas dven av forandringar i andra namnder, vilket gor
intern dialog viktig for ratt anpassningar i ratt tid.
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Socialnamnden

Socialnamnden prognostiserar ett underskott pa 19 mnkr. Stérst underskott
finns inom vard- och omsorgsboende (-16 mnkr) samt ordinart boende, halso-
och sjukvard och myndighet (-3 mnkr).

Underskottet drivs framst av hoga personalkostnader, sjukfranvaro, inhyrd
personal, forandrade vardbehov och strukturella kostnader dar budgeten inte
motsvarar behoven. Omstallningen till mer férebyggande arbetssatt innebar
ocksa okade kostnader pa kort sikt.

Samtidigt syns positiva effekter genom minskade konsultkostnader, férbattrad
sjukfranvaro och mer kostnadseffektiva arbetssatt. Flera atgarder har gett
resultat, men tidigare kostnadsnivaer och svarigheter att snabbt anpassa
organisation och bemanning paverkar fortfarande helarsutfallet.

Utbildningsnamnden
Utbildningsnamnden prognostiserar en ekonomi i balans. Namnden arbetar
med omstallning utifran minskat antal barn och ungdomar samt

effektiviseringskrav. Underskott inom grundskola och anpassad grundskola vags

upp av Overskott inom 6vriga verksamhetsomraden.

Overférmyndarnidmnden
Overférmyndarnamnden prognostiserar en ekonomi i balans.

Finansférvaltningen

Finansforvaltningen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 18 mnkr. En
viktig faktor for finansférvaltningens prognostiserade 6verskott ar utvecklingen
av skatteunderlaget och skatteintdkterna. | prognosen ar hansyn tagen till
medfinansiering och eventuell avsattning till deponin i Mossarp.

3.1.2 Uppféljning investeringsredovisning (netto)

(mnkr) utfall Budget Ombl.ldget- JEZZZ:: Prognos U1 AV‘:::‘:'SG
2026-04-30 KF 2026 ering 2026 budget

Bygg- och miljonamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 241 306,0 7.5 313,5 211,0 102,5
Raddningsnamnden 3,7 6,0 1,6 7,6 8,9 -1,2
i‘f;”r;:i':n“z;icl@;\ngs' 36 118,0 374 1553 102,2 53,1
Socialnémnden 0,1 5,6 29 8,5 8,5 0,0
Utbildningsndmnden 1,5 55 1,5 7,0 7,0 0,0
Summa 33,0 4411 50,9 492,0 337,6 154,4
Ej::gi:::rras: 113 60,0 49,5 109,5 96,5 13,0
Totala investeringar 44,3 501,1 100,4 601,4 434,1 167,4
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Ekonomisk kommentar

Enligt prognosen planeras cirka 72 procent av den totala investeringsbudgeten
att anvandas under 2026. Motsvarande andel for enbart den skattefinansierade
investeringsbudgeten ar 69 procent och for den taxefinansierade
investeringsbudgeten cirka 88 procent.

Nyttjandegraden av investeringsbudgeten ar till stor del beroende pa hur
tidplanen for vissa stora investeringsprojekt som till exempel nytt badhus i
Gislaved foljer planeringen.

3.1.3 Uppfdljning exploateringsverksamheten - likviditetsplan

Exploateringsomrade Budget 2026, mnkr Prognos U1 Progr;t:js:gvevtilzzlzs: mot

Smalandia 2.0 Gislaved 25,0 6,0 19,0
Tippvagen Gislaved 0,5 0,5 0,0
Biltema, Signels® 1:25 Gislaved 17,0 17,0 0,0
Nobbele Reftele 32,0 10,0 22,0
Exploatering 6vrigt 2026 10,1 5,0 5,1
Summa 84,5 38,5 46,1

Smalandia ar i upphandlings- och projekteringsfas och bedéms under 2027 att
vara i full gang

For Nobbele industriomrade ar Trafikverket igdng med att bygga avfarten och
bérjar narma sig ett fardigstallande. Infrastruktur for gata och VA planeras att
paborjas under kvartal 3-4 nar upphandlingen ar klar och tilldelad. Stoérre delen
av projektets utbyggnad kommer att vara klart under 2027.

23 [26] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun




Gislaveds kommun Uppféljning 1 - 2026 - Kommunfullméktige

4 Kommunala bolag

4.1 Ekonomisk uppféljning

Utfall Helarsprognos 1 Anwikelse Bokslut
Bolag Budget 2026 | 76-04-31 2026-12-31 n:‘:t'i'::gr:fggz o | 2025
Gislaved kommunhus AB -0,5 -0,2 -0,5 0,0 -2,6
Gislaved Energikoncern AB 0,0 0,1 0,0 0,0 0,2
Gislaved Energi AB 10,0 4,8 10,0 0,0 6,0
Gislaved EInat AB 11,5 3,2 11,5 0,0 11,9
Gislaved Energiservice AB 1.4 1.2 1.4 0,0 0,7
Gislaved Energipark AB 0,0 -0,5 -1,5 -1,5 0,0
AB Gislavedshus 58 94 59 0,0 2,6
Gisletorp Lokaler AB 03 0,6 0,3 0,0 0,0
Enter Gislaved AB -4,5 -04 -4,6% -0,1 -3,6
Tingsslatt Fastighets i 0,4 0,1 04 0,0 0,3
Gislaved AB
Resultat fore 24,4 18,4 22,9 -1,5 15,4
bokslutsdisposition

Bolagens utfall avser perioden januari till och med mars 2026.
*Prognostiserat resultat innan bokslutsdispositioner (bl.a. koncernbidrag) och skatt. Prognostiserat
resultat efter bokslutsdispositioner ér minus 0,8 mnkr.

Kommentar, helarsprognons

Inledning

Gislaveds bolagskoncern bestar for narvarande av fem bolag (exklusive
moderbolaget). Energibolaget ar en egen koncern inom bolagskoncernen med 4
bolag (exklusive moderbolaget).

Gislaveds kommun organiserar de heldgda bolagen under ett gemensamt
moderbolag. Sadval moderbolag som dotterbolag ar delar av Gislaveds
kommunhuskoncern och ska alltid ha kommunkoncernperspektivet i
beaktande. Bolagen ska skapa nytta fér kommunen, dess naringsliv och
medborgare.

De kommunala bolagen ar en del av kommunkoncernen. Bolagen ska darfor
utfora sin verksamhet sa att den langsiktigt bidrar till att framja hallbar
utveckling och tillvaxt inom kommunen samt utveckla samhallsnyttan inom sin
sektor. Bolagen ska enskilt och gemensamt verka for att Gislaved ar en attraktiv
kommun utifran fullmaktiges faststallda vision 2040 och 6vergripande
inriktningsmal. | bolagens uppdrag ingar aven ett samhallsansvar i syfte att
bidra till en hallbar utveckling.
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Gislaved kommunhus AB (moderbolag)
Gislaved kommunhus AB ar moderbolag for Gislaved kommuns bolagskoncern.
Moderbolagets uppgift ar bland annat att:

e arbeta med strategisk styrning

o foretrada kommunen som agare gentemot dotterbolagen

e skapa gemensamma arbetssatt for att darmed minska kostnader samt
minska varje enskilt bolags sarbarhet vid till exempel
personalomsattning for bolagens olika stédfunktioner.

e sammanstalla uppféljningar och rapporteringar till kommunfullmaktige.

e tillse att den kommunala verksamheten styrs demokratiskt och att
verksamheten féljer tillampliga lagar och principer.

Prognostiserat resultat ar i linje med budgeterat resultat om minus 0,5 mnkr.
Moderbolagets ekonomiska resultat paverkas av koncernbidragets storlek.
Koncernbidraget faststalls i slutet av varje verksamhetsar och prognostiseras
inte, vilket innebar att alla bolag i bolagskoncernen lamnar sina prognoser
avseende resultatet innan bokslutsdispositioner och skatt.

Gislaved Energi koncern AB

Bolaget ar moderbolag inom den kommunala energikoncernen och har till
uppgift att arbeta med strategisk ledning, agar- och samordningsfunktion samt
finans och kontrollfunktion fér energikoncernen.

Gislaved Energi AB
Bolaget har till uppgift att producera, kdpa, salja och leverera energi samt
erbjuda energirelaterade tjanster inom Gislaveds kommun.

Prognostiserat resultat ar i linje med budgeterat resultat om +10 mnkr. En stor
del av bolagets resultat genereras under vinterhalvaret. | nulaget ar inga storre
awvikelser eller handelser kanda som kan komma att paverka budgeterat
resultat for 2026.

Gislaved Energi EInat AB

Bolaget har som huvudsaklig uppgift att aga, driva och utveckla elnatet i delar av
Gislaved och darigenom sakerstalla att hushall och foretag far en saker och
fungerande eldistribution.

Prognostiserat resultat ar i linje med beslutad budget om +11,5 mnkr.

Gislaved Energiservice AB

Bolaget har framst en intern service- och stddfunktion inom energikoncernen
genom att tillhandahalla sdsom drift- och servicetjanster samt teknisk och
administrativ personal at 6vriga bolag inom energikoncernen.

Prognostiserat resultat ar i linje med beslutad budget om +1,4 mnkr.

Gislaved Energipark AB

Bolaget har som uppgift att utveckla och driva satsningar inom férnybar energi
och ny energiteknik inom Gislaved som till exempel solcellsproduktion,
energilagring med batterier, elbilsladdning samt utveckling av framtida
energilésningar.
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Prognostiserat underskott ar minus 1,5 mnkr fér 2026. Bolaget blev ett helagt
dotterbolag i februari 2026 darav ar ingen budget lagd for aret. En viss
stabilisering av kostnadsbilden marks redan och nar bolaget kan verka pa fler
frekvensmarknader kommer detta att pdverka Iénsamheten gynnsamt. Inom 5
till 6 ar bor bolaget ha goda méjligheter att generera ett positivt resultat.

AB Gislavedshus

Bolaget ar ett allmannyttigt kommunalt bolag. Bolagets huvuduppdrag ar att
framja bostadsforsorjningen i kommunen och erbjuda attraktiva och trygga
hyresbostader. Bolaget har ocksa ett samhallsuppdrag att bidra till att géra
Gislaveds kommun attraktiv att bo och verka i. Verksamheten ska samtidigt
drivas enligt affarsmassiga principer.

Prognostiserat resultat ar i linje med beslutad budget om +5,8 mnkr. En viktig
faktor for bolagets ekonomi ar utvecklingen av vakansgraden i
bostadsbestandet och fortsatt energieffektivisering inom bestandet.

Gisletorp Lokaler AB

Bolaget har i uppdrag att inom kommunen uppfora, salja, aga, etablera och
skapa genomstromning for nya naringsverksamheter och offentliga behov i
lokaler och fastigheterna samt att aga, forvalta och utveckla Anderstorp
Motorbana, Scandinavian Raceway. Bolaget ska kunna erbjuda en variation av
lokaler. Bolaget ska aven forvalta och hyra ut sanerings- och exploaterings-
fastigheter pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Prognostiserat resultat ar i linje med beslutad budget om +0,3 mnkr. En viktig
fraga for den framtida utvecklingen av bolaget ar fragan om Scandinavian
Raceway. Arendet ligger for avgérande vid Mark- och miljgéverdomstolen sedan
ett antal ar tillbaka i tiden.

Enter Gislaved AB

Bolagets syfte ar att vara en aktiv och operativ partner i utvecklingen av
Gislaveds kommuns naringsliv. Genom att tillhandahalla natverk, rddgivning och
kommunikation, samt samla in och férmedla relevant kunskap och information,
ska bolaget framja foretagsutveckling och verka for 6kad etablering av foretag
inom kommunen.

Bolaget finansieras genom verksamhetsbidrag fran kommunen, koncernbidrag
samt projektmedel fran Naringslivsradet. Bolaget har sedan tidigare upparbetat
ett storre eget kapital dar avsikten ar att minska ner detta. Darav ar det
budgeterat 2026 med minus 0,8 mnkr efter bokslutsdispositioner. Prognosen i
uppféljning 1 &r i linje med beslutad budget.

Tingslatt Fastighets AB i Gislaved

Bolagets syfte ar att 4ga och forvalta fast egendom, Tingsslatt 12, samt bedriva
uthyrning av densamma till externa parter. Prognostiserat resultat ar i linje med
beslutad budget om +0,4 mnkr. En avgdrande faktor for bolagets ekonomi ar att
fastigheten Tingsslatt 12 uthyres till extern part samt att inga stérre och mer
omfattande renoveringsbehov uppstar.
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