KOMMUNFULLMAKTIGE

i Gislaveds kommun kallas harmed till ssmmantrade som borjar mandagen dagen den 25 maj 2026,
klockan 18.30 i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved for att behandla foljande arenden:

Nr | Diarienummer | Arendemening

| KS.2026.1 Faststallande av dagordning
2 KS.2026.2 Information fran patientnimnden
3 KS.2025.69 Svar pa motion gillande riktlinjer for

Al, digital teknik och valfardsteknik i
Gislaveds kommun (MIG)

4 KS.2026.1 Nya motioner

5 KS.2026.5 Svar pa interpellation gillande 6kande
barnfattigdom

6 KS.2026.5 Svar pa interpellation gillande

sjukskoterskebrist, arbetsmiljo och
langsiktig kompetensforsorjning

7 KS.2026.5 Nya interpellationer

8 KS.2026.6 Fragor

9 KS.2026.3 Valarenden

10 | KS.2026.103 Biblioteksplan 2026-2028 for Gislaveds
kommun

I KS.2026.102 Antagande av nytt VA-

verksamhetsomrade Fallinge 1:21 m.fl.

12 | KS.2026.101 Antagande av nytt VA-
verksamhetsomrade Vik |:107

13 KS.2026.82 Arsredovisning och revisionsberittelse
2025 Finnvedens Samordningsforbund




14 KS.2026.96 Arsredovisning och revisionsberittelse
2025 Mediacenter i Jonkopings lan

|5 KS.2026.9 Information fran revisionen

16 KS.2026.1 14 Ansvarsprovning avseende
verksamhetsaret 2025

|7 KS.2026.1 Meddelanden

Gislaved den 18 maj

Niclas Palmgren Margaretha Carlsson
Ordforande Kommunsekreterare

Allmanheten halsas vialkomna som ahorare till ssmmantradet. Kommunfullméktiges handlingar finns
tillgangliga i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved.




GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2026-05-13 1(2)
Ks §109 Dnr: KS.2025.69 1.2.6

Svar pa motion gillande riktlinjer for Al, digital teknik och
valfardsteknik i Gislaveds kommun (MIG)

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anse motionen om
riktlinjer for Al, digital teknik och valfardsteknik i Gislaveds kommun besvarad
mot bakgrund av att arbete med digital teknik redan pagar i forvaltningarna.

Reservationer

Curt Vang (MiG), Ruth Johannesson (MiG) och Bo Eriksson (MiG) reserverar
sig mot beslutet till forman for eget yrkande med foljande motivering: Vi yrkar
bifall till motionen och anser att kommunen genom uppdaterade IT- och
informationssakerhetsregler har tagit viktiga steg inom omradet. Samtidigt ar
fragor om All, etik, ansvar och uppfdljning inte fullt tillgodosedda och behover
fortsatt utvecklas inom kommunens digitala styrning och kommande
revideringar av styrdokument.

Arendebeskrivning

Lise-Lott Jonasson (MiG) har lamnat en motion med forslag om att kommunen
ska ta fram riktlinjer for anvandning av artificiell intelligens (Al), digital teknik
och valfardsteknik. Motionen lyfter sarskilt behovet av etiska principer, saker
hantering av personuppgifter och information, utbildning av medarbetare samt
uppfoljning av hur tekniken anvands.

Kommunstyrelseforvaltningen delar motionens utgangspunkt om vikten av en
ansvarsfull och saker anvandning av teknik i kommunens verksamheter.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att avsla motionen om riktlinjer for Al,
digital teknik och valfardsteknik i Gislaveds kommun.

Kommunstyrelsens allmanna utskott beslutade den 6 maj 2026, §75, foresla att
avsla motionen om riktlinjer for Al, digital teknik och vilfirdsteknik i Gislaveds
kommun.

Beslutsunderlag

Motion Riktlinjer for Al, digital teknik och valfardsteknik i Gislaveds kommun.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 27 april 2026.
Kommunstyrelsens allmanna utskotts protokoll den 6 maj 2026, §75.

Yrkanden

Maria Gullberg Lorentsson (M): att anse motionen om riktlinjer for Al, digital
teknik och vilfardsteknik i Gislaveds kommun besvarad mot bakgrund av att
arbete med digital teknik redan pagar i forvaltningarna.

Curt Vang (MiG), Ruth Johannesson (MiG), Bo Eriksson (MiG): att bifalla
motionen om riktlinjer for Al, digital teknik och valfardsteknik i Gislaveds
kommun.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2026-05-13 2(2)

Ks §109 (forts.)

Propositionsordning

Ordféranden stiller proposition pa Maria Gullberg Lorentssons (M) yrkande
mot Curt Vangs (MiG) m.fl. yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutat
att bifalla Maria Gullberg Lorentssons (M) yrkande.

Omrostning begirs. Foljande propositionsordning godkanns.
Ja-rost for att bifalla Maria Gullberg Lorentssons (M) yrkande.
Nej-rost for att bifalla Curt Vangs (MiG) yrkande.

Omroéstningsresultat

Ja-roster Nej-roster Avstar

Marie Johansson (S) Ruth Johannesson (MiG) Stefan Nylén (SD)
Ylva Samuelsson (S) Bo Eriksson (MiG) Tony Scammel (SD)
Evagelos Varsamis (S) Curt Vang (MiG)

Jonas Ericson (M)

Maria Gullberg Lorentsson (M)
Sandy Kindbladh (WeP)
Charlotte Strom (WeP)
Kenneth Magnusson (C)

Lenja Sharif (L)

Anton Sjodell (M)

Med 10 ja-roster, 3 nej-roster och 2 som avstar har kommunstyrelsen beslutat
att bifalla Maria Gullberg Lorentssons (M) yrkande.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens allmanna utskott Sammantradesdatum Sida
2026-05-06 1(2)
Ksau §75 Dnr: KS.2025.69 1.2.6

Svar pa motion gillande riktlinjer for Al, digital teknik och
valfardsteknik i Gislaveds kommun (MIG)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens allminna utskott foreslar kommunfullmaktige besluta att
avsla motionen om riktlinjer for Al, digital teknik och vilfirdsteknik i Gislaveds
kommun.

Reservationer
Ruth Johannesson (MiG) och Bo Eriksson (MiG) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande.

Arendebeskrivning

Lise-Lott Jonasson (MiG) har lamnat en motion med forslag om att kommunen
ska ta fram riktlinjer for anvandning av artificiell intelligens (Al), digital teknik
och vilfardsteknik. Motionen lyfter sarskilt behovet av etiska principer, saker
hantering av personuppgifter och information, utbildning av medarbetare samt
uppfoljning av hur tekniken anvands.

Kommunstyrelseforvaltningen delar motionens utgangspunkt om vikten av en
ansvarsfull och saker anvandning av teknik i kommunens verksamheter.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att avsla motionen om riktlinjer for Al,
digital teknik och valfardsteknik i Gislaveds kommun.

Beslutsunderlag
Motion Riktlinjer for Al, digital teknik och valfardsteknik i Gislaveds kommun.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 27 april 2026.

Yrkanden
Ruth Johannesson (MiG) och Bo Eriksson (MiG): i forsta hand att motionen ska
anses besvarad, i andra hand att bifalla motionen.

Ylva Samuelsson (S): bifall till kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Propositionsordning |

Ordfdranden stiller proposition pa Ylva Samuelssons (S) yrkande att avsla
motionen mot Ruth Johannessons (MiG) m.fl. yrkande att anse motionen
besvarad och finner att kommunstyrelsens allmanna utskott beslutat att bifalla
Ylva Samuelssons (S) yrkande.

Omrostning begirs. Foljande propositionsordning godkidnns.
Ja-rost for att bifalla Ylva Samuelssons (S) yrkande att avsla motionen.
Nej-rost for att bifalla Ruth Johannessons (MiG) m.fl. yrkande att anse
motionen besvarad.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens allmanna utskott Sammantradesdatum Sida
2026-05-06 2(2)

Ksau §75 (forts.)

Omroéstningsresultat

Ja-roster Nej-roster
Ylva Samuelsson (S) Ruth Johannesson (MiG)
Sandy Kindbladh (WeP) Bo Eriksson (MiG)

Kenneth Magnusson (C)
Evagelos Varsamis (S)
Anton Sjodell (M)

Med 5 ja-roster och 2 nej-roster har kommunstyrelsens allmanna utskott
beslutat att bifalla Ylva Samuelssons (S) yrkande att avsla motionen.

Propositionsordning 2

Ordféranden stiller proposition pa Ylva Samuelssons (S) yrkande att avsla
motionen mot Ruth Johannessons (MiG) m.fl. yrkande att bifalla motionen och
finner att kommunstyrelsens allmanna utskott beslutat att bifalla Ylva
Samuelssons (S) yrkande.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Handlaggare 2026-04-27
Mirella Hilmkvist Dnr: KS.2025.69

Svar pa motion gdllande riktlinjer for Al, digital teknik och vilfardsteknik i
Gislaveds kommun (MIG)

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige att avsla motionen om
riktlinjer for Al, digital teknik och valfardsteknik i Gislaveds kommun.

Arendebeskrivning

Lise-Lott Jonasson (MiG) har lamnat en motion med forslag om att kommunen ska ta
fram riktlinjer for anvandning av artificiell intelligens (Al), digital teknik och
valfardsteknik. Motionen lyfter sarskilt behovet av etiska principer, saker hantering av
personuppgifter och information, utbildning av medarbetare samt uppféljning av hur
tekniken anvands.

Kommunstyrelseforvaltningen delar motionens utgangspunkt om vikten av en
ansvarsfull och saker anvandning av teknik i kommunens verksamheter.

Beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelseforvaltningen inom ramen for kommunens
arbete med digitalisering, informationssakerhet och civil beredskap.

Kommunen har beslutat om styrdokumentet Regler for it-anvandning och
informationsskydd, antaget av kommunstyrelsen den 14 januari 2026. Dokumentet
innehaller krav pa siker anvandning av kommunens digitala resurser och
informationshantering, ansvarsfordelning, incidentrapportering samt sarskilda regler
for anvandning av Al-tjanster.

Regelverket omfattar bland annat att endast godkinda Al-tjanster far anvindas, att
kanslig eller skyddsvard information inte far hanteras i externa Al-verktyg utan
godkinnande samt att Al-genererat innehall ska granskas innan anvandning.

Utover detta bedrivs ett Idpande arbete med att utveckla styrningen inom omradet
inom ramen for kommunens samlade arbete med informationssakerhet,
cybersakerhet, digitalisering och civil beredskap.

Bed6mning
Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att motionens intentioner redan ar
tillgodosedda inom ramen for kommunens befintliga styrning.

Avseende riktlinjer konstateras att kommunen redan har beslutat om regler som

omfattar anvandning av Al-tjanster och informationshantering. Dessa utgor en
grundliggande och bindande styrning inom omradet.

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN 1(2)
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Avseende utbildning och medvetandegorande sker detta inom ramen for chefers
ansvar att sakerstalla att medarbetare kanner till och foljer gallande styrdokument,
samt genom kommunens |opande arbete med informationssakerhet och digital
kompetens.

Avseende uppfoljning sker detta genom etablerade processer for uppfoljning och
intern kontroll, inklusive incidentrapportering och uppfoljning av efterlevnad av
styrdokument.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer vidare att styrning av Al, digital teknik och
valfardsteknik bor hanteras samlat inom kommunens overgripande struktur for
informationssakerhet, cybersakerhet, digitalisering och civil beredskap. Att ta fram
separata riktlinjer enligt motionens forslag skulle innebara en dubbelstyrning och
riskera att skapa otydlighet i ansvar och tillampning.

Mot denna bakgrund bedémer kommunstyrelseforvaltningen att nagot ytterligare
uppdrag inte ar nodvandigt och foreslar att motionen avslas.

Beslutsunderlag
Motion Riktlinjer for Al, digital teknik och valfardsteknik i Gislaveds kommun.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 27 april 2026.

Anna Sanell Adela Mujanovic
Bitradande kommundirektor Avdelningschef verksamhetsstyrning och it

Beslutet skickas till:
Lise-Lotte Jonasson (MiG)
Kommunstyrelseforvaltningen, enheten for kvalitet och utveckling

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN 2(2)



@ GISLAVEDS 2025-04-08 11
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2025.69]

Motion

Riktlinjer for Al, digital teknik och valfardsteknik i Gislaveds
kommun

Bakgrund

Den digitala utvecklingen och anvandningen av Al (artificiell intelligens), digital
teknik och valfardsteknik paverkar allt fler omraden inom kommunal verksamhet.
For att sakerstélla att tekniken anvands pa ett ansvarsfullt satt behovs tydliga
riktlinjer. Gislaveds kommun har redan en digital agenda och vissa styrdokument
kring dataskydd, men det saknas specifika riktlinjer for Al och vélfardsteknik.

Forslag till beslut
Vi foreslar att kommunfullméktige beslutar att

1. Utveckla riktlinjer for anvandning av Al, digital teknik och vélfardsteknik i
Gislaveds kommun, med sarskilt fokus pa:

o Etiska principer som réattvisa, transparens och skydd av individens
integritet.

o Séker hantering av data i enlighet med GDPR och
offentlighetsprincipen.

o Ansvarsfull anvandning av vélfardsteknik inom vard och omsorg.

o RIiktlinjerna ska utformas i enlighet med tillamplig lagstiftning.

2. Séakerstalla utbildning och 6ka medvetenheten hos kommunens
medarbetare om de etiska och sékerhetsrelaterade aspekterna av Al, digital
teknik och vélfardsteknik.

3. Genomfora kontinuerliga uppfdljningar av teknikanvandningen for att
sakerstalla att riktlinjerna efterlevs och att tekniken utvecklas pa ett
ansvarsfullt satt.

Genom tydliga riktlinjer kan vi starka fortroendet for kommunen och sékerstélla att
tekniken anvands pa ett tryggt och etiskt forsvarbart sétt. Pa sa satt kan vi dra nytta
av teknikens mojligheter samtidigt som vi skyddar kommuninvanarnas rattigheter.

Fullméaktigegruppen for

Medborgarpartiet i Gislaved
genom Lise-Lotte Jonasson

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum Sida
2026-04-27 (1)
Kf §35 Dnr: KS.2026.5 1.2.6

Interpellation gillande 6kande barnfattigdom

Beslut
Kommunfullmaktige godkanner att interpellationen far stallas och att
interpellationen overlamnas till kommande sammantrade for besvarande.

Arendebeskrivning

Ronny Johansson (V) har inkommit med en interpellation gallande okande
barnfattigdom. Interpellationen ar stalld till socialndimndens ordforande Ylva
Samuelsson (S).

Ronny Johansson (V) hanvisar till en rapport fran Ridda Barnen som visar att
barnfattigdomen i Sverige har okat, dar cirka 13 % av alla barn lever i
ekonomisk utsatthet. | Gislaveds kommun uppges motsvarande siffra vara
786 barn av totalt 6 039, vilket motsvarar 13 %.

Interpellanten lyfter att den ekonomiska utvecklingen med inflation och okade
levnadskostnader har paverkat hushall med svag ekonomi sarskilt hart, samt att
ensamstaende forildrar och familjer med utlindsk bakgrund ar sarskilt utsatta.
Vidare framhalls att ytterligare grupper inte omfattas av statistiken.

Ronny Johansson (V) beskriver att atgarder kravs bade nationellt och lokalt,
och lyfter exempel pa mojliga kommunala insatser sasom avgiftsfria eller
subventionerade aktiviteter, stdd till foreningsliv samt maltidsinsatser i skolan.

Interpellanten stiller foljande fragor:
e Hur anser socialnamndens ordforande att den ekonomiska utsattheten
bland barn kan minska i kommunen?
e Vilka atgirder har vidtagits i Gislaveds kommun med anledning av den
ekonomiska utsattheten?

Beslutsunderlag
Interpellation fran Ronny Johansson (V) gillande 6kande barnfattigdom.

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa att interpellationen far stillas och finner att
kommunfullmaktige godkanner den.

Beslutet skickas till:
Ronny Johansson (V)
Socialnamndens ordforande Ylva Samuelsson (S)

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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[Kommunens dnr: KS.2026.5]

Interpellation till Socialnamndens ordforande Ylva
Samuelsson:

Interpellation till Socialnamndens ordforande om okande barnfattigdom

Den 21 oktober 2025 presenterade Radda Barnen en barnfattigdomsrapport
for Sverige.

Barnfattigdomsrapporten presenterar en fordjupad analys av ekonomisk
utsatthet bland barn i Sverige under perioden 201922023. Den visar att 276
000 barn levde i ekonomisk utsatthet 2023. Det ar 100 000 fler an tidigare
uppskattningar, och motsvarar nastan |3 procent av alla barn i landet.

| Gislaveds kommun levde 2023 enligt rapporten 786 barn av totalt 6 039 i
ekonomisk utsatthet, vilket motsvarar |3,0%.

Orsakerna till den negativa utvecklingen ar flera. Den kostnadsexplosion
som har varit de senaste aren har inneburit en kraftig belastning for de som
sedan tidigare har det kampigt. Inflationschocken och de hojda rantorna
gjorde att reallonerna sjonk mellan 2021 och 2023, och det rejalt, med drygt
|0 procent. Daremot dkade realldnerna nagot 2024 och daven 2025. Men det
drojer innan raset kompenserats och reallénerna ar tillbaka pa tidigare
nivaer.

Framfor allt har de senaste arens inflation slagit hart mot barn som lever
med en ensamstaende foralder. Deras ekonomiska utsatthet ar fyra ganger
storre dn for barn som lever med samboende forildrar. Det finns ocksa
stora klyftor mellan barn med utlandsk bakgrund och barn med svenskfodda
foraldrar. Risken att vixa upp i fattigdom i Sverige ar sex ganger hogre for
barn med utlindsk bakgrund. Det beror pa att det tar valdigt lang tid for
utlandska foraldrar att etablera sig for att bli sjalvforsorjande.

Det ska tillaggas att alla barn som lever i ekonomisk sarbarhet inte fingas
upp av rapporten. Det ar endast familjer som ar folkbokforda i landet som
ingar i analysen, inte asylsokande, papperslosa, EU-migranter och ukrainska
medborgare som kommit hit innan 2024.

De ojamlika livsvillkoren varierar kraftigt mellan Sveriges kommuner och de
storsta skillnaderna syns mellan stadsdelar i de tre storstaderna. Inte ovantat

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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ligger Vellinge och Taby kommuner etta och tvaa med lagst andel barn i
ekonomisk utsatthet. Gislaved ligger pa plats 156 av 290 ? det ar ganska illa.
Dessutom innebar 13,0% att var attonde barn i var kommun lever i
ekonomisk utsatthet.

Vi i Vansterpartiet anser att en av politikens viktigaste uppgifter ar att vara
ett socialt samvete. Alla barn ska ha lika mojligheter i livet och inga barn ska
vixa upp i ekonomisk utsatthet. For det kravs atgirder bade pa nationell och
lokal niva. Vi vill och vi kan med en mangd olika insatser fa bukt med detta.
Pa riksniva ar det framfor allt hojningar av forsorjningsstodet och
barnbidraget. Dessutom ar dkad sysselsattning viktigt for saval
privatekonomin som for hela samhallsekonomin.

Vad kan vi da gora i Gislaveds kommun? Forst och framst vill vi
uppmarksamma fragan och medvetandegora alla pa samtliga politiska nivaer.
Ett flertal atgarder maste till inom omradet. For det andra finns det flera
atgarder som kan goras lokalt: Man kan erbjuda barn gratis kollektivtrafik,
underlatta for barn att delta i fritids- och kulturverksamheter, lagre avgifter
till musikskolan och ge stod till foreningar sa att de inte behover hoja
medlemsavgifterna. Frukost och eftermiddagsmal i skolan ar ett satt att
minska foraldrars matkostnader samtidigt som man forsakrar sig om att
barnen far den naring de behdver och kan prestera bittre i skolarbetet.

Fraga:
Hur anser Socialnamndens ordforande att vi kan minska den ekonomiska

utsattheten bland barn i var kommun? Vilka atgirder har vidtagits i Gislaveds
kommun med anledningen av att sa manga lever i ekonomisk utsatthet?

Ronny Johansson

Vansterpartiet



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum Sida
2026-04-27 1(2)
Kf §36 Dnr: KS.2026.5 1.2.6

Interpellation gillande sjukskoterskebrist arbetsmiljo och langsiktig
kompetensforsorjning

Beslut
Kommunfullmaktige godkanner att interpellationen far stillas och att
interpellationen 6verlamnas till kommande sammantrade for besvarande.

Arendebeskrivning

Lise-Lotte Jonasson (MiG) har inkommit med en interpellation gallande
sjukskoterskebrist, arbetsmiljo och langsiktig kompetensforsorjning.
Interpellationen ar stalld till socialnamndens ordférande Ylva Samuelsson (S).

Lise-Lotte Jonasson (MiG) beskriver att Gislaveds kommun under en langre tid
haft svarigheter att rekrytera och behalla sjukskoterskor. Flera tjanster ar
vakanta och bemannas med inhyrd personal, vilket medfor okade kostnader,
minskad kontinuitet och paverkan pa arbetsmiljo och arbetsbelastning for
ordinarie personal.

Vidare lyfts att behovet av vardpersonal forvantas oka i takt med en aldrande
befolkning och mer avancerade vardinsatser. Arbetsmiljon beskrivs som en
central faktor for bade rekrytering och kompetensforsorjning, dar
arbetsbelastning, aterhdamtning och mdjligheter till kompetensutveckling
paverkar mojligheten att behilla personal. Aven underskoterskors situation och
behovet av langsiktiga atgarder lyfts.

Interpellanten framhaller att arbetsmiljd, kompetensforsorjning, ekonomi och
bemanning ar niara sammankopplade och att en hallbar utveckling kraver
atgarder inom samtliga omraden.

Interpellanten stiller foljande fragor:

e Vilka konkreta beslut har socialnamnden fattat for att forbattra
arbetsmiljon for sjukskoterskor kopplat till arbetsbelastning och
bemanning!?

e Hur foljer nimnden upp att arbetsmiljoatgarder far faktisk effekt?

e Vilka matbara mal finns for att minska beroendet av
bemanningssjukskoterskor, och hur kopplas detta till arbetsmiljon?

e Hur sikerstills tillgang till kompetensutveckling och specialistutbildning?

e Hur stirks arbetsmiljon for underskoterskor nar bristen kvarstar, och
hur kopplas det till langsiktig kompetensforsorjning?

e Vilka atgirder har beslutats for att starka attraktiviteten som
arbetsgivare, och vilken effekt har dessa haft?

Beslutsunderlag
Interpellation fran Lise-Lotte Jonasson (MiG) gillande sjukskoterskebrist
arbetsmiljo och langsiktig kompetensforsorjning.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum Sida
2026-04-27 2(2)

Kf §36 (forts.)

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa att interpellationen far stillas och finner att
kommunfullmaktige godkanner den.

Beslutet skickas till:
Ronny Johansson (V)
Socialnamndens ordforande Ylva Samuelsson (5)

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Interpellation om sjukskoterskebrist, arbetsmiljo och lingsiktig
kompetensforsorjning

Till socialndmndens ordférande Ylva Samuelsson

Gislaveds kommun har under en léngre tid haft svarigheter att rekrytera och behalla
sjukskoterskor. Fyra av cirka 40 tjdnster dr vakanta och bemannas med inhyrd personal, vilket
under 2025 medforde en kostnad pa cirka fem miljoner kronor. Detta ger 6kade kostnader, minskad
kontinuitet samt negativ paverkan pa arbetsbelastning och arbetsmiljo for ordinarie personal.
Samtidigt binds resurser i inhyrd personal som i stéllet skulle kunna stérka villkoren for den egna
personalen genom bittre arbetsmiljo och kompetensutveckling.

Kommunens underlag visar att behovet av vardpersonal kommer att 6ka i takt med en &ldrande
befolkning och mer avancerade vardinsatser, vilket gor bemanningsutmaningen l&ngsiktig och
kopplad till vardens organisering. En central faktor &r arbetsmiljon. Hog arbetsbelastning, brist pa
aterhdmtning och begridnsade mojligheter till kompetensutveckling péverkar rekrytering och
mdjligheten att behélla personal. Nir arbetsmiljon brister Okar personalomséttningen och
situationen forvirras. For sjukskoterskor handlar arbetsmiljon dven om utvecklingsmdjligheter
sdsom fortbildning, férdjupade ansvarsomraden och mojlighet till specialistutbildning. Nér detta
saknas paverkas yrkets attraktivitet 6ver tid. Det far konsekvenser for hela vardkedjan dér bristen
paverkar organisation, arbetsférdelning och kompetensforsorjning. Samtidigt kvarstér behovet av
att sékra rekrytering och kompetensutveckling &dven for underskoterskor. Sammantaget hénger
arbetsmiljo, kompetens, ekonomi och bemanning titt samman, vilket vicker fragor om hur
socialnimnden sékerstéller ldngsiktig hallbarhet.

Fragor

1. Vilka konkreta beslut har socialnimnden fattat for att fOrbdttra arbetsmiljon for
sjukskoterskor kopplat till arbetsbelastning och bemanning?

2. Hur foljer nimnden upp att arbetsmiljoatgirder far faktisk effekt?

3. Vilka métbara mal finns for att minska beroendet av bemanningssjukskoterskor, och hur
kopplas detta till arbetsmiljon?

4. Hur sékerstalls tillgdng till kompetensutveckling och specialistutbildning?

5. Hur stirks arbetsmiljon for underskoterskor nir bristen kvarstar, och hur kopplas det till
langsiktig kompetensforsorjning?

6. Vilka atgédrder har beslutats for att stirka attraktiviteten som arbetsgivare, och vilken
effekt har dessa haft?

Vi i Medborgarpartiet (MiG) anser att héallbar kompetensforsorjning kridver en fungerande
arbetsmiljo. Ett fortsatt beroende av bemanning riskerar att 6ka belastningen, forsdmra kontinuitet
och kvalitet samt motverka langsiktig stabilitet och effektiv resursanvandning.

Medborgarpartiet i Gislaved (MiQG)
Lise-Lotte Jonasson

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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Biblioteksplan 2026-2028 for Gislaveds kommun

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta biblioteksplan
2026-2028 for Gislaveds kommun, daterad den 7 maj 2026, samt att upphava
tidigare beslut gillande biblioteksplan daterat 28 januari 201 6.

Arendebeskrivning

Samhallsutvecklingsnamnden beslutade den 27 april 2026, §35, foresla
kommunfullmaktige besluta att anta biblioteksplan 2026-2028 for Gislaveds
kommun, daterad 2026-03-25, samt att kommunfullmaktige upphaver tidigare
beslut gallande biblioteksplan daterad 28 januari 2016.

Enligt skollagen 24 c § kan en kommun eller en region anta en sarskild
skolbiblioteksplan eller beskriva skolbiblioteksverksamheten i den biblioteksplan
som den ska anta enligt |7 § bibliotekslagen. Forslaget till biblioteksplan
omfattar enbart folkbibliotekets verksamhet. Utbildningsforvaltningen arbetar
fram skolbiblioteksplan som beror skolbiblioteksverksamheten.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att anta biblioteksplan 2026-2028 for
Gislaveds kommun, daterad den |3 april 2026, samt att upphava tidigare beslut
gallande biblioteksplan daterat 28 januari 2016.

Kommunstyrelsens allmanna utskott beslutade den 6 maj 2026, §78, foresla att
anta biblioteksplan 2026-2028 for Gislaveds kommun, daterad den |3 april
2026, samt att upphava tidigare beslut gallande biblioteksplan daterat 28 januari
2016.

Efter kommunstyrelsens allmanna utskotts sammantrade har biblioteksplanen
uppdaterats med redaktionella andringar och daterats den 7 maj 2026.

Beslutsunderlag

Sambhallsutvecklingsnamndens protokoll den 27 april 2026, §35, inklusive
biblioteksplan.

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 29 april 2026.
Kommunstyrelsens allmanna utskotts protokoll den 6 maj 2026, §78.
Biblioteksplan 2026-2028 for Gislaveds kommun, daterad den 7 maj 2026.

Yrkanden

Maria Gullberg Lorentsson (M), Ylva Samuelsson (S), Kenneth Magnusson (C),
Lenja Sharif (L), Sandy Kindbladh (WeP), Jonas Ericsson (M): att anta
biblioteksplan 2026-2028 for Gislaveds kommun, daterad den 7 maj 2026, samt
att upphava tidigare beslut gillande biblioteksplan daterat den 28 januari 2016.

Ruth Johannesson (MiG): bifall till att anta biblioteksplan 2026-2028 for
Gislaveds kommun. Som en konsekvens av den nya planen yrkar MiG att en
studie gors i syfte att tillskapa en fast bibliotekslokal i Burseryd. Detta ur ett
likstallighetsperspektiv och for att den nya biblioteksplanen ska kunna gilla och
fungera aven i Burseryd. Burseryds folkbibliotek las ner 2025 och orten servas
nu bara med en bokbuss.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Ks §112 (forts.)

Propositionsordning

Ordforanden meddelar att Ruth Johannessons (MiG) yrkande gillande
bibliotekslokal i Burseryd inte kommer att provas eftersom fragan inte ingar i
kommunstyrelsens ansvarsomrade. Samhillsutvecklingsnamnden ansvarar for
kommunens biblioteksverksamhet enligt samhallsutvecklingsnamndens
reglemente, antaget av kommunfullmaktige den |3 juni 2022, §97.

Ordféranden stiller darefter proposition pa Maria Gullberg Lorentssons (M)
m.fl. yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutat enligt kommunstyrelsens
allmanna utskotts forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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| Bakgrund

Enligt bibliotekslagen (2013:801) ska varje kommun anta en biblioteksplan
for sin verksamhet pa biblioteksomradet. Enligt skollagen (2010:800) kan en
kommun anta en sarskild skolbiblioteksplan eller beskriva
skolbiblioteksverksamheten som en del av kommunens overgripande
biblioteksplan. Denna biblioteksplan har utarbetats utifran det forsta
alternativet. Samhallsutvecklingsnamnden ansvarar for biblioteksplanen som
beror folkbibliotekets verksamhet. Utbildningsforvaltningen tar fram en
sarskild skolbiblioteksplan som beskriver skolbibliotekens
verksamhetsomrade. Biblioteksplanen och den sarskilda skolbiblioteksplanen
utarbetas parallellt med varandra i samrad mellan tjinstepersoner och
politiker i berorda forvaltningar och naimnder.'

Gislaveds kommuns biblioteksplan 2026-2028 antas av
kommunfullmaktige och ar ett strategiskt dokument for att utveckla och
styra biblioteksverksamheten som bedrivs inom
samhaillsutvecklingsnimndens ansvarsomrade. Biblioteksverksamheten utfors
av enheten for bibliotek och konst som ar organiserad under avdelningen for
kultur och fritid i samhallsutvecklingsforvaltningen. Politiska beslut kopplade
till bibliotekets verksamhet tas i forsta hand i samhallsutvecklingsnamnden.

Arbetet med planen ska konkretiseras i arliga verksamhetsplaner och
foljas upp som en del av kommunens overgripande uppfoljningsarbete och
enhetens bokslut. Enhetschef ska aterrapportera till
samhallsutvecklingsnimnden utifran arbetet inom malomradena en gang om
aret.

| arbetet med att ta fram biblioteksplanen har synpunkter och perspektiv
samlats in fran flera hall. Medarbetare och flera tjanstepersoner fran olika
delar av den kommunala verksamheten har bidragit med sina erfarenheter.
Ungdomsradet har i en workshop fatt dela med sig av sina tankar kring
bibliotekets verksamhet. Biblioteksutveckling inom Region Jonkopings lan
har varit radgivande i framtagandet.

2 Bibliotekslagen

Bibliotekslagen (2013:801) galler for det allmanna biblioteksvasendet, som
bestar av all offentligt finansierad biblioteksverksamhet.

Enligt bibliotekslagen galler foljande:

Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska verka for det demokratiska
samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri
asiktsbildning.

' I biblioteksplanen anvinds bibliotek synonymt med folkbibliotek.

3[12]
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Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska framija litteraturens
stallning och intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt
kulturell verksamhet i ovrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for
alla.

Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska agna sarskild
uppmarksamhet at personer med funktionsnedsattning, bland annat genom
att utifran deras olika behov och forutsattningar erbjuda litteratur och
tekniska hjalpmedel for att kunna ta del av information.

Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska agna sarskild
uppmarksamhet at de nationella minoriteterna och personer som har annat
modersmal dn svenska, bland annat genom att erbjuda litteratur pa

I. de nationella minoritetsspraken,
2. andra sprak an de nationella minoritetsspraken och svenska, och
3. lattlast svenska.

For folkbiblioteket galler sarskilt:

Varje kommun ska ha folkbibliotek. Folkbiblioteken ska vara tillgangliga for
alla och anpassade till anvandarnas behov. Folkbibliotekens utbud av medier
och tjanster ska praglas av allsidighet och kvalitet.

Folkbiblioteken ska sarskilt framja lasning och tillgang till litteratur.
Folkbiblioteken ska verka for att oka kunskapen om hur informationsteknik
kan anvandas for kunskapsinhamtning, larande och delaktighet i kulturlivet.

Folkbiblioteken ska dgna sarskild uppmarksamhet at barn och ungdomar for
att frimja deras sprakutveckling och stimulera till lasning, bland annat genom
att erbjuda litteratur utifran deras behov och forutsittningar.

Pa folkbiblioteken ska allmidnheten avgiftsfritt fa lana eller pa annat sitt fa
tillgang till litteratur under en viss tid oavsett publiceringsform.

Forsta stycket hindrar inte att folkbiblioteken tar ut:

|. ersattning for kostnader for porto, fotokopiering och andra liknande
tjanster, och

2. avgift for de fall lantagare inte inom avtalad tid lamnar tillbaka det
som de har lanat.

4[12]
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3 Lagar, styrdokument och vagledande dokument

| arbetet med att ta fram en biblioteksplan har flera styrdokument anvants.
Planen forhaller sig till dokument pa bade internationell, nationell, regional
och kommunal niva.

FN:s konvention om barnets rattigheter

Bibliotekslag (2013:801)

Skollag (2010:800)

Socialtjanstlag (2025:400)

Kulturplan for Region Jonkopings lan 2026-2029

Biblioteksplan Region Jonkopings lan 2026-2029

Gislaveds kommuns kommunplan 2023-2026

Budget 2026 med plan 2027-2029 Kommunfullmaktige Gislaveds kommun

Budget 2026 med plan 2027-2029 Samhallsutvecklingsnamnden Gislaveds kommun

Namndplan 2023-2026 Samhallsutvecklingsnamnden Gislaveds kommun

Mal och riktlinjer for det minoritetspolitiska arbetet i Gislaveds kommun

4 Kort beskrivning av biblioteksverksamheten och
Gislaveds kommun

Gislaveds kommun ar en landsbygdskommun med 28 641 invanare

(SCB 2025). Kommunen har en vikande befolkningstillvaxt samtidigt som
andelen aldre i befolkningen okar. Gislaved ar kommunens centralort och
det finns flera andra tatorter i kommunen. Kommunen ar praglad av
tillverkningsindustrin och har en stark identitet som kulturkommun. |
modern tid har manga sokt sig till kommunen genom arbetskraftinvandring
och kommunen har dven tagit emot manga som kommit i olika flyktingvagor.
Det medfor att kommunen har en mangkulturell pragel. Sedan 2018 ingar
kommunen dessutom i ett finskt férvaltningsomrade. Symbolen pa
kommunens vapen ar det gamla tecknet for gastgiveri och skjutshall. Idag
symboliserar vapnet en tradition av oppenhet, gastfrihet och kommunikation
i en vid bemarkelse.

| kommunen finns ett huvudbibliotek i Gislaved, filialbibliotek i
Anderstorp, Smalandsstenar, Hestra, Reftele och Broaryd samt en bokbuss
som utgar fran huvudbiblioteket. Alla bibliotek inom enheten utgor
tillsammans en gemensam biblioteksverksamhet och ska egentligen betraktas
som ett bibliotek med flera utlamningsstallen och motesplatser-.
Huvudbiblioteket ar integrerat med den kommunala gymnasieskolan och har
skolbiblioteksuppdraget pa fyra av filialerna. Alla biblioteken har bemannade
oppettider i varierande utstrickning och filialerna ir dven meroppna.’

2 Merdppet innebir att du kan besoka biblioteket med tagg nir det ir obemannat. For att bli merdppetldntagare
behéver man ha fyllt 18 ar och félja de bestimmelser som biblioteket tagit fram.
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5 Prioriterade malgrupper

| bibliotekslagen finns prioriterade malgrupper som folkbiblioteket ska dgna
sarskild uppmarksamhet at. | kommunens mal finns utover det ytterligare
malgrupper biblioteket sarskilt ska arbeta med. Nedan foljer en kort
sammanfattning av malgrupperna generellt och hur det ser ut i Gislaveds
kommun.

5.1 Barn och ungdomar

Barn och ungdomar ar en prioriterad malgrupp. Biblioteket ska enligt
bibliotekslagen arbeta med att frimja deras sprakutveckling och stimulera till
lasning pa olika satt.

Enligt data fran SOMe-insitutet vid Goteborgs universitet 4r andelen som
last for ett barn de senaste |12 manaderna beroende av klass, utbildningsniva,
hushallsinkomst och hilsa. Ju hogre utbildning respondenterna har desto
mer sannolikt ar det att de laser hogt for ett barn. | Gislaveds kommun ar
utbildningsnivan generellt lag. Det 6kar behovet av det kompensatoriska
arbete biblioteket utfor tillsammans med familjecentraler, skola och forskola.
Bade tillsammans och var for sig behdver verksamheterna skapa
sammanhang for lasning samt informera om vikten av hoglasning och vilken
betydelse barnets vuxna har for sprakutvecklingen.

Myndigheten for Kulturanalys sammanstiller arligen rapport ver ungas
kulturvanor och anvinder sig av data fran SOMe-institutet. Enligt statistik fran
2022-2023 var andelen unga i gruppen 16-19 ar som besokt ett bibliotek
minst en gang det senaste aret 72 procent. Det 4r en hdgre andel 4n for
befolkningen i stort, men samtidigt ar det en siffra som stadigt minskat over
tid. Dessutom ar andelen som besoker bibliotek och som laser bocker
mindre pa landsbygden. Det ar siffror som utmanar biblioteket och stiller
krav pa effektivare arbetssatt for att na malgruppen.

5.2 Familjebildande aldrar och unga

Familjebildande aldrar och unga &ver 18 ar ir inte en prioriterad malgrupp
enligt bibliotekslagen, men lyfts som en prioriterad malgrupp inom
samhallsutvecklingsnamndens verksamhetsomrade.

Gislaveds kommun har under storre delen av 2000-talet praglats av en
negativ befolkningsutveckling. Det fods farre barn samtidigt som det ar fler
som flyttar fran an till kommunen. Det leder till svarigheter for
kompetensforsorjningen av naringslivet och aven den kommunala
organisationen. Darfor finns ett uttryckt mal att oka inflyttningen till
kommunen, med sirskilt fokus pa familjebildande aldrar.

Malet ar att skapa forutsattningar for malgruppen att flytta till eller
stanna kvar i kommunen. En del av det arbetet innebar att erbjuda en
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meningsfull fritid med ett brett utbud av verksamheter for alla dldrar, men i
synnerhet for den har malgruppen. Kommuns vision lyder att Gislaveds
kommun ska vara en plats som du har en god relation till. Aven om du flyttar
harifran for studier eller liknande ska det vara en plats som du alltid kan
tanka dig att atervanda till.

5.3 Aldre och personer med funktionsnedsittning

Personer med funktionsnedsattning ar en prioriterad grupp i bibliotekslagen.
Aldre nimns inte som en prioriterad grupp, men har i stor utstrickning
nagon form av funktionsnedsattning. Andelen ildre ar en grupp som okar
bade i kommunen och i samhallet i stort. | Gislaveds kommun beraknas
gruppen 80 ar eller dldre 6ka med 21 procent fram till ar 2034. Da kommer
gruppen utgora 8,6 procent av befolkningen till skillnad fran 2024 da siffran
var 6,8 procent. Samtidigt minskar andelen barn och unga. En liknande trend
ar synlig hos flera av Sveriges kommuner.

Socialstyrelsen skiljer pa fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsférmaga. Personer med funktionsnedsattning ar en komplex grupp
eftersom den inkluderar alla former av funktionsnedsattning samtidigt som
det finns personer med funktionsnedsittning i alla aldrar.

I juli 2025 tradde den nya socialtjanstlagen i kraft. Ett tydligt fokus i
lagstiftningen ligger pa forebyggande och tidiga insatser utan behovsprévning.
Det finns flera omraden dar biblioteket kan bli en del av kommunens arbete
med den nya socialtjanstlagen. Exempel pa samverkansmajligheter ar arbete
med livskvalité hos ildre, halsofrimjande insatser riktade till alla invanare
och tidiga forebyggande atgirder for barn och unga.

5.4 Nationella minoriteter och personer med annat
modersmal dn svenska

Biblioteket ska dgna sarskild uppmarksamhet at de fem minoriteterna och de
fem minoritetsspraken, vilket innebar att bade tillgingliggdra medier pa de
olika spraken samt att pa andra sitt synliggdra grupperna i bibliotekets
arbete. | Gislaveds kommun har finskan en sarstallning eftersom man ar en
del av ett finskt forvaltningsomrade. Sedan 2023 finns i kommunen antagna
Mal och riktlinjer for det minoritetspolitiska arbetet.

Atta procent av invanarna i Gislaveds kommun har finsk bakgrund, riknat
over tre generationer. En viktig utgangspunkt i arbetet med nationella
minoritetssprak ar att det berér manniskor som linge har bott i Sverige och
som ar en del av det svenska kulturarvet. Enligt revideringen av kommunens
Mal och riktlinjer for det minoritetspolitiska arbetet ska kommunen erbjuda
oppna samrad i fragor som ror minoritetskultur, uppmarksamma samtliga
nationella minoriteternas hogtider och starka medarbetarnas kunskap inom
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omradet. Biblioteket ar en viktig del i utveckling av utbudet av
minoritetskultur och sprakrevitalisering med sarskilt fokus pa barn och unga.

Nar man studerar siffror fran 2025 for Gislaveds kommun i Kolada
(kommun- och landstingsdatabasen) ser man att i gruppen 18-64 ar ar
andelen utrikesfodda 33 procent i jamforelse med 27 procent i riket som
helhet. | gruppen 0-19 ar ir samma siffra 13,4 och i riket 9,6 procent.
Gruppen utrikesfodda med annat modersmal an svenska ar storre i
Gislaveds kommun an i flera andra kommuner i Sverige. Ca 750 elever laser
modersmal i grundskolan och undervisning ges pa 17 olika sprak. Utifran
detta kan man dra slutsatsen att det finns en stor spraklig mangfald i
kommunen som maste fa synas i det utbud som biblioteket erbjuder.

6 Malomraden

6.1 Samverkan och samhallsutveckling

Samverkan sker inom olika omraden bade nationellt, regionalt och
kommunalt. Kungliga biblioteket arbetar med att samla hela det nationella
biblioteksvasendet och har i uppdrag att starka samverkan, oka
likvardigheten och utveckla biblioteksverksamheten i hela landet. Regionalt
ar kommunen en del av Biblioteksutvecklings olika natverksgrupper och
kompetensutveckling. Lanets kommuner har en dialog sinsemellan dar
samverkan sker utifran de behov som identifieras.

Bibliotekets uppdrag ar brett och mycket arbete sker i samverkan med
andra delar av kommunens organisation. Det finns flera omraden dar
synergieffekter kan uppsta nar uppdrag och mal 6verlappar varandra.
Tillsammans nar vi oftast lingre an var och en for sig. Biblioteket samverkar
utifran personalens kompetensomraden och utifran det uppdrag som finns
beskrivet i bibliotekslagen och biblioteksplanen. Samverkan kan endast ske
utifran den resurs som finns tilldelad.

Biblioteket utvecklar och justerar verksamheten utifran invanarnas behov
och férandringar i den lokala kontexten. Verksamhetens storsta tillgang ar
dess personal och det ar den som ar nyckeln till hur val biblioteket lyckas
med sitt uppdrag. Medarbetarna ska ges mojlighet att vara medskapande och
delaktiga i verksamhetens utveckling och utformning. | arbetsgruppen tar alla
ett gemensamt ansvar for bibliotekets verksamhet samtidigt som de anstallda
ar resurser for varandra. Forhoppningen ar att medarbetare ska ha bade
mojligheten att utvecklas individuellt och kanna ett engagemang infor
bibliotekets gemensamma uppdrag.

Biblioteket paverkas av ny lagstiftning inom andra omraden, sarskilt ror
detta skollagen och socialtjanstlagen. Ansvar for skolbiblioteksverksamheten
ligger pa utbildningsforvaltningen enligt skollagen. Nar
skolbiblioteksuppdraget utfors av enheten for bibliotek och konst regleras
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det i avtal mellan utbildningsforvaltningen och
samhallsutvecklingsforvaltningen. Biblioteket bedriver utover det viss
verksamhet riktad mot alla skolor utifran gemensamma synergieffekter.
Biblioteket kommer tillsammans med utbildningsforvaltningen undersoka
former och granser for samverkan kopplat till de nya skrivningarna om
bemannade skolbibliotek i skollagen. P2 samma sitt kommer biblioteket
fortsatta dialogen med socialforvaltningen for att se hur man kan motas i det
halsoframjande arbetet och i tidiga forebyggande insatser for barn och unga.

Biblioteket ar en del av samhillsutvecklingsnimndens ansvarsomraden.
Kommunens vikande befolkningssiffror tydliggor vikten av arbetet med att
oka inflyttningen bade till landsbygden och kommunens titorter. | nimndens
mal finns det ett uppdrag att arbeta sarskilt med att utveckla attraktiviteten i
kommunens tatorter. Det finns ett okat behov av att tillsammans mota
samhallsutmaningar och anvanda resurser effektivt. Darfor bor biblioteket
och/eller kultur och fritid finnas representerat i forvaltningsovergripande
arbetsgrupper och vara en del av det langsiktiga och strategiska arbetet i att
bygga och utveckla kommunen.

6.1.1  Malsittning

Malsittningen for biblioteksverksamheten i Gislaveds kommun ar att:

e Bidra till att gora kommunen till en attraktiv plats for manniskor att
leva och verka i.

e En organisation dar medarbetarna ar delaktiga och medskapande.

e En dynamisk och provande organisation som samtidigt ar tydlig och
hallbar.

e En utokad samverkan med &vriga forvaltningar utifran bibliotekets
kompetens, mal och uppdrag sarskilt kopplat till nya socialtjanstlagen.

e Fortydliga samverkan med utbildningsforvaltningen utifran nya
skrivningar om skolbiblioteken i skollagen.

6.2 Demokrati och delaktighet

Den arliga demokratirapporten fran Goteborgs universitet visar pa en
demokeratisk tillbakagang under 2025. Tillbakagangen ar synlig i bade tidigare
stabila demokratier och nyligen demokratiserade linder. Utifran en sadan
kontext kan bibliotekets demokratiska uppdrag behova konkretiseras och
befastas. Biblioteket ar en oppen plats i samhallet dit alla ar valkomna och en
arena som ska verka for att bygga det demokratiska samhallet. Det kan
innebiara manga olika saker.

Biblioteket ska arbeta med fri asiktsbildning och ska vara till for alla. Det
ska vara en plats dir berittelser, idéer och tankar far motas. Bibliotekets
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utbud av medier ska vara kvalitativt, fritt fran censur och omfatta en
mangfald av perspektiv.

Biblioteket ska gora det mojligt for fler att vara digitalt delaktiga i bade
dagens och framtidens informationssamhalle genom att erbjuda stod i
vardagen och mojlighet att lara runt framtidens teknologi. Det finns ett
behov av att kunna skilja pa tillforlitlig information och desinformation, nagot
som blir allt svarare med dagens tekniska mojligheter. Biblioteket har en
central roll nar det galler tillgangliggorandet av faktabaserade och trovardiga
kallor.

Biblioteksverksamheten i Gislaveds kommun tillampar en bred och
inkluderande kultursyn i sin praktik dar manniskors olika livserfarenheter
och kontexter synliggors. Biblioteket ska arbeta utifran ett relationsskapande
bemotande praglat av narvaro, varme och respekt.

Biblioteket ska bedriva en verksamhet och ha ett utbud som upplevs som
relevant i det sammanhang dar det verkar. Detta motsager inte att ovantade
element fors in for att belysa nya aspekter av kanda foreteelser. Biblioteket
ska efterstrava delaktighet och samverkan med foreningslivet och andra
aktorer. Det ska finnas mojlighet for alla aldersgrupper att paverka och vara
delaktiga i hur biblioteket bedriver och utformar verksamheten.

Utifran demokratiuppdraget och den kulturella infrastruktur som
biblioteket bidrar med behover man sakerstalla hur verksamheten kommer
prioriteras vid tider av kris och hojd beredskap. Under planperioden
kommer biblioteket undersoka biblioteket som samhallsviktig funktion och
vilken roll biblioteket kan spela i kommunens trygghets- och
beredskapsarbete.

6.2.1 Malsattning

Malsattningen for biblioteksverksamheten i Gislaveds kommun ar att:
e Vara en mojliggorare och demokratisk arena for samtal och moten.

e Erbjuda en bred och aktivitetsbaserad verksamhet praglad av
samverkan, moten och delaktighet, tillsammans med civilsamhallet
och andra relevanta aktorer.

e Erbjuda ett lugnt, tryggt och valkomnande rum for alla genom att
applicera ett inkluderande och relationsskapande arbetssatt.

e Gora det mojligt for flera att vara digitalt delaktiga i bade dagens och
framtidens informationssamhalle.

e Undersoka biblioteket som samhallsviktig funktion och vara en del av
kommunens beredskaps- och trygghetsarbete.
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6.3 Lasa, lara och beratta

Biblioteket ska arbeta lisfraimjande samt med bade det formella och
informella larandet. Arbetet med lisande och berittande ska ske utifran en
bred definition. Genom lasning och berattelser kan vi motas och lara
tillsammans av varandra. Biblioteket har en omfattande verksamhet med
bokcirklar pa flera teman och sprak, for olika aldrar - allt fran bebistraffar till
traffpunkter pa dldreboendena.

Att tidigt framja lasning och intresset for kunskap samt kultur lagger en
god grund for resten av livet. Det ar viktigt att forsta att vagen till lasning ser
olika ut och bibliotekets mal ar att ge alla barn en lisande identitet som de
sedan kan bara med sig resten av livet. Lasningen ska tillhora alla. Det staller
krav pa vilket utbud av bocker som lyfts fram pa biblioteken och vilken typ
av verksamhet som biblioteket erbjuder.

Pa biblioteket ska det finnas studieplatser for distansstudier eller
sjalvstudier av olika slag. Det ar viktigt att kunna erbjuda alla lika
forutsattningar till ett lugnt rum dar det ar majligt att fokusera och fordjupa
sig i ett valt amne.

Biblioteket ska arbeta efter kommunens Mal och riktlinjer for det
minoritetspolitiska arbetet och ska vara en del av arbetet att framja och
revitalisera det finska spraket. Biblioteket arbetar med att tillgingliggora
litteratur pa minoritetsspraken och pa alla andra sprak som talas i
kommunen. Alla kommuninvanare ska kunna spegla sig i och kinna igen sig i
bibliotekets utbud.

6.3.1 Malsattning

Malsattningen for biblioteksverksamheten i Gislaveds kommun ar att:
e Alla barn ska ges en god sprakstart och fa en lisande identitet.
e Skapa gemenskap genom lasning, larande och berattande.

e Framja det livslanga lirandet och vara en resurs for invanarna bade
vad giller informella och formella studier.

e Synliggdra de nationella minoriteterna och 6vriga sprak som talas i
kommunen samt att vara en aktiv part i att revitalisera det finska
spraket.

6.4 Tillganglighet och uppsokande

Biblioteket ansvarar for att formedla anpassade medier till de som har behov
av det. Det kan innebira medier som ar lattlasta, inlasta eller pa annat sitt
tillginglighetsanpassade. | de fall som lantagare av olika anledningar inte kan
ta sig till biblioteket ar det bibliotekets uppdrag att se till att vederborande
anda har mojlighet att lana bade vanliga bocker och anpassade medier. Det
ska vara mojligt att ta del av bibliotekets verksamhet aven om man har
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nagon form av funktionsnedsattning. Det innebar att bibliotekets lokaler och
aktiviteter behover vara tillgangliga, att kommunikationen utat ska vara
tillganglighetsanpassad och att personalen har kinnedom om vilka hjalpmedel
som finns och hur man moter upp personer med nagon form av
funktionsnedsattning.

Bibliotekspersonalen ska vara tillgingliga for fragor, vara professionella
och ge god service till kommunens invanare. Det ar personalen som bar
bibliotekets uppdrag och talar med bibliotekets rost.

For att biblioteket ska uppfattas som tillgangligt behdvs dppettider bade
med och utan bemanning. Det behover ocksa vara nara till biblioteket. Idag
finns bibliotek i nasta alla av kommunens tatorter. Det skapar en kulturell
och kommunal infrastruktur som ar till nytta for kommuninvanarna, nagot
som skulle anvandas i storre utstrackning i samverkan med andra
verksamheter. Det ar viktigt att det finns tider da invanarna kan fa hjilp och
stod av kunnig personal. Alla filialbibliotek i kommunen ar meroppna, vilket
gor biblioteket tillgiangligt utifran anvandarens behov. Det gor det samtidigt
mojligt for bibliotekspersonalen att arbeta uppsokande, sarskilt gentemot de
prioriterade grupperna.

For att na vissa malgrupper kan biblioteket behova komma vildigt nara
och avstand kan se ut pa olika sitt. | det arbetet blir bokbussen en stor
resurs och erbjuder stor flexibilitet i hur biblioteket kan ta sig an sitt
uppdrag. Kommunen ar stor till ytan och manga bor pa landsbygden. Genom
bokbussen blir det mojligt att erbjuda biblioteksverksamhet pa lika villkor i
hela kommunen.

6.4.1 Malsittning

Malsittningen for biblioteksverksamheten i Gislaveds kommun ar att:
e Alla bibliotek ska vara meroppna.

e Biblioteket och dess tjanster ska vara tillforlitliga, tillgangliga och
utformade med invanarnas behov i atanke.

e Vara tydlig i sin kommunikation och marknadsforing dar biblioteket
nar den avsedda malgruppen.

e Utveckla bokbussen och hur den anvands i det uppsokande arbetet
sarskilt med fokus pa prioriterade grupper.
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Kommunstyrelsens allmanna utskott Sammantradesdatum Sida
2026-05-06 ()
Ksau §78 Dnr: KS.2026.103 10.2

Biblioteksplan 2026-2028 for Gislaveds kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens allmanna utskott foreslar kommunfullmaktige besluta att
anta biblioteksplan 2026-2028 for Gislaveds kommun, daterad den |3 april
2026, samt att upphava tidigare beslut gillande biblioteksplan daterat 28 januari
2016.

Arendebeskrivning

Samhallsutvecklingsnimnden beslutade den 27 april 2026, §35, foresla
kommunfullmaktige besluta att anta biblioteksplan 2026-2028 for Gislaveds
kommun, daterad 2026-03-25, samt att kommunfullmaktige upphaver tidigare
beslut gallande biblioteksplan daterad 28 januari 2016.

Enligt skollagen 24 c § kan en kommun eller en region anta en sarskild
skolbiblioteksplan eller beskriva skolbiblioteksverksamheten i den biblioteksplan
som den ska anta enligt |7 § bibliotekslagen. Forslaget till biblioteksplan
omfattar enbart folkbibliotekets verksamhet. Utbildningsforvaltningen arbetar
fram skolbiblioteksplan som beror skolbiblioteksverksamheten.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att anta biblioteksplan 2026-2028 for
Gislaveds kommun, daterad den |3 april 2026, samt att upphava tidigare beslut
gallande biblioteksplan daterat 28 januari 201 6.

Beslutsunderlag

Samhallsutvecklingsnamndens protokoll den 27 april 2026, §35.
Biblioteksplan 2026-2028 for Gislaveds kommun, daterad den |3 april 2026.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 29 april 2026.

Yrkanden

Sandy Kindbladh (WeP), Ylva Samuelsson (S), Ruth Johannesson (MiG),
Kenneth Magnusson (C), Bo Eriksson (MiG): bifall till
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa Sandy Kindbladhs (WeP) m.fl. yrkande och
finner att kommunstyrelsens allmanna utskott beslutat att bifalla yrkandet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Handlaggare 2026-04-29
Anna Sanell Dnr: KS.2026.103

Biblioteksplan 2026-2028 for Gislaveds kommun
Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige anta biblioteksplan
2026-2028 for Gislaveds kommun, daterad den |3 april 2026, samt att upphava
tidigare beslut gillande biblioteksplan daterat 28 januari 201 6.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har i beredning till kommunfullmaktige tagit del av
biblioteksplan som har oversants av samhallsutvecklingsnamnden for beslut av
kommunfullmaktige.

| enlighet med kommunens beslutade riktlinjer for styrdokument framgar det
att en plan beslutas av den nimnd som har fragan i sitt grunduppdrag. Det
innebar att samhallsutvecklingsnamnden egentligen skulle kunna anta planen. Da
det i Kungliga bibliotekets vagledning for att ta fram en biblioteksplan framgar
att den ska beslutas av kommunfullmaktige sa skickas biblioteksplanen vidare
for beslut i kommunfullmaktige.

Beredning

Samhallsutvecklingsnamnden beslutade den 16 juni 2025, §61. att uppdra till
samhallsutvecklingsforvaltningen att fram en ny biblioteksplan i Gislaveds
kommun.

Den nuvarande biblioteksplanen antogs av kommunfullmaktige 2016. Enligt §17 i
bibliotekslagen ska kommuner anta biblioteksplaner for sin verksamhet inom
biblioteksomradet.

Enligt skollagen 24 c § kan en kommun eller en region anta en sarskild
skolbiblioteksplan eller beskriva skolbiblioteksverksamheten i den biblioteksplan
som den ska anta enligt 17 § bibliotekslagen.

Arendets forslag till biblioteksplan omfattar enbart folkbibliotekets verksamhet.
Utbildningsforvaltningen arbetar fram skolbiblioteksplan som beror
skolbiblioteksverksamheten.

Beslutsunderlag

Samhallsutvecklingsnamndens protokoll den 27 april 2026, §35.
Biblioteksplan 2026-2028 for Gislaveds kommun, daterad den |3 april 2026.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 29 april 2026.
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Bitradande kommundirektor Avd. chef verksamhetsstyrning och it

Beslutet skickas till:
Samhallsutvecklingsnamnden
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Samhallsutvecklingsnamnden Sammantradesdatum
2026-04-27
Sun §35 Dnr: SUN.2024.85 1.3.1

Biblioteksplan 2026-2028 for Gislaveds kommun

Beslut
Sambhallsutvecklingsnamnden foreslar kommunfullmaktige besluta att anta
biblioteksplan 2026-2028 for Gislaveds kommun, daterad 2026-03-25, samt

att kommunfullmaktige upphaver tidigare beslut gillande biblioteksplan daterad 28
januari 2016, samt

Samhallsutvecklingsnamnden beslutar att uppdra till samhallsutvecklings-
forvaltningen att arligen aterkomma till namnden i maj for att redovisa och
aterkoppla arbetet med biblioteksplanen, med start 2027.

Arendebeskrivning

Samhallsutvecklingsnamnden beslutade den 16 juni 2025, §61 att uppdra till
forvaltningen att fram en ny biblioteksplan i Gislaveds kommun. Den nuvarande
biblioteksplanen antogs av kommunfullmaktige 2016. Enligt § 17 i bibliotekslagen
ska kommuner anta biblioteksplaner for sin verksamhet inom biblioteksomradet.

Enligt skolagen 24 ¢ § kan en kommun eller en region kan anta en sarskild
skolbiblioteksplan eller beskriva skolbiblioteksverksamheten i den biblioteksplan
som den ska anta enligt |17 § bibliotekslagen.

Arendets forslag till biblioteksplan omfattar enbart folkbibliotekets verksamhet.
Utbildningsforvaltningen arbetar fram skolbiblioteksplan som beror
skolbiblioteksverksamheten.

Samhallsutvecklingsforvaltningen foreslar samhillsutvecklingsnamnden att foresla
kommunfullmaktige anta biblioteksplan 2026-2028 for Gislaveds kommun, daterad
2026-03-25, samt att kommunfullmaktige upphaver tidigare beslut gillande
biblioteksplan daterad 28 januari 2016.

Samhallsutvecklingsnamndens arbetsutskott beslutade den |3 april 2026, §23, att
foresla kommunfullmaktige att anta biblioteksplan 2026-2028 for Gislaveds
kommun, daterad 2026-03-25, att kommunfullmaktige upphaver tidigare beslut
gallande biblioteksplan daterad 28 januari 2016, samt att samhallsutvecklings-
forvaltningen arligen aterkommer till namnden i maj for att redovisa och
aterkoppla arbetet med biblioteksplanen, med start 2027.

Beslutsunderlag

Protokoll 2026-04-13 - SUNau §23

Biblioteksplan for Gislaveds kommun 2026-2028, daterad 2026-04-13
Protokoll 2025-06-16 - Sun §61 - Uppdrag till forvaltningen att ta fram en ny
biblioteksplan

Samhallsutvecklingsforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 9 mars 2026
Biblioteksplan folk- och skolbiblioteken 2015-2018, daterad 2016-01-28

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Samhallsutvecklingsnamnden Sammantradesdatum

2026-04-27

Sun §35 (forts.)

Yrkanden

Sandy Kindbladh (WeP), Emanuel Larsson (KD), Rose-Mari Modén (S),

Eva Eliasson (S), Jorgen Karlsson (S), Dennis Ernst (M), Johanna Gullberg (M),
Simon Sowa (M), Carolina Hall (C), Urban Nilsson (C), Johnny Petersson (MiG),
Anders Karlsson (MiG), Albin Dyberg (MiG): bifall till arbetsutskottets forslag.

Propositionsordning
Ordférande staller proposition pa Sandy Kindbladhs (WeP) mfl. yrkande och
finner att samhallsutvecklingsnamnden beslutat att bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till:
Samhallsutvecklingsforvaltningen, enheten for bibliotek och konst
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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| Bakgrund

Enligt bibliotekslagen (2013:801) ska varje kommun anta en biblioteksplan
for sin verksamhet pa biblioteksomradet. Enligt skollagen (2024:1072) kan en
kommun anta en sarskild skolbiblioteksplan eller beskriva
skolbiblioteksverksamheten som en del av kommunens overgripande
biblioteksplan. Denna biblioteksplan har utarbetats utifran det forsta
alternativet. Samhallsutvecklingsnamnden ansvarar for biblioteksplanen som
beror folkbibliotekets verksamhet. Utbildningsforvaltningen tar fram en
sarskild skolbiblioteksplan som beskriver skolbibliotekens
verksamhetsomrade. Biblioteksplanen och den sarskilda skolbiblioteksplanen
utarbetas parallellt med varandra i samrad mellan tjanstepersoner och
politiker i berorda forvaltningar och namnder-.!

Gislaveds kommuns biblioteksplan 2026-2028 antas av
kommunfullmaktige och ar ett strategiskt dokument for att utveckla och
styra biblioteksverksamheten som bedrivs inom
samhallsutvecklingsnamndens ansvarsomrade. Biblioteksverksamheten utfors
av enheten for bibliotek och konst som ar organiserad under avdelningen for
kultur och fritid i samhallsutvecklingsforvaltningen. Politiska beslut kopplade
till bibliotekets verksamhet tas i forsta hand i samhallsutvecklingsnamnden.

Arbetet med planen ska konkretiseras i arliga verksamhetsplaner och
foljas upp som en del av kommunens overgripande uppfoljningsarbete och
enhetens bokslut. Enhetschef ska aterrapportera till
samhillsutvecklingsnimnden utifran arbetet inom malomradena en gaing om
aret.

| arbetet med att ta fram biblioteksplanen har synpunkter och perspektiv
samlats in fran flera hall. Medarbetare och flera tjanstepersoner fran olika
delar av den kommunala verksamheten har bidragit med sina erfarenheter.
Ungdomsradet har i en workshop fatt dela med sig av sina tankar kring
bibliotekets verksamhet. Biblioteksutveckling inom Region Jonkopings lan
har varit radgivande i framtagandet.

2 Bibliotekslagen

Bibliotekslagen(2013:801) galler for det allmanna biblioteksvasendet, som
bestar av all offentligt finansierad biblioteksverksamhet.

Enligt bibliotekslagen galler foljande:

I'| biblioteksplanen anvands bibliotek synonymt med folkbibliotek.
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Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska verka for det demokratiska
samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri
asiktsbildning.

Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska framja litteraturens
stallning och intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt
kulturell verksamhet i ovrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for
alla.

Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska agna sarskild
uppmarksamhet at personer med funktionsnedsittning, bland annat genom
att utifran deras olika behov och forutsattningar erbjuda litteratur och
tekniska hjalpmedel for att kunna ta del av information.

Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska agna sarskild
uppmarksamhet at de nationella minoriteterna och personer som har annat
modersmal dn svenska, bland annat genom att erbjuda litteratur pa

I. de nationella minoritetsspraken,

2. andra sprak an de nationella minoritetsspraken och svenska, och

3. lattlast svenska.

For folkbiblioteket galler sarskilt:

Varje kommun ska ha folkbibliotek. Folkbiblioteken ska vara tillgangliga for
alla och anpassade till anvandarnas behov. Folkbibliotekens utbud av medier
och tjanster ska praglas av allsidighet och kvalitet.

Folkbiblioteken ska sarskilt framja lasning och tillgang till litteratur.
Folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik
kan anvandas for kunskapsinhamtning, larande och delaktighet i kulturlivet.

Folkbiblioteken ska dgna sarskild uppmarksamhet at barn och ungdomar for
att framja deras sprakutveckling och stimulera till lasning, bland annat genom
att erbjuda litteratur utifran deras behov och forutsattningar.

Pa folkbiblioteken ska allmidnheten avgiftsfritt fa lana eller pa annat sitt fa
tillgang till litteratur under en viss tid oavsett publiceringsform.

Forsta stycket hindrar inte att folkbiblioteken tar ut:

|. ersattning for kostnader for porto, fotokopiering och andra liknande
tjanster, och

2. avgift for de fall lantagare inte inom avtalad tid limnar tillbaka det som
de har lanat.

3 Laga, styrdokument och vagledande dokument

| arbetet med att ta fram en biblioteksplan har flera styrdokument anvants.
Planen forhaller sig till dokument pa bade internationell, nationell, regional
och kommunal niva.
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FN:s konvention om barnets rattigheter

Bibliotekslag(2013:801)

Skollag(2010:800)

Socialtjanstlag(2025:400)

Kulturplan for Region Jonkopings lan 2026-2029

Biblioteksplan Region Jonkopings lan 2026-2029

Gislaveds kommuns kommunplan 2023-2026

Budget 2026 med plan 2027-2029 Kommunfullmaktige Gislaveds kommun
Budget 2026 med plan 2027-2029 Samhallsutvecklingsnamnden Gislaveds kommun
Namndplan 2023-2026 Sambhallsutvecklingsnamnden Gislaveds kommun
Mal och riktlinjer for det minoritetspolitiska arbetet i Gislaveds kommun

4 Kort beskrivning av biblioteksverksamheten och
Gislaveds kommun

Gislaveds kommun ar en landsbygdskommun med 28 641 invanare (SCB
2025). Kommunen har en vikande befolkningstillvaxt samtidigt som andelen
aldre i befolkningen okar. Gislaved ar kommunens centralort och det finns
flera andra tatorter i kommunen. Kommunen ar praglad av
tillverkningsindustrin och har en stark identitet som kulturkommun. |
modern tid har manga sokt sig till kommunen genom arbetskraftinvandring
och kommunen har dven tagit emot manga som kommit i olika flyktingvagor-.
Det medfor att kommunen har en mangkulturell pragel. Sedan 2018 ingar
kommunen dessutom i ett finskt férvaltningsomrade. Symbolen pa
kommunens vapen ar det gamla tecknet for gastgiveri och skjutshall. Idag
symboliserar vapnet en tradition av oppenhet, gastfrihet och kommunikation
i en vid bemarkelse.

| kommunen finns ett huvudbibliotek i Gislaved, filialbibliotek i
Anderstorp, Smalandsstenar, Hestra, Reftele och Broaryd samt en bokbuss
som utgar fran huvudbiblioteket. Alla biblioteket inom enheten utgor
tillsammans en gemensam biblioteksverksamhet och ska egentligen betraktas
som ett bibliotek med flera utlamningsstallen och motesplatser.
Huvudbiblioteket ar integrerat med den kommunala gymnasieskolan och har
skolbiblioteksuppdraget pa fyra av filialerna. Alla biblioteken har bemannade
oppettider i varierande utstrackning och filialerna ar aven meroppna.2

2 Merdppet innebar att du kan besodka biblioteket med tagg nir det 4r obemannat. For att bli merdppetlantagare
behdver man ha fyllt 18 ar och fdlja de bestimmelser som biblioteket tagit fram.
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5 Prioriterade malgrupper

| bibliotekslagen finns prioriterade malgrupper som folkbiblioteket ska dgna
sarskild uppmarksamhet at. | kommunens mal finns utover det ytterligare
malgrupper biblioteket sarskilt ska arbeta med. Nedan foljer en kort
sammanfattning av malgrupperna generellt och hur det ser ut i Gislaveds
kommun.

5.1 Barn och ungdomar

Barn och ungdomar ar en prioriterad malgrupp. Biblioteket ska enligt
bibliotekslagen arbeta med att frimja deras sprakutveckling och stimulera till
lisning pa olika satt.

Enligt data fran SOMe-insitutet vid Goteborgs universitet ir andelen som
last for ett barn de senaste |12 manaderna beroende av klass, utbildningsniva,
hushallsinkomst och halsa. Ju hogre utbildning respondenterna har desto
mer sannolikt ar det att de laser hogt for ett barn. | Gislaveds kommun ar
utbildningsnivan generellt lag. Det 6kar behovet av det kompensatoriska
arbete biblioteket utfor tillsammans med familjecentraler, skola och forskola.
Bade tillsammans och var for sig behdver verksamheterna skapa
sammanhang for lasning samt informera om vikten av hoglasning och vilken
betydelse barnets vuxna har for sprakutvecklingen.

Myndigheten for Kulturanalys sammanstiller arligen rapport dver ungas
kulturvanor och anvander sig av data fran SOM-institutet. Enligt statistik fran
2022-2023 var andelen unga i gruppen 16-19 ar som besokt ett bibliotek
minst en gang det senaste aret 72 procent. Det ar en hogre andel an for
befolkningen i stort, men samtidigt ar det en siffra som stadigt minskat over
tid. Dessutom ar andelen som besoker bibliotek och som laser bocker
mindre pa landsbygden. Det ar siffror som utmanar biblioteket och stiller
krav pa effektivare arbetssatt for att na malgruppen.

5.2 Familjebildande aldrar och unga

Familjebildande aldrar och unga 6ver 18 ar ar inte en prioriterad malgrupp
enligt bibliotekslagen, men lyfts som en prioriterad malgrupp inom
samhillsutvecklingsnimndens verksamhetsomrade.

Gislaveds kommun har under storre delen av 2000-talet praglats av en
negativ befolkningsutveckling. Det fods farre barn samtidigt som det ar fler
som flyttar fran an till kommunen. Det leder till svarigheter for
kompetensforsorjningen av naringslivet och aven den kommunala
organisationen. Darfor finns ett uttryckt mal att oka inflyttningen till
kommunen, med sarskilt fokus pa familjebildande aldrar.
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Malet ar att skapa forutsattningar for malgruppen att flytta till eller
stanna kvar i kommunen. En del av det arbetet innebar att erbjuda en
meningsfull fritid med ett brett utbud av verksamheter for alla aldrar, men i
synnerhet for den har malgruppen. Kommuns vision lyder att Gislaveds
kommun ska vara en plats som du har en god relation till. Aven om du flyttar
harifran for studier eller liknande ska det vara en plats som du alltid kan
tanka dig att atervanda till.

5.3 Aldre och personer med funktionsnedsittning

Personer med funktionsnedsattning ar en prioriterad grupp i bibliotekslagen.
Aldre nimns inte som en prioriterad grupp, men har i stor utstrickning
nagon form av funktionsnedsattning. Andelen ildre ar en grupp som okar
bade i kommunen och i samhillet i stort. | Gislaveds kommun beraknas
gruppen 80 ar eller adldre oka med 21 procent fram till ar 2034. Da kommer
gruppen utgora 8,6 procent av befolkning tillskillnad fran 2024 da siffran var
6,8 procent. Samtidigt minskar andelen barn och unga. En liknande trend ar
synlig hos flera av Sveriges kommuner.

Socialstyrelsen skiljer pa fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsformaga. Personer med funktionsnedsattning ar en komplex grupp
eftersom den inkluderar alla former av funktionsnedsattning samtidigt som
det finns personer med funktionsnedsattning i alla aldrar.

| juli 2025 tradde den nya socialtjanstlagen i kraft. Ett tydligt fokus i
lagstiftningen ligger pa forebyggande och tidiga insatser utan behovsprovning.
Det finns flera omraden dar biblioteket kan bli en del av kommunens arbete
med den nya socialtjanstlagen. Exempel pa samverkansmojligheter ar arbete
med livskvalité hos ildre, halsofrimjande insatser riktade till alla invanare
och tidiga forebyggande atgarder for barn och unga.

5.4 Nationella minoriteter och personer med annat
modersmal an svenska

Biblioteket ska agna sarskild uppmarksamhet at de fem minoriteterna och de
fem minoritetsspraken vilket innebar att bade tillgingliggdra medier pa de
olika spraken samt att pa andra satt synliggdra grupperna i bibliotekets
arbete. | Gislaveds kommun har finskan en sarstallning eftersom man ar en
del av ett finskt forvaltningsomrade. Sedan 2023 finns i kommunen antagna
Mal och riktlinjer for det minoritetspolitiska arbetet.

Atta procent av invanarna i Gislaveds kommun har finsk bakgrund, raknat
over tre generationer. En viktig utgangspunkt i arbetet med nationella
minoritetssprak ar att det berér manniskor som lange har bott i Sverige och
som ar en del av det svenska kulturarvet. Enligt revideringen av kommunens
Mal och riktlinjer for det minoritetspolitiska arbetet ska kommunen erbjuda
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oppna samrad i fragor som ror minoritetskultur, uppmarksamma samtliga
nationella minoriteternas hogtider och starka medarbetarnas kunskap inom
omradet. Biblioteket ar en viktig del i utveckling av utbudet av
minoritetskultur och sprakrevitalisering med sarskilt fokus pa barn och unga.

Nar man studerar siffror fran 2025 for Gislaveds kommun i Kolada
(kommun- och landstingsdatabasen) ser man att i gruppen 18-64 ar ar
andelen utrikesfodda 33 procent i jamforelse med 27 procent i riket som
helhet. | gruppen 0-19 ar ar samma siffra 13,4 och i riket 9,6 procent.
Gruppen utrikesfodda med annat modersmal dan svenska ar storre i
Gislaveds kommun an i flera andra kommuner i Sverige. Ca 750 elever laser
modersmal i grundskolan och undervisning ges pa 17 olika sprak. Utifran
detta kan man dra slutsatsen att det finns en stor spraklig mangfald i
kommunen som maste fa synas i det utbud som biblioteket erbjuder.

6 Malomraden

6.1 Samverkan och samhaillsutveckling

Samverkan sker inom olika omraden bade nationellt, regionalt och
kommunalt. Kungliga biblioteket arbetar med att samla hela det nationella
biblioteksvasendet och har i uppdrag att starka samverkan, oka
likvardigheten och utveckla biblioteksverksamheten i hela landet. Regionalt
ar kommunen en del av Biblioteksutvecklings olika natverksgrupper och
kompetensutveckling. Lanets kommuner har en dialog sinsemellan dar
samverkan sker utifran de behov som identifieras.

Bibliotekets uppdrag ar brett och mycket arbete sker i samverkan med
andra delar av kommunens organisation. Det finns flera omraden dir
synergieffekter kan uppsta nar uppdrag och mal éverlappar varandra.
Tillsammans nar vi oftast langre an var och en for sig. Biblioteket samverkar
utifran personalens kompetensomraden och utifran det uppdrag som finns
beskrivet i bibliotekslagen och biblioteksplanen. Samverkan kan endast ske
utifran den resurs som finns tilldelad.

Biblioteket utvecklar och justerar verksamheten utifran invanarnas behov
och forandringar i den lokala kontexten. Verksamhetens storsta tillgang ar
dess personal och det ar den som ar nyckeln till hur val biblioteket lyckas
med sitt uppdrag. Medarbetarna ska ges mojlighet att vara medskapande och
delaktiga i verksamhetens utveckling och utformning. | arbetsgruppen tar alla
ett gemensamt ansvar for bibliotekets verksamhet samtidigt som de anstallda
ar resurser for varandra. Forhoppningen ar att medarbetare ska ha bade
mojligheten att utvecklas individuellt och kanna ett engagemang infor
bibliotekets gemensamma uppdrag.
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Biblioteket paverkas av ny lagstiftning inom andra omraden, sarskilt ror
detta Skollagen och Socialtjanstlagen. Ansvar for skolbiblioteksverksamheten
ligger pa utbildningsforvaltningen enligt skollagen. Nar
skolbiblioteksuppdraget utfors av enheten for bibliotek och konst regleras
det i avtal mellan utbildningsforvaltningen och
samhallsutvecklingsforvaltningen. Biblioteket bedriver utover det viss
verksamhet riktad mot alla skolor utifran gemensamma synergieffekter.
Biblioteket kommer tillsammans med utbildningsforvaltningen undersoka
former och granser for samverkan kopplat till de nya skrivningarna om
bemannade skolbibliotek i skollagen. Pa samma siatt kommer biblioteket
fortsatta dialogen med Socialforvaltningen for att se hur man kan motas i det
halsoframjande arbetet och i tidiga forebyggande insatser for barn och unga.

Biblioteket ar en del av samhillsutvecklingsnimndens ansvarsomraden.
Kommunens vikande befolkningssiffror tydliggor vikten av arbetet med att
oka inflyttningen bade till landsbygden och kommunens titorter. | namndens
mal finns det ett uppdrag att arbeta sirskilt med att utveckla attraktiviteten i
kommunens tatorter. Det finns ett okat behov av att tillsammans mota
samhallsutmaningar och anvanda resurser effektivt. Darfor bor biblioteket
och/eller kultur och fritid finnas representerat i forvaltningsovergripande
arbetsgrupper och vara en del av det langsiktiga och strategiska arbetet i att
bygga och utveckla kommunen.

6.1.1  Malsattning

Malsittningen for biblioteksverksamheten i Gislaveds kommun ar att:

e Bidra till att gora kommunen till en attraktiv plats for manniskor att
leva och verka i.

e En organisation dar medarbetarna ar delaktiga och medskapande.

e En dynamisk och provande organisation som samtidigt ar tydlig och
hallbar.

e En utokad samverkan med ovriga forvaltningar utifran bibliotekets
kompetens, mal och uppdrag sarskilt kopplat nya socialtjanstlagen.

e Fortydliga samverkan med utbildningsforvaltningen utifran nya
skrivningar om skolbiblioteken i skollagen.

6.2 Demokrati och delaktighet

Den arliga demokratirapporten fran Goteborgs universitet visar pa en
demokeratisk tillbakagang under 2025. Tillbakagangen ar synlig i bade tidigare
stabila demokratier och nyligen demokratiserade linder. Utifran en sadan
kontext kan bibliotekets demokratiska uppdrag behova konkretiseras och
befastas. Biblioteket ar en oppen plats i samhallet dit alla ar valkomna och en
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arena som ska verka for att bygga det demokratiska samhallet. Det kan
innebara manga olika saker.

Biblioteket ska arbeta med fri asiktsbildning och ska vara till for alla. Det
ska vara en plats dar berittelser, idéer och tankar far motas. Bibliotekets
utbud av medier ska vara kvalitativt, fritt fran censur och omfatta en
mangfald av perspektiv.

Biblioteket ska gora det mojligt for fler att vara digitalt delaktiga i bade
dagens och framtidens informationssamhalle genom att erbjuda stod i
vardagen och mojlighet att lara runt framtidens teknologi. Det finns ett
behov av att kunna skilja pa tillforlitlig information och desinformation, nagot
som blir allt svarare med dagens tekniska mojligheter. Biblioteket har en
central roll nar det galler tillgangliggorandet av faktabaserade och trovardiga
kallor.

Biblioteksverksamheten i Gislaveds kommun tillampar en bred och
inkluderande kultursyn i sin praktik dar manniskors olika livserfarenheter
och kontexter synliggors. Biblioteket ska arbeta utifran ett relationsskapande
bemotande praglat av narvaro, varme och respekt.

Biblioteket ska bedriva en verksamhet och ha ett utbud som upplevs som
relevant i det sammanhang dar det verkar. Detta motsager inte att ovantade
element fors in for att belysa nya aspekter av kanda foreteelser. Biblioteket
ska efterstrava delaktighet och samverkan med foreningslivet och andra
aktorer. Det ska finnas mojlighet for alla aldersgrupper att paverka och vara
delaktiga i hur biblioteket bedriver och utformar verksamheten.

Utifran demokratiuppdraget och den kulturella infrastruktur som
biblioteket bidrar med behover man sakerstalla hur verksamheten kommer
prioriteras vid tider av kris och hojd beredskap. Under planperioden
kommer biblioteket undersoka biblioteket som samhallsviktig funktion och
vilken roll biblioteket kan spela i kommunens trygghets- och
beredskapsarbete.

6.2.1 Malsattning

Malsittningen for biblioteksverksamheten i Gislaveds kommun ar att:
e Vara en mojliggorare och demokratisk arena for samtal och moten.

e Erbjuda en bred och aktivitetsbaserad verksamhet praglad av
samverkan, moten och delaktighet, tillsammans med civilsamhallet
och andra relevanta aktorer.
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e Erbjuda ett lugnt, tryggt och valkomnande rum for alla genom att
applicera ett inkluderande och relationsskapande arbetssatt.

o Gora det mojligt for flera att vara digitalt delaktiga i bade dagens och
framtidens informationssamhalle.

e Undersoka biblioteket som samhallsviktig funktion och vara en del av
kommunens beredskaps- och trygghetsarbete.

6.3 Lasa, lara och beriatta

Biblioteket ska arbeta lasfraimjande samt med bade det formella och
informella lirandet. Arbetet med lisande och berittande ska ske utifran en
bred definition. Genom lasning och berattelser kan vi motas och lara
tillsammans av varandra. Biblioteket har en omfattande verksamhet med
bokcirklar pa flera teman och sprak, for olika aldrar - allt fran bebistraffar till
traffpunkter pa ildreboendena.

Att tidigt framja lasning och intresset for kunskap samt kultur lagger en
god grund for resten av livet. Det ar viktigt att forsta att vagen till lasning ser
olika ut och bibliotekets mal ar att ge alla barn en lisande identitet som de
sedan kan bara med sig resten av livet. Lasningen ska tillhora alla. Det staller
krav pa vilket utbud av bocker som lyfts fram pa biblioteken och vilken typ
av verksamhet som biblioteket erbjuder.

Pa biblioteket ska det finnas studieplatser for distansstudier eller
sjalvstudier av olika slag. Det ar viktigt att kunna erbjuda alla lika
forutsattningarna till ett lugnt rum dar det ar mojligt att fokusera och
fordjupa sig i ett valt amne.

Biblioteket ska arbeta efter kommunens Mal och riktlinjer for det
minoritetspolitiska arbetet och ska vara en del av arbetet att framja och
revitalisera det finska spraket. Biblioteket arbetar med att tillgaingliggora
litteratur pa minoritetsspraken och pa alla andra sprak som talas i
kommunen. Alla kommuninvanare ska kunna spegla sig i och kanna igen sig i
bibliotekets utbud.

6.3.  Malsittning

Malsattningen for biblioteksverksamheten i Gislaveds kommun ar att:
e Alla barn ska ges en god sprakstart och fa en lasande identitet.
e Skapa gemenskap genom lasning, larande och berattande.

e Frimja det livslanga lirandet och vara en resurs for invanarna bade
vad galler informella och formella studier.
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e Synliggdra de nationella minoriteterna och dvriga sprak som talas i
kommunen samt att vara en aktiv part i att revitalisera det finska
spraket.

6.4 Tillganglighet och uppsokande

Biblioteket ansvarar for att formedla anpassade medier till de som har behov
av det. Det kan innebira medier som ir littlasta, inldsta eller pa annat sitt
tillganglighetsanpassade. | de fall som lantagare av olika anledningar inte kan
ta sig till biblioteket ar det bibliotekets uppdrag att se till att vederborande
dnda har mojlighet att lana bade vanliga bocker och anpassade medier. Det
ska vara mojligt att ta del av bibliotekets verksamhet aven om man har
nagon form av funktionsnedsattning. Det innebar att bibliotekets lokaler och
aktiviteter behover vara tillgangliga, att kommunikationen utat ska vara
tillganglighetsanpassad och att personalen har kannedom om vilka hjalpmedel
som finns och hur man moter upp personer med nagon form av
funktionsnedsattning.

Bibliotekspersonalen ska vara tillgangliga for fragor, vara professionella
och ge god service till kommunens invanare. Det ar personalen som bar
bibliotekets uppdrag och talar med bibliotekets rost.

For att biblioteket ska uppfattas som tillgingligt behovs dppettider bade
med och utan bemanning. Det behover ocksa vara nara till biblioteket. Idag
finns bibliotek i nasta alla av kommunens tatorter. Det skapar en kulturell
och kommunal infrastruktur som ar till nytta for kommuninvanarna, nagot
som skulle anvandas i storre utstrackning i samverkan med andra
verksamheter. Det ar viktigt att det finns tider da invanarna kan fa hjalp och
stod av kunnig personal. Alla filialbibliotek i kommunen ar meroppna, vilket
gor biblioteket tillgangligt utifran anvandarens behov. Det gor det samtidigt
mojligt for bibliotekspersonalen att arbeta uppsokande, sarskilt gentemot de
prioriterade grupperna.

For att na vissa malgrupper kan biblioteket behova komma vildigt nara
och avstand kan se ut pa olika satt. | det arbetet blir bokbussen en stor
resurs och erbjuder stor flexibilitet i hur biblioteket kan ta sig an sitt
uppdrag. Kommunen ar stor till ytan och manga bor pa landsbygden. Genom
bokbussen blir det mojligt att erbjuda biblioteksverksamhet pa lika villkor i
hela kommunen.

6.4.1 Malsittning

Malsittningen for biblioteksverksamheten i Gislaveds kommun ar att:

e Alla bibliotek ska vara meroppna.
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Biblioteket och dess tjanster ska vara tillforlitliga, tillgangliga och
utformade med invanarnas behov i atanke.

Vara tydlig i sin kommunikation och marknadsforing dar biblioteket
nar den avsedda malgruppen.

Utveckla bokbussen och hur den anvands i det uppsokande arbetet
sarskilt med fokus pa prioriterade grupper.



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2026-05-13 1(2)
Ks §l14 Dnr: KS.2026.102

Antagande av nytt VA-verksamhetsomrade Fallinge 1:21 m.fl.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta forslag om verksamhetsomrade for den
allmanna vattentjiansten dricksvatten (V) for fastigheterna Fallinge 1:21,

Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23 i Smalandsstenar, i enlighet med kartor daterade
2026-02-10 och fastighetsforteckning daterad 2026-02-10.

Arendebeskrivning

Sambhallsutvecklingsnamnden beslutade den 27 april 2026, §31, foresla att anta
forslag om verksamhetsomrade for den allmanna vattentjansten dricksvatten
(V) for fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23 i
Smalandsstenar, i enlighet med kartor daterade 2026-02-10 och
fastighetsforteckning daterad 2026-02-10.

Fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23 i Smalandsstenar har
under en langre tid varit obebyggda. Kommunens mark- och
exploateringsenhet har nu salt samtliga tre tomter och exploatering har
paborijats i omradet. En av fastigheterna har beviljats bygglov, en har ansokt om
bygglov och en tredje har nyligen forvirvats. Mot bakgrund av den pagaende
exploateringen har behovet av kommunal dricksvattenforsorjning aktualiserats.

Det finns sedan tidigare framdragen huvudledning for dricksvatten i omradet.
Daremot dr omradet idag inte antaget som VA-verksamhetsomrade for
dricksvatten och nagra servisledningar till respektive fastighet ar annu inte
framdragna. For att mojliggora anslutning av fastigheterna till det kommunala
dricksvattennidtet och sakerstilla att den befintliga huvudledningen tas i ansprak
i enlighet med VA-huvudmannens tidigare planering, foreslas att ett
verksamhetsomrade for dricksvatten (V) antas for de tre fastigheterna.

Enligt lagen om allmanna vattentjanster (2006:412) ska kommunen besluta om
verksamhetsomrade nir det finns behov av att ordna vattentjinster i ett storre
sammanhang med hansyn till skyddet for manniskors halsa eller miljon.
Antagandet av verksamhetsomrade i detta fall mojliggor en langsiktigt hallbar
och planerad utveckling av omradet.

Forslaget for fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23
omfattar foljande vattentjinst: Vatten for normal hushallsanvandning (V)

Sambhallsutvecklingsforvaltningen foreslar att anta forslag om
verksamhetsomrade for den allmanna vattentjansten dricksvatten (V) for
fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23 i Smalandsstenar, i
enlighet med kartor daterade 2026-02-10 och fastighetsforteckning daterad
2026-02-10.

Kommunstyrelsens allmanna utskott beslutade den 6 maj 2026, §80, foresla att
anta forslag om verksamhetsomrade for den allminna vattentjansten
dricksvatten (V) for fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23 i
Smalandsstenar, i enlighet med kartor daterade 2026-02-10 och
fastighetsforteckning daterad 2026-02-10.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2026-05-13 2(2)

Ks §114 (forts.)

Beslutsunderlag

Oversiktskarta Fallinge 1:21 m.fl.,, 2026-02-10.

Detaljkarta Fallinge 1:21 m.fl., 2026-02-10.

Fastighetsforteckning Fallinge 1:21 mfl., 2026-02-10.
Samhallsutvecklingsnamndens protokoll den 27 april 2026, §31.
Samhallsutvecklingsforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 29 april 2026.
Kommunstyrelsens allmanna utskotts protokoll den 6 maj 2026, §80.

Yrkanden

Jonas Ericson (M), Kenneth Magnusson (C), Sandy Kindbladh (WeP), Ylva
Samuelsson (S), Lenja Sharif (L), Ruth Johannesson (MiG): bifall till
kommunstyrelsens allmanna utskotts forslag.

Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa Jonas Ericsons (M) m.fl. yrkande och finner
att kommunstyrelsen beslutat enligt kommunstyrelsens allmanna utskotts
forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens allmanna utskott Sammantradesdatum Sida
2026-05-06 1(2)
Ksau §80 Dnr: KS.2026.102

Antagande av nytt VA-verksamhetsomrade Fallinge 1:21 m.fl.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens allmanna utskott foreslar kommunfullmaktige besluta att
anta forslag om verksamhetsomrade for den allminna vattentjinsten
dricksvatten (V) for fastigheterna Fallinge 1:21, Féllinge 1:22 och Fallinge 1:23 i
Smalandsstenar, i enlighet med kartor daterade 2026-02-10 och
fastighetsforteckning daterad 2026-02-10.

Arendebeskrivning

Sambhallsutvecklingsnamnden beslutade den 27 april 2026, §31, foresla att anta
forslag om verksamhetsomrade for den allmanna vattentjansten dricksvatten
(V) for fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23 i
Smalandsstenar, i enlighet med kartor daterade 2026-02-10 och
fastighetsforteckning daterad 2026-02-10.

Fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23 i Smalandsstenar har
under en langre tid varit obebyggda. Kommunens mark- och
exploateringsenhet har nu salt samtliga tre tomter och exploatering har
paborijats i omradet. En av fastigheterna har beviljats bygglov, en har ansokt om
bygglov och en tredje har nyligen forvirvats. Mot bakgrund av den pagaende
exploateringen har behovet av kommunal dricksvattenforsorjning aktualiserats.

Det finns sedan tidigare framdragen huvudledning for dricksvatten i omradet.
Daremot ar omradet idag inte antaget som VA-verksamhetsomrade for
dricksvatten och nagra servisledningar till respektive fastighet ar dnnu inte
framdragna. For att mojliggora anslutning av fastigheterna till det kommunala
dricksvattenndtet och sakerstilla att den befintliga huvudledningen tas i ansprak
i enlighet med VA-huvudmannens tidigare planering, foreslas att ett
verksamhetsomrade for dricksvatten (V) antas for de tre fastigheterna.

Enligt lagen om allmanna vattentjanster (2006:412) ska kommunen besluta om
verksamhetsomrade nir det finns behov av att ordna vattentjinster i ett storre
sammanhang med hansyn till skyddet for manniskors halsa eller miljon.
Antagandet av verksamhetsomrade i detta fall mojliggdr en langsiktigt hallbar
och planerad utveckling av omradet.

Forslaget for fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23
omfattar foljande vattentjinst: Vatten for normal hushallsanvandning (V)

Sambhallsutvecklingsforvaltningen foreslar att anta forslag om
verksamhetsomrade for den allmanna vattentjansten dricksvatten (V) for
fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23 i Smalandsstenar, i
enlighet med kartor daterade 2026-02-10 och fastighetsforteckning daterad
2026-02-10.

Beslutsunderlag

Oversiktskarta Fallinge 1:21 m.fl, 2026-02-10.

Detaljkarta Fallinge 1:21 m.fl., 2026-02-10.

Fastighetsforteckning Fallinge 1:21 m.fl., 2026-02-10.
Sambhallsutvecklingsnamndens protokoll den 27 april 2026, §31.
Samhallsutvecklingsforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 29 april 2026.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens allmanna utskott Sammantradesdatum Sida

2026-05-06 2(2)

Ksau §80 (forts.)

Yrkanden
Sandy Kindbladh (WeP), Ruth Johannesson (MiG), Kenneth Magnusson (C),
Evagelos Varsamis (S): bifall till samhallsutvecklingsforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordfdranden stiller proposition pa Sandy Kindbladhs (WeP) m.fl. yrkande och
finner att kommunstyrelsens allmanna utskott beslutat att bifalla yrkandet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Handlaggare 2026-04-29
Jenny Axelsson Dnr: KS.2026.102

Antagande av nytt VA-verksamhetsomrade Fallinge 1:21 m.fl.

Samhillsutvecklingsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta forslag om
verksamhetsomrade for den allmanna vattentjansten dricksvatten (V) for
fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23 i Smalandsstenar, i
enlighet med kartor daterade 2026-02-10 och fastighetsforteckning daterad
2026-02-10.

Arendebeskrivning

Sambhaillsutvecklingsnimnden beslutade den 27 april 2026, §31, foresla att anta
forslag om verksamhetsomrade for den allmanna vattentjansten dricksvatten
(V) for fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23 i
Smalandsstenar, i enlighet med kartor daterade 2026-02-10 och
fastighetsforteckning daterad 2026-02-10.

Fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23 i Smalandsstenar har
under en langre tid varit obebyggda. Kommunens mark- och
exploateringsenhet har nu salt samtliga tre tomter och exploatering har
paborijats i omradet. En av fastigheterna har beviljats bygglov, en har ansokt om
bygglov och en tredje har nyligen forvirvats. Mot bakgrund av den pagaende
exploateringen har behovet av kommunal dricksvattenforsorjning aktualiserats.

Det finns sedan tidigare framdragen huvudledning for dricksvatten i omradet.
Daremot ar omradet idag inte antaget som VA-verksamhetsomrade for
dricksvatten och nagra servisledningar till respektive fastighet ar annu inte
framdragna. For att mojliggora anslutning av fastigheterna till det kommunala
dricksvattenndtet och sakerstilla att den befintliga huvudledningen tas i ansprak
i enlighet med VA-huvudmannens tidigare planering, foreslas att ett
verksamhetsomrade for dricksvatten (V) antas for de tre fastigheterna.

Enligt lagen om allmanna vattentjanster (2006:412) ska kommunen besluta om
verksamhetsomrade nir det finns behov av att ordna vattentjinster i ett storre
sammanhang med hansyn till skyddet for manniskors halsa eller miljon.
Antagandet av verksamhetsomrade i detta fall mojliggdr en langsiktigt hallbar
och planerad utveckling av omradet.

Forslaget for fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23

omfattar foljande vattentjanst:
e Vatten for normal hushallsanvandning (V)

SAMHALLSUTVECKLINGSFORVALTNINGEN 1(2)



@ GISLAVEDS
KOMMUN

Bed6mning

Ekonomiska konsekvenser:

Huvudledning for dricksvatten ar redan framdragen i omradet. Antagandet av
verksamhetsomrade mojliggor att tidigare investeringar tas i bruk och nyttjas
enligt plan. Kostnader for anslutning och servisledningar belastar respektive
fastighetsagare enligt gallande VA-taxa. Atgéirden bidrar till en effektiv
anvandning av befintlig infrastruktur och en langsiktigt hallbar VA-ekonomi.

Miljokonsekvenser:

Genom att sakerstilla tillgang till kommunalt dricksvatten ges fastigheterna en
trygg och kontrollerad vattenforsorjning av god kvalitet. Detta bidrar till skydd
for manniskors halsa och ligger i linje med kommunens ansvar enligt
vattentjanstlagen.

Slutsats:

Antagandet av verksamhetsomrade for dricksvatten for fastigheterna Fallinge
I:21, Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23 ar en naturlig atgard mot bakgrund av
pagaende exploatering. Beslutet mojliggor anslutning till befintlig infrastruktur,
ligger i linje med VA-huvudmannens planering och bidrar till en langsiktigt
hallbar utveckling av omradet.

Beslutsunderlag

Oversiktskarta Fallinge 1:21 m.fl,, 2026-02-10.

Detaljkarta Fallinge 1:21 mfl., 2026-02-10.

Fastighetsforteckning Fallinge 1:21 m.fl, 2026-02-10.
Sambhallsutvecklingsnamndens protokoll den 27 april 2026, §31.
Samhaillsutvecklingsforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 29 april 2026.

Jenny Axelsson Anders Bjersér
Forvaltningschef Avdelningschef Planering

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige
Samhallsutvecklingsforvaltningen, enheten vatten och avlopp

SAMHALLSUTVECKLINGSFORVALTNINGEN 2(2)



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

4
Samhallsutvecklingsnamnden Sammantradesdatum
2026-04-27
Sun §31 Dnr: TVA.2026.6 4.14.2.1

Antagande av nytt VA-verksamhetsomrade Fallinge 1:21 m.fl.

Beslut

Sambhaillsutvecklingsnamnden foreslar kommunfullmaktige besluta att anta forslag
om verksamhetsomrade for den allmanna vattentjansten dricksvatten (V) for
fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23 i Smalandsstenar, i
enlighet med kartor daterade 2026-02-10 och fastighetsforteckning, daterad 2026-
02-10.

Arendebeskrivning

Fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23 i Smalandsstenar har
under en langre tid varit obebyggda. Kommunens mark- och exploateringsenhet
har nu salt samtliga tre tomter och exploatering har pabdrjats i omradet. En av
fastigheterna har beviljats bygglov, en har ansokt om bygglov och en tredje har
nyligen forvarvats. Mot bakgrund av den pagaende exploateringen har behovet av
kommunal dricksvattenforsorjning aktualiserats.

Det finns sedan tidigare framdragen huvudledning for dricksvatten i omradet.
Daremot ar omradet idag inte antaget som VA-verksamhetsomrade for
dricksvatten och nagra servisledningar till respektive fastighet ar annu inte
framdragna. For att mojliggora anslutning av fastigheterna till det kommunala
dricksvattenndtet och sakerstilla att den befintliga huvudledningen tas i ansprak i
enlighet med VA-huvudmannens tidigare planering, foreslas att ett
verksamhetsomrade for dricksvatten (V) antas for de tre fastigheterna.

Enligt lagen om allmanna vattentjanster (2006:412) ska kommunen besluta om
verksamhetsomrade nir det finns behov av att ordna vattentjinster i ett storre
sammanhang med hansyn till skyddet for manniskors halsa eller miljon. Antagandet
av verksamhetsomrade i detta fall mojliggdr en langsiktigt hallbar och planerad
utveckling av omradet.

Forslaget for fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge 1:22 och Fallinge 1:23
omfattar foljande vattentjanst:

e Vatten for normal hushallsanvandning (V).

Samhallsutvecklingsforvaltningen foreslar samhillsutvecklingsnamnden att foresla
kommunfullmiktige att anta forslag om verksamhetsomrade for den allmanna
vattentjansten dricksvatten (V) for fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge 1:22 och
Fallinge 1:23 i Smalandsstenar, i enlighet med kartor daterade

2026-02-10 och fastighetsforteckning, daterad 2026-02-10.

Samhaillsutvecklingsnamndens arbetsutskott beslutade den |3 april 2026, §22, att
foresla kommunfullmiktige att anta forslag om verksamhetsomrade for den
allmanna vattentjansten dricksvatten (V) for fastigheterna Fallinge 1:21, Fallinge
1:22 och Fallinge 1:23 i Smalandsstenar, i enlighet med kartor daterade 2026-02-10
och fastighetsforteckning, daterad 2026-02-10.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Samhallsutvecklingsnamnden Sammantradesdatum

2026-04-27

Sun §31 (forts.)

Beslutsunderlag

Protokoll 2026-04-13 - SUNau §22

Oversiktskarta Fallinge 1.21 mfl.,, 2026-02-10

Detaljkarta Fallinge 1.21 m.fl, 2026-02-10

Fastighetsforteckning Fallinge 1.21 m.fl., 2026-02-10
Samhallsutvecklingsforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 26 februari 2026

Yrkanden

Sandy Kindbladh (WeP), Emanuel Larsson (KD), Rose-Mari Modén (S),

Eva Eliasson (S), Jorgen Karlsson (S), Dennis Ernst (M), Johanna Gullberg (M),
Simon Sowa (M), Carolina Hall (C), Urban Nilsson (C), Johnny Petersson (MiG),
Anders Karlsson (MiG), Albin Dyberg (MiG): bifall till arbetsutskottets forslag.

Propositionsordning
Ordfdrande stiller proposition pa Sandy Kindbladhs (WeP) m.fl. yrkande och
finner att samhallsutvecklingsnamnden beslutat att bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2026-05-13 1(2)
Ks§l13 Dnr: KS.2026.101

Antagande av nytt VA-verksamhetsomrade Vik 1:107

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta forslag om nytt
VA-verksamhetsomrade for vattentjansten dricksvatten (V) for fastigheten

Vik 1:107, beldagen i Vik, i enlighet med kartor daterade 2026-02-10 och
fastighetsforteckning daterad 2026-02-10.

Arendebeskrivning

Sambhallsutvecklingsnamnden beslutade den 27 april 2026, §32, foresla att anta
forslag om nytt VA-verksamhetsomrade for vattentjansten dricksvatten (V) for
fastigheten Vik 1:107, belagen i Vik, i enlighet med kartor daterade 2026-02-10
och fastighetsforteckning daterad 2026-02-10.

Verksamheten Hestraviken AB i Vik har kontaktat VA-enheten med 6nskemal
om att ansluta anlaggningen till kommunalt dricksvatten. Bakgrunden ar
verksamhetens behov av en langsiktigt trygg och kapacitetsmassigt tillforlitlig
vattenforsorjning.

| samband med tidigare VA-utbyggnad till Vik under ar 2024 har kommunen
byggt ut VA-infrastruktur till omradet, inklusive huvudledningar samt
nodvandiga tekniska anlaggningar. Den aktuella fastigheten ligger i narheten till
denna utbyggnad. For att mojliggora anslutning till Hestraviken kravs dock en
kompletterande utbyggnad av VA-ledningsnatet om cirka 400 meter.
Utbyggnaden till Hestraviken hanteras som ett enskilt projekt och byggnation
av den kompletterande ledningsstrackan planeras preliminart till fiarde kvartalet
2026.

Omradet ingar idag inte i nagot VA-verksamhetsomrade for dricksvatten. For
att mojliggora anslutning och sakerstilla att den befintliga VA-infrastrukturen
tas i bruk i enlighet med VA-huvudmannens planering foreslas att ett
verksamhetsomrade for dricksvatten inrattas for fastigheten.

Enligt lagen om allmanna vattentjanster (2006:412) ska kommunen besluta om
verksamhetsomrade nir det finns behov av att ordna vattentjinster i ett storre
sammanhang med hansyn till skyddet for manniskors halsa eller miljon.

Forslaget for fastigheten Vik 1:107 omfattar foljande vattentjanst:
Dricksvatten (V)

Sambhallsutvecklingsforvaltningen foreslar att anta forslag om nytt
VA-verksamhetsomrade for vattentjansten dricksvatten (V) for fastigheten
Vik 1:107, belagen i Vik, i enlighet med kartor daterade 2026-02-10 och
fastighetsforteckning daterad 2026-02-10.

Kommunstyrelsens allmanna utskott beslutade den 6 maj 2026, §79, foresla att
anta forslag om nytt VA-verksamhetsomrade for vattentjansten dricksvatten
(V) for fastigheten Vik 1:107, beldagen i Vik, i enlighet med kartor daterade
2026-02-10 och fastighetsforteckning daterad 2026-02-10.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2026-05-13 2(2)

Ks §113 (forts.)

Beslutsunderlag

Detaljkarta Vik 1:107, 2026-02-10.

Fastighetsforteckning Vik 1:107, 2026-02-10.

Oversiktskarta Vik 1:107, 2026-02-10.

Samhallsutvecklingsnamndens protokoll den 27 april 2026, §32.
Samhallsutvecklingsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 29 april 2026.
Kommunstyrelsens allmanna utskotts protokoll den 6 maj 2026, §79.

Yrkanden
Marie Johansson (S), Jonas Ericson (M), Kenneth Magnusson (C), Sandy
Kindbladh (WeP): bifall till kommunstyrelsens allmanna utskotts forslag.

Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa Marie Johanssons (S) m.fl. yrkande och
finner att kommunstyrelsen beslutat enligt kommunstyrelsens allmanna utskotts
forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens allmanna utskott Sammantradesdatum Sida
2026-05-06 1(2)
Ksau §79 Dnr: KS.2026.101

Antagande av nytt VA-verksamhetsomrade Vik 1:107

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens allmanna utskott foreslar kommunfullmaktige besluta att
anta forslag om nytt VAverksamhetsomrade for vattentjansten dricksvatten (V)
for fastigheten Vik 1:107, beldagen i Vik, i enlighet med kartor daterade
2026-02-10 och fastighetsforteckning daterad 2026-02-10.

Arendebeskrivning

Sambhallsutvecklingsnamnden beslutade den 27 april 2026, §32, foresla att anta
forslag om nytt VA-verksamhetsomrade for vattentjansten dricksvatten (V) for
fastigheten Vik 1:107, belagen i Vik, i enlighet med kartor daterade 2026-02-10
och fastighetsforteckning daterad 2026-02-10.

Verksamheten Hestraviken AB i Vik har kontaktat VA-enheten med 6nskemal
om att ansluta anlaggningen till kommunalt dricksvatten. Bakgrunden ar
verksamhetens behov av en langsiktigt trygg och kapacitetsmassigt tillforlitlig
vattenforsorjning.

| samband med tidigare VA-utbyggnad till Vik under ar 2024 har kommunen
byggt ut VA-infrastruktur till omradet, inklusive huvudledningar samt
nodvandiga tekniska anlaggningar. Den aktuella fastigheten ligger i narheten till
denna utbyggnad. For att mojliggora anslutning till Hestraviken kravs dock en
kompletterande utbyggnad av VA-ledningsnatet om cirka 400 meter.
Utbyggnaden till Hestraviken hanteras som ett enskilt projekt och byggnation
av den kompletterande ledningsstrackan planeras preliminart till fiarde kvartalet
2026.

Omradet ingar idag inte i nagot VA-verksamhetsomrade for dricksvatten. For
att mojliggora anslutning och sakerstilla att den befintliga VA-infrastrukturen
tas i bruk i enlighet med VA-huvudmannens planering foreslas att ett
verksamhetsomrade for dricksvatten inrattas for fastigheten.

Enligt lagen om allmanna vattentjanster (2006:412) ska kommunen besluta om
verksamhetsomrade nir det finns behov av att ordna vattentjinster i ett storre
sammanhang med hansyn till skyddet for manniskors halsa eller miljon.

Forslaget for fastigheten Vik 1:107 omfattar foljande vattentjanst:
Dricksvatten (V)

Sambhallsutvecklingsforvaltningen foreslar att anta forslag om nytt
VAverksamhetsomrade for vattentjansten dricksvatten (V) for fastigheten
Vik 1:107, belagen i Vik, i enlighet med kartor daterade 2026-02-10 och
fastighetsforteckning daterad 2026-02-10.

Beslutsunderlag

Detaljkarta Vik 1.107, 2026-02-10

Fastighetsforteckning Vik 1.107, 2026-02-10

Oversiktskarta Vik 1.107, 2026-02-10

Samhallsutvecklingsnamndens protokoll den 27 april 2026, §32.
Sambhallsutvecklingsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 29 april 2026.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens allmanna utskott Sammantradesdatum Sida

2026-05-06 2(2)

Ksau §79 (forts.)

Yrkanden
Sandy Kindbladh (WeP), Kenneth Magnusson (C), Evagelos Varsamis (S), Bo
Eriksson (MiG): bifall till samhallsutvecklingsforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordfdranden stiller proposition pa Sandy Kindbladhs (WeP) m.fl. yrkande och
finner att kommunstyrelsens allmanna utskott beslutat att bifalla yrkandet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Handlaggare 2026-04-29
Jenny Axelsson Dnr: KS.2026.101

Antagande av nytt VA-verksamhetsomrade Vik 1:107

Samhillsutvecklingsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta forslag om nytt
VA-verksamhetsomrade for vattentjansten dricksvatten (V) for fastigheten
Vik 1:107, belagen i Vik, i enlighet med kartor daterade 2026-02-10 och
fastighetsforteckning daterad 2026-02-10.

Arendebeskrivning

Sambhallsutvecklingsnimnden beslutade den 27 april 2026, §32, foresla att anta
forslag om nytt VA-verksamhetsomrade for vattentjansten dricksvatten (V) for
fastigheten Vik 1:107, belagen i Vik, i enlighet med kartor daterade 2026-02-10
och fastighetsforteckning daterad 2026-02-10.

Verksamheten Hestraviken AB i Vik har kontaktat VA-enheten med 6nskemal
om att ansluta anlaggningen till kommunalt dricksvatten. Bakgrunden ar
verksamhetens behov av en langsiktigt trygg och kapacitetsmassigt tillforlitlig
vattenforsorjning.

| samband med tidigare VA-utbyggnad till Vik under ar 2024 har kommunen
byggt ut VA-infrastruktur till omradet, inklusive huvudledningar samt
nodvandiga tekniska anlaggningar. Den aktuella fastigheten ligger i narheten till
denna utbyggnad. For att mojliggora anslutning till Hestraviken kravs dock en
kompletterande utbyggnad av VA-ledningsnatet om cirka 400 meter.
Utbyggnaden till Hestraviken hanteras som ett enskilt projekt och byggnation
av den kompletterande ledningsstrackan planeras preliminart till fiarde kvartalet
2026.

Omradet ingar idag inte i nagot VA-verksamhetsomrade for dricksvatten. For
att mojliggora anslutning och sakerstalla att den befintliga VA-infrastrukturen
tas i bruk i enlighet med VA-huvudmannens planering foreslas att ett
verksamhetsomrade for dricksvatten inrattas for fastigheten.

Enligt lagen om allmanna vattentjanster (2006:412) ska kommunen besluta om
verksamhetsomrade nir det finns behov av att ordna vattentjinster i ett storre
sammanhang med hansyn till skyddet for manniskors halsa eller miljon.

Forslaget for fastigheten Vik 1:107 omfattar foljande vattentjanst:
o Dricksvatten (V)

Bedomning

Ekonomiska konsekvenser:

Den huvudsakliga VA-infrastrukturen i omradet har redan etablerats genom
tidigare utbyggnad till Vik. Antagandet av verksamhetsomrade mojliggor att
denna investering tas i bruk enligt plan. Den kompletterande

SAMHALLSUTVECKLINGSFORVALTNINGEN 1(2)
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ledningsutbyggnaden till Hestraviken genomfors som ett enskilt projekt.
Kostnader for servisledning och anslutning belastar fastigheten enligt gallande
VA-taxa. Atgéirden bidrar till effektiv anvandning av befintlig infrastruktur och
starker den langsiktiga VA-ekonomin.

Miljokonsekvenser:

Genom anslutning till kommunalt dricksvatten sakerstills en kontrollerad och
kvalitetssakrad vattenforsorjning till verksamheten. Detta bidrar till skydd for
manniskors halsa och minskar behovet av enskilda |osningar-.

Slutsats:

Antagande av verksamhetsomrade for dricksvatten vid Hestraviken ar ett
dndamalsenligt steg mot bakgrund av tidigare VA-utbyggnad till Vik och
verksamhetens behov av kommunal vattenforsorjning. Atgéirden mojliggor
nyttjande av befintlig infrastruktur, ligger i linje med VA-huvudmannens
planering och bedéms ha positiva effekter bade ekonomiskt och ur ett
halsoskyddsperspektiv.

Beslutsunderlag

Detaljkarta Vik 1.107, 2026-02-10

Fastighetsforteckning Vik 1.107, 2026-02-10

Oversiktskarta Vik 1.107, 2026-02-10

Sambhallsutvecklingsnamndens protokoll den 27 april 2026, §32.
Samhallsutvecklingsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 29 april 2026.

Jenny Axelsson Anders Bjersér
Forvaltningschef Avdelningschef Planering

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige
Samhallsutvecklingsforvaltningen, enheten vatten och avlopp

SAMHALLSUTVECKLINGSFORVALTNINGEN 2(2)
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6
Samhallsutvecklingsnamnden Sammantradesdatum
2026-04-27
Sun §32 Dnr: TVA.2026.7 4.14.2.1

Antagande av nytt VA - verksamhetsomrade VIK 1:107

Beslut

Sambhaillsutvecklingsnamnden foreslar kommunfullmaktige att besluta att anta
forslag om nytt VA-verksamhetsomrade for vattentjansten dricksvatten (V) for
fastigheten Vik 1:107, belagen i Vik, i enlighet med kartor daterade 2026-02-10 och
fastighetsforteckning, daterad 2026-02-10.

Arendebeskrivning

Verksamheten Hestraviken AB i Vik har kontaktat VA-enheten med 6nskemal om
att ansluta anlaggningen till kommunalt dricksvatten. Bakgrunden ar verksamhetens
behov av en langsiktigt trygg och kapacitetsmassigt tillforlitlig vattenforsorjning.

| samband med tidigare VA-utbyggnad till Vik under ar 2024 har kommunen byggt
ut VA-infrastruktur till omradet, inklusive huvudledningar samt nédvandiga
tekniska anlaggningar. Den aktuella fastigheten ligger i narheten till denna
utbyggnad. For att maojliggora anslutning till Hestraviken kravs dock en
kompletterande utbyggnad av VA-ledningsnatet om cirka 400 meter. Utbyggnaden
till Hestraviken hanteras som ett enskilt projekt och byggnation av den
kompletterande ledningsstrackan planeras preliminart till fjarde kvartalet 2026.

Omradet ingar idag inte i nagot VA-verksamhetsomrade for dricksvatten. For att
mojliggora anslutning och sakerstalla att den befintliga VA-infrastrukturen tas i
bruk i enlighet med VA-huvudmannens planering foreslas att ett
verksamhetsomrade for dricksvatten inrattas for fastigheten.

Enligt lagen om allmanna vattentjanster (2006:412) ska kommunen besluta om
verksamhetsomrade nir det finns behov av att ordna vattentjanster i ett storre
sammanhang med hansyn till skyddet for manniskors halsa eller miljon.

Forslaget for fastigheten Vik 1:107 omfattar foljande vattentjanst:
e Dricksvatten (V).

Sambhallsutvecklingsforvaltningen foreslar naimnden att foresla kommunfullmaktige
att anta forslag om nytt VA-verksamhetsomrade for vattentjansten dricksvatten
(V) for fastigheten Vik 1:107, belagen i Vik, i enlighet med kartor daterade 2026-
02-10 och fastighetsforteckning daterad 2026-02-10.

Samhaillsutvecklingsnamndens arbetsutskott beslutade den |3 april 2026, §21, att
foresla kommunfullmiktige att anta forslag om nytt VA-verksamhetsomrade for
vattentjansten dricksvatten (V) for fastigheten Vik 1:107, belagen i Vik, i enlighet
med kartor daterade 2026-02-10 och fastighetsforteckning, daterad 2026-02-10.

Beslutsunderlag

Protokoll 2026-04-13 - SUNau §21

Detaljkarta Vik 1.107, 2026-02-10

Fastighetsforteckning Vik 1.107, 2026-02-10

Oversiktskarta Vik 1.107, 2026-02-10

Samhallsutvecklingsforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 26 februari 2026

Sun §32 (forts.)

Yrkanden

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Samhallsutvecklingsnamnden Sammantradesdatum

2026-04-27

Sandy Kindbladh (WeP), Emanuel Larsson (KD), Rose-Mari Modén (S),

Eva Eliasson (S), Jorgen Karlsson (S), Dennis Ernst (M), Johanna Gullberg (M),
Simon Sowa (M), Carolina Hall (C), Urban Nilsson (C), Johnny Petersson (MiG),
Anders Karlsson (MiG), Albin Dyberg (MiG): bifall till arbetsutskottets forslag.

Propositionsordning
Ordférande staller proposition pa Sandy Kindbladhs (WeP) mfl. yrkande och
finner att samhallsutvecklingsnamnden beslutat att bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till:
Samhallsutvecklingsforvaltningen, enheten vatten och avlopp
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2026-05-13 1(2)
Ks§l110 Dnr: KS.2026.82 [.4.1

Arsredovisning och revisionsberittelse 2025 Finnvedens
Samordningsforbund

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna
arsredovisning 2025 for Finnvedens samordningsforbund, samt att bevilja
styrelsen for Finnvedens samordningsforbund ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2025.

Kommunstyrelsen har noterat foljande i arsredovisningen: Pa sidan 7-8 anges
att det finns tio mal, men summeringen av maluppfyllelsen redovisar bara nio
(fem uppfyllda, tva ej uppfyllda, ett delvis uppfyllt och ett inaktuellt). Det
behover fortydligas eller korrigeras. Pa sidan 13 anges budgeterade
verksamhetskostnader i resultatrakningen till 5 777 100 kronor, medan Not 3
pa sidan |5 anger verksamhetens kostnader till 5 775 100 kronor. Det ar en
differens pa 2 000 kronor som behover stimmas av och korrigeras.

Jav
Ylva Samuelsson (S) och Marie Johansson (S) anmaler jav och deltar inte i
handlaggningen av arendet.

Arendebeskrivning
Finnvedens samordningsférbund har éverlimnat arsredovisning samt
revisionsberittelse for 2025 for godkiannande av Gislaveds kommun.

Arets resultat visar ett underskott om minus 572 tkr.

Styrelsen bedomer sammantaget att den ekonomiska stallningen ar stabil.

Samtidigt krivs fortsatt anpassning av kostnadsnivan for att sakerstilla en

langsiktigt hallbar ekonomi och for att undvika att eget kapital understiger
rekommenderad niva

Arsredovisningen bedoms ge en rattvisande bild av forbundets resultat och
stallning. Revisionen tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet
for rikenskapsaret 2025.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att godkanna arsredovisning 2025 for
Finnvedens samordningsforbund, samt att bevilja styrelsen for Finnvedens
samordningsforbund ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Kommunstyrelsens allmanna utskott beslutade den 6 maj 2026, §76, foresla att
godkanna arsredovisning 2025 for Finnvedens samordningsforbund, samt att
bevilja styrelsen for Finnvedens samordningsforbund ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2025.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025, Finnvedens samordningsforbund.
Revisionsberittelse 2025, Azets Revision & Radgivning AB.
Revisionsberattelse 2025 av fortroendevald revision.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 14 april 2026.
Kommunstyrelsens allmanna utskotts protokoll den 6 maj 2026, §76.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2026-05-13 2(2)

Ks §110 (forts.)

Yrkanden

Jonas Ericson (M): bifall till kommunstyrelsens allmanna utskotts forslag.
Foljande har noterats i arsredovisningen: Pa sidan 7-8 anges att det finns tio
mal, men summeringen av maluppfyllelsen redovisar bara nio (fem uppfylida, tva
ej uppfyllda, ett delvis uppfyllt och ett inaktuellt). Det behover fortydligas eller
korrigeras. Pa sidan |3 anges budgeterade verksamhetskostnader i
resultatrakningen till 5 777 100 kronor, medan Not 3 pa sidan 15 anger
verksamhetens kostnader till 5 775 100 kronor. Det ir en differens pa 2 000
kronor som behover stimmas av och korrigeras.

Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa Jonas Ericsons (M) m.fl. yrkande och finner
att kommunstyrelsen beslutat enligt kommunstyrelsens allmanna utskotts
forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens allmanna utskott Sammantradesdatum Sida
2026-05-06 ()
Ksau §76 Dnr: KS.2026.82 1.4.1

Arsredovisning och revisionsberittelse 2025 Finnvedens
Samordningsforbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens allminna utskott foreslar kommunfullmaktige besluta att
godkinna arsredovisning 2025 for Finnvedens samordningsforbund, samt att
bevilja styrelsen for Finnvedens samordningsforbund ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2025.

Jav
Ylva Samuelsson (S) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av arendet.

Arendebeskrivning
Finnvedens samordningsférbund har éverlimnat arsredovisning samt
revisionsberittelse for 2025 for godkiannande av Gislaveds kommun.

Arets resultat visar ett underskott om minus 572 tkr.

Styrelsen bedomer sammantaget att den ekonomiska stallningen ar stabil.
Samtidigt krivs fortsatt anpassning av kostnadsnivan for att sikerstilla en
langsiktigt hallbar ekonomi och for att undvika att eget kapital understiger
rekommenderad niva

Arsredovisningen bedoms ge en rattvisande bild av forbundets resultat och
stallning. Revisionen tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet
for rikenskapsaret 2025.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att godkanna arsredovisning 2025 for
Finnvedens samordningsforbund, samt att bevilja styrelsen for Finnvedens
samordningsforbund ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025, Finnvedens samordningsforbund.
Revisionsberittelse 2025, Azets Revision & Radgivning AB.
Revisionsberattelse 2025 av fortroendevald revision.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 14 april 2026.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Handlaggare 2026-04-14
Anders Olsson Dnr: KS.2026.82

Arsredovisning och revisionsberittelse 2025 Finnvedens
Samordningsforbund

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att godkianna arsredovisning 2025 for Finnvedens
samordningsforbund.

Kommunfullmaktige beviljar styrelsen for Finnvedens samordningsforbund
ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2025.

Arendebeskrivning
Finnvedens samordningsforbund har dverlamnat arsredovisning samt
revisionsberattelse for 2025 for godkannande av Gislaveds kommun.

Arets resultat visar ett underskott om minus 572 tkr.

Styrelsen bedomer sammantaget att den ekonomiska stallningen ar stabil.

Samtidigt kravs fortsatt anpassning av kostnadsnivan for att sakerstalla en

langsiktigt hallbar ekonomi och for att undvika att eget kapital understiger
rekommenderad niva

Arsredovisningen beddms ge en rittvisande bild av forbundets resultat och
stallning. Revisionen tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet
for rakenskapsaret 2025.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025, Finnvedens samordningsforbund.
Revisionsberittelse 2025, Azets Revision & Radgivning AB.
Revisionsberattelse 2025 av fortroendevald revision.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 14 april 2026.

Anna Sanell Anders Olsson
Bitradande kommundirektor Ekonomichef

Beslut skickas till
Finnvedens Samordningsforbund

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN I(1)
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Ordforanden har ordet

Sa var da mitt forsta ar som ordférande i Finnveden Samordningsféorbund till anda.
Det har varit intressant och larorikt att se hur samarbetet mellan vara huvudman
fungerar. Det har gett nya insikter i hur viktigt detta arbete ar och vilken stor
betydelse det har for den enskilde individen som hamnat i det mellanrum som finns
mellan kommun, region, forsakringskassa och arbetsférmedling. Det har varit ett
noje att se hur bra samarbetet fungerar.

Aret har praglats av den omorganisation det innebar nar var tidigare férbundschef
Peter Hedfors startade sitt nya liv som pensionar. Den 21 oktober firades han av
med en trevlig mottagning dar styrelseledamoter, samt kollegor fran bade nar och
fjarran deltog med tal och presenter. Vi tackar Peter for det arbete och det
engagemang han bidragit med och 6nskar honom en harlig tid som pensionar.
Viktoria Onneby tog 6ver stafettpinnen som tf forbundschef i november manad och
tillsammans med var nyrekryterade administrativa koordinator Caroline Sundvall
har de, med berém godkant, funnit sig till ratta i nya roller.

Forbundets storsta satsningar har under aret varit Samverkansteamet och
Konsultation Finnveden. Har har mycket positivt hant med ett 6kat antal deltagare.
Med individen i fokus har arbetet med rehabiliterande insatser gett fina resultat.
Vara samverkansdagar har ocksa haft ett 6kat antal deltagare. Den néra och
personliga samverkan ar viktig. Det kanns meningsfullt att parternas medarbetare
och chefer véljer att delta och engagera sig. Valfardsguiden som ar ett verktyg for
att hitta insatser inom valfiardsomradet har under det senaste aret haft en stor
okning av antal besokare. Manga hittar vidare till stod genom hemsidan och vi ser
att manga ocksa besoker de personliga berattelserna som delas pa guiden.

De senaste aren har forbunden gemensamt arbetat for att formulera vart uppdrag
och mejsla ut vad féorbundet ar och vilket varde vi vill tillféra. Arbetet kommer att

fortgd under kommande ar och det ar sarskilt viktigt nar vi under 2027 kanske far
halsa nya styrelsemedlemmar valkomna.

Vi moter en framtid med ekonomiska utmaningar. Under de senaste aren har vi
anvant det balanserade 6verskottet for att till delar tacka vara kostnader. Nu ar
overskottet snart slut och vi har darfor behovt hitta vagar att begransa utgifterna.
Detta ar ett arbete som maste fortsitta for att fa en god balans i ekonomin.

Jag vill tacka er alla for ert arbete med att fa manniskor sedda och lyssnade till.

Tillsammans gor vi skillnad.

Ylva Samuelsson

Sida 3
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse for verksamhet, resultat och
ekonomiska utfallet for verksamhetsaret 2025. Dispositionen foljer den mall som
rekommenderas fran Nationella radet.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk person. Medlemmar ar Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Jonkdpings lan samt Varnamo, Gislaved och Gnosjé kommuner.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen har ett
kansli till sitt stod.

Uppdrag

Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att finansiera insatser som syftar till att
personer far samordnat stdd och rehabilitering for att na egen férsorjning. Pa individniva sker
detta genom finansiering av insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer daven insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for ett forbattrat samarbete mellan myndigheterna, exempelvis genom
kompetensutveckling och kunskapsutbyte pa handlaggarniva.

Finansiering

Samordningsforbundet finansieras via Forsakringskassan for statens rakning med halften av
medlen, Region Jonkdpings lan med en fjardedel och Varnamo, Gislaved och Gnosjo
kommuner med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundets huvudsakliga uppgift ar att, bland annat genom finansiering av
insatser, sakerstalla att personer inom forbundets geografiska omrade far tillgang till stod-
och rehabiliterande insatser som starker mojligheterna till egenforsoérjning. Forbundet verkar
aven for ett effektivt och andamalsenligt nyttjande av samhallets resurser.

Forbundets vision ar: PLATS FOR ALLA!
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 5 066 5228 5277 5098 5158
Verksamhetens kostnader 5688 5747 5782 4 646 4 341
Arets resultat -572 -518 — 505 452 817
Soliditet 56 % 65 % 75 % 72 % 75 %
Antal anstillda 0 0 0 0 0

Forbundets egna kapital uppgar vid arets slut till 1 518 tkr (2 090 tkr foregaende ar).
Minskningen motsvarar arets underskott.

Soliditeten uppgar till 56 % (65 % foregdende ar). Minskningen forklaras av att eget kapital
har anvénts for att finansiera verksamheten under aret.

Likvida medel uppgar vid arets slut till 2 675 tkr, vilket dr en minskning jamfért med
foregdende ar (3 120 tkr). Trots minskningen beddms likviditeten fortsatt vara god och
tillracklig for att finansiera forbundets l16pande ataganden.

Styrelsen beddmer sammantaget att den ekonomiska stallningen ar stabil. Samtidigt kravs
fortsatt anpassning av kostnadsnivan for att sdkerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi och for
att undvika att eget kapital understiger rekommenderad niva.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Under hosten har forbundschef Peter Hedfors gatt i pension. Med anledning av detta
beslutade styrelsen om en tillfillig omorganisation under 23 manader med start den 1
november 1015. Forbundets verksamhetsutvecklare utsags till tillférordnad férbundschef och
en administrativ koordinator rekryterades. Tjansten, en tillsvidareanstillning som
tjanstekops fran Sodra Vatterbygdens Samordningsférbund och omfattar 35 %. Den
tillforordnad féorbundschefen fordelar arbetstiden sa att dven verksamhetsutveckling
mojliggors.

Omorganisationen medfor att administrativa kostnaderna 6kar nadgot under 2025, framst till
foljd av att personalkostnader belastar den posten. Verksamhetsutvecklartjansten har
hanterats som ett projekt och har haft en egen budgetpost. Bedémningen ar att den totala
personalkostnaden kommer sjunka nagot till f6ljd av omorganisationen.

Arets resultat uppgar till -572 tkr (-518 tkr foregaende ar). Resultatet innebar att
kostnaderna under aret har 6verstigit intakterna. Underskottet finansieras genom tidigare
upparbetat eget kapital. Den huvudsakliga forklaring till underskottet ar att forbundet haft ett
eget kapital som dverstigit Nationella rddets rekommenderade niv3, i syfte att successivt
anpassa kapitalet till en mer dndamalsenlig niva har styrelsen beslutat att anvanda delar av
overskottet till finansiering av insatser och verksamhetsutveckling. Under en period har
darmed beviljade medel dverstigit intakterna.

Under 2025 har det konstaterats att fortsatt uttag av balanserat kapital inte ar langsiktigt
hallbart. For att sakerstdlla god ekonomisk hushallning har styrelsen darfor vidtagit atgarder
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for att minska kostnadsnivan. Budgeten fér Samverkansteam Finnveden har justerats.
Atgarder syftar till att gradvis aterstdlla balansen mellan intdkter och kostnader.

Huvuddelen av forbundets resurser fordelas till Samverkansteam Finnveden.
1.3. Handelser av visentlig betydelse
Ingen vasentlig hdndelse har intraffat som paverkar de finansiella rapporterna. Styrelsen

beddmer dock att forbundet behover sdkerstalla en langsiktigt hdllbar hantering av
ekonomin.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundets styrelse under 2025:

Ledamot Ersattare Utsedd av

Ylva Samuelsson, ordféorande | Marie Johansson Gislaveds kommun
Senada Sacic, vice ordférande | Lars Park Region Jonkdpings lan
Lizbeth Johansson Stefan Lundell Gnosjo kommun
Arnold Carlzon Per Bursell Varnamo kommun
Karin Bjorkman Camilla Nohammar Forsakringskassan
Lennart Svanberg Anna Badh Arbetsformedlingen

Nuvarande ordforande tilltradde under februari 2025. Styrelsen har under aret vilkomnat
flera nya ledamoter fran kommun, region och myndigheter. Styrelsen har under aret
sammantratt vid totalt nio tillfallen. Utover styrelseméten har en varkonferens genomforts
tillsammans med styrelser och beredningsgrupper i Finnveden och Samordningsférbundet
Sodra Vatterbygden. Vid varkonferensen arbetade deltagarna med respektive roller och
uppdrag. Styrelsen valjs for en fyradrsperiod med start i mars efter valar.

Forslag till budget kommande ar och plan for ytterligare tva ar, tas varje arligen fram
gemensamt av styrelse och beredningsgrupp i samband med strategidagen i september.
Planen for 2026 faststdlldes av styrelsen vid ett offentligt styrelseméte i november 2025.

Styrelsen har under aret sarskilt prioriterat en tydlig ansvarsfordelning mellan styrelse,
styrgrupp och kansli. Arbetet syftar till att sakerstilla att strategisk styrning, operativ
samordning och utvecklingsarbete ar tydligt definierade funktioner inom organisationen.
Styrelsen foljer l6pande den ekonomiska utvecklingen for forbundet, bland annat genom
deldrsrapport och rapporter vid styrelsemoten.

Styrelsen f6ljer 1opande forbundets ekonomiska utveckling, bland annat genom delarsrapport
samt rapporter vid styrelseméten. Forbundet féljer dven regelbundet upp verksamheten
genom internkontrollplan och andra styrdokument som styrelsen faststallt. Uppf6ljning av
finansierade insatser arbetar sker bland annat med Forsakringskassans nationella
uppfoéljningssystem Uppfoljning Finsam, Indikatorer for finansiell samordning samt den av
RISE framtagna modellen for samhallsekonomisk berdkning.

Styrelsen bedomer att den interna kontrollen under aret har varit tillracklig och att inga
vasentliga brister har identifierats.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

God ekonomisk hushdllning innebar att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt samt att ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Styrelsen gor den samlade bedomningen att verksamheten under aret har bedrivits pa ett
andamalsenligt satt och att resurserna i huvudsak har anvénts i enlighet med féorbundets
uppdrag. Samtidigt konstateras att den ekonomiska utvecklingen behover foljas noggrant. De
kostnadsanpassningar som genomforts under aret bedoms vara ett viktigt steg for att
sakerstdlla god ekonomisk hushallning dven pa langre sikt.

Finansiella mal
Forbundet har féljande finansiella mal (Verksamhetsplan 2025)
- Forbundet ska bedriva verksamhet inom ramen for tilldelade ekonomiska medel, inklusive
upparbetat kapital
- Forbundet ska ha en sédan likviditet att det vid varje tillfdlle kan finansiera utbetalningar i
enlighet med tagna beslut
- Forbundets kapital vid arsskiftet ska folja Nationella Radets rekommendation om att vara
max 20% av arets medlemsbidrag.

Uppfyllelse finansiella madl

Forbundet har bedrivit verksamheten inom ramen for tilldelade medel inklusive upparbetat
kapital. Vid arets slut uppgar forbundets egna kapital till cirka 1,5 mnkr, vilket motsvarar
omkring 30 procent av verksamhetens arliga omfattning. Forbundet har samtidigt god
likviditet, med likvida medel om cirka 2,7 mnkr vilket motsvarande ungefar 5-6 manaders
verksamhetskostnader.

Forbundets egna kapital (1,5 mnkr) motsvarar cirka 31 procent av medlemsbidragen. Nivan
overstiger Nationella radets rekommendation om hogst 20 procent. Férbundet har dock
under aret anvant eget kapital for att finansiera verksamheten och kapitalet bedéms darmed
successivt minska mot en niva i linje med rekommendationen.

Tva av de tre finansiella mdlen bedoms uppfyllda.

Uppféljning av verksamheten

Fem av de tio malen bedoms uppfyllda, tva mal bedoms ej uppfyllda, ett mal bedoms delvis
uppfyllt och ett mal bedéms inaktuellt. De mal som inte uppnatts ar i huvudsak kopplade till
deltagarnas upplevelse av stodinsatserna, vilket baseras pa indikatorenkater. Antalet svar ar
begransat, vilket innebér att resultaten bor tolkas med viss forsiktighet.

Styrelsen bedomer att verksamheten i huvudsak bidrar till att stirka malgruppens
mojligheter till arbete eller studier samt att samverkan mellan parterna utvecklas.
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Malbeskrivning, maluppfyllelse och kommentar av dtaganden utifran Verksamhetsplan 2025

o
Atagande Mal- Kommentar

uppfyllelse
Forbundet verkar for att 6ka malgruppens Uppfylit Forbundet har finansierat tva individinriktade insatser under 2025:
mojligheter till arbete och studier genom insatser pa Samverkansteam Finnveden och IT-sparet.
individniva i samverkan.
Deltagarna i de finansierade insatserna ska vid Uppfylit Beredningsgruppens bedémning &r att deltagare far samordnade,
behov fa samordnade, parallella insatser parallella insatser vid behov
80% eller fler av deltagare vid avslut fran Ej uppfyllt Pa indikatorenkat till avslutade deltagare gav 72% positiva svar.
finansierade insatser kdnna sig mer redo att arbeta Mycket begransat antal enkatsvar medfor att resultaten bor tolkas
eller studera. med forsiktighet. IT-sparets deltagare deltar ej i enkaten.
80% upplever att personalen har tagit tillvara Ej uppfyllt Pa indikatorenkat till avslutade deltagare gav 57 % klart positiva svar.
deltagarens erfarenheter, kunskaper och 86% har svarat dvervdgande positivt. Det begransade antalet
synpunkter. enkdtsvar medfor att resultatet bor tolkas med forsiktighet. IT-

sparets deltagare deltar ej i enkaten.

En analys gors av vilka behov hos Finsams malgrupp - Malet &r inaktuellt da forbundet saknar medel for att finansiera ny
som inte mots idag, med malet att forbundet ska verksamhet.

finansiera en ny insats fran 2025.

Stod till implementering av BIP och SKAPA ska under | Uppfylit Alla parter har erbjudits stéd utifran behov.

2025 erbjudas samtliga medlemsorganisationer.

Samverkan med sociala foretag och "Policy for samordningsforbundets framjande av samverkan med

arbetsintegrerande sociala foretag ska formaliseras ideell- och idéburen sektor” antagen. Utvecklingsarbete fortgar.

och etableras under 2025.

Forbundet ska utveckla majligheter att effektivisera Uppfyllt En utbildningsinsats till personal hos samtliga parter har genomforts

arbetet med Samordnad Individuell Plan (SIP) for att under hosten 2025.

minska komplexiteten i arbetet med individuella

insatser.

Effektiva samverkansformer vidareutvecklas pa Uppfyllt Chefsnatverket utokat med fragor kring Aktivitetskravsreformen.

tjanstemannaniva. Antalet konsultationer inom Konsultation Finnveden okar.
Malgrupper

Malgruppen for finansiell samordning ar personer i dldern 16-64 ar med behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser och som uppbar offentlig férsorjning.
Insats IT-sparet moter unga vuxna fran 19 ar. Samverkansteam Finnveden har
unga som prioriterad malgrupp.

Insatser

Forbundet har under 2025 finansierat tva individinriktade insatser: IT-sparet och
Samverkansteam Finnveden. IT-sparet dr en specialanpassad yrkesutbildning inom IT-
omradet for unga vuxna med autismspektrumdiagnos. Malet ar att den unge efter avslutad
utbildning ska hitta arbeta inom IT-sektorn. Samverkansteam Finnveden vander sig till
personer som ar i behov av samordnade arbetsforberedande insatser med syfte att forbattra
forutsattningar for deltagande i ordinarie insatser eller na arbete och studier. Insatsens
malgrupp ar personer i forvarvsaktiv dlder med prioritet unga. Férbundets samtliga parter
finns representerade i teamet.

Forbundets resurser anvands huvudsakligen till individinriktade insatser dar 6nskad effekt ar
att personen genom arbetsrehabiliterande insatser narmar sig arbetsmarknaden. Férbundet
arbetar ocksa strukturinriktat for att stotta samverkansprocesser, skickliggora parternas
personal genom kompetensutveckling samt vidareutveckla samverkan.
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Uppféljning och resultat féor individinriktade insatser

Under 2025 deltog totalt 87 personer i forbundets finansierade insatser, varav 51 kvinnor och
36 man. Detta innebar en 6kning jamfort med foregdende ar. Av deltagarna deltog en person i
IT-sparet, medan 6vriga deltog i Samverkansteam Finnveden.

Madlen for de individinriktade insatserna utgar fran forbundets 6vergripande malsattningar
och konkretiseras genom de matbara mal som styrgruppen for respektive insats faststaller.
Maluppfyllelse bedoms i relation till dessa beslutade mal. En ndrmare redovisning av resultat
och maluppfyllelse aterfinns i Bilaga 1 (Samverkansteamet)och bilaga 2 (IT-sparet).

Mot bakgrund av att verksamheten delvis har finansierats med tidigare upparbetat kapital,
och att detta inte bedoms vara langsiktigt hallbart, har den ekonomiska situationen
behandlats i styrelsen. Styrelsen beslutade om budgetjusteringar i insatsernas for att minska
kostnaderna. Atgarder har syftat till att sdakerstélla ekonomisk balans utan att dventyra
kvalitet, tillganglighet eller maluppfyllelse.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser
Under 2025 har flera former av strukturdvergripande insatser genomforts:

Vilfidrdsguiden: Sokplattform med stodformer inom vélfirdsomradet, som lanserades
inom forbundets omrade 2023. Plattformen erbjuder mojlighet hitta insatser och maojligt
stdd, ta del av andras upplevelse av att komma tillbaka till arbete men ocksa kunskap om
vart valfardssystem.

For forsta aret finns lokal statistik. Valfardsguiden hade totalt 3 293 besok pa vagvalssidor
inom Finnvedens samordningsféorbund under 2025. Pa nationell niva har Valfardsguiden
haft totalt 103 641 besok vilket representerar en 6kning med 57 % jamfort med 2024.
Under ret har Vilfirdsguidens dgare, Samordningsforbundet Centrala Ostergétland,
forsokt att hitta en langsiktig 16sning for 6vertagande och forvaltande av plattformen.

Konsultation Finnveden: Genom ett digitalt mote ges mojlighet for handlaggare att
tillsammans med den person som drendet géller fa tillgang till parterna och klargora
fortsatt samverkan. Samverkansformen ar mer tillganglig och har kortare ledtider.
Konsultation Finnveden levereras av de lokala teamen i Samverkansteamet.

Ett 6kat nyttjande har noterats under 2025, totalt 8 konsultationer dr genomférda.

Inom ramen for Konsultation Finnveden genomfors ocksa Samverkansdagar. Syfte ar
kunskapspafyllnad och att stodja ndra samverkan. Under 2025 har forbundet tillsammans
med parterna genomfor tre Samverkansdagar dar amnen som SIP (Samordnad individuell
plan), begrepp och parternas roller samt forelasning om kultur- och kulturkrockar
behandlades. I samlingarna har ca 260 medarbetar deltagit.

Kompetensutveckling: BIP - sysselsattnings indikator projektet (Danmark) har under aret
fordjupats genom arbete med att stirka handlaggarens tilltro. Reflexiv Praxis - en del av
att tillampa resultatet i studien och for att starka handlaggares roll och tilltro - ar
genomfort i samtliga kommuner. Utbildningsinsatser har ocksa levererats till
organisationer utanfor forbundet. Detta har inte bara genererat vissa intdkter utan ocksa
skapat madjligheter att vidareutveckla arbetssattet till forman for forbundet. Arbetet med
implementeringen fortgar och forbundet bistar medlemmarna utifran 6nskemal.
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Supported Employment/IPS: Utbildningar och natverket for SE och IPS (Individual
Placement an support) ryms under 2025 inom ramen for Kommunal utvecklings ESF-
projekt "Rdakna med oss!” (dar forbundet ar medfinansiarer).

Lex Heller: under aret har antalet anmalningar av avvikelser i samverkan varit sjunkande.
Anmalningarna ger oss mojlighet att lyfta utmaningar i samverkan lokalt och en mojlighet
att identifiera systemfel som kan lyftas uppat.

Rdtt stéd - rdtt férsérjning: det lansovergripande arbetet mellan kommun och region for
att hitta gemensamma rutiner och arbetssatt som underlattar for personer med ohélsa att
aterga helt eller delvis till arbetstraning och arbete/studier ar uppdaterat med en ny rutin.
For pa fa battre spridning ar planen att modellen ska finnas tillganglig pa Regionens
hemsida for kommunsamverkan under nasta ar. Under 2025 har Ratt stod - ratt
forsorjning kompletterats med ett stodmaterial infér ansékan om sjukersattning.
Materialet finns pa forbundets hemsida.

Samverkanskoppar: Under dret genomfordes tva Samverkanskoppar i syfte att sprida
kunskap och stiarka samverkan kring hur stodet till individer pa vag mot arbete eller
studier kan utvecklas. Samverkanskopparna hade sarskilt fokus pa arbetsgivares och
coachers perspektiv, dar erfarenheter, utmaningar och framgangsfaktorer i det praktiska
matchnings- och stodarbetet lyftes. Genom dialog och erfarenhetsutbyte bidrog inslagen
till okad forstaelse for arbetsmarknadens krav, vikten av anpassat stod samt hur
samverkan mellan olika aktorer kan starkas for att skapa hallbara vagar mot arbete eller
studier.

Ldnsbdnken: i februari 2025 genomforde samordningsférbunden i Jonképings lan ett
gemensamt dialogmote med riksdagsledamoter fran lanet. Motet syftade till att ge en
samlad bild av forbundens uppdrag, verksamheter och resultat samt att belysa
forutsattningarna for finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Under motet
presenterades exempel pa individinriktade och strukturévergripande insatser samt
resultat som visar pa 6kad progression mot arbete och studier for deltagare. En central del
av dialogen rorde den pagdende 6versynen av Finsamlagen, dar forbunden lyfte behov av
tydligare roller, langsiktiga ekonomiska forutsattningar och minskad administrativ
belastning. Motet bidrog till 6kad forstdelse for samordningsforbundens roll och betydelse
i valfardssystemet.
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1.6. Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen -572 129 kr

- Samtliga realisationsvinster 0 kr
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 kr
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 kr
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 kr
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 kr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -572 129 kr

- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv 0 kr
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 kr
Arets balanskravsresultat -572 129kr

Forbundet har haft tva ar med underskott som motts av det balanserade resultatet.
Styrelsen bedomer att forbundets ekonomiska stallning ar hanterbar, men att tidigare uttag
av balanserat kapital inte ar langsiktigt hallbar. Genomforda kostnadsjusteringar bedéms
bidra till att aterstdlla balansen mellan intdkter och kostnader samt sakerstalla att eget
kapitalet inte understiger rekommenderad niva.

Under 2025 har féorbundet paborjat en anpassning till en langsiktigt hallbar ekonomisk
struktur.

1.7. Vasentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstéllda. Tjanstekop gors fran Samordningsféorbundet Sédra
Viatterbygden (administrativ koordinator, 35 %), Varnamo kommun (tillférordnad
forbundschef) och Region Jonkopings lan (ekonomihantering).

[ samband med tidigare forbundschefs pensionsavgang genomfordes en tillfallig
omorganisation som innebar att verksamhetsutvecklaren tillférordnats férbundschefsrollen
under 23 manader med start 1 november 2025. [ samband med detta rekryterades dven en
administrativ koordinator.

1.8. Forvantad utveckling

Behovet av samordnat stod for personer som star utanfor arbetsmarknaden har kvarstatt
under 2025. En betydande del av malgruppen har komplexa behov, dar psykisk ohélsa,
funktionsnedsattning med nedsatt arbetsformaga samt begransade ekonomiska och sociala
resurser paverkar mojligheten till egen forsorjning.

Styrelsen bedomer att behovet av samordnade arbetsrehabiliterande insatser kvarstar. For
personer med mer omfattande och langvariga behov ar en strukturerad och valfungerande
samverkan mellan berorda aktorer sarskilt betydelsefull.

Samordnade och parallella insatser, dar respektive parts kompetens tas tillvara, bedéms vara
en forutsattning for att starka individers etablering pa arbetsmarknaden.
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Under 2025 presenterade regeringen forslag om en aktivitetskravsreform, vilken férvantas
beslutas och trada i kraft under 2026. Reformen innebar skarpta krav pa deltagande i
aktiviteter for personer som uppbar ekonomiskt bistand, i syfte att starka forutsattningarna
for arbete eller studier. Reformen kan paverka behovet av samordnade insatser och stilla
okade krav pa samverkan mellan berdrda aktorer. For samordningsféorbunden kan detta
innebara bade mojligheter och utmaningar, bland annat i form av potentiellt 6kat inflode till
insatserna beroende pa genomforande och resurstillskott.

Under 2025 tradde dven en ny socialtjanstlag i kraft. Lagen betonar tidiga, forebyggande och
samordnade insatser, vilket dr i linje med samordningsforbundets uppdrag att stédja och
utveckla samverkan mellan huvudman kring individer med behov av parallella insatser.

Forbundets huvudsakliga individinriktade insats ar fortsatt Samverkansteam Finnveden.
Insatsen utgor den stérsta gemensamma satsningen inom forbundet och bedrivs med aktiv
medverkan fran samtliga medlemmar. Verksamheten ar langsiktig till sin inriktning och
utvecklas kontinuerligt inom ramen for beslutade mal och ekonomiska forutsattningar.

Den 6versyn av FINSAM-lagstiftningen som initierats har inte resulterat i ndgra forslag eller
beslut under 2025.

Den gemensamma hemsidan for ldnets tre samordningsforbund uppfyller idag inte lagkraven
kring tillganglighet, struktur, klarsprak och anvandarvanlighet. For att uppfylla lagkrav och
effektivisera administrationen har darfér en gemensam direktupphandling genomférts
avseende tillganglighetsanpassa samt uppdatera hemsidan. Framtagandet och migrering av
material till den nya hemsidan ar planerad till varen 2026. Styrelsen har fattat beslut att
avsatta 60 000 kr.

Den tillfalliga omorganisationen innebdr att kansliet bestar av ett nytt team som behdver tid
for att etablera gemensamma rutiner och arbetssatt. Under 2026 beddms fokus behova ligga
pa intern samordning och utveckling av kansliarbetet. Omorganisationen innebar dven en
omfordelning av kostnader. Verksamhetsutvecklarens tjanst har tidigare redovisats som
projekt och har darmed inte belastat administrativa kostnader. Detta medfor hogre
redovisade administrativa kostnader kommande ar, utan att de totala kostnaderna beddoms
oka i motsvarande grad. Genom 6kad transparens ges en tydligare bild av kostnadsstrukturen
i forbundet

Under 2025 har 572 tkr av forbundets egna kapital anvénts till verksamheten. I den tidigare
planen for perioden 2025-2028 prognostiserades att forbundets kapital skulle minska till en
niva under rekommendationen.

Mot denna bakgrund har ett arbete genomforts under 2025 for att identifiera mojliga
kostnadsminskningar. Den storsta kostnadsposten ar det finansierade projektet
Samverkansteam Finnveden.

Styrgruppen har darfor beslutat att justera omfattningen av finansierade tjanster. [ Virnamo
har omfattningen minskats med 50 procent (motsvarande en halv tjdnst), och i Gnosj6 har den
minskats fran 75 procent till 60 procent.

Enligt budget och verksamhetsplan visar nu prognosen ett minskande underskott for
perioden, under forutsattning att kostnadsminskningarna kvarstar.

Styrelsen kommer sarskilt folja den ekonomiska utvecklingen och soliditeten samt effekterna
av de genomforda kostnadsjusteringarna.
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Prognos for balanserat resultat nar budget beslutades, 1 108 240 kronor. Det faktiska

balanserade resultatet uppgick till 1 518 152 kronor.

2. Resultatriakning

Budget

Belopp i kronor Not 2025 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 4960000 50066293 5098058
Verksamhetens kostnader 3,6 5777100 -5687915 -5746718
Resultat -621 622  -648 660
Finansiella intikter 49 493 130 301
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster -572129  -518 359
Arets resultat -572129  -518 359
3. Balansrakning
Balansrikning

Belopp i kronor Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar 4 47 958 100 825
Kassa och bank 2674620 3120391
Summa omsittningstillgdngar 2722578 3221216
Summa tillgangar 2722578 3221216
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Balanserat fran féregiende ar 2090281 2608 640
Arets resultat -572129  -518 359
Arets balanserade resultat 1518152 2090 281

Skulder

Kortfristiga skulder 5 1204425 1130935
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2722577 3221216
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kronor 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat -572129  -518 359
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére férandring -572129  -518 359
av rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 52 867 =73 442
Okning(+) /minskning(-) kortfristiga skulder 73 491 -238 080
Kassafléde for den 16pande verksamheten 126 358 -311 522
Arets kassafléde -445771  -829 881
Likvida medel vid arets borjan 3120391 3327 228
Likvida medel vid arets slut 2674 620 3120 391
5. Driftredovisning

Belopp i kronor Utfall jan-dec 2025 | Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar 2024
jan-dec 2025 budget

Verksamhetens 5687 915 5777 100 89 185 5746718
kostnader

Verksamhetens 5066 293 4 960 000 106 293 5098 058
intikter

Resultat -572129 -518 359
Utgdende eget 1518 152 2090 281

kapital

Likvida medel 2674 620 3120 391
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2025 2024
Driftbidrag fran Férsdkringskassan 2480 000 2529 000
Driftbidrag fran Gislaveds kommun 493 600 505 250
Driftbidrag fran Gnosjé kommun 156 500 161 600
Driftbidrag frain Virnamo kommun 589 900 597 650
Driftbidrag fran Region Jénk&pings Lin 1240000 1264 500
Ores och kronutjimning -5 -5
Ovriga ersittningar och intikter 106 298 40 062
Summa 5066293 5098 058
Not 3. Verksamhetens kostnader
Budget
Not 2025 2025 2024
Individ- och strukturinriktade insatser
IT-sparet 562 500 562 500 562 500
Gemensamma projektkostnader 50 000 46 133 46 133
Utrymme nya projekt 0 0 0
Sociala féretag 0 0 101 400
Samverkansteam Finnveden 3336600 3282483 3182414
Kompetensutveckling 200 000 172121 166 605
Vetksamhetsutvecklare 856 000 872 074 856 193
Administration
Kansli 500 000 490 242 522 574
Information 30 000 16 800 37019
Styrelse 80 000 86217 96 108
Ekonomiadministration 102 000 115 345 108 520
Revision 6 60 000 44 000 67 251
Totalt 5775100 5687915 5746717
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Not 4. Fordringar
2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 0 25 000
Skattefordringar 228 217
Fordran Moms 47 730 75 608
Ovriga interimsfordringar 0 0
Summa 47 958 100 825

Not 5. Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31

Leverantorsskulder 914 025 956 237
Personalskatt 0 3209
Avrikning lagstadgade sociala avgifter 0 1812
Ovriga interimsskulder 290 400 169 677
Summa 1204 425 1130 935

Not 6. Revisionskostnader
2025-12-31 2024-12-31

KPMG AB (2024) Azets Revision & Radgivning AB (2025)5

Revisionsuppdrag — lagstadgad revision 39 000 39 000
Sakkunnigt bitrdde * 23 250
Fortroendevald revisor 5000 5000

* infor revision 2025 (rdkenskapsaret 2024) anlitades Revisionschef 1 Region Jénkopings Lin som
sakkunnigt bitride. For detta utgar ingen ersittning.
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Digital signering av samtliga, se datum nedan

Ylva Samuelsson Senada Sacic
Ordforande Vice ordforande
Lisbeth Johansson Arnold Carlzon
Ledamot Ledamot
Lennart Svanberg Karin Bjorkman
Ledamot Ledamot
Bilagor

1 Finansierade individinriktade insatser 2025, Samverkansteam Finnveden
2 Finansierade individinriktade insatser 2025, IT-sparet
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Bilaga 1 Arsrapport 2025

Samverkansteamet

1. Verksamhetsbeskrivning

Samverkansteam Finnveden, kontaktperson Amela Imsirovic

Insatsen utgér fran styrelsens beslut om langsiktig individinriktade verksamheter och ags av
forbundet. Finansiering beslutas i trears perioder med arligt beslut kring budget.

Samverkansteam Finnveden finns i Varnamo, Gislaved och Gnosjo kommunomrade och
moter personer med samverkansbehov som inte méts i ordinarie verksamhet. Aldersgrupp
16-64 ar.

2. Bemanning och Resursfordelning

Forsakringskassan - 75 % (1 forsakringsutredare, i rollen ingér dven att vara teamledare)
Regionen - 75 % (1 rehabkoordinator)

Arbetsformedlingen — 20 % (2 arbetsféormedlare)

Varnamo kommun - 100 % (1 jobbkoordinator)

Gislaveds kommun - 150 % (2 arbetsmarknadscoacher)

Gnosjo kommun — 60 % (45 % AME, 15 % ekonomiskt bistand, 2 personer)

En férandring som har genomforts i ar ar att Gnosjo har sankt sina resurser fran 75 % till 60
% och Varnamo kommun fran 150 % till 100 % och &ven att det nu &r en person istéllet for
tvaiVarnamo.

3. Metod och Arbetsmodeller

Samverkansteamet utgar fran resultatet i den danska forskningen, BIP, dar fokus pé individ
och insatsens utformning ger en verksamhet med samordnade parallella insatser utan
avbrott men ocksa att utga fran individens mal och tankar om férandring (dialog -och
skattningsverktyget SKAPA). SKAPA anvands vid inskrivningssamtal och darefter lopande i
samband med eller infér den uppfoéljning som ska genomforas var tredje manad.

Supported Employment dr ocksd en metod som alla coacher/koordinator har utbildats inom
och anvander i det dagliga arbetet.
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samordningsforbund

Bilaga 1 Arsrapport 2025

december 2025.
antal inskrivna: 29 areller yngre 30-49 ar 50 areller
aldre
kvinnor: 12 24 15
man: 5 20 10
totalt antal: 17 44 25
Remitterande Antal:
myndighet:
Arbetsférmedlingen 2
Férséakringskassan 31
Region 42
Kommun 6
Annat
arbete arbete | studier | fortsatt | sjukdom | egen ater annat
ej sub sub rehab begaran | remittent
Avslutade, 1 3 14 19 3 6 1
antal

4. Resultat och Maluppfyllelse

Utifran de mal som teamet satt upp tillsammans med styrgruppen kan konstateras att tre ar helt
uppfyllda, fyra av malen delvis uppfyllda samt ett ej uppnatt.

Se vidare i bilaga 1 for maluppfyllelse fran forbundets perspektiv.

6. Utmaningar och Lardomar

En av utmaningarna under 2025 har varit personalomsattning pa alla tre orterna. Det har
paverkat teamets forutsattningar for arbetet med utveckling och vi fick tidigt ta beslut om att

skifta fokus och istallet uppratthalla det som dnda fungerade. Lardomen blev insikten kring

kraven som stalls pa den personal som arbetar i Samverkansteamet och ledde till att en
profilbeskrivning togs fram. Syftet med den ar att den ska vara en del av underlaget infor
framtida rekrytering till teamet.

Fortsatt utmaningar med ldnga vardkder, oklara behandlingsinsatser och vardinsatser som inte

foljs upp.
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Ett besok pa beroendemottagningen som ledde till samsyn och 6verenskommelse kring hur vi
kan hantera personer med eventuellt missbruk.

7. Kommentarer kring Samverkan och Jamstalldhetsarbete

Teamet har deltagit vid Samverkansdagarna for att beratta om insatsen och forbattra
samverkan. Fler informationsinsatser har genomfdrts mot parternas personalgrupper.

Teamet arbetar med att stalla fragor om vald vid alla introduktionssamtal samt uppféljningar,
var tredje manad.

8. Ovriga Resultat och Planerade Utvecklingsinsatser

Verksamhetsdagar genomfordes for forsta gangen med bade fokus pa teamutveckling, ocksa
identifiera omraden att jobba med bade inom teamet men &dven i samverkan med andra. Ny
information har tagits fram till deltagarna som ldmnas ut i samband med informationsmaétet.
Teamledare och Arbetsformedlingens representanter har regelbundna avstamningar for att folja
de som gér vidare till ARBETSFORMEDLINGEN/Férsakringskassan samarbetet. Underlaget &r
dock fortfarande begransat for att nagra slutsatser ska kunna dras.

Under aret har styrgruppen arbetat for att hitta en projektagare for insatsen da den lésning som
finns idag, dar Beredningsgruppen och forbundet star for 4gandeskapet, inte ar mojlig enligt
FINSAM-lagstiftningen.
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Malarbete 2025

1. Individen i centrum! Hur sakerstaller vi det?

Mal: under 2025 arbeta med att utveckla coachtrollen genom 6kad medvetenhet och
kunskapspafyllnad kring individperspektivet.

Uppfoljning: uppfoljande, coachande samtal under hosten dar malet foljs upp.
Malet uppnatt
2. Gora informationsmaterial som underlattar vid information och natverkande

Mal: Skapa och distribuera tva informationsmaterial under aret som ar anpassade till aktuell
malgrupp, bland annat arbetsgivare.

Uppfoljning: Kontrollera att materialet ar fardigt och distribuerat; samla in allméan feedback fran
anvandare om materialets tydlighet.

Mal delvis uppnatt. Informationsmaterial till deltagare framtaget. Arbetsgivare, inte langre
aktuellt.

3. Arbeta aktivt med att involvera arbetsgivarperspektivet och siljet

Mal: Delta i minst fyra moten per ar dar arbetsgivarperspektivet diskuteras och inkluderas.
Uppfoljning: Anteckna i motesprotokoll/logg nar arbetsgivarperspektivet har diskuterats.
Malet delvis uppnatt. De lokala teamen har arbetat olika och har olika méaluppfyllnad.

4. Oka narvaron i néringslivet och pa arbetsplatserna

Mal: Delta i minst tre externa evenemang eller natverksmoten med naringslivet under aret samt
Oka antalet relevanta besok pa arbetsplatser

Uppfoljning: Lista dessa evenemang och kort notera vilket resultat de gett samt fora personlig
logg over antal besok hos arbetsgivare/pa arbetsplatser.

Malet ej uppfyllt.
5. Forstédrka arbetet med SE/SEd (Supported Employment/Supported Education)

Mal: Anvanda metoden metodtroget for de deltagare som sa énskar och det bedéms relevant
for
Uppfoljning: gora en skattning enligt SEQF under 2025 som fungerar som referens infor

kommande forbattringsarbete

Malet delvis uppfyllt dd samtal kring metodtrogenhetsskalan genomforts. Den nya versionen av
SEQF ar inte publicerad i Sverige annu sa dar av begransad maluppfyllelse.
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6. 2025 blir ett utvarderingsar nar vi djupdyker i teamets arbete och resultaten

Mal: Vid arets slut genomféra en utvardering genom att samverkansteam och styrgrupp
tillsammans diskutera vad som fungerat bra och vad som kan forbattras.

Uppfoljning: Dokumentera diskussionen i en sammanfattning som presenteras till styrelsen.

Maluppfyllelse: under aret har flera coacher bytts ut och darfér har inte fokus kunnat vara pa
utvardering. Styrgrupp, beredningsgrupp och styrelse har samfallt nskar en effektutvardering,
vilket ska genomféras under 2026.

7. Jobba med att utveckla samverkansmoéten mellan coach/deltagare/Af/Fk och
arbetsgivare

Mal: arbeta for att hitta bra rutiner och arbetssatt for att underlatta samverkansmoten
Uppfoljning: under 2025 formulera en rutin for samverkansmoten.

Malet ar uppfyllt.

8. Jobba med att utveckla coachrollen i teamet

Mal: arbeta med att utveckla coachrollen genom teamutveckling, intern feedback
processutveckling

Uppfoljning: Arbeta med teamutvecklande coach, genomfora reflexiv praktik genom till
exempel reflekterande team samt under 2025 arbeta igenom processen sa att
teammedlemmarna upplever sig trygg och saker i sitt arbete.

Malet ar uppfyllt.
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Malgrupp
Unga vuxna, fyllda 19 ar, med Aspergers syndrom eller annan hogfungerande
autismspektrumdiagnos (ASD) som har ett stort IT-intresse och ar boende i Jonk&pings lan.

Bemanning
| teamet arbetar en socionom, en larare inom gymnasiekurser och fordjupningskurser samt en
lararassistent. Det finns dven elevassistenter knutna till utbildningen.

Metod och aktiviteter

Arbetet sker en kurs i taget, i tre moduler:
- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa gymnasieniva, inom natverk och programmering
- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa férdjupningsniva inom programmering
- praktik pa foretag, forening eller annan organisation och 6vergang till arbetsmarknaden.
En period ges fortsatt stod vid anstallning, vid behov.

Majoriteten av deltagarna har tidigare haft stora svarigheter att klara vanlig skolgang, pa grund av
skolans krav och begransade mojligheter att anpassa miljoer och forvantningar till personer med
funktionsnedsattning. De deltagare som fullfoljer studierna i IT-sparet genomgar en stark
utveckling av sjalvfortroende, kunskap om arbetsmarknadens krav, yrkeskunskaper och andra
viktiga forutsattningar for att kunna klara av ett arbete.

IT-sparet ar inte en utbildning i ordets traditionella betydelse. Visserligen ar utbildning en stor del
av verksamheten, men det ar till lika stor del en habiliterande insats dar det sociala larandet ar
minst lika viktigt som det @mnesrelaterade larandet. Dessutom ingar praktik och jobbcoachning

som del i verksamheten.

Varje deltagare har en egen, avskarmad arbetsplats, som mojliggor studier i avskildhet nar
deltagaren har behov av det. Andra viktiga forutsattningar ar individuell studieplanering, en kurs i
taget, tydlig struktur, férutsagbarhet och ett fatal personal och medstuderande.

De gemensamma lektionerna halls mellan kl. 10-15, 3-4 dagar i veckan. 1 dag i veckan arbetar
deltagarna med sjdlvstudier medan lararen finns tillganglig vid behov.

Under 2025 har nya deltagare gatt igenom grunderna i Photoshop samt haft temaveckor kring
E-handel. Under varen, utover hela kurser, har moment i kurserna Datorteknik, Programmering 1,
Programmering 2 och Webbserverprogrammering gatts igenom pa olika nivaer. Nagra av deltagarna
har ocksa helt slutfort de eftergymnasiala kurserna Databasteknik och Databasadministration.
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Resultat 2025

Under aret har 5 deltagare avslutat utbildningen. En av dessa slutade pa egen begdran innan
fullgjort utbildningen. 2 deltagare har avslutat och borjat med andra studier. En pa Folkhogskola och
en pa hogskolestudier. 2 avslutade deltagare har gatt till arbete. Under aret har totalt sett 16
deltagare varit inskrivna pa IT-sparet. Av dessa har 13 varit man och 3 kvinnor. 1 avdem kommer
fran Finnveden, 3 kommer fran Sodra Vatterbygden och 12 fran kommuner pa Hoglandet. Efter
beslut om att avsluta IT-sparet har antalet deltagare minskat och i december 2025 var 11 deltagare
aktuella pa IT-sparet.

Maluppfyllelse 2025
> Bidragsberoende och utanférskap ska minska hos malgruppen

> Ungdomar med kompetens inom olika IT-omrdden ska bli en tillgdng pG arbetsmarknaden

> Ungdomar ska ga fran syssloléshet till aviénat arbete eller adekvat
sysselsdttning och pd sa sdtt bidra till samhdllsnyttan.

Verksamhetens majlighet att paverka uppnaendet av dessa malsattningar ar marginell, eftersom
hela malgruppen &r stor och paverkansfaktorerna manga. | detta sammanhang begrénsar vi
beddomningen till att gélla personer som deltagit i IT-sparet. Det ar klart att bidragsberoende och
utanférskap i gruppen deltagare pa IT-sparet har minskat. Da utbildningen sedan i januari 2023
bedrivs pa en folkhogskola, 6ppnades mojligheten till att studera med studiemedel upp. Detta
bidrar till att bidragsberoendet minskar.

> Alla deltagare ska i modul 2 och modul 3 prova pa att praktisera med uppdrag
fran féretag, organisationer eller féreningar.

Tre deltagare har under aret haft praktik pa foretag. Malet ar uppfylit.

> 50% av studenterna ska vara i anstdllning, adekvat sysselsdittning eller
requljdr utbildning efter fullt genomgdngen utbildning.

Av de 3 deltagare som fullgjort utbildningen avslutades 2 till reguljart arbete och 1 till andra
studier. Malet ar uppfylit.
> Minst 70% av studenterna ska genomféra utbildningen med godkénda betyg.

Samtliga 5 deltagare som har avslutat utbildningen har haft godkédnda betyg i de kurser de har last.
Malet dr uppfylit.
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Revisionsberattelse
for Finnvedens Samordningsforbund, org. nr 222000-2873

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Finnvedens Samordningsforbund for ar 2025 enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision®. Férvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 4-12. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrdkning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o) utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrékning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika férutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Finnvedens Samordningsforbund, org. nr 222000-2873, 2025
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A/ AZETS

Revisorns granskning av forvaltningsberéttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”“Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Finnvedens Samordningsforbund for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Finnvedens Samordningsforbund har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ort den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Susanna Everborn
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Finnvedens Samordningsforbund, org. nr 222000-2873, 2025
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N Region
¥ JO6nkdpings lan 2026-03-25 RILR 2026/12

Styrelsen i Finnvedens Samordningsforbund
Fullméktige i respektive medlemskommun och
region

Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 Finnvedens Samordningsforbund (organisationsnummer 222000-
2873) for verksamhetsaret 2025.

Vart uppdrag dr att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt, om rdkenskaperna &r rittvisande och
om den interna kontrollen ar tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, féorbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och beddomning.

Véra ovriga granskningsinsatser har utforts i samarbete med sakkunnigt bitrdde
till revisorerna.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Finnvedens Samordningsférbund har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.



Signature reference: 9ff6édaad-75f1-4949-b206-ee8d84120f3a

N Region
¥ JO6nkdpings lan 2026-03-25 RILR 2026/12

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vdsentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de
malsittningar som angivits 1 verksamhetsplanen for 2025.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Barbro Liljedahl
Fortroendevald revisor
For Region Jonkopings 1dn och kommunerna



Signature reference: 9ffédaad-75f1-4949-b206-ee8d84120f3a

NETPUBLICAT@R

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: BARBRO KARIN TERESE LILJEDAHL
Date: 2026-04-14 15:25:40
BankID refno: 019d8c2b-21c7-7000-ac89-d40035a7ee13

Ledamot: Barbro Liljedahl

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2026-05-13 1(2)
Ks§ll1l Dnr: KS.2026.96 [.4.1

Arsredovisning och revisionsberittelse 2025 Mediacenter i
Jonkopings lan

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna
arsredovisning 2025 for Mediacenter Jonkopings lan, samt att bevilja
direktionen i Kommunalforbundet Mediacenter Jonkopings lan ansvarsfrihet for
2025.

Arendebeskrivning
Mediacenter Jonkopings lin har dverlamnat arsredovisning samt
revisionsberattelse for 2025.

Arets resultat ar +24 tkr efter finansnetto.
Kommunalférbundet har uppfyllt de uppsatta finansiella malen for 2025.

Av revisionsberittelsen framgar att bedomningen ar att direktionen for
Mediacenter Jonkopings lan har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
sitt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare beddoms att
rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, att direktionens interna kontroll
har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med
de finansiella malen och verksamhetsmassiga mal som direktionen uppstillt.

Revisionen tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att godkanna arsredovisning 2025 for
Mediacenter Jonkopings lan, samt att bevilja direktionen i Kommunalforbundet
Mediacenter Jonkopings lan ansvarsfrihet for 2025.

Kommunstyrelsens allmanna utskott beslutade den 6 maj 2026, §77, foresla att
godkanna arsredovisning 2025 for Mediacenter Jonkopings lan, samt att bevilja

direktionen i Kommunalforbundet Mediacenter Jonkopings lan ansvarsfrihet for
2025.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025 Mediacenter |6nkdpings l4n.

Revisionsberattelse 2025, daterad den 23 februari 2026.

Redovisning for hur Gislaveds kommun har anvant Mediacenters tjanster 2025.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 14 april 2026.
Kommunstyrelsens allmanna utskotts protokoll den 6 maj 2026, §77.

Yrkanden

Jonas Ericson (M), Sandy Kindbladh (WeP), Evagelos Varsamis (S), Lenja
Sharif (L), Ruth Johannesson (MiG): bifall till kommunstyrelsens allmanna
utskotts forslag.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2026-05-13 2(2)

Ks §111 (forts.)

Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa Jonas Ericsons (M) m.fl. yrkande och finner
att kommunstyrelsen beslutat enligt kommunstyrelsens allmanna utskotts
forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens allmanna utskott Sammantradesdatum Sida
2026-05-06 ()
Ksau §77 Dnr: KS.2026.96 1.4.1

Arsredovisning och revisionsberittelse 2025 Mediacenter i
Jonkopings lan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens allminna utskott foreslar kommunfullmaktige besluta att
godkinna arsredovisning 2025 for Mediacenter Jonkopings lan, samt att bevilja
direktionen i Kommunalforbundet Mediacenter Jonkopings lan ansvarsfrihet for
2025.

Arendebeskrivning
Mediacenter Jonkopings lin har dverlamnat arsredovisning samt
revisionsberattelse for 2025.

Arets resultat ir +24 tkr efter finansnetto
Kommunalférbundet har uppfyllt de uppsatta finansiella malen for 2025.

Av revisionsberittelsen framgar att bedomningen ar att direktionen for
Mediacenter Jonkopings lan har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
sitt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare beddoms att
rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, att direktionens interna kontroll
har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med
de finansiella malen och verksamhetsmassiga mal som direktionen uppstillt.

Revisionen tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att godkanna arsredovisning 2025 for
Mediacenter Jonkopings lan, samt att bevilja direktionen i Kommunalforbundet
Mediacenter Jonkopings lan ansvarsfrihet for 2025.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025 Mediacenter Jonkopings lan.

Revisionsberattelse 2025, daterad den 23 februari 2026.

Redovisning for hur Gislaveds kommun har anvant Mediacenters tjanster 2025.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 14 april 2026.

Yrkanden
Ylva Samuelsson (S): bifall till kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition pa Ylva Samuelssons (S) yrkande och finner att
kommunstyrelsens allmanna utskott beslutat att bifalla yrkandet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Handlaggare 2026-04-14
Anders Olsson Dnr: KS.2026.96

Arsredovisning och revisionsberittelse 2025 Mediacenter i
Jonkopings lan

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkinna arsredovisning 2025 for Mediacenter
Jonkopings lan.

Kommunfullmaktige beviljar direktionen i Kommunalforbundet Mediacenter
Jonkopings lan ansvarsfrihet for 2025.

Arendebeskrivning
Mediacenter Jonkopings lan har overlimnat arsredovisning samt
revisionsberattelse for 2025.

Arets resultat ir +24 tkr efter finansnetto
Kommunalférbundet har uppfyllt de uppsatta finansiella malen for 2025.

Av revisionsberittelsen framgar att bedomningen ar att direktionen for
Mediacenter Jonkopings lan har bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt
sitt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vidare bedéms att
rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, att direktionens interna kontroll
har varit tillricklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med
de finansiella malen och verksamhetsmassiga mal som direktionen uppstillt.

Revisionen tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025 Mediacenter Jonkopings lan.

Revisionsberattelse 2025, daterad den 23 februari 2026.

Redovisning for hur Gislaveds kommun har anvant Mediacenters tjanster 2025.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 14 april 2026.

Anna Sanell Anders Olsson
Bitradande kommundirektor Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Mediacenter Jonkopings lan

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN I(1)
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Inledning
2025

Mediacenter Jonkdépings lan ar ett kormmunalférbund som ags av lanets 13
kommuner. Férbundets uppdrag ar att samordna och tillhandahalla tjanster
inom film och media, AV-teknik och IKT pedagogik. Genom detta uppdrag
starker Mediacenter kommunernas verksamheter och bidrar till en modern
och kvalitativ utveckling for bade invanare och elever i lanet.

MediacenterJonkopingslanarbetarsedan2024utifranennyférbundsordning
och vision, beslutade av lanets kommuner och forbundets direktion. Den
nya styrningen har skapat tydligare ramar for verksamhetens inriktning
och mal. | samband med detta har strukturerade rutiner for planering
och budgetprocesser utvecklats i samverkan med Primarkommunala
samverkansorganet (PKS) och lanets kommundirektorer. Sammantaget
har detta starkt verksamhetens forutsattningar for langsiktig planering,
effektiv styrning och ett mer aktivt arbete med verksamhetsutveckling och
samverkan.

Mediacenter driver dessa film och mediatjanster

media ‘center puy iormationteman™ s Seniorwebben

lmlerle/- Amert ikavisan Vintersport

.\\heler
FILMSAMTAL FILMSKOLA

C T RETS -
) [ -

Tidskapslar

Djur och faglar pa vintern

)IUR SOM SOVER

Mediacenterplay Seniorwebben Medmcenterspelﬂlm

‘Samverkan och expertis inom
mediaq, l[jud och bild”

Visionen antagen av Mediacenter Jonkdpings lans direktion november 2023
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Nagra siffror
2025

101 Webbsandningar

AntalsandningarKE |\ qer 2025 har Mediacenter anlitats for

320 101 sdndningar av kommunfullmaktige
Sandningstimmar och totalt har 320 timmar sants. Alla
kommuner i lanets sander KF pa

webben och Mediacenter hjalper till i 12
kommuner med teknik, voteringssystem
och webbsandning.

Mediacenterplay

Pedagoger och elever i lanet anvander

482 973 dagligen Mediacenterplay som en kalla
till kunskap och larande. Ett stort arbete
laggs ner pa att sakerstalla kvalitén,
information, inkdp och tillganglighet av
pedagogisk film.

Installationer

Under 2025 genomfordes totalt 1331
installationer av AV-teknik i lanets
1331 kommuner. Arbetet omfattade allt fran
konferens- och klassrumsinstallationer
till storre projekt som Sanda hogstadium
och Bottnarydsskolan i Jénkoping,

Granelundsskolan i Tranas och Hitech i
Vetlanda.

Antal ordrar

2739 Totalt antal ordrar som lagts for inkop

av mindre enstaka produkter till stora
bestallningar och installationer uppgick
under 2025 till 2 739 st.

Dokument-1D 09222115557570989604
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Sammanfattning

Finansiella mal 2025

Samtliga uppsatta finansiella
malsattningar nas for 2025.

Soliditet dar andelen tillgangar
som finansierats med eget
kapital som uppgar till minst
25%,

Ett eget kapital som uppgar till
minst 6,3 mkr
Balanskravsresultat pa O kr.

Oversikt maluppfyllelse

Overgripande malsattningar

Strava efter att likvardighet ska rada
i det Mediacenter levererar till lanets
kommuner

Mdlet nds och dr grunden for Mediacenter
att erbjuda likvardighet med samma utbud,
standarder och kompetens till samtliga
dgarkommuner oavsett storlek och avstand.

Hallbarhet ska vara ett ledord i alla

delar av Mediacenter J6nkopings
lansverksamhet.

Inom service, transporter och miljoarbete dr detta
ett naturligt och etablerat mdl. | andra delar av
verksamheten dr svdrare att mdta utvecklingen.

Vi ar starka inom dtervinning och har pabdrjat ett
arbete for dterbruk av AV produkter fér att forlénga
livslangd.

Mediacenter ska inneha spetskompetens
inom kompetensomradena media, ljud
och bild

Nar uppsatta mal och bedriver en strukturerad
omvdrldsbevakning och kompetensutveckling. Det
finns en plan och riktning och resurser har satsats
pd fortbildning under 2025 ddr vi redan nu ser
resultat!

Att alla kommuner anvander Mediacenter
och resurserna bidrar med verklig nytta
Alla kommmuner anvdnde Mediacenters resurser
under 2025 och hade konkret nytta av dem.
Statistik visar att anvandningen varierar mellan
kommunerna, och en minskning har skett inom
anvandandet av pedagogisk film.. Det finns

stor potential att kommunerna kan anvanda
resurserna bdttre och ett stérre arbete pdgadr.
Utifran den analysen har fler mdtbara nyckeltal
och tydligare mdlsdattningar tagits fram fér 2026.

I matrisen nedan redovisas en sammanstalining av maluppfyllelsen for de nio verksamhetsmal som finns uppsatta for 2025.

Verksamhetsmalen har utvarderats utifran statistik, bedomningar, nyckeltal och varje verksamhetsmal redovisas oversiktligt.

Verksamhetsmal

Film, media och laromedel
Service och garantihantering
Formedling av AV-produkter
Utbildning och erfarenhetsutbyte
Utveckling och pedagogik
Samverkan

En god arbetsplats

Miljé och hallbarhet

God ekonomisk hushallning

Delmal Maluppfyllelse
5st 100%
5st 90%

6 st 90%

5st 100%
5st 100%
3st 100%
3 st 100%
3st 100%
3 st 100%
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Mediacenter har i uppdrag att hantera inkdp och hantering av rattigheter och distribu-
tion av film, media och vissa laromedel féor skola och kommunal verksamhet. Under aret
har stdrre samverkan med andra mediacentraler bedrivits for att effektivisera, sakerstalla
kvalitét, tillganglighet och utvecklingsarbete. En ny webbportal for pedagogiska spel- och
dokumentarfilmer har startats upp 2025. Alla fem delmal nas men i statistiken gar att ut-
lasa att anvandning av Mediacenterplay minskat. Anvandningen av Seniorwebben som ar
Mediacenters portal for omsorgen har daremot dubblerats.

Malsattningar
O . Att erbjuda ett brett utbud av visningsrdttigheter fran férskola till vuxenutbildning som innefat-
tar utbildningsfilm, spel- och dokumentdrfilm som dr kvalitetsgranskat, reklamfri, dldersanpassad
och syftar till ett Idrande och en nyfikenhet.
Att erbjuda alla elever och pedagoger i Idnets kommuner mdjlighet att arbeta kvalitativt med ljud,
bild och rérlig bild for en 6kad mdaluppfyllelse genom tillgdng av digitala IGromedel.
Att erbjuda av film och resurser med lokal férankring i samarbete med Idnets kommuner och re-
gionala organisationer. Malsdttningen dr en 6kad mdluppfyllelse i férskola och skola samt en ékad
tillgdnglighet fér kommunens invanare som inte kan ta sig ut till aktiviteter och kultur inom till
exempel dldreomsorg.
Att erbjuda kvalitativa och ekonomiskt effektiva tjcinster inom film och webbsdndningar till alla
Ianets kommuner.
Att vara en resurs fér Idnets kornmuner i hantering av upphovsrdttsliga fragor.

00 00

Nyckeltal/Indikatorer

Totalt 482 973 startade filmer vilket ar en minskning mot féregaende ar 523 337.
13 910 pedagoger har konto i Mediacenterplay en 6kning med 8 %.

17 292 elever har konto pa Mediacenterplay en minskning med 11 %.

5768 inloggningar har gjorts pa Seniorwebben jamfort med 2 735 foregaende ar.

101 webbsandningar av fullmaktige och totalt 320 sandningstimmar genomfordes.

Alla verksamhetsmal nas och det finns en hég anvandning av tjansterna under 2025. Den
dvergripande malsattning kring hallbarhet har gjort att rutiner tagits fram for atervinning
av AV-produkter. Ett arbete med aterbruk har startats upp tillsammans med extern lever-
antor och kommer framover vara en del av redovisningen.

Malsattningar

. Att alltid erbjuda service och garantihantering av produkter som kopts in och férmedlats via
Mediacenter till Idnets kommuner.
Att alltid erbjuda reparationer eller kostnadsférslag pd produkter som Idmnas in fér hantering.
Att erbjuda dterbruk eller atervinning av produkter som férmedlas via Mediacenter till IGnets
kommuner.
Att erbjuda likvardiga och kvalitativa installationer till samtliga kommmuner som dr enkla att an-
vdnda och installerade inom rimlig tid fran bestdllning.
Att erbjuda radgivning och spetskompetens inom ljud och bild vid mer avancerade
installationer.

00000

Nyckeltal/Indikatorer

912 serviceavtal finns upprattade och har 6kat fran 808 féregaende ar.
722 servicedarenden har genomfoérts mot 702 féregaende ar.
Totalt reparerades 844 iPad, en liten minskning fran 904 foregaende ar.

1331 installationer av AV-teknik genomférdes i jamforelse med 1379 foregaende ar.
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Malsattningarna for formedling och inkdp av AV-produkter uppnas till stor del. Arbete med digitali-
sering och dokumentation av inkdpsprocessen pagar och har nar vi annu inte fullt ut alla uppsatta
mal. Under 2025 har flera av lanets kommuner byggt nya skolor och férskolor som utrustas med
modern AV-teknik. Det strategiska samarbetet med kommunerna kring att skapa en mer likvardig
klassrumsteknik ger nu tydliga resultat, bland annat genom fler samordnade inkop, standardis-
erade klassrumsinstallationer och ett jamnare inkdpsflode dver aret. Detta har i sin tur bidragit till
en mer balanserad arbetsbelastning for bade personal och verksamhet som helhet.

Malsattningar

. Att vara férstahandsvalet och erbjuda konkurrensmdssiga priser for inkép av AV-utrustning och
tillbehor till alla Idnets kommuner.
Att alla produkter dr inképta enligt inképspolicy antagen av Mediacenters direktion.
Att utbudet ska vara brett, modernt, utprévat, halla hég kvalité och bidra till en 6kad kvalité och
likvardighet i lanets kommuner.
Att erbjuda en hdllbar transport for utkérning av inképt teknik som dr snabb, kostnadsfri och
miljceffektiv i samarbete med alla Idnets kommuners interntransport.
Att erbjuda radgivning och inventeringar for att hdlla kommunen uppdaterad och for att sdker-
stdlla status pd utrustning och bidra till en 6kad likvdrdighet.
Att erbjuda radgivning vid inkép av produkter och ddr det ar mdjligt delta i planeringsstadiet vid
ny- eller ombyggnationer.

© 00000

Nyckeltal/Indikatorer

1738 ordrar ar lagda i Mediacenters E-handel, en liten 6kning mot féregaende ar.
Totalt hanterades 2 739 ordrar i affarssystemet.

Den totala forsaljningen omsatte 41 mkr mot budgerat 35mkr.

Radgivning och inventeringar har genomforts med samtliga kommuner under aret.
2 700 mil kordes med eltransportbil och 4 440 paket har [lamnats eller hamtats.

Mediacenter bade driver och deltar i flera utvecklingsprojekt inom lanet. Mycket utveck-
ling sker ocksa nationellt och tillsammans med andra mediacentraler. Malsattningen
med att erbjuda information och kompetens nas men vi ser att den évergripande mal-
sattningen kring att alla kommuner anvander Mediacenters resurser behdver analyseras
mer och tydligare malsattningar tas fram for detta verksamhetsmal framover.

Malsattningar
Att erbjuda information, radgivning och kompetens inom media, ljud och bild &t Idnets kom-
muner.
Att erbjuda lanets kommuner stéd inom IKT och omvdrldsbevakning samt vara ett nav for att
sprida erfarenheter till alla Idnets kommuner.
Att pd uppdrag initierade av Idnets kommundirektérer delta i utvekclingsprojekt till exempel
Internet of things, (loT).
Att delta i erfarenhetsutbyte och ndtverk inom skola och social omsorg.
Att pd uppdrag vara stéd och delta i utvecklingsprojekt initierade av Idnets skolchefer

O000O0

Nyckeltal/Indikatorer

8 IKT-natverkstraffar genomférdes med deltagande fran samtliga lanets kommuner.
Mediacenter deltog 4 tillfallen i natverk digitalisering i skola och omsorg i lanet.
Ett storre utvecklingsarbete pagar kring Internet of things, (loT).

Resursen Mediacenterspelfilm lanserades for utdkat stéd inom anvandning av film.
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Mediacenter deltog i flera samverkansprojekt, kompetensutvecklingsarbete och natverk
bade i lanet och nationellt under 2025. En strategisk satsning har pabodrjats med att ar-
rangera inspirationsdagar riktade mot skola och omsorg under aret. Efterfragan pa utbild-
ning i samband med inkodp av AV-utrustning har varit fortsatt hog under 2025.

Malsattningar
O . Att Mediacenter ska erbjuda utbildning och information till alla IGnets kommuner inom kom-

petensomradet fér att kunna dra full nytta av tjdnster eller produkter som man har képt eller
férmedlats via Mediacenter.

O . Att samverka, sprida kunskap och erfarenheter dr Mediacenters viktigaste uppgift. Detta gors
genom ndtverkande, kontakter med strategisk personal i skolférvaltning, IT-avdelning, omsorgs-

forvaltning och inképsavdelning i ldnets kommuner samt i samarbete med Kommunal utveck-
ling.

O . Driva och arrangera ndtverk inom IKT-pedagogik pd uppdrag av Idnets skolchefer

Nyckeltal/Indikatorer

Kommunikationsplan har reviderats och malsattningar har uppdaterats.
Skolutvecklingsresa arrangerades till SETT i Kista for lanets kommmuner.

Utbildningar erbjuds alla vid inkdp av teknik t.ex. interaktiva skarmar.

Alla verksamhetsmal nds och samverkan sker bdde med lanets kommuner, regionen
och regionala organisationer som nationellt med andra mediecentraler i sédra Sverige.

Malsattningar

O . Att samverka och delta i ndtverk kring kompetensomrdadet med regionala organisationer.

O . Att nationellt samverka med organisationer knutna till Mediacenter som branschorganisa-
tionen Sobona, Utbildningsradion och SDF — nationell branschorganisation av utbildningsfilm.

O . Att utdka samverkan med ndrliggande mediecentraler och kommuner for att dka kvalitén och

att f& en kostnadseffektivitet i verksamheten.

Nyckeltal/Indikatorer

Samverkansavtal har utdokats med externa kommmuner och mediacentraler 2025.
Samverkansprojekt kring arbete med film och media sker [6pande under aret.

Moten med UR och leverantorer av film kring utveckling har startats upp 2025.

Verksamhetsmalen nas men nyckeltalet for friskhetsnarvaron var nagot lagre an mal-
sattningen. Det pdgar ett aktivt arbete med friskvard och strukturerat arbetsmiljoarbete
for att pa sikt dka friskhetsnarvaron tillsammans med féretagshalsovard och personal.

Malsattningar

O . Att alla tjdnster tillsatts med utbildad personal for tjignsten och att den utannonseras vid till-
sattning.

O . Att det drligen gérs ett systematiskt arbetsmiljéarbete med extern féretagshdlsovdrd som féljs
upp och dokumenteras.

O . Att drligen ta fram en plan for att arbeta med friskvérd som féljs upp

Nyckeltal/Indikatorer
Friskhetsnarvaron minskade och ligger totalt pa 96,1% mot 97,1% foregaende ar.
Halsoundersokning genomfordes 2025 som visar pa ett bra resultat for arbetsmiljon.

13 av 21 av personalen har anvant sitt friskvardsbidrag 2024.

Dokument-1D 09222115557570989604

Signerat JF, AC, AH, LU, JAF, JB, TG, MH, FH, IS, KW, CH, BB, NH, BK, Bs—



Ett systematiskt miljdarbete finns och verksamheten ar certifierade enligt Svensk Miljébas
for 2025 med extern revision. Hallbarhet finns med som &vergripande mal for verksam-
heten och ar ocksa en del i alla verksamhetsdelar.

o

@
@

Malsattningar
Att arligen bli certifierade enligt Svensk Miliébas kravstandard for miljéledning och miljédiplomering
genom extern revision.
Att stdlla héga miljékrav pad alla produkter som upphandlas, férmedlas och képs in till verksamheten.
Att till ar 2030 bedriva en fossilfri verksamhet

Nyckeltal/Indikatorer

Utslapp av koldioxid har minskat for resor till 13194 kg CO ,fran 14 106 kg £0O .
Brannbart avfall har minskat till 8 700 kg fran 9 700 kg foregaende ar.

18 st interaktiva skarmar har returnerats till leverantor for aterbruk.

Alla finansiella mal for 2025 uppnas, och aret avslutas med ett resultat pa +24 tkr. Formedling
av AV-produkter har under aret utvecklats battre an budgeterat. Investeringar har genom-
fortsiform av inkop av rattigheter som kommer samtliga elever till nytta samt satningar pa
kompetensutvekcling har kunnat tidigarelaggas jamfért med ursprunglig plan.

@
o
@

Malsattningar
Att soliditeten, andelen tillgdngar som finansierats med eget kapital, ska uppga till minst 25 %.
Att ha ett eget kapital som uppgadr till minst 6,3 mkr.
Balanskravsresultatet skall uppgad till O kr

Nyckeltal/Indikatorer

Soliditet som uppgar till 25,4% for 2025.
Eget kapital pa 6,36 mkr.

Balanskravsresultat pa 24 tkr.

Sammanstallning

Hur varje kommun anvander Mediacenters resurser
Direktionen har tidigare beslutat att - Anvandning av filmtjansten Mediacenterplay
arsredovisningen ska innehalla en - Anvanding av Seniorwebben

redogorelse for hur varje kommun - Anvanding av Mediacenters laromedel
anvander Mediacenters resurser. - R&dgivning och besdk

Syftet ar att ge en tydligare och mer - Utbildning och natverk

heltackande bild av kommmunernas - Installationer

nyttjande av verksamhetens tjanster. | - Inkop och kategorier av produkter
redogodrelsen kommer féljande omraden - Webbsandningar

att presenteras: - Reparation och service
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BUDGETUPPFOLINING 2025-12-31 (Belopp i tkr)
Utfall Budget Utfall
Rorelseintakter 2025-12-31; 2025-12-31i 2024-12-31
Medlemsavgifter 9 697 9697 9597
Externa avtal 2494 2 600 2 802
Nettoomsattning 47 185 41225 42 986
Ovriga intakter 2619 2 660 3096
Summa rorelseintdkter 61 995 56 182 58 481
Rorelsekostnader
Handelsvaror -38 112 -32 675 -34 126
Personalkostnader -14 590 -14 950 -14 491
Filmlicenser och dig. laromedel -3606 -3000 -4 046
Samverkans- o utvecklingskostn. -176 -100 -375
Ovriga kostnader -5478 -5 480 -5 485
Summa rorelsekostnader -61 962 -56 205 -58 523
Roérelseresultat fore avskrivningar 33 -23 -42
Avskrivningar -95 -100 -103
Resultat fore finansnetto -62 -123 -145
Finansnetto 86 123 250
Resultat efter finansnetto 24 0 105
SJUKFRANVARO 2025 2024
Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas
sammanlagda ordinarie arbetstid 3,9% 2,9%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 0,0% 0,0%
Sjukfranvaron fér man 4,0% 2,9%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 0,8% 1,7%
MEDELTAL ANSTALLDA 2025 2024
Kvinnor 2,0 1,5
Man 18,5 19,5
20,5 21,0

INVESTERINGAR

Investeringar har under 2025 gjorts med totalt 26 116 kr och har finansierats med egna medel.
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Femarigt finansiellt sammandrag

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 47 185 42 986 45 864 41 826 40 462
Finansiellt netto 86 250 119 10 3
Arets resultat 24 105 -542 -502 -199
Likvida medel 1443 2920 815 2541 4 436
Balansomsattning 25022 19 013 19 552 23052 24 634
Soliditet 25% 33% 32% 30% 30%
Balanslikviditet 132% 146% 143% 138% 142%

MEDELSFORVALTNING

Den av direktionen beslutade policyn for medelsforvaltning innehaller riktlinjer och regler i form

av riskmandat inom kommunalférbundet. Kommunalférbundet placerar 6verlikviditet pa bankkonton
eller vardepapper i utvalda banker med max [6ptid om 12 manader.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV
Med stod i kommunallagens kap 11. 14§ (2017:725) och enligt direktionsbeslut,
sa ar 475 000 kr avsatta i en resultatutjdamningsreserv.

BALANSKRAVSUTREDNING 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 24 105 -542
Justering for reavinster 0 0 0
Arets balanskravsresultat 24 105 -542

Synnerliga skal har dberopats for perioden 2021-2023 for att minska det egna kapitalet i
kommunalférbundet.

Dokument-1D 09222115557570989604

Signerat JF, AC, AH, LU, JAF, JB, TG, MH, FH, IS, KW, CH, BB, NH, BK, Bs—




media :center

® jénképings lédn
L

Mediacenter Jonkdpings lan
222000-1826

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not
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2025-12-31

61995475
-61 961 964
-95 208
-61 697

103934
-17 847

24 390

24 390

2024-12-31

58481071
-58 522 514
-103 473
-144 916

268 080
-18 094

105 070

105 070
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BALANSRAKNING Not 2025 2024

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 7 445 366 514 458

Summa anlédggningstillgdngar 445 366 514 458

Omsdttningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 8 3261946 2777 186
Fordringar 9 19872 016 12 800 554
Kassa och bank 10 1442914 2920394
Summa omsdttningstillgdngar 24 576 876 18 498 134
SUMMA TILLGANGAR 25022 242 19 012 592

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Eget kapital vid arets bérjan 6337231 6232161
- varav resultatreserv - -
- varav resultatutjamningsreserv 475 000 475 000

Arets resultat 24390 105 070

Eget kapital vid arets slut 6361621 6337231
- varav resultatreserv - -
- varav resultatutjmningsreserv 475 000 475 000

Skulder

Kortfristiga skulder 12 18 660 621 12 675 361

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 25022 242 19012 592

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER - -
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KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering fér poster som inte ingadr i kassaflédet
Avskrivningar

Bokford reavinst

Netto

Kassafldde frdn den I6pande verksamheten fére

férdndringar av rérelsekapital

Férdndringar i rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-) minskning (+) varulager

Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassafldde frdn investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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2025

24 390

95 208

0
119 598

119 598

-7071462
-484 760
5985 260
-1451 364

0

-26 116
-26 116
-1477 480
2920394

1442914

2024

105 070

103473

0
208 543

208 543

2180201
443 669
-644 766
2187 647

0

-82 058
-82 058

2 105 589
814 805

2920394
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunalforbundets arsredovisning ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokforing
och redovisning (2018:597) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Vidrderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgdngar som ar utsatta
for vardeminskning.

For att ett inkop ska klassificeras som investering kravs foljande:

- Tillgdngen ar avsedd for stadigvarande bruk
- Tillgdngen har en beddmd livslangd pa minst tre ar
- Vérdet pa tillgangen uppgar till minst ett halvt prisbasbelopp

Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden och sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden.
Foljande avskrivningstid anvands
- Maskiner och inventarier 3-8 ar

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som indikerar att detta ar
nddvandigt. | normalfallet omproévas inte tillgdngarnas nyttjandeperiod om det inte dr uppenbart
felaktigt.

Omséattningstillgangar
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Varulager har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsélljningsvarde pa
balansdagen. Med nettofdrsaljningvarde avses varornas berdaknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans beaktats.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal

Intdkter

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas
och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras kommunalférbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Resultatutjamningsreserv

Med stod i kommunallagens kap 11. § 14 (2017:725) och enligt direktionsbeslut, sa far avsattningar
goras med max 5 % av det arliga medlemsavgiftsuttaget till en resultatutjdamningsreserv. Avsattningen
aterfors senast vid utgangen av rakenskapsaret 2033.
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NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter

Externa avtalskunder

Ovriga bidrag och intdkter
Medlemsavgifter

Summa verksamhetens intdkter

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader exklusive pensionskostnader

Pensionskostnader

Lokalhyror samt 6vriga fastighetskostnader

Inkdp av material, varor och tjanster
Ovriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader

NOT 4 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivning maskiner och inventarier
Summa

NOT 5 FINANSIELLA INTAKTER
Ranteintakter
Summa

NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader
Summa

NOT 7 MASKINER OCH INVENTARIER

Ingaende anskaffningsvarden
Inkdp
Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
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2025-12-31
47 185 443
2493991
2618 818
9697 223
61 995 475

2025-12-31
13 514 085
749 787
1120847
38112175
8465070
61 961 964

2025-12-31

95 208
95 208

2025-12-31
103934
103 934

2025-12-31
17 847
17 847

2025

1377702
26116
-42 803
1361015

-863 245
42 803
-95 208
-915 650

445 365

2024-12-31
42 986 399
2801591
3096 143
9596 938
58 481 071

2024-12-31
13 063 749
1121392
1129318
34126 906
9081 149
58 522 514

2024-12-31

103 473
103 473

2024-12-31
268 080
268 080

2024-12-31
18 094
18 094

2024

1295 644
82 058

0

1377 702

-759 772

0
-103 473
-863 245

514 457
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NOT 8 FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER
Varulager

Summa

NOT 9 FORDRINGAR

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa fordringar

NOT 10 KASSA OCH BANK
Bank och plusgiro
Sparkonton

Summa kassa och bank

NOT 11 FORANDRING AV EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital

Arets resultat

Utgdende eget kapital

- varav resultatutjéimningsreserv (RUR)

NOT 12 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder

Personalens skatter, avgifter och avdrag
Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter och sarskild [6neskatt
Forutbetalda serviceintakter

Ovriga poster

Summa kortfristiga skulder

NOT 13 LEASING

Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal dverstigande 1 ar

Minimileasingavgifter
Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar

NOT 14 UPPLYSNING OM RAKENSKAPSREVISION
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade

Summa
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3261946

2025
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4482 269
329 829
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1426015
16 899
1442 914
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475 000

2025

12721812
491 285
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323294

2 085 604
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18 660 621

2025

435 000
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401 262
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495 083
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2 255 855
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401 000
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Revisorerna i kommunalférbundet Mediacenter Jonkdpings Lan 2026-02-23

Till Fullmaktige i respektive

medlemskommun

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalforbundet (organisationsnummer 222000-1826) av dess direktion. Granskningen har
utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foéreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig

intern kontroll. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och

préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med en inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i kommunalférbundet Mediacenter Jonkdpings Lan har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmassiga mal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna i densamma.

J6nképing 2026-02-23

Bengt A. Karlsson Berith Josefsson

Bilagor: Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

De sakkunnigas rapport
De sakkunnigas yttrande

¢ visma sign
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1.  Sammanfattning

Vi har granskat bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025 och bedémer att arsredovisningen
i allt vasentligt ger en rattvisande bild av kommunalférbundets resultat och stéllning.

Arsredovisningen bedoms i allt vasentligt ha uppréttats i enlighet med Lagen om Kommunal
redovisning och god redovisningssed.

Resultatet i arsredovisningen bedéms aven vara forenligt med de finansiella och verksamhetsmassiga
mal som galler god ekonomisk hushallning och som antagits av kommunalférbundet. Detta da
kommunalforbundet redovisar ett eget kapital som uppgar till 6,4 mkr samt nar malet om en soliditet
som uppgar till minst 25% da utfallet uppgar till 25,4%. Balanskravsresultatet uppgar till 24 tkr.

Forbundet uppnar dven i princip samtliga atta verksamhetsmal, dar man har en maluppfyllelse pa 90%
for tva av verksamhetsmalen och 100% for resterande sex verksamhetsmal.

2. Inledning och bakgrund

Vi har fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Kommunalférbundets revisorer ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal
som fullmaktige beslutat om enligt 9 kap Kommunallagen (KL). Revisorerna har dven i uppgift att préva
om réakenskaperna ar rattvisande. Uttalanden fran revisorerna lamnas i revisionsberattelsen.

2.1  Syfte

Syftet med vart uppdrag &r att granska om arsredovisningen upprattats i enlighet med
Kommunallagen (KL), Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed
vilken faststalls av Radet for kommunal redovisning (RKR), samt lamna en sammanfattande skriftlig
bedémning om resultat i arsredovisning ar férenligt med de mal som férbundet antagit. Resultatet och
ldmnad rapport utgdr underlag for de uttalanden som revisorerna lamnar i revisionsberattelsen.

Uppdraget har utforts enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision.

2.1 Avgransning

Den granskning vi utfort sker i omfattning som foljer av god revisionssed i kommunal verksamhet. Vi
har planerat och genomfort revisionen utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv for att forsakra oss
om med hog men inte absolut sékerhet att arsredovisningen inte innehaller vasentliga fel.

2.2 Revisionskriterier
Granskningen innebdr en beddémning av om arsredovisningen i allt vasentligt féljer foljande:

e Kommunallagen (KL)

e |ag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

e Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR)

e Interna regelverk och instruktioner fran fullméaktige eller direktionen

2.3 Ansvarig styrelse
Forbundsdirektionen ar ansvarig styrelse och granskning sker av deras lamnade arsredovisning.

Rapportens innehall har sakgranskats av kommunalférbundets férbundschef samt ekonomichef.
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2.4 Projektorganisation
Granskningen har genomforts av Johan Lagerqvist, auktoriserad revisor samt Madeleine Martinsson,
revisor.

2.5 Metod
Granskningen har utforts genom féljande:

e Analys samt granskning av arsredovisningen

e Intervju med berotrda tjansteman

e Granskning av underlag till arsbokslutet i den omfattning som beddms krévas for revisorernas
uttalande i revisionsberattelsen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrdakningen mot underlag

e Oversiktlig analys av resterande poster

3 Resultat av granskningen

3.1  Arsredovisningen

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av kommunalférbundets
resultat och stallning per 2025-12-31. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats enligt LKBR och
RKR.

Vi bedémer dven att informationen som framgar i férvaltningsberattelsen i allt vasentligt ger en
rattvisande bild av kommunalférbundets resultat och stéllning och ar presenterad i dverensstammelse
med det som framgar i LKBR och RKR.

3.2  Balanskravsutredning

Ett kommunalférbund har att folja regler enligt KL, vilket inkluderar avstamning av balanskravet.
Denna avstamning ska dven redovisas i forvaltningsberattelsen i drsredovisningen. Eventuella negativa
resultat ska enligt KL regleras inom tre ar. Hur balanskravet ska berdknas har RKR lamnat information
om.

Kommunalférbundet redovisar en avstdmning av balanskravet i arsredovisningen under avsnittet god
ekonomisk hushallning i forvaltningsberattelsen. Balanskravsresultatet uppgar for aret till 24 tkr,
motsvarande arets resultat da inga justeringar skett i balanskravsutredningen. Under perioden 2021-
2023 har synnerliga skal beaktats for respektive ar via en planerad minskning av det egna kapitalet i
kommunalforbundet. Medlemsavgifterna har for denna period medvetet inte hojts for att 13ta
medlemskommunerna ta del av det dverskott som sedan tidigare finns sparat i kommunalférbundets
egna kapital. Hanteringen innebar att kommunalforbundet for dessa ar uppfyller kravet om en
ekonomi i balans. Det finns sedan tidigare inga negativa resultat att reglera framgent.

3.3 Maluppfyllelse
Granskning har skett av direktionen faststallda finansiella och verksamhetsmassiga mal som paverkar
god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal Utfall 2025-12-31 Bedbémning
Kommunalférbundets egna kapital ska

uppga till minst 5,5 mkr 6,4 mkr Malet nas
Soliditeten ska uppga till minst 25%. 25,4% Malet nas
Balanskravsresultatet ska uppga till O kr 24 tkr Malet nas
Kommunalférbundet Mediacenter Jonkdpings Lan 4
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Som framgar av ovan nas de finansiella malen for helaret 2025. Férbundet uppnar aven i princip
samtliga atta verksamhetsmal, dar man har en maluppfyllelse pa 90% for tva av verksamhetsmalen
och 100% for resterande sex verksamhetsmal. En fordjupad analys av respektive verksametsmaéssiga
mal framgar av forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

3.4 Resultatrakning

Belopp i tkr 2025 2024 2023  Budget 2024
Verksamhetens intakter 61995 58 481 60 996 56 385
Forandring i % jamfort med 6% -4,1% 7,6%

foregaende ar

Verksamhetens kostnader inkl. -62 057 -58 626 -61 706 -56 445
avskrivningar

Forandring i % jamfort med 5,9% -5,0% 7,9%

foregaende ar

Finansnetto 86 250 119 60
Resultat 24 105 -591 0

Granskning har skett att upprattad resultatrakning i allt vasentligt:

e Aruppstilld enligt KRL

e Redovisar arets externa intakter och kostnader

e Arkorrekt periodiserad

e Innehaller notupplysningar i tillracklig omfattning

e Redovisar ett resultat som dverensstammer med balansrdkningen

Ackumulerat kvarstar likt tidigare 475 tkr i resultatutjdamningsreserv. Avsattning till
resultatutjamningsreserv foljer KL samt direktionsbeslut om att avsattning far géras med max 5% av
det arliga medlemsavgiftsuttaget. Medlemsavgifterna uppgar for 2025 till 9 697 tkr, jamfort med
foregaende ar 9 597 tkr. Fran och med 2024 utgar medlemsintédkterna fran invanarantalet i respektive
medlemskommun enligt tidigare faststalld budget. Kommunalférbundet fakturerar 26,29 kr for
respektive invanare i medlemskommunerna och detta kommer framgent regleras med
indexupprakning. Utfall for 2025 baseras pa invanarantalet i medlemskommunerna per 2023-12-31.

Intdktsokningen pa 6% jamfort med 2024 beror framst pa okad forséljning av AV-produkter, fran 36,9
mkr 2024 till 41,1 mkr 2025. Intdkterna som harrors fran kommunalférbundets forsaljningsintakter
okar sammantaget med 3,4 mkr jamfort med fg ar. | likhet med tidigare ar har forsaljningen av AV-
produkter till kommunalférbundets medlemskommuner kraftigt 6kat under slutet av rakenskapsaret.

Vinstmarginalen avseende forsaljning av AV-material minskar jamfoért med motsvarande period 2024
och uppgar nu till 8,8% for 2025 jamfort med 9,1% 2024. Tidigare ars kostnadsokningar har avstannat
vilket dven kompenserats genom prissankningar.

Kostnaderna okar totalt sett med 5,9% jamfort med 2024. De 6kade kostnaderna hanfors till stor del
gédllande inkdp av handelsvaror i och med den 6kade foérsaljningen av AV-produkter.
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Finansnettot ar positivt for aret med 86 tkr vilket ar lagre an utfallet 2024 och avser rénteintdkter som
erhallits utifran inlaning av likvida medel under aret i enlighet med kommunalférbundets
medelsforvaltning.

Resultatet ar sammantaget 81 tkr [dgre an fg ar och 24 tkr hogre dn budgeterat resultat for 2025.

3.5 Balansrdkning

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Balansomslutning 25022 19013 19 552
Redovisat eget kapital 6361 6337 6232
Redovisad soliditet 25,4% 33,3% 31,9%
Omsattningstillgangar 24 577 18 498 19016
Kortfristiga skulder 18 661 12 675 13320
Balanslikviditet 131,7% 145,9% 142,8%

Balansomslutningen 6kar med 6 mkr jamfort med utfallet for 2024 till f6ljd av hogre lagertillgangar
och framst hogre kundfordringar givet 6kad forsaljning i slutet av aret. Likviditeten minskar jamfort
med fg ar.

Granskning har skett att upprattad balansrakning i allt vasentligt:

e Aruppstilld enligt LKBR

e Arstyrkt med underlag till utgdende balanser

e Innehaller notupplysningar i tillracklig omfattning

e Innehaller upptagna tillgangar, existerande avsattningar och skulder, tillhor
kommunalférbundet samt ar redovisade och periodiserade

o Har dverfort utgdende balans fran féregdende ar till ingdende balans for aret

e Redovisar ett resultat som 6verensstammer med resultatrakningen

Uppgift om arets investeringar om 26 116 kr framgar i arsredovisningen under avsnittet
forvaltningsberattelse. Redovisningen bedodms i allt vasentligt ge en rattvisande bild av arets
investeringar och ar avstamd mot bokféringen. Genomférda investeringar ar finansierade med egna
medel.

3.6 Redovisningsprinciper

Information om de redovisningsprinciper som tillampats i samband med upprattande av
arsredovisningen bedoéms i allt vdsentligt vara tillrdckliga for att kunna bedéma och analysera resultat
och stéllning i kommunalférbundet.

Kommunalférbundet avser att arbeta med driftsredovisning/sarredovisning i arbetsutskott under
kommande ar och ambitionen ar att presentera denna redovisning i kommande arsredovisningar.
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3.7 Kassaflode
En kassaflodesanalys presenterar hur verksamheten och investeringar finansierats under aret, samt
hur de paverkat den likvida stallningen.

Kommunalférbundet uppstallning i arsredovisningen beddms 6verensstamma med RKRs
rekommendation 16.2 och den utmynnar i forandringen av likvida medel jamfort med senaste
arsbokslutet.

2026-01-30

Johan Lagerqvist
Auktoriserad revisor

Kommunalférbundet Mediacenter Jonkdpings Lan
Revisionsrapport — Granskning av arsredovisning



Redovisning hur Gislaveds kommun anvant Mediacenter Jonkdpings lans
tjanster under aret 2025.

Anvandning av Film och Media

Alla larare och elever har tillgang till media som &r kvalitetssdkrad och har ett pedagogiskt syfte genom
Mediacenter. Innehallet kommer fran utbildningsradion eller har kdpts in med rattigheter for visning i
kommunens verksamhet. Filmerna lanas eller streamas via Mediacenters plattformar Mediacenterplay eller
Mediacenterspelfilm. Anviandningen av tjansterna i Gislaveds kommun ligger pa lagre niva an féregaende ar.
Orsaken har analyserats och det dr fraimst en teknisk funktion i plattformen som under maj till oktober
manader inte visade upp allt utbud fran UR. Nar detta atgardades sa ser vi att anvandningen ater ligger pa
samma niva som tidigare ar.

Skola/Férskola Visingar 2025 Visningar 2024 Visningar 2023
Anpassad grundskola 1-6, Regnskogen 1571 1613 622
Anpassad grundskola 7-9, Lunden 0 1 0
Briaryds forskola 0 16 0
Bureskolan 677 1243 1138
Ekbackens férskola 12 45 0
Ekenskolan 2017 2813 2658
Furugardens forskola 25 23 0
Gislaveds gymnasium utvecklingssektor 168 302 0
Gislaveds gymnasium 2751 3916 4847
Gislaveds Gymn. Anpassad gymnasieskola 0 0 102
Gislaveds kommun 0 0 5
Gisle forskola 0 6 0
Gullviveskolan 1670 2617 3627
Gyllenforsskolan 1026 1585 1588
Gyllenforsskolan anpassad grundskola 0 0 3
Gyllengarden forskola 0 15 0
Isabergskolan 2082 2083 2497
Jutabéckens forskola 7 7 0
Kastanjens forskola 0 6 0
Klockargardskolan 1075 1408 1708
Komvux - Gislaved 23 19 29
Landbogéardens forskola 1 20 0
Lundakerskolan 1735 1975 2016
Lundakerskolans anpassad skola 0 0 408
Mariagardens forskola 7 5 0
Nordinskolan 1570 1963 2345
Nyckelpigans férskola 33 43 0
Parkgérdens forskola 0 18 2
Rénnens forskola 1 0
Rédluvans férskola 19 0 0
Skattkistans forskola 5 25 2

Skeppshultskolan 275 531 561



Skattkistans férskola 5) 25 0

Sorgardens forskola 6 22 0
Sorgardsskolan 1306 1719 1820
Torasskolan 513 546 869
Toras forskola 16 0 0
Villstadskolan 1286 1676 2037
Véxthusets férskola 0 0 0
Asenskolan 2510 3839 3580
Atterasskolan 929 1549 1366
Angslyckans forskola 98 52 2
Angslyckans skola 387 607 995
Olmestadskolan 1248 1988 2420
Totalt 25053 34322 37247

Seniorwebben

Seniorwebben ar en resurs som Mediacenter Jonkopings |an driver i samarbete med flera andra regionala
kulturorganisationer som Jonkopings lansmuseum, Sektion Folkhalsa i Region Jonkopings lan, Kulturhuset Spira
med flera. Syftet med Seniorwebben ar att tillgangliggora kultur, aktiviteter och digitalt material till de som inte
kan ta sig ut till aktiviteter. Seniorwebben riktar sig framst till personal att anvanda i sitt arbete med att
arrangera aktiviteter pa boende eller inom hemtjanst. Fér Gislaveds kommun finns idag 54 boendekonton och
47 personalkonton registrerade. En arbetsgrupp med personal fran lanets kommuner finns for att paverka och
sprida innehallet i Seniorwebben till sin verksamhet. Representanter fran Gislaveds kommun i arbetsgruppen ar

Arbetsplats/Enhet Inloggningar 2025 Inloggningar 2024

Vitsippans dldreboende 36 0
Blomstervagens Demenscentrum 23 19
Gislaveds kommun 20 2
Mariagardens dldreboende 13 16
Ekbackens dldreboende 8 5
Gruppbostad Agatan i Anderstorp 1 0
Hestragarden aldreboende 0 2
Klockaregardens adldreboende 0 3
Solbacka dldreboende 0 27

Webbséandning och film

Mediacenter hjdlper Gislaveds kommun med voteringssystem och webbsandning av Kommunfullmaktige.
Gislaved var den forsta kommunen Mediacenter startade upp webbsandningar med 2013 och det &r idag en
resurs som Mediacenter erbjuder alla lanets kommuner. | statistiken ser vi jamfort med andra kommuner att
det ligger klart 6ver snittet pa antal visningar jamfort med andra kommuner i jamfoérbar storlek med mellan 300
— 600 visningar per sandning.

Inkdp av AV-Material

Totalt har Gislaveds kommun kopt AV-material for 2 067 tkr genom Mediacenter. Det motsvarar cirka 5,3 % av
Mediacenters totala forsaljning till alla Ianets kommuner. De produkter som kommunen har kdpt mest av
under aret ar projektorer, hogtalare, skrivtavlor, ljudutjamningssystem, interaktiva skrivtavlor och styrsystem
till ljud- och bildinstallationer. Det finns ett samarbete uppbyggt med IT-avdelningen i Gislaved kring
hanteringen och kontaktperson ar Torben Larsen.



Installationer och radgivning

Mediacenter har gjort ca 51st installationer i Gislaveds kommun. Uppdelat pa bland annat installationer av TV
apparater, videkonferensutrustning, informationsskdrmar, projektorer, ljudanlaggningar och interaktiva
skrivtavlor. Klassruminstallationer bestalls Iopande genom Torben Larsen pa IT.

Reparationer/Service/Logistik

Gislaveds kommun har anvant Mediacenters service for reparation av anldggningar och projektorer under
2025. Ca 25st serviceuppdrag pa plats hos kund och ca 5st serviceuppdrag pa inskickade apparater. Detta gor
att Mediacenter hjalper kommunerna i sitt hallbarhetsarbete, dar produkter repareras i sa stor utstrackning
som mojligt. Varje vecka lamnas och hdmtas bestéllda produkter eller servicedrenden av Mediacenter till
interntransporten i kommunhuset och vid storre bestéallningar kors detta direkt till bestéallaren.

Deltagande i utbildningar och natverk

Mediacenter driver ett natverk for IT-pedagoger och IT-samordnare inom skolan. Gislaveds kommun har under
aret varit representerat i natverket genom Maria Pettersson och Elida Barkman. Inom néatverket har flera
foreldasningar och kompetensutvecklande aktiviteter genomforts under aret. Nagra handelser som skett under
traffarna har varit:

e Jerker Porat, sverigeansvarig for utbildning pa Microsoft, hallit foredrag.
e Joel Rangsjo fran Jénkopings kommun lett féredrag och diskussioner kring arbetet med Al i skolan.

e Llars Alvag fran utbildningsférvaltningen i Jonkoping presenterat teknikstod for elever inom skolans
kompensatoriska uppdrag.

e Elida Barkman fran Gislaveds kommun delat med sig av erfarenheter kring hur man arbetar med
digitala verktyg i forskolan i Gislaveds kommun.

Dartill har natverket fatt inspiration och workshopmoment kring bland annat Silent Disco, Clipchamp, Vibe
Coding och diskussionen kring inférandet av digitala nationella prov som senare lades pa is.
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Ansvarsprovning avseende verksamhetsaret 2025

Beslut

Kommunfullmaktiges presidium foreslar kommunfullmaktige besluta

att bevilja kommunstyrelsen, ovriga namnder, fullmaktigeberedningar och bolag
samt enskilda fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2025, samt att rikta en anmarkning mot socialnamnden med anledning av
namndens stora negativa ekonomiska resultat.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige behandlade den 27 april 2026 revisionsberittelsen for
2025 ars verksamhet. Revisionens berittelse och forslag till beslut utgor
inledningen av den ansvarsprovning som kommunfullmaktige har att gora
arligen. | enlighet med kommunfullmaktiges arbetsordning §§28 och 31 ska
kommunfullmaktiges presidium bereda fragan om ansvarsprovning.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige motivera sitt beslut i fragan om
ansvarsprovning om det inte ar uppenbart obehovligt, det vill saga om
granskningen ar utan klander. Om revisionen foreslar kommunfullmaktige att
rikta anmarkning eller att inte bevilja ansvarsfrihet ska berord part ges
mojlighet att komma med forklaring som underlag for presidiets beredning och
infor kommunfullmaktiges beslut.

| revisionsberittelsen for verksamhetsaret 2025 foreslar revisionen att
kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, namnder och
beredningar samt de enskilda ledamoterna i dessa organ. Kommunfullmaktiges
presidium delar denna bedomning varfor denna del lamnas vidare for beslut
utan ytterligare kommentar-.

Revisionen anser samtidigt att socialnamnden och kommunstyrelsen inte har
gjort tillrickliga atgarder avseende sitt ekonomiska resultat 2025 och uttrycker
kritik om brister i styrning och intern kontroll. Kommunfullmaktiges presidium
noterar att revisionen limnar asikterna om kommunstyrelsen utan vidare
forslag om atgard varfor presidiet inte kommenterar detta ytterligare.

Revisionen foreslar diremot att kommunfullmaktige beslutar att rikta en
anmarkning mot socialndmnden for "bristande maluppfyllelse - ekonomi och
brister i styrning och intern kontroll av ekonomi".

Efter att ha getts mojlighet att inkomma med forklaring fattade socialnamnden
den 28 april 2026 beslut om yttrande.

Kommunfullmaktiges presidium har tagit del av forklaringarna och delar
socialnamndens och revisionens bedomning om det fortsatt allvarliga laget for
kommunen i fraiga om ekonomiska och demografiska utmaningar samt att den
ekonomiska styrningen fortsatt behover starkas.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kfpres §24 (forts.)

Kommunfullmaktiges presidium noterar att socialnamnden och
socialforvaltningen arbetar aktivt och intensivt med ekonomistyrning och
kontroll och att standigt forbattra denna. Man arbetar aven mycket aktivt med
att identifiera och att genomfora atgirder for att minska kostnaderna for
verksamheterna och na en ekonomi i balans. Mer finns att géra och det kravs
uthallighet och langsiktighet. Det noteras aven att genomforda effektiviseringar
och besparingar till viss del ats upp av volymokningar inom olika omraden och
den omstillning som sker till ndra vard. Flera av atgirderna ger dven dkad
effekt forst over tid.

Socialnimnden lyfter sarskilt att vissa av de atgarder som beddéms ha storst
paverkan pa kostnadsutvecklingen ar beroende av beslut och verkstillighet
utanfér nimndens radighet. Avsaknaden av sadana beslut har paverkat
nimndens mojligheter att i dagslaget na lingre i ambitionen att uppna en
ekonomi i balans. Exempel pa sadana ar lokalstruktur inom vard och omsorg,
boendeformer inom funktionshinderomsorgen samt resursfordelningsmodell
avseende den demografiska utvecklingen. Detta beskrivs ytterligare i
socialnamndens yttrande.

Kommunfullmiktiges presidium noterar darfor sarskilt att fragan om en
ekonomi i balans for socialnimndens verksamhet inte enbart angar
socialnamnden utan fordrar ett aktivt samarbete i kommunkoncernen och ett
omsesidigt ansvarstagande aven hos kommunstyrelsen och andra namnder och
bolag.

Kommunfullmiktiges presidium ser ocksa behovet av att folja, bedéma och
hantera utmaningarna i ett langre tidsperspektiv an vad revisionsverktygets
arsvisa granskning medger. Ett fortsatt langsiktigt och uthalligt arbete ar darfor
nodvandigt och behover stodjas.

Det ska aven sirskilt lyftas att socialnimnden nar goda verksamhetsresultat i
flera verksamheter och att det rader hog kundnojdhet inom flera omraden
bland brukare och anhériga. Det bedoms darfor angelaget att balansera
atgirderna for en ekonomi i balans sa att goda virden i verksamheten sa langt
som mdjligt kan uppratthallas och att en god arbetsmiljo sakras.

| en samlad bedomning, med hansyn till det som framforts i socialnamndens
yttrande och i kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, delar
kommunfullmaktiges presidium inte det skal som revisionen anger for att
foresla en anmiarkning mot socialnimnden. Daremot ar storleken pa
socialnimndens negativa ekonomiska resultat fortfarande sa pass stort att
kommunfullmaktiges presidium anser att detta i sig sarskilt behover markeras.
Detta med de medskick som aterfinns i det resonemang som forts i
kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse och en uppmaning om att
fortsatta det goda arbete som gors i namnd och forvaltning.
Kommunfullmiktige foreslas darfor besluta att ge en anmarkning till
socialnamnden med anledning av namndens stora negativa ekonomiska resultat.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunfullmaktiges presidium foresla
kommunfullmaktige besluta att bevilja kommunstyrelsen, ovriga namnder,
fullmaktigeberedningar och bolag samt enskilda fortroendevalda i dessa organ
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025, samt att rikta en anmarkning mot
socialnamnden med anledning av namndens stora negativa ekonomiska resultat.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Revisionsrapport God ekonomisk hushallning arsredovisning 2025, daterad
9 april 2026.

Sakkunnigt bitrades yttrande, daterat den |5 april 2026.

Revisionsberattelse 2025, signerad dem 20 april 2026.

Kommunfullmaktiges presidiums protokoll den |5 april 2026, §14.
Kommunfullmaktiges presidiums protokoll den 27 april 2026, §21.
Socialnamndens protokoll den 28 april 2026, §57, inklusive yttrande gallande
revisionens anmarkning.

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den | | maj 2026.

Beslutet skickas till:
Socialnamnden
Kommunrevisionen
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Ansvarsprovning avseende verksamhetsaret 2025

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges presidium foreslar kommunfullmaktige besluta

att bevilja kommunstyrelsen, ovriga naimnder, fullmaktigeberedningar och bolag
samt enskilda fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2025, samt att rikta en anmarkning mot socialnamnden med anledning av
namndens stora negativa ekonomiska resultat.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige behandlade den 27 april 2026 revisionsberittelsen for
2025 ars verksamhet. Revisionens berittelse och forslag till beslut utgor
inledningen av den ansvarsprovning som kommunfullmaktige har att gora
arligen. | enlighet med kommunfullmaktiges arbetsordning §§28 och 31 ska
kommunfullmaktiges presidium bereda fragan om ansvarsprovning.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige motivera sitt beslut i fragan om
ansvarsprovning om det inte ar uppenbart obehovligt, det vill saga om
granskningen ar utan klander. Om revisionen foreslar kommunfullmaktige att
rikta anmarkning eller att inte bevilja ansvarsfrihet ska berord part ges
mojlighet att komma med forklaring som underlag for presidiets beredning och
infor kommunfullmaktiges beslut.

| revisionsberittelsen for verksamhetsaret 2025 foreslar revisionen att
kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, namnder och
beredningar samt de enskilda ledamoterna i dessa organ. Kommunfullmaktiges
presidium delar denna bedomning varfor denna del lamnas vidare for beslut
utan ytterligare kommentar-.

Revisionen anser samtidigt att socialnamnden och kommunstyrelsen inte har
gjort tillrickliga atgirder avseende sitt ekonomiska resultat 2025 och uttrycker
kritik om brister i styrning och intern kontroll. Kommunfullmaktiges presidium
noterar att revisionen limnar asikterna om kommunstyrelsen utan vidare
forslag om atgard varfor presidiet inte kommenterar detta ytterligare.

Revisionen foreslar diremot att kommunfullmaktige beslutar att rikta en

anmirkning mot socialnimnden for "bristande maluppfyllelse - ekonomi och
brister i styrning och intern kontroll av ekonomi".

Efter att ha getts mojlighet att inkomma med forklaring fattade socialnamnden
den 28 april 2026 beslut om yttrande.

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN 1(3)



Kommunfullmaktiges presidium har tagit del av forklaringarna och delar
socialnamndens och revisionens bedomning om det fortsatt allvarliga laget for
kommunen i fraga om ekonomiska och demografiska utmaningar samt att den
ekonomiska styrningen fortsatt behover starkas.

Kommunfullmaktiges presidium noterar att socialnaimnden och
socialforvaltningen arbetar aktivt och intensivt med ekonomistyrning och
kontroll och att standigt forbattra denna. Man arbetar aven mycket aktivt med
att identifiera och att genomfdra atgarder for att minska kostnaderna for
verksamheterna och na en ekonomi i balans. Mer finns att gora och det kravs
uthallighet och langsiktighet. Det noteras dven att genomforda effektiviseringar
och besparingar till viss del ats upp av volymokningar inom olika omraden och
den omstallning som sker till nara vard. Flera av atgarderna ger daven okad
effekt forst over tid.

Socialnamnden lyfter sarskilt att vissa av de atgiarder som bedoms ha storst
paverkan pa kostnadsutvecklingen ar beroende av beslut och verkstillighet
utanfér nimndens radighet. Avsaknaden av sadana beslut har paverkat
niamndens mojligheter att i dagslaget na langre i ambitionen att uppna en
ekonomi i balans. Exempel pa sadana ar lokalstruktur inom vard och omsorg,
boendeformer inom funktionshinderomsorgen samt resursfordelningsmodell
avseende den demografiska utvecklingen. Detta beskrivs ytterligare i
socialnamndens yttrande.

Kommunfullmaktiges presidium noterar darfor sarskilt att fragan om en
ekonomi i balans for socialnimndens verksamhet inte enbart angar
socialnamnden utan fordrar ett aktivt samarbete i kommunkoncernen och ett
omsesidigt ansvarstagande aven hos kommunstyrelsen och andra naimnder och
bolag.

Kommunfullmaktiges presidium ser ocksa behovet av att folja, bedoma och
hantera utmaningarna i ett langre tidsperspektiv an vad revisionsverktygets
arsvisa granskning medger. Ett fortsatt langsiktigt och uthalligt arbete ar darfor
nodvandigt och behover stodjas.

Det ska aven sarskilt lyftas att socialnimnden nar goda verksamhetsresultat i
flera verksamheter och att det rader hog kundnojdhet inom flera omraden
bland brukare och anhoériga. Det bedoms darfor angelaget att balansera
atgarderna for en ekonomi i balans sa att goda virden i verksamheten sa langt
som mdjligt kan uppritthallas och att en god arbetsmiljo sakras.

| en samlad bedomning, med hansyn till det som framforts i socialnimndens
yttrande och i denna tjansteskrivelse, delar kommunfullmaktiges presidium inte
det skal som revisionen anger for att foresla en anmarkning mot
socialnamnden.

Diremot ar storleken pa socialndmndens negativa ekonomiska resultat
fortfarande sa pass stort att kommunfullmaktiges presidium anser att detta i sig
sarskilt behéver markeras. Detta med de medskick som aterfinns i det
resonemang som forts i denna tjansteskrivelse och en uppmaning om att
fortsatta det goda arbete som gors i namnd och foérvaltning.
Kommunfullmaktige foreslas darfor besluta att ge en anmarkning till
socialnamnden med anledning av namndens stora negativa ekonomiska resultat.

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN 2(3)
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KOMMUN

Beslutsunderlag

Revisionsberittelse 2025, signerad 2026-04-20

Kommunfullmaktiges presidiums protokoll 2026-04-15, KFpres §14,
Ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025, begaran om forklaring
Socialndimndens protokoll 2026-04-28, Sn §57, Yttrande angaende revisionens
anmarkning i Revisionsberattelse 2025

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den || maj 2026

Stefan Eglinger
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Socialnamnden
Kommunrevisionen
Kommunfullmaktige

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN 3(3)



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnamnden Sammantradesdatum Sida
2026-04-28 (1)
Sn §57 Dnr: SN.2026.15 1.4.1

Yttrande gillande revisionens anmarkning

Beslut

Socialnamnden godkanner forslag till yttrande gallande revisionens anmarkning,
daterat den 30 april 2026, och oversander det till kommunfullmaktiges
presidium samt,

att delegera till ordforande att tillsammans med namndsekreteraren justera
yttrandet utifran dialogen som framgick pa dagens sammantrade.

Arendebeskrivning

Da kommunens revision foreslagit kommunfullmaktige rikta en anmarkning mot
Socialnamnden rorande ekonomisk styrning for 2025 oversandes deras
revisionsberattelse.

Enligt kommunallagen och gillande arbetsordning skall kommunfullmaktiges
presidium bereda arendet infor fullmaktiges ansvarsprovning. | denna beredning
ingar att om en namnd blivit foreslagen en anmarkning skall nimnden yttra sig.

Socialndamndens ordférande har tillsammans med tjansteman pa forvaltningen
tagit fram ett forslag pa yttrande som namnden diskuterar under motet.

Svar behover lamnas senast 5 maj till kommunfullmaktiges presidium.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 22 april 2026
Arsrapport revisorerna 2025 Gislaved

Revisionsrapport God ekonomisk hushallning arsredovisning 2025
Revisionsrapport grundlaggande granskning kommunen
Socialnamndens yttrande pa revisionens anmarkning

Sakkunnigt bitrades yttrande 2025

Revisionsberattelse 2025

Yrkanden

Mikael Kindbladh (WeP) med instimmande av Lis Melin (M): bifall till
forvaltningens forslag samt att delegera till ordforande att tillsammans med
nimndsekreteraren justera yttrandet utifran dialogen som framgick pa dagens
sammantrade.

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa Mikael Kindbladhs (WeP) m.fl. yrkande och
finner att socialnamnden beslutat att bifalla yrkandet.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktiges presidium

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Socialnamndens yttrande angaende revisionens
anmarkning i Revisionsberattelse 2025

Niamnden har tagit del av revisionens anmarkning for bristande maluppfyllelse - ekonomi och brister i
styrning och intern kontroll av ekonomi och lamnar harmed foljande yttrande.

Namnden delar bedomningen att den ekonomiska styrningen behover fortsatta att starkas och ser
allvarligt pa den limnade anmarkningen. Samtidigt vill naimnden belysa bakomliggande orsaker, inklusive
faktorer som helt eller delvis ligger utanfor naimndens radighet, samt redogoéra for vidtagna och planerade
atgarder.

Niamnden har under aret vidtagit manga och tydliga atgarder inom samtliga verksamhetsomraden i syfte att
na en ekonomi i balans. Atgirderna har foljts upp I6pande och redovisats i en samlad atgardslista. Vissa av
dessa atgarder har annu inte fatt full effekt.

Nimnden konstaterar samtidigt att vissa av de atgiarder som bedoms ha storst paverkan pa
kostnadsutvecklingen ar beroende av beslut och verkstillighet utanfér naimndens radighet. Avsaknaden av
sadana beslut har paverkat namndens mojligheter att fullt ut uppna ekonomi i balans.

Detta giller framfor allt foljande omraden:

Lokalstruktur inom vard och omsorg

En genomfdrd kostnadsanalys Kostnad per brukare (KPB) visar att kostnaderna for vard- och
omsorgsboenden ligger pa en hdgre niva an andra kommuner. Ritten till heltid har varit kostnadsdrivande
och svar att fullt ut anpassa inom vard- och omsorgsboenden med verksamhet dygnet runt.
Bemanningsbehovet varierar 6ver dygnet, vilket innebar att en heltidsbaserad bemanning kan leda till
overskott under vissa tider och brist under andra. Detta medfor en mindre effektiv resursanvandning och
okade kostnader. Mojligheten att anvanda deltidsanstallningar bidrar till okad flexibilitet och battre
anpassning av bemanningen utifran verksamhetens faktiska behov. Bemanningsplaneringen har setts dver
och forviantas ge en positiv ekonomisk effekt under 2026. Detta racker dock inte hela vagen. Namnden
har darfor under 2025 aviserat behov av dels omstrukturering av ligenheter for att anpassa bestandet
utifran minskade behov hos malgruppen och minska kostnadsnivan, dels utvardering av ritten till heltid
utifran dess kostnadsdrivande effekter. Denna atgird har dock inte verkstallts av kommunstyrelsen, vilket
innebar att namnden inte kunnat paverka effekten av atgarden.

Boendeformer inom funktionshinderomsorgen

Kostnad per brukare visar att kommunen har en hog andel externa placeringar, vilket ar en
kostnadsdrivande faktor. Namnden har under flera ar aviserat behov av fler interna boendeplatser till
fastighet och kommunstyrelsen, men dessa behov har annu inte tillgodosetts, vilket medfor fortsatt hoga
kostnader.

Resursfordelningsmodell

Nimnden har dven aterkommande lyft behovet av att se dver resursfordelningsmodellen kopplad till
demografisk utveckling men detta har inte omhandertagits i planeringsprocessen. Nuvarande modell tar
inte fullt ut hinsyn till malgruppernas faktiska behov, vilket i praktiken innebar ett arligt effektiviseringskrav
pa nagra miljoner. Detta har successivt minskat nimndens handlingsutrymme och forsvarar mojligheten att
uppratthalla kvalitet, patientsikerhet och rattssikerhet over tid.
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Under 2026 genomfors en vardtyngdsmatning inom sarskilda boenden inom vard och omsorg samt
funktionsstod for att tydligare synliggdra behoven. Detta fangar dock inte hela uppdragets utveckling, da
motsvarande mitning saknas inom exempelvis hilso- och sjukvarden, dar behoven ocksa okar till foljd av
omstillningen till nara vard.

| modellen ges inte heller full kompensation for vissa aterkommande kostnadsokningar, exempelvis
arvoden for familjehem och kostnader for externa placeringar inom funktionsstod. Detta innebar
ytterligare arliga effektiviseringskrav inom omraden dir kostnadsutvecklingen ar svar att paverka.

Nimnden har vidtagit omfattande egna atgarder for att na en ekonomi i balans. Samtidigt innebar
nuvarande planeringsforutsattningar att det finns strukturella utmaningar som begriansar maojligheten att
fullt ut na malet. Under 2025 har kostnaderna reducerats med cirka 20 mnkr, trots 6kade behov. Detta
visar att genomforda atgirder har haft effekt. Samtidigt kvarstar behov av ytterligare atgirder inom
ndmndens verksamheter, och de sammantagna insatserna har dnnu inte varit tillrackliga for att uppna en
ekonomi i balans.

Kvaliteten i verksamheterna foljs systematiskt for att sikerstilla en god leverans i grunduppdraget utifran
lagkrav. Namnden uppvisar fortsatt goda resultat i kvalitetsmatningar, och flera omraden visar forbattrade
resultat jamfort med tidigare ar. Detta indikerar att genomfdrda atgarder varit hallbara ur ett
malgruppsperspektiv.

Niamnden beddmer sammantaget att maluppfyllnaden ar god samt att verksamheterna har en hog framdrift
i det systematiska utvecklingsarbetet, trots utmanande planeringsforutsattningar.

Utifran kostnadsanalysen KPB som aven visade pa hoga kostnader inom korttidsvarden och personlig
assistans har processoversyner genomforts och forandringsarbete paborjats.

Det forebyggande arbetet har ocksa utvecklats i linje med omstallningen till ny socialtjanstlag. Detta har
inneburit tillfilliga kostnadsokningar och kan medféra ytterligare kostnader pa kort sikt, men bedéms vara
nodvindigt for att pa langre sikt minska bade behov och kostnader. KPB visar dock att en relativt liten
andel resurser liggs pa forebyggande arbete. Naimnden har paborjat en omfoérdelning av resurser i denna
riktning men mer behovs. For att ytterligare kunna forstarka det forebyggande arbetet kravs dock
dvergripande prioriteringar av kommunens ambitionsniva och tjansteutbud.

Infor 2026 har ytterligare atgarder beslutats och paborjats. Dessa forvantas ge effekt, men bedoms inte
fullt ut kunna hantera det prognostiserade underskottet.

For att namnden ska kunna uppna en langsiktigt hallbar ekonomi i balans kravs, utdver fortsatt utveckling
av den egna styrningen, att forutsattningar som ligger utanfér namndens radighet hanteras. Detta
innefattar att aviserade atgarder verkstalls samt att resursfordelningen i storre utstrackning anpassas till
malgruppernas faktiska behov utifran kommunens valda ambitionsniva.



Kommunens revisorer

Till Kommunfullméktige Gislaveds kommun
Organisationsnummer: 212000-0514

REVISIONSBERATTELSE 2025

Vi, av kommunfullméiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
nimnder och kommunfullmaktigeberedningar samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens bolag. Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till
kommunfullméktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt kommunfullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det
resultat som redovisas i bilagan ”Arsrapport for kommunens revisorer verksamhetsdret 2025”.

Likt tidigare ar ser vi med oro p4 kommunens ekonomi dven om é&rets resultat uppgar till 26,1 mnkr.
Pensionskostnaderna inklusive sdrskilda loneskatter har minskat jamfort med foregdende ar med ca 118
mnkr. Arets balanskravsresultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 3,8 mnkr. Nimnderna
sammantaget redovisar ett underskott pa 47,2 mnkr varav socialnimnden (-37,5 mnkr) och
kommunstyrelsen (-18,8 mnkr). Soliditet (inklusive pensionsatagande) dver tid &r sjunkande och uppgér
till 31 %.

Tillrackligt med atgérder anses inte vidtagits utifrdn kommunstyrelsens och socialndmndens ekonomiska
situation for ar 2025. Socialndmnden har dven en historik med visentliga underskott under flera ar. Det
pagéar arbete med atgéardsplaner och genomférande av detta. Detta arbete bedoms inte fatt tillrdckliga
effekter for verksamhetséret 2025.

Vidare ser vi ytterligare utmaningar sisom demografiska fordndringar och en berdknad negativ
befolkningsutveckling som paverka kommunens skatteintdkter. Detta tillsammans med att det planeras for
historiskt hdga investeringsnivaer som medfor 6kade drift- och avskrivningskostnader. Vi ser allvarligt pa
socialndmndens och kommunstyrelsens underskott och kommer framdver folja utvecklingen nogsamt. Vi
uppmanar dven kommunfullmiktige att géra detsamma. Atgirder krivs av kommunstyrelsen utifrin sin
uppsiktsplikt och av socialndimnden och kommunstyrelsen for att framover sikerstilla en god ekonomisk
hushéllning.

Vi riktar kritik géllande kommunstyrelsen for bristande méluppfyllelse - ekonomi och brister i styrning
och intern kontroll av ekonomi. Vi &r fortsatt starkt kritiska till socialnimnden for bristande
maluppfyllelse - ekonomi och brister i styrning och intern kontroll av ekonomi.

-Vi bedomer att socialndmnden och kommunstyrelsen inte bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt
och ekonomiskt tillfredsstédllande sétt. Detta med anledningen av ndmndernas betydande ekonomiska
underskott. Ndmnderna bedoms inte ha vidtagit tillrackligt med atgirder utifran ndmndernas ekonomiska
situation.

v Signerat 2026-04-20 07:40:35 UTC Oneflow ID 14358203 Sida1/5



Kommunens revisorer

Vi bedomer att ovriga ndmnder i Gislaveds kommun i allt véasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt.

-Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt ar réttvisande.

-Vi beddmer att kommunstyrelsens och socialndmndens interna kontroll inte varit tillricklig. Detta med
anledning av att tillrackligt med atgirder inte vidtagits utifran deras ekonomiska situation for ar 2025. Vi
beddmer att 6vriga nimnders interna kontroll i huvudsak har varit tillrdcklig.

-Vi beddmer att resultatet enligt &rsredovisningen vad géller de finansiella malen inte ar forenligt med
kommunfullméktiges mal.

-Vi beddmer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med
kommunfullméiktiges mal for verksamheten.

Vi riktar anmérkning mot socialnimnden for bristande maluppfyllelse - ekonomi och brister i
styrning och intern kontroll av ekonomi. Vi tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for kommunstyrelse, kommunens nimnder och gemensamma nimnder, beredningar
samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for ar 2025.

Gislaved dag enligt digital signering.

Inga-Maj Eleholt Kristina Adolfsson Marie Lackenbauer

Mattias Johansson Nena Stamenkovic Staffan Sjoblom

Tomas Norlander

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Arsrapport for kommunens revisorer verksamhetsaret 2025
Yttrande om arsredovisning 2025

Granskning god ekonomisk hushallning 2025

Yttrande om delarsrapport 2025

Granskning god ekonomisk hushallning delérsrapport 2025
Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Granskning den goda arbetsgivaren - arbetet med hélsofrdmjande insatser
Granskning uthyrning av verksamhetslokaler
Grundlidggande granskning Enter AB

Grundldggande granskning AB Gislavedshus
Grundldggande granskning Gislaved Energi AB
Grundlidggande granskning Gislaveds Kommunhus AB
Grundldggande granskning Gisletorp lokaler AB
Granskningsrapport Gislaveds Energi AB
Granskningsrapport Gislaveds Energi Koncern AB
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Kommunens revisorer

Granskningsrapport Gislaveds Energi Elndt AB

Granskningsrapport Gislaved Energi Service AB
Granskningsrapport AB Gislavedshus

Granskningsrapport Gislaveds Kommunhus AB

Granskningsrapport Gisletorp lokaler AB

Granskningsrapport Enter Gislaved AB

Granskningsrapport Tingsslétt Fastighets i Gislaved AB
Arsredovisning och revisionsberittelse Gislaved Energi AB
Arsredovisning och revisionsberittelse Gislaved Energi Koncern AB
Arsredovisning och revisionsberittelse Gislaved Energi Elnit AB
Arsredovisning och revisionsberittelse Gislaved Energi Service AB
Arsredovisning och revisionsberittelse AB Gislavedshus
Arsredovisning och revisionsberittelse Kommunhus AB
Arsredovisning och revisionsberittelse Gisletorp lokaler AB
Arsredovisning och revisionsberittelse Enter Gislaved AB
Arsredovisning och revisionsberittelse Tingsslitt Fastighets i Gislaved AB
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

INGA-MAJ ELEHOLT Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: INGA-MAJ ELEHOLT

Inga-Maj Eleholt

KRISTINA ADOLFSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KRISTINA ADOLFSSON

Kristina Adolfsson

MARIE LACKENBAUER Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIE LACKENBAUER

Marie Lackenbauer

MATTIAS JOHANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MATTIAS JOHANSSON

Mattias Johansson

NENA STAMENKOVIC Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: NENA STAMENKOVIC

Nena Stamenkovic

« Signerat 2026-04-20 07:40:35 UTC

2026-04-17 06:43:51 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-17 06:21:27 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-17 12:06:19 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-17 09:51:46 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-17 11:40:17 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Oneflow ID 14358203

Ankom: 2026-04-20 Arende: KS.2026.114 Handling: 1502895
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STAFFAN SJOBLOM Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: STAFFAN SJOBLOM

Staffan Sjoblom

TOMAS NORLANDER Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Tomas Lars Norlander

Tomas Norlander

« Signerat 2026-04-20 07:40:35 UTC

2026-04-20 07:40:35 UTC

Datum

Leveranskanal: SMS

2026-04-17 15:39:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Ankom: 2026-04-20 Arende: KS.2026.114 Handling: 1502895
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Till revisorerna i Gislaveds kommun (Org.nr 212000-0514)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gislaveds kommun utfort revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunens fértroendevalda revisorer 2026-04-15.

Yttrande om arsredovisningens resultatrikning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision for
Gislaveds kommun for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2026-
04-08. Vi har granskat forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift-
och investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard f6r kommunal
rékenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocks& annan information &n resultatréakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 5-7. Det ar
styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information som granskas
enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och d6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
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genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tilirackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
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informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstillda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper” samt
"Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda r@kenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mats Akerlund
Ansvarigt sakkunnigt bitrdde & Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-15 17:13:11 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Mats Erik Akerlund

Mats Akerlund

Managing Director
Leveranskanal: E-post

Ankom: 2026-04-20 Arende: KS.2026.114 Handling: 1502890
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God ekonomisk hushallning
2025

Gislaveds kommun
April 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Avgransning

Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej
uppfyllt).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av berérda tjanstepersoner.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige har 2024-10-28 faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna

omfattar mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar.

| dokumentet Budget 2025 med plan 2026-2028, faststallt av kommunfullmaktige 2024-10-28, finns tva

finansiella mal. Resultatmal och soliditetsmal kopplat till god ekonomisk hushallning:

e Resultatmal, arets resultat ska som genomsnitt uppga till lagst 35 mnkr per ar for perioden 2023-
2037.

¢ Soliditetsmal, genomsnittlig soliditet ej under 55 procent Soliditetsnivan ska som genomsnitt gj

understiga 55 procent (exklusive pensionsataganden) per ar for perioden 2023-2037.

Kommunfullmaktige har i Budget 2025 med plan 2026-2028 beslutat om kritiska kvalitetsfaktor samt
utvecklingsmal med baring pa god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv,

verksamhetsmassiga mal.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att félja upp och utvardera mal for god ekonomisk hushallning. Detta
ska ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse. Granskningen visar att utvardering av mal fér god
ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God ekonomisk hushallning”, som ar en del av arsredovisningens

férvaltningsberattelse.
Av utvarderingen framgar féljande:

- Kommunstyrelsen gér den sammanfattande bedémningen att god ekonomisk hushallning delvis
uppnas for ar 2025. For att fullt ut uppna god ekonomisk hushalining kravs fortsatt arbete med
budgetféljsamhet, anpassning av kostnadsniva till intékter och fortsatt utveckling av effektivitet

och kvalitet i verksamheterna.

- Enligt arsredovisningen uppgar det genomsnittliga resultatet for aren 2023-2025 till -25,6 mnkr,
vilket innebér att det finansiella malet inte nas under den perioden. Arsredovisningen visar dven
att den langsiktiga planeringen for perioden 2023-2037 beraknar ett genomsnittligt resultat pa
+29,8 mnkr. Kommunstyrelsen gér bedémningen att resultatmalet inte uppfylls. Nar det galler

nivaerna for perioden 2026-2037 kan vi inte uttala oss om.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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- Av arsredovisningen framgar att soliditeten for ar 2025 uppgar till 50 %. Den genomsnittliga
soliditeten for perioden 2023-2037 beraknas uppga till 54 %. Kommunstyrelsen gér bedémningen
att soliditetsmalet inte uppfylls. Nar det galler nivaerna for perioden 2026-2037 kan vi inte uttala

0Ss om.

- Av arsredovisningen framgar att samtliga atta kritiska kvalitetsfaktorerna delvis uppfylls. Nar det
galler utvecklingsmalen som &r att betraktas som verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

uppfylls tva mal, fyra mal uppfylls delvis och ett mal nas inte.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| forvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultat efter balanskravsjusteringar for ar
2025 uppgar till 3,8 mnkr. Kommunen uppfyller darmed kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att aterstalla.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
2026-04-08. Styrelsen har darmed 6verlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom

foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar féljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder under ar 2025 inte
bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Styrelse och namnderna redovisar totalt sett
ett underskott pa 47,2 mnkr. Socialnamnden och kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa

37,5 mnkr respektive 18,8 mnkr.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 172,5
mnkr. Styrelse och namnder redovisar en budgetavvikelse avseende investeringar pa 247,4 mnkr
Avvikelsen forklaras i huvudsak till investeringar inom samhallsutvecklingsnamnden och

kommunstyrelsens verksamheter.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarsoversikten framgar att soliditeten over tid
minskat. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 31 procent.
Nyckeltalssammanstallningen saknar information om hur kommunens soliditet forhaller sig till

andra likartade kommuner.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 6,2 procent under aret. Har

ldmnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar.

Samlad bedomning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Nej ’
Verksamhetsmal: Delvis Q

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ’

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

o Fortsatt med att vidta atgarder for att na de finansiella malen samt att namnder och

kommunstyrelsens verksamheter inryms inom ramen fér kommunfullmaktiges tilldelade budget.

o Fortsatt med att vidta atgarder for att na kvalitetsfaktorerna och utvecklingsmalen.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Gislaveds kommun genomfért grundlaggande
granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga KS BMN RN SUN SN UN

1 Ja Ja Ja Ja Ja Ja

2 Delvis Delvis Delvis Delvis Delvis Delvis
3 Nej Ja Ja Ja Nej Ja

For fullstdndiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Innehallsforteckning
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, bygg- och miljonamnden, raddningsnamnden,

samhallsutvecklingsnamnden, socialnamnden samt utbildningsnamnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
Darutéver sker aven en kompletterande granskning inom omradet intern kontroll

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag foér revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget fér ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor fér kvalitetssakring.
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Kommunstyrelsen

lakttagelser

Kommunstyrelsen har antagit en verksamhetsplan och budget vid sammantradet 2024-12-04 - §224.
Styrelsens verksamhetsplan innehaller tolv kritiska kvalitetsfaktorer, fem kvalitetsmal och sju
utvecklingsmal for styrelsens verksamhet. Styrelsen antog en internkontrollplan fér ar 2025 vid
sammantradet 2025-02-26 - §48. Av uppfdljningen av internkontrollplanen framgar att resultatet fér nio
kontrollmoment bedéms som lindriga, resultatet for atta kontrollmoment bedéms som kénnbar, resultatet

for fem kontrollmoment bedéms som forsumbar.

Av dokumentet “ekonomiska styrprinciper” (reviderad 2025-03-31) framgar att namnderna ska rapportera
till styrelsen enligt faststalld tidplan fér ekonomistyrningsprocessen genom uppfdljningsrapporter,

delarsrapport samt arsredovisning.

Av styrelsens delarsrapport per augusti 2025 framgar att tio kritiska kvalitetsfaktorer bedéms delvis
uppnas medan tva kritiska kvalitetsfaktorer bedéms uppnas under ar 2025. Vidare framgar att sex
utvecklingsmal bedéms delvis uppnas medan ett utvecklingsmal bedéms uppnas under ar 2025.
Styrelsen prognostiserar en negativ budgetavvikelse for helaret 2025 pa -32,2 mnkr. Av delarsrapporten

framgar att ett antal atgarder vidtagits for att minska det prognostiserade underskottet.

Av styrelsens arsredovisning framgar att atta kritiska kvalitetsfaktorer bedéms som delvis uppnadda
under ar 2025, tva kritiska kvalitetsfaktorer bedéms som uppnadda och tva kritiska kvalitetsfaktorer
beddéms som ej uppnadda under ar 2025. Resultatet for tva kvalitetsmal uppnas under ar 2025, medan
resulatet for resterande fem kvalitetsmal ej nas. Sex utvecklingsmal bedéms delvis uppnadda medan ett
utvecklingsmal bedéms uppnatt under ar 2025. Styrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse pa -18,7

mnkr under ar 2025.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. .
Rekommendationer
For framtiden Iamnas féljande rekommendationer:
e Att styrelsen vidtar atgarder for att na kritiska kvalitetsfaktorer och malen fér verksamheten.
o Att styrelsen fortsatter att vidta atgarder for att na en ekonomi i balans.

e Att styrelsen framdver vidtar atgarder kopplat till de kontrollmoment i internkontrollplanen dar

avvikelse noterats.
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Bygg- och miljonamnden

lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan och budget vid sammantradet 2024-12-10 - §154. Namndens
verksamhetsplan innehaller sju kritiska kvalitetsfaktorer, ett kvalitetsmal och fyra utvecklingsmal for
namndens verksamhet. Namnden antog en internkontrollplan for ar 2025 vid sammantradet 2025-01-28 -
§9. Av uppféljningen av internkontrollplanen framgar att fem kontrollmoment bedéms som godkanda

medan varning noterats for tva kontrollmoment.

Av dokumentet “ekonomiska styrprinciper” (reviderad 2025-03-31) framgar att namnderna ska rapportera
till styrelsen enligt faststalld tidplan fér ekonomistyrningsprocessen genom uppfdljningsrapporter,

delarsrapport samt arsredovisning.

Av namndens delarsrapport per augusti 2025 framgar att fyra kritiska kvalitetsfaktorer bedéms uppnas
medan tre kritiska kvalitetsfaktorer bedéms delvis uppnas under ar 2025. Vidare framgar att samtliga
utvecklingsmal bedéms uppnas under ar 2025. Namnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse for
helaret 2025 pa +1,6 mnkr.

Av namndens arsredovisning framgar att fyra kritiska kvalitetsfaktorer bedéms som uppnadda under ar
2025 och tre kritiska kvalitetsfaktorer beddms som delvis uppnadda under ar 2025. Resultatet for
kvalitetsmalet uppnas ej under ar 2025. Samtliga utvecklingsmal bedéms uppnadda under ar 2025.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +2,4 mnkr for ar 2025.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O
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Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Rekommendationer

For framtiden Iamnas féljande rekommendationer:

e Att namnden framéver vidtar atgarder kopplat till de kontrollmoment i internkontrollplanen dar

avvikelse noterats.

e Att ndmnden vidtar atgarder for att na kritiska kvalitetsfaktorer och malen fér verksamheten.
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Raddningsnamnden

lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan och budget vid sammantradet 2024-12-10 - §61. Namndens
verksamhetsplan innehaller fem kritiska kvalitetsfaktorer, tre kvalitetsmal och fem utvecklingsmal for
namndens verksamhet. Namnden antog en internkontrollplan for ar 2025 vid sammantradet 2025-02-19 -
§11. Av uppfdljningen av internkontrollplanen framgar att ingen tydlig bedémning lamnats for samtliga

kontrollmoment. En kommentar kring arbetet med varje kontrollmoment lamnas dock.

Av dokumentet “ekonomiska styrprinciper” (reviderad 2025-03-31) framgar att namnderna ska rapportera
till styrelsen enligt faststalld tidplan fér ekonomistyrningsprocessen genom uppfdljningsrapporter,

delarsrapport samt arsredovisning.

Av namndens delarsrapport per augusti 2025 framgar att fyra kritiska kvalitetsfaktorer bedéms uppnas
medan en kritisk kvalitetsfaktor bedéms delvis uppnas under ar 2025. Vidare framgar att tva
utvecklingsmal bedéms uppnas under ar 2025 medan tre utvecklingsmal bedéms delvis uppnas under ar

2025. Namnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse for helaret 2025 pa +0,5 mnkr.

Av namndens arsredovisning framgar att fyra kritiska kvalitetsfaktorer bedéms som uppnadda under ar
2025 och en kritisk kvalitetsfaktor bedéms som delvis uppnadd under ar 2025. Resultatet for samtliga
kvalitetsmal uppnas under ar 2025. Tva utvecklingsmal bedéms uppnadda under ar 2025 medan tre
utvecklingsmal bedéms delvis uppnadda under ar 2025. Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse
pa +1,1 mnkr for ar 2025.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. Q

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis O
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Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. Q

Rekommendationer

For framtiden lamnas foljande rekommendationer:

e Att namnden framdver [amnar en beddémning av utfallet fér respektive kontrollmoment i

uppfdljningen av internkontrollplanen.

e Att namnden framdver vidtar atgarder kopplat till de kontrollmoment i internkontrollplanen dar

avvikelse noterats.

e Att namnden vidtar atgarder for att na kritiska kvalitetsfaktorer och malen for verksamheten.
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Samhallsutvecklingsnamnden

lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan och budget vid sammantradet 2024-12-16 - §96. Namndens
verksamhetsplan innehaller nio kritiska kvalitetsfaktorer, tva kvalitetsmal och atta utvecklingsmal for
namndens verksamhet. Namnden antog en internkontrollplan for ar 2025 vid sammantradet 2025-02-24 -
§11. Av uppféljningen av internkontrollplanen framgar att tre kontrollmoment bedéms som godkanda, for

fyra kontrollmoment har varningar noterats och tva kontrollmoment bedéms som ej godkanda.

Av dokumentet “ekonomiska styrprinciper” (reviderad 2025-03-31) framgar att namnderna ska rapportera
till styrelsen enligt faststalld tidplan fér ekonomistyrningsprocessen genom uppfdljningsrapporter,

delarsrapport samt arsredovisning.

Av namndens delarsrapport per augusti 2025 framgar att tva kritiska kvalitetsfaktorer bedéms uppnas
medan fem kritiska kvalitetsfaktorer bedoms delvis uppnas under ar 2025 och tva kritiska
kvalitetsfaktorer bedéms ej uppnas under ar 2025. Vidare framgar att tva utvecklingsmal bedéms uppnas
under ar 2025 medan sex utvecklingsmal bedéms delvis uppnas under ar 2025. Namnden

prognostiserar en negativ budgetavvikelse for helaret 2025 pa -1,8 mnkr.

Av namndens arsredovisning framgar att tva kritiska kvalitetsfaktorer bedéms som uppnadda under ar
2025 och sju kritiska kvalitetsfaktorer beddms som delvis uppnadda under ar 2025. Ett kvalitetsmal
beddms uppnatt under ar 2025 medan ett kvalitetsmal bedéms delvis uppnatt under ar 2025. Samtliga
utvecklingsmal bedéms delvis uppnadda under ar 2025. Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse
pa +0,8 mnkr for ar 2025.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?
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Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat f6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Rekommendationer

For framtiden Iamnas féljande rekommendationer:

¢ Att namnden framdver vidtar atgarder kopplat till de kontrollmoment i internkontrollplanen dar

avvikelse noterats.

e Att namnden vidtar atgarder for att na kritiska kvalitetsfaktorer och malen for verksamheten.
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Socialnamnden

lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan och budget vid sammantradet 2024-12-17 - §135. Namndens
verksamhetsplan innehaller elva kritiska kvalitetsfaktorer, tio kvalitetsmal och ett utvecklingsmal for
namndens verksamhet. Namnden antog en internkontrollplan for ar 2025 vid sammantradet 2024-12-17 -
§137. Av uppféljningen av internkontrollplanen framgar att tre kontrollmoment bedéms som godkanda,

for tre kontrollmoment har varningar noterats.

Av dokumentet “ekonomiska styrprinciper” (reviderad 2025-03-31) framgar att namnderna ska rapportera
till styrelsen enligt faststalld tidplan fér ekonomistyrningsprocessen genom uppfdljningsrapporter,

delarsrapport samt arsredovisning.

Av namndens delarsrapport per augusti 2025 framgar att fyra kritiska kvalitetsfaktorer bedéms uppnas
medan sju kritiska kvalitetsfaktorer bedéms delvis uppnas under ar 2025. Namndens kvalitetsmal foljs ej
upp i delarsrapporten per augusti 2025. Endast ett utvecklingsmal foljs upp vilket beddéms uppnas under
2025. Namnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa -42,2 mnkr under 2025. Av
delarsrapporten framgar dock att flertalet atgarder vidtagits inom namndens verksamheter for att

forbattra namndens ekonomi.

Av namndens arsredovisning framgar att sju kritiska kvalitetsfaktorer beddms som uppnadda under 2025
och fyra kritiska kvalitetsfaktorer beddms som delvis uppnadda under 2025. Tre kvalitetsmal beddéms
uppnas under 2025 medan sju kvalitetsmal bedéms ej uppnadda under 2025. Utvecklingsmalet bedéms

uppnatt under 2025. Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa -37,5 mnkr for ar 2025.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
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Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. .

Rekommendationer

For framtiden Idamnas féljande rekommendationer:
e Att namnden vidtar atgarder for att na kritiska kvalitetsfaktorer och malen for verksamheten.
o Att namnden fortsatter att vidta atgarder fér att na en ekonomi i balans.

e Att namnden framdver vidtar atgarder kopplat till de kontrollmoment i internkontrollplanen dar

avvikelse noterats.
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Utbildningsnamnden

lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan och budget vid sammantradet 2024-12-17 - §118. Namndens
verksamhetsplan innehaller sex kritiska kvalitetsfaktorer, tre kvalitetsmal och tre utvecklingsmal for
namndens verksamhet. Namnden antog en internkontrollplan for 2025 vid sammantradet 2025-02-25 -
§22. Av uppfdljningen av internkontrollplanen framgar att sex kontrollmoment bedéms som godkanda, for

sju kontrollmoment har varningar noterats.

Av dokumentet “ekonomiska styrprinciper” (reviderad 2025-03-31) framgar att namnderna ska rapportera
till styrelsen enligt faststalld tidplan fér ekonomistyrningsprocessen genom uppfdljningsrapporter,

delarsrapport samt arsredovisning.

Av namndens delarsrapport per augusti 2025 framgar att fem kritiska kvalitetsfaktorer bedéms delvis
uppnas under ar 2025 medans en beddéms ej uppnas under ar 2025. Namndens kvalitetsmal foljs ej upp i
delarsrapporten per augusti 2025. Samtliga utvecklingsmal bedéms delvis uppnas under ar 2025.

Namnden prognostiserar en budget i balans under ar 2025.

Av namndens arsredovisning framgar att tva kritiska kvalitetsfaktorer bedéms som uppnadda under ar
2025 och tre kritiska kvalitetsfaktorer beddms som delvis uppnadda under ar 2025, medan en kritisk
kvalitetsfaktor beddms som ej uppnadd. Tva kvalitetsmal bedéms uppnas under ar 2025 och tva
kvalitetsmal beddms ej uppnadda. Samtliga utvecklingsmal bedéms delvis uppnadda under ar 2025.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +3,6 mnkr for ar 2025.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O
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Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fé6r ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Rekommendationer

For framtiden Iamnas féljande rekommendationer:
e Att namnden vidtar atgarder for att na kritiska kvalitetsfaktorer och malen fér verksamheten.

e Att namnden framdver vidtar atgarder kopplat till de kontrollmoment i internkontrollplanen dar

avvikelse noterats.
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2026-04-09

Carl-Magnus Stenehav Henric Eliasson

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av Gislaveds
kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2025-08-25. PwC ansvarar inte utan
sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

KS BMN RN SUN SN UN

1 Har ndmnden antagit en plan for
verksamheten?

2 Har namnden antagit en budget for
verksamheten?

3 Finns mal formulerade for namndens
verksamhet?

4 Finns mal formulerade féor namndens
ekonomi?

5 Ar malen uppfdljningsbara (méatbara)?

6 Har namnden uppréattat instruktion for
rapportering till ndAmnden?

7 Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér verksamhet?
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8 Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse foér ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att
na mal for verksamheten?

10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att
na mal fér ekonomin?

11 Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?

13 Har intern kontrollplan uppréattats i
enlighet med fullmaktiges direktiv?

14 Sker rapportering gallande intern
kontroll till ndmnden enligt direktiv?

15 Vidtar namnden vid behov atgarder

utifrdn lamnad rapportering gallande
intern kontroll?
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-04-15 10:09:25 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.
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