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PROTOKOLL Forshaga kommun
2026-06-15
Plats och tid 2026-06-15, Visten 1 & 2, klockan 13:00 — 16:45
Avser paragrafer §70-§87
Beslutande Gert Bjornvall (S), ordférande
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Peter Andersson (SD), 2:e vice ordforande
Fredrik Valemar (S)
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Ovriga Terese Christiansen, t.f. forvaltningschef
Kjell Alperud, forvaltningsekonom
Veronica Alvarez, naimndsekreterare
Joakim Baath, fastighetschef, §70-72
Charlotta Svedlund-Olsson, enhetschef, §73
Emma Olsson, HR-konsult, §74
Laila Siik, socialt ansvarig samordnare, §77-79
Maria Holmgren, forvaltningshandlaggare, §77-79

Utses att justera Fredrik Valemar (S)
Justeringens plats och tid 2026-06-17
Underskrifter Sammantridet justeras digitalt. De elektroniska

underskrifterna redovisas i slutet av protokollet samt

noteras pd respektive sida.

Sekreterare Veronica Alvarez
Ordforande Gert Bjornvall (S)
Justerande Fredrik Valemar (S)
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PROTOKOLL Forshaga kommun
2026-06-15

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Namnd/Styrelse Vard- och omsorgsnamnd
Sammantradesdatum 2026-06-15
Datum for anslags 2026-06-18
uppsittande
Datum for anslags 2026-07-10
nedtagande
Forvaringsplats for Vérd- och omsorgsforvaltningen
protokollet
Underskrift Protokollet har signerats digitalt.

Veronica Alvarez

Justerat

‘ Utdragsbestyrkt
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PROTOKOLL
2026-06-15

§70

Val av justerare

Beslut
1. Fredrik Vélemar (S) véljs till justerare

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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VARD- OCH OMSORGSNAMND

PROTOKOLL
2026-06-15

§71

Dagordningen faststills och anmalan av jav

Beslut
1. Dagordningen faststélls med tillagg:

Punkt 9 Redovisning av statsbidrag och punkt 8 budgetuppfdljning byter plats.
Punkt 12 Delegationsbeslut flyttas ned till punkt 17

Punkt 13 Muntlig information flyttas ned till punkt 19

Ny punkt 12 Hjalpmedelsndamndens prelimindra budgetforslag for 2027

Ny punkt 13. Uppdrag fran kommunfullmaktige till vard- och omsorgsnamnden - vidta

atgarder for en budget i balans

Ny punkt 14. Uppdrag fran kommunstyrelsen till vard- och omsorgsndmnden -
handlingsplan for minustal och sjukskrivningstal

Ny punkt 15. Uppdrag fran kommunfullmaktige till revisionen gallande granskning av
vard- och omsorgsnamnden

Ny punkt 16. Rapport om vikarier och rekrytering sommaren 2026

Ny punkt 18. Meddelande och rapporter

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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PROTOKOLL
2026-06-15

§72

Utredning om utemiljoer och utevistelser

dldreomsorgen

Diarienummer: VON/2026:49

Beslut
1. Informationen godkanns

Sammanfattning av arende
Forvaltningen har fatt i uppdrag att redogora for hur planeringen av utemiljoerna kring

kommunens sérskilda boenden Lintjarn och Ullerudsgarden ser ut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse muntlig information om utemiljoer sarskilda boenden, 2026-05-26

Beslut skickas till
Forvaltningschef

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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PROTOKOLL
2026-06-15

§73

Aterkoppling av enhetschef fran triff med
Morbylanga kommun

Diarienummer: VON/2026:27

Beslut
1. Muntlig presentation fran inspirationsdag godkanns
2. Namnden beslutar att, med utgangspunkt i den presenterade rapporten fran
studiebesoket, ge presidiet tillsammans med ordinarie forvaltningschef mojlighet att
genomfora ett studiebesok i Morbylanga kommun tillsammans med motsvarande
funktioner i Morbyldnga kommun.

Tillaggsyrkande

Ordforande Gert Bjornvall (S) yrkar pa ett tillagg att namnden beslutar att, med
utgadngspunkt i den presenterade rapporten fran studiebesoket, ge presidiet tillsammans
med ordinarie forvaltningschef mojlighet att genomfora ett studiebesok i Morbylanga

kommun tillsammans med motsvarande funktioner i Morbylanga kommun.

Beslutsgang
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut, férvaltningens forslag till beslut samt
Gert Bjornvalls tillaggsyrkande. Ordférande finner att namnden bifaller bada forslagen.

Sammanfattning av arende
Forvaltningen har fatt i uppdrag att kontakta Morbylanga kommun f6r mer information om
den modell kommunen arbetar efter. Enhetschef for hemtjanst i Forshaga har deltagit vid

den inspirationsdag som Morbylanga kommun anordnat den 12 maj 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse aterkoppling inspirationsdag Morbylanga, 2026-05-26

Beslut skickas till
Forvaltningschef

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt

, 6}({238 ,
Comfact Signature Referensnummer: 346848SE



VARD- OCH OMSORGSNAMND

PROTOKOLL
2026-06-15

§ 74

Sjukfranvaro och rehabiliteringsirenden

Diarienummer: VON/2026:32

Beslut

1. Informationen om sjukfranvaro och rehabiliteringsarenden noteras

Sammanfattning av arende

Sjukfranvaron minskar i samtliga verksamheter, framst till f6ljd av reducerad
langtidsfranvaro, vilket visar att vidtagna rehabiliteringsinsatser ger effekt. Samtidigt
kvarstar utmaningar i form av stabil korttidsfranvaro och en fortsatt hog andel langa
sjukfall. For att starka arbetet har vi ny tillfallig foretagshalsovard med fokus pa tidiga och
samordnande insatser. Arbetet utvecklas vidare genom riktade atgarder inom rehabilitering,

arbetsanpassning och forebyggande insatser i syfte att na malnivan pa 6% 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse sjukfranvaro och rehabiliteringsarenden, 2026-06-08
Presentation statistik sjukfranvaro juni 2026, 2026-06-08

Beslut skickas till

Forvaltningschef

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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PROTOKOLL
2026-06-15

§75

T.f. forvaltningschefen informerar

Diarienummer: VON/2026:9, VON/2026:8

Beslut

1. Informationen godkanns

Sammanfattning av arende
- Rekryteringar enhetschefer
- Aterkoppling Lex Maria
- Larprocessen nya SoL
- Insatser utan behovsprovning, IUB

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse forvaltningschefen informerar, 2026-05-26

Beslut skickas till
Forvaltningschef

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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PROTOKOLL
2026-06-15

§76

Redovisning av statsbidrag

Diarienummer: VON/2026:30

Beslut

1. Informationen noteras

Sammanfattning av arende
Information om vilka statsbidrag som forvaltningen har nyttjat under 2025 samt vilka

statsbidrag som har sokts och rekvirerats for 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse information om statsbidrag, 2026-06-08

Beslut skickas till
Forvaltningschef

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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VARD- OCH OMSORGSNAMND

PROTOKOLL
2026-06-15

§77
Budgetuppfoljning

Diarienummer: VON/2026:10

Beslut
1. Budgetuppfoljningen till och med maj méanad 2026 godkanns

Sammanfattning av arende
Utfallet till och med maj manad uppgar till 115.754 tkr jamfort med fem tolftedelar av
arsbudgeten 113.639 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse budgetuppfdljning per maj 2026, 2026-06-10
Budgetuppfoljning maj 2026 VON, 2026-06-10

Beslut skickas till

Forvaltningschef vard- och omsorgsforvaltningen
Verksamhetschef vard- och omsorgsforvaltningen
Enhetschefer vard- och omsorgsforvaltningen
Ekonomikontoret

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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PROTOKOLL
2026-06-15

§78

Revidering riktlinjer for arendehandliggning enligt

SoL for insatser till dldre

Diarienummer: VON/2026:66

Beslut
1. Reviderad riktlinje for drendehandlaggning enligt SoL for insatser till dldre antas

Sammanfattning av arende

Riktlinjen for drendehandlaggning enligt SoL for insatser till dldre ska antas arligen, enligt
arshjulet. Riktlinjen &r ett handlaggarstod som foljer lag och praxis och innehéller de
huvudsakliga insatser, enligt socialtjanstlagen, som vard- och omsorgsforvaltningen
tillhandahaller efter behovsprovning for malgruppen. Riktlinjen har uppdaterats med nagra

tillagg for insatser och dven redaktionella andringar har skett.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse revidering av riktlinjen f6r darendehandléaggning enligt SoL for insatser till
aldre, 2026-05-28

Reviderad riktlinje for drendehandlaggning enligt SoL for insatser till dldre, 2026-05-28
Tidigare riktlinje drendehandlaggning enligt SoL (2025-06-18) med farglagda dndringar,
2026-05-28

Beslut skickas till
Forvaltningschef
Socialt ansvarig samordnare

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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PROTOKOLL
2026-06-15

§79

Medarbetarundersokning 2025

Diarienummer: VON/2026:68

Beslut
1. Informationen noteras
2. Forvaltningens ska ge ndamnden en fordjupad redovisning av
medarbetarundersokningen pa métet i september

Tillaggsyrkande
Ordforande Gert Bjornvall (S) yrkar pa att forvaltningen ska ge nimnden en fordjupad

redovisning av medarbetarundersokningen pa motet i september.

Beslutsgang
Ordforande lagger forvaltningens forslagtill beslut samt tilliggsyrkande under proposition

och finner att nimnden bifaller bada forslagen.

Sammanfattning av arende

Forshaga kommun genomforde medarbetarundersékning under hosten 2025. Syftet med
undersokningen ar att fa en nuldgesbild av hur medarbetarna upplever den fysiska och
psykiska arbetsmiljon. Undersokningen ar aterkommande vartannat ar. Utifran resultatet
ansvarar varje enhetschef for att tillsammans med sina grupper gora en handlingsplan med

atgarder for att komma tillrdtta med brister.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse redovisning av resultat medarbetarundersékning 2025, 2026-06-01

Beslut skickas till
Forvaltningschef

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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VARD- OCH OMSORGSNAMND

PROTOKOLL
2026-06-15

§80

Hjilpmedelsnamndens prelimindra budgetforslag for
2027

Diarienummer: VON/2026:22

Beslut
1. Namnden staller sig bakom hjdlpmedelsnamndens prelimindra budgetforslag for
2027

Sammanfattning av arende

Hjalpmedelsnamndens huvudmaén samfinansierar den gemensamma

verksamheten med belopp som motsvarar de faktiska kostnaderna vad galler
personalkostnader for kompetenscentrum, 6vriga verksamhetskostnader inom ramen for
namndens uppdrag samt kostnader for service, administration och lokal (SAL). Fakturering

sker manadsvis med en tolftedel av arsbudgeten at gangen.

Kostnaderna fordelas lika mellan & ena sidan Region Varmland och & andra
sidan lanets 16 kommuner. Kostnadsférdelningen inbordes mellan
kommunerna baseras pa antalet individer som ar 80 ar eller dldre den 1
november foregadende ar. Uppkomna 6ver- och underskott delas pa

respektive huvudman efter aktuell fordelningsnyckel.

Enligt hjdlpmedelsndmndens samverkansavtal bor ett preliminart forslag till budget
tillstallas kommunerna senast under april manad varje ar. Samrad kan darefter ske under
maj manad. Dessa tider dr anpassade efter

budgetprocessen i kommunerna for att underlatta deras planering infor

kommande ar. Hjdlpmedelsndmndens budget faststalls forst efter att

samradet har skett och da huvudmannen darigenom har fatt tillfille att

lamna sina synpunkter pa det prelimindra budgetforslaget.

Planerad kostnad for hjalpmedelsnamnden 2027 &r 10,0 mkr, detta innebar

en 0kning av budget 2027 jamfort med budget 2026 med 21,8 %. Bakgrunden till 6kningen ar
okade krav fran MDR-regelverket, kraftigt stigande volymer i lagerhantering och ett
vaxande behov av support och utveckling i systemet SESAM enligt sammanfattningen av
drendet i Regionens beslut. Det bor dven noteras att totala budgeten 2026 var oférandrad
jamfort med total budget 2025.

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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2026-06-15

Beslutsunderlag
Forvaltningsekonomens tjansteskrivelse, 2026-06-10

Hjalpmedelsndmnden Planering 2027, forslag till budget 2027, 2026-04-29
Protokollsutdrag Region Varmland hjalpmedelsndmnd, 2026-04-29

Beslut skickas till
Forvaltningschef

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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VARD- OCH OMSORGSNAMND

PROTOKOLL
2026-06-15

§ 81

Uppdrag fran kommunfullmaktige till vard- och
omsorgsnimnden - vidta atgarder for en budget i

balans

Diarienummer: VON/2026:72

Beslut

1. Uppdrag fran kommunfullmaktige att vidta atgarder for budget i balans noteras

2. Namnden uppdrar at forvaltningen att inhdmta och sammanstalla risk- och
konsekvensanalyser fran samtliga enhetschefer med anledning av det
prognostiserade underskottet.

3. Namnden efterfragar darutover kontinuerliga uppfoljningar av arbetet, inklusive
redovisning av vidtagna atgarder, identifierade risker samt utvecklingen av det
ekonomiska laget for att namnden ska kunna redovisa enligt uppdrag till
kommunstyrelsen.

Tillaggsyrkande
Ordforande Gert Bjornvall (S) lagger fram tillaggsyrkande om att namnden uppdrar at
forvaltningen att inhdmta och sammanstalla risk- och konsekvensanalyser fran samtliga

enhetschefer med anledning av det prognostiserade underskottet.

Analyserna ska belysa vilka effekter foreslagna eller nédvandiga atgarder kan fa for
verksamhet, kvalitet, arbetsmiljo och maluppfyllelse, utifran uppdraget att vidta atgarder
for en budget i balans.

Néamnden efterfragar darutover kontinuerliga uppfoljningar av arbetet, inklusive
redovisning av vidtagna atgarder, identifierade risker samt utvecklingen av det ekonomiska

laget for att namnden ska kunna redovisa enligt uppdrag till kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Gert Bjornvall (S) finner att det finns tre forslag till beslut, forvaltningens forslag samt hans
egna tilliggsyrkande om tva punkter. Ordforande lagger fram samtliga forslag under

proposition och finner att nimnden bifaller bada forslagen.

Sammanfattning av arende
Kommunfullmaktige gav 2026-06-09 vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att vidta

atgarder for budget i balans.

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse uppdrag om budget i balans, 2026-06-11

Beslut skickas till
Forvaltningschef

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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PROTOKOLL
2026-06-15

§82

Uppdrag fran kommunstyrelsen till vard- och
omsorgsnamnden - handlingsplan for minustal och

sjukskrivningstal

Diarienummer: VON/2026:70

Beslut
1. Uppdrag fran kommunstyrelse om att arbeta fram en handlingsplan f6r minustal och
sjukskrivningstal noteras

Sammanfattning av arende
Kommunstyrelsen har gett i uppdrag till vard- och omsorgsnamnden att snarast arbeta fram
en handlingsplan for hur minusresultatet och sjukskrivningstalen ska hanteras.

Kommunstyrelsen vill ha en fortlopande rapport pa varje kommunstyrelsemoéte.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse uppdrag om handlingsplan for minustal och sjukskrivningstal, 2026-06-11
Kommunstyrelsen 2026-05-26 § 119 Budgetuppfoljning Forshaga kommun, 2026-06-01

Beslut skickas till
Forvaltningschef

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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PROTOKOLL
2026-06-15

§83

Uppdrag fran kommunfullmaiktige till revisionen

gdllande granskning av vird- och omsorgsnamnden

Diarienummer: VON/2026:71

Beslut
1. Informationen om kompletterande granskning av vard- och omsorgsndmnden av
kommunens revisorer noteras
2. Namnden uppdrar at férvaltningen att paborja ett strukturerat utvecklingsarbete i
linje med revisionsgranskningens syfte

Tillaggsyrkande
Ordforande Gert Bjornvall (S) yrkar pa att nimnden uppdrar at forvaltningen att paborja ett

strukturerat utvecklingsarbete i linje med revisionsgranskningens syfte.

Kommunfullméaktige har beslutat att revisorerna ska genomfora en granskning av hur
forvaltningen har arbetat vidare efter den analys av vard- och omsorgsverksamhetens
budgetforutsattningar som genomfordes 2024 (KS 2024-10-08). Syftet med granskningen &r
dels att folja upp vidtagna atgarder, dels att ge vagledning for det fortsatta arbetet med att

sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullméktiges intentioner.

Arbetet ska omfatta uppfoljning av tidigare genomforda atgarder samt identifiering av
nodvandiga fortsatta insatser i syfte att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi och

verksamhet.

Mot den bakgrunden uppdrar nimnden &t forvaltningen att pabdrja ett strukturerat
utvecklingsarbete i linje med granskningens syfte. Arbetet ska omfatta uppfoljning av
tidigare genomforda atgarder samt identifiering av nddvandiga fortsatta insatser for att

uppna en langsiktig hallbar ekonomi och verksamhet.

Beslutsgang
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut, forvaltningens forslag samt hans eget
yrkande. Gert Bjornvall lagger fram samtliga forslagen under proposition och finner att

namnden bifaller bada forslagen.

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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Sammanfattning av arende

Kommunfullméktige beslutade 2026-06-09 om att kommunens revisorer ska genomfora en
kompletterande granskning av vard- och omsorgsnamnden. Syfte ar att utreda hur vard-
och omsorgsnamnden och dess forvaltning arbetat efter rapporten hosten 2024.

Syftet ar att:

e utreda hur vard- och omsorgsndmnden och dess forvaltning arbetat vidare efter
rapporten hosten 2024.

e favagledning i hur arbetet bor framskrida framdver med malsattning att
verksamheten ska bedriva enligt kommunfullméaktiges intentioner, géallande lagkrav
och nationella riktlinjer samt inom givna budgetramar.

¢ finansiering sker inom kommunfullméktiges anslag for oforutsedda utgifter, till en
kostnad om maximalt 200 000 kr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse uppdrag om kompletterande granskning av vard- och omsorgsnamnden av
kommunens revisorer, 2026-06-11

Kommunstyrelsen 2026-05-26 § 142 Skrivelse till kommunfullméktige om kompletterande
granskning av vard- och omsorgsnamndens verksamhet, 2026-06-11

Skrivelse till kommunfullméaktige om kompletterande granskning av vard- och

omsorgsnamndens verksamhet, 2026-06-11

Beslut skickas till
Forvaltningschef

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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PROTOKOLL
2026-06-15

§ 84

Rapport om sommarvikarier och rekrytering

Diarienummer: VON/2026:8

Beslut
1. Rapport om vikarier och rekrytering sommaren 2026 godkanns

Sammanfattning av arende

Forvaltningens hantering av sommarrekryteringen har skett i ett lage dar de strukturella
utmaningarna pa arbetsmarknaden blir allt tydligare. De atgarder som vidtagits syftar i
forsta hand till att uppratthalla en god vard och omsorg med héansyn till patient- och

brukarsiakerheten samt med hansyn till medarbetarnas arbetsmiljo.

Forvaltningens samlade bedomning &r att ett omfattande arbete har genomférts for att
sakerstdlla bemanningen infor sommaren 2026. Trots detta kvarstar utmaningar kopplade
till tillgdngen pa utbildad personal, den begransade chefsbemanningen samt de

organisatoriska forutsattningarna inom vissa verksamheter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse rapport om vikarier och rekrytering sommaren 2026, 2026-06-12
Rapport om vikarier och rekrytering sommaren 2026, 2026-06-12

Bilaga. Kontinuitetsordning vid oférutsedd handelse, 2026-06-12

Beslut skickas till
Forvaltningschef

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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PROTOKOLL
2026-06-15

§85

Delegationsbeslut

Diarienummer: VON/2026:4

Beslut
1. Tagna delegationsbeslut i maj godkanns

Sammanfattning av arende

All handlaggning som ar delegerade till tjanstepersoner ar delegerade enligt géallande
delegationsordning antagen av vard- och omsorgsnamnden. Syftet med
delegationsordningen ar att tillata en 16pande verksamhet med en hog niva av rattssakerhet
samt rimliga handlaggningstider.

Delegationsbeslut tagna under maj 2026 redovisas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse delegationsbeslut maj 2026, 2026-06-03
Delegationsbeslut LSS maj 2026, 2026-06-03
Delegationsbeslut SoL. maj 2026, 2026-06-03
Delegationsbeslut anstallningar 2605, 2026-06-08

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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VARD- OCH OMSORGSNAMND

PROTOKOLL
2026-06-15

§86

Meddelande och rapporter

Diarienummer: VON/2026:3

Beslut
1. Inkomna meddelande och rapporter noteras

Sammanfattning av arende
Kommunfullméktige fattade den 9 juni 2026 beslut om budget 2027, Plan 2028-2029.

Budgethandlingarna bifogas i arendet.

Kommunstyrelsen gav kommundirektoren 2025-10-14 i uppdrag att gora en oversyn av
organisationsstrukturen for dataskyddsarbete. Kommunledningsstaben har tagit fram en
riktlinje for kommunkoncernens organisation for informationssakerhet och dataskydd.
Riktlinjen beslutades av kommundirektdren. Kommunstyrelsen fick en aterrapport 2026-05-
26. Riktlinjen skickas till samtliga nimnder for kinnedom. Handlingarna bifogas i arendet.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 — Budget 2027, plan 2028 —2029 for Forshaga kommun, 2026-06-12
Kommunfullmaktige 2026-06-09 § 68 Budget 2027, plan 2028-2029, 2026-06-12
Organisation for informationssdkerhet och dataskydd Forshaga kommun, 2026-06-01
Kommunstyrelsen 2026-05-26 § 128 Oversyn av organisationsstrukturen for
dataskyddsarbetet, 2026-06-01

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt

, 22}({233 ,
Comfact Signature Referensnummer: 346848SE



VARD- OCH OMSORGSNAMND

PROTOKOLL
2026-06-15

§87

Muntlig information

Diarienummer: VON/2026:5

Beslut

1. Den muntliga informationen noteras

Sammanfattning av arende

Gert Bjornvall pdminner om att ndsta namndmote dr den 24 augusti, och att det da borjar
dra ihop sig till delarsbokslut och uppféljningsdialog. Fran och med ndsta namndmote
kommer dagordningen inneha en punkt kallad ”"Nasta mote” for att uppmarksamma

ledamoter pa kommande innehall.

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt

, 23]({23# ,
Comfact Signature Referensnummer: 346848SE
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