KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT -

—
PROTOKOLL Forshaga kommun
2026-03-16
Plats och tid 2026-03-16, Visten, klockan 08.30-15.40
2026-03-17 Folkets hus, klockan 09:00 — 14:45
Avser paragrafer §50-§80
Beslutande Marian Gustavsson (S), ordférande

Maria Norell (S), vice ordforande Anders Ljungsten (M) Peter
Andersson (SD) Gert Bjornvall (S) Stefan Ogren ©

Aakash Budathoki (S), §77

Martin Bostrom (S), §77

Roger Johansson (S, §77

Ewa Nilsson (C), §77

ﬁvriga Caroline Nilsson, kommunsekreterare
Annette Borneland, tillforordnad kommunchef
Ida Radman, administrativ chef, §69-72, §77
Bert-Ola Dahlgren, teknisk chef, §64-65, §77
Sanna Hagelin, ekonom, §57-60, §77
Malin Svensson, ekonom, §58-60, §77
Ewa-Lotta Ericsson, HR-specialist, §59-60
Ingegerd Karlsson, mark- och exploateringsstrateg, §52-§54
Josefin Berger, kulturchef, §50-53
Peder Stenback, forvaltningschef overformyndarkontoret, §55, §77
David Larsson, forvaltningschef larande och arbete, §56, §77
Erik Vig, verksamhetschef barn- och utbildning, §57
Manuela Gilla-Schonbacher, beredskapssamordnare, §60-61
Peter Ohlander, forvaltningschef barn och utbildning §77
Terese Christansen, verksamhetschef vard- och omsorg §77
Jessica Rydstrom, personalchef §77
Claes Havimaki, kultur- och fritidschef §77
Niklas Liljegren, ekonom §77
Niclas Haag, ekonom §77
Kjell Alperud, ekonom §77

Utses att justera Peter Andersson
Justeringens plats och tid Digital signering, 2026-03-19
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PROTOKOLL Forshaga kommun
2026-03-16
Underskrifter Sammantridet justeras digitalt. De elektroniska

underskrifterna redovisas i slutet av protokollet samt

noteras pd respektive sida.
Sekreterare Caroline Nilsson
Ordforande Marian Gustavsson
Justerande Peter Andersson

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Namnd/Styrelse Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum 2026-03-16
Datum for anslags 2026-03-20
uppsittande
Datum for anslags 2026-04-11
nedtagande
Forvaringsplats for Kommunledningskontoret
protokollet
Underskrift Protokollet har signerats digitalt.

Caroline Nilsson

Justerat

‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§50

Val av justerare

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott
1. Peter Andersson (SD) viljs till justerare

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§ 51

Dagordningen faststills och anmalan av jav

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott
1. Dagordningen faststélls med tillagg:
e Svar pa fraga i kommunstyrelsen om webbtevesandningen i
kommunfullmaktige blir punkt 30
¢ Deltagande pa varméte med Smakom 22-24 april blir punkt 31
e Deltagande pa Nya perspektiv 7-8 maj 2026 blir punkt 32

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§52

Tillforordnad kommundirektor informerar

Diarienummer: KS/2026:12

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Notera informationen fran tillférordnad kommundirektor

Sammanfattning av arende
Tillférordnad kommundirektor aterberdttar punkter fran moten som varit.
¢ Kommundirektorberedning 27 februari
¢ Kommunalradstraff verksamhet och budget 2027
e Planeringsdagar kommundirektorsnatverk 5-6 mars
¢ Kommunledningsgrupp 4 mars
¢ Kommunledningsstabens ledningsgrupp 10 mars
¢ Avstamningsmote kommunledningsgrupp kring 16nedversyn 11 mars
Beslutsunderlag
Muntlig presentation

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§53

Forshaga kommuns kulturplan 2026-2029

Diarienummer: KS/2025:91

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Anta Forshaga kommuns kulturplan 2026-2029

Sammanfattning av arende

Kommunfullméaktige beslutade 2025-12-16 att forlanga planperioden for nuvarande
kulturplan, for att ge den nybildade kultur- och fritidsndamnden mdjlighet att behandla den
nya kulturplanen.

Pa kultur- och fritidsndmndens sammantrade 2026-01-28 beslutade namnden om en mindre
redaktionell andring pa det som tidigare var sida 6. Planen har placerats i kommunen mall
varfor andringen nu aterfinns pa sidan 9, under Mangfaldsrubrikens atgarder.
Formuleringen “medverkan i Varmland Pride” ar ersatt med “uppmarksamma prideveckan

i Varmland”.

Beslutsunderlag

Kulturchef Josefin Bergers tjansteskrivelse 2026-02-24
Kultur- och fritidsndimnden protokollsutdrag 2026-01-28
Forshaga kommuns kulturplan 2026-2029

Forshaga kommuns kulturplan 2022-2025

Beslut skickas till
Josefin Berger, Kulturchef. Kultur-och fritidsenheten

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§ 54

Forvarv och planldggning av Forshaga Montéren 7

Diarienummer: K5/2026:47

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunledningsstaben far i uppdrag att forvarva fastigheten Forshaga Montoren 7,
huvudsakligen i enlighet med upprattat forslag till kopeavtal

2. Kommunledningsstaben far i uppdrag att, efter genomfort forvarv, detaljplaneldagga
fastigheten Montoren 7

3. Kommunledningsstaben far i uppdrag att genomfdra en markanvisning for bostader,
vilken kan ske parallellt med detaljplanearbetet for fastigheten

4. Godkédnna att forvarvet finansieras inom ramen for budgeten for strategiska
markinkop.

5. Godkénna att utredningskostnaderna for detaljplanens genomforande finansieras
genom kommunstyrelsens forfogandemedel

Sammanfattning av arende

Kommunen foreslas forvarva fastigheten Montoren 7 f6r 700 000 kronor i syfte att
mojliggora bostadsutveckling i ett centralt lage. Den befintliga detaljplanen ar féraldrad och
behover ersittas for att medge moderna bostadsprojekt. Ett kommunalt dgande ger béttre
radighet 6ver planldggning, markanvisning och utformning av omradet.
Planlaggningskostnaden beraknas till cirka 300 000 kronor. Kopet finansieras via budgeten
for strategiska markinkop och kostnaderna for detaljplanen via budgeten for

Kommunstyrelsens forfogande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse kommunledningsstaben, 2026-02-03
Kopeavtal

Beslut skickas till

Ingegerd Karlsson mark- och exploateringsstrateg
Neda Jafari planarkitekt

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§55

Beslut om dataskyddsombud for kommunstyrelsen

Diarienummer: KS/2026:83

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Utse Kristin Einarsson-Haselhofer till dataskyddsombud for kommunstyrelsen

Sammanfattning av arende
Enligt dataskyddsforordningen maste kommunen ha ett dataskyddsombud.

Forshaga kommun har tillsammans med Hammaré och Kils kommuner, ett gemensamt
dataskyddsombud.

Ett dataskyddsombuds uppgift ar att informera och ge rad till den personuppgiftsansvariga
organisationen kring vilka skyldigheter som galler enligt dataskyddsférordningen. Men
ombudet ska ocksa bevaka att reglerna f6ljs och fungera som kontaktperson for
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Uppdraget dr personligt och ska beslutas av varje

namnd som ombudet arbetar for.

Personuppgiftsansvarig namnd ansvarar for att dataskyddsforordningens regler f6ljs. Det ar

alltsa inte ombudet som ansvarar for att reglerna foljs, utan organisationen.

Nuvarande dataskyddsombud slutar sin tjanst. Under tiden for rekrytering av en ersattare
har de tre samverkande kommunerna beslutat att anlita ett externt dataskyddsombud fran
foretaget Knowit Cybersecurity & Law. Kommunerna har tagit in offerter fran flera foretag
och den samlade bedomningen utifran pris och utférande beslutat att Knowit Cybersecurity

& Law ar det basta alternativet.

Beslutsunderlag
Forvaltningschef Peder Stenbéacks tjansteskrivelse 2026-02-27

Beslut skickas till
Kommunchef Annette Borneland
Forvaltningschef Peder Stenback
Kristin Einarsson-Haselhofer

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§56

Rapport om arbetsmiljoverkets granskning av individ

och familjeomsorgen (IFO)

Diarienummer: KS/2026:53

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Notera rapporten fran larande- och arbetsnamnden géllande arbetsmiljoverkets
inspektion av individ och familjeomsorgen (IFO)

Sammanfattning av arende
Larande och arbetsnamnden lamnar 6ver en rapport till kommunstyrelsen for information

om en inspektion fran Arbetsmiljoverket pa individ och familjeomsorgen (IFO).

Arbetsmiljoverket foreldgger Larande och arbetsnaimnden att senast den 31 mars 2026 ha
atgardat bristerna de bedomt. Ett vite om 100 000 kr utdéms om detta inte sker eller bedoms

vara tillrackliga.

Larande och arbetsndamnden har svarat Arbetsmiljoverket den 19 januari 2026, att atgarder
har vidtagits for att 6ka kunskapsnivan om verksamhetssystemet och for att minska

arbetsbelastningen genom omorganisation och tillférsel av mer resurser.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsstaben, 2026-02-20

Protokollsutdrag fran larande och arbetsnamnden 2026-01-29

Tjansteskrivelse, larande och arbetsnamnden

Rapport om arbetsmiljoverkets inspektion av individ- och familjeomsorg (IFO)

Beslut skickas till
Larande- och arbetsnamnden

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§ 57

Informationsarende - Modellkoncept for jamstalldhet

Diarienummer: KS/2026:93

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Notera information om Modellkoncept for jamstalldhet

Sammanfattning av arende

Forshaga kommun deltar 2024-2026 i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
Modellkoncept for jamstalldhet (beslut KS/2024:134). Arbetet syftar till att starka
jamstadlldhetsintegrering i styrning, ledning och uppfoljning samt att skapa ett systematiskt
och langsiktigt arbetssatt for jamstalld valfard.

Under ar 1 har fokus legat pa politisk och dvergripande ledningsniva genom etablering av
styrgrupp, genomlysning av styrkedjan samt kunskapshdjande insatser. Under ar 2 har
Barn- och utbildningsfoérvaltningen varit operativ pilotférvaltning och integrerat
jamstalldhet i systematiskt kvalitetsarbete, resultatdialoger och namndsrapportering.

Arendet redovisar genomférda insatser, identifierade lardomar samt behov av fortsatt
implementering, sarskilt kopplat till kommunens ataganden i CEMR-deklarationen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, Kommunledningsstaben, 2026-03-06

Beslut skickas till
Kommunchef

Samtliga forvaltningschefer

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§58

Arsredovisning kommunledningsstaben 2025

Diarienummer: KS/2026:36

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Godkédnna arsredovisning 2025 for kommunledningsstaben.

Sammanfattning av arende
Kommunledningsstaben har tagit fram arsredovisning for ar 2025.

Av kommunledningsstabens sju mal bedéms samtliga som uppfyllda.

Kommunledningsstaben redovisar ett utfall pa 113,8 miljoner kronor for ar 2025, vilket dr en
positiv avvikelse med 11 miljoner kronor mot arsbudgeten, som uppgick till 124,8 miljoner

kronor.

Investeringar har gjorts med 3,2 miljoner kronor, vilket dr en positiv avvikelse med 24,3

miljoner kronor jamfort med investeringsbudgeten, som uppgick till 27,5 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-17
Arsredovisning 2025 for kommunledningsstaben
Arsredovisning 2025 for kommunledningsstaben, presentation

Beslut skickas till
Ekonom kommunledningsstaben

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§ 59

Arsredovisning kommunteknik och service 2025

Diarienummer: KS/2026:37

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Godkédnna arsredovisning 2025 fér kommunteknik och service.

Sammanfattning av arende
Kommunteknik och service har tagit fram arsredovisning for ar 2025.

Av kommunteknik och service mal bedoms samtliga som uppfyllda med endast nagon

mindre avvikelse.

Kommunteknik och service redovisar ett resultat pa 9,0 miljoner kronor varav 3,0 miljoner

kommer fran driftverksamhet och 6,0 miljoner kronor kommer fran affarsverksamhet

Investeringar har gjorts med 47,0 miljoner kronor, vilket dr en positiv avvikelse med 20.0

miljoner kronor jamfort med investeringsbudgeten, som uppgick till 67,0 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunteknik och service 2026-02-25
Arsredovisning 2025 for kommunteknik och service

Beslut skickas till
Ekonom kommunledningsstaben

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§60

Bokslut arsredovisning for 2025 ars verksamhet i

Forshaga kommun

Diarienummer: KS/2026:38, K5/2026:103

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Godkédnna arsredovisningen for 2025 ars verksamhet i Forshaga kommun.
2. Godkénna rapporteringen av kommunens avtalssamverkan.

Sammanfattning av arende
Kommunledningsstaben har tagit fram arsredovisning f6r 2025 ars verksamhet i Forshaga

kommun.
Arsredovisningen bestar av forvaltningsberittelse och ekonomisk rapportering.

Av kommunens tio 6vergripande mal beddms sju mal som delvis uppfyllda och tre mal som

uppfyllda.

Kommunens resultat uppgar till 24,8 miljoner kronor for &r 2025, vilket motsvarar 2,7
procent av skatteintakter och generella bidrag och en positiv avvikelse mot budget med 6,9
miljoner kronor. Kommunen har genomfért investeringar for 58 miljoner kronor under aret,

vilket motsvarar 55 procent av investeringsbudgeten, som uppgick till 105,1 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-23
Arsredovisning 2025, Forshaga kommun

Rapportering avtalssamverkan 2025

Arsredovisning 2025 Forshagabostider AB

Arsredovisning 2025 Forshaga Energi AB

Arsredovisning 2025 Forshaga Fibernat AB

Arsredovisning 2025 presentation

Beslut skickas till
Samtliga namnder och bolag

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§ 61

Arsredovisning 2025 - samhillsskydd, krisberedskap

och civilt forsvar.

Diarienummer: KS/2026:49

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Godkanna arsredovisning 2025 av samhallsskydd, krisberedskap och civilt forsvar i
Forshaga kommun.

Sammanfattning av arende
I Forshaga kommuns arsredovisning tydliggors arbetet inom samhallsskydd, krisberedskap
och civilt férsvar under ar 2025. De viktigaste handelserna lyfts fram och ekonomin

redovisas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsstaben, 2026-02-18

Arsredovisning 2025-Arbetet med samhallsskydd, krisberedskap och civilt férsvar, 2026-02-
18

Presentation- Arsredovisning 2025-Arbetet med samhillsskydd, krisberedskap och civilt
forsvar, 2026-02-23

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§62

Overforingar fran investeringsbudget 2025 till

investeringsbudget 2026

Diarienummer: KS/2026:78

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Besluta att 6verfora 20,4 miljoner kronor fran investeringsbudget 2025 till
investeringsbudget 2026.

Sammanfattning av arende

Kommunledningsstaben har tagit fram forslag till overféringar av investeringsbudget 2025
till investeringsbudget 2026. Kommunens investeringsbudget for 2025 uppgick till 105,1
miljoner kronor. Av dessa har 58,0 miljoner kronor anviants under aret. De
investeringsmedel som fOreslas overforas avser projekt som pabdrjats men inte avslutats

under aret.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-03-02
Overforingar av investeringsbudget 2025 till investeringsbudget 2026

Beslut skickas till
Forvaltningschefer och ekonomer

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§63

Investeringsmedel for projekt mobila vattentankar

Diarienummer: KS/2026:94

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Godkéanna utokat investeringsanslag for vattentank 2026 med 1 000 000 kronor.
2. Budgeten finansieras genom kommunens likviditetsbudget.

Sammanfattning av arende
Kommunteknik och service behover investera i vattentank for att sakerstalla kommunens

vattendistribution i hdandelse av kris. Budget for investeringen saknas i budget 2026.

Beslutsunderlag
Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-03-04

Beslut skickas till

Forvaltningschef kommunteknik och service

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§ 64

Uppfoljning av internkontrollplan 2025 for

kommunledningsstaben

Diarienummer: KS/2026:80

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Godkanna uppféljning av internkontrollplan 2025 f6r kommunledningsstaben.

Sammanfattning av arende

Kommunledningsstaben har genomfort uppféljning av internkontrollplan 2025. Planen
inneholl fem risker och sex kontroller. Av dessa har fem kontroller genomforts. Fyra
kontroller visade pa mindre avvikelser och en kontroll lamnade ingen avvikelse. En kontroll
har inte genomférts till foljd av vakanser och resursbrist pd ekonomikontoret. Kontrollen

genomfors ar 2026.

Beslutsunderlag
Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-03-03
Uppfoljning internkontrollplan 2025, kommunledningsstaben

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§65

Uppfoljning av internkontrollplan for kommunteknik

och service

Diarienummer: KS/2026:87

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Godkéanna uppféljning av internkontrollplan 2025 f6r kommunteknik och service

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott
1. Arbetsutskottet vill ha ett fortydligande till kommunstyrelsen, i analysen pa punkten
om otrygga zoner, hur mycket som ar utbytt.

Sammanfattning av arende
Kommunteknik och service har genomfort uppfoljning av internkontrollplan 2025. Planen
inneholl sju risker och sju kontroller. Av dessa har alla kontroller genomforts. Tre kontroller

visade pa mindre avvikelser och fyra kontroller limnade inga avvikelser.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunteknik och service, 2026-02-25
Internkontrollplan 2025 f6r kommunteknik och service

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§ 66

Uppfoljning av Forshaga kommuns samlade
internkontroll 2025

Diarienummer: KS/2026:81

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Godkanna uppfdljning av Forshaga kommuns samlade internkontroll 2025.

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott
1. Forshagabostaders, Forshaga Energi och Forshaga fibernits internkontrollplaner
laggs till infor kommunstyrelsen den 31 mars
2. Arbetsutskottet ser det som ansvarstagande att kommunledningsstaben har

genomfort tva extra internkontroller

Sammanfattning av arende
Kommunledningsstaben har tagit fram uppf6ljning av Forshaga kommuns samlade
internkontroll 2025.

Enligt kommunallagen 6 kap 6 § ska namnderna inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. De ska ocksa se till
att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstallande satt.

Enligt kommunens reglemente for intern kontroll ska kommunstyrelsen, namnderna och
styrelserna i kommunens heldgda bolag uppratthalla en tillfredstdllande intern kontroll,
med rimlig grad av sdakerhet. Uppfdljning ska ske till kommunfullméaktige och till

kommunens revisorer.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-02-24

Milj6- och byggforvaltningen — uppfoljning internkontroll 2025

Vard och omsorgsforvaltningen — uppfoljning internkontroll 2025
Larande och arbetsnamnd — uppfoljning internkontrollplan 2025

Barn och utbildningsforvaltningen — uppfoljning internkontrollplan 2025
Overférmyndarnamnden — uppfdljning internkontrollplan 2025
Internkontrollplan — uppfdljning 2025, kommunteknik och service
Internkontrollplan — uppféljning 2025, kommunledningsstaben

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§ 67

Rapport fran Azets revision - Extern granskning av
ORC-projektet med fokus pa styrning, ledning och
kostnadskontroll i Forshaga Energi AB

Diarienummer: KS5/2026:41

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Notera Azets rapport.
2. Notera kommunledningsstabens beddmning.

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott
1. Arbetsutskottet ser det som ansvarstagande att styrelsen har beslutat att gora en
extern granskning.

Sammanfattning av arende

Forshaga Energi AB har 6verlamnat rapport fran bolagets revisorer géallande ORC-projekt.
Bolaget konstaterar att projektet i huvudsak praglats av ett stort operativt fokus och ett néra
samarbete, samt att en mer formaliserad styrmodell bor tillampas framat. Bolaget
konstaterar att slutsatserna ligger i linje med internutredningen fran 2025-08-11 och de

atgarder som redan ingér i styrelsens beslutade atgardsprogram.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-02-17
Forshaga Energi AB’s protokollsutdrag 2025-12-18, §61
Azets — extern granskning av ORC-projekt — fokus pa ledning, styrning och kontroll

Beslut skickas till
Forshaga Energi AB

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§ 68

Rapportering av finanspolicy heladr 2025

Diarienummer: KS/2026:79

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Godkédnna rapporteringen enligt finanspolicyn for helaret 2025, Forshaga kommun.

Sammanfattning av arende
Kommunens finanspolicy beslutades den 1 april 2025 (§ 41).

Finanspolicyn faststaller ramarna och riktlinjerna for kommunens finansverksamhet. Med
finansverksamhet avses medelshantering sasom upplaning, utlaning, likviditetshantering,
forvaltning av pensionsforpliktelser, leasing och finansiell riskhantering. Policyn anger dven

ramar och riktlinjer for uppfoljning av finansverksamheten.

Finanspolicyn ska rapporteras till kommunstyrelsen i samband med delarsbokslut och

arsredovisning.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-02-24
Rapportering enligt finanspolicyn for helaret 2025, Forshaga kommun

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt

, 22}({353
Comfact Signature Referensnummer: 312411SE



KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§ 69

Lokalforsorjningsplan for kommunstyrelsens

verksamheter

Diarienummer: KS/2026:82

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Godkanna lokalforsorjningsplan 2025 for kommunstyrelsens verksamheter.

Sammanfattning av arende

Kommunledningsstaben samt kommunteknik och service har tagit fram
lokalforsorjningsplan for ar 2025. Verksamheterna har i tidigare planer identifierat behov
utredning kring lokalanvandningen i kommunhuset. Det behovet kvarstar. Fritidsgarden
Hubben é&r en valbesokt verksamhet som uttryckt behov av 6kade lokalytor, vilket kan fa

konsekvenser for rekryterings- och bemanningsenheten, som idag finns i samma lokaler.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-02-24
Lokalforsorjningsplan for kommunledningsstaben samt kommunteknik och service.

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§70

Rapport fran PWC - Behovsutredning strategiska

tjanster Forshaga kommun

Diarienummer: KS/2026:75

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Notera informationen och konstatera att kommunledningsstaben arbetar vidare med
det som framkommit i rapporten.

Sammanfattning av arende

Inom kommunledningen fors samtal om hur kommunen pa basta satt uppnar effektfull
styrning och ledning och hur de centrala stodfunktionerna kan bidra till detta. For att bista i
detta arbete togs revisionsfirman PWC in. PWC har intervjuat ett 15-tal anstallda och last
kommunens styrdokument. Detta resulterade i en rapport som nu presenteras for
kommunstyrelsen f6r kdnnedom. PWC:s rapport ger ett antal rekommendationer, bland

annat avseende organisering, styrdokument och arbetssatt.

Tillforordnad kommunchef Annette Borneland och administrativ chef Ida Radman arbetar

nu vidare i drendet, i dialog med berérda medarbetare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsstaben, 2026-02-23
Rapport PWC - Behovsutredning strategiska tjanster Forshaga kommun

Beslut skickas till
Kommunchef

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§71

Svar pa remiss - Framtida organisation av

myggproblematiken vid Nedre Daldlven

Diarienummer: KS/2025:450

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Godkédnna forslag till remissvar om framtida samverkan om myggbekdmpning

Sammanfattning av arende

Ett antal kommuner i Sverige har fatt tillstand att bekdmpa 6versvamningsmyggor med
bekampningsmedlet VetcoBac G. Sandvikens kommun foreslar att dessa kommuner och
tillhorande regioner tecknar samverkansavtal och gemensamt upphandlar
myggbekdmpningsinsatser. Malsattningen ar att avtalssamverkan ska vara i verkan infor
2027.

Kommunledningsstaben ldmnar ett forslag till remissvar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsstaben, 2026-02-26
Forslag till yttrande, 2026-02-26

Remiss fran Sandvikens kommun, version 2.4
Komplettering till remiss gallande scenarier, version 2.4.1

Beslut skickas till

Sandvikens kommun, senast 2 april 2026
Region Varmland

Karlstads kommun

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
PROTOKOLL

2026-03-16

§72

Svar pa motion (KB) Text och tal

Diarienummer: KS/2025:401

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunfullmaktige

1.

Motionen anses besvarad

Anders Ljungsten (M) valjer att inte delta i beslutet

Sammanfattning av arende
Kommunens bésta har inkommit med en motion som lyfter att kommunens sprakbruk och

informationsstruktur ibland kan vara svartillganglig. Motiondren foreslar att:

1.

Dokument dar forkortningar anvands markeras forkortningen med en asterisk * om
det nu inte gdller den standard vi har i svenska spraket med t.ex., etc., obs., osv. I
ovrigt dar olika forkortningar fran kommunala, statliga verksamheter anvands sa bor
en forklaring i fotnoten pa dokumentet finnas, oavsett om det dr en presentation for
projicering pa duk eller for tryckt skrift.

Skyltning efter gator/vagar och eller information pa tex. Sociala medier av allméant
intresse eller information till allmanhet alltid skrivs med datum och eventuellt
veckonummer.

De olika forvaltningarna och politiken laser pa / studerar vad kommunens grafiska
profil avser. Detta for att kunna skapa dokument som ar mer lattlasta for vara
invanare vid olika publiceringar. Kommunens grafiska profil finns att ladda ned pa
kommunens hemsida under “"Kommun och politik”/ Press- och

informationsmaterial.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsstaben 2026-01-23
Svar pa motion (KB) Text och tal
Kommunfullmaktige protokollsutdrag 2025-12-16
Motion (KB) Text och tal

Beslut skickas till
Motionaren
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§73

Val till Ineras dgarrad

Diarienummer: K5/2026:71

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Vilja Stefan Ogren (C) till representant for Forshaga kommun i Ineras dgarrad den 27
april 2026.

Sammanfattning av arende
Ineras AB har bjudit in till 4garrad den 27 april 2026. Agarradet halls digitalt k1 14-16.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse kommunledningsstaben 2026-02-16
Inbjudan fran Inera 2025-02-16

Beslut skickas till

Inera
Den valda

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§ 74

Redovisning av pagaende motioner 2026

Diarienummer: KS/2026:9

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Notera redovisning av pagaende motioner

Sammanfattning av arende
Pagaende motioner ska enligt fullmédktiges arbetsordning redovisas tva ganger per ar, i april

och i oktober.

Det dr fem motioner som d@nnu inte dr besvarade. Tva motioner inkom till
kommunfullmaktige den 16 december 2025 och tva den 17 februari 2026. Den senaste inkom
i borjan av mars och kommer behandlas pa kommunfullméaktige den 17 mars for att

remitteras till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsstaben 2026-02-20
Redovisning pagdende motioner, sammanstallning april

Beslut skickas till
Kommunchef

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§75

Delegationsbeslut

Diarienummer: K5/2026:11

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Godkédnna rapportering av anmalda delegationsbeslut for perioden 20260201-
20260228

Sammanfattning av arende
Redovisning av anmaélda delegationsbeslut for perioden 20260201-20260228 samt

anstallningar for februariméanad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsstaben, 2026-03-04
Delegationsbeslut februari manad

Delegationsbeslut anstéllningar februari

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT
PROTOKOLL

2026-03-16

§76

Meddelanden och rapporter

Diarienummer: K5/2026:3, KS/2026:86

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

1.

Notera informationen om meddelande och rapporter

Sammanfattning av arende
Meddelande och rapporter som inkommit under perioden 20260201-20260228

Minnesanteckningar Varmlandsradets ordforanderadet 2026-01-15
Forshagabostdder AB styrelseprotokoll 2026-01-29

Forshaga Energi AB styrelseprotokoll 2026-01-29

Forshaga Fiberndt AB styrelseprotokoll 2026-01-29

Minnesanteckningar Varmlandsradet ordféranderad 2026-02-13

Partnerskap Bergslagsbanan protokoll 2026-02-19

Drift och servicenimndens protokoll 2026-02-20

Raddningstjansten Karlstadsregionen direktion protokoll 2026-02-20

Meddelande fran Sveriges kommuner och regioner — Andringséverenskommelse om
tillganglighet till den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunledningsstaben 2026-03-04

Justerat
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§77

Budgetberedning

Diarienummer: K5/2026:27

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott
1. Informationen noteras

Sammanfattning av arende

Budgetberedning med dialoger i professionsgrupper och verksamhetsgrupper om budget
2027, plan for 2028 och 2029.

Beslutsunderlag
Muntlig presentation

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§78

Svar pa fraga i kommunstyrelsen om

webbtevesindningen i kommunfullmaktige

Diarienummer: KS/2026:89

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen
1. Notera svaret pa frdgan om webbtevesandningen i kommunfullméaktige

Sammanfattning av arende

Vid kommunstyrelsens mote lyfte Anders Ljungsten (M) fragan om dgandet for materialet
vid fullméaktiges webbsandningar (2026-02-24 KS § 44).

Forshaga kommun har ett avtal med Tellway Pictures AB {6r webbsandningar och
inspelning av kommunfullmaktiges moten. Avtalet har funnits sedan 2024 och
ursprungligen hade Tellway dganderatt till materialet och kommunen hade nyttjanderatt. I
mars 2026 tecknades tva tillaggsavtal som nu ger kommunen dganderatt till materialet och

bestammer over spridning till tredje part.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunledningsstaben, 2026-03-09

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§79

Deltagande pa varmote med Smakom 22-24 april

Diarienummer: KS/2026:116

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott
1. Kommunstyrelsens ordférande och tillférordnad kommundirektor far delta pa
varmote med SmaKom den 22-24 april
2. Kostnaden finansieras ur kommunstyrelsens respektive kommundirektorens budget
3. Beslutet fattas enligt A1 i kommunstyrelsens delegationsordning
4. Stefan Ogren (C) som 1:e vice ordférande i kommunstyrelsen och Peter Andersson
(SD) 2:e vice ordforande i kommunstyrelsen utses som erséttare.

Reservation

Anders Ljungsten (M) och Peter Andersson (SD) reserverar sig mot beslutet till f{érman for
Anders Ljungstens yrkande.

Yrkande
Maria Norell (S) yrkar pa ett tilligg att Stefan Ogren (C) som 1:e vice ordférande i
kommunstyrelsen och Peter Andersson (SD) 2:e vice ordférande i kommunstyrelsen ar

ersattare.
Anders Ljungsten (M) yrkar pa att oppositionen far mojlighet att ha en representant med.

Beslutsgang

Ordforande staller forvaltningens forsta forslag mot Anders Ljungstens (M) yrkande.
Ordforande finner att arbetsutskottet beslutar att kommunstyrelsens ordférande och
tillférordnad kommundirektor far delta pa varmote med SmaKom den 22-24 april.

Ordforande fragar sedan om arbetsutskottet kan bifalla Maria Norells (S) tillaggsyrkande.
Ordforande finner att det bifalls.

Ordforande fragar sedan om arbetsutskottet kan bifalla punkt tva och tre. Ordférande finner
att de bifalls.

Sammanfattning av arende

Foreningen SmaKom bjuder in medlemmar till ett varmote den 22-24 april. Tva deltagare
per kommun.

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

Deltagaravgiften ar 3295 kr per person och det finansieras ur kommunstyrelsens budget for
kommunalradens och kommundirektorens verksamheter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsstaben, 2026-03-11
Smékom - inbjudan till varméte
Program varmote 22-24 april

Beslut skickas till

Kommunledningskontoret for anmaélan

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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KOMMUNSTYRELSENS ARBETSUTSKOTT

PROTOKOLL
2026-03-16

§ 80
Deltagande pa Nya perspektiv
Diarienummer: K5/2026:119

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott
1. Marian Gustavsson (S), Stefan @gren (C) och tillférordnad kommundirektor Annette
Borneland deltar i konferensen Nya perspektiv 7-8 maj 2026.
2. Kostnaden finansieras ur kommunstyrelsen och kommundirektorens budget
3. Beslutet fattas enligt A1 i kommunstyrelsens delegationsordning

Sammanfattning av arende

Konferens Nya perspektiv dger rum den 7-8 maj 2026. Varje naimnd far fatta beslut och
ansvara for sina ledamoters deltagande.

Deltagande pa evenemang for fortroendevalda fattas beslut om pa kommunstyrelsens
arbetsutskott enligt delegationsordningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunledningsstaben, 2026-03-13
Inbjudan Nya perspektiv

Beslut skickas till

Kommunledningskontoret for anmaélan
Personalkontoret

Justerat ‘ Utdragsbestyrkt
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