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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-21
§91 KS/2025:267 - 001

Svar pa aterremiss om organisation foér Flens kommunala bolag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att inriktningen ar att Flens Bostads AB och Flens Kommunfastigheter AB ska
samordnas, antingen genom samorganisering i en ny gemensam struktur
eller genom utdkad samordning inom befintlig bolagsstruktur,

att uppdra till kommunledningsfoérvaltningen att, i samarbete med Flens Kom-
munfastigheter AB och Flens Bostads AB, ta fram ett jamforande
beslutsunderlag for de alternativ som anges i att-sats 1, innefattande
ekonomiska och juridiska konsekvenser, risker samt mojliga samordnings-
och effektiviseringsvinster, for beslut i kommunfullmaktige senast
december 2026, sa att beslutet kan verkstéllas i samband med bolagens
stammor 2027, samt

att agarens inriktning ar att bolagen, inom ramen fér gdllande bolagsrattsliga
forutsattningar, ska efterstrava en gemensam VD-l6sning och att detta ska
be-aktas i den fortsatta rekryterings- och organisationsprocessen.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att anse aterremissen besvarad.

Bakgrund

Vid kommunstyrelsen moéte den 7 september 2026 beslutade kommunstyrelsen
for egen del att aterremittera att-sats 8, 9 & 10 gallande Flens kommuns
kommunala bolag i forvaltningens forslag, for att ge underlag och forslag till
sam-manslagningar av de kommunala bolagen, t.ex. ett fastighets- och
bostadsbolag samt ett fastighetsexploateringsbolag, som inkluderar
bolagsformstruktur, eventuella ekonomiska risker och ©6versyn av
synergieffekter.

Aterremissen skulle besvaras till ett extra insatt kommunstyrelseméte den 21
september 2026 innan arendet ska till kommunfullmaktige samma dag. Arbetet
med aterremissen har genomforts i samverkan mellan
forvaltningsorganisationen, Flens Bostad AB, Flens Kommunfastigheter AB och
Sérmland vatten AB men dven genom dialog med bolagsrevisorer.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-09-21

Svaren pa aterremissyrkandet finns besvarat i bilagt PM. Det har med den be-
gransade tid varit mojligt att gora fullstandiga ekonomiska konsekvenser och de
dialoger med bolagsjurister och bolagsrevisorer som genomférts har lett till ett
behov av en inriktning pa fortsatt arbete och ett inbokat arbetsmote den 21
oktober 2026 for att ta fram vilket foérslag av sammanslagning som ur
ekonomiskt och juridiskt perspektiv ar gynnsammast for Flens kommun.

Det underlag som tagits fram visar att en fusion av de bagge bolagen ar en
mycket komplex process. Det finns risk att den inte med sakerhet ar
genomfoérbar utifran de lagkrav som stalls pa allmannyttan. Det finns andra
alternativ for att genomfora en sammanslagning. De tva huvudalternativ som
undersokts ar att inrdtta ett moderbolag som &dven ansvarar for
driftsorganisationen for kommunens samtliga fastigheter och dar de bagge
tidigare bolagen utgér dotterbolag med anldggningstillgangar. Det andra
alternativet ar att lata ett bolag bli moderbolag och ett dotterbolag. | detta
avseende behover en fordjupning ske for att se vilket av bolagen som ska utgora
moderbolag for basta mojliga effekt.

Utifran det arbete som genomforts med saval tidigare arbete med
bolagsstruktur och i samband med aterremiss sa framkommer ett behov av att
fa en inriktning for fortsatt arbete. Denna inriktning kan vara att bibehalla
nuvarande struktur eller att den politiska viljan fortsatt ar att samordna de
bagge bolagen. Vid en inriktning att lagga samman bolagen kan férvaltningen
gemensamt med bolagen och i dialog med bolagsjurister och bolagsrevisorer ta
fram det mest fordelaktiga alternativet for Flens kommun och aterkomma med
de beslut som behover tas for att genomfora samordningen i god tid innan
bolagsstammor. Forslag ar dven att foresla en bolagsstyrelse pa 7 ledamoter
som planeringsforutsattning och som senare ska utgdra styrelse for ett
moderbolag.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att inriktningen ar att samorganisera Flens bostads AB och Flens
kommunfastigheter AB i en gemensam struktur,

att uppdra till kommunledningsforvaltningen att, i samarbete med Flens kom-
munfastigheter AB och Flens bostads AB, ta fram beslutsunderlag sa att
kommunfullmaktige kan fatta ett beslut som kan verkstallas i samband med
bolagens stammor ar 2027.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-21
Yrkanden

Emma Dahlin (M) yrkar andring i forvaltningens forslag till beslut med att
inriktningen ar att Flens Bostads AB och Flens Kommunfastigheter AB ska
samordnas, antingen genom samorganisering i en ny gemensam struktur eller
genom utokad samordning inom befintlig bolagsstruktur,

att uppdra till kommunledningsférvaltningen att, i samarbete med Flens
Kommunfastigheter AB och Flens Bostads AB, ta fram ett jamférande
beslutsunderlag for de alternativ som anges i att-sats 1, innefattande
ekonomiska och juridiska konsekvenser, risker samt mojliga samordnings- och
effektiviseringsvinster, for beslut i kommunfullmaktige senast december 2026,
sa att beslutet kan verkstdllas i samband med bolagens stimmor 2027, samt
tilldagg med

att dgarens inriktning ar att bolagen, inom ramen for gdllande bolagsrattsliga
forutsattningar, ska efterstrdva en gemensam VD-losning och att detta ska
beaktas i den fortsatta rekryterings- och organisationsprocessen.

Berit Hyllbrant (-) yrkar bifall till Emma Dahlins (M) samtliga yrkanden och tillagg
med att kommunfullmaktige ger respektive styrelsen i de bada bolagen Flens
kommunfastigheter AB och Flens Bostads AB i uppdrag att forst rekrytera en ny
VD for de bolagen som far i uppdrag att géra en 6versyn och ge forslag pa
lamplig bolagsstruktur i god tid innan mars 2027.

Christine Zetterdahl (SD) och Anna Jernemalm (KD) yrkar bifall till Emma Dahlins
(M) samtliga andringsyrkanden.

Propositionsordning
Ordférande finner att det forutom forvaltningens forslag finns tva
andringsyrkanden och tva tillaggsyrkanden.

Vid stélld proposition pa forvaltningens férslag mot Emma Dahlins (M)
andringsyrkande finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar att bifalla

Emma Dahlins (M) @ndringsyrkande.

Vid stélld proposition pa Emma Dahlins (M) tilldggsyrkande finner ordférande
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.
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Vid stalld proposition Berit Hyllbrants (-) tilldggsyrkande finner ordférande att
kommunstyrelsen beslutar att avsla detsamma.

Vid stalld proposition pa att anse aterremissen besvarad finner ordférande att
kommunstyrelsen for egen del beslutar att bifalla detsamma.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§92 KS/2026:100 - 003

Revidering av arvodesreglemente for Flens kommun
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att revidera arvodesreglemente for Flens kommun fran och med 2027-01-01.

Bakgrund

Kommunledningsférvaltningen har reviderat arvodesreglementet enligt
bifogade forslag. Enda forandringen ar att samtliga vice ordforanden i de fyra
stora namnderna har samma procentsats, dvs 6 procent av
riksdagsmannaarvodet (RMA). Forslaget innebar en kostnadsdkning pa 27 350
kr inklusive sociala avgifter mm, utifran 2026 ars RMA.

D3 RMA for 2027 annu inte ar faststallt s ar det 2026 ars niva som aterfinns i

forslaget. Reglementet raknas upp sa snart nytt RMA ar faststallt enligt 10 §
arvodesreglementet.

Skickas till:
Akt
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§93 KS/2026:187 - 106

Andring av tidigare beslut KS/2026-09-07 § 86 om medlemskap i
Plus Katrineholm

Kommunstyrelsen beslutar

att bifalla forslaget att utoka aktiekopet fran tidigare beslutade 5 aktier a
1000 kr till 10 aktier a 1000 kr.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den7 september om att inga ett delagarskap i Plus
Katrineholm AB med ett aktiekdp om 5 aktier 4 1000 kr. Efter fattat beslut har
Plus Katrineholm AB inkommit med erbjudandet om att utéka aktiekopet till 10
aktier @ 1000 kr.

Detta utifran att styrelsen i Plus Katrineholm AB, org.nr 556742-9310, har be-
slutat, med stéd av bemyndigande fran bolagsstimma den 19 maj 2026, att
genom nyemission 6ka bolagets aktiekapital med hogst 30 000 kronor genom
nyemission av hogst 30 aktier. Grunden for teckningskursen ar av styrelsen
beddmt marknadsvarde.

Skickas till:
Akt
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