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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-06-15

Fordndringar i dagordningen
Kommunfullmaktige godkdnner féljande forandringar i dagordningen.

Utgar:

- Svar pa Interpellation om att Forebygga, forhindra och upptacka
valfardsbrott fran Emma Dahlin (M) till kommunstyrelsens ordférande Ann-
Charlotte Munter (S)

Tillagg:

- Revidering av Grafisk identitet

- Begdran om entledigande fran uppdraget som ersdttare i
kommunfullméktige Anders Iwerbo (C)

- Begdran om entledigande fran uppdraget som ledamot i kommunrevisionen
- Bertil Lindkvist (SD)

Information/diskussion
Information fran o6verférmyndarndamnden — myndighetschef Jenny Dunberg,

ordférande Arne Lundberg (S), overférmyndarhandldaggare Marita Arola och
Cynthia Mrad

Foretagsklimatet i Flens kommun 2026 — naringslivschef Frida Viden

Information fran turismenheten — turistinformatorer Marcus Ledenvik och Ebba
Culmsee, enhetschef Sanna Ohlin och néringslivsutvecklare Pernilla Hagstrém
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Innehdllsférteckning

Sid
§ 51 Svar pa Interpellation om Valfardstekniska lI6sningar fran
Emma Dahlin (M) till vard- och omsorgsnamndens
ordférande Svitlana Jelisic (C) 5
§ 52 Svar pa Interpellation om Ung Foretagsamhet i Flens
kommuns skolor fran Emma Dahlin (M) till barn-,
utbildnings- och kulturndmndens ordférande Hans Afeldt (S) 6
§ 53 Uppdrag att utreda hur mal och aktiviteter i Idrottspolitiskt
program kan integreras i pagaende utvecklingsarbete inom
folkhalsan 7
§ 54 Begaran om tillaggsbudget fran samhallsbyggnadsnamnden
for hyror och energikostnader idrottslokaler 10
§ 55 Hemstallan av 2027 ars budget samt arsredovisning 2025
for Samordningsforbundet S6rmland 12
§ 56 Partistod 2026 13
§ 57 Revidering av riktlinjer for god ekonomisk hushallning 14
§ 58 Gemensam o6verféormyndarnamnd och férvaltning for
Flen, Gnesta, Strangnas, Trosa och Vingakers kommuner 15
§ 59 Ny kommunikationspolicy for Flens kommun 17

§ 60 Svar pa Motion fran Emma Dahlin, Katarina Lagerstedt,
Martina von Bothmer, Jessica Kéllstrom, Goran Jonsson,
Andreas Nahlbom och Sven-Gunnar Johansson (samtliga M)
om en badplats att vara stolt éver - dtgérder for Orresta O 19

§ 61 Plan for aterstallande av 2025 ars underskott 20
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§ 62 Interpellation om lokala foretags maojlighet att delta i

§63

§ 64

§ 65

§ 66

§ 67

kommunala upphandlingar fran Anton Ragnarsson (V) till
kommunstyrelsens ordférande Ann-Charlotte Munter (S)

Interpellation om den nya upphandlingen av dagligvaror
inom hemtjansten och konsekvenser for dldres
sjdlvbestammande fran Anton Ragnarsson (V) till vard och
omsorgsnamndens ordférande Svitlana Jelisic (C)
Anmalningsarenden

Revidering av grafisk identitet

Begdran om entledigande fran uppdraget som ersattare
i kommunfullméaktige — Anders lwerbo (C)

Begdran om entledigande fran uppdraget som ledamot
i kommunrevisionen - Bertil Lindkvist (SD)
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§51 KS/2026:69 - 000

Svar pa Interpellation om Vilfdirdstekniska lI6sningar fran Emma
Dahlin (M) till vard- och omsorgsndmndens ordférande Svitlana
Jelisic (C)

Kommunfullmaktige beslutar
att interpellationen far stallas, samt

att interpellationsdebatten ar avslutad.

Bakgrund
Emma Dahlin (M) inkom 2026-03-05 med en interpellation om valfardstekniska
[6sningar till vard- och omsorgsndmndens ordférande Svitlana Jelisic. (Bilaga 1)

Svitlana Jelisic (C) inkom 2026-04-07 med ett skriftligt svar pa interpellationen.
(Bilaga 2)

Deltar i debatten gor dven Anton Ragnarsson (V)

Skickas till:
Akt
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§52 KS/2026:120 - 000

Interpellation om Ung Féretagsamhet i Flens kommuns skolor fran
Emma Dahlin (M) till barn-, utbildnings- och kulturndmndens
ordférande Hans Afeldt (S)

Kommunfullmaktige beslutar
att interpellationen far stéllas, samt

att interpellationsdebatten ar avslutad.

Bakgrund

Emma Dahlin (M) inkom 2026-04-16 med en interpellation ung foretagsamhet i
Flens kommuns skolor till barn-, utbildnings- och kulturndamndens ordférande
Hans Afeldt (S). (Bilaga 3)

Hans Afeldt (S) inkom 2026-06-05 med ett skriftligt svar pa interpellationen.
(Bilaga 4)

Skickas till:
Akt
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§53 KS/2025:116 - 000

Svar pa uppdrag hur mal och aktiviteter i Idrottspolitiskt program
integreras i pagaende utvecklingsarbete inom folkhdlsa

Kommunfullmaktige beslutar

att uppdraget om hur mal och aktiviteter i Idrottspolitiskt program integreras i
pagaende utvecklingsarbete inom folkhélsa anses besvarat, samt

att ta fram ett féreningspolitiskt program for Flens kommun som tydliggor
kommunens politiska viljeinriktning for foreningslivet och dess roll i arbetet
med inkludering, dialog samt en aktiv och meningsfull fritid.
Programmet ska stidrka samverkan mellan kommunen och féreningslivet,
om-fatta hela foreningslivet och bidra till en mer samordnad styrning.
Programmet ska tas fram i dialog med foreningslivet och berérda namnder
under 2027, innehdlla ett begransat antal prioriterade mal, tydlig
ansvarsfoérdelning samt former for uppféljning av resultat och effekt.
Med foreningsliv omfattas dven externa paraplyorganisationer.

Bakgrund

Huvudfragan i aterremissen ar om mal och aktiviteter i det utgangna
Idrottspolitiska programmet finns med i befintliga styrdokument, samt om det
pagar ar-bete med konkreta atgarder for att uppna det dvergripande malet att
alla i Flens kommun har tillgang till idrott och rorelse hela livet. For att besvara
fragan har en kartlaggning genomforts av befintliga styrdokument och av pa-
gaende insatser inom berdrda verksamheter. Samtal har ocksa genomforts med
berérda medarbetare for en uppdaterad bild 6ver vad som finns och gors pa
omradet.

Genomford kartlaggning visar dels att namnda mal finns med i befintliga styr-
dokument och dels att aktiviteterna i det idrottspolitiska programmet antingen
har genomforts eller pagar for att uppna det dvergripande malet. Programmets
mal och aktiviteter ar saledes fortsatt aktuella trots att det idrottspolitiska pro-
grammet utgick ar 2023.
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Det Idrottspolitiska programmet hade féljande mal:

1. | Flens kommun har alla tillgang till idrott och rorelse hela livet.

2. Alla flickor och pojkar ska kdnna sig vdalkomna och inkluderade i idrotten uti-
fran sin egna forutsattningar.

3. Flens kommun ska ha ett starkt foreningsliv med goda ledare.

4. Arbeta for ett resursstarkt foreningsliv som samverkar over traditionella
granser for en attraktiv kommun.

5. Anlaggningar som finansieras av skattemedel ska vara tillgdngliga, attrak-tiva
och sakra.

6. Foreningsstodet ska ge foreningar mojlighet att kunna erbjuda aktiviteter till
laga avgifter for att alla ska kunna delta. Foreningsstodet ska bidra till
kommunens vision.

Kartlaggningen visar att namnda mal finns i féljande lokala styrdokument:

1. Hallbarhetsprogram for Flens Kommun 2030 (malen 3,5,10,16)

2. Strategisk plan 2024-2027

3. Oversiktsplan — Sérmlands hjirta — Med plats for alla

4. Flens kommuns policy for strategisk forstarkning av landsbygden — Lands-

bygdens villkor och vardeskapande

Mobilitetsplan 2023-2026

6. Namndplaner (Samhallsbyggnadsnamnden, Social- och Arbetsmarknads-
namnden, Vard- och omsorgsndmnden, Kommunstyrelsen)

7. Reglemente for foreningsbidrag (2018:8 — 850)

v

Till det finns styrdokument pad nationell nivda fér oOkad folkhdlsa. Skolans
styrdokument i form av vardegrund for forskolan och laroplaner for skolan och
fritids-hem, beskriver hur barn och ungas hélsa och valbefinnande ska framjas
genom att det finns forutsattningar for lek, rorelse och skapande. Ytterligare
vagledning finns i form av Folkhdlsomyndighetens riktlinjer nar det galler olika
mal-gruppers behov av rérelse.

Kartlaggningen visar dessutom att berorda forvaltningar arbetar for en god och
jamlik halsa genom olika atgarder. Barn-, utbildning- och kulturndmnden erbjuder
till exempel pulshéjande aktiviteter for barn och unga och socialférvaltningen
erbjuder aktiviteter for bade aldre och personer med funktionsnedsattning for
Okad rorelse. Kostnadsfri simundervisning och Summercamp med bade id-rotts-
och kulturaktiviteter ar exempel pa atgarder for ett aktivt och menings-fullt
sommarlov. Till det finns Fritidskortet och Fritids-banken for att ge fler barn och
unga en aktiv och meningsfull fritid och framfor allt for familjer i ekonomisk
utsatthet.
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Reglementet for foreningsstod har reviderats for att framja féreningar som ar-
betar for ett hallbart och demokratiskt samhélle och mer specifikt for
jamstalldhet och jamlikhet. Kommunen samarbetar dessutom med Riksidrottsfor-
bundet och SISU Idrottsutbildarna (RF-SISU) for att med stdéd och utbildning
stotta foreningar i implementeringen av Barnkonventionen och for jamstalldhet,
jamlikhet och 6kad integration.

For ett starkare foreningsliv genomfér kommunen informationstraffar och nytt
for i ar ar en foreningsfest for att uppmarksamma féreningar och personer som
arbetar ideellt. Till det haller kommunen arligen en ledarskapsutbildning i sam-
band med Summercamp for fler goda ungdomsledare men ocksa for att
tillgodose féreningars behov av ledare.

For tillgangliga, attraktiva och sakra anlaggningar har samtal med féreningar
genomforts for att identifiera forbattringsatgarder och for ett 6kat nyttjande av
lokaler. Utredningen Servicebehov pa orterna har dessutom presenterat ett an-
tal rekommendationer pa om-radet.

Till det har kommunledningsforvaltningen paborjat ett arbete for att skapa for-
utsattningar for ett mer systematiskt arbete. Hallbarhetsprogrammet féljs upp
vilket kommer resultera i ett antal prioriteringar for 6kad maluppfyllelse. En
oversyn och revidering av styrmodellen ska dessutom goéras infoér den nya
mandatperioden. Atgiarder som tillsammans &r exempel pa insatser for
effektivare styrning och for 6kad maluppfyllelse.

Sammantaget visar kartlaggningen att mal och aktiviteter i det idrottspolitiska
programmet ar integrerade i befintliga styrdokument och att det finns konkreta
atgérder och insatser for att uppfylla programmets overgripande mal. Sasom
tidigare har patalats i genomford utvardering av programmet och andra kart-
laggningar finns utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse. Det galler fram-for
allt samverkan bade internt och externt, inte minst med foreningar och med
naringslivet. Utvecklingsomraden som pa-gaende projekt Vi tar plats arbetar med
for okad maluppfyllelse.

Yrkanden
Anton Ragnarsson (V), Cedric Hanneberg (MP), Emma Dahlin (M), Anna
Jernemalm (KD), Helena Ericson (S) och Berit Hyllbrant (L) yrkar bifall till

kommunstyrelsens forslag till beslut.

Skickas till: Akt
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§54 KS/2026:108 - 041

Askande om tilliéiggsbudget frdn samhdillsbyggnadsnémnden
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla samhallsbyggnadsnamndens begdran om tilliggsbudget om 2500
000 kronor.

Bakgrund

Sedan 2024 har enheten fritid och bokning haft underskott i budgeten. Under-
skott som uteslutande beror pa hojda lokalhyror avseende idrottslokaler samt
hojda avgifter for el, vatten och fjarrvarme. Hyresintdkterna totalt uppgar till
cirka 15 % av hyres- och stadkostnader for de lokaler som fritid och bokning hyr
av Flens Kommunfastigheter AB.

| enheten fritid och boknings budget saknas 2 519 800 kronor for
verksamhetsaret 2026. Ett underskott som enbart kopplas till lokalkostnader.

| samband med strategisk plan fordelas kommunens budget ut till alla namnder.
Alla namnder far kompensation i sin budgetram for 6kade personal- och Ovriga
kostnader. Arliga hyreshgjningar till exempel baseras i de flesta fall pa
konsumentprisindex vilket gor att kostnadsokningen kan variera 6ver aren dar
Ookningen ibland ar hogre én den tilldelade budgetkompensationen och ibland ar
okningen lagre. Namnderna har handlingsfrihet att disponera sin budget och
prioritera vart resurser behdvs som bast inom namndens alla verksamheter.

Da alla resurser har fordelats ut finns darmed ingen budgetreserv och vid en
begdran av tillaggsbudget finns da tre alternativ.

1. Samhallsbyggnadsnamndens begdran avslas och namnden far gora
omprioriteringar inom namndens verksamheter.

Konsekvens: Det finns en risk att namnden inte lyckas med sina omprioriteringar
och ett budgetunderskott kan komma att uppvisas vid arets slut.

2. Samhallsbyggnadsnamndens begaran beviljas och finansiering sker via en
omférdelning av alla namndernas ramar.

Konsekvens: Det finns en risk att namnderna inte lyckas med att gora om-
prioriteringar i och med en fbérandrad budgetram under aret och
budgetunderskott kan komma att uppvisas av flera namnder vid arets slut.

Comfact Signature Referensnummer: 347643SE
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3. Samhallsbyggnadsndamndens begadran beviljas och finansieras genom att
resultatet sanks med motsvarande belopp.

Konsekvens: Det finns en risk att kommunens mal om ett resultat pa 2 pro-cent
av skatter och utjamning inte kommer att nas. Det finns dven en risk att
kommunen som helhet kommer att uppvisa ett negativt resultat och darmed
misslyckas med att aterstalla tidigare ars negativa resultat.

Med bakgrund av dessa tre alternativ forordas alternativ nummer ett dar sam-
hallsbyggnadsnamndens begdran avsldas och att namnden boér se Over
mojligheter till att omprioritera sina resurser.

Yrkanden
Anton Ragnarsson (V) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag till forman for
att bifalla samhallsbyggnadsnamndens begaran om tillaggsbudget.

Cedric Hanneberg (MP) yrkar bifall till Anton Ragnarsson (V) andringsyrkande.

Propositionsordning
Ordférande finner att det forutom kommunstyrelsens forslag till beslut finns ett
andringsyrkande.

Vid stélld proposition pa kommunstyrelsens forslag till beslut mot Anton
Ragnarssons (V) andringsyrkande finner ordférande att kommunfullméaktige
beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut.

Reservationer

Anton Ragnarsson (V) och Ing-Marie Sundin (V) och Lena Holmberg Brostrém (V)
reserverar sig mot beslutet med féljande motivering:

"De kostnader samhdllsbyggnadsnémnden har for fritids- och idrottslokaler kan
de inte sjdlva pdverka. Vi behéver en strategi fér vilka lokaler vi ska ha och hur
de ska finansieras och det mdste hanteras pa hégre niva, i kommunfullmdktige
och i fastighetsbolaget. SG Iinge ndmnden sitter fast med hyreskostnader man
inte rdr pd, dr det orimligt att de inte far budgetmedel for dem. Det innebdr att
vi tvingar ndmnden att spara ytterligare 2,5 mnkr utéver tidigare
besparingskrav, utan att ta ndgot ansvar fér vad som ska skdras ned. Det anser
vi inte dr en ansvarsfull styrning av kommunen."

Skickas till: Samhallsbyggnadsnamnden, Akt
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§55 KS/2026:118 - 041

Faststdllande av 2027 drs budget for Samordningsférbundet RAR i
Sormland

Kommunfullmaktige beslutar

att faststdlla 2027 ars budget for Samordningsférbundet RAR i S6rmland.

Bakgrund

Samordningsfoérbundet RAR i Sormland har inkommit med en begdran om att
respektive medlems kommunfullmaktige eller motsvarande faststaller budgeten
for ar 2027. Samordningsforbundet foreslar att budgeten for 2027 ska uppga till
16 miljoner kronor vilket ar samma belopp som budget 2026.

Det belopp som varje medlem ska betala baseras pa befolkningen per den 1
november 2025. For Flens del handlar det om 184 033 kronor vilket ar nagot lagre
an budget 2026.

Skickas till:
Samordningsférbundet RAR i S6rmland
Akt
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§ 56 KS/2026:9 - 104

Redovisning av partistod for 2025 samt utbetalning av partistod
2026

Kommunfullmaktige beslutar
att godkanna inlamnade redovisningar, samt

att partistod for 2026 utbetalas till samtliga partier representerade i
kommunfullmaktige i Flen.

Bakgrund

Samtliga partier representerade i kommunfullmaktige som mottagit partistod
for ar 2025 har inom foreskriven tid lamnat in redovisning enligt regler for
kommunalt partistdod i Flens kommun.

Partistod for ar 2026 kan darmed utbetalas till samtliga partier representerade i
kommunfullmaktige i Flen.

Skickas till:
Socialdemokraterna
Centerpartiet
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Kristdemokraterna
Liberalerna
Miljopartiet

Akt
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§57 KS/2023:165 - 042, KS/2026:128 - 042

Revidering av Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige beslutar
att anta riktlinjer for god ekonomisk hushallning, samt

att nu gallande riktlinjer for god ekonomisk hushallning 2013:3 042, upphévs.

Bakgrund

Kommunens ekonomiska styrning och langsiktiga hallbarhet dr avgérande for att
sakerstalla en stabil och rattssaker verksamhet. De nuvarande riktlinjerna for
god ekonomisk hushallning, antagna 2013 med en revidering 2023, har varit
vagledande i kommunens budget- och bokslutsprocess. De befintliga riktlinjerna
ar i delar inaktuella eller otillrdckligt preciserade fér att méta dagens krav pa
transparens, riskhantering och langsiktig finansiell stabilitet. For att sdkerstalla
en enhetlig och modern styrning har de befintliga riktlinjerna skrivits om helt
och hallet och kommunledningsforvaltningen foreslar darfor nya riktlinjer for
god ekonomisk hushallning antas.

Skickas till:
Akt
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§ 58 KS/2026:124 - 190

Gemensam overformyndarndmnd och forvaltning fér Flen, Gnesta,
Strdngnds, Trosa och Vingdkers kommuner

Kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna inriktningsbeslut om att fran och med 2027-01-01 for
mandatperioden 2027-2030 och tills vidare bilda en gemensam
overformyndarndmnd och forvaltning for Flen, Gnesta, Strangnas, Trosa
och Vingakers kommuner,

att godkdnna Avtal avseende gemensam 6verformyndarndmnd i Flen, Gnesta,
Stréngnds, Trosa och Vingakers kommuner,

att kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att teckna avtal
avseende gemensam oOverformyndarnamnd i Flen, Gnesta, Strangnds,
Trosa och Vingakers kommuner, samt

att anta Reglemente fér den gemensamma o6verformyndarndmnden i Flens,
Gnesta, Strangnas, Trosa och Vingakers kommuner -
Overférmyndarndmnden Sormland att gilla fran och med 1 januari 2027
och i och med detta besluta att Reglemente fér den gemensamma
overformyndarnamnden i Flen, Gnesta och Vingakers kommuner upphor
att gilla den 31 december 2026.

Bakgrund

Flen, Gnesta och Vingdker har sedan 1 januari 2019 haft en gemensam
overformyndarnamnd och ett gemensamt handlaggarkontor lokaliserat till Flens
kommun. Flens kommun har latit ta fram ett beslutsunderlag fér samverkan
kring overformyndarverksamheten i Flen, Gnesta, Strangnds, Trosa och
Vingakers kommuner. Utgangspunkten ar att skapa en gemensam namnd och
ett gemen-samt kontor fran och med 1 januari 2027.

Overférmyndarndmnden tillstyrkte férslaget 2026-04-21, § 25.
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Yrkanden

Arne Lundberg (S), William Kohlstrom (S), Emma Dahlin (M) och Thomas
Ledenvik (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Skickas till:
Overférmyndarndmnden
Gnesta

Strangnas

Trosa

Vingaker

Akt
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Kommunfullmaktige 2026-06-15
§59 KS/2025:188 - 000

Ny kommunikationspolicy fér Flens kommun
Kommunfullmadktige besluta
att anta ny kommunikationspolicy fér Flens kommun, samt

att nu gallande kommunikationspolicy fér Flens kommun 2016:9-003 upphavs.

Bakgrund

Flens kommun adr i behov av att wuppdatera sitt strategiska
kommunikationsarbete. Den nuvarande kommunikationspolicyn beslutades 2016
och ar darmed tio ar gammal. Sedan dess har bade kommunens vision och det
externa omvarldslaget forandrats vasentligt, vilket kraver ett nytt férhallningssatt
till hur kommunen kommunicerar.

Det nya forslaget innebar en forflyttning fran detaljerade regler till viagledande
principer och omfattar nu hela kommunkoncernen for att sdkerstalla en enhetlig
bild av Flens kommun.

Bakgrund och syfte

Behovet av en reviderad policy grundar sig i flera faktorer:

- Ny vision och varumairkesplattform: En ny vision for Flens kommun
beslutades i februari 2025. D& den nuvarande policyn vilar pa kommunens
davarande vision krdvs en uppdatering for att sdkerstdlla att
kommunikationen stédjer kommunens nuvarande mal och identitet. Parallellt
pagar aven arbetet med att forma och besluta om varumarkesplattform.

- Juridiska krav och tillganglighet: Sedan 2016 har kraven pa digital
tillganglighet (DOS-lagen) och dataskydd (GDPR) skarpts. Den nya policyn
sakerstaller att kommunen lever upp till dessa lagkrav och att informationen
ar tillganglig for alla.

- Forandrat omvarldslage: Det nuvarande omvarldslaget staller helt nya krav
pa kommunal kommunikation, bland annat vad galler kriskommunikation,
informationssakerhet och férmagan att na ut i ett digitaliserat
medielandskap.

- Fran regler till principer: Syftet med den nya policyn ar att forflytta
styrningen fran stela regler till vagledande principer. Detta skapar en mer
flexibel och proaktiv organisation.
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En samlad koncern: Till skillnad fran tidigare version tydliggdrs nu att policyn

styr all kommunikation inom hela koncernen. Detta ar avgorande for att
bygga fortroende och en tydlig identitet for de som bor, verkar och vistas i
kommunen.

Inriktning for den nya policyn

Den foreslagna policyn vilar pa fyra barande principer:

1. Kommunikation &r allas ansvar: Ansvaret féljer verksamhetsansvaret.
Policyn tydliggor rollférdelningen mellan fortroendevalda, chefer och
medarbetare.

2. Dialog och delaktighet: Fokus flyttas mot att framja delaktighet genom aktiv
dialog snarare an enbart envagsinformation.

3. Inkludering och normkritik: Som en nyhet betonas att kommunikationen ska
praglas av ett normkritiskt perspektiv. Det innebar att vi aktivt arbetar for att
spegla hela befolkningens mangfald och undvika stereotypa framstallningar.

4. Proaktivitet och tillforlitlighet: Vid kris eller samhallsstérningar ska
kommunen vara en snabb och tillforlitlig kdlla som minimerar oro genom
Oppenhet.

Forandring i styrning

Genom att gd fran regler till vagledande principer skapas en mer flexibel
organisation som kan anpassa sin kommunikation efter olika malgruppers
specifika behov, snarare an att folja statiska listor. Policyn kompletteras med
varumarkesplattform med grafisk profil och andra operativa riktlinjer for att ge
praktiskt stod i vardagen.

Skickas till:
Akt
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§ 60 KS/2025:224 - 441

Svar pa Motion fran Emma Dahlin, Katarina Lagerstedt, Martina
von Bothmer, Jessica Kdllstrom, Goran Jonsson, Andreas Nahlbom
och Sven-Gunnar Johansson (samtliga M) om en badplats att vara
stolt éver - gtgdéirder for Orresta O

Kommunfullmaktige beslutar

att anse motion om en badplats att vara stolt 6ver atgarder for Orreresta 6
besvarad.

Bakgrund

Moderaterna inkom 2025-10-23 med en motion om en badplats att vara stolt
Over — atgarder for Orresta 0. Samhallsbyggnadsnamnden har yttrat sig 2026-
02-24, § 14.

Motionen innehaller en rad fragestallningar och 6nskemal dels rérande den
I6pande skotseln men ocksa rorande upprustning och investeringar.

Kommunledningsférvaltningen  ansluter  till samhallsbyggnadsnamndens
yttrande och har fér egen del inget ytterligare att tillfora.

Yrkanden
Emma Dahlin (M) och Anna Jernemalm (KD) yrkar dndring med att bifalla
motionen.

Propositionsordning

Ordférande finner att det forutom kommunstyrelsens forslag till beslut finns ett
andringsyrkande.

Vis stalld proposition pa kommunstyrelsens forslag mot Emma Dahlins (M)
andringsyrkande finner ordférande att kommunfullméaktige beslutar att bifalla

kommunstyrelsens forslag.

Skickas till: Samhallsbyggnadsnamnden, Akt
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§61 KS/2026:130 - 041

Plan fér aterstdllande av 2025 ars underskott
Kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna forslag till atgirdsplan for att aterstdlla 2025 ars negativa
resultat,

att samtliga namnder upprattar en plan fér aterstillande 2027 och 2028 och
aterrapporterar till kommunstyrelsens sammantride i november samt

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att i samverkan med samtliga namnder
och bolagsstyrelser se 6ver engangsvisa atgarder for att aterstilla tidigare
ars negativa resultat och att respektive namnd och bolagsstyrelse
aterrapporterar till kommunstyrelsens sammantrade i november.

Bakgrund

Kommunens balanskravsresultat i bokslut 2025 visade pa ett underskott med
23,1 miljoner kronor som maste aterstdllas inom 3 ar med start 2026.
Fordelningen av aterstéllningskrav stracker sig dock over tva ar for att ge
mojligheter till framférhallning och planering av effektivisering i

verksamheterna.
2026 0 mkr
2027 8,1 mkr

2028 15,0 mkr

Summa | 23,1 mkr
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Fordelning aterstéallning 2025 ars underskott mellan namnder

Némnd, belopp i kronor 2026 2027 2028

Barn-, utbildning och kultur 0 2 481 000 5385 000
Kommunstyrelse 0 1260 000 1 560 000
Social- och arbetsmarknad 0 1033 000 1670 000
Samhallsbyggnad 0 840 000 1 085 000
Vard- och omsorg 0 2 471 000 5315 000
Summa 0 8 085 000 15 015 000

Atgsrder som ska genomforas

- Generell restriktivitet i anstdllningar, Forvaltningschef beslut kravs for
anstallning.

- Begransningar infor vikarietillsattning.

- Begransningar i konsultuppdrag, Férvaltningschef beslut kravs.

- Begransningariinkop av produkter och tjanster.

- Extern forhyrning av nya lokaler begransas.

- Resultatkrav infors pa enhetsniva.

- Samlokalisering.

- Optimering av resursanvandning.

- Reducera antal IT-system.

Varje namnd ansvarar for att ta fram en plan for att aterstdlla angiven summa
ovan. Vidtagna atgarder redovisas till kommunstyrelsen i november.

Kommunen har sedan tidigare aterstallningskrav i och med 2024 ars underskott
pa 24,9 miljoner kronor dar en 3-arsplan finns upprattad for aterstallning av
balanskravet. Detta aterstallningskrav har justerats ner till 16,6 miljoner kronor i
samband med bokslut 2025. | 2026 ars budget ar 2024 aterstallningskrav
avdraget i namndernas tilldelade ramar enligt plan. Totala belopp att aterstalla
fran 2024 och 2025 ars underskott &r sammanlagt 39,7 miljoner kronor.
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Fordelning aterstéallning totalt av 2024 och 2025 underskott mellan namnder.

Namnd, belopp i kronor 2026 2027 2028

Barn-, utbildning och kultur 2 830 000 4 013 000 5385 000
Kommunstyrelse 1950000 2 306 000 1560 000
Social- och arbetsmarknad 1475000 1 855 000 1670000
Samhallsbyggnad 1335000 1585 000 1085 000
Vard- och omsorg 2 830000 3997 000 5315 000
Ovriga 357 000 179 000 0
Summa 10777000 | 13935000| 15015000

Namnderna star med stora utmaningar i och med de krav som stalls pa att
effektivisera verksamheten for att kommunen ska lyckas med sina
aterstallningskrav. Det kravs att namnderna samarbetar 6ver granserna och ser
tilll kommunen som helhet. Parallellt med effektiviseringsatgarder kan
namnderna men d&ven bolagsstyrelserna behdva se over om det finns
engangsvisa aktiviteter att genomféra eller aktiviteter som kan pausas under en
period som kan bidra till att kommunens balanskrav aterstalls.

Skickas till:
Samtliga namnder och kommunala bolag
Akt
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§ 62 KS/2026:158 - 000

Interpellation om lokala féretags mdéjlighet att delta i kommunala
upphandlingar fran Anton Ragnarsson (V) till kommunstyrelsens
ordférande Ann-Charlotte Munter (S)

Kommunfullmaktige beslutar

att interpellationen far stdllas och besvaras vid kommunfullmiktiges
ndastkommande sammantrade den 21 september 2026.

Bakgrund

Anton Ragnarsson (V) inkom 2026-06-07 med en interpellation om lokala
foretags mojlighet att delta i kommunala upphandlingar till kommunstyrelsens
ordférande Ann-Charlotte Munter (S). (Bilaga 5)

Skickas till:
Akt
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§63 KS/2026:159 - 000

Interpellation om den nya upphandlingen av dagligvaror inom
hemtjéinsten och konsekvenser for dldres sjéilvbestimmande fran
Anton Ragnarsson (V) till vard- och omsorgsndmndens ordférande
Svitlana Jelisic (C)

Kommunfullmaktige beslutar

att interpellationen far stdllas och besvaras vid kommunfullmiktiges
ndastkommande sammantrade den 21 september 2026.

Bakgrund

Anton Ragnarsson (V) inkom 2026-06-07 med en interpellation om den nya
upphandlingen av dagligvaror inom hemtjansten och konsekvenser for aldres
sjdlvbestammande till vard- och omsorgsnamndens ordférande Svitlana Jelisic
(C). (Bilaga 6)

Skickas till:
Akt
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§ 64 KS/2026:2 - 101
Anmdilningsédrenden

Kommunfullmaktige beslutar

att lagga redovisade anmalningsarenden till handlingarna.

Bakgrund

Kommunstyrelsen

- Beslut 260601 § 61 — Namndrapport 1 2026 — kommunstyrelsen
- Namndrapport 1 2026 — kommunstyrelsen

- Beslut 260601 § 62 — Kommunrapport 1 2026

- Kommunrapport 1 2026

Malmaskolans elever
- Namninsamling for att behalla Malmaskolan 7-9 och Sédra matsalen

Sveriges kommuner och regioner
- Val avombud till SKR:s kongress — information och anvisningar
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§ 65 KS/2026:126 - 000

Revidering av grafisk identitet

Kommunfullmaktige beslutar

att

att

att

att

anta den reviderade grafiska identiteten for Flens kommun, innefattande
justeringar i kommunvapnet,

kommunvapnet anvands av organisationen som avsandare,
godkdnna att det framtagna platsmarket Sormlands hjirta far anvandas
fritt av externa aktorer, féretagare och medborgare i syfte att starka Flens

kommun som plats, samt

inga atgarder genomfors som innebar att tillkommande kostnader uppstar
under 2026.

Bakgrund

| samband med kommunstyrelsen 2026-06-10 § 57 aterremitterades drendet
om grafisk identitet (KS2026:126) med motiveringen att fortydliga vilka
ekonomiska konsekvenser inférande innebdr. Kommunledningsférvaltningen
har gjort en genomlysning av vilka kostnader som uppstar men aven vilka delar
som antingen redan har bokats upp, ingar i ordinarie budget i verksamheterna
samt tagit bort de ekonomiska poster for sadana insatser som kraver separata
beslut och ska ater till aktuell namnd eller styrelse.

Det finns alltid kostnader rorande varumarkesinsatser och hemsidan i
organisationen oavsett vilken grafisk profil som kommunen har. Detta ror till
exempel stripning av bilar, arbetsklader och profilklader och affischering for
event. | dessa fall skulle en besparing inte vara kopplad till en grafisk profil utan
snarare att inte gora detta.
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De totala kostnaderna 6ver 3 ar som skulle uppsta men dar det finns mojligheter
att avvakta vissa delar ar totalt 190 000 kr. Denna del ryms i den budget som
finns tilldelad i strategisk plan for 2026 och 2027 for varumarkesframjande
insatser, 300 000 kronor arligen. Vilket gor att de fortsatt finns kvar medel i
denna budget for att géra andra insatser.

Implementeringen syftar till att vara hallbar vilket gor att ingen stérre samtida
implementering gors utan det ar ett successivt utfasande och inférande 6ver 3
ar. De enkla insatserna som gors initialt under 2026 kommer dock ge tillrackliga
effekter i att skapa tydlighet bade i och utom organisationen. Det finns
fortlopande alltid kostnader i organisationen dven om en ny grafiks profil.

Hallbar implementering av Flens kommuns grafiska identitet

Det ar viktigt att betona att Flens kommunvapen och det valkanda Sormlands-
hjartat inte andras. De har i stdllet moderniserats och fortydligats for att fungera
i dagens digitala och fysiska miljoer.

Eftersom grunden dr densamma men ska tydliggéra vem som &r avsdndare fran
Flens kommunorganisation vs. starka platsen Flen, sker inget massivt och
omedelbart utbyte.

Profilen fasas in successivt under tre ar. Det innebéar att material byts ut forst
nar det anda ar slitet eller forbrukat, vilket minimerar bade ekonomiskt och
miljo-massigt svinn.

Resurs- och miljoeffektivimplementering
For att halla kostnaderna nere och samtidigt géra en social insats i kommunen,
nyttjar vi befintliga lokala resurser.

Vi delar upp arbetet. Vissa kritiska och strategiska platser justeras omgaende for
att sakra ratt avsandare. Andra platser ses over pa sikt, dar fokus ofta handlar
om att rensa bort gamla, inaktuella skyltar snarare an att kopa nytt.

Genom att anvdanda kommunens egna resurser och lokala aktorer for praktiskt

arbete (skrapa dekor, enklare skyltbyten) haller vi kostnaderna externa
leverantérer minimala.

Comfact Signature Referensnummer: 347643SE



s e s e KOMIMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sida
28

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-06-15

Den nya aktivitetsreformen som trader i kraft nu i juni ger oss en mojlighet att
erbjuda meningsfull sysselsattning. Personer inom reformen kan inventera
platser, ta bort gamla slogans och montera ny grafik. Detta gor
implementeringen till ett projekt som gynnar kommunens sociala hallbarhet.

Vad kostar det att inte genomfora bytet?
Att behalla dagens splittrade identitet ar inte gratis — det bar med sig dolda
kostnader och juridiska risker som slar hart mot kommunen.

Vi har redan idag kostnader som uppstar i samband med att verksamheter
etableras med ny skyltning som foljd, bilar byts ut och stripas om, flaggor ersatts
regelbundet pa grund av slitage, olika former av affischering pagar regelbundet.
| dessa fall uppstar det en kostnad oavsett en gammal eller ny grafisk profil.
Dessa kostnader bars av verksamheten och ligger redan i befintliga budgetar.

Idag lagger enskilda verksamheter ner vardefull arbetstid pa att skapa egen
grafik och eget material. Det skapar ett internt ineffektivt arbetssatt. Med en
tydlig, gemensam profil sparar vi arbetstid eftersom mallarna ar fardiga och
[atta att anvanda.

Dagens grafiska profil uppfyller inte de lagkrav pa tillganglighet (t.ex.
fargkontraster och lasbarhet for personer med funktionsvariationer) som
kommunen ar skyldig att folja. Att medvetet avsta fran att atgarda detta innebar
en juridisk risk och att vi exkluderar medborgare.

Om invanarna inte ser vem som ar avsdndare av en tjanst eller information
skapas forvirring och otrygghet. Det maste vara glasklart att det ar Flens
kommun som levererar valfarden.

Intern férankring och stolthet

Kommunikationsenheten kommer att leda en intern lanseringskampanj och se-
dan systematiskt forankra varumarkesplattformen och den grafiska identiteten.
Malet ar att utbilda organisationen i hur den uppdaterade profilen anvands
smidigt i vardagen, samtidigt som vi arbetar med att fa in
varumadrkesplattformen som ett arbetsverktyg for att uppfattas enhetligt
tillsammans med den grafiska profilen. Arbetet kommer fortlépande
aterredovisas till kommunstyrelsen for att sadkerstdlla ett andamalsenligt
inforande.
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Yrkanden

Emma Dahlin (M), Christine Zetterdahl (SD) och Berit Hyllbrant (L) yrkar avslag
till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Anton Ragnarsson (V) och Bjorn Carlsson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Propositionsordning
Ordférande finner att det forutom kommunstyrelsens forslag till beslut finns tre
avslagsyrkanden.

Vid stélld proposition pa kommunstyrelsens forslag finner ordférande att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla detsamma.

Votering begars.

Foljande propositionsordning ldases upp och godkdnns. Den som vill bifalla
kommunstyrelsens forslag rostar ja. Den som vill avsla detsamma rostar nej.

20 ledamoter rostar JA, 12 ledamoter rostar NEJ och 2 ledamoter avstar.

JA-roster avger:

Roger Tiefensee (C), Torbjorn Jansson (S), Daniel Ljungkvist (S), Helén Stockow
(S), Ingegard Branting (C), Lena Holmberg Brostréom (V), Mari-louise Andersson
(S), Bjorn Carlsson (C), Jaana Lahti Nordengen (S), Anton Ragnarsson (V), Arne
Lundberg (S), Ann-Katrin Elofsson (S), Svitlana Jelisic (C), Angelika Lovgren (S)

NEJ-roster avger:

Christine Zetterdahl (SD), Emma Dahlin (M), Katarina Lagerstedt (M), Martina
von Bothmer (M), Berit Hyllbrant (L), Jessica Kallstrom (M), Torgny Lindgren
(SD), Leif Gunnarsson (SD), Goéran Jonsson (M), Andreas Nahlbom (M), Guy
Johansson (SD)

Avstar:
Thomas Ledenvik (KD) och Anna Jernemalm (KD)

Ordférande  finner att  kommunfullmaktige  beslutar att  bifalla
kommunstyrelsens forslag.
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Reservationer
Anna Jernemalm (KD), Berit Hyllbrant (L) och Christine Zetterdahl (SD)
reserverar sig mot beslutet.

Emma Dahlin, Katarina Lagerstedt, Martina von Bothmer, Jessica Kallstrom,
Goran Jonsson, Andreas Nahlbom och Sven-Gunnar Johansson (samtliga M)
reserverar sig mot beslutet med foljande motivering:

"Moderaterna reserverar sig mot beslutet att anta ny grafisk identitet for
Flenskommun till forman fér eget férslag.

Moderaterna har inga invéndningar mot den grafiska identiteten som sddan och
ifrdgasdtter inte heller det arbete som genomférts. Var invindning handlar om
prioritering, tidpunkt och ekonomiskt ansvarstagande.

Ndr medel fér platsvarumdrkesfrimjande insatser avsattes gjorde Moderaterna
en annan prioritering och féreslog att resurserna skulle anvéndas till arbetet
mot Vviilfidrdsbrottslighet. Sedan dess har kommunens ekonomiska situation
foérsdmrats avsevédrt. Kommunen stdr infér betydande dterstéllningskrav
samtidigt som flera verksamheter prognostiserar underskott.

Aven om Gterremissen bidragit till att tydliggéra delar av kostnadsbilden
kvarstdr fragor kring beslutsunderlaget. For bara ndgra veckor sedan
diskuterades helt andra kostnadsnivder dn de som senare redovisades. Under
drendets beredning har bdde kostnadsbilden och beskrivningen av beslutets
ekonomiska konsekvenser férdndrats, vilket har férsvarat méjligheten att géra
en samlad och langsiktigt hallbar bedémning av drendet.

Moderaterna anser att beslut av denna karaktdr bér vila pd ett tydligt,
transparent och stabilt beslutsunderlag. Den osdkerhet som prdglat
beskrivningen av kostnader, genomférande och ekonomiska konsekvenser har
inte stdrkt vdr tilltro till att detta dr rdtt prioritering i nuvarande ekonomiska
ldge.

Fér Moderaterna handlar ekonomiskt ansvarstagande inte enbart om storleken
pd en enskild kostnad, utan om de samlade prioriteringar kommunen goér ndr
resurserna dr begrénsade. Att ett arbete har pabérjats eller att medel tidigare
avsatts innebdr inte att politiken ska avstd fradn att ompréva prioriteringar nér
férutsdttningarna férdndras.
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Vi bedémer ddrfér att inférandet av den nya grafiska identiteten inte dr réitt
prioritering vid denna tidpunkt.”

Protokollsanteckning
Anton Ragnarsson (V), Ing-Marie Sundin (V) och Lena Holmberg Brostrom (V)
lamnar foljande protokollsanteckning:

“Att genomféra ett byte av kommunens grafiska identitet, under det anstréingda
ekonomiska ldge som Flens kommun kdmpar med, vicker onekligen fragor. Hur
brattom dr det? Vad kommer inférandet att kosta? Detta ville vi fG svar pa och
réstade ddrfér pd dterremiss i kommunstyrelsen. Denna Gterremiss besvarades i
rekordfart och ett extra KS kallades infér beslut i kommunfullmdktige, utan att
ndgon politisk férankring hann ske ddremellan.

Jobbet med ny grafisk identitet pabérjades efter att budget beslutades i héstas.
Nu tycker vi det vore onddigt att ldgga resultatet i byrdladan och ser ocksd att
det finns férdelar med det framtagna férslaget. Ddrfér yrkade vi pd att anta den
reviderade grafiska identiteten och anvénda den i det arbete som dndd ska
gl6ras och ndr saker ska bytas ut, men inte pGbérja ndgra extra dtgdrder som
innebdr nya kostnader."

Skickas till:
Akt
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Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2026-06-15
§ 66 KS/2026:4 - 102

Begdran om entledigande fran uppdraget som erséittare i
kommunfullmdktige — Anders Iwerbo (C)

Kommunfullmaktige beslutar

att entlediga Anders Iwerbo (C) fran uppdraget som ersdttare i
kommunfullmaktige, samt

att hemstalla hos Lansstyrelsen om ny sammanrakning for att utse ny ersattare
i kommunfullmaktige efter Anders Iwerbo (C).

Bakgrund
Anders Iwerbo (C) inkom 2026-06-08 med en begdran om entledigande fran
uppdraget som ersattare i kommunfullmaktige.

Skickas till:

Lansstyrelsen i Sédermanland
Anders Ilwerbo
HR-avdelningen

Akt
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Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2026-06-15
§ 67 KS/2026:4 - 102

Begdran om entledigande fran uppdraget som ledamot i
kommunrevisionen - Bertil Lindkvist (SD)

Kommunfullmaktige beslutar

att entlediga Bertil Lindkvist (SD) fran uppdraget ledamot i kommunrevisionen.

Bakgrund
Bertil Lindkvist (SD) inkom 2026-06-12 med en begdran om entledigande fran
uppdraget som ledamot i kommunrevisionen.

Skickas till:
Bertil Lindkvist
Revisionen
HR-avdelningen
Akt
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Bilaga 1, KF 2026-06-15 § 51

Interpellation stdlld till Vdrd- och omsorgsndmndens ordférande Svitlana Jelisic (C)

Valfardstekniska losningar

Valfardsteknik och digitalisering lyfts allt oftare fram som en viktig del av
framtidens vard och omsorg. Med ratt anvandning kan tekniken bidra till 6kad
trygghet, sjalvstandighet och delaktighet for aldre och personer med
funktionsnedsattning. Det kan ocksa forbéttra arbetsmiljon , frigora tid for
personalen att fokusera pa de brukare som har storst behov av stéd och bidra
till att anvanda kommunens resurser mer effektivt.

| Vard- och omsorgsnamndens redovisning for 2025 framgar att arbetet med
valfardsteknik, digitalisering och Al har utvecklats under ret och ytterligare

implementering vantas kommande ar. Det ar positivt att kommunen tar steg i
denna riktning.

Samtidigt star vi infér betydande demografiska utmaningar. Andelen aldre 6kar,
samtidigt som konkurrensen om utbildad personal hardnar. For att klara
kvaliteten i aldreomsorgen langsiktigt behdver kommunen arbeta strategiskt
med bade kompetensférsorjning och teknikutveckling.

Mot denna bakgrund vill jag fraga Vard- och omsorgsnamndens ordforande:

- Hur ldngt har kommunen i praktiken kommit i inférandet av valfardsteknik
inom aldreomsorgen?

- Vilka konkreta I6sningar anvands idag och i vilken omfattning?

- Finns det en samlad strategi for det fortsatta arbetet?

- Hur avser namnden att folja upp effekterna av inforandet, bade fér
brukare och personal?

Flen, den 5 mars 2026
Emma Dahlin (M), Oppositionsrad
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Bilaga 2, KF 2026-06-15 § 51

Till kommunfullméktige och
Emma Dahlin.

gruppledare Moderaterna 1 Flen

Svar pa interpellation om vilfirdstekniska losningar

1. Hur langt har kommunen i praktiken kommit i inférandet av
villfirdsteknik inom ildreomsorgen?

Vérd- och omsorgsnimnden har under det senaste aret intensifierat arbetet med att infora
valfardsteknik inom aldreomsorgen. Kommunen befinner sig 1 ett aktivt
umplementeringsskede, dar flera 16sningar redan anvinds 1 verksamheten samtidigt som andra
utredas eller &r under inforande.

Arbetet bedrivs stegvis, dar tekmk provas, foljs upp och kan dérefter inforas 1 storre skala.
Eftersom behoven ser olika ut och teknikutvecklingen gar snabbt ir detta ett omrade 1 stindig
utveckling snarare 4n eft arbete med et tydligt slutdatum.

2. Vilka konkreta losningar anvinds idag och i vilken omfattning?
Det har prioriterats inforandet av valfardsteknik inom flera omraden:

2.1 Trygghet och tillsyn

Sedan maj 2025 finns ett nternt valfardsbibliotek. Produkterna har kopts in med hyalp av
statsbidrag och bestar bland annat av terapikatter och -hundar, faglar samt dockor (sa kallade
demensdockor, exempelvis Rubens barn). Verksambheter, nklusive hemtjénsten och
demenssjukskaterska, kan lina dessa till enskilda brukare eller till sin verksamhet.

2. Sensorldosning for tilisyn (Roommate)
Infordes 1 samband med att Gardsjostrand dppnade. Det #r en sensor med flera funktioner
som kan anpassas efter individens behov. Exempel pa nagra funktioner ér fallarm_ rérelselarm
och ljudlarm. Anvinds 1 nuldget pa det nya sérskilda boendet Gardsjostrand.

3. Digital tillsyn nattetid (frygghetskamera)
Hemtjansten erbjuder sedan lange tillsyn nattetid via trygghetskamera. Kommunen
upphandlar nu eft nytt larmsystem, dar ambitionen ar att framéver kunna anvanda sensorer
som alternativ till kamera.
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Bilaga 2, KF 2026-06-15 § 51

4. Trygghetslarm
Erbjuds kostnadsfritt till personer 6ver 75 ar som 6nskar det. Larmen anviinds brett och
fungerar 1 det egna hemmet.

2.2 Sjilvstindighet och kvalitet i vardagen

3. Digitala inkop (via ombudsavial med Coop)
Arbetet med digitala mkop startade 1 apnil 2026. Ett ombudsavtal med Coop blev klart och
inkdp av dagligvaror kommer att ga dver till att vara digitala. Brukaren kommer da att kunna
bestdmma sjalv vilka varor som ska handlas och bytas om nagot &r slut och se aktuella
rabatter. En stor kvalitetshdjning som minimerar risken for felkbp och frigér tid for
hemtjansten att vara fysiskt hos brukare istéllet for att transportera mat och handla.

6. Likemedelsautomater
Avtal blir klart 1 maj 2026 och malsdttningen &r att inféra dessa 1 storre skala. Automaterna
bidrar till 6kad sjalvstandighet f6r brukare och minskar behovet av personalinsatser (frigér fid
for hemtjansten).

7. Digitala las och likemedelsskap
Digitala las ér standard inom hemtjénsten (om brukaren inte tackar nej). Det méjliggor
snabbare msatser nar personalen inte behdver hamta nyckel och minskar risken for
borttappade nycklar. Brukaren kan fortsatta anviinda sin nyckel. Samma teknik anvands dven
for digitala likemedelsskép vid likemedelsovertag.

2.3 Stod till personal

8. Appar och digitala verkiyg

o Digital signering av lakemedel (Signit) anvands inom dldreomsorgen
©  Planeringsverktyg for insatser (Intraphone) anvands 1 verksamheten
o Kunskapsstod via instruktionsfilmer (VC-appen)

o Stdd for rapportering mellan professioner (EVIG-appen).

9. Digitala utbildningar

Erbjuds via kommunens plattformar, bland annat Violin och SmartSkill, och anvands 1
kompetensutvecklingen av personalen.
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Bilaga 2, KF 2026-06-15 § 51
2.4 Digital service och utveckling

10. E-tjiinster
Kommunen utvecklar 16pande e-tjénster for att underlitta for bade medborgare och personal,
ofta 1 kombination med traditionella kontaktvagar.

11. Digital social samvaro (under utveckiing)
En forstudie dr genomford. Malséttningen &r att kunna erbjuda sociala aktiviteter digitalt,
sasom samtalsgrupper, gymnastik och studiecirklar. Detta dr #nnu inte infért.

12. Mobila trygghetsiarm (under utredning)
En omvirldsspaning pagar kring mojligheten att erbjuda mobila trygghetslarm som en icke
bistandsbedomd insats.

3. Finns det en samlad strategi for det fortsatta arbetet?

Vard- och omsorgsnamnden har arbetat fram ett utkast pa overgripande Strategi for vard och
omsorg till ar 2029 med framatblick till ar 2040, dar digitalisering och valfirdsteknik ar ett av
omradena. Strategin 4r tinkt som ett levande dokument som kommer att utvecklas dver tid.

4. Hur avser niimnden att félja upp effekterna av inforandet, bade for
brukare och personal?

Vard- och omsorgsnimnden féljer upp verksamheten genom det systematiska
kvalitetsarbetet. Det innefattar bland annat uppféljning av kvalitet, brukarnsjdhet och resultat
via nationella jamférelser samt interna nyckeltal.

For vissa insatser sker aven riktade uppfoljmingar 1 samarbete mellan verksambet, ekononu
och utforare.

Samtidigt &r uppfoljning av valfardsteknik ett utvecklingsomrade. I takt med att fler 16sningar
infors ser namnden behov av att ytterligare starka den systematiska uppfoljmngen, sarskalt
vad galler effekter for brukarnas sjalvstandighet, trygghet och personalens arbetsnul;o.

5. Avslutning

Vard- och omsorgsnimndens arbete med vilfiirdsteknik syftar till att stirka kvaliteten 1
omsorgen, oka tryggheten for brukama och skapa en béttre arbetsmiljd for personalen.
Arbetet kommer att fortsatta utvecklas 1 takt med verksamhetens behov och den tekmiska
utvecklingen.

Svitlana Jelisic (C)
Ordforande for vard- och omsorgsnimnden
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Bilaga 3, KF 2026-06-15 § 52

Interpellation stdlld till Barn,- utbildnings,- och kulturndmndens ordfdrande Hans ,ﬁfeﬂdt (5]

Ung Foretagsamhet i Flens kommuns skolor

Entreprendrskap och innovationsférmaga &r centrala kompetenser for
maorgondagens arbetsmarknad och en viktig del i att stérka kemmunens
l&ngsiktiga kompetensforsorjning och tillvaxt.

Ung Foretagsamhet (UF) &r en etablerad modell for att arbeta med
entreprendriellt larande, bade i grundskola och gymnasium, och ger elever
praktiska erfarenheter av foretagande, ansvarstagande och samarbete.

Enligt skollagen och laroplanerna ska undervisningen bidra till att utveckla
entreprendriella formagor hos eleverna. Samtidigt uppges cirka 58 procent av
grundskolorna i Sérmland arbeta med UF eller liknande inslag. Det vacker
frégan hur detta ser ut i Flens kommun och om alla elever ges likvardiga
forutsattningar.

Det finns forskning som bland annat visar att entreprendriellt Iarande inte bara
starker kunskaper om féretagande, utan dven utvecklar viktiga férmagor som
problemlésning, samarbetsforméga och sjalvfortroende. Det finns ocksa
indikationer p& att sddana arbetssatt kan bidra till 6kad motivation och battre
studieresultat.

| Flens kommun har det, &tminstone tidigare, varit en uttalad ambition i
kommunen att starka samverkan mellan skola och naringsliv, dar
entreprendriellt larande och UF kan vara en viktig del.

Mot denna bakgrund vill jag stélla féljande fragor till Barn-m utbildnings- och
kulturnamndens ordforande:

- Hur ser det ut nar det galler entreprendriellt Iarande och inslag av Ung
Foretagsamhet i kommunens grundskolor och gymnasium idag?

- Hur sakerstaller kommunen att alla elever, cavsett skola, ges likvardiga
mdjligheter att utveckla entreprendriella férmagor?

- Finns det ambitioner eller planerade atgarder for att starka
entreprendriellt larande och UF-arbetet i kommunens skolor framover?

Flen, den 16 april 2026
Emma Dahlin (M), Oppositionsrad
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Svar pa Interpellation fran Emma Dahlin till nAmndordférande Barn-, utbildning- och
kulturndmnden (BUK)

Hur ser det ut nir det gdller entreprendriellt larande och inslag av Ung
Foretagsamhet i kommunens grundskelor och gymnasium idag?

| gymnasieskolans ldroplaner ar entreprendriellt larande ett 6vergripande uppdrag
och ett pedagogiskt farhallningssatt som ska genomsyra hela utbildningen.
Laroplanen betonar att skolan ska stimulera kreativitet, initiativiarmaga och
problemldsning. Det har ska genomféras pa ett brett satt genom skolans
undervisning och pa ett smalare séatt i form av t.ex. Ung Foretagsamhet (UF).

BUK har ett tidigare och nu fortgaende samarbete med Ung Faretagsamhet Sarmland.
Samarbetet riktar in sig pa olika satt gentemot eleverna i grundskolan och i gymnasiet.

Nar Prins Wilhelm gymnasium (PW) tidigare hade flera nationella program, var UF-
faretagande en del i vissa kurser. T.ex. var det 5 elever pa Samhallsvetenskapsprogrammet
som sista lasaret 2023/2024 pa PW hade UF-faretag och handleddes av en UF-larare.

Idag gar de flesta av vara ungdomar pa gymnasieskolor i vara grannkommuner. Kostnaden
far UF inom de olika nationella programmen som genomfars | grannkommunerna betalas av
BUK.

Idag pa nuvarande Prins Wilhelm Yrkesgymnasium (PW) har vi framst elever inom
Introduktionsprogrammet (IM) och nagra elever pa yrkesprogram i larlingsform. Inriktningen
"larling” innebar att cirka halva utbildningstiden forlaggs direkt pa en arbetsplats och resten
av tiden pa skolan. Studietiden pa skolan ar inriktad mot karnamnen och kompletterande
teoretiska delar inom yrkesamnena.

For att driva ett UF-féretag kravs en ganska stor insats hos eleven sjalv. Har elever
dessutom stort behov av extra stad och anpassningar, som idag ar fallet, kan UF bli alltfar
utmanande.

For att kunna erbjuda elever pa PW:s yrkesprogram att delta i UF behévs ocksa sarskilda
lararresurser avsattas. Det finns i dagslaget ett visst intresse hos nagra elever pa
Individuella yrkesintroduktionsprogrammet (IMY) att delta. Det ar en fraga som tillférordnad
rektor pa gymnasiet, som sjalv ar utbildad UF-larare, ser dver till lasaret 2026/2027 med
nagon variant av UF.

Ett tidigare exempel fran Lirling 2023/2024, nar elever inte fullt ut kan driva ett UF-
foretaq, visar att skolan dnda kan arbeta med entreprendriella férmagor. Da hade eleverna
ett tema med fokus pa Innovation, dar de skulle férsdka ta fram Iésningar som kunde
underlatia deras arbetssituation under foretagspraktiken.

Flens kommun erbjuder under sommarlovet ocksa platser till UngDrive Academy - Sveriges
storsta och mest populdra entreprendérskapsutbildning.

Har kan ungdomar 15-18 ar helt gratis ges majlighet att starta ett foretag inom vilket omrade
som helst, ensamma eller tillsammans med vanner och ocksa tjana pengar pa sommarlovet.
Med hjalp av inspiration, workshops, coaching, séljtrdning samt ett startkapital far alla
deltagare starta upp egna affarsidéer som man forverkligar under sommarlovet och med
hjalp av riktiga entreprendrer.
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| grundskelan ligger fokus nastan uteslutande pa det breda uppdraget via undervisningen.
Det handlar om att [dra mer om samhallet, |6sa problem, vara kreativ och innovativ som ar

delar av entreprendriella egenskaper. Dessa egenskaper tranas dagligen inom grundskolan
inom ramen for laroplanens olika amnen.

Flera av klasserna i vara grundskolor har deltagit i Ung Faretagsamhets aktiviteter och
tavlingar.

Bland annat i en novelltavling dar arskurs (3k) 8 pa Stenhammarskolan den 20 maj i ar blev
tilldelade pris fdr vinst | tavlingen.

Vi har tva ak 5-klasser som deltagit i Skolhackathon som &r en tavling utifran att l16sa ett
problem med hjalp av skapande | Minecraft (ett dventyrs- och byggdatorspel. Det kan handla
om att konstruera olika saker, laborera i kemin, m.m_).

Flens kommun, genom verksamheterna Edtech och Komtek &r den enda kommunen |
Sormland som kan erbjuda tillgang till Minecraftskonton och darmed deltagande i
Skolhackathon. Under aret har elever fran Vingakers kommun haft méjlighet att delta genom
att komma till Edtech hos oss i Flen.

Farra aret hade vi aven en klass som deltog i en utmaning riktad till 3k 6 | samarbete med
Volvo CE Flen.

Hur sikerstiller kommunen att alla elever, cavsett skola, ges likvardiga
méjligheter att utveckla entreprenériella férmagor?

Grunden att arbeta med entreprendriella férmagor ges pa alla skolor genom att falja
laroplanen. Om man ser till entreprendriella formagor kopplat till samarbetet med Ung
Foretagsamhet pagar ett arbete for att skapa likvardighet far alla vara elever.

Ett fornyat samarbete har initierats med Linnéa Lindgren och Sofia Bierfeldt fran Ung
Foretagsamhet i Sérmland. Férvaltningen har haft tva méten tidigare under varen och vid
mdtet den 3 juni tog rektorsgruppen fram ett farslag till plan fér samarbete och likvardighet.
Det samarbetet ar ocksa tatt lankat till Studie- och yrkesvagledningsplanen (SYV- planen)
som just nu revideras for att | stdrre utstrackning motsvara nya forutsattningar 1 samhallet
och nya lagkrav kopplat till studie- och yrkesvagledning i laroplanen.

Vid det forsta maotet traffades gruppen tillsammans med ledningsgruppen for Flens Jobb-
och utbildningscentrum och med Pernilla Hagstrém fran Flens naringslivsenhet.

Andra mdtet var tillsammans med rektorerna, verksamhetsstrateg pa BUK, skolchef samt
SYV pa vara grundskolor. Linnéa och Sofia fran Ung Féretagsamhet Sérmland hall en
workshop dar de fick prova pa olika aktiviteter som UF erbjuder. Bland annat finns ett
omfattande material som riktar sig till Iagstadiet, for att tidigt bérja jobba med entreprendriella
farmagor. Alla aktiviteter och laromedel som Ung Féretagsamhet erbjuder har en tydlig
koppling till ldroplanen.
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Far att sakerstalla att alla elever i vara skolor far utveckla sin entreprendriella férmaga sker
det nuvarande arbetet bade med vad Ung Faretagsamhet kan erbjuda samt med de
omraden som vi sjalva har att tillga i form av

= Edtech (Educational Technology — verksamhet med utbildningsteknologi dvs
anvandning av digitala verktyg, programvaror och hardvara fér att forbattra,
effektivisera och stidja larande och undervisning).

« Komtek (Flens teknik- och entreprendrsskola for barn och ungdomar som vill
utforska teknik och entreprendrskap genom praktiskt arbete med mekanik, elektronik
och programmering).

e NTA (MNaturvetenskap och Teknik for Alla - med tekniklador for olika experiment med
handledning).

For att sakerstilla det fortsatta genomférandet i det arbetet ar tre planer pa gang att tas
fram.

e SYV-planen dar flera delar i planen gar hand i hand med de aktiviteter Ung
Foretagsamhet erbjuder.

¢ En STEM-plan (Science, Technology, Engineering och Mathematics) som visar pa
ett “lagstalage” utifran vad alla elever i alla klasser i vara grundskolor och gymnasiet
ska fa ta del av. | STEM-planen ska bade VR (Virtuell verklighet med headset i en
digital verklighet), XR (Extended Reality / Utdkad verklighet dar den fysiska
verkligheten kan blandas med virtuella miljon) och NTAs tekniklador inga.

e En plan och 6verenskommelse med Ung Foretagsamhet kring vilken fortbildning
vara pedagoger behéver samt vilka aktiviteter som ar ett krav att genomféras i vissa
arskurser.

Finns det ambitioner eller planerade atgérder for att stirka
entreprendriellt larande och UF-arbetet i kommunens skolor framéver?

Flens kommun har under ett antal ar byggt upp ett brett och strukturerat arbete med
entreprendriellt lArande. Genom KomTek, Ung Féretagsamhet, UngDrive Academy, EdTech
och skolans ordinarie undervisning ges eleverna goda mdajligheter att utveckla kreativitet,
problemlésningsformaga, initiativkraft och samarbetsfarmaga.

Sammantaget ligger Flen val framme i entreprendriellt larande jamfort med manga
kommuner av motsvarande storlek och har flera inspirerande och bidragande verksamheter
som &ar ovanliga i mindre kommuner.

Med vad som framkommit under de tva féregaende fragestaliningarna kommer alla elevers

majlighet till att trana och utveckla entreprendriella farmagor att ytterligare kunna sakras och
starkas.
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Bilaga 5, KF 2026-06-15 § 63

Interpellation stalld till kommunstyrelsens ordforande Ann-Charlotte Munter (S).

Om lokala foretags mojlighet att
deltai kommunala upphandlingar

2026.06.07

Flens kommuns policy for inkdp och upphandiing (2017:21-003) slar fast att
“forutsattmngamna for nundre foretag att delta 1 upphandlingar ska forbattras™. T
kommunens plan fir ndringsiivsfragor (2026:2-000) atar sig kommunen ocksa att
utbilda det lokala néringslivet 1 att svara pa upphandlingar. Vinsterpartiet anser dérfor
att kommunen ocksi behdver agera for att ge lokala féretag och handlare i Flens
kommun reella méjligheter att delta 1 kommunens upphandlingar.

Flera invanare vi har varit 1 kontakt med har uttryckt oro 6ver att utformmingen av en
nyligen gjord upphandling av mat till dldre med hemt;janst har utesténgt lokala och
mindre foretag fran att delta. Aven handlare vi har varit i kontakt med har uitryckt viss
oro for hur detta paverkar dem.

Vi dr inforstadda med att frigan behdver utga fran verksamhetens behov. Samtidigt
undrar vi om upphandlingen har foregatts av en analys av hur den paverkar mindre
foretags méjhghet att limna anbud, samt av hur sddana effekter kan motverkas, 1
enlighet med kommunens policy. Sadana atgdrder behdver inte bara omfatta sjilva
upphandlingsunderlaget, utan dven rufiner, tidiga dialoger och annonsering.

Mot bakgrund av detta vill jag friga kommunstyrelsens ordfirande Ann-
Charlotte Munter:

1. Hur gjordes bedémmingen av hur upphandlingen skulle paverka mindre/lokala
handlares mé&jlighet att delta? Om nigon sidan inte gjordes, varfor inte?

2. Vilka atgirder har éverviigts for att utforma upphandlingen pa ett sétt som bétire
méjliggjort deltagande fran lokala aktdrer, exempelvis genom mindre
anbudsomraden, flera leverantorer eller mindre omfattande tekniska krav eller
rutiner {6r dialog och annonsering?

3. Om kommunen vervigde atgirder for att underlitta for det lokala néringslivet
att limna anbud - varfor valde kommunen #ndé en modell som enligt lokala
handlare 1 praktiken utesluter dem?

4. Hur dr kommunens agerande forenligt med kommunens naringslivspolicy och
ambitionen att starka det lokala narmngslivet, och hur avser kommunen framover
att sikerstilla att mindre och lokala foretag ges reella mojligheter att delta 1
liknande upphandlingar?

Anton Ragnarsson
Vansterpartiet i Flens kommun
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Bilaga 6, KF 2026-06-15 § 64

Interpellation stélld till vard- och omsorgsndmndens ordfrande Svitlana Jelisic (C).

Den nya upphandlingen av dagligvaror
inom hemtjansten och konsekvenser for
aldres sjalvbestammande

2026.06.07

Kommunen har genomfért en ny upphandling av dagligvaror inom hemtjansten dar
digital bestéllning och e-handel utgdr en central del av modellen.

Vinsterpartiet ser en nisk for att den nya modellen kan paverka dldre
hemtjanstmottagares sjilvbestimmande och méjlighet att gbra egna val 1 vardagen.
Personer vi varit 1 kontakt med som omfattas av den nya modellen, har beskrivit
mdjligheten att komma ut for att handla som ett sétt att triiffa manmskor och papekat
vikten av att kunna se och kinna pa varor vid inkdpet.

I Flens kommuns riktlinjer for handldggning enligt socialtjdnstlagen av drenden inom
dldre- och funktionshinderomsorgen (2024:15-799) anges att den hjilp och det st6d som
ges ska bidra till trygghet, delaktighet 1 samhillslivet och ett sa sjilvstindigt liv som
mijligt 1 det egna hemmet. Méjligheten att paverka sina inkép och gora egna val 1
vardagen &r for méanga dldre en viktig del av detta sjilvbestimmande.

Om den nya modellen innebar att aldre hanvisas till ett begransat antal leverantorer eller
standardiserade digitala l6sningar riskerar det att minska den enskildes inflytande Gver
sin vardag. Det finns ocksé frigor kring hur upphandlingens utformning har vigt
effektivisering och tidsbesparing mot de #ldres individuella behov och énskemal.

Mot bakgrund av detta vill jag friga vard- omsorgsniimndens ordfirande Svitlana
Jelisic (C):

1. Hur beddmer nimmden att den nya upphandlingen paverkar éldres
sjalvbestammande och mojlighet att p6ra egna inkop?

2. Har kommunen genomfort ndgon konsekvensanalys av hur den nya
upphandlingen paverkar ildres delaktighet, sjilvstindighet, valfrihet och
upplevda kvaliteten nom hemtjansten?

3. Hur bedémer ndmnden att den nya modellen for inkép forhaller sig till
kommunens riktlinjer om trygghet, delaktighet och ett sa sjilvstindigt liv som
mdjligt 1 det egna hemmet?

4. Kommer personer som omfattas av den nya modellen dven fortsattningsvis att
kunna fa lyalp att handla 1 fysisk butik, om de 6nskar det?

Anton Ragnarsson
Vansterpartiet i Flens kommun
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