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Férdndringar i dagordningen
Kommunstyrelsen godkdanner féljande férandringar i dagordningen.

Utgar:
- Oversyn av kommunens politiska organisation infér mandatperioden 2027—
2030

Information/diskussion

Uppsiktsdialog med vard- och omsorgsndmnden — ordférande Svitlana Jelisic (C)
och socialchef Iris Pettersson

Revidering av grafisk identitet for Flens kommun — kommunikationsstrateg
Katarina Stahl och grafisk formgivare Daniela Juvall

Kommunrapport 1/Namndrapport 1 och plan for aterstdllande av 2025 ars
underskott — ekonomichef Jeanette Lijesnic

Information om foérandrad ledning i Flens kommunfastigheter AB — ordférande
Anders Iwerbo (C)

Kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen har ordet
- Ny samverkansdverenskommelse med Arbetsformedlingen under
utarbetande
- Dialog med migrationsverket om verksamheten i Flen
- Eventuella etableringar
- Radsmote Lansstyrelsen den 26 maj
- Sammanfattning av Brottsférebyggande beredningens moéte den 25 maj
- Energikontoret har haft arsstimma och konstituerande
- Malartinget
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Innehdllsférteckning

Sid

§ 50 Svar pa uppdrag hur mal och aktiviteter i Idrottspolitiskt

program integreras i pagaende utvecklingsarbete inom

folkhalsa 5
§ 51 Begaran om tillaggsbudget fran samhallsbyggnadsnamnden

for hyror och energikostnader idrottslokaler 9
§ 52 Svar pa aterremiss flytt av uthyrning fritidslokaler 11
§ 53 Hemstallan av 2027 ars budget samt arsredovisning 2025

for Samordningsforbundet Sérmland 13
§ 54 Partistod 2026 14
§ 55 Revidering av riktlinjer for god ekonomisk hushallning 15
§ 56 Gemensam 6verférmyndarnamnd och férvaltning for

Flen, Gnesta, Strangnas, Trosa och Vingakers kommuner 16
§ 57 Revidering av grafisk identitet for Flens kommun 17
§ 58 Ny kommunikationspolicy for Flens kommun 20
§ 59 Svar pa motion fran Emma Dahlin, Katarina Lagerstedt,

Martina von Bothmer, Jessica Kéallstrom, Goran Jonsson,

Andreas Nahlbom och Sven-Gunnar Johansson (samtliga

M) om en badplats att vara stolt over - atgarder

for Orresta O 22
§ 60 Plan for aterstallande av 2025 ars underskott 23
§ 61 Namndrapport 2 2026 — kommunstyrelsen 26
§ 62 Kommunrapport 1 2026 28
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§ 50 KS/2025:116 - 000

Svar pG uppdrag hur mal och aktiviteter i Idrottspolitiskt program
integreras i pagdaende utvecklingsarbete inom folkhdlsa

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att uppdraget om hur mal och aktiviteter i Idrottspolitiskt program integreras i
pagaende utvecklingsarbete inom folkhalsa anses besvarat, samt

att ta fram ett foreningspolitiskt program for Flens kommun som tydliggor
kommunens politiska viljeinriktning for foreningslivet och dess roll i arbetet
med inkludering, dialog samt en aktiv och meningsfull fritid.
Programmet ska starka samverkan mellan kommunen och féreningslivet,
omfatta hela foreningslivet och bidra till en mer samordnad styrning.
Programmet ska tas fram i dialog med foéreningslivet och berérda namnder
under 2027, innehdlla ett begrdansat antal prioriterade mal, tydlig
ansvarsfordelning samt former for uppfoljning av resultat och effekt.
Med foreningsliv omfattas aven externa paraplyorganisationer.

Bakgrund

Huvudfragan i aterremissen ar om mal och aktiviteter i det utgangna
Idrottspolitiska programmet finns med i befintliga styrdokument, samt om det
pagar ar-bete med konkreta atgarder for att uppna det 6vergripande malet att
alla i Flens kommun har tillgang till idrott och rorelse hela livet. For att besvara
fragan har en kartlaggning genomfoérts av befintliga styrdokument och av
pagdende insatser inom berdrda verksamheter. Samtal har ocksa genomforts
med berdrda medarbetare for en uppdaterad bild 6ver vad som finns och gors
pa omradet.

Genomford kartlaggning visar dels att namnda mal finns med i befintliga
styrdokument och dels att aktiviteterna i det idrottspolitiska programmet
antingen har genomforts eller pagar for att uppna det Gvergripande malet.
Programmets mal och aktiviteter ar saledes fortsatt aktuella trots att det
idrottspolitiska programmet utgick ar 2023.
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Det Idrottspolitiska programmet hade féljande mal:

1. | Flens kommun har alla tillgang till idrott och rorelse hela livet.

2. Alla flickor och pojkar ska kdanna sig vialkomna och inkluderade i idrotten

utifran sin egna forutsattningar.

Flens kommun ska ha ett starkt féreningsliv med goda ledare.

4. Arbeta for ett resursstarkt foreningsliv som samverkar over traditionella
granser for en attraktiv kommun.

5. Anlaggningar som finansieras av skattemedel ska vara tillgangliga, attraktiva
och sdkra.

6. Foreningsstodet ska ge foreningar mojlighet att kunna erbjuda aktiviteter
till 13ga avgifter for att alla ska kunna delta. Féreningsstodet ska bidra till
kommunens vision.

w

Kartlaggningen visar att namnda mal finns i féljande lokala styrdokument:

1. Hallbarhetsprogram foér Flens Kommun 2030 (malen 3,5,10,16)

2. Strategisk plan 2024-2027

3. Oversiktsplan — Sérmlands hjirta — Med plats for alla

4. Flens kommuns policy for strategisk forstarkning av landsbygden —
Landsbygdens villkor och vardeskapande

5. Mobilitetsplan 2023-2026

6. Namndplaner (Samhallsbyggnadsnamnden, Social- och
Arbetsmarknadsnamnden, Vard- och omsorgsndmnden, Kommunstyrelsen)

7. Reglemente for foreningsbidrag (2018:8 — 850)

Till det finns styrdokument pa nationell niva for okad folkhalsa. Skolans
styrdokument i form av vardegrund for forskolan och laroplaner fér skolan och
fritidshem, beskriver hur barn och ungas halsa och valbefinnande ska framjas
genom att det finns forutsattningar for lek, rorelse och skapande. Ytterligare
vagledning finns i form av Folkhdlsomyndighetens riktlinjer nar det galler olika
malgruppers behov av rorelse.

Kartlaggningen visar dessutom att berdrda forvaltningar arbetar for en god och
jamlik halsa genom olika atgarder. Barn-, utbildning- och kulturndmnden
erbjuder till exempel pulsh6jande aktiviteter for barn och unga och
socialforvaltningen erbjuder aktiviteter for bade aldre och personer med
funktionsnedsattning for o©kad rorelse. Kostnadsfri simundervisning och
Summercamp med bade idrotts- och kulturaktiviteter ar exempel pa atgarder
for ett aktivt och meningsfullt sommarlov. Till det finns Fritidskortet och Fritids-
banken for att ge fler barn och unga en aktiv och meningsfull fritid och framfor
allt for familjer i ekonomisk utsatthet.
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Reglementet for foreningsstdd har reviderats for att framja féreningar som
arbetar for ett hallbart och demokratiskt samhalle och mer specifikt for
jamstalldhet och jamlikhet. Kommunen samarbetar dessutom med
Riksidrottsforbundet och SISU Idrottsutbildarna (RF-SISU) for att med stod och
utbildning stotta féreningar i implementeringen av Barnkonventionen och for
jamstalldhet, jamlikhet och 6kad integration.

For ett starkare foreningsliv genomfér kommunen informationstraffar och nytt
for i ar ar en foreningsfest for att uppmarksamma foreningar och personer som
arbetar ideellt. Till det haller kommunen arligen en ledarskapsutbildning i
samband med Summercamp for fler goda ungdomsledare men ocksa for att
tillgodose féreningars behov av ledare.

For tillgangliga, attraktiva och sdkra anldggningar har samtal med foreningar
genomforts for att identifiera forbattringsatgarder och for ett 6kat nyttjande av
lokaler. Utredningen Servicebehov pa orterna har dessutom presenterat ett
antal rekommendationer pa om-radet.

Till det har kommunledningsforvaltningen paborjat ett arbete fér att skapa
forutsattningar for ett mer systematiskt arbete. Hallbarhetsprogrammet f6ljs
upp vilket kommer resultera i ett antal prioriteringar for 6kad maluppfyllelse. En
oversyn och revidering av styrmodellen ska dessutom goéras infor den nya
mandatperioden. Atgirder som tillsammans &r exempel pa insatser for
effektivare styrning och for 6kad maluppfyllelse.

Sammantaget visar kartlaggningen att mal och aktiviteter i det idrottspolitiska
programmet ar integrerade i befintliga styrdokument och att det finns konkreta
atgarder och insatser for att uppfylla programmets 6vergripande mal. Sdsom
tidigare har patalats i genomford utvardering av programmet och andra
kartlaggningar finns utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse. Det galler
framfor allt samverkan bade internt och externt, inte minst med foreningar och
med naringslivet. Utvecklingsomraden som pa-gaende projekt Vi tar plats
arbetar med fér 6kad maluppfyllelse.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att uppdraget om hur mal och aktiviteter i Idrottspolitiskt program integreras i
pagaende utvecklingsarbete inom folkhalsa anses besvarat.
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Yrkanden

Emma Dahlin (M) yrkar tillagg med att ta fram ett foreningspolitiskt program for
Flens kommun som tydliggbr kommunens politiska viljeinriktning for
foreningslivet och dess roll i arbetet med inkludering, dialog samt en aktiv och
meningsfull fritid.

Programmet ska stirka samverkan mellan kommunen och foreningslivet,
omfatta hela féreningslivet och bidra till en mer samordnad styrning.
Programmet ska tas fram i dialog med foreningslivet och berérda namnder
under 2027, innehdlla ett begrdansat antal prioriterade mal, tydlig
ansvarsfordelning samt former for uppfoljning av resultat och effekt.

Med foreningsliv omfattas daven externa paraplyorganisationer.

Anna Jernemalm (KD), Berit Hyllbrant (L), Anton Ragnarsson (V), Christine
Zetterdahl (SD), Bjorn Carlsson (C) och Ann-Charlotte Munter (S) yrkar bifall till
Emma Dahlins (M) tillaggsyrkande.

Propositionsordning
Ordforande finner att det forutom kommunledningsforvaltningens forslag till
beslut finns ett tillaggsyrkande.

Vid stalld proposition pa kommunledningsforvaltningens forslag finner
ordférande att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Vid stalld proposition pa Emma Dahlins (M) tillaggsyrkande finner ordférande
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§51 KS/2026:108 - 041

Askande om tilliiggsbudget frdn samhéillsbyggnadsnédmnden
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att avsla samhaéllsbyggnadsnamndens begdran om tillaggsbudget om 2 500 000
kronor.

Bakgrund

Sedan 2024 har enheten fritid och bokning haft underskott i budgeten. Under-
skott som uteslutande beror pa hojda lokalhyror avseende idrottslokaler samt
hojda avgifter for el, vatten och fjarrvarme. Hyresintdakterna totalt uppgar till
cirka 15 % av hyres- och stadkostnader for de lokaler som fritid och bokning hyr
av Flens Kommunfastigheter AB.

| enheten fritid och boknings budget saknas 2 519 800 kronor for
verksamhetsaret 2026. Ett underskott som enbart kopplas till lokalkostnader.

| samband med strategisk plan férdelas kommunens budget ut till alla namnder.
Alla ndmnder far kompensation i sin budgetram fér 6kade personal- och 6vriga
kostnader. Arliga hyreshdjningar till exempel baseras i de flesta fall pa
konsumentprisindex vilket gor att kostnadsdkningen kan variera éver aren dar
O0kningen ibland ar hogre an den tilldelade budgetkompensationen och ibland ar
okningen lagre. Namnderna har handlingsfrihet att disponera sin budget och
prioritera vart resurser behdvs som bdst inom namndens alla verksamheter.

D3 alla resurser har férdelats ut finns darmed ingen budgetreserv och vid en

begaran av tillaggsbudget finns da tre alternativ.

1. Samhallsbyggnadsnamndens begdran avsldas och namnden far gora
omprioriteringar inom namndens verksamheter.
Konsekvens: Det finns en risk att namnden inte lyckas med sina
omprioriteringar och ett budgetunderskott kan komma att uppvisas vid
arets slut.

2. Samhallsbyggnadsnamndens begdaran beviljas och finansiering sker via en
omfoérdelning av alla némndernas ramar.
Konsekvens: Det finns en risk att namnderna inte lyckas med att géra om-
prioriteringar i och med en forandrad budgetram under aret och
budgetunderskott kan komma att uppvisas av flera namnder vid arets slut.
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3. Samhallsbyggnadsnamndens begaran beviljas och finansieras genom att resultatet
sdanks med motsvarande belopp.
Konsekvens: Det finns en risk att kommunens mal om ett resultat pa 2
procent av skatter och utjamning inte kommer att nas. Det finns dven en risk
att kommunen som helhet kommer att uppvisa ett negativt resultat och
darmed misslyckas med att aterstélla tidigare ars negativa resultat.

Med bakgrund av dessa tre alternativ forordas alternativ nummer ett dar sam-
hallsbyggnadsnamndens begdran avsldas och att namnden boér se over
mojligheter till att omprioritera sina resurser.

Yrkanden
Anton Ragnarsson (V) yrkar avslag till kommunledningsfoérvaltningens forslag till
forman for att bifalla samhaéllsbyggnadsnamndens begaran om tillaggsbudget.

Propositionsordning
Ordférande finner att det féorutom kommunledningsférvaltningens forslag finns
ett andringsyrkande.

Vid stalld proposition pa kommunledningsférvaltningens foérslag mot Anton
Ragnarssons (V) andringsyrkande finner ordférande att kommunstyrelsen
beslutar att bifalla kommunledningsfoérvaltningens forslag.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§52 KS/2024:159 - 292

Svar pad dterremiss flytt av uthyrning fritidslokaler
Kommunstyrelsen beslutar
att drendet aterremitteras med motiveringen att samtliga alternativ

redovisas utifran samma ekonomiska forutsittningar och samma
ekonomiska utgangspunkter.

Bakgrund

| strategisk plan 2024-2027 med budget 2025, beslutad av kommunfullmaktige
2024-09-23, § 99, fick kommunstyrelsen i uppdrag att i samverkan med sam-
hallsbyggnadsnamnden och Flens kommunfastigheter AB (FKAB) utreda forut-
sattningarna for att flytta uthyrningen av fritidslokaler fran samhallsbyggnads-
namnden till FKAB.

Arendet Aaterremitterades av kommunstyrelsen 2025-09-01 § 94 med
motiveringen att genomfdra en konsekvensanalys pa koncernniva. Handlingen
har kompletterats med tydligare konsekvenser for kommunen som helhet.

Da handlaggningen har dragit ut pa tiden har nya hyresavtal tecknats fér de
lokaler som haft utgdende avtal.

Samhallsbyggnadsnamnden har under de senaste aren patalat att de hojda
hyrorna samt kostnadsdkningarna for el, fjarrvarme samt VA-avgifter, vatten och
avlopp under en tredrsperiod markbart 6kat och darmed 6verskridit budgeterade
nivder. De hogre kostnaderna beror inte pa o6kad forbrukning eller utékade
lokalytor utan hojda hyror, avgifter och abonnemangskostnader.

Fjarrvarmen forsorjer idag sim- och sporthallen, ishallen och Fritidsbanken med
varmvatten och varme. Laktarhuset forsorjs enbart med varmvatten medan Gula
langan inte alls ar ansluten till fjarrvarmen. De varms upp med direktverkande el.

Kommunfullmaktige beslutade i tillaggsbudget 2025 att i finansfoérvaltningen
avsitta 3 miljoner  kronor till kommunstyrelsen  avsedd  for
samhallsbyggnadsnamndens underfinansierade kostnader for
idrottsanldaggningar och idrottshallar under 2025.

Fragor kring foreningslivets och allmanhetens tillgang till fritidslokaler ar utrett i

uppdraget om servicebehov pa orterna. Uppdragets rapport ger ingen vagvisning
i detta drende. Aven fullmiktiges beredning gillande skolstruktur kan ha pa-
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verkan pa mojligheten att tillhandahalla fritids- och idrottslokaler till
allmédnheten. Forslaget att flytta forhyrningen fran samhallsbyggnadsndamnden
tilll FKAB paverkar inte det strategiska perspektivet. Oavsett om
samhallsbyggnads-namnden eller FKAB ar uthyrare sa behover det strategiska
lokalbehovet utredas och beslutas av kommunstyrelsen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att anse uppdraget, att utreda forutsattningarna for flytt av uthyrningsverk-
samheten av fritidslokaler fran samhallsbyggnadsnamnden till Flens Kom-
munfastigheter AB, slutfort,

att genomfora foreslagen forandring avseende fritidslokaler exklusive samtliga
objekt pa Hammarvallen,

att forandringen genomfors med start 27-01-01,

att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag avseende
forfattningssamlingen avgifter inom fritidsverksamhet och lokalhyror for
Flens kommun, samt

att Flens Kommunfastigheter ger samhaéllsbyggnadsnamnden i uppdrag att han-
tera uthyrningen av fritidslokaler i separat avtal.

Yrkanden

Emma Dahlin (M) yrkar att darendet aterremitteras med motiveringen att samtliga
alternativ redovisas utifrdan samma ekonomiska forutsattningar och samma
ekonomiska utgangspunkter.

Bjorn Carlsson (C), Christine Zetterdahl (SD), Anna Jernemalm (KD) och Berit
Hyllbrant (L) yrkar bifall till Emma Dahlins (M) yrkande om aterremiss.

Propositionsordning
Ordférande finner att det férutom kommunledningsfoérvaltningens forslag till
beslut finns ett yrkande om aterremiss.

Vid stélld proposition pa Emma Dahlins (M) yrkande om aterremiss finner
ordférande att kommunstyrelsen beslutar att aterremittera drendet.

Skicka till:

Samhillsbyggnadsnamnden
Akt
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§53 KS/2026:118 - 041

Faststdllande av 2027 drs budget for Samordningsférbundet RAR i
Sérmland

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att faststalla 2027 ars budget fér Samordningsforbundet RAR i S6rmland.

Bakgrund

Samordningsfoérbundet RAR i Sormland har inkommit med en begdran om att
respektive medlems kommunfullmaktige eller motsvarande faststaller budgeten
for ar 2027. Samordningsforbundet foreslar att budgeten for 2027 ska uppga till
16 miljoner kronor vilket &r samma belopp som budget 2026.

Det belopp som varje medlem ska betala baseras pa befolkningen per den 1
november 2025. For Flens del handlar det om 184 033 kronor vilket ar nagot lagre
an budget 2026.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§ 54 KS/2026:9 - 104

Redovisning av partistéd for 2025 samt utbetalning av partistod
2026

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att godkanna inlamnade redovisningar, samt

att partistdd for 2026 utbetalas till samtliga partier representerade i kommun-
fullmaktige i Flen.

Bakgrund

Samtliga partier representerade i kommunfullmaktige som mottagit partistod
for ar 2025 har inom foreskriven tid lamnat in redovisning enligt regler for
kommunalt partistdd i Flens kommun.

Partistod for ar 2026 kan darmed utbetalas till samtliga partier representerade i
kommunfullmaktige i Flen.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§ 55 KS/2026:128 - 042

Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta
att anta riktlinjer for god ekonomisk hushallning, samt

att nu gallande riktlinjer for god ekonomisk hushallning 2013:3 042, upphavs.

Bakgrund

Kommunens ekonomiska styrning och langsiktiga hallbarhet ar avgérande for att
sakerstalla en stabil och rattssaker verksamhet. De nuvarande riktlinjerna for
god ekonomisk hushallning, antagna 2013 med en revidering 2023, har varit
vagledande i kommunens budget- och bokslutsprocess. De befintliga riktlinjerna
ar i delar inaktuella eller otillrdackligt preciserade fér att méta dagens krav pa
transparens, riskhantering och langsiktig finansiell stabilitet. For att sakerstalla
en enhetlig och modern styrning har de befintliga riktlinjerna skrivits om helt
och hallet och kommunledningsforvaltningen foreslar darfér nya riktlinjer for
god ekonomisk hushallning antas.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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Kommunstyrelsen 2026-06-01
§ 56 KS/2026:124 - 190

Gemensam éverféormyndarndmnd och férvaltning fér Flen, Gnesta,
Strdngnds, Trosa och Vingdakers kommuner

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkanna inriktningsbeslut om att fran och med 2027-01-01 for
mandatperioden 2027-2030 och tills vidare bilda en gemensam
overformyndarnamnd och férvaltning for Flen, Gnesta, Strangnas, Trosa och
Vingakers kommuner,

att godkanna Avtal avseende gemensam o6verférmyndarnamnd i Flen, Gnesta,
Strangnas, Trosa och Vingakers kommuner,

att kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att teckna avtal avseende
gemensam oOverformyndarnamnd i Flen, Gnesta, Strangnas, Trosa och
Vingakers kommuner, samt

att anta Reglemente for den gemensamma overformyndarndmnden i Flens,
Gnesta, Strangnas, Trosa och Vingakers kommuner -
Overférmyndarndmnden Sérmland att gilla frdn och med 1 januari 2027
och i och med detta besluta att Reglemente for den gemensamma
overformyndarnamnden i Flen, Gnesta och Vingakers kommuner upphor att
gédlla den 31 december 2026.

Bakgrund

Flen, Gnesta och Vingdker har sedan 1 januari 2019 haft en gemensam
overformyndarnamnd och ett gemensamt handlaggarkontor lokaliserat till Flens
kommun. Flens kommun har latit ta fram ett beslutsunderlag fér samverkan
kring overformyndarverksamheten i Flen, Gnesta, Strangnds, Trosa och
Vingakers kommuner. Utgangspunkten ar att skapa en gemensam namnd och
ett gemen-samt kontor fran och med 1 januari 2027.

Overférmyndarnamnden tillstyrkte forslaget 2026-04-21, § 25.
Skickas till:

Kommunfullmaktige
Akt
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-06-01
§ 57 KS/2026:126 - 000

Revidering av gradfisk identitet
Kommunstyrelsen beslutar

att arendet aterremitteras med motiveringen att fortydliga vilka ekonomiska
konsekvenser inférande innebar.

Bakgrund

Efter arbetet med att ta fram en gemensam vision fér Flens kommun, som antogs
i februari 2025 har ett arbete genomforts for att vidareutveckla detta till en
sammanhallen varumarkesplattform. Plattformen ska fungera som en gemensam
grund for medarbetare, medborgare och féretagare for att ge en enad bild av
platsen Flen. Som en del i detta revideras daven den grafiska identiteten for att
tydliggdéra kommunens roll som myndighet och samtidigt framja platsen Flen
genom ett fritt platsmarke (tidigare platslogotyp).

Genom en tydlig och enhetlig visuell identitet skapas en hég igenkanning som
starker Flens kommun som plats, vilket i forlangningen bidrar till malet att locka
fler invanare, besokare och foretagare hit.

Arbetet med varumarkesplattformen ar en direkt fortsattning pa kommunens
visionsarbete. Syftet har varit att skapa en enhetlig bild av Flens kommun som
organisation och geografisk plats. Behovet av en tydligare grafisk profil har
identifierats for att sakerstalla tillganglighet och for att skapa en tydlig och
fortroendeingivande avsandare i kommunens myndighetsutévning.

Som grund for arbetet med den grafiska identiteten ligger en omfattande
research genomford av direktupphandlade byran Studio Daniela Juvall, som
belyser utmaningar utifran den nuvarande grafiska profilen och méjligheter med
en ny.

Otydligheten speglas och forstarks i dagens anvandning av den visuella
identiteten. Researchen visar att myndighetslogotypen (Flens kommun) i stor
utstrackning har fasats ut till forman for platsméarke (S6rmlands hjarta).
Konsekvensen har blivit att valfungerande verksamheter férknippas med platsen
Flen, medan negativ publicitet ofta bildsatts med myndighetslogotypen. | tilligg
har flera kommunala verksamheter valt att addera egna logotyper vilket skapar
ytterligare otydlighet.

Comfact Signature Referensnummer: 342186SE
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-06-01

Behovet av en reviderad grafisk profil har darfor identifierats for att:

- Skapa en enhetlig och samlad bild av kommunens alla verksamheter.

- Séakerstalla att kommunen star som tydlig och transparent avsandare for den
samhallsnytta som levereras.

- Sérskilja myndighetsrollen fran platsmarket for att starka fortroendet hos
invanarna.

- Att sakerstalla en hallbar grafisk identitet som ar tillganglig for de vi ar till for.

Bedomning

Kommunikationsenheten bedémer att den nya varumarkesplattformen ger
kommunen de verktyg som kravs for att kommunicera enhetligt och professionellt.
For att den nya grafiska identiteten ska kdnnas sann och trovardig sker
implementeringen successivt under tre ar framat (juni 2026-juni 2028).
Varumarkesplattformen med vision behover anvandas som styrdokument for att
skapa forandrade beteenden som linjerar med den reviderade grafiska profilen. Pa
det sattet sdkerstaller vi att konnotationerna med kommunvapnet landar ratt hos
mottagaren.

Genom att aterga till kommunvapnet som primar symbol for organisationen starks
rollen som myndighet. Samtidigt mojliggor platsmarket (S6rmlands hjarta) en bred
samverkan med lokala aktorer, da den till skillnad fran kommunvapnet far
anvandas fritt av alla som vill kommunicera att de ar en del av platsen Flens
kommun.

De tekniska justeringarna i vapnet samt valet av ny typografi och fargpalett
sakerstaller att kommunen lever upp till moderna krav pa digital tillgdnglighet och
sarskiljer sig fran omkringliggande kommuner.

Ekonomiska konsekvenser

Framtagandet av varumarkesplattformen och den reviderade grafiska identiteten
har finansierats genom kommunstyrelsens avsatta medel for
platsvarumarkesframjande insatser (300 000 kronor per ar 2025-2028).

Forstudien och framtagandet av den grafiska identiteten finansieras av
kommunstyrelsens arliga extra anslag for ar 2025 och 2026. Under perioden 2027—-
2028 kommer de att disponeras for implementering av den grafiska identiteten
(webbplatser, bilar, skyltning) samt strategisk marknadsforing.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-06-01

Arbetet bedoms vara en forutsattning for att kommunens framtida
kommunikations- och marknadsféringsinsatser ska vara kostnadseffektiva och na
avsedd effekt.

Implementeringen av den reviderade grafiska profilen planeras ske successivt i
samband med naturlig férnyelse av material (sdasom trycksaker och
profilprodukter), vilket innebar att dessa kostnader ryms inom befintliga
budgetramar.

Yrkanden
Ann-Charlotte Munter (S) yrkar att drendet aterremitteras med motiveringen att
fortydliga vilka ekonomiska konsekvenser inforande innebar.

Christine Zetterdahl (SD) yrkar bifall till Ann-Charlotte Munters (S) yrkande om
aterremiss.

Propositionsordning
Ordforande finner att det féorutom kommunledningsfoérvaltningens forslag finns ett

yrkande om aterremiss.

Vid stalld proposition pa Ann-Charlotte Munter (S) yrkande om aterremiss finner
ordférande att kommunstyrelsen beslutar att aterremittera drendet.

Skickas till:
Akt
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Kommunstyrelsen 2026-06-01
§ 58 KS/2025:188 - 000

Ny kommunikationspolicy for Flens kommun
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att anta ny kommunikationspolicy for Flens kommun, samt

att nu gallande kommunikationspolicy fér Flens kommun 2016:9-003 upphavs.

Bakgrund

Flens kommun ar i behov av att uppdatera sitt strategiska
kommunikationsarbete. Den nuvarande kommunikationspolicyn beslutades 2016
och ar darmed tio ar gammal. Sedan dess har bade kommunens vision och det
externa omvarldslaget forandrats vasentligt, vilket kraver ett nytt forhallningssatt
till hur kommunen kommunicerar.

Det nya forslaget innebar en forflyttning fran detaljerade regler till vagledande
principer och omfattar nu hela kommunkoncernen for att sakerstalla en enhetlig
bild av Flens kommun.

Bakgrund och syfte

Behovet av en reviderad policy grundar sig i flera faktorer:

- Ny vision och varumarkesplattform: En ny vision fér Flens kommun
beslutades i februari 2025. D& den nuvarande policyn vilar pa kommunens
davarande vision kravs en uppdatering for att sdkerstdlla att
kommunikationen stédjer kommunens nuvarande mal och identitet. Parallellt
pagar aven arbetet med att forma och besluta om varumarkesplattform.

- Juridiska krav och tillgdnglighet: Sedan 2016 har kraven pa digital
tillgdnglighet (DOS-lagen) och dataskydd (GDPR) skdrpts. Den nya policyn
sakerstaller att kommunen lever upp till dessa lagkrav och att informationen
ar tillganglig for alla.

- Forandrat omvarldsldage: Det nuvarande omvarldslaget stdller helt nya krav
pa kommunal kommunikation, bland annat vad géller kriskommunikation,
informationssakerhet och formagan att nda ut i ett digitaliserat
medielandskap.

- Fran regler till principer: Syftet med den nya policyn &r att forflytta
styrningen fran stela regler till vagledande principer. Detta skapar en mer
flexibel och proaktiv organisation.

Comfact Signature Referensnummer: 342186SE



kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-06-01

En samlad koncern: Till skillnad fran tidigare version tydliggors nu att policyn

styr all kommunikation inom hela koncernen. Detta ar avgorande for att
bygga fortroende och en tydlig identitet for de som bor, verkar och vistas i
kommunen.

Inriktning for den nya policyn
Den foreslagna policyn vilar pa fyra barande principer:

1.

Kommunikation ar allas ansvar: Ansvaret foljer verksamhetsansvaret.
Policyn tydliggor rollférdelningen mellan fortroendevalda, chefer och
medarbetare.

Dialog och delaktighet: Fokus flyttas mot att framja delaktighet genom aktiv
dialog snarare an enbart envagsinformation.

Inkludering och normkritik: Som en nyhet betonas att kommunikationen ska
praglas av ett normkritiskt perspektiv. Det innebar att vi aktivt arbetar for att
spegla hela befolkningens mangfald och undvika stereotypa framstallningar.
Proaktivitet och tillforlitlighet: Vid kris eller samhallsstérningar ska
kommunen vara en snabb och tillforlitlig kdlla som minimerar oro genom
Oppenhet.

Forandring i styrning

Genom att ga fran regler till vagledande principer skapas en mer flexibel
organisation som kan anpassa sin kommunikation efter olika malgruppers
specifika behov, snarare an att folja statiska listor. Policyn kompletteras med
varumarkesplattform med grafisk profil och andra operativa riktlinjer for att ge
praktiskt stod i vardagen.

Skickas till:
Kommunfullmaktige

Akt
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-06-01
§59 KS/2025:224 - 441

Motion fran Emma Dahlin, Katarina Lagerstedt, Martina von
Bothmer, Jessica Kdillstrom, Géran Jonsson, Andreas Nahlbom och
Sven-Gunnar Johansson (samtliga M) om en badplats att vara stolt
éver - dtgdirder for Orresta O

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att anse remiss av motion om en badplats att vara stolt over atgarder for
Orresta 0 besvarad.

Christine Zetterdahl (SD) och Anton Ragnarsson (V) deltar inte i beslutet

Bakgrund

Moderaterna inkom 2025-10-23 med en motion om en badplats att vara stolt
Over — atgarder for Orresta 6. Samhallsbyggnadsnamnden har yttrat sig 2026-
02-24, § 14.

Motionen innehaller en rad fragestallningar och 6nskemal dels rérande den
I6pande skotseln men ocksa rérande upprustning och investeringar.

Kommunledningsforvaltningen  ansluter  till  samhallsbyggnadsnamndens
yttrande och har for egen del inget ytterligare att tillfora.

Yrkanden
Emma Dahlin (M) och Anna Jernemalm (KD) yrkar andring med att bifalla
motionen.

Propositionsordning
Ordforande finner att det forutom kommunledningsforvaltningens forslag finns
ett andringsyrkande.
Vid stélld proposition pa kommunledningsforvaltningens férslag mot Emma
Dahlins (M) andringyrkande finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar att

bifalla kommunledningsforvaltningens forslag.

Skickas till: Kommunfullmaktige, Akt
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§ 60 KS/2026:130 - 041

Plan fér aterstdllande av 2025 drs underskott

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att

att

att

godkdnna forslag till atgardsplan for att aterstalla 2025 ars negativa
resultat,

samtliga namnder uppréattar en plan for aterstallande 2027 och 2028 och
aterrapporterar till kommunstyrelsens sammantrade i november samt

ge kommunstyrelsen i uppdrag att i samverkan med samtliga namnder och
bolagsstyrelser se dver engangsvisa atgarder for att aterstalla tidigare ars
negativa resultat och att respektive namnd och bolagsstyrelse
aterrapporterar till kommunstyrelsens sammantrade i november.

Bakgrund

Kommunens balanskravsresultat i bokslut 2025 visade pa ett underskott med
23,1 miljoner kronor som maste aterstdllas inom 3 ar med start 2026.
Fordelningen av aterstallningskrav stracker sig dock over tva ar for att ge
mojligheter till framfoérhadllning och planering av effektivisering i

verksamheterna.
2026 0 mkr
2027 8,1 mkr

2028 15,0 mkr

Summa | 23,1 mkr
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Kommunstyrelsen 2026-06-01

Fordelning aterstallning 2025 ars underskott mellan namnder

Namnd, belopp i kronor 2026 2027 2028

Barn-, utbildning och kultur 0 2481 000 5385 000
Kommunstyrelse 0 1 260 000 1 560 000
Social- och arbetsmarknad 0 1 033 000 1670 000
Samhallsbyggnad 0 840 000 1 085 000
Vard- och omsorg 0 2471000 5315 000
Summa 0 8 085 000 15 015 000

Atgarder som ska genomforas

- Generell restriktivitet i anstdllningar, Forvaltningschef beslut kravs for
anstallning.

- Begransningar infor vikarietillsattning.

- Begransningar i konsultuppdrag, Férvaltningschef beslut kravs.

- Begransningar i inkdp av produkter och tjanster.

- Extern forhyrning av nya lokaler begransas.

- Resultatkrav infors pa enhetsniva.

- Samlokalisering.

- Optimering av resursanvandning.

- Reducera antal IT-system.

Varje namnd ansvarar for att ta fram en plan for att aterstélla angiven summa
ovan. Vidtagna atgarder redovisas till kommunstyrelsen i november.

Kommunen har sedan tidigare aterstallningskrav i och med 2024 ars underskott
pa 24,9 miljoner kronor dar en 3-arsplan finns upprattad for aterstéllning av
balanskravet. Detta aterstallningskrav har justerats ner till 16,6 miljoner kronor i
samband med bokslut 2025. | 2026 ars budget &ar 2024 aterstallningskrav
avdraget i namndernas tilldelade ramar enligt plan. Totala belopp att aterstalla
fran 2024 och 2025 ars underskott ar sammanlagt 39,7 miljoner kronor.
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Kommunstyrelsen 2026-06-01

Fordelning aterstallning totalt av 2024 och 2025 underskott mellan namnder.

Namnd, belopp i kronor 2026 2027 2028

Barn-, utbildning och kultur 2 830000 4013 000 5385 000
Kommunstyrelse 1950 000 2 306 000 1560 000
Social- och arbetsmarknad 1475 000 1 855 000 1670 000
Sambhallsbyggnad 1335000 1 585 000 1 085 000
Vard- och omsorg 2 830000 3997 000 5315000
Ovriga 357 000 179 000 0
Summa 10777000 | 13935000| 15015000

Namnderna star med stora utmaningar i och med de krav som stalls pa att
effektivisera verksamheten for att kommunen ska Ilyckas med sina
aterstallningskrav. Det kravs att ndmnderna samarbetar 6ver granserna och ser
tilll kommunen som helhet. Parallellt med effektiviseringsatgarder kan
namnderna men dven bolagsstyrelserna behéva se over om det finns
engangsvisa aktiviteter att genomfoéra eller aktiviteter som kan pausas under en
period som kan bidra till att kommunens balanskrav aterstalls.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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Kommunstyrelsen 2026-06-01
§61 KS/2026:7 - 042

Nédmndrapport 1 2026 - Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar
att lagga namndrapport 1 till handlingarna,

att godkanna forslag pa redovisning av drendebalanslista till namndrapport 3,
samt

att godkanna forslag pa redovisning av kommunstyrelsens budget fran och
med namndrapport 2 2026.

Bakgrund

| enlighet med kommunens riktlinje for styrning och ledning, Flens kommuns
styrmodell, har namndrapport 1 for kommunstyrelsens verksamheter, upprattats.
Namndrapporten avser uppfoljning av kommunstyrelsens mal, ekonomi och
personal for perioden januari — mars 2026.

Mal och uppdrag

Samtliga mal fran kommunstyrelsens namndplan ar pabodrjade under perioden
vilket ar en bra forutsattning for god maluppfyllelse vid arets slut. Det ar forst vid
namndrapport 3, deldr, som prognos for maluppfyllelse satts. Resultatet for
perioden visar att forvaltningen har tagit till sig av de mdjliga forbattringar som
[amnades vid bokslutet for 2025.

| samband med att kommunstyrelsen fattade beslut om namndplan lamnades
ocksa tva uppdrag till forvaltningen vilka redovisas i kapitel 6 i ndmndrapporten.
Kommunstyrelsen 6nskade att en arendebalanslista redovisas 2 ganger per ar
samt att kommunstyrelsen budget redovisades pa mer specificerad niva.
Forvaltningen har darfér arbetat fram tva forslag vilka kommer att verkstallas
fran och med namndrapport 2 respektive namndrapport 3.

Ekonomi

Kommunstyrelsen har for perioden januari-mars ett dverskott om totalt 5 413
tusen kronor. Helarsprognosen visar dock pa ett underskott pa 2 736 tusen
kronor, en negativ avvikelse pa 2,01 procent. Med anledning av det
prognosticerade underskottet har forvaltningen upprattat en atgardsplan vilken
redovisas under kapitel 3 i namndrapporten. Atgirdsplanen innehaller allman
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restriktion, att ej aterbesatta personal, inte anlita konsulter och Oversyn av
licenser.

Aterstillande av underskott fran 2024

Utifran kommunens negativa resultat 2024 ska alla néamnder redovisa planerade
och vidtagna atgarder for att aterstdlla det negativa resultatet inom 3 ar. For
kommunstyrelsen ar det totalt 1 950 000 kronor som ska aterstallas 2026.

Personal

Sjukfranvaron ar lagre for perioden jamfort med foregaende helarsresultat.
Forvaltningen har inte vidtagit nagra sarskilda atgéarder utan arbetar utifran det
kommundvergripande insatserna pa omradet.

Skickas till:
Kommunfullmaktige for kdinnedom
Akt
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§ 62 KS/2026:8 - 042
Kommunrapport 1 2026

Kommunstyrelsen beslutar

att lagga kommunrapport 1 till handlingarna.

Bakgrund

Kommunrapporten syftar till att ge en sammanfatta och 6verskadlig bild av
kommunens lage gallande mal, ekonomi och personal. Kommunrapporten
upprattas ocksa som ett led i att i kommunstyrelsens uppdrag att leda och
samordna forvaltningens angelagenheter och vid behov kan kommunstyrelsens
foresla kommunfullméaktige att vidta atgarder.

Kommunrapport 1 avser perioden januari till mars 2026 och summerar samtliga
namnd-och styrelse mal, ekonomi och personal.

Samtliga namnder har paborjat arbete med namndmalen. Barn-, utbildnings- och
kulturnamnden flaggar efter tre manader in pa aret om lag maluppfyllelse under
2026.

Namndernas utfall for perioden visar pa en positiv avvikelse pa 6,6 miljoner
kronor. Prognosen vid arets slut visar en negativ budgetavvikelse pa cirka 17
miljoner kronor. Atgérdsplaner &r framtagna fér de namnder som prognostiserar
ett underskott for helaret, vilka dr barn-, utbildnings- och kulturndmnden, sam-
hallsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen.

Under 2026 ska totalt 10,75 miljoner kronor aterstadllas utifran kommunens
negativa resultat 2024. | rapporten aterfinns en sammanstallning vilken redovisar
vilka atgdrder namnderna vidtagit for att klara en minskad budgetram. En
atgardsplan for 2025 ars underskott ar inte faststalld annu.

Sjukfranvaron éar fortsatt prioriterad och arbete pagar pa bade lang och kort sikt.
Inom vard-och omsorgsnamnden finns flest enheter med hogre sjukfranvaro och
dar pagar arbete bland annat med friskfaktorer pa arbetsplatstraffar och re-
gelbundna avstamningar mellan HR och ledningsgrupp.
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Skickas till:

Samtliga namnder
Kommunfullmaktige for kannedom
Akt
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§63 KS/2020:206 - 100

Utvecklingsarbete for nationella minoriteter
Kommunstyrelsen beslutar

att drendet anses som aterrapporterat.

Bakgrund

Sveriges fem nationella minoriteter (judar, romer, samer, sverigefinnar och
tornedalingar) har enligt lag (2009:274) om nationella minoriteter och
minoritetssprak, sarskilda rattigheter. Kommunfullmaktige beslutar den 20
september 2021 om ett antal atgarder for att utveckla kommunens férmaga att
tillgodose lagkraven. Av dessa har ett antal genomforts sasom att ta fram
information om de nationella minoriteternas rattigheter och publicera det pa
kommunens webbplats. Kommunen flaggar dessutom pa de officiella dagarna for
de nationella minoriteterna med den officiella flaggan for respektive minoritet.

En nuldgesanalys och kartlaggning har genomférts for att ta reda pa vad som

ytterligare behover atgardas for att tillgodose minoritetslagens krav. Genomférda

enkat kombinerat med samtal visar att Kommunledningsférvaltningen, Barn-,

utbildning- och kulturférvaltningen och Socialférvaltningen delvis tillgodoser

kraven. Det saknas dock ett systematiskt arbete for att sdkerstalla de nationella

minoriteters rattigheter. Ett antal atgarder kravs darfor for att tillgodose féljande

rattigheter:

- Ratten till information

- Ratten till sprak och kultur

- Ratten till delaktighet och inflytande

- Ratten till muntliga och skriftliga kontakter givet att det finns personal som
beharskar finska, meankieli eller samiska.

Enkatundersokningen som genomfordes 2020 for att bjuda in medlemmar av
nationella minoriteter att delta i kommunens utvecklingsarbete belyser vilka
utmaningar som finns. Fa svarade pa enkaten och framfor allt anmalde ingen
intresse for att delta i utvecklingsarbetet. Enkaten visade att alla fem minoriteter
fanns representerade i kommunen men pa grund av lag svarsfrekvens och den tid
som har gatt ar informationen fortsatt begransad.

Ett forsta steg ar darfor att sakerstadlla att information om de nationella
minoriteters rattigheter finns tillganglig i alla kommunala verksamheter for att
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mojliggora att fler far information om sina rattigheter. Det andra for att tillgodose
minoritetslagens krav ar att sakerstdlla att berorda medarbetare genom
utbildning far kunskap om kommunens skyldigheter. Sist men inte minst behdéver
nationella minoriteters sprak och kultur uppméarksammas dels for att ge
minoriteterna mojlighet att behalla och utveckla bade sprak och kultur och dels
for vidare samtal om mojlighet till deltagande i kommunens
minoritetsutvecklingsarbete.

Skickas till:
Samtliga namnder
Akt

Comfact Signature Referensnummer: 342186SE



33

s e e kOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sida
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-06-01
§64 KS/2026:51 - 531

Remiss trafikfoérdndringar kollektivtrafik T27 Flens kommun
Kommunstyrelsen beslutar
att godkanna foreslagen tillkopsbestillning T27 samt

att oversanda tillképsbestéllningen till Region Sérmland.

Bakgrund

Region  Sormland/Sérmlandstrafiken har  presenterat  forslag  pa
trafikférandringar och utredningar. Nedan féljer Flens kommun synpunkter och
bestallning.

Stadstrafik - Nér du vill trafik

Region S6rmland presenterar i samradsmaterialet alternativ for utokning av Nar
du vill trafik. Under perioden som trafiken varit igang har resandet varit hogt,
och synpunkter om att utoka omradet som Nar du vill trafiken omfattar har
inkommit. Omradet som Nar du vill trafiken trafikerar idag ar vad ett fordon,
med den mangden bokade resor, hinner med utan att fa fér lang vantetid och
darmed tappa i attraktivitet. Om utdkning av upptagningsomraden behdvs
ytterligare fordon for att halla samma niva pa trafiken.

D3 Nar du vill trafiken endast varit i trafik en kort tid och mer utvardering
behovs, valjer Flens kommun att trafiken fortsatter enligt nuvarande skala, med
samma omrade och ett fordon. Alltsa ar kostnaden for Nar du vill trafiken
oforandrad.

Fria resor 65+

Enligt KS beslut 250407 § 29, med forandring att Sormlandstrafikens produkt for
fria resor innebar fria resor under lagtrafik, darmed inte under 15 timmen. Fria
resor galler l6rdag, sondag och rod dag samt veckodagar (mandag till fredag)
mellan klockan 9-14. Pa lordagar, sondagar och roda dagar galler fria resor hela
trafikdygnet (exklusive nattrafik klockan 00:00-04:00). Det galler for resenérer
som ar 65 ar eller dldre och som éar folkbokforda i Flens kommun. Fria resor 65+
infors till tidtabellsskifte december 2026, enligt villkor for Sormlandstrafikens
befintliga produkt.
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Att infora fria resor for 65+ ger en Okad kostnad for kommunen. Exakt vad
denna kostnad ar beror pa hur manga som nyttjar erbjudandet. Enligt tidigare
utredning (KS/2024:72) angavs kostnaden for fria resor 65+ i Katrineholms
kommun. Ar 2023 var kostnaden for Katrineholms kommun ca 140 000 kronor.
Rimligt att anta ar att Flens kommun far en lagre kostnad, da Flen har farre
invanare som kan nyttja erbjudandet an vad Katrineholm har.

Tagtrafik

Region Sérmland visar i samradsmaterialet att inga storre forandringar sker for
tagtrafik med koppling till Flens kommun. Flens kommun vill framféra att tag-
pendling ar av stor vikt for kommunens attraktivitet och tillganglighet och att
Region Sormland fortsatt ska driva fragan att ga upp pa full tidtabell pa UVEN.

Utredningsuppdrag
Nedan beskrivs Flens kommuns behov av utredningar for utveckling av allman
kollektivtrafik:

Koncept for anropsstyrd kollektivtrafik pd landsbygd

Flens kommun onskar fortsatt att Region Sormland utreder mojligheten till 6kad
tillganglighet pa landsbygden, med en kostnadseffektiv och attraktiv |6sning for
allman kollektivtrafik.

Utredning med anledning av Flens kommuns skolutredning

Ta fram alternativ for trafikering med anledning av skolstrukturutredning i
kommunen. Skolstrukturutredningen presenterar olika mojliga alternativ kring
framtiden, vilket paverkar skolpendlingen. Utifran dessa alternativ arbetar
Region S6rmland och Flens kommun tillsammans for att ta fram |6sningar for
kollektivtrafik, som vid en eventuell férandring av skolstruktur kan realiseras.

Utredning om Region S6rmland kan 6verta myndighetsdel for fdrdtjdnst och
riksfdrdtjénst (serviceresor).

Flens kommun oOnskar fortsatt att Region Sérmland utreder mojligheten att
overta myndighetsdelen.

Skickas till:

Region S6rmland

Akt

Kommunala pensionarsradet for kinnedom
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§ 65 KS/2026:59 - 109

Kommunstyrelsens prévning om den verksamhet som de
kommunala bolagen har bedrivit under féregdende kalenderdr har
varit férenlig med det faststéllda kommunala dndamadlet och
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna

Kommunstyrelsen beslutar

att den verksamhet som de kommunala bolagen Flen Vatten och Avfall AB,
Sormland Vatten och Avfall AB, Framtidsbruket AB, Flens
Bostadsaktiebolag, Unikabruket AB och Flens kommunfastigheter AB har
bedrivit under féregdende kalenderar har varit forenligt med det
faststidllda kommunala dndamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Bakgrund

Kommunens heldgda bolag samt Sérmland Vatten och Avfall AB har till kom-
munstyrelsen inkommit med redogorelser for den verksamhet bolagen bedrivit
under 2025.

Kommunledningsférvaltningen bedomer att redogorelserna ger fog for utta-
landet att den verksamhet som de kommunala bolagen har bedrivit under
foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststidllda kommunala dnda-
malet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Skickas till:

Flen Vatten och Avfall AB
Sérmland Vatten och Avfall AB
Flens kommunfastigheter AB
Framtidsbruket AB

Flens Bostads AB

Unikabruket AB

Akt
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§ 66 KS/2026:65 - 004

Svar pd remiss om forslag pd ny medlemsavgift till
kommunalférbundet Sydarkivera

Kommunstyrelsen beslutar

att stalla sig bakom forslaget i remissen om en ny avgiftsmodell for
Kommunalférbundet Sydarkiveras bastjanster.

Bakgrund

Kommunalférbundet Sydarkivera har skickat ut en remiss om en ny modell for
medlemsavgifter for sina bastjanster (e-arkiv). Den nuvarande modellen, som
bygger pa en linjar avgift om 27 kronor per invanare, har inte justerats sedan
forbundet startade 2015. Remissen foreslar en differentierad modell som
kombinerar en fast grundavgift per medlem med en rorlig, avtagande avgift per
invanare. Modellen syftar till att skapa en mer rattvis fordelning av kostnader
mellan medlemmarna och en langsiktigt stabil finansiering av forbundets
verksamhet.

Motivering
For Flens kommun berdknas den nya avgiftsmodellen ge en liten kostnads-

minskning ar 2028 da modellen foreslas starta (9 090 kronor mindre jamfort med
nuvarande avgift). Darefter visar berdkningarna att den nya modellen ger en mer
forutsagbar och langsiktigt stabil kostnadsutveckling for kommunen, med lagre
arliga 6kningar an om den nuvarande modellen med indexupprakning skulle
fortsatta galla.

Modellen ar ocksa mer rattvis genom att den speglar resursforbrukningen battre
och skapar forutsattningar for att fler kommuner ska kunna ansluta sig till
Sydarkivera, vilket starker forbundets langsiktiga stabilitet och skalférdelar.

Kommunstyrelsen foreslas darfor tillstyrka forslaget och 6verlamna yttrandet till
forbundsfullmaktige i kommunalférbundet Sydarkivera.

Skickas till:

Kommunalférbundet Sydarkivera
Akt
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§ 67 KS/2026:89 - 003

Revidering av Riktlinjer for bemyndigande att teckna kommunens
firma

Kommunstyrelsen beslutar

att anta revidering av riktlinjer for bemyndigande att teckna kommunens firma
(2009:9-003) med tillh6rande bilaga, samt

att revideringen inarbetas i kommunens forfattningssamling.

Sammanfattning

Med anledning av personalférandringar finns ett behov av en revidering av
"Riktlinjer for bemyndigande att teckna kommunens firma” med tillhérande
bilaga.

Skickas till:
Akt
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§ 68 KS/2023:198 - 001

Slutrapportering av tillvixtberedningen
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga tillvaxtberedningens slutrapport till handlingarna,
att anse beredningens arbete som avslutat, samt

att entlediga samtliga ledaméter.

Bakgrund

Tillsattning av en tillvaxtberedning beslutades (KS/2023:198) for perioden
september 2024 - juni 2025 och forlangdes sedan till juni 2026. Beredningens
upp-drag var att bereda och foresla en langsiktig strategi for okad tillvaxt for
Flens kommun. Beredningen tillsattes och bemannades med fem ledaméter, till
be-redningen knots fem tjanstepersoner fran avdelningen fér samhallsutveckling.
Tillvaxtberedningen har genomfort flera aktiviteter for att komma framat i
uppdraget, vilket beskrivs i slutrapporten.

Kommuners tillvaxt kan matas i skattemedel, foretagens intdkter och
kompetensforsorjning vilka paverkas av kommunens attraktivitet. Tillvaxt beror
av olika forutsattningar och insatser som paverkar individen, foretagen och
kommunen som helhet. Det finns en rad utmaningar som behoéver adresseras for
att skapa de basta forutsdttningarna for ett effektivt tillvdxtarbete. | grunden
ligger valfards-tjansterna, men det finns specifika omraden som kommunen kan
fokusera pa for att skapa bra forutsattningar for val avvagda insatser mot en
starkare tillvaxt. Genom att inratta ett tillvaxtutskott med uppdrag att styra
strategiska omraden som padverkar kommunens tillvaxt, parallellt med att
tydliggéra hur dialog och samarbeten med medborgare ska ske - 6kar férmagan
att foélja och utveckla arbetet for att starka kommunens tillvaxt.
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar besluta
att godta tillvaxtberedningens slutrapport och anse uppdraget som genomfort.

Yrkanden

Emma Dahlin (M) yrkar avslag till kommunledningsforvaltningens forslag till
beslut och @ndring med

att lagga tillvaxtberedningens slutrapport till handlingarna,

att anse beredningens arbete som avslutat, samt

att entlediga samtliga ledamoter.

Anton Ragnarsson (V), Christine Zetterdahl (SD), Berit Hyllbrant (L) och Anna
Jernemalm (KD) yrkar bifall till Emma Dahlins (M) andringsyrkande.

Propositionsordning
Ordférande finner att det forutom kommunledningsforvaltningens forslag finns
ett andringsyrkande.

Vid stalld proposition pa kommunledningsforvaltningens forslag mot Emma

Dahlins (M) andringsyrkande finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar att
bifalla Emma Dahlins (M) @ndringsyrkande.

Skickas till:
Akt
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§ 69 KS/2024:33 - 000

Uppdrag i kommunstyrelsens nimndplan 2024-2027 om att utreda
behov av samhidllsservice pG kommunens orter och landsbygd

Kommunstyrelsen beslutar
att anvanda projektet Vi tar plats for att testa framgangsrika arbetssitt,

att uppdra till kommunledningsforvaltningen att konkretisera de behov som
framkommit kring anldggningar i kommunen och aterkomma med en be-
skrivning av olika atgiarders konsekvenser for foreningsverksamhet och
kommunens ekonomi,

att beslut om atgarder kring anldggningar innefattar en langsiktig
forvaltningsplan dar kostnader for drift och underhall beskrivs, samt

att forvaltningsorganisationen sakerstdller en tydlig och sammanhallen
kontakt med foreningar i syfte att bli tydligare i kontaktvagar och ett
battre resurs-utnyttjande.

Bakgrund

Kommunledningsférvaltningen  fick under 2024 ett uppdrag av
kommunstyrelsen att utreda behov av samhallsservice pa kommunens orter och
landsbygd med utgangspunkt i befolkningsutveckling, behov och 6nskemal samt
kommunens ekonomiska forutsattningar. Syftet med utredningen var att
sakerstdlla att kommunens invanare har rimlig tillgdng till en god
samhallsservice, oavsett var de bor i kommunen. Kommunstyrelsen ville dven
att utredningen skulle bidra till att kommunens resurser anvands pa ett effektivt
och hallbart satt. En rapport och en tjansteskrivelse oOverlamnades till
Kommunstyrelsen i november 2025 (Utredning behov av samhallsservice pa
kommunens orter och landsbygd) vilken aterremitterades med uppdraget att
aterkomma med forslag pa beslut utifran de rekommendationer som anges i
rapporten samt att hansyn tas till det pagaende arbetet kring kommunens
idrottslokaler.

Efter utredningen har kommunen startat ett projekt for att skapa motesplatser

for folkhalsa i kommunen (Vi tar plats — tillsammans for oss). Det ar ett initiativ
som ska engagera invanare for att utveckla motesplatser pa kommunens
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samtliga orter, dar ingar utredningens resultat som en del av underlaget. Pa sa
vis dr projektet ett naturligt nasta steg som bygger vidare pa
rekommendationerna i utredningen. | projektet kommer samverkan med
civilsamhallet, tatortsndra natur som resurs, prioritering av service for de
malgrupper dar behoven ar som storst samt former for medborgardialog att
testas. Dartill kommer majligheter till extern finansiering att undersokas.

Utdver ovan namnda rekommendationer lyftes dven forslag om att gora en
fordjupad utredning av bokningsbara lokaler for att undersoka om utbud
matchar efterfragan, om atgarder kan genomforas for okat nyttjande samt for
att synliggora vilka kostnader som foreligger nu och framat. Dartill foreslogs att
se over mojligheter till en langsiktig forvaltning och drift av anlaggningar dar
tillrackliga  medel avsdtts for att mota  prioriterade  behov.
Samhillsbyggnadsnamnden har efter det haft ett uppdrag att se Over hur
arbetet kring kommunens idrottslokaler kan utvecklas, i det har det genomforts
ett antal dialoger mellan tjanstepersoner, politik och foreningar. | dialogerna har
det framkommit behov av att rusta upp och underhalla befintliga anlaggningar.
Det efterfragas motesplatser dar foreningsliv, tjanstepersoner och politiker kan
traffas da samverkan dessa emellan behodver stirkas. Utover platser lyftes
behov av att paketera och marknadsféra evenemang och att fritidskortet ar en
mojliggorare for att fler ska kunna delta. | dialogerna framkom att minskade
barnkullar minskar deltagare i féreningslivet och att foreningar har svart att
tillsatta ledare samt att de 6nskar stod for att soka externa medel.

Eftersom de flesta rekommendationer i utredningen syftar till forandring i ar-
betssatt ser kommunledningsférvaltningen stora férdelar med att genomfora
projektet Vi tar plats i syfte att testa och sedan implementera arbetssatt som ar
framgangsrika. Anldaggningar ar daremot en fraga som handlar om vad
kommunen vill prioritera medel till, och da behover det tydliggoras vilka
konsekvenser olika prioriteringar leder till. For att synliggéra det foreslar
kommun-ledningsférvaltningen darfor att det som framkommit i dialoger om
anlaggningarna konkretiseras och beskrivs i konsekvenser for féreningslivets
verk-samheter och for kommunens ekonomi. Det som framkommer behdver
mynna ut i politiska beslut om atgarder dar en langsiktig plan for drift och
underhall av respektive anlaggning eller avyttring ingar.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att anvadnda projektet Vi tar plats for att testa framgangsrika arbetssatt,

att uppdra till kommunledningsforvaltningen att konkretisera de behov som
framkommit kring anldggningar i kommunen och aterkomma med en be-
skrivning av olika atgarders konsekvenser for foreningsverksam-het och
kommunens ekonomi,
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att beslut om atgarder kring anlaggningar innefattar en langsiktig forvalt-
ningsplan dar kostnader for drift och underhall beskrivs, samt

att forvaltningsorganisationen sikerstaller en tydlig och sammanhallen kontakt
med foéreningar i syfte att bli tydligare i kontaktvagar och ett battre resurs-
utnyttjande.

Yrkanden

Emma Dahlin (M) yrkar avslag till forvaltningens forslag och dndring med att
anse uppdraget om samhallsservice pa kommunens orter och landsbygd som
avslutat samt lagga rapporten till handlingarna.

Berit Hyllbrant (L), Christine Zetterdahl (SD) och Anna Jernemalm (KD) yrkar
bifall till Emma Dahlins (M) andringsyrkande.

Propositionsordning
Ordférande finner att det féorutom kommunledningsférvaltningens forslag finns
ett avslagsyrkande samt ett andringsyrkande.

Vid stélld proposition pa kommunledningsférvaltningens forslag mot Emma
Dahlins (M) andringsyrkande finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar
att bifalla kommunledningsférvaltningens forslag.

Votering begars.

Féljande propositionsordning lases upp och godkdnns. Den som vill bifalla
kommunledningsforvaltningens forslag rostar ja. Den som vill bifalla Emma
Dahlins (M) dndringsyrkande rostar nej.

6 ledamoter rostar JA, 5 ledamoter rostar NEJ

JA-réster avger:

Ann-Charlotte Munter (S), Bjorn Carlsson (C), Mari-Louise Andersson (S), Daniel
Ljungkvist (S), Hans Afeldt (S) och Anton Ragnarsson (V).

NEJ-réster avger:

Emma Dahlin (M), Berit Hyllbrant (L), Anna Jernemalm (KD), Christine Zetterdahl
(SD) och Leif Gunnarsson (SD)
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Ordférande finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla
kommunledningsférvaltningens forslag.

Reservation
Emma Dahlin (M) reserverar sig mot beslutet med féljande motivering:

"Utredningen om sambhdllsservice pd kommunens orter och landsbygd har
pdgdtt under Idng tid och omfattat savdl kartldggningar som dialoger och en
dterremiss.

Samtidigt anser vi att drendet nu har ndtt en punkt ddr fokus bor flyttas fran
ytterligare processer och utredningar till politiska prioriteringar och
genomférande. De forslag som nu ldggs fram innebdr i huvudsak att ytterligare
arbete ska bedrivas inom omrdaden som redan hanteras genom andra processer
eller som bér vara en naturlig del av kommunens ordinarie verksamhet.

Att projektet Vi tar plats ska anvédndas for att testa framgdngsrika arbetssdtt
framstdr som en sjélvklar del av projektets uppdrag. Fragor om métesplatser,
dialogformer och samverkan kommer rimligen att utvecklas inom ramen fér
projektet oavsett sdrskilt politiskt beslut.

Ndr det gdller kommunens anldggningar pdgdr samtidigt omfattande arbete
kring idrottslokaler, lokalférsérjining och framtida organisering. Om
anlédggningar flyttas till kommunens fastighetsbolag bér fraégor om drift,
underhdll och langsiktig férvaltning i férsta hand hanteras av fastighetségaren.
Moderaterna har dédrutéver genom motion féreslagit att kommunen ska ta fram
en langsiktig investeringsplan fér att synliggéra framtida investeringsbehov,
prioriteringar och ekonomiska konsekvenser. Kommunen arbetar dven med
lokalbehovsplaner som ska tydliggéra verksamheternas framtida behov. Mot
den bakgrunden framstdr ytterligare utredningsuppdrag inom samma omrdde
som mindre motiverade.

Aven frégan om kontaktvdgar och samverkan med féreningslivet dr viktig, men

vi ser att detta naturligt bér hanteras inom det fortsatta arbetet med ett
féreningspolitiskt program.
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Vi delar ddrfér inte uppfattningen att det behévs fler uppdrag, projekt eller
utredningsinsatser kopplade till denna utredning. Det underlag som tagits fram
dr tillréckligt. Utmaningen dr inte brist pd kunskap eller analyser, utan att
omsdtta befintliga underlag i tydliga prioriteringar och beslut. Mot denna
bakgrund reserverar vi oss mot kommunstyrelsens beslut till férmdn fér eget
yrkande om att avsld samtliga beslutspunkter samt att anse uppdraget om
samhdllsservice pa kommunens orter och landsbygd som avslutat och Idgga
rapporten till handlingarna.”

Skickas till:
Samhillsbyggnadsnamnden

Flens kommunfastigheter AB

Barn-, utbildnings- och kulturndmnden
Akt
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-06-01
§70 KS/2025:139 - 001

Begdran om férlingning av uppdrag éversyn av mdjligheten att
flytta verksamheterna i Stadshuset Flen till andra kommunala
lokaler

Kommunstyrelsen beslutar

att forlanga uppdraget till kommunledningsforvaltningen att genomféra en
oversyn av mojligheten att flytta verksamheterna fran Stadshuset Flen, sa
att uppdraget nu ska aterredovisas till kommunstyrelsen senast vid
sammantradet 2026-09-07.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 2025-06-02 § 19 att ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att utreda mojligheten att flytta
verksamheterna fran Stadshuset Flen till andra kommunala lokaler. Uppdraget
skulle redovisas i oktober 2025 med férslag pa genomférande, ekonomiska
konsekvenser och alternativa anvandningsomraden foér Stadshuset.

Vid kommunstyrelsens sammantrade den 2025-10-20 § 110 aterremitterades
drendet med krav pa kompletteringar. Bland annat ska forslagen vara mer kon-
kreta avseende hur verksamheterna ska foérdelas i de lokaler som finns i kom-
munkoncernens &go, inkludera kostnadsberdkningar och konsekvensanalyser,
samt ha genomférts i samverkan med Flens Kommunfastigheter. Aterrapport
skulle ske till kommunstyrelsen senast 2 mars 2026. Vid detta sammantrade
medgavs en forlangning till 1 juni 2026.

Under varen 2026 har Flens kommunfastigheter AB ritat pa fordjupade forslag pa
Skjortan, Stenhammarskolan och pa nuvarande Stadshus for att fa ett fordjupat
underlag. | tidigt skede avbrots fordjupade studier pa Skjortan da fastigheten inte
medger en storre ombyggnad till kontorslokaler da stora ytor saknar inslapp av
dagsljus. Kommunledningsfoérvaltningen har den 19 maj fatt ta del av skisser i
samband med ett avstamningsmo&te men dar det saknas hyreskonsekvenser av de
olika alternativen vilket ska kompletteras. Underlagen kommer att presenteras
for FKAB styrelse den 28 maj 2026 for faststallande och sedan 6verlamnas till den
kommunala organisationen for risk- och konsekvensanalyser tillsammans med
arbetstagarorganisationer. Darefter sker handlaggning for aterrapport till
kommunstyrelse. Forvaltningsorganisationen har under varen genomfort risk-

Comfact Signature Referensnummer: 342186SE



s e s e KOMIMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sida
46

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-06-01

och konsekvensanalyser rérande sjalva flytten fran stadshuset till annan lokal i
vantan pa konkreta forslag pa losningar.

Kommunledningsforvaltningen dnskar att kommunstyrelsen forlanger uppdraget
att utreda mojligheten att flytta verksamheterna fran Stadshuset Flen.
Forlangningen motiveras av att forvaltningen inte kunnat genomfdra en
beredning av arendet da handlingar fran FKAB inte erhallits forrdn sent i
processen. Dessa underlag var en forutsattning for att kunna hantera en effektiv
anvandning av kommunens fastighetsbestand, en analys av tekniska
forutsattningar, mojliga ombyggnationer samt kostnadsberakningar.

Forvaltningen bedomer det mojligt att fa fram arendet till kommunstyrelsen i
september 2026 under forutsattning att framtaget underlag faststalls av FKAB
styrelse den 28 maj och 6verlamnas till forvaltningen for beredning.

Skickas till:

Akt

Socialférvaltningen for kdinnedom

Flens kommunfastigheter for kinnedom
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Kommunstyrelsen 2026-06-01
§71 KS/2026:3 - 101
Delegationsbeslut

Kommunstyrelsen beslutar

att lagga redovisade delegationsbeslut till handlingarna.

Bakgrund

Delegationsbeslut fattade av teknik och utemiljo §§ 33, 41, 43-44, 4648, 50—
57,59-64

Delegationsbeslut fattade av kommunchef § 42, 58

Delegationsbeslut fattade av kommunstyrelsens arbetsutskott §§ 5-9

Delegationsbeslut fattade inom upphandling §§ 11, 15-21

Delegationsbeslut fattade inom plan och exploatering §§ 45, 49

Comfact Signature Referensnummer: 342186SE

Sida

47



e s e KOMIMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sida
48
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-06-01
§72 KS/2026:1 - 101
Anmiilningsérenden

Kommunstyrelsen beslutar

att lagga redovisade anmalningsdrenden till handlingarna.

Bakgrund
Advokatfirman Costa AB
- Informationsbrev inklusive bilagor Stua AB

Energikontoret i Malardalen AB

- Kallelse arsstamma Energikontoret 2026 inklusive bilagor

- Bolagsordning Energikontoret, bilaga till Kallelse arsstamma Energikontoret
2026 inklusive bilagor

Flens Bostads AB
- Protokoll &rsstdmma Flens Bostads AB 2026-03-26
- Styrelseprotokoll Flens Bostad AB 2026-04-28

Forvaltningsratten i Linkoping
- Slutligt Beslut Férvaltningsratten 4405-25

Gemensamma vaxelndamnden
- Kallelse till gemensamma vaxelnamnden 2026-05-07

Hyddebro-Erikslunds samfallighetsforening
- Kallelse till arsmoéte for Hyddebro-Erikslunds samfallighetsforening

Inera AB
- Kallelse till Ineras arsstamma 10 juni 2026

Jordbruksverket
- Beslut om projektstod for projekt Redo i S6dermanlands inland - beredskap
i samverkan

Kommunfullmaktige

- Beslut 260427 § 48 - Begdran om entledigande fran uppdraget som
ersattare i kommunstyrelsen - Joacim Wappling (KD)
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-06-01

- Beslut 260427 § 49 - Fyllnadsval av uppdraget som ersattare i
kommunstyrelsen efter Joacim Wappling (KD)

Lansstyrelsen i S6dermanlands lan
- Beslut om avslag avseende ansdkan om férordnande som borglig
vigselforrattare

Malardalsradet
- Foredragningslista samt handlingar till Malardalsradets radsmote den 29
maj 2026 i Nykoping

Malby-Humledals Samfallighetsforening

- Arsbokslut Malby-Humledals Samfallighetsférening 2025

- Revisionsberattelse Malby-Humledasls Samfallighetsférening 2025
- Kallelse till arsstamma Malby-Humledals Samfallighetsforening

Nykopingsaarnas Vattenvardsforbund
- Kallelse till arsmote i Nykopingsaarnas Vattenvardsforbund inklusive
arsredovisning

Region Sérmland

- Sormlands regionala utvecklingsstrategi 2026 inklusive protokollsutdrag

- Barnhalsovardens arsrapport 2025

- Protokollsutdrag fran Regionala utvecklingsnamnden sammantrade den
2026-04-24 - Aterrapportering om uppdrag om Tillgénglighetsstrategi

Samhallsbyggnadsnamnden

- Beslut 260428 § 34 Uppdrag forstudie simhall

- Statusrapport simhallen

- Flens sim- och sporthall - underlag infér forstudie

Sveriges kommuner och regioner

- Paminnelse om anmailan till Inera Agarrad 2026

- Cirkular 26:17 fran SKR Aktuell Ekonomi, 2026 ars ekonomiska
varproposition samt Varandringsbudget for 2026

- Cirkuldr 26:19 Berdkning av trafikskadeersattning

- Cirkular Aktuell Ekonomi, Planeringsférutsattningar for aren 2026 — 2029
26:18 SKR2026/00981

Svenskt Vatten AB
- Kallelse och handlingar till foreningsstamma 2026

Teater Klamman
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-06-01

- Politikerdagen Fridalen, 5 juli kl.12-18.30
- information angaende demokratidagen, Fridalen 5 juli kl.12-19

Unikabruket AB
- Protokoll arsstamma Unikabruket 2026-03-26

Vingakers kommun

- Ansvarsfrihet for styrelse och namnder 2025 Kommunfullmaktige Vingakers
kommun

- Vingéker 2035 en jordnira Oversiktsplan

Vardforbundet Sérmland
- Arsredovisning och bokslut Vardférbundet Sérmland 2025 inklusive bilagor

Overférmyndarnamnden
- Beslut 260519 § 26, Revidering av delegationsordning
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