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§ 20 Riktlinje for lokala foreskrifter for att skydda manniskors halsa
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Fordndringar i dagordningen
Kommunfullmaktige godkdnner féljande forandringar i dagordningen.

Tillagg:
- Fyllnadsval av uppdraget som ersattare i samhallsbyggnadsnamnden efter
Mikael Bertilsson (S)

Information/diskussion

Information och presentation av SVEA — digitaliseringsstrateg Susanna Forsling
och utvecklingsledare Peter Sénnerfors
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Innehdllsférteckning

Sid
§ 18 Svar pa medborgarforslag angaende trygghetspunkt 5
§ 19 Utvardering av engagemangssida samt fortsatt arbete for
att starka medborgarnas delaktighet och inflytande 9
§ 20 Revidering av riktlinje for Lokala foreskrifter for att skydda
manniskors halsa 13

§ 21 Svar pa uppdrag att utreda behov av reviderat arbetsmarknads-
program 14

§ 22 Slutrapportering av centralisering av samtliga

Verksamhetsekonomer 17
§ 23 Deltagande i gemensam vaxelnamnd 20
§ 24 Val till gemensam vaxelnamnd 23

§ 25 Begaran om tillaggsbudget for 2026 fran barn-, utbildnings-
och kulturnamnden for utebliven reduceringseffekt i samband
med att beslut uteblivit om ny skolstruktur 24

§ 26 Begaran om entledigande fran uppdragen som ersattare i
samhallsbyggnadsnamnden och namndeman vid
Nykopings tingsratt — Mikael Bertilsson (S) 27

§ 27 Interpellation om Valfardstekniska l6sningar fran Emma
Dahlin (M) till vard- och omsorgsnamndens ordférande
Svitlana Jelisic (C) 28

§ 28 Interpellation om Oversyn av naringslivsradet fran Emma
Dahlin (M) till kommunstyrelsens ordférande AnnCharlotte
Munter (S) 29

§ 29 Interpellation om att Férebygga, forhindra och upptacka

valfardsbrott fran Emma Dahlin (M) till kommunstyrelsens
ordférande Ann-Charlotte Munter (S) 30
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§ 30 Interpellation om Avtalslage och avgiftsuttag avseende
smabatshamnen i Skebokvarn fran Emma Dahlin (M) till
kommunstyrelsens ordférande Ann-Charlotte Munter (S) 31

§ 31 Revisionsrapport - Granskning av dgarens styrning och
kontroll 6ver Flens kommunfastigheter AB samt bolagets
foljsamhet av dgarens direktiv 32
§ 32 Revisionsrapport - Granskning ekonomistyrning inom
kommunstyrelsens, barn-, utbildnings- och kulturnamndens
samt social- och arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade 33

§ 33 Anmalningsarenden 34

§ 34 Fyllnadsval av uppdraget som ersattare i samhallsbyggnads-
namnden efter Mikael Bertilsson (S) 35
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§18 KS/2024:24 - 169

Svar pa medborgarférslag angdende trygghetspunkt
Kommunfullmaktige beslutar

att medborgarforslaget anses besvarat med hanvisning till Flens kommuns
fortsatta planering och utveckling av trygghetspunkter,

att uppdra till kommunstyrelsen att, med utgangspunkt i redovisad
kravstdllan, skyndsamt fardigstdlla en samlad och genomférbar plan for
trygghetspunkter i hela kommunen, inklusive bemanningsférmaga,
organisation och geografisk tdckning, sa att kommunen &r redo att
uppfylla kommande lagkrav fran och med den 1 januari 2027,

att i “Kravstallan gdllande trygghetspunkt”, under rubriken Bemanning (sid
9), omarbeta stycke tre sa att bemanning inte begransas till kommunens
egna medarbetare, utan kan ske dven med frivilliga fran FRG och 6vriga
civil-samhillet, samt

att i ”Kravstallan gallande trygghetspunkt”, under rubriken Planerat fortsatt
arbete (sid 9), andra punkt tre till att lyda: ”Aterta arbetet utifran 2019 ars
uppdragsbeskrivning, i samarbete med FRG och lokala organisationer,
med fokus pa flexibilitet gillande storlek, serviceniva och oppettider for
varje trygghetspunkt, vid 6versyn av lokaler och bemanningsmajlighet.”

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2025-03-17 att aterremittera Svar pa
medborgarforslag om trygghetspunkt i Mell6sa, for att fortydliga kommunens
kravstallan gallande att inratta trygghetspunkter (utrustning, bemanning, niva etc.)
for att kunna engagera och nyttja civilsamhallet och frivilligorganisationer i
trygghetspunkter.
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Flens kommuns kravstéllan pa trygghetspunkter &r att de ska félja den nationella
vagledningen som Myndigheten for Civilt Forsvar tagit fram om trygghetspunkter.
Vid flera trygghetspunkter ska de ha en geografisk spridning mellan orterna samt
bygderna for att sdakerstalla invanarnas behov. De ska vara tillganglighetsanpassade
och vara utrustade for att klara stora samhallsstorningar, sa som elavbrott,
vattenavbrott, vairmeavbrott samt krig. Trygghetspunkterna ska bemannas av
kommunanstallda och starkas upp med frivilliga ur kommunens frivilliga
resursgrupp FRG. Atminstone en trygghetspunkt ska fungera som en stérre
samlingsplats for att ta emot nédstallda fran annan kommun eller annat land.

Varje trygghetspunkt ska kunna erbjuda:

Skydd mot vaderpaverkan.

Information om vad som har hdant och samhallets atgarder.
Dricksvatten.

Varmt vatten till exempelvis medhavd valling och frystorkad mat.
Kaffe, te och till exempel nyponsoppa bor finnas pa plats.

Mojlighet att ladda telefon och elektronik.

Tillgang till forsta hjalpen-kit.

Tillgang till toalett.

Belysning, vilket ar en forutsattning for att kunna ge information och trygghet.
Information om narmaste 6ppna skyddsrum, apotek, drivmedel,
sjukvardsmottagning och livsmedelsbutik. Hanvisning till krisstdd. Aven
hanvisning till sov- och matmojligheter vid langre handelser.

Mojlighet att larma 112.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att

att

medborgarforslaget anses besvarat med hanvisning till Flens kommuns
fortsatta planering och utveckling av trygghetspunkter, samt

uppdra till kommunstyrelsen att, med utgangspunkt i redovisad kravstallan,
skyndsamt fardigstdlla en samlad och genomférbar plan for
trygghetspunkter i hela kommunen, inklusive bemanningsformaga,
organisation och geografisk tackning, sa att kommunen ar redo att upp-
fylla kommande lagkrav fran och med den 1 januari 2027.
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Yrkanden

Cedric Hanneberg (MP) yrkar tillagg med

att i ”"Kravstallan gallande trygghetspunkt”, under rubriken Bemanning (sid 9),
omarbeta stycke tre sa att bemanning inte begransas till kommunens egna
medarbetare, utan kan ske aven med frivilliga fran FRG och Ovriga
civilsamhallet, samt

att i ”Kravstallan gallande trygghetspunkt”, under rubriken Planerat fortsatt
arbete (sid 9), andra punkt tre till att lyda: “Aterta arbetet utifran 2019 ars
uppdragsbeskrivning, i samarbete med FRG och lokala organisationer, med
fokus pa flexibilitet gallande storlek, serviceniva och Oppettider for varje
trygghetspunkt, vid éversyn av lokaler och bemanningsmojlighet.”

Ann-Charlotte Munter (S) och Mari-Louise Andersson (S) yrkar avslag till Cedric
Hannebergs (MP) tillaggsyrkanden och bifall till kommunstyrelsens forslag.

Anton Ragnarsson (V) yrkar bifall till Cedric Hannebergs (MP) tilldggsyrkanden
och bifall till kommunstyrelsens forslag.

William Kohlstrém (S) yrkar avslag till Cedric Hannebergs (MP) tilldggsyrkanden.
Emma Dahlin (M), Berit Hyllbrant (L) och Lena Holmberg Brostrém (V) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag samt Cedric Hannebergs (MP)
tillaggsyrkanden.

Propositionsordning

Ordféranden finner att det férutom kommunstyrelsens forslag finns tva

tillaggsyrkanden.

Vid stdlld proposition pa kommunstyrelsens forslag finner ordférande att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla detsamma.

Vid stalld proposition pa Cedric Hannebergs (MP) tillaggsyrkanden finner
ordférande att kommunfullmaktige beslutar att avsla desamma.

Votering begars.
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Foljande propositionsordning lases upp och godkdanns. Den som vill avsla Cedric
Hannebergs (MP) tilldggsyrkanden rostar ja. Den som vill bifalla desamma
rostar ne;j.

16 ledamoter rostar JA, 18 ledamoter rostar NEJ.

JA-roster avger:

Roger Tiefensee (C), Torbjorn Jansson (S), Ann-Charlotte Munter (S), Daniel
Ljungkvist (S), Helén Stockow (S), Ingegard Branting (C), Peter Munter (S), Mari-
Louise Andersson (S), Jonas Thyrén (S), Bjorn Carlsson (C), Jaana Lahti
Nordengen (S), Arne Lundberg (S), Ann-Katrin Elofsson (S), Anders Iwerbo (C),
Hans Afeldt (S) och William Kohlstrom (S).

NEJ-réster avger:

Thomas Ledenvik (KD), Emma Dahlin (M), Katarina Lagerstedt (M), Anna
Jernemalm (KD), Martina von Bothmer (M), Berit Hyllbrant (L), Lena Holmberg
Brostrom (V), Jessica Kallstrom (M), Torgny Lindgren (SD), Leif Gunnarsson (SD),
GoOran Jonsson (M), Anton Ragnarsson (V), Andreas Nahlbom (M), Guy
Johansson (SD), Sven-Gunnar Johansson (M), Ing-Marie Sundin (V), Inger
Andersson (V) och Cedric Hanneberg (MP).

Ordférande finner att kommunfullmaktige beslutar att bifalla Cedric
Hannebergs (MP) tillaggsyrkanden.

Skickas till:
Forslagsstallaren
Akt
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§19 KS/2021:84 - 000

Utvidrdering av engagemangssida samt fortsatt arbete for att
stdrka medborgarnas delaktighet och inflytande

Kommunfullmaktige beslutar

att godkanna redovisningen,

att engagemangssidan pa Flens kommuns webbplats ska fortsatt finnas kvar
och anvdndas som en samlingsplats for kommunens medborgardialoger,

samt

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram forslag pa hur arbetet med
medborgardialog kan inarbetas i kommunens politiska styrprocesser.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2024-12-09 § 115 att ge kommunstyrelsen i upp-
drag att under en provperiod under 2025 infora en engagemangssida pa Flens
kommuns webbplats. Kommunstyrelsen fick &dven i uppdrag att efter
provperioden-oden utvardera ett eventuellt permanent inférande av en
engagemangssida samt att presentera hur arbetet fortsattningsvis ska ske vad
galler att starka medborgarnas delaktighet och inflytande.

Kommunens engagemangssida, som fatt namnet “Var med och paverka!” och
webbadressen flen.se/paverka, lanserades i mars 2025. Sidan fungerar som en
samlingsplats for kommunens medborgardialoger och har en prenumerations-
funktion dar intresserade kan fa en notifiering nar en ny majlighet att engagera
sig har publicerats. Pa sidan finns dven lankar till information om e-férslag och
allmédnhetens fragestund. Sidan ar kommungemensam och administreras av
demokratiservice tillsammans med kommunikationsenheten. | januari 2026 hade
25 personer valt att prenumerera pa engagemangssidan.

Sedan inférandet har fem majligheter att paverka publicerats.
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Namngivning parkomrdde var en medborgarberedning, dar kommuninvanarna
ombads att digitalt inkomma med namnférslag till det da namnldsa grona
omradet mellan Sveaparken och buss- och tagstationen i Flen. En jury bestaende
av tjanstepersoner pa Kommunledningsforvaltningen valde ut ett av de
inlamnade forslagen, Tidl6sa trddgdrden, vilket samhallsbyggnadsnamnden
darefter beslutade skulle bli omradets nya namn.

Samrad infér revidering av avfallsféreskrifter informerade om ett samrad som
genomfordes mellan december 2024 och april 2025. Invanare i kommunerna
Flen, Katrineholm och Vingaker hade under denna tidsperiod mdjlighet att lamna
synpunkter pa foreslagna forandringar av kommunernas gemensamma
avfallsforeskrifter. Kommunfullmaktige beslutade att anta de nya foreskrifterna i
december 2025.

Utveckling av “Gamla macken” pa fastigheten Parken 4 var en “walk and talk”
som genomfordes vid och omkring den gamla bensinmackstomten pa Norra
Kungsgatan i centrala Flen. Kommuninvanarna inbjods att komma med tankar
och idéer om platsens framtid och koppling till omgivningen. De inkomna
synpunkterna inkluderar forslag pa grénomrade/park, butik, restaurang eller
kafé, plats for barn och unga, samt motesplats for blandade generationer.
Synpunkterna kommer att fungera som inspiration for hur platsen kan utvecklas
och eventuellt anvandas som underlag i en detaljplaneprocess.

Vi tar plats — tillsammans for oss ar ett pagaende projekt som syftar till att starka
folkhalsan i kommunen genom platsutveckling, dar medborgardialog kommer att
vara det huvudsakliga arbetssattet. Framtaget konceptet for medborgardialog
kommer att ligga till grund for genomférandet av dialoger. Ett av effektmalen
med projektet ar att medborgardialog ska etablerats som arbetssatt, som
resulterar i att kommuninvanare tar initiativ och ar delaktiga i planeringen och
utformandet av en mer trygg och attraktiv kommun. Som en del i projektet har
tjanstepersoner fran olika forvaltningar bjudits in till en utbildning i
medborgardialog for att 6ka kunskapen brett i kommunen. Projekttiden &r totalt
3,5 ar (2025-2028).
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Medborgarundersékning 2025 informerade om en kombinerad webb- och
pappersenkdt som Statistikmyndigheten SCB skickat ut till ett slumpmassigt urval
av 1350 invanare i Flens kommun. Undersdkningen omfattar 129 fragor inom 14
olika omraden, sasom skola och omsorg, boende och boendemiljo, lokala arbets-
och utbildningsmajligheter och samhallsservice. Dessutom har Flens kom mun
lagt till tva frageomraden: demokrati och samhorighet samt milj6- och resvanor.

Kommunledningsforvaltningen  staller sig  positiv  till inférandet av
engagemangssidan och har beslutat att fortsatta anvanda och utveckla den som
en del i kommunens arbete med medborgardialog.

Konceptet for medborgardialog har tagits fram for att skapa en gemensam
metodik inom Flens kommun som sakerstaller kvalitet, kontinuitet och jamlik
delaktighet i kommunens dialogprocesser. Konceptet har utvecklats med stdd av
Urban Utveckling, som &r ett konsultbolag inom socialt hallbar
samhallsutveckling. Konceptet bestar av en processkarta samt en kunskapsbank
som ger praktiskt stod till tjanstepersoner i planering, genomfdérande och
uppfoéljning av dialoginsatser. Genom konceptet stiarks kommunens formaga att
genomfora effektiva och inkluderande dialoger dar fler malgrupper inkluderas.
Konceptet bidrar till en starkt demokratisk forankring och 6kat fortroende for
kommunen, i linje med Flens vision om att bli Sveriges lyckligaste kommun.
Konceptet har testats genom ett pilotprojekt om dialog for platsutveckling av
”"Gamla macken” pa fastigheten Parken 4 (se ovan).

Konceptet  for medborgardialog kommer  att implementeras i
kommunorganisationen med start under 2026. Medborgardialog fungerar som
ett komplement till den representativa demokratin och kan bidra till tillit, lokal
utveckling och 6kad hallbarhet. Detta ligger i linje med kommunens vision
(2025:1), hallbarhetsprogrammet (2020:14) och de strategiska omradena i
kommunens strategiska plan for 2024-2027.

Erfarenhet fran andra kommuner visar att ett systematiskt arbetssitt med en
tydlig strategi och tydliga processer ar nodvandigt for att arbetet ska bli
framgangsrikt. For att det framtagna konceptet ska bli ett naturligt och effektivt
verktyg for hela kommunorganisationen anser Kommunledningsforvaltningen
darfor att arbetet med medborgardialog behover inarbetas tydligare i
kommunens politiska styrdokument. Pa tjanstemannanivd kommer det &dven
bildas ett kommundvergripande natverk for att samordna arbetet med
medborgardialog.
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Yrkanden

Emma Dahlin (M), Ann-Charlotte Munter (S) och Anton Ragnarsson (V) yrkar bifall
till kommunstyrelsens forslag.

Skickas till:
Akt
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§20 KS/2025:107 - 003

Revidering av riktlinje for Lokala foéreskrifter for att skydda
mdnniskors hdlsa

Kommunfullmaktige beslutar

att anta forslaget till revidering av riktlinje for Lokala foreskrifter for att
skydda méanniskors hélsa (2016:5-401), samt

att uppdra kommunstyrelsen att inta reviderad Lokala foreskrifter for att
skydda madnniskors hdlsa (2016:5-401) i Flens kommuns
forfattningssamling.

Bakgrund

Samhillsbyggnadsnamnden har reviderat 9 § i riktlinjen fér Lokala foreskrifter
for att skydda manniskors hilsa. Andringarna innebir ett fortydligande av
bestammelserna kring eldning samt justering av kravet pa dispens for
Valborgsmassoeldning. Bakgrunden till revideringen &r att regeringen beslutet
om nya forordningar som reglerar hanteringen av tradgards- och parkavfall.
Flera av dessa fordandringar tradde i kraft i februari 2025, vilket medfor att de
revideringar som antogs av kommunfullmaktige 2025-03-17 § 21 ar inaktuella.

Skickas till:
Samhallsbyggnadsnamnden
Akt

Comfact Signature Referensnummer: 314084SE



14

s e e kOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sida
Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2026-03-16
§21 KS/2025:149 - 003

Svar pd uppdrag att utreda behov av reviderat
arbetsmarknadsprogram

Kommunfullmaktige beslutar

att kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett arbetsmarknadsprogram
in-for perioden 2027-2031 for beslut senast 2026-12-31.

Bakgrund

Flens kommun har problem med hog arbetsléshet, lag utbildningsniva och att
sakerstalla kompetensforsorjningen. Kommunens ekonomiska utmaningar, som
forvantas kvarsta flera ar framat, innebar att starkt samarbete internt i
organisationen och externt, nya arbetssdtt och 6kad anvandning av extern
finansiering &r avgorande for att fa effekt pa arbetsmarknadsomradet.
Organisationen behover gora ratt saker i syfte att sakerstdlla god kvalitet i
valfarden till kommunens invanare. Ett arbetsmarknadsprogram &r en
bidragande del i en strategi for att na tillvaxt och kommer att bland annat ge
styrningar till en plan for naringslivs-arbetet.

Kommunens radighet inom arbetsmarknadsomradet ar begransad och paverkas
som manga andra fragor av den statliga politiken. Dartill paverkas kommunen av
den demografiska utveckling som sker i landet, dar minskat barnafédande, farre
personer i arbetsfér alder och fler aldre personer utgér utmaningar for
kompetensforsorjningen. Farre personer ska forsérja och ta hand om fler
personer for att valfarden ska fungera samtidigt som det inte finns tillrackligt
med personer med ratt utbildning att anstalla i kommunens verksamheter.

Uppféljningen av foregaende arbetsmarknadsprogram visade att organisationen
inte lyckats implementera det i tillrackligt hog utstrackning. Nagot som fram-
kommer ar att arbete sker i delar och dirmed inte utifran
kommunorganisationen som helhet, vilket gor att det ar svart att samla kraft till
prioriterade effekter. Verksamheterna har astadkommit manga positiva
forandringar men flera stora utmaningar kvarstar. Det har under senaste aret
skett en positiv utveckling med minskat antal hushall med behov av ekonomiskt
stod samt med fler till
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egen forsorjning. Detta har skett med fordandrade arbetssdtt som hela
organisationen kan ta lardomar av och applicera pa andra utmaningar. Arbetet
har lett till att malgrupperna pa ekonomiskt bistand fordandrats vilket gor att
arbetet idag fokuseras pa de malgrupper med omfattande ohélsa och stora
behov av insatser fran kommunal, regional och statlig niva. Unga som varken
studerar eller arbetar ar fortsatt en alltfor stor grupp och mer behéver goras for
att mojliggora for dessa individers forutsattningar till ett gott liv.

| relation till uppdraget att se dver styrningen av omradet bedémer kommun-
ledningsforvaltningen inte att det finns behov av att fortydliga
arbetsmarknadsomradet i Hallbarhetsprogrammet, da det redan tacker
utmaningarna pa overgripande niva. Utmaningarna kring
kompetensforsorjningen behover tydligare framga i strategisk plan medan
ovriga fragor kopplat till arbetsmarknadsomradet synliggérs redan idag. Att
behalla, fortbilda och rekrytera nodvandig kompetens ar redan idag en stor
utmaning som kraver att organisationen arbetar battre tillsammans.
Arbetsmarknadsprogrammets ansatser behoéver tydligare fangas upp i arbete
riktat mot naringslivet, da kompetensforsorjningen ar en stor gemensam
utmaning som kommun och naringsliv delar.

Flens kommun behdver agera gemensamt for att forma framtiden i linje med de
politiska malsattningarna i Hallbarhetsprogram fér Flens kommun 2030. Ar-
betsmarknadsomradet ar centralt for den sociala hallbarheten och for tillvaxten
i Flens kommun. Omradet dr komplext och involverar flera aktorer vilket gor att
en samlad inriktning for de narmaste fyra aren ar viktig for att synliggéra den
utveckling som politiken vill se pa omradet. Det behdvs en gemensam strategi i
arbetet framat. Utvecklingen av Flens jobb- och utbildningscentrum ar en viktig
pusselbit men inte den enda i relation till det utvecklingsarbete som behoéver
goras pa omradet. Darfor foreslar kommunledningsférvaltningen att ett nytt
arbetsmarknadsprogram tas fram for kommande mandatperiod. Fokus i det
reviderade programmet bor ligga pa tvargaende processer i relation till hojd
utbildningsniva, fler arbetstillfdllen och kompetensférsorjning och kommunens
tillvéxt, dar ingen ndmnd ensam kan |6sa utmaningarna. Darmed behover pro-
grammet ange viljeinriktning fér kommunens naringslivsarbete, fér Flens jobb-
och utbildningscenter samt kommunens eget arbete for kompetensforsorjning.
For att lyckas ar kommunen beroende av ett starkt samarbete mellan
kommunens namnder, med externa aktorer (t.ex. Arbetsformedlingen, Region
Sérmland, Forsakringskassan, Samordingsforbundet RAR) och 6kad kapacitet for
anvandning av extern finansiering i syfte att skapa forbattrade forutsattningar
for ett gott liv for invanarna i Flens kommun.
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Yrkanden

Emma Dahlin (M), Ann-Charlotte Munter (S) och Anton Ragnarsson (V) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag.

Skickas till:
Akt

Forkannedom till:

Social- och arbetsmarknadsnamnden
Barn-, utbildnings- och kulturndmnden
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§22 KS/2023:209 - 001

Slutrapportering av centraliserad ekonomifunktion
Kommunfullmaktige beslutar

att godkanna slutrapportering av arbetet med flytt av verksamhetsekonomer.

Bakgrund

Vid kommunfullmaktiges sammantrade den 11 december 2023 beslutades att
verksamhetsekonomerna fran Socialférvaltningen (SOC) samt barn- utbildnings-
och kulturférvaltningen (BUK) skulle flyttas till kommunledningsforvaltningen
med organisatorisk tillhérighet pa ekonomiavdelningen. Sammanlagt handlade
det om sex ekonomer, en effektivisering med en tjanst har gjorts. En
delrapportering over arbetet med overflytt av verksamhetsekonomer gjordes i
april 2024 och en slutrapport skulle géras under kvartal tre 2025. Till foljd av
resursbrist begardes en forlangning av tiden for aterrapportering av
centraliserad ekonomifunktion till senast kvartal 1 2026.

Infor flytten av verksamhetsekonomerna gjordes en risk- och konsekvensanalys
dar det framkom bade positiva och negativa konsekvenser av en flytt.

Nagra positiva konsekvenser av en eventuell fordandrad placering som om-
namndes var att den centrala ekonomiavdelningens kunskap om och forstaelse
for forvaltningarnas och verksamheternas forutsattningar kan o©ka, att
ekonomifunktionen starks och kvaliteten 6kar i de ekonomiska processerna, att
redo-visningens riktighet och enhetlighet sakerstalls, att flexibiliteten 6kar och
sar-barheten vid sjukdom och vakanser minskar.

En storre ekonomgrupp medfér gemenskap, 6kad kompetens och battre
mojligheter att tacka upp for varandra, vilket i sin tur kan forbattra
mojligheterna att rekrytera, att processer och arbetssatt blir mer likartade samt
att ekonomernas yrkesintegritet kan starkas.

Nagra negativa konsekvenser som framkom var férsamrad verksamhetskunskap
och samre tillgdnglighet/storre avstand med bristande kommunikation som
foljd, verksamheterna far svarare att sjilva identifiera och analysera sin
ekonomi och gora prognoser, att enhetschefer som inte har tillrackliga
ekonomiska

Comfact Signature Referensnummer: 314084SE



s e s e KOMIMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sida
18

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-03-16

kunskaper tvingas till brandkarsutryckningar samt att tilliten mellan enhet och
ekonom kan paverkas negativt om placeringen av verksamhetsekonomerna
andras.

Ekonomerna har kvar samma omraden som innan overforingen, da de har
inarbetat bade rutiner, kunskap inom dessa och redan etablerat ett arbetssatt
med ansvariga chefer. Ekonomerna traffar ansvariga chefer och analyserar det
ekonomiska utfallet varje manad liksom tidigare. Infér namndrapporterna
traffas forvaltningens ledningsgrupp tillsammans med ekonomer och
ekonomichef for att sakerstdlla det ekonomiska underlaget. Dessutom féljs
atgardsplaner upp och revideras vid behov. Dessutom sdkerstdlls det
prognostiserade resultatet vid arets slut. Ekonomichef och forvaltningschefer
har traffats for att wutarbeta arbetssidtt, ansvarsomraden, stod till
ledningsgrupper och verksamhetschefer for att saker-stdlla kvaliteten pa det
stod som forvantas.

Ekonomerna ingar i kommunens ekonomnétverk sedan tidigare. Motet leds av
ekonomichef och dar ingar dven redovisningsansvarig, budgetstrateg och kom-
munledningsforvaltningens ekonom. Det ar i dessa moten som det kollegiala
larandet sker och utvecklas. Det vill sdga att infor budgetlaggning gar vi igenom
principer for hur budget ska laggas for att fa en enhetlig process i kommunen.
Likadant vad géller uppfdljning och analys infér namndrapporter, deldrsrapport
samt arsredovisning. Enhetliga processer underlattar da samtliga ekonomer kan
hjalpa till vid till exempel franvaro eller avlasta vid arbetstoppar. Da samtliga
ekonomer numera sitter samlade i en central ekonomiavdelning gynnas det
kollegiala larandet och kunskapsoverforing sker I6pande i det dagliga arbetet.
Eftersom narheten innebar att det ar enkelt att hjalpas at aven om de har
ansvar for olika verksamhetsomraden i kommunen. Dessutom far fler en
djupare forstaelse och kunskap om andra verksamheter i kommunen.
Ekonomrollen har forstarkts da de ingar i ett storre sammanhang med fler
kollegor med liknande arbetsuppgifter.

Infor overforingen fanns farhagor om bland annat sdmre verksamhetskunskap
och tillganglighet. Verksamhetskunskapen har snarare blivit bredare da fler
ekonomer har kdinnedom om kommunens samtliga verksamheter. Vad avser
tillgangligheten ar den ofdrandrad, ekonomerna ar stod till verksamheten och
arbetssattet ar likartat som innan overfoéringen. Skillnaden ar ett mer enhetligt
arbetssatt i ekonomiprocessen, gemensam utveckling och mer kollegialt
larande.
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Ett introduktions- och utbildningsmaterial for chefer togs fram under 2025 for
att sdkerstdlla att chefer har erforderliga kunskaper samt vad som ingar i
chefsansvaret gallande ekonomi. Utbildning av chefer och administratorer
genomfordes dven for att sakerstalla en grundniva i Flens kommun. Under 2026
kommer daven workshops att erbjudas i de olika delarna av ekonomiprocessen.
Arbetet med ett enhetligt arbetssatt fortsatter daven under 2026.

Skickas till:
Akt
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§23 KS/2026:25 - 001

Deltagande i gemensam véixelndmnd
Kommunfullmaktige beslutar:

att Flens kommun ska fran och med den 1 april 2026 inga i den gemensamma
vdxelnamnden,

att kommunfullmdktige godkdnner forslag till nytt samverkansavtal for den
gemensamma vaxelnamnden,

att kommunfullmaktige godkadnner reviderat reglemente for den gemensamma
vdxelndmnden, samt

att beslutet galler under forutsattning att kommunfullmaktige i respektive
kommun fattar motsvarande beslut.

Bakgrund

Trosa kommun och Gnesta kommun inrattade den 1 januari 2012 en gemensam
vaxelnamnd for samverkan kring vaxeladministration. Fran och med den 1
september 2017 ingar dven Oxelosunds kommun i den gemensamma namnden.

Trosa kommun &r vardkommun och den gemensamma namnden ingar Trosa
kommuns organisation.

Flens kommun har fort dialog med kommunerna inom den gemensamma
namnden om att gd med i namnden och inkom under hésten 2025 med en
avsiktsforklaring.

Pa den gemensamma vaxelndamndens sammantrade den 6 november 2025
uppdrogs det till kommunkontoret i Trosa kommun att vidta nodvandiga atgarder
for att mojliggora att den gemensamma vaxelndmnden utdkas med Flens
kommun.

Ett nytt samverkansavtal har tagits fram och forslag pa reviderat reglemente
upprattats och ska antas i respektive kommuns kommunfullmaktige. Flens
kommun foreslas ingd i den gemensamma vaxelndamnden fran och med den 1
april 2026.
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Varje kommun foreslas utse 1 ledamot och 1 ersdttare dar Trosa kommun
innehar ordférandeskapet och vice ordférandeskapet roteras varje mandatperiod
bland foljande kommuner, i foljande ordning, Gnesta, Oxelosund och Flens
kommun.

Kostnaden for att bli medlem i den gemensamma vaxelnamnden med Trosa,
Gnesta och Oxelésunds kommuner beddéms bli likvardig med kostnaderna for de
system som anvands i dag. Pa langre sikt forvantas samarbetet leda till lagre
kostnader for samtliga kommuner i vaxelnamnden. Den huvudsakliga
forandringen med telefonisystemet i den gemensamma vaxelnamnden ar att
telefoni och drendehanteringssystem som i dag anvands inom Kontaktcenter i
stillet kommer att tillhandahallas av vdaxelnamnden. Detta syftar till att ge Flens
kommun en starkare forhandlingskraft gentemot telefonileverantérer vid upp-
handlingar.

Det nya systemet kommer att vara battre anpassat till kontaktcenters arbetssatt
och samla flera funktioner i ett och samma system. Forandringen medfor inga
Okade kostnader for telefonabonnemang, mobildata och vaxel, utan kostnads-
nivan beddéms vara likvardiga med det som idag anvands.

En effekt av samarbetet ar att riskerna vid krissituationer minskar genom tillgang
till ett mer tillforlitligt system. Kontaktcenter kommer dven fortsattningsvis att
arbeta med en molnbaserad vaxel, samtidigt som Flens kommun genom
samarbetet far tillgdng till en fysisk vaxel. Denna kommer kunna fungera som
reserv om den molnbaserade vaxeln skulle sluta fungera, vilket kommer forbattra
Flens kommuns beredskap.

De samarbetande kommunerna i vaxelndamnden ar av liknande storlek, liknande
utmaningar och liknande arbetssatt, vilket skapar en god 6msesidig forstaelse och
innebédr att kommunerna éar likvardiga i samarbetet. Genom detta samarbete kan
Kontaktcenter erbjuda en forbattrad service och okad tillgdnglighet. Vid
exempelvis planeringsdagar, personalfranvaro eller andra avvikande Oppettider
kan de andra kommunernas kontaktcenter ta emot samtal for Flens kommun, och
motsvarande stod kan Flens kommun ge till Trosa, Gnesta och Oxelésunds
kommuner. Detta innebar att Flens kommun inte behover stanga telefonvaxeln
vid hdndelser som paverkar driften och bidrar samtidigt till minskade kostnader
for vikarier i respektive kontaktcenter.
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Detta bidrar till att Flens kontaktcenter kommer kunna utveckla sin service ge-
nom ett tydligt samarbete mellan kommunerna som ingar i vaxelndamnden, dar
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling kommer att goras kontinuerligt. Det
nya systemet maojliggor aven effektiv informations- och kunskapsspridning bade
mellan verksamheter inom Flens kommun och mellan kommunerna, vilket
innebar att den som kontaktar Kontaktcenter far annu mer korrekta och tydliga
svar pa sina fragor.

Flens kontaktcenter erbjuder i dag god service till bade invanare och naringsliv,
och genom detta samarbete finns forutsattningar att ytterligare starka servicen.
Samarbetet medfér en tydlig tjanstgaranti och kvalitetssakring for Kontaktcenter,
vilket bidrar till att Flens kommun kommer upplevas som mer serviceinriktad och
foretagarvanlig.

Skickas till:

Trosa kommun
Gnesta kommun
Oxel6sunds kommun
Akt

Comfact Signature Referensnummer: 314084SE



23

s e e kOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sida
Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2026-03-16
§24

Val till gemensam vixelnamnd
Kommunfullmaktige beslutar

att vidlja Helena Ericson (S) till uppdraget som ledamot och Martina von
Bothmer (M) till uppdraget som ersattare i gemensamma vaxelnamnden.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2026-03-16 § 23 att ingd i en gemensam
vaxelndmnd med Trosa kommun, Gnesta kommun och Oxelosunds kommun
fran och med 1 april 2026. Vaxelndmnden bildades ursprungligen 2012 och
ansvarar for administrationen av de deltagande kommunernas vaxelsystem.

Enligt vaxelndamndens reglemente ska respektive kommun utse en ledamot och
en ersattare till ndmnden. Trosa kommun, som ar vardkommun utser
ordféranden medan posten som vice ordférande roterar per mandatperiod
mellan de deltagande kommunernas foretrdadare i ndmnden.

Skickas till:

Helena Ericson

Martina von Bothmer
Gemensamma vaxelndmnden
Akt
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§ 25 KS/2026:52 - 041

Begdran om tilldggsbudget fér 2026 fran barn-, utbildnings- och
kulturndmnden for utebliven reduceringseffekt i samband med att
beslut om ny skolstruktur

Kommunfullmaktige beslutar
att Flens kommuns resultat for 2026 justeras fran 37 200 000 kronor till 29 450
000 kronor och att Barn-, utbildning och kulturnamnden tillférs 7 750 000

kronor som kompensation for uteblivet beslut, samt

att strategisk plan 2024-2027 med budget for 2026 uppdateras i enlighet med
ovanstaende beslut.

Bakgrund

Barn-, utbildning och kulturnamnden har beslutat att aska 7 750 000 kronor i
tillaggsbudget for 2026. Detta till foljd av att beslutet om ny skolstruktur flyttats
fram fran hostterminen 2026 till tidigast hostterminen 2027, vilket medfor
utebliven mojlighet till effektivisering av verksamheten.

Kommunfullmaktige beslutade den 15 september 2025 att godkdanna utredningen
”Skolstruktur for en bra skola for alla” och ge berérda namnder i uppdrag att
yttra sig. Barn-, utbildning och kulturnamnden antog den 13 november 2025 ett
yttrande med forslag om handlingsalternativ 3 (tva F-9-skolor och tva F-3-skolor).
Kommunstyrelsen beslutade den 24 november 2025 att aterremittera drendet
och skjuta upp implementeringen till tidigast 2027.

Antalet barn i kommunen sjunker snabbare dn prognostiserat, vilket medfor ett
effektiviseringskrav pa cirka 22 miljoner kronor fér namnden 2026.
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Kommunledningsférvaltningen bedomer att dskad summa (7 750 000 kronor) ar

korrekt och ser fyra méjliga handlingsalternativ:

- Ingen kompensation — Namnden hanterar kostnaderna inom befintlig ram,
vilket riskerar ge stora konsekvenser for eleverna i grundskolan.

- Underskott for namnden — Namnden tillats ett resultat pa -7 750 000 kronor,
vilket riskerar paverka kommunens samlade resultat.

- Omfordelning mellan namnder — 7 750 000 kronor omférdelas fran ovriga
namnder, vilket skulle krava effektiviseringar motsvarande upp till 30
arsarbetare.

- Kompensation med sankt resultat — Namnden kompenseras med 7 750 000
kronor, och kommunens budgeterade resultat sdanks fran 37,2 miljoner till
29,45 miljoner kronor.

Kommunledningsforvaltningens beddmer, utifran radande omstandigheter,
alternativ fyra som mest lampligt, da det sdkerstéller kvaliteten i grundskolan
utan att 6verbelasta 6vriga namnder. Kompensationen ar dock tillfallig och riktad
till grundskolan fér 2026.

Yrkanden
William Kohlstrom (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Anton Ragnarsson (V) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag till forsta att-sats
och andring med att Flens kommuns resultat for 2026 justeras fran 37 200 000
kronor till 21 700 000 kronor och att Barn-, utbildning och kulturndmnden tillférs
15 500 000 kronor som kompensation for uteblivet beslut.

Anton Ragnarsson (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till andra att-sats.

Ann-Charlotte Munter (S), Berit Hyllbrant (L) och Hans Afeldt (S) yrkar avslag till
Anton Ragnarssons (V) andringsyrkande och bifall kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordférande finner att det forutom kommunstyrelsens forslag till beslut finns ett
avslagsyrkande och ett andringsyrkande.
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Vid stalld proposition pa kommunstyrelsens forslag till forsta att-sats mot Anton
Ragnarssons (V) andringsyrkande finner ordforande att kommunfullméaktige
beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Vid stdlld proposition pa kommunstyrelsens forslag till andra att-sats finner
ordférande att kommunfullmaktige beslutar att bifalla detsamma.

Reservationer
Anton Ragnarsson (V) och Ing-Marie Sundin (V) reserverar sig mot beslutet.

Skickas till:
Barn-, utbildnings- och kulturndamnden
Akt
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§ 26 KS/2026:4 - 102

Begdran om entledigande fran uppdragen som ersdittare i
samhdllsbyggnadsnimnden och ndmndeman vid Nykopings
tingsrditt - Mikael Bertilsson (S)

Kommunfullmaktige beslutar

att entlediga Mikael Bertilsson (S) fran uppdraget som ersdttare i
samhillsbyggnadsndmnden, samt

att entlediga Mikael Bertilsson (S) fran uppdraget som namndeman vid
Nykopings tingsratt.

Bakgrund

Mikael Bertilsson (S) inkom 2026-02-06 med en begdran om entledigande av
uppdraget som ersattare i samhallsbyggnadsnamnden samt fran uppdraget som
namndeman vid Nykopings tingsratt.

Skickas till:

Mikael Bertilsson
HR-avdelningen
Samhallsbyggnadsnamnden
Nykopings tingsratt

Akt
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§27 KS/2026:69 - 000

Interpellation om Viilféirdstekniska I6sningar fran Emma Dahlin (M)
till vard- och omsorgsnéimndens ordférande Svitlana Jelisic (C)

Kommunfullmaktige beslutar

att interpellationen besvaras vid kommunfullmdktiges nastkommande
sammantrade den 27 april.

Bakgrund

Emma Dahlin inkom 2026-03-05 med en interpellation om valfardstekniska
I6sningar till vard- och omsorgsndmndens ordférande Svitlana Jelisic (C). (Bilaga
1)

Skickas till:
Akt
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§28 KS/2026:70 - 000

Interpellation om Oversyn av néringslivsradet frén Emma Dahlin
(M) till kommunstyrelsens ordférande Ann-Charlotte Munter (S)

Kommunfullmaktige beslutar
att interpellationen far stallas, samt

att interpellationsdebatten ar avslutad.

Bakgrund
Emma Dahlin (M) inkom 2026-03-05 med en interpellation om &versyn av
naringslivsradet till kommunstyrelsens ordférande Ann-Charlotte Munter (S)
(Bilaga 2)

Ann-Charlotte Munter (S) inkom 2026-03-13 med ett skriftligt svar pa
interpellationen (Bilaga 3).

Skickas till:
Akt

Comfact Signature Referensnummer: 314084SE



30

s e e kOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sida
Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2026-03-16
§29 KS/2026:71 - 000

Interpellation om att Forebygga, forhindra och upptdcka
vilfdrdsbrott fran Emma Dahlin (M) till kommunstyrelsens
ordférande Ann-Charlotte Munter (S)

Kommunfullmaktige beslutar

att interpellationen besvaras vid kommunfullmdktiges nastkommande
sammantrade den 27 april.

Bakgrund

Emma Dahlin inkom 2026-03-05 med en interpellation om att forhindra och
upptacka valfardsbrott till kommunstyrelsens ordférande Ann-Charlotte Munter
(S) (Bilaga 4)

Skickas till:
Akt
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§30 KS/2026:72 - 000

Interpellation om Avtalslige och avgiftsuttag avseende
smabdatshamnen i Skebokvarn fran Emma Dahlin (M) till
kommunstyrelsens ordférande Ann-Charlotte Munter (S)

Kommunfullmaktige beslutar
att interpellationen far stéllas, samt

att interpellationsdebatten ar avslutad.

Bakgrund

Emma Dahlin (M) inkom 2026-03-05 med en interpellation om avtalslage och
avgiftsuttag avseende smabatshamnen i Skebokvarn till kommunstyrelsens
ordférande Ann-Charlotte Munter (S) (Bilaga 5)

Ann-Charlotte Munter (S) inkom 2026-03-13 med ett skriftligt svar pa
interpellationen (Bilaga 6).

Deltar i debatten gor dven Anton Ragnarsson (V), William Kohlstrom (S), Torgny
Lindgren (SD) och Berit Hyllbrant (L)

Skickas till:
Akt
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§31 KS/2026:56 - 007

Revisionsrapport av dgarens styrning och kontroll éver Flens
kommunfastigheter AB samt bolagets foljsamhet av dgarens
direktiv

Kommunfullmaktige beslutar

att lagga revisionsrapporten till handlingarna.

Bakgrund

Kommunrevisionen inkom 2026-02-26 med en revisionsrapport avseende
agarens styrning och kontroll éver Flens kommunfastigheter AB samt bolagets
foljsamhet av dgarens direktiv till kommunfullmaktige for kannedom.

Skickas till:
Kommunrevisionen
Akt

Comfact Signature Referensnummer: 314084SE
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Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2026-03-16
§32 KS/2026:63 - 007

Revisionsrapport 2025 Ekonomistyrning Kommunstyrelsen, Barn-,
utbildnings- och kulturndmnden och social- och
arbetsmarknadsnédmnden

Kommunfullmaktige beslutar

att lagga revisionsrapporten till handlingarna.

Bakgrund

Kommunrevisionen inkom 2026-02-26 med en revisionsrapport avseende
ekonomistyrning kommunstyrelsen, barn-, utbildnings- och kulturndmnden och
social- och arbetsmarknadsnamnden till kommunfullméaktige for kinnedom.

Skickas till:
Kommunrevisionen
Akt

Comfact Signature Referensnummer: 314084SE
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Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2026-03-16
§33 KS/2026:2 - 101, KS/2026:4 - 102
Anmdilningsédrenden

Kommunfullmaktige beslutar

att lagga redovisade anmalningsarenden till handlingarna.

Bakgrund

Lansstyrelsen i Sddermanland
- Beslut om avgangen ledamot i kommunfullmaktige

Social- och arbetsmarknadsnamnden
- Beslut 260218 § 4 Rapportering av ej verkstallda beslut kvartal 4 ar 2025

Sveriges kommuner och Regioner
- Information till partierna om val av revisorer infér ny mandatperiod 2026

Vard- och omsorgsnamnden
- Beslut 260219 § 17, Rapportering av ej verkstallda beslut 2026

Comfact Signature Referensnummer: 314084SE
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Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2026-03-16
§34 KS/2026:4 - 102
Fylinadsval av uppdraget som ersdttare i

samhidillsbyggnadsnémnden efter Mikael Bertilsson (S)
Kommunfullmaktige beslutar

att vilja Tugrul Tekiner (S) till uppdraget som ersdittare i
samhdllsbyggnadsnamnden.

Bakgrund
Kommunfullmaktige beslutade 2026-03-16 § 26 att entlediga Mikael Bertilsson
(S) fran uppdraget som ersattare i samhallsbyggnadsnamnden.

Nominering
Angelika Lévgren (S) inkom 2026-03-13 med en nominering av Tugrul Tekiner

(S).

Skickas till:

Tugrul Tekiner
Samhallsbyggnadsnamnden
HR-avdelningen

Akt

Comfact Signature Referensnummer: 314084SE



Bilaga 1, KF 2026-03-16 § 27

Interpeliation stdlid till Vird- och omsorgsndmndens ordférande Svitlana Jelisic (C)

Valfardstekniska losningar

Valfardsteknik och digitalisering lyfts allt oftare fram som en viktig del av
framtidens vard och omsorg. Med ratt anvandning kan tekniken bidra till kad
trygghet, sjalvstandighet och delaktighet for aldre och personer med
funktionsnedsattning. Det kan ocksa forbattra arbetsmiljon , frigtra tid for
personalen att fokusera pa de brukare som har stérst behov av stdd och bidra
till att anvanda kommunens resurser mer effektivt.

| Véard- och omsorgsnamndens redovisning for 2025 framgar att arbetet med
valfardsteknik, digitalisering och Al har utvecklats under aret och ytterligare
implementering vantas kommande ar. Det &r positivt att kommunen tar steg i
denna riktning.

Samtidigt star vi infor betydande demografiska utmaningar. Andelen aldre Gkar,
samtidigt som konkurrensen om utbildad personal hardnar. For att klara
kvaliteten i aldreomsorgen langsiktigt behdver kommunen arbeta strategiskt
med bade kompetensforsorjning och teknikutveckling.

Mot denna bakgrund vill jag fraga Vard- och omsorgsnamndens ordférande:

- Hur langt har kommunen i praktiken kommit i inférandet av valfardsteknik
inom aldreomsorgen?

- Vilka konkreta l6sningar anvands idag och i vilken omfattning?

- Finns det en samlad strategi for det fortsatta arbetet?

- Hur avser namnden att folja upp effekterna av inforandet, bade for
brukare och personal?

Flen, den 5 mars 2026
Emma Dahlin (M), Oppositionsrad
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Bilaga 2, KF 2026-03-16 § 28

Interpellation stdlld till Kemmunstyrelsens ordférande Ann-Charlotte Munter (S)

Oversyn av naringslivsradet

Flens kommun antog 2017 en naringslivsstrategi och inrattade i
samband med detta ett naringslivsrad i syfte att starka dialogen
och samverkan mellan kommunen och det lokala naringslivet.

Under senare ar har flera uppdrag beslutats for att utveckla kommunens
naringslivsarbete, bland annat:

e 2022: Uppdrag atti dialog med naringslivskontoret och naringslivsradet
utvardera arbetet och effekterna av naringslivsradet och
naringslivsstrategin.

e 2024: Uppdrag att se éver instruktionen for naringslivsradet, inklusive
sammansattning, roll, funktion och arbetssatt, samt att revidera
naringslivsstrategin utifran Strategisk Plan 2024-2027.

e 2024: Uppdrag att ta fram en kommunévergripande handlingsplan fér
naringslivet.

e 2024-2025: Inrattande av en tillvaxtberedning med uppdrag att
koordinera strategiskt arbete kring tillvaxt och naringslivsutveckling.

Kommunstyrelsen har nyligen beslutat om en ny handlingsplan for
naringslivsfragor, vilket &r positivt. Samtidigt kvarstar dock fortfarande
uppdraget att se dver naringslivsrddets sammansattning, roll, funktion och
arbetssétt. | dterrapporteringen betraffande effekterna av naringslivsradet visar
att radet bidragit till okad dialog mellan kommunen och naringslivet, men att
konkreta effekter ar svara att identifiera. Samtidigt konstateras att radets
sammansattning behdver ses dver eftersom viktiga branscher i dag saknar
representation.

Mot bakgrund av ovanstaende vill jag stélla foljande fragor till
kommunstyrelsens ordférande:

- Nar kan vi forvanta oss att 6versynen av naringslivsradets
sammansattning, roll, funktion och arbetssatt blir fardigstalld och
implementerad?

- Nyttjas naringslivsradets kompetens i dag till fullo, exempelvis som
bollplank eller remissinstans i viktiga fragor som ror naringslivets
utveckling i kommunen?

- Bidrar naringslivsradets nuvarande arbetssatt till en tillrackligt
utvecklande dialog mellan kommunen och det lokala naringslivet?

Flen, den 5 mars 2026
Emma Dahlin (M), Oppositionsrad
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Bilaga 3, KF 2026-03-16 § 28

Svar pa interpellation fran Emma Dahlin (M) om &versyn av néringslivsradet

Emma Dahlin jag tackar for interpellationen om naringslivsradets framtid.
Naringslivsradet ar en viktig arena for dialog mellan kommunen och det lokala
naringslivet, men det star klart att bade sammanséttning, roll och arbetssatt behover
ses dver fdr att mota dagens behov.

1. Tidplan fér dversynen

Oversynen av naringslivsradets instruktion, sammanséttning och arbetsséatt kommer
att presenteras under fjarde kvartalet 2026. Arbetet har tidigare skjutits pa framtiden
for att invanta tillvaxtberedningens slutsatser, sa att naringslivsradets framtida roll
kan anpassas till en sammanhallen struktur for tillvaxt- och naringslivsfragor i
kommunen.

2. Utnyttjande av naringslivsradets kompetens

Naringslivsradets kompetens ar vardefull, men utnyttjas inte till fullo i dagens
arbetssatt. Oversynen kommer att préva hur radet kan ges en tydligare roll som
bollplank och remissinstans i strategiska fragor, samtidigt som sammansattningen
ses over for att sakerstéalla representation fran alla relevanta branscher.

3. Arbetssatt och dialog

Det finns eft tydligt utvecklingsutrymme i naringslivsradets nuvarande arbetssatt.
Radets instruktion fran 2018 utgar fran en struktur dar kommunen styr agendan,
vilket kan begransa mojligheterna till en mer dynamisk dialog. | dversynen kommer vi
att préva om radet bér omvandlas till ett mer sjalvstandigt forum eller om det bor
kopplas an till fillvaxtberedningens arbete {or att skapa en effektivare samverkan.

Naringslivsradet ar viktigt for Flens kommun, men det ar ocksa viktigt att vi arbetar
smart och effektivt med tillvaxtfragorna. Oversynen kommer att sékerstilla att radet
fortsatt fyller en relevant funktion i kommunens naringslivsarbete.

Med vanliga halsningar,

Ann-Charlotte Munter

Kommunstyrelsens ordférande och ordférande for naringslivsradet
Flens kommun
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Bilaga 4, KF 2026-03-16 § 29

Interpeliation stdlld till Kommunstyrelsens ordfrande Ann-Charlotte Munter (S)

Forebygga, forhindra och upptacka valfardsbrott

Under 2023 gjordes en sa kallad forstudie av revisorerna angaende
kommunens arbete med att forebygga, forhindra och upptacka valfardsbrott. |
forstudien uppmarksammades flera risker. Revisorerna konstaterade bland
annat att riskanalyser inte genomférs i syfte att identifiera prioriterade omraden
med hdg risk for valfardsbrott, vare sig pa kommundvergripande niva eller
verksamhetsniva. Vidare lyftes att det saknas styrdokument och tydliggor
kommunens arbete inom omradet, liksom tydliga definitioner och central
samordning av fragan.

Mot bakgrund av detta beslutade kommunstyrelsen den 11 september 2023, i
flera punkter, att samordna arbetet med att forebygga, forhindra och upptacka
valfardsbrott internt i kommunen, att en delrapport skulle Iamnas {ill
kommunstyrelsen under forsta kvartalet 2024 samt att Flens kommun skulle
soka samarbete med kringliggande kommuner i syfte att etablera en
gemensam samordningsfunktion.

Utdver, den muntliga information som lIamnas till kommunstyrelsen i januari
2024, avseende kommunledningsgruppens erfarenhetsinhdmtning, atgarden i
den brottsférebyggande atgardsplanen om att férebygga och upptacka
ekonomiska felaktigheter och felaktiga beslut samt den muntliga information
som gavs pa senaste brottsforebyggande beredningen, har jag inte kunnat hitta
den delrapport som enligt beslut skulle redovisas under forsta kvartalet 2024.

Mot bakgrund av detta vill jag stalla féljande fragor till kommunstyrelsens
ordférande:
- Har den delrapport som beslutades tagits fram?
- Om ja, nar diariefordes den och pa vilket satt redovisades den for
kommunstyrelsen? och vad visar den?
- Om nej, varfor har beslutet inte genomforts och nar kan
kommunstyrelsen forvantas fa delrapporten?

Flen, den 5 mars 2026
Emma Dahlin (M), Oppositionsrad
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Bilaga 5, KF 2026-03-16 § 30

Interpellation stdlld till Kommunstyrelsens ordfdrande Ann-Charlotte Munter (S)

Avtalslage och avgiftsuttag avseende smabatshamnen i
Skebokvarn

Kommunen har meddelat att batplatserna i Skebokvarn sdags upp med
hanvisning till att giltigt markupplatelseavtal med markagaren saknas. Samtidigt
har kommunen under en langre tid upplatit batplatser och tagit ut avgifter. Detta
vacker fragor om avtalsgrund, rattsligt stod och ansvar samt om verkstallighet
av tidigare fullmaktigebeslut.

Samtidigt fattade kommunfullméktige 2016 beslut om muddring inom ramen for
ortsutvecklingsplanen for Skebokvarn. Vilket annu inte verkstallts.

Mot bakgrund av att batsasongen snart inleds och att uppsagning redan har
kommunicerats till berérda batagare ar situationen att betrakta som bade
allvarlig och tidskritisk. Jag staller darfor foljande fragor till kommunstyrelsens
ordforande:

- Finns det i dagslaget ett giltigt markupplatelseavtal mellan kommunen
och markagaren? Om inte, sedan nar har detta varit kant?

- Pa vilken rattslig grund har kommunen under tidigare ar upplatit
batplatser och tagit ut avgifter fran batagare?

- Har kommunen gjort nagon juridisk bedémning av sitt ansvar kopplat till
upplatelse av mark och avgiftsuttag? Om ja, vad visar den?

- Varfor har kommunfullmaktiges beslut fran 2016 om muddring inte
verkstallts eller aterrapporterats till kommunfullmaktige?

Flen, den 5 mars 2026
Emma Dahlin (M), Oppositionsrad

c:\windows\serviceproﬁles\networks&;'Qﬁﬂ;ﬁi@%smgﬂﬂqm.&ﬁfﬁﬁﬁmmummer: 314084SE



Bilaga 6, KF 2026-03-16 § 30

Svar pa interpellation fran Emma Dahlin (M) om smabatshamnen i Skebokvarn:

Tack for din interpellation, Emma. Jag forstar att 1aget for batagama i Skebokvamn
upplevs bekymmersamt, och jag delar din uppfattning om att fragan behdéver
hanteras. Kommunen vidtar just nu flera steg or att reda ut avtalslaget och
sakerstalla en hallbar I6sning. Har ar svaren pa dina fragor:

1. Avtalsldge
Det finns idag inget giltigt markupplatelseavtal. Kommunen har sedan varen
2025 aktivt sokt efter eft eventuellt avial om dverlatelse fran en batklubb, men
inget sadant dokument har aterfunnits. Detta har hanterats skyndsamt sedan
det uppmarksammades.

2. Rattslig grund fér avgiftsuttag
Batplatser har upplatits med stéd i detaljplanen, som klassar marken som
allman plats. Avgifter har tagits ut enligt sjélvkostnadsprincipen, men
kommunen kan inte langre garantera séaker framkomlighet i kanalen. Darfor
har avgifisuttaget upphdrt.

3. Juridisk beddmning
Kommunens ansvar har varit atf sakerstalla att anlaggningen ar saker aft
anvanda. Eftersom framkomligheten i kanalen inte kan garanteras, ar det inte
langre skaligt att ta ut avgifter. En rattslig bedomning kommer ske kring hur vi
kan l6sa fragan framat i samrad med markagare och andra intressenter.

4. Muddring (beslut 2016)
Muddringen var en av flera atgarder i ortsutvecklingsplanen, men har inte
prioriterats i investeringsbudgeten. Kostnader och genomférbarhet ar osakra,
varfor dialog nu férs med markégare fér aft utreda férutsattningama.
Aterrapportering till fullmaktige kommer att ske nar underlag finns.

Sammanfatiningsvis
Kommunen agerar utifran att férutsattningarna for bathamnen ar oklara och darmed
kan inte kommunen i dagslaget upplata platser.

Fragan ar komplex och kraver samverkan med markagare, varfér en gemensam
arbetsgrupp kommer att inrattas for att utreda vagen framat.
Kommunstyrelsen/Samhallsbyggnadsnamnden aterkommer med forslag till 16sning
nar underlag finns.
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