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§ 36 KS/2025:72 - 299

Svar pa uppdrag om att underséka intresset hos férenings-
och ndringslivet att férvirva Parken 1 (Amazon)

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta
att godkanna Flens kommunfastigheter AB forsaljning av fastigheten Parken 1,

att uppdraget KS/2025:72 att undersdka intresset hos forenings- och naringslivet
att forvarva Parken 1 (amazon) avslutas, samt

att drendet justeras omedelbart.
Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att arendet justeras omedelbart.

Berit Hyllbrant (L) deltar inte i beslutet.

Bakgrund

Under kommunfullmaktiges moéte i mars 2025 fick Flens kommunfastigheter AB
(FKAB) i uppdrag att undersoka intresset for att silja fastigheten Parken 1
(Amazon) till férenings- och néaringslivet. Tidigare planer pa att salja till Statens
Bostadsomvandling AB (SBO) avslogs.

Efter uteblivet intresse fran forenings- och naringslivet lades fastigheten ut via
maklare. Ett lokalt foretag, Foxhill Fastighets AB, har nu visat intresse for att kdpa
fastigheten for 250 000 kronor. Bolaget planerar att fortsatta anvanda Amazon
som kultur- och kontorslokal samt for festarrangemang, med fokus pa
brandsakerhet och tillgdanglighet. Flens kommunfastigheter AB (FKAB) ser positivt
pa affaren, da koparen har lokal férankring och langsiktiga planer.

Infor en eventuell forsaljning ska mojligheterna till avstyckning av fastigheten

utredas. En utredning visar att en del av fastigheten (mot Thuleparken) kan
avstyckas for utveckling utan att paverka Amazons nuvarande anvandning.
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Arendet

| samband med kommunfullmaktiges mote den 17 mars 2025 fick Flens
kommunfastigheter AB (FKAB) i samverkan med kommunstyrelsen och barn-,
utbildnings- och kulturférvaltningen uppdraget att undersdka intresset hos
forenings- och naringslivet att forvarva fastigheten parken 1 (Amazon). Beslutet i
kommunfullmaktige var en f6ljd av bolagets vilja att silja fastigheten till Statens
Bostadsomvandling AB (SBO) for att omdana fastigheten till ett boende for aldre.

Fragan om Amazons framtid har varit aktuell under en langre tid, inte minst pa
grund av byggnadens skick. Eftersom kommunen idag inte har nagon egen
verksamhet i lokalerna har malet varit att hitta en extern dgare som kan ta dver
ansvaret.

FKAB har i samverkan med foérvaltningen fullfoljt uppdraget genom enkat, utskick
och traffar med forenings- och néaringsliv utan att nagot storre intresse forelag for
ett forvarv.

For att undersodka intresset vidare sa gav FKAB en maklare, Blokk
fastighetspartner AB, uppdraget att hitta potentiella kopare. Maklaren har till
namnda fastighet har fatt in ett anbud pa 250 000 kronor av den tankta képaren
Foxhill Fastighetsforvaltning AB 559022-6451 med Joel och Hans Andersson som
huvudman for bolaget. De vill férvarva fastigheten och driva detta vidare med
nuvarande syfte, att hyra ut for festarrangemang, kontorslokaler och for
kulturverksamhet.

Flens kommunfastigheter AB har genomfért en bakgrundskontroll av féretaget
och huvudman och bade maklare och FKAB anser att kdparna kan vara en bra
dgare med ett langsiktigt forvaltningsatagande med inriktning mot kultur och
kontor. FKAB ser fordelar med att det ar en 16sning med lokal forankring.
Képaren, Foxhill Fastighetsforvaltning AB med sate i Bettna, har siktet installt pa
att omedelbart paborja upprustningen av Amazon till funktionsdugligt skick. Fran
dag ett prioriteras brandsdkerheten och tillgangligheten i fastigheten. Ambitionen
ar att byggnaden ska fortsatta fungera som ett kulturhus, och bolaget betonar
vikten av en ndra dialog med berérda parter for att sakra verksamhetens framtid.

Det bokforda vardet pa Amazon uppgar idag till 74 000 kronor, som FKAB har for
avsikt att skriva av i kommande bokslut. | den aterrapportering som skedde till
kommunstyrelsen den 13 april 2026, som antagits av FKABs styrelse, var inte det
bokforda vardet med utifran kommande beslut.
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| uppdraget framgar att infér en forsaljning av fastigheten sa ska maojligheterna till
avstyckning utredas for en vidare utveckling av omradet (Parken 3,4,6 och 7). Det
arbetet som gjorts i fragan visar pa att det finns goda mojligheter att gora en
avstyckning av del av fastigheten, omradet upp mot Thuleparken. Detta skulle
moijliggora en utveckling av omradet utan att andamalet med sjalva Amazon
behover andras eller paverkas.

| beslutet sa skulle arendet aterredovisas under 2025 men som féljd av tid for
dialog och mojlighet att undersdka intresset har fragan med aterredovisning
skjutits till forsta halvaret av 2026 men dar dialog forts om fragan i samband med
dgardialog och uppsiktsplikt.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att godkanna Flens kommunfastigheter AB forsaljning av fastigheten Parken 1,
att uppdraget KS/2025:72 att undersoka intresset hos forenings- och naringslivet
att forvarva Parken 1 (amazon) avslutas, samt

att drendet justeras omedelbart.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del
att drendet justeras omedelbart.

Yrkande
Anton Ragnarsson (V) yrkar bordlaggning av drendet.

Peter Munter (S), Mari-Louise Andersson (S), Christine Zetterdahl (SD), Katarina
Lagerstedt (M), Daniel Ljungkvist (S), Bjorn Carlsson (C), Leif Gunnarsson (SD)
yrkar bifall till kommunledningsférvaltningens forslag.

Ann-Charlotte Munter (S) yrkar bifall till kommunledningsforvaltningen forslag
och avslag till Anton Ragnarsson (S) yrkande om bordlaggning.

Propositionsordning
Vid stalld proposition pa Anton Ragnarssons (V) yrkande om bordlaggning finner

ordférande att kommunstyrelsen beslutar att drendet ska avgoras idag.

Vid stélld proposition pa kommunledningsforvaltningens forslag till beslut finner
ordférande att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.
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Reservation
Anton Ragnarsson (V) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning:
Anton Ragnarsson (V) och Katarina Johansson (MP) lamnar foéljande
protokollsanteckning:

"Att fatta hastiga beslut i for kommunen viktiga principiella fragor dr inte ett
seridst forhdllningssdtt till kommunala resurser och kommunala intressen.

I detta fall finns det en kbpare som sdger sig vara intresserad av att fortsétta
nyttja fastigheten Parken 1, Amazon, fér publik verksamhet liknande dagens
anvdndningsomrdaden. Hur Idngt ett sadant dtagande rdcker eller vilka garantier
som ges till medborgare framéver och hur det faktiskt séikerstdlls har inte kunnat
beskrivas eller férklaras. Hdnvisning till att beslutet maste fattas skyndsamt for
att det krivs av képaren ger inte heller betryggande skdl att tro att beslut fattas
vdlavvdgt ddr medborgarnas intressen pad lang sikt sdkerstdlls. Beslutsunderlaget
kom oss ledaméter i KS tillhanda minuter innan beslut skulle fattas, utan ndgon
mdjlighet att forankra beslutet i partierna eller formulera egna férslag.”

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§ 37 KS/2026:36 - 041

Arsredovisning och bokslut Gr 2025

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att godkanna arsredovisningen for 2025,

att godkdanna kommunkoncernens sammanstallda arsredovisning for 2025,

att aterstalla kvarvarande negativt resultat om 23,1 miljoner kronor inom 3 ar,

att aterstallande kravet fran ar 2024 justeras fran 24,9 till 16,6 miljoner kronor,
med anledning av andrat balanskravsresultat,

att kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en plan for att aterstalla 2025 ars
underskott och aterrapportera till kommunfullmaktiges sammantrade i juni, samt

att adrendet justeras omedelbart.

Bakgrund

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) och
Kommunallagen (2017:725) ska en arsredovisning upprattas.
Kommunkoncernens arsredovisning innehaller  forvaltningsberattelse,
rakenskaper och drift- och investeringsredovisning samt en sammanfattande
beskrivning av kommunens verksamheter. Avstimning av verksamhetsmassiga
och finansiella mal har gjorts for att bedéma god ekonomisk hushallning och om
balanskravet uppnas.

Flens kommuns ekonomiska resultat for 2025 ar negativt och uppgar till -23,1
miljoner kronor, jamfért med budgeten ar det en avvikelse med -52,3 miljoner
kronor. Namnderna redovisar tillsammans en budgetavvikelse pa + 6,0 miljoner
kronor vilket ar en forbattring jamfért med prognosen i deldrsbokslutet. De
stérre budgetavvikelserna finns inom Social- och arbetsmarknadsnamnden som
visar under-skott pa 7,0 miljoner kronor och Vard- och omsorgsnamnden visar
ett overskott pa 14,4 miljoner kronor.
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Finansforvaltningen har en negativ budgetavvikelse med -58,3 miljoner kronor,
avvikelsen beror framst pa lagre skatte- och utjamningsbidrag, hyror for lokaler
som inte nyttjas av nagon specifik namnd eller bolag, hogre pensionskostnader
samt forandrade redovisningsprinciper for finansiell leasing.

Arets investeringar uppgick till 52,3 miljoner kronor, vilket dr 41 % av
budgeterade medel.

Soliditeten for kommunkoncernen ar 11,0 procent och for kommunen 24,5
procent.

En bedomning av maluppfyllelse av kommunfullméktiges mal har genomforts
med hjadlp av beslutade indikatorer kopplade till malen samt ndamnder- och
styrelseuppfoljningar. Av 41 ndamndmal bedoéms 26 uppnas (62%), 12 uppnas
delvis (28,5%) och 4 uppnas inte (9,5%). Sammantaget bedéms mal inte uppnas
2025.

Det lagstadgade balanskravet som kommunen ska forhalla sig till innebar att
arets intdkter ska tacka arets kostnader. En balanskravsutredning ar gjord och
den visar att balanskravsresultatet for aret uppgar till -23,1 miljoner kronor.

| samband med arets balanskravsutredning har en justering gjorts av
balanskravsresultat for 2024. Anledningen ar ett fortydligande kring
redovisningsmassig  hantering av  hur intdkter fran forséljning av
exploateringsfastigheter (8,3 mnkr) ska klassificeras i balanskravsberdkningen.
Utifran detta bor 2024 ars aterstallande revideras fran 24,9 till 16,6 miljoner
kronor.
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Redovisning av ackumulerade negativa resultat:

Redovisning av ackumulerade negativa resultat  Belopp i miljoner 2024 2025
kronor

Ingaende balans IB ackumulerade ej aterstéallda negativa resultat 0,0 -16,6
Varav frégn 2024 0,0 -16,6
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -16,6 -23,1
Utgaende balans UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla -16,6 -39,7
inom tre ar

Varav fran ar 2024 aterstalls senast 2027 -16,6 -16,6
Varav fran ar 2025 aterstalls senast 2028 0,0 -23,1

For underskottet 2024 finns redan en beslutad atgardsplan for aren 2025-2027.

Atgirdsplanen kommer att revideras utifrdn justeringen av 2024 ars
balanskravsresultat.

Utifran en sammanvdgd bedémning av bade de finansiella malen och
verksamhetsmalet kan malet om god ekonomisk hushallning inte anses vara
uppnatt da det finansiella malet om resultatet anses vaga tyngre. Kommunens
negativa resultat ar bekymmersamt och omfattande atgarder behover vidtas
framover.

Yrkanden
Ann-Charlotte Munter (S) yrkar tilldgg med att drendet justeras omedelbart.

Propositionsordning
Ordférande finner att det forutom kommunledningsforvaltningens forslag till

beslut finns ett tillaggsyrkande.

Vid stalld proposition pa kommunledningsforvaltningens forslag finner
ordférande att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Vid stalld proposition pa Ann-Charlotte Munter (S) tillaggsyrkande finner
ordférande att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Skickas till: Revisionen, Kommunfullmaktige, Akt
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§ 38 KS/2026:63 - 007

Svar pa revisionsrapport - Granskning av ekonomistyrning inom
kommunstyrelsens, barn-, utbildnings- och kulturndmndens samt
social- och arbetsmarknadsndmndens ansvarsomrdade

Kommunstyrelsen beslutar
att anta kommunledningsforvaltningens svar som sitt eget, samt

att drendet justeras omedelbart.

Bakgrund

PriceWaterhouseCooper (PwC) har pa uppdrag av de fértroendevalda
revisorerna i Flens kommun genomfort en granskning av ekonomistyrning inom
kommunstyrelsens, barn-, utbildnings- och kulturndamndens och social- och
arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade. PwC samlade beddmning ar att
social- och arbetsmarknadsnamnden inte helt har sdkerstallt en andamalsenlig
ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for, och inte helt har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom social- och
arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade. Baserat pa de iakttagelser som
gjorts inom ramen for granskningen lamnar PwC rekommendationer, varav tre
riktas till social- och arbetsmarknadsnamnden. Revisorerna onskar svar fran
kommunstyrelsen, barn, - utbildning- och kulturnamnden samt social- och
arbetsmarknadsnamnden senast den 7 april 2026. Granskningen delges
kommunfullmaktige fér kinnedom och beaktande.

Rekommendation 1: Komplettera och fortydliga dokumentationen av
resursfordelningsmodellen sa att det tydligt framgdr hur budgetférdelning sker
for de verksamheter vars tekniska ramar inte baseras pa prislappar.

Svar: Det finns en lathund som beskriver den av SKR framtagna budget- och
resursfordelningsmodell som Flens kommun anvander. Till detta kommer flertalet
bildspel som anvéants vid utbildningar av bade politiker och tjanstepersoner vid
flera tillfallen sedan budgetmodellens inforande. | bade Riktlinje for styrning och
ledning samt i den Strategiska planen star att lasa om resursfordelningsmodellen.
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Rekommendation 2: Noggrant félja barn-, utbildnings- och kulturnémndens
respektive social- och arbetsmarknadsndmndens atgdrdsarbete fér att vid behov
aktivt utéva uppsikten genom att vidta ytterligare dtgdrder. Om en ndmnd gar
med underskott har kommunstyrelsen inom ramen fér sin uppsikt ett ansvar att
sdkerstdlla att atgdrder vidtas. | uppsikten ingdr ddrav att géra pdpekanden och
ge anvisningar till ndmnderna samt uppmdrksamma fullmdktige pd och ge
forslag till atgdrder vid behov.

Svar: | Riktlinje for styrning och ledning framgar det att varje namnd som
prognostiserar eller konstaterar ett underskott eller annan avvikelse i mal eller
uppdrag ska anmala det till kommunstyrelsen. Namnden ska vidta atgarder for
att uppna malen, ekonomisk balans och presentera fér kommunstyrelsen hur det
negativa resultatet ska aterstallas. Rapporten ska goras i en atgardsplan som
aterredovisas for kommunstyrelsen i samband med namndrapport eller delar.
Kommunstyrelsen foljer upp atgardsplanen vid fem tillfdllen under
verksamhetsaret, i samband med ndmndrapporterna.

Rekommendation 3: Tillse att drendet kring strukturférdndring inom barn-,
utbildnings- och kulturndmndens verksamhetsomrdde hanteras sd skyndsamt
som mdjligt. Arendet behéver dérefter aktualiseras till kommunfullmdktige i
enlighet med kommunallagen 5 kap § 3 avseende drenden av principiell
beskaffenhet. Svar: Arendet om strukturférindring ska tas upp pa
kommunstyrelsen i november. Kommunledningsférvaltningen staller sig bakom
revisionens rekommendation att arendet ska hanteras skyndsamt.

Rekommendation 4: Om barn-, utbildnings- och kulturndmnden respektive social-
och arbetsmarknadsnémnden fortsdtter redovisa underskott kommande
verksamhetsdr, behéver kommunstyrelsen utreda och besluta om strukturella
féréndringar inte bara inom dessa ndmnder, utan dven inom andra ndmnders
verksamheter for att nd en ekonomi i balans. Som en del i detta behéver styrelsen
dven aktualisera till kommunfullmdktige att ndmnderna inte kan bedriva sin
verksamhet inom den tilldelade budgetramen.

Svar: Resursférdelningen mellan namnder och bolag ar en politisk prioritering
som genomfors under budgetberedning och slutligen i antagande av strategisk
plan med budget. Den politiska budgetberedningen en central del av det
demokratiska beslutsfattandet och den ekonomiska styrningen. Syftet med
budgetberedningen ar att skapa en strukturerad och transparent process dar
politiker — utifran kommunens behov, prioriteringar och ekonomiska
forutsattningar — tar fram ett forslag till budget for kommande ar samt en
budgetprognos for de tre
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nastkommande aren. Den ska fungera som ett forum dar politiska prioriteringar
vags mot ekonomiska realiteter, dar olika intressen och perspektiv fran
kommunens namnder och verksamheter samordnas. En process dar politik
moter ekonomi for att sakerstdlla att kommunen kan leverera valfard till
medborgarna pa ett hallbart satt. Malet ar att balansera behov, prioriteringar
och resurser sa att kommunen kan fungera bade idag och i framtiden. Det ar i
budgetberedningen som eventuella omférdelningar mellan ndmnder samt om-
och nedprioritering av resurser sker infor kommunfullmaktiges beslut om den
Strategiska planen for nastkommande ar.

Yrkanden
Ann-Charlotte Munter (S) yrkar tilldgg med att drendet justeras omedelbart.

Propositionsordning
Ordférande finner att det forutom kommunledningsférvaltningens forslag till
beslut finns ett tillaggsyrkande.

Vid stalld proposition pa kommunledningsforvaltningens forslag finner
ordférande att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Vid stadlld proposition pa Ann-Charlotte Munters (S) tilliggsyrkande finner
ordférande att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Skickas till:

PwC

Akt

Kommunfullmaktige for kinnedom
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§ 39 KS/2026:56 - 007

Svar pd revisionsrapport -Granskning av digarens styrning och
kontroll o6ver Flens kommunfastigheter AB samt bolagets
féljsamhet av dgardirektivet

Kommunstyrelsen beslutar
att anta kommunledningsforvaltningens svar som sitt eget, samt

att drendet justeras omedelbart.

Bakgrund

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Flens kommunen och
lekmannarevisorer i Flens kommunfastigheter AB genomfoért en granskning av
agarens styrning och kontroll 6éver det kommunala bolaget samt bolagets
foljsamhet av dgarens direktiv. Granskningen syftar till att bedoma om styrning,
kontroll och féljsamhet avseende det kommunala bolaget sker pa ett
andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Den samlade bedomningen ar att styrning, kontroll och féljsamhet avseende det
kommunala bolaget inte helt sker pa ett &ndamalsenligt satt och inte helt med
tillracklig intern kontroll.

Rekommendation 1: Revidera och uppdatera dgardirektiv och bolagsordning. |
detta arbete behéver fortydligande ske i syfte att sékerstdlla att bolaget lever upp
till de kommunalrdttsliga principerna kopplat till kommunala befogenheter, vilket
i dag inte framgdr av bolagsordningen. Agardirektivet behéver dven kompletteras
med hur och pa vilket sdtt bolaget ger allmdnheten insyn i den verksamhet som
genom avtal Idmnas 6ver till privata utférare. Vidare finns ett behov av att
tydliggora avkastningsmdlet i dgardirektivet och dess berdkning.

Svar: Kommunledningsforvaltningen ska inom varje mandatperiod se o6ver
bolagsordningar och dgardirektiv, vilket kommer att ske under hésten 2026.

Comfact Signature Referensnummer: 321772SE



s e s e KOMIMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sida
14

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-04-13

Rekommendation 2: | dgardirektivet inféra krav pd att bolaget ska upprdétta
balansbudget, investeringsbudget och kassaflédesbudget, vilket ger en bild av
bolagets ekonomiska stdllning och stédjer ekonomistyrningen.

Svar: Det kommer att inforas i det nya dgardirektivet.

Rekommendation 3: Ifall riktlinjer och Strategisk plan med budget som beslutats
av kommunstyrelse/kommunfullmdktige ska gdlla fér bolaget behéver detta
framgd av dgardirektiv eller att bolagsstimman sérskilt beslutar om att efterleva
dessa. Agaren bér tydligare definiera vad som utgér drenden av principiell
beskaffenhet och skapa en tydlig process for hur dessa drenden ska hanteras.
Detta kan inkludera en tydligare specifikation i dgardirektivet och utbildning fér
bolagsstyrelsen och andra berérda parter.

Svar: | bolagets agardirektiv 1 kapitlet Bolaget som en del av den kommunala
organisationen framgar det att bolaget forutom av lag och forfattning regleras
bolagets verksamhet och bolagets férhallande till kommunerna genom, punkt 1c
star a kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen utfiardade sarskilda direktiv
betrdffande verksamheten. Detta innefattar bland annat den Strategiska planen,
Hallbarhetsplanen samt for kommunen ovriga styrande dokument. Vilka
dokument som innefattas gar att fortydliga i den nya &agardirektiven och
bolagsordningarna.

Rekommendation 4: Utveckla dgardialogerna och klargéra bolagets framtida roll
inom dessa dialoger fér att minska osékerhet och 6ka férutséigbarheten i bolagets
verksamhet.

Svar: For agardialogerna finns ett arshjul med fyra méten under verksamhetsaret
framtaget. Vid dagardialogerna deltar KS presidium, ordférande i bolaget,
ordférande for bolaget, bolagets VD, kommunchef och ekonomichef.
Dialogtillfallena har olika innehall och féljer styrmodellen i Flens kommun.

Agardialog 1, februari
Uppfoéljning foregaende arsresultat

Utmaningar innevarande ar

Agardialog 2, april
Planeringsforutsattningar (budgetberedning)
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Agardialog 3, september
Uppfoéljning delar
Dialog avkastningskrav, lokaleffektivisering, fastighetsportfolj

Agardialog 4, november

Strategisk plan

Agarens férvantningar

Langsiktighet utveckling kopplat till kommunen

Rekommendation 5: Sdkerstdlla att dterrapportering fran dgardialogerna
dokumenteras i kommunstyrelsens protokoll. Detta ger ékad transparens samt
tydliggor kommunstyrelsens process kring uppsiktsplikten.

Svar: Aterrapporteringen fran &gardialogerna redogérs for muntligt pa
kommunstyrelsens sammantraden.

Rekommendation 6: Implementera en rutin ddr kommunstyrelsen tar del av
drsredovisningen fér Flens kommunfastigheter AB. Protokoll for detta for att
sdkerstdlla transparens och spdrbarhet i processen. Sdkerstdll att bolagsstyrelse
och VD utvirderar att bolagets verksamhet dr forenlighet med det kommunala
dndamdlet och kommunala befogenheter

Svar: Det finns redan en rutin dar bolagen skickar sina arsredovisningar till
kommunstyrelsen i samband med Flens kommuns arsredovisning. En utvardering
av hur bolagets verksamhet ar forenligt med kommunala d@ndamalet och
kommunala befogenheter gors varje ar av kommunstyrelsen och faststalls av
kom-munfullmaktige.

Yrkanden
Ann-Charlotte Munter (S) yrkar tillagg med att drendet justeras omedelbart.

Propositionsordning
Ordférande finner att det forutom kommunledningsfoérvaltningens forslag till

beslut finns ett tillaggsyrkande.

Vid stdlld proposition pa kommunledningsférvaltningens forslag finner
ordférande att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.
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Vid stalld proposition pa Ann-Charlotte Munters (S) tilliggsyrkande finner
ordférande att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Skickas till:

PwC

Akt

Kommunfullmaktige for kannedom

Comfact Signature Referensnummer: 321772SE

Sida

16



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med avancerade elektroniska

underskrifter:

NAMN: ANN-CHARLOTTE MUNTER a‘*'c;? S
TID: 2026-04-14 09:24:24 +02:00 8 fﬁ‘ﬁ %
2 4

IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation \%"ls“-\i’\\
NAMN: Katarina Gunilla E Lagerstedt e‘«":;;”ﬂ%
TID: 2026-04-14 09:28:59 +02:00 : /(%\ )
\ (4

IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation o,_%;“o@

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 321772SE NERVA




	Bakgrund
	Bakgrund

	Underskriftssida

		2026-04-14T07:24:24+0000


		2026-04-14T07:28:59+0000




