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1
Sammantradesdatum
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-09-23
Plats och tid Stadshuset, sal Flen KI 09.00 - 11:45
Beslutande Bjorn Carlsson (C), 1:e vice ordférande

Ovriga deltagare

Ordforande
Sekreterare
Justerande

Justeringens tid

Jessica Kallstrom (M), 2:e vice ordférande
Hans Afeldt (S)

Jenny Nord|of (KD)

Inger Andersson (V)

Henrik Blomberg (S), tjanstgérande ersattare
Carl Johansson (SD), tjanstgoérande ersattare

Ersattare Lars-Erik Lordh (S) Forvaltningschef Iris Pettersson
Ersattare Monica Falk (-) Namndsekreterare Sandra Ostling
Ersattare Michael Lindner (MP) Enhetschef Lena Hammarback
Ersattare Jessica Tallklint Lundqvist (M) Avdelningschef Asa Andersson
Rektor Jonas Hagung (information) Avdelningschef Maria Rosengvist

Enhetschef Emma Cortinovis (information) Utredare Cecilia Bostrom (information)
Enhetschef Madeléne Buskas (information)

Enhetschef Sara Ljungman (information)

Enhetschef Mia Gustafsson (information)

Enhetschef Sara Plantin Pontén (information)

Ekonomi- och kvalitetsstrateg Susanne Karlsson

Bjorn Carlsson

Sandra Ostling

Jessica Kallstrom

Tisdagen den 29 september 2026

Paragrafer: 28-34

Organ
Sammantradesdatum

Datum for
anslags uppsattande

Forvaringsplats
for protokollet

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Social- och arbetsmarknadsnamnd
2026-09-23
2026-09-30 Datum fér 2026-10-22

anslags nedtagande

Social- och arbetsmarknadsnamndens diarium
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Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-09-23

Fordndringar i dagordningen
Social- och arbetsmarknadsnamnden godkanner féljande forandringar:

Utgar:

Information fran Brottsforebyggande beredningen — ledamot Christine
Zetterdahl (SD)

Information/diskussion

Presentation av ny rektor Jonas Hagung

Workshop namnd- och internkontrollplan

Lagesrapport arbetsmarknadsenheten — avdelningschef Emma Cortinovis

Verksamhetsinformation namndrapport 3  jan-aug (delar) -
forvaltningsledningsgruppen

Framtidens socialtjanst — avdelningschef Asa Andersson

Comfact Signature Referensnummer: 375090SE



%Flen

e s e KOMIMIUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sida
3
Sammantradesdatum
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-09-23
Innehdllsférteckning Sidnummer

§28

§29

§30

§31

§ 32

§33

§34

Namndrapport 3, 2026, social- och
arbetsmarknadsnamnden

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt 34 kap
1 § socialtjanstlag (2025:400) - kvartal 2 2026

Revidering av reglemente fér namnden for
samverkan kring socialtjanst och vard

Plan for aterstallande av 2025 ars underskott
Namndinitiativ - Uppdrag att dokumentera och
analysera social- och arbetsmarknadsnamndens
utvecklingsresa

Delegationsbeslut

Anmalningsarenden
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Sammantradesdatum
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-09-23
§ 28 SAN/2026:1 — 799

Nédmndrapport 3 2026 for social- och arbetsmarknadsnémnden
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar

att lagga namndrapport 3 2026 till handlingarna

Bakgrund

Den 25 januari 2021 § 3 antog kommunfullmaktige i Flens kommun en ny
styrmodell. Styrmodellen ar den struktur och det ramverk som kravs for att
styra Flens kommun i riktning mot visionen och de uppsatta malen. Genom
styrmodellen ska de politiska besluten fa genomslag i arbetet och sadkerstalla att
verksamheten i kommunen halls samman. Styrmodellen ska sakerstalla en
andamalsenlig uppfoljning och aterrapportering som relaterar till de planer, mal
och uppdrag som ar faststallda.

Varje namnd ska aterrapportera laget i namnden till kommunstyrelsen vid fyra
tillfallen under verksamhetsaret enligt en séarskild mall. Namndrapport 1
omfattar perioden 1 januari till 31 mars. Namndrapport 2 avser januari till 31
maj. Namndrapport 3 tillika delarsrapport avser januari till 31 augusti och
namndrapport 4 januari till 31 oktober.

| social- och arbetsmarknadsnamndens namndrapport 3, deldrsrapport, 2026
bedomer forvaltningen att namnden kommer att uppna tre av fem namndmal
under aret och det ar:

- Valfardsteknik och digitalisering anvands allt mer i
verksamhetsutvecklingen.

- God utbildning for alla.

- Starka barn och ungas mojligheter att vaxa upp och leva i trygga och stabila
forhallanden.

Det ar tvda mal av fem mal som forvaltningen forvantar sig att namnden delvis
uppnar under aret och det ar féljande mal:

- Insatser som bidrar till att fler har egen forsorjning.

- Insatser inom social- och arbetsmarknadsnamndens verksamhet bidrar till
minskad brottslighet och dkad trygghet.

Comfact Signature Referensnummer: 375090SE
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Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-09-23

Utfallet for social- och arbetsmarknadsnamnden for perioden januari till augusti
2026 redovisar ett Overskott pa 5,5 mnkr. Helarsprognosen pekar pa ett
overskott pd 4,1 mnkr. Overskottet beror fraimst pa att kostnaderna har varit
lagre an vantat for:

- Utbetalt ekonomiskt bistand.
- Egen tillsvidareanstalld personal.

- Nystartsjobb och subventionerade anstallningar.

Det finns dven faktorer som har paverkat resultatet negativt:

Mindre intdkter pa grund av farre subventionerade anstallningar.

Lagre statsbidrag.

Kostnaderna for placeringar har varit hogre an budgeterat.

En dldre felaktig fordran gentemot Migrationsverket har nu korrigerats och
bokats bort.

Beslutsunderlag
- Namndrapport 3 2026 for social- och arbetsmarknadsnamnden
(SAN/2026:1)

Skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt
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Sammantradesdatum
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-09-23
§29 SAN/2026:8 - 799

Rapportering av ej verkstdllda beslut enligt 34 kap 1 §
socialtjéinstlag (2025:400) - kvartal 2 2026

Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar

att godkdnna rapporteringen av ej verkstadllda beslut for kvartal 2 2026 och
lagga rapporten till handlingarna

att for kannedom oOverlamna rapporten till kommunfullmaktige och
kommunens revisorer

Sammanfattning

Social- och arbetsmarknadsnamnden har enligt 34 kap. 1 § socialtjanstlagen
(2025:400) (Sol) en rapporteringsskyldighet gdllande alla gynnande beslut som
meddelats med stéd av 11 kap. 1 § och 12 kap. 1 § SolL och som inte har
verkstallts inom tre manader fran dagen for beslutet. Skyldigheten att rapportera
galler dven beslut som inte verkstallts pa nytt inom tre manader efter att en
paborjad verkstallighet har avbrutits.

Innehallet i rapporteringen regleras i lagstiftningen och ska skickas en gang per
kvartal till Inspektionen for vard och omsorg (IVO), kommunens revisorer och
kommunfullmaktige.

Om den enskilde har fatt vanta oskaligt lange pa att ett beslut ska verkstallas och
social- och arbetsmarknadsnamnden inte har redovisat att namnden har vidtagit
erforderliga atgarder for att kunna verkstalla beslutet kan Inspektionen for vard
och omsorg (IVO) ansdka hos forvaltningsratten om att utdéma en sarskild avgift
(sanktionsavgift) mot namnden. Vad som &r skalig tid avgors fran fall till fall och
beror pa omstandigheterna.

Social- och arbetsmarknadsnamnden hade per 2026-06-30 inga gynnande beslut
som ej verkstallts inom tre manader.

Skickas till:

Kommunfullmaktige
Kommunens revisorer
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Sammantradesdatum
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-09-23
§30 SAN/2026:16 - 799

Revidering av reglemente for ndmnden for samverkan kring
socialtjénst och vard

Social- och arbetsmarknadsnamnden féreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmaktige besluta

att reviderat reglemente for Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard
(NSV) antas

att beslutet galler under forutsattning att évriga kommuner i [anet godkdanner
det reviderade reglementet fore 2027-01-01 da det foreslas borja galla

att beslutet géller fran och med 2027-01-01

Sammanfattning

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard (NSV) ar en gemensam
namnd som finns efter dverenskommelse mellan Region S6rmland och ldnets nio
kommuner (huvudmannen). Den gemensamma ndmnden ska trygga en god,
effektiv och lattillganglig hjalpmedelsforsorjning for invanarna i lanet.

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard (NSV) har initierat revidering
av sitt reglemente i syfte att sdkerstalla ett tydligt, aktuellt och andamalsenligt
uppdrag for den gemensamma namnden. Forslaget till reviderat reglemente har
tagits fram i dialog med ledaméterna i namnden, som fick ldmna synpunkter pa
forslaget vid namndens sammantrade 2026-04-17.

Forslaget till reviderat reglemente tydliggér namndens strategiska ansvar for

samordnad utveckling inom socialtjanst och angransande halso- och sjukvard.
Forslaget tydliggor aven ansvarsférdelningen mellan vardregionen och lanets

kommuner. Vidare innebar forslaget en anpassning av reglementet till dagens
krav pa samverkan, kunskapsstyrning och utveckling av nara vard.

Comfact Signature Referensnummer: 375090SE
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Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-09-23

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag fran Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard (NSV)
sammantrade den 20260522 § 25/26 Revidering av reglemente for Namnden for
samverkan kring socialtjanst och vard (NSV26-0037-2) (SAN/2026:16)

- Forslag till reviderat reglemente for Namnden for samverkan kring socialtjanst
och vard (NSV) (SAN/2026:16)

- Forslag till reviderat reglemente for Namnden for samverkan kring socialtjanst
och vard (NSV) — utkast med ursprungliga och reviderade skrivningar efter dialog
med NSV 20260417 (SAN/2026:16)

Skickas till:

Kommunfullmaktige

Akt

Region Sérmland, Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard (NSV)
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Sammantradesdatum
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-09-23
§31 SAN/2026:238 - 799

Plan fér aterstdllande av 2025 ars underskott
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar for egen del

att godkanna socialférvaltningens férslag till plan 2026 och 2027 for
aterstillande av kommunens negativa resultat 2025 och anta den som egen

Social- och arbetsmarknadsnamnden foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att godkanna planen.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2026-06-15 §61 (KS/2026:130) att samtliga
namnder ska uppratta en plan for aterstdllande av kommunens underskott 2025
och aterrapportera till kommunstyrelsens sammantrade i november. Detta med
anledning av att kommunens balanskravsresultat i bokslut 2025 visade pa ett
underskott med 23,1 miljoner kronor som maste aterstéllas. De belopp som
social- och arbetsmarknadsnamnden enligt kommunfullmaktiges beslut ska ta
fram plan for éar 1 033 000 kr under 2027 och 1 670 000 kr under 2028.

Namnden och férvaltningen har ett langsiktigt pagaende arbete for minskade
kostnader och en budget i balans, och kommer under aren framover att fortsatta
detta. Under 2027 och 2028 kommer vi att arbeta med:

- Generell restriktivitet i anstallningar, Forvaltningschef beslut kravs for an-
stallning.

- Begransningar infor vikarietillsattning.

- Begransningar i konsultuppdrag, Férvaltningschef beslut kravs.

- Begransningar i inkop av produkter och tjanster.

- Extern férhyrning av nya lokaler begransas.

- Resultatkrav infors pa enhetsniva.

- Samlokalisering.

- Optimering av resursanvandning.

- Reducera antal IT-system.

Comfact Signature Referensnummer: 375090SE
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Sammantradesdatum
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-09-23
§32 SAN/2026:205 - 799

Ndmndinitiativ gdllande uppdrag att dokumentera och analysera
social- och arbetsmarknadsndmndens utvecklingsresa

Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar

att godkanna socialférvaltningens forslag till hantering av namndinitiativet.

Sammanfattning

Social- och arbetsmarknadsnamnden har beslutat att forvaltningen ska
dokumentera och analysera den positiva utvecklingsresa som lett till att
namnden gatt fran aterkommande underskott till en ekonomi i balans. Syftet ar
att identifiera de processer, vagval och samarbeten som madjliggjort resultatet,
med sarskilt fokus pa perioden fran 2022, for att skapa ett kunskapsunderlag for
hela kommunen. Foérvaltningen foreslar att uppdraget besvaras genom ett
underlag som omfattar ekonomisk analys, styrning, operativt arbete samt
lardomar. Slutredovisning sker till namnden den 16 december 2026.

Arendet

Namnden beslutade den 24:e juni 2026 att remittera Ndmndinitiativ gdéllande
uppdrag att dokumentera och analysera social- och arbetsmarknadsnémndens
utvecklingsresa till socialforvaltningen for beredning. Namndinitiativet kommer
fran social- och arbetsmarknadsnamndens presidium. Namndinitiativet hanteras
i enlighet med reglementet fér kommunstyrelsen och namnderna i Flens
kommun. Uppdraget i sin helhet kommer att redovisas till namnden den 16:e
december 2026.

Social- och arbetsmarknadsndamnden har genom ett langsiktigt arbete med
styrning, uppfdljning och samverkan vant aterkommande underskott till en
ekonomi i balans, trots stora utmaningar inom arbetsloshet och integration.
Syftet med det aktuella uppdraget ar att analysera de processer, vagval och
samarbeten som majliggjort resultatet, med sarskilt fokus pa perioden fran 2022
och framat. Analysen ska belysa allt fran ekonomisk kontroll och individers vag
till egen forsoérjning till samarbetet mellan fortroendevalda och medarbetare,
samt att identifiera ldardomar som ocksa kan vara vardefulla for andra
verksamheter i kommunen. Genom att systematiskt underséka varfor
utvecklingen gatt bra skapas ett kunskapsunderlag som bidrar till en djupare
forstaelse for de framgangsrika arbetssatten.
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Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-09-23

Forvaltningen har tagit del av initiativet. For att besvara uppdraget kommer vi att
ta fram ett relevant underlag och strukturera det utifran de fragestallningar som
namnden lyft fram. Det kommer att vara ett sarskilt fokus pa perioden fran 2022
och framat da social- och arbetsmarknadsnamnden blev en egen namnd. Syftet
ar att skapa ett konkret kunskapsunderlag som belyser processerna bakom
resultatet, snarare an att enbart redovisa slutresultatet. Underlaget baseras
primart pa arsbokslut, namndrapporter, kallelser och protokoll.

Underlaget kommer att fokusera pa féljande huvudomraden:

- Ekonomisk och verksamhetsmadssig analys: Vi kommer att sammanstilla
diagram oOver kostnadsutveckling, placeringskostnader och ekonomiskt bistand
for att visualisera resan fran underskott till balans. Analysen kommer &dven att
kopplas till statistik 6ver de utmaningar som praglat kommunen, exempelvis
arbetsloshet, for att satta resultatet i ett sammanhang.

- Styrning och strategiska vagval: Vi analyserar hur évergangen till en egen namnd
har paverkat beslutsvagarna samt hur rutiner for ekonomisk kontroll, ledning och
uppfoljning har utvecklats 6ver tid.

- Operativt arbete och samverkan: Vi belyser konkreta insatser for
egenforsorjning, integration och etablering pa arbetsmarknaden. Har analyseras
dven de samverkansavtal och partnerskap (bland annat med Arbetsférmedlingen
och vuxenutbildningen) som varit avgérande for resultatet.

- Lardomar och overférbarhet: Avslutningsvis sammanfattar vi de viktigaste
framgdangsfaktorerna och de hinder som évervunnits.

For att sdkerstdlla en djupgaende analys kommer vi vid behov att kombinera
dokumentgranskning med riktade intervjuer med nyckelpersoner inom
forvaltningen. Genom att koppla samman ekonomiska data med specifika projekt
och organisatoriska férandringar hoppas vi kunna ge ett svar som bade ar
analytiskt och praktiskt anvandbart for framtiden. Vi kommer regelbundet
stdmma av muntligt med presidiet under hosten fram till beslut i ndmnden i
december.

Skickas till:
Akt
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Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-09-23
§33 SAN/2026:4 - 799
Delegationsbeslut

Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar

att lagga redovisade delegationsbeslut till handlingarna.

Sammanfattning
Samtliga redovisade delegationsbeslut under perioden 2026-06-08— 2026-09-14
finns hos socialférvaltningen
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Sammantradesdatum
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-09-23
§34 SAN/2026:1 - 799
Anmdilningsédrenden

Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar

att lagga redovisade anmalningsarenden till handlingarna.

Bakgrund
Samtliga redovisade anmalningsarenden under perioden 2026-06-13 — 2026-09-
14 gar att begara ut hos Demokratiservice, demokratiservice @flen.se.

Kommunstyrelsen
- Kommunrapport 1, 2026
- Underréattelse om samrad

Inspektionen fér vard och omsorg (IVO)
- Meddelande om inspektion

Ndmnden for samverkan kring socialtjdnst och vard
- Foredragningslista — 2026-09-04

Socialforvaltningen i Flens kommun
- Forvaltningens organisation 2026

Social- och omsorgsférvaltningen i Katrineholms kommun
- Halvarsredovisning verksamhet fér personligt ombud i Flen 2026

Sydarkivera
- Rapport fran kontroll av dataskyddsefterlevnad 2026 for social- och
arbetsmarknadsnamnden i Flens kommun
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