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Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-18

Férdndringar i dagordningen
Social- och arbetsmarknadsnamnden godkanner féljande forandringar

Tillagg:
Namndinitiativ gdllande uppféljning av effekter av aktivitetskravet

Information/diskussion

- Foredragning drende 1, planeringsforutsattningar
forvaltningsledningsgruppen

- Foredragning drende 2. svar pa revisionsrapport - Granskning av
ekonomistyrning, forvaltningschef Iris Pettersson

- Utvardering av brottsforebyggande beredningen, brottsforebyggande
samordnare Jessica Ekermann

- Information fran Brottsforebyggande beredningen, Christine Zetterdahl

- Verksamhetsinformation, avdelningschef Asa Andersson och ekonomi-
och kvalitetstrateg Susanne Karlsson

- Lagesrapport arbetsmarknadsenheten, enhetschef Emma Cortinovis och
servicearbetare Johan Skold
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§14

Planeringsforutsattningar 2027 for social- och
arbetsmarknadsnamnden

Svar pa revisionsrapport fran granskning av
ekonomistyrning inom social- och
arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade
Inkomna synpunkter

Delegationsbeslut

Anmalningsarenden

Namndinitiativ gallande uppféljning av effekter
av aktivitetskravet

Comfact Signature Referensnummer: 314951SE

Sid

10

11

12



kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-18

§9

SAN/2026:46 - 799

Planeringsforutsdttningar 2027 for social- och
arbetsmarknadsndmnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar

att aterremittera drendet om planeringsforutsattningar 2027 for social- och

att

arbetsmarknadsnamnden med motiveringen att ett fortydligande av de
utmaningar man ser och vilket behov utéver fordelad ram som finns infér
2027. Det behovs ett fortydligande av vad som idag finansieras av
statsbidrag och varfor dessa insatser eventuellt inte kan rymmas inom ram
under kommande 3ar om statsbidragen uteblir och hur detta ocksa ar
utmaningar for namnden. Fortydliga ocksa hur tidigare effektiviseringar
paverkat den ekonomiska situationen och varfér ytterligare
effektiviseringar ej ar mojliga under 2027, samt

beslut om planeringsforutsattningar 2027 tas under ndamndens extra
sammantrade den 8 april 2026.

Sammanfattning

Planeringsforutsattningarna ska vara en beskrivning av ett fordandrat atagande for
namnden utifran statliga reformer, beslut eller annat som kan paverka ndmndens
verksamhet framat. Socialférvaltningen har analyserat verksamheternas behov
och forutsattningar och endast tagit upp investeringar som ar nédvandiga.

Forslag till beslut

att godkdnna forvaltningens forslag till planeringsforutsattningar for social- och

arbetsmarknadsndmndens verksamhetsomraden avseende ar 2027

Yrkande

Jessica Kallstrom (M) yrkar pa att aterremittera drendet med motiveringen att
ett fortydligande av de utmaningar man ser och vilket behov utéver férdelad
ram som finns infor 2027. Det behovs ett fortydligande av vad som idag
finansieras av statsbidrag och varfor dessa insatser eventuellt inte kan rymmas
inom ram under kommande ar om statsbidragen uteblir och hur detta ocksa ar
utmaningar for namnden.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-18

Fortydliga ocksa hur tidigare effektiviseringar paverkat den ekonomiska
situationen och varfor ytterligare effektiviseringar ej ar mojliga under 2027, samt
att beslut om planeringsférutsattningar 2027 tas under namndens extra
sammantrade den 8 april 2026.

Hans Afeldt (S), Bjorn Carlsson (C), Inger Andersson (V) Christine Zetterdahl (SD),
Jenny Nord|o6f (KD) och Daniel Ljungkvist (S) yrkar bifall till Jessica Kallstroms (M)
aterremiss.

Propositionsordning
Ordféranden finner att det férutom socialforvaltningens forslag finns ett yrkande
om aterremiss

Vid stalld proposition pa socialférvaltningens forslag mot Jessica Kallstroms (M)
yrkande om aterremiss finner ordféranden att social- och
arbetsmarknadsnamnden beslutar att bifalla Jessica Kallstroms (M) yrkande om
aterremiss.

Skickas till:
Akt
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§ 10 SAN/2026:74 - 799

Svar pa revisionsrapport fran granskning av ekonomistyrning inom
social- och arbetsmarknadsndmndens ansvarsomrdde

Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar

att anta socialférvaltningens svar som sitt eget

Sammanfattning

PriceWaterhouseCooper (PwC) har pa uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna i Flens kommun genomfort en granskning av ekonomistyrning inom
kommunstyrelsens, barn-, utbildnings- och kulturndmndens och social- och
arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade. PwC samlade bedOmning ar att
social- och arbetsmarknadsnamnden inte helt har sdkerstallt en andamalsenlig
ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar for, och inte helt har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll i ekonomistyrningen inom social- och
arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade. Baserat pa de iakttagelser som
gjorts inom ramen for granskningen lamnar PwC rekommendationer, varav tre
riktas till social- och arbetsmarknadsnamnden. Revisorerna onskar svar fran
kommunstyrelsen, barn, - utbildning- och kulturnamnden samt social- och
arbetsmarknadsndmnden senast den 7 april 2026. Granskningen delges
kommunfullmaktige for kinnedom och beaktande.

Rekommendation 1: Faststdlla en resursférdelningsmodell som ska tillimpas vid
férdelning av ndmndens tilldelade budgetram pad olika verksamhetsomrdden.
Svar: En andamalsenlig resursfordelningsmodell for fordelning av namndens
tilldelade budgetram pa olika verksamhetsomraden kan inte tas fram med
mindre dn att ramtilldelningen satts med langsiktighet och hansyn till namndens
faktiska kostnader for exempelvis ekonomiskt bistand, utifrdn radande
arbetsmarknads- och socioekonomiskt lage.

Kommunens resursférdelningsmodell ger ndamnden en ram utan ytterligare
anvisningar for fordelning av budget till namndens verksamhetsomraden. Den
foljer till vissa delar demografin, med belopp baserade pa antal barn och éldre,
men for andra delar raknas “budget-pa-budget” fran lang tid tillbaka.
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"Budget-pa-budget” tar inte hansyn till de allt mer omfattande forandringarna i
omvaérlden och de strukturella behoven. De resurser som kan fordelas foljer
historik snarare an kommande behov.

Social- och arbetsmarknadsnamnden tar i sin namnplan beslut om budget per
avdelning, utifran Flens kommuns styrmodell som foreskriver att namndplanen
ska ange mal, budget och specifika uppdrag for forvaltningen. Namndplanen ska
sedan, enligt styrmodellen, brytas ned i verksamhetsplaner av férvaltningen.
Diskussion om resurser sker [6pande mellan namnd och férvaltning, dels i arbete
med namndplan och planeringsforutsattningar, dels vid
uppfoljning/namndrapporter.

Rekommendation 2: Fortsdtta det dtgdrdsarbete som har pdbdérjats under ar
2025 for att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs inom den av fullmdktige
tilldelade budgetramen och ddrmed foéljsamhet till kommunallagens
bestiimmelser.

Svar: Social- och arbetsmarknadsnamndens arbete med ekonomi i balans for
2026 som pabodrjades under 2025 innefattar minskning av personalstyrkan,
genom att inte tillsdtta vakanser motsvarande 16 arsarbetare jamfort med
namndens budget 2025. For externa placeringar och ekonomiskt bistand ar
budget lagd och realistiskt berdknad utifran kdnda forhallanden och beraknat
utfall. Dessa forhallanden kan dock férandras 6ver aret varfor namnden explicit
kommer att folja dessa kostnader i varje namndrapport. Utover detta kommer
aterhallsamhet fortsatt galla for ovriga kostnader.

Rekommendation 3: Skapa beredskap for att hantera féréindringar avseende
erhdlina riktade statsbidrag, vilket kan pdverka ndmndens totala finansiering av
verksamheten.

Svar: Statsbidrag direkt riktade till Social- och arbetsmarknadsnamndens
verksamheter uppgar for 2026 till ca 6 miljoner kronor. Av dessa statsbidrag ar
2,6 miljoner kronor riktade for subvention av placeringar i den kommunala barn-
och ungdomsvarden. | 6vrigt anvands statsbidragen for att finansiera skolsociala
team, faltare, social insatsgrupp (SIG), koordinator for samverkan skola,
socialtjanst, polis och fritid (SSPF-koordinator), narvaro pa familjecentralen samt
utdokat hembesdksprogram for blivande och nyblivna foradldrar, jamte andra
foraldraskapsstodjande insatser. Om bidragen minskas eller uteblir under
kommande ar, och inte kan finansieras genom politiska prioriteringar i
kommunen, kan namnden komma att nodgas avsluta eller minska pa
omfattningen av namnda insatser, som i nulaget ar mdjliga genom att de
finansieras pa detta satt.
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Skickas till:

Akt
Kommunens revisorer
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§11 SAN/2026:12 - 799

Inkomna synpunkter under perioden 2026-02-07 - 2026-03-07
Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar

att lagga redovisade synpunkter till handlingarna.

Beteckning Beskrivning Datum
SPH/2026:36 Synpunkt om handldggning av 2026-03-06
ekonomiskt bistand (11242)

SPH/2026:40 Synpunkt om hemlés i Flen 2026-03-06
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§12 SAN/2026:4 - 799
Delegationsbeslut

Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar

att lagga redovisade delegationsbeslut till handlingarna.

Bakgrund
Samtliga redovisade delegationsbeslut under perioden 2025-11-25 — 2026-03-06
finns hos socialférvaltningen
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§13 SAN/2026:2 - 799
Anmdilningsédrenden

Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar

att lagga redovisade anmalningsarenden till handlingarna.

Bakgrund
Samtliga redovisade anmalningsarenden under perioden 2026-02-07 - 2026-03-
06 gar att begara ut hos Demokratiservice, demokratiservice@flen.se.

Arbetsférmedlingen
- Ungdomsjobb 2025 Slutredovisning - Sammanstallning av faktiska kostnader

for jobb for ungdom under 2025

Region S6rmland

- Verksamhetsberattelse 2025 - Namnden for samverkan kring socialtjanst och
vard (NSV) December 2025

- Justerat protokoll - Sammantrdde med Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard 260206 (NSV26-0011-2)
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§14

Ndamndinitiativ gdllande uppféljning av effekter av aktivitetskravet

Social- och arbetsmarknadsnamnden beslutar

att remittera namndinitiativet till socialforvaltningen for beredning.

Bakgrund
Inger Andersson (V) inkommer med ett namndinitiativ gadllande Uppfdljning av
effekter av aktivitetskravet:

Namnden har infort aktivitetskrav for forsorjningsstod under 2025. Ur
namndens perspektiv har det varit positivt och lett till lagre kostnader, men vi
saknar kunskap om vilka konsekvenser det far pa individniva. Det ar viktigt att
veta att manniskor inte hamnar utan nagon forsorjning eftersom det ofta leder
till stor social féljdproblematik.

Det ar ocksa viktigt med den kunskapen for att utforma ratt form av aktiviteter.
Det finns t.ex. en problematik kring att hantera digitala verktyg som kravs for att
kunna visa att man skt arbeten.

Vi foreslar

att namnden beslutar att géra en sammanstallning av de avslag som getts
sedan aktivitetskravet infordes.

att en uppfdljning gors for att ta reda pa hur de personer som fatt avslag
forsorjer sig snarast, dock senast den 24 juni.

Svar: Namndinitiativet hanteras i enlighet med reglementet for
kommunstyrelsen och ndmnderna i Flens kommun. Namndinitiativet hanteras
pa nastkommande presidieberedning, varpa beslut i hur initiativet ska hanteras
fattas pa nastkommande ndmndsammantrade.

Skickas till:
Akt
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