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Fordndringar i dagordningen
Kommunfullmaktige godkdnner féljande forandringar i dagordningen.

Utgar:

- Interpellation om Vilfardstekniska l6sningar fran Emma Dahlin (M) till vard-
och omsorgsnamndens ordfoérande Svitlana Jelisic (C)

- Interpellation om att Forebygga, foérhindra och upptacka valfardsbrott fran
Emma Dahlin (M) till kommunstyrelsens ordférande Ann-Charlotte Munter

(S)
Information/diskussion

Information om NKI och bygglov — ordférande samhillsbyggnadsniamnden Ake
Karlsson (C), bygg- och miljéchef Anna Westling och naringslivschef Frida Viden

Information om foraldrautbildning ABC - samverkan mellan social- och
arbetsmarknadsnamnden och barn-, utbildnings- och kulturnamnden

Arsredovisning och bokslut 2025 — ekonomichef Jeanette Lijesnic

Arsredovisning och bokslut 2025 — kommunrevisionens ordférande Erik
Wahlberg (M)
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Innehdllsférteckning

§35

§ 36

§ 37

§ 38

§ 39

§40

§41

§42

§43

§ 44

§45

§ 46

Svar pa uppdrag om att undersoka intresset hos forenings
och naringslivet att forvarva Parken 1 (Amazon)

Arsredovisning och bokslut ar 2025

Ansvarsfrihet fran 2025 ars forvaltning

Tillaggsbudget investeringar 2026

Taxa for plan- och bygglov

Redovisning av ej avgjorda motioner 2026

Revidering av riktlinje for uthyrning av kommunala lokaler

Begadran om entledigande fran uppdraget som ledamot i
vard- och omsorgsnamnden - Mari-Louise Andersson (S)

Begadran om entledigande fran uppdraget som erséattare i
vard- och omsorgsnamnden - Helén Stockow (S)

Fylinadsval av uppdraget som ledamot i vard- och
omsorgsnamnden efter Mari-Louise Andersson (S)

Fylinadsval av uppdraget som ersattare i vard- och
omsorgsnamnden efter Helén Stockow (S)

Interpellation om Ung Foretagsamhet i Flens kommuns

skolor fran Emma Dahlin (M) till barn-, utbildnings- och
kulturnamndens ordférande Hans Afeldt (S)

Comfact Signature Referensnummer: 328229SE

Sid

12

16

18

22

25

26

27

28

29

30

31

Sida



%Flen

e e e KOMIMIUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2026-04-27
§ 47 Motion fran Emma Dahlin, Katarina Lagerstedt, Martina von

§48

§49

§ 50

Bothmer, Jessica Kallstrom, Géran Jonsson, Andreas
Nahlbom och Sven-Gunnar Johansson (samtliga M) om
uppféljning av genomlysningen av central administration
samt starkt transparens och politisk kontroll 6ver
personalutvecklingen

Begdran om entledigande fran uppdraget som ersattare i
kommunstyrelsen - Joacim Wappling (KD)

Fyllnadsval av uppdraget som ersattare i kommunstyrelsen
efter Joacim Wappling (KD)

Anmalningsarenden
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§35 KS/2025:72 - 299

Svar pa uppdrag om att underséka intresset hos férenings- och
ndringslivet att forvirva Parken 1 (Amazon)

Kommunfullmaktige beslutar
att godkdnna Flens kommunfastigheter AB forsaljning av fastigheten Parken 1
och att uppdra till FKAB:s styrelse att 6vervdga forutsattningarna for en

aterkopsklausul vid sitt kommande beslut om forsaljning av Parken 1.

att uppdraget KS/2025:72 att underséka intresset hos foérenings- och
naringslivet att forvarva Parken 1 (Amazon) avslutas.

Bakgrund

Under kommunfullméaktiges mote i mars 2025 fick Flens kommunfastigheter AB
(FKAB) i uppdrag att undersoka intresset for att salja fastigheten Parken 1
(Amazon) till férenings- och naringslivet. Tidigare planer pa att salja till Statens
Bostadsomvandling AB (SBO) avslogs.

Efter uteblivet intresse fran forenings- och naringslivet lades fastigheten ut via
maklare. Ett lokalt foretag, Foxhill Fastighets AB, har nu visat intresse for att kopa
fastigheten for 250 000 kronor. Bolaget planerar att fortsdatta anvanda Amazon
som kultur- och kontorslokal samt for festarrangemang, med fokus pa
brandsdkerhet och tillganglighet. Flens kommunfastigheter AB (FKAB) ser positivt
pa affaren, da kdoparen har lokal férankring och langsiktiga planer.

Infér en eventuell forsaljning ska mojligheterna till avstyckning av fastigheten

utredas. En utredning visar att en del av fastigheten (mot Thuleparken) kan
avstyckas for utveckling utan att paverka Amazons nuvarande anvandning.
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Arendet

| samband med kommunfullmaktiges mote den 17 mars 2025 fick Flens
kommunfastigheter AB (FKAB) i samverkan med kommunstyrelsen och barn-,
utbildnings- och kulturférvaltningen uppdraget att understka intresset hos
forenings- och naringslivet att forvarva fastigheten parken 1 (Amazon). Beslutet i
kommunfullmaktige var en foljd av bolagets vilja att sdlja fastigheten till Statens
Bostadsomvandling AB (SBO) for att omdana fastigheten till ett boende for aldre.

Fragan om Amazons framtid har varit aktuell under en langre tid, inte minst pa
grund av byggnadens skick. Eftersom kommunen idag inte har nagon egen
verksamhet i lokalerna har malet varit att hitta en extern dgare som kan ta over
ansvaret.

FKAB har i samverkan med forvaltningen fullféljt uppdraget genom enkat, utskick
och traffar med férenings- och naringsliv utan att nagot storre intresse forelag for
ett forvarv.

For att undersbka intresset vidare sa gav FKAB en maklare, Blokk
fastighetspartner AB, uppdraget att hitta potentiella kopare. Maklaren har till
namnda fastighet har fatt in ett anbud pa 250 000 kronor av den tankta képaren
Foxhill Fastighetsforvaltning AB 559022—-6451 med Joel och Hans Andersson som
huvudman for bolaget. De vill forvarva fastigheten och driva detta vidare med
nuvarande syfte, att hyra ut for festarrangemang, kontorslokaler och for
kulturverksamhet.

Flens kommunfastigheter AB har genomfort en bakgrundskontroll av foretaget
och huvudméan och bade méklare och FKAB anser att kdparna kan vara en bra
dgare med ett langsiktigt forvaltningsatagande med inriktning mot kultur och
kontor. FKAB ser fordelar med att det ar en l6sning med lokal férankring.
Koparen, Foxhill Fastighetsforvaltning AB med sate i Bettna, har siktet instéllt pa
att omedelbart paborja upprustningen av Amazon till funktionsdugligt skick. Fran
dag ett prioriteras brandsdkerheten och tillgangligheten i fastigheten. Ambitionen
ar att byggnaden ska fortsatta fungera som ett kulturhus, och bolaget betonar
vikten av en nara dialog med berdrda parter for att sakra verksamhetens framtid.

Det bokforda vardet pa Amazon uppgar idag till 74 000 kronor, som FKAB har for
avsikt att skriva av i kommande bokslut. | den aterrapportering som skedde till
kommunstyrelsen den 13 april 2026, som antagits av FKAB:s styrelse, var inte det
bokforda vardet med utifran kommande beslut.
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| uppdraget framgar att infor en forsaljning av fastigheten sa ska mojligheterna till
avstyckning utredas for en vidare utveckling av omradet (Parken 3,4,6 och 7). Det
arbetet som gjorts i fragan visar pa att det finns goda mojligheter att gora en
avstyckning av del av fastigheten, omradet upp mot Thuleparken. Detta skulle
mojliggéra en utveckling av omradet utan att andamalet med sjdlva Amazon
behover andras eller paverkas.

| beslutet sa skulle drendet aterredovisas under 2025 men som foljd av tid for
dialog och modjlighet att undersdka intresset har fragan med aterredovisning
skjutits till forsta halvaret av 2026 men dar dialog forts om fragan i samband med
agardialog och uppsiktsplikt.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att godkanna Flens kommunfastigheter AB forsaljning av fastigheten Parken 1,

att uppdraget KS/2025:72 att undersoka intresset hos forenings- och naringslivet
att férvarva Parken 1 (Amazon) avslutas, samt

att arendet justeras omedelbart.

Yrkanden

Ann-Charlotte Munter (S), Katarina Lagerstedt (M), Christine Zetterdahl (SD),
Arne Lundberg (S), William Kohlstrém (S) och Helena Ericson (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Roger Tiefensee (C) yrkar andring i forsta att-satsen med att lagga till att uppdra
till FKAB:s styrelse att 6vervaga forutsattningarna for en aterkdpsklausul vid sitt

kommande beslut om forsaljning av Parken 1.

Roger Tiefensee (C) yrkar avslag pa kommunstyrelsens forslag att arendet
omedelbart justeras.

Berit Hyllbrant (L) yrkar att drendet ateremitteras.

Arne Lundberg (S) yrkar bifall till Roger Tiefensees (C) andringsyrkande och avslag
till Berit Hyllbrants (L) yrkande om aterremiss.

Thomas Ledenvik (KD), Anton Ragnarsson (V) och Cedric Hanneberg (MP) yrkar
bifall till Berit Hyllbrants (L) yrkande om aterremiss.
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Katarina Lagerstedt (M), Christine Zetterdahl (SD) och Berit Hyllbrant (L) yrkar
avslag till Roger Tiefensees (C) andringssyrkande.

Roger Tiefensee (C) yrkar aterremiss pa kommunstyrelsens forslag till andra att-
sats.

Katarina Lagerstedt (M) yrkar avslag till Berit Hyllbrants (L) yrkande om
aterremiss.

Propositionsordning
Ordférande finner att det forutom kommunstyrelsens forslag finns tva yrkanden
om aterremiss, ett andringsyrkande samt ett avslagsyrkande.

Vid stalld proposition pa Berit Hyllbrants (L) yrkande om aterremiss finner
ordférande att kommunfullmaktige beslutar att drendet ska avgoras idag.

Votering begars.

Foljande propositionsordning lases upp och godkdnns. Den som vill att drendet
ska avgoras idag rostar ja. Den som vill avsla detsamma rostar ne;j.

25 ledamoter rostar JA, 9 ledamoter rostar NEJ

JA-roster avger:

Roger Tiefensee (C), Torbjorn Jansson (S), Christine Zetterdahl (SD), Ann-
Charlotte Munter (S), Daniel Ljungkvist (S), Katarina Lagerstedt (M), Helén
Stockow (S), Ingegadrd Branting (C), Martina von Bothmer (M), Mari-Louise
Andersson (S), Jessica Kallstrom (M), Torgny Lindgren (SD), Bjorn Carlsson (C),
Jaana Lahti Nordengen (S), Leif Gunnarsson (SD), Goran Jonsson (M), Arne
Lundberg (S), Ann-Katrin Elofsson (S), Andreas Nahlbom (M), Guy Johansson (SD),
Angelika Lovgren (S), Sven-Gunnar Johansson (M), Helena Ericson (S), Hans Afeldt
(S) och William Kohlstrom (S).

NEJ-roster avger:

Thomas Ledenvik (KD), Huda Omar (V), Berit Hyllbrant (L), Lena Holmberg
Brostrom (V), Anton Ragnarsson (V), Svitlana Jelisic (C), Ing-Marie Sundin (V),
Ann-Sofie Svedberg (KD) och Cedric Hanneberg (MP).
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Ordférande finner att kommunfullmaktige beslutar att drendet ska avgoras idag.

Vid stalld proposition pa kommunstyrelsens forslag till andra att-sats mot Roger
Tiefensees (C) yrkande om aterremiss finner ordférande att kommunfullmaktige
beslutar att arendet avgors idag.

Vid stalld proposition pa kommunstyrelsens forslag till att arendet omedelbart
justeras finner ordférande att kommunfullmaktige beslutar att avsla detsamma.

Vid stalld proposition pa kommunstyrelsens forslag till forsta att-sats mot Roger
Tiefensees (C) andringsyrkande finner ordférande att kommunfullmaktige
beslutar att bifalla Roger Tiefensees (C) andringsyrkande.

Votering begars.

Foljande propositionsordning ldses upp och godkanns. Den som vill bifalla Roger
Tiefensees (C) andringsyrkande rosta ja. Den som vill avsla detsamma rostar nej.

21 ledamoter rostar JA, 13 ledamoter rostar NEJ.

JA-roster avger:

Roger Tiefensee (C), Torbjorn Jansson (S), Ann-Charlotte Munter (S), Huda Omar
(V), Daniel Ljungkvist (S), Helén Stockow (S), Ingegdrd Branting (C), Lena
Holmberg Brostrom (V), Mari-Louise Andersson (S), Bjorn Carlsson (C), Jaana Lahti
Nordengen (S), Anton Ragnarsson (V), Arne Lundberg (S), Ann-Katrin Elofsson (S),
Svitlana Jelisic (C), Angelika Lévgren (S), Ing-Marie Sundin (V), Helena Ericson (S),
Hans Afeldt (S), William Kohlstrém (S) och Cedric Hanneberg (MP).

NEJ-roster avger:

Thomas Ledenvik (KD), Christine Zetterdahl (SD), Katarina Lagerstedt (M),
Martina von Bothmer (M), Berit Hyllbrant (L), Jessica Kallstrom (M), Torgny
Lindgren (SD), Leif Gunnarsson (SD), Goran Jonsson (M), Andreas Nahlbom (M),
Guy Johansson (SD), Sven-Gunnar Johansson (M) och Ann-Sofie Svedberg (KD)

Ordforande finner att kommunfullmaktige beslutar att bifalla Roger Tiefensees
(C) andringsyrkande och kommunstyrelsens forslag i ovrigt.
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Protokollsanteckningar

Cederic Hanneberg (MP) lamnar foljande protokollsanteckning:

“Amazon dr en unik tillgdng foér Flens kommun med Ildng historia och djup
férankring i det kollektiva minnet. Amazon dr viktig som métesplats, for publika
evenemang och inte minst for féreningslivet som dr rikt i Flen. Flen har faktisk den
stérsta andelen ideella féreningar per capita i S6rmland. Flens rika féreningsliv
ska vi vara stolta éver och stétta.

Ett rikt kultur- och féreningsliv ér ingen lyx fér kommunen, utan tvdrtom helt
nédvdndigt fér att behdlla och locka nya invanare till kommunen. Det borde inte
ses som en onddig utgiftspost man helst vill slippa utan tvdrtom dr det viktigt att
kommunen har ett Idngsiktigt perspektiv i dessa fragor fér att vara en attraktiv
boendekommun.

Miljépartiet ser utmaningar i att Idta marknaden och ekonomiska intressen styra
om det ska finnas allmdnna, neutrala, 6ppna och inkluderande métesplatser och
platser fér kulturutévning. Ndgra langsiktiga garantier fér publik verksamhet i
Amazon gdr inte att utstdlla mot en privat dgare. Vi hade gérna sett att man
utreder hur Amazon kan fortsétta vara i kommunal dgo, eller hur ett icke
vinstdrivande bolag kan bildas ddr intressenterna med ett Iangsiktigt perspektiv
kan dga och utveckla bade fastigheten och verksamheterna tillsammans.

Om Amazon dndad ska sdljas kan det inte vara en hastig affdr. Hastiga beslut i fér
kommunen principiellt viktiga frdgor har vi sett férut. Det dr inte ett seridst
férhdllningssdtt till kommunala resurser och medborgarnas intressen paG Idng sikt
madste sdkerstdllas. En viljeinriktning behéver arbetas fram med képaren och en
afférsplan behéver presenteras.

Beslut som pdverkar kommunen behéver vara véilavvégda och vilgrundade. | den
nu aktuella férséljiningen av Amazon saknar vi politiker mycket information och
ordentliga underlag. Ddrfor stéller sig Miliépartiet bakom yrkandet att
dterremittera drendet.”
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Katarina Lagerstedt, Martina von Bothmer, Jessica Kallstrom, Goéran Jénsson,
Andreas Nahlbom och Sven-Gunnar Johansson (samtliga M) lamnar foljande
protokollsanteckning:

PG kommunfullmdktiges sammantrdde i mars 2025 fick FKAB i uppdrag att
underséka mdjligheten att sdlja Parken 1 (Amazon) till férenings- eller
ndringslivet, detta med anledning av att férsdljiningen till Statens
Bostadsomvandlingsprogram (SBO) inte gick igenom.

Dad férenings- och ndringslivet visade svagt intresse beslutade FKAB att ldgga ut
fastigheten till forséljning hos Blokk fastighetspartner AB fér att hitta en képare.

Foxhill Fastighets AB, en lokal féretagare, har anmdlt sitt intresse for att képa
fastigheten. Bolaget avser att fortsdtta anvénda Amazon i nuvarande form, for
festverksamhet, kontor och kultur, vilket ér mycket positivt foér Flens kommun.
Amazons framtid har varit aktuell under en Iédngre tid och vi Moderater har sedan
en tid tillbaka beslutat oss for att sta bakom en férsdljning av fastigheten. Vi dr
foér en férsdlining dd kommunens anstréngda ekonomi inte klarar av en
renovering av Amazon, men ocksa fér att vi tror att en privat aktér, med férdel,
har bdttre férutsdttningar att utveckla fastigheten pd ett sédtt som gynnar Flens
kommun. Foxhill Fastighets AB dr en privat aktér i fastighetsbranschen, och
dessutom en lokal aktér, vilket vi ser mycket positivt pd,

Kommunfullmdktige har i kvdll fattat beslut “att godkénna Flens
kommunfastigheter AB férsdljning av fastigheten Parken 1”.

Vidare finns ett tilliggsyrkande om att uppdra till FKAB:s styrelse, att éverviga
forutsdttningarna for en aterképsklausul i samband med férsdljiningen av Parken
1 behandlats, vilket vi yrkade avslag pa.

Vi anser att en sddan klausul riskerar att skicka fel signaler till kbparen, minska
incitamenten att genomféra nédvindiga investeringar samt pdverka affdrens
férutsdttningar negativt. Ddrtill riskerar det att skapa otydliga villkor i en affir

som behéver préglas av Idngsiktighet och tydlighet.

Om fastigheten i framtiden skulle komma ut till forsdljning igen fdr det hanteras i
sdrskild ordning.”

Skickas till: Flens kommunfastigheter AB, Akt
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§ 36 KS/2026:36 - 041

Arsredovisning och bokslut Gr 2025

Kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna arsredovisningen for 2025,

att godkdnna kommunkoncernens sammanstillda arsredovisning for 2025,

att aterstdlla kvarvarande negativt resultat om 23,1 miljoner kronor inom 3 ar,

att aterstdllande kravet fran ar 2024 justeras fran 24,9 till 16,6 miljoner kronor,
med anledning av dndrat balanskravsresultat,

att kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en plan for att aterstilla
2025 ars underskott och aterrapportera till kommunfullmaktiges
sammantrade i juni, samt

att kommunstyrelsen sdkerstaller att en rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning gallande finansiell leasing enligt Lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) finns for bokslutet ar 2026 och aren
framat. Arbetet ska vara slutfort senast den 31 december 2026.

Bakgrund

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och
Kommunallagen (2017:725) ska en arsredovisning upprattas.
Kommunkoncernens arsredovisning innehaller forvaltningsberattelse,
rakenskaper och drift- och investeringsredovisning samt en sammanfattande
beskrivning av kommunens verksamheter. Avstamning av verksamhetsmassiga
och finansiella mal har gjorts for att bedéma god ekonomisk hushallning och om
balanskravet uppnas.

Flens kommuns ekonomiska resultat for 2025 ar negativt och uppgar till -23,1
miljoner kronor, jamfért med budgeten ar det en avvikelse med -52,3 miljoner
kronor. Namnderna redovisar tillsammans en budgetavvikelse pa + 6,0 miljoner
kronor vilket &r en forbattring jamfort med prognosen i delarsbokslutet. De
storre budgetavvikelserna finns inom Social- och arbetsmarknadsnamnden som
visar under-skott pa 7,0 miljoner kronor och Vard- och omsorgsnamnden visar
ett 6verskott pa 14,4 miljoner kronor.

Comfact Signature Referensnummer: 328229SE



%Flen

s e s e KOMIMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sida
13

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-27

Finansforvaltningen har en negativ budgetavvikelse med -58,3 miljoner kronor,
avvikelsen beror framst pa lagre skatte- och utjamningsbidrag, hyror for lokaler
som inte nyttjas av nagon specifik namnd eller bolag, hogre pensionskostnader
samt forandrade redovisningsprinciper for finansiell leasing.

Arets investeringar uppgick till 52,3 miljoner kronor, vilket ir 41 % av
budgeterade medel.

Soliditeten for kommunkoncernen ar 11,0 procent och fér kommunen 24,5
procent.

En beddomning av maluppfyllelse av kommunfullmaktiges mal har genomforts
med hjadlp av beslutade indikatorer kopplade till malen samt namnder- och
styrelseuppfdljningar. Av 41 namndmal bedéms 26 uppnds (62%), 12 uppnas
delvis (28,5%) och 4 uppnas inte (9,5%). Sammantaget beddoms mal inte uppnas
2025.

Det lagstadgade balanskravet som kommunen ska foérhalla sig till innebar att
arets intakter ska tacka arets kostnader. En balanskravsutredning ar gjord och
den visar att balanskravsresultatet for aret uppgar till -23,1 miljoner kronor.

| samband med arets balanskravsutredning har en justering gjorts av
balanskravsresultat for 2024. Anledningen dr ett fortydligande kring
redovisningsmdssig  hantering av  hur intdkter fran forséljning av
exploateringsfastigheter (8,3 mnkr) ska klassificeras i balanskravsberdakningen.
Utifran detta bor 2024 ars aterstallande revideras fran 24,9 till 16,6 miljoner
kronor.

Redovisning av ackumulerade negativa resultat:

Redovisning av ackumulerade negativa resultat  Belopp i miljoner 2024 2025
kronor

Ingdende balans IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0,0 -16,6
Varav fragn 2024 0,0 -16,6
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -16,6 -23,1
Utgdende balans UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla -16,6 -39,7
inom tre ar

Varav fran ar 2024 aterstalls senast 2027 -16,6 -16,6
Varav fran ar 2025 aterstalls senast 2028 0,0 -23,1
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For underskottet 2024 finns redan en beslutad atgardsplan for aren 2025-2027.

Atgardsplanen kommer att revideras utifran justeringen av 2024 ars
balanskravsresultat.

Utifran en sammanvagd bedémning av bade de finansiella malen och
verksamhetsmalet kan malet om god ekonomisk hushallning inte anses vara
uppnatt da det finansiella malet om resultatet anses vaga tyngre. Kommunens
negativa resultat ar bekymmersamt och omfattande atgarder behover vidtas
framover.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att godkadnna arsredovisningen fér 2025,

att godkdnna kommunkoncernens sammanstallda arsredovisning for 2025,

att aterstélla kvarvarande negativt resultat om 23,1 miljoner kronor inom 3 ar,

att aterstdllande kravet fran ar 2024 justeras fran 24,9 till 16,6 miljoner kronor,
med anledning av andrat balanskravsresultat.

att kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en plan for att aterstélla
2025 ars underskott och aterrapportera till kommunfullméaktiges samman-
trade i juni.

Yrkanden

Roger Tiefensee (C) yrkar tillagg med att kommunstyrelsen sadkerstaller att en
rattvisande bild av kommunens finansiella stallning gallande finansiell leasing
enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) finns for bokslutet
ar 2026 och aren framat. Arbetet ska vara slutfért senast den 31 december
2026.

Roger Tiefensee (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Katarina Lagerstedt (M), Ann-Charlotte Munter (S), Christine Zetterdahl (SD),
Mari-Louise Andersson (S) och Anton Ragnarsson (V) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag och bifall till Roger Tiefensees (C) tilldggsyrkande.
Propositionsordning

Ordférande finner att det forutom kommunstyrelsens forslag finns ett
tillaggsyrkande.
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Kommunfullmaktige 2026-04-27

Vid stalld proposition pa kommunstyrelsens forslag finner ordférande att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla detsamma.

Vid stalld proposition pa Roger Tiefensees (C) tillaggsyrkande finner ordférande
att kommunfullmaktige beslutar att bifalla detsamma.

Skickas till:

Samtliga namnder och kommunala bolag
Revisonen

Akt
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§37 KS/2026:36 - 041- 109

Ansvarsfrihet fran 2025 ars férvaltning
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja barn-, utbildnings- och kulturnamnden, kommunstyrelsen,
samhallsbyggnadsnamnden, social- och arbetsmarknadsnamnden, val-
och javsnamnden, vard- och omsorgsnimnden, 6verférmyndarndmnden
samt enskilda ledamoter ansvarsfrihet for 2025 ars forvaltning.

Helena Ericson (S), Ingegdrd Branting (C), Katarina Lagerstedt (M), Mari-Louise
Andersson (S), Hans Afeldt (S), William Kohlstrém (S) och Christine Zetterdahl
(SD) deltar inte i beslutet for barn-, utbildnings- och kulturndmnden.

Ann-Charlotte Munter (S), Mari-Louise Andersson (S), Daniel Ljiungkvist (S), Bjérn
Carlsson (C), Berit Hyllbrant (L), Anton Ragnarsson (V), Christine Zetterdahl (SD),
Jonas Thyrén (S), Hans Afeldt (S), Ingegdrd Branting (C), Katarina Lagerstedt (M)
och Leif Gunnarsson (SD) deltar inte i beslutet for kommunstyrelsen.

Jonas Thyrén (S), Ann-Katrin Elofsson (S), Sven-Gunnar Johansson (M), Torgny
Lindgren (SD), Ing-Marie Sundin (V) och Leif Gunnarsson (SD) deltar inte i
beslutet for samhdllsbyggnadsndmnden.

Daniel Liungkvist (S), Hans Afeldt (S), Bjérn Carlsson (C), Christine Zetterdahl (SD)
och Jessica Kdllstrom (M) deltar inte i beslutet fér social- och
arbetsmarknadsndmnden.

Svitlana Jelisic (C), Géran Jénsson (M), Mari-Louise Andersson (S), Lena
Holmberg Brostrém (V) och Helén Stockow (S) deltar inte i beslutet fér vard- och

omsorgsndmnden.

Leif Gunnarsson (SD) och Jaana Lahti Nordengen (S) deltar inte i beslutet fér val-
och jévsnémnden.

Arne Lundberg (S) deltar inte i beslutet fér éverférmyndarnémnden.
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Bakgrund

Revisorerna  har  Overlamnat  revisionsberattelse  for 2025
granskningsrapport for arsredovisning 2025 till kommunfullmaktige.

Skickas till:
Revisionen

Samtliga namnder
Akt
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§ 38 KS/2026:73 - 041

Tilliggsbudget investeringar 2026
Kommunfullmaktige beslutar

att anvisa tilliggsanslag pa investeringsbudgeten fér ar 2026 med 18 075 000
kronor, samt

att omdisponera 2 miljoner kronor fran investeringsprojekt Exploatering till
bredband.

Bakgrund

Namnderna har gatt igenom sina investeringsprojekt dar all budget inte har
forbrukats 2025 och genomlyst sina behov av att flytta 6ver kvarvarande medel
till 2026. Av dessa medel ar bedémningen att cirka 14 000 000 kronor inte
behover flyttas over till 2026.

Beviljade investeringsanslag galler over en tvaarsperiod (tvaarsregeln). Det
innebdr att de anslag som inte forbrukats det forsta aret de anslagits, 6vergar till
nastkommande ar utan sarskilt beslut om investeringen inte slutférts. Mellan
aren 2025 och 2026 overfors pa detta satt 19 357 000 kronor utifran
namndernas behov.

Inventarier, fordon och maskiner budgeterades med ett belopp per namnd i
enlighet med en langsiktig plan. Oférbrukade medel for dessa investeringar fors
over till nastkommande ar utan sarskilt beslut. Mellan aren 2025 och 2026
overfors pa detta satt 7 162 000 kronor.

De investeringsmedel som inte férbrukats under tvaarsperioden (anslagsaret
plus ytterligare ett ar) flyttas inte automatiskt over till nastkommande ar. Om
namnderna fortfarande har ett behov av dessa medel sker ett dskande om att fa
flytta med sig kvarvarande budgetmedel till ndstkommande ar. Dessa medel ska
kommunfullmaktige da besluta om pa nytt i den sa kallade tillaggsbudgeten.

Totalt askar namnderna att 18 075 000 kronor overgar till ar 2026 for

investeringar som inte ar slutforda. En detaljerad beskrivning over alla
investeringsprojekt finns i tabellen nedan.
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Investeringsprojekt — budgetbelopp i tkr

Fordon,
investeringar,
maskiner

2-arsregel

Tillaggsbudget
som kraver
beslut i KF

Summa

Fordon och maskiner SBN

-Rékdykarbuss, andningsskydd,
tétningsutrustning, klippverktyg mm. Aven
redskapsbdrare  ddr inképet  medvetet
flyttades fram till 2026 da nya miljékrav blev
gdllande

3270

3270

Investeringsatgarder

-Utbyte till ledbelysning Hammarvallen, inkdp
av hjédrtstartare, nya bastun i simhallen,
sndskoter

273

273

Datainvesteringar

- Behovet av sdkerhetsuppdateringar gor att
kostnader  fér nya  sdkerhetslGsningar
kommer att bli én stérre kommande dr

815

815

Serverhall

- Ombyggnad av serverhall invidntar
utredning om alternativa lokaler  fér
stadshusets  verksamheter, ddrav  har
investeringsbudgeten inte nyttjats.
Modjligheten att pdbérja nybyggnad av ny
serverhall fér att ersdtta serverhall nr 2
pdagar.

2000

4 000

6 000

Utveckling och férskoning Flens centrum
-Utveckling och férskéning av Parken 4 samt
forskéning av Drottninggatan

444

444

Digitalisering
-Behov kvarstdr att géra for att utveckla
framtidens vilfdrd

3000

520

3520

Strategiska markinkop

-Fér att genomféra OP och FOP med fokus pd
mark fér féretagsetableringar  behéver
kommunen ha férutséttningar fér strategiska
markférvdrv for att ha radighet 6ver marken.

7 000

7 000

Planberedskap

-Utredningar gdllande detaljplaner och
oversiktsplan samt inkép av GIS-system for
digital 6versiktsplan

1110

1110

Fritidsanlaggningar
-Ny bubbelpool i badhuset. Inkdép av ny
rotorklippare samt skurmaskin

1575

2577

4152

Busshallplatser
-Hdllplats Hammarvallen samt dtgdrder vid
hdllplats Kefa

625

625

Park och utemiljo
-Méblering och upprustning av gdngstrak
ldngs Drottninggatan/Norra Kungsgatan

273

273
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Offentlig gestaltning 125 250 375
-Sparar ihop till stérre inkép.

Nya verksamheter Von 3500 3500
-Anpassningar  fér  patientsdkerhet och
arbetsmiljé pd Gardsjé strand samt inredning
och utrustning till nytt korttidsboende pa
Brogetorp

Inventarier Von 3000 3000
-Digitala  nyckelskép  fér  nycklar  till
hemtjéinstbrukares bostdder.

Exploatering 8915 8915
-Fortsdttning fran tidigare dr gdllande
beredning av mark vid Oja, utveckling av
bostadsomrdde Mell6sa, kostnad fér att
férbereda fastigheter i Sparreholm fér méjlig
exploatering samt kostnader fér att
férbereda ytterligare etablering.

-2 miljoner av budgeten féreslds
omdisponeras till bredbandsprojektet som
ska anviéndas till sékerhet vid noder och

reservkraft

Ortsutveckling 97 97
-Nytt utegym pa Brogetorp

Inventarier, maskiner och fordon Ks 619 619

-Fordon fér att sdkerstdlla transporter av
madltider vardag och som beredskapsatgdrd,
transport och logistik.

Bl-system 606 606
-Ingdr fortsdttningsvis i digitaliseringsbudget.
Summan  foreslds omdisponeras till
upphandling av transport och logistik.

Summa 7 162 19 357 18 075 44 594

| strategisk plan 2024-2027 med budget 2026 har ndamnderna har fatt en
investeringsbudget for 2026. Dessa specificeras i tabellen under. Da det inte finns
nagon budget till bredbandsprojektet 2026 foreslas darfor att 2 miljoner kronor
av ej forbrukad investeringsbudget 2025 géallande exploatering omdisponeras till
bredbandsprojektet. Investering i bredbandsprojektet behovs till sdkerhet vid
noder och reservkraft.
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Investeringsbudget Budget 2026
Belopp i tkr
Kommunstyrelsen: 22 550
Strategiska markinkop 8000
Genomfdrande av detaljplaner 10 000
Busshallplatser 850
Lopande investeringar 1700
Digitalisering 2 000
Samhallsbyggnadsnamnd: 25675
Lopande investeringar 4750
Gang- och cykelvagar 3500
Gator och vagar 15000
Fritidsanlaggningar 2425
Social- och arbetsmarknadsnamnd: 0
Lopande investeringar 0
Vard- och omsorgsnamnd: 700
Lopande investeringar 700
Barn-, utbildnings- och kulturnamnd: 3675
Lopande investeringar 3675
Total investeringsbudget 52 600

Yrkanden

Katarina Lagerstedt (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Skickas till:

Barn-, utbildnings- och kulturndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden
Akt
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§ 39 KS/2026:48 - 206

Taxa for plan- och bygglov
Kommunfullmaktige beslutar

att aterremittera drendet for att belysa:

- hur avgiftsnivaerna, sarskilt for forhandsbesked, kan anpassas for att
inte utgora en troskel i tidiga skeden

- mojligheten att inféra kostnadstak vid timdebitering

- hur tydligare kostnadsuppskattningar kan ges i forvag for att oka
forutsagbarheten

- jamfoérelse med andra kommuner i ldnet, samt andra jamférbara
kommuner

- vilken paverkan taxan har pa byggvilja, inflyttning och kommunens

tillvaxtmal

Bakgrund

Flens kommuns gallande plan- och bygglovstaxa antogs av kommunfullmaktige
2018-10-25 § 146. Taxan dr kommunens medel for att ta betalt for
handlaggningen av exempelvis bygglov och vissa andra drenden enligt plan- och
bygglagen (2010:900).

Att uppratta och besluta om taxan ar kommunens ansvar. Som stéd i arbetet tar
Sveriges kommuner och regioner (SKR) fram underlag for konstruktion av taxan.
Ett nytt underlag fran SKR publicerades ar 2025 utifran lagandringarna i plan- och
bygglagen (2010:900) och tillhérande férordningen. Den stora fordndringen ar i
kapitel 9 och gdllande anmalningsplikt.

Sedan lagforslaget presenterades har Myndighetsavdelningen planerat och
arbetat med framtagandet av en helt ny taxa. Avdelningen har utgatt ifran det
befintliga underlaget men &dven tagit in underlag fran andra kommuner i sitt
arbete, for att sdkerstdlla rimligheten i de bedémningar som gjorts avseende
bland annat tidsatgang fér handlaggning.
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Forslag till timtaxa for plan- och bygglovsverksamheten i Flens kommun ar 1 227
kronor per timme. Forslaget bygger pa de faktiska kostnaderna for inspektorer,
administrativ personal och arbetsledning kopplade till plan och bygglov. Hansyn
har tagits till kommunens genomsnittliga franvarosiffror och hur stor andel av
arbetat tid som kan raknas som handlaggningstid.

| forslaget till taxa ingar saval taxebestammelser som tabeller dar man pa ett
overskadligt satt kan utldsa avgiften for olika typer av arenden. Syftet har varit att
skapa en taxa som battre Overensstaimmer med de faktiska kostnaderna for
handlaggning och ger mer férutsdagbarhet och tydlighet for saval inspektorer som
s6kande. Bedomningen ar att forslaget till ny taxa lever upp till detta syfte.

Samhallsbyggnadsnamnden behandlade drendet 2026-02-24, § 15.
Kommunledningsférvaltningen bitrader forslaget.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att anta forslag till taxa for plan och bygglov att gélla fran och med 1 maj 2026,

att faststalla timavgiften for handlaggning inom plan- och bygglagens omrade till
1227 kronor per timme,

att uppdra till samhallsbyggnadsnamnden att arligen indexupprakna taxan,

att nu gallande plan- och bygglovstaxa 2018:5 — 206, upphavs 1 maj 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att inféra taxa for plan och bygglov i Flens kom-

muns forfattningssamling.

Yrkanden

Katarina Lagerstedt (M) yrkar att aterremittera drendet for att belysa:

- hur avgiftsnivaerna, sarskilt for forhandsbesked, kan anpassas for att inte
utgora en troskel i tidiga skeden

- mojligheten att infora kostnadstak vid timdebitering

- hur tydligare kostnadsuppskattningar kan ges i forvag for att 6ka
forutsagbarheten

- jamforelse med andra kommuner i lanet, samt andra jamférbara kommuner

- vilken paverkan taxan har pa byggvilja, inflyttning och kommunens tillvaxtmal
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Christine Zetterdahl (SD), Anton Ragnarsson (V) och Thomas Ledenvik (KD) yrkar
bifall till Katarina Lagerstedts (M) yrkande om aterremiss.

Propositionsordning
Ordforande finner att det férutom kommunstyrelsens forslag finns ett yrkande
om aterremiss.

Vid stalld proposition pa Katarina Lagerstedts (M) yrkande om aterremiss finner
ordférande att kommunfullmaktige beslutar att drendet ska avgoras idag.

Votering begars.

Foljande propositionsordning lases upp och godkdnns. Den som vill att drendet
avgors idag rostar ja. Den som vill ateremittera drendet rostar nej.

17 ledamoter rostar JA, 17 ledamoter rostar NEJ

JA-roster avger:

Roger Tiefensee (C), Torbjorn Jansson (S), Ann-Charlotte Munter (S), Daniel
Ljungkvist (S), Helén Stockow (S), Ingegard Branting (C), Mari-Louise Andersson
(S), Bjorn Carlsson (C), Jaana Lahti Nordengen (S), Arne Lundberg (S), Ann-Katrin
Elofsson (S), Svitlana Jelisic (C), Angelika Loévgren (S), Hans Afeldt (S), Helena
Ericsson (S), William Kohlstréom (S) och Cedric Hanneberg (MP).

NEJ-roster avger:

Thomas Ledenvik (KD), Christine Zetterdahl (SD), Huda Omar (V), Katarina
Lagerstedt (M), Martina von Bothmer (M), Berit Hyllbrant (L), Lena Holmberg
Brostrom (V), Jessica Kallstrom (M), Torgny Lindgren (SD), Leif Gunnarsson (SD),
Goran Jonsson (M), Anton Ragnarsson (V), Andreas Nahlbom (M), Sven-Gunnar
Johansson (M), Ing-Marie Sundin (V), Guy Johansson (SD) och Ann-Sofie Svedberg
(KD).

Ordforande finner att kommunfullmaktige beslutar att arendet ateremitteras.

Skickas till:
Samhallsbyggnadsnamnden
Akt
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§40 KS/2026:81 - 101

Redovisning av ej avgjorda motioner 2026
Kommunfullmaktige beslutar

att lagga redovisade motioner som ej beretts fardigt till handlingarna.

Bakgrund

Enligt § 35 i kommunfullmaktiges arbetsordning i Flens kommun ska
kommunstyrelsen en gang varje ar redovisa de motioner som inte beretts fardigt.
Dar framgar dven att kommunfullmaktige ska behandla redovisningen pa sitt
ordinarie sammantrade i april. Utdver arbetsordningen regleras hanteringen av
motioner i kommunallagen. Enligt kommunallagens 5 kapitel 35 § ska en motion
om mojligt beredas sa att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att
motionen vacktes.

Mot bakgrund av detta har kommunledningsforvaltningen tagit fram en

redovisning av ej avgjorda motioner for ar 2026 vilket visar att det inte finns
nagra motioner som éverskrider gransen pa ett ar.

Skickas till:
Akt
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§41 KS/2025:284 - 003

Revidering av riktlinje for uthyrning av kommunala lokaler
Kommunfullmaktige beslutar

att anta revidering av forfattningssamlingen riktlinje for uthyrning av
kommunala lokaler,

att revideringen galler fran och med 2026-06-01, samt

att uppdra till kommunstyrelsen att inta den reviderade riktlinjen i Flens
kommuns forfattningssamling.

Bakgrund

Pa grund av en del fragetecken runt uthyrning av kommunala lokaler foreslas ett
antal justeringar som gor forfattningssamling mer tydlig och begriplig. Detta
framfor allt kring uthyrningen av idrottslokaler pa sdasongsbasis.

Skickas till:
Samhillsbyggnadsnamnden
Akt
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§42 KS/2026:4 - 102

Begdran om entledigande fran uppdraget som ledamot i vard- och
omsorgsnémnden - Mari-Louise Andersson (S)

Kommunfullmaktige beslutar

att entlediga Mari-Louise Andersson (S) fran uppdraget som ledamot i vard-
och omsorgsnamnden.

Bakgrund
Mari-Louise Andersson (S) inkom 2026-04-08 med en begdran om entledigande
fran uppdraget som ledamot i vard- och omsorgsnamnden.

Skickas till:

Mari-Louise Andersson
Vard- och omsorgsnamnden
HR-avdelningen

Akt
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§43 KS/2026:4 - 102

Begdran om entledigande fran uppdraget som ersdittare i vard- och
omsorgsnémnden - Helén Stockow (S)

Kommunfullmaktige beslutar

att entlediga Helén Stockow (S) fran uppdraget som ersattare i vard- och
omsorgsnamnden.

Bakgrund
Helén Stockow (S) inkom 2026-04-09 med en begdran om entledigande fran
uppdraget som erséattare i vard- och omsorgsnamnden.

Skickas till:
Helén Stockow
HR-avdelningen
Akt
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§ 44

Fylinadsval av uppdraget som ledamot i vdrd- och
omsorgsnémnden efter Mari-Louise Andersson (S)

Kommunfullmaktige beslutar

att vilja Helén Stockow (S) till uppdraget som ledamot i vard- och
omsorgsnamnden.

Bakgrund
Kommunfullmaktige beslutade 2026-04-27 § 42 att entlediga Mari-Louise
Andersson (S) fran uppdraget som ledamot i vard- och omsorgsnamnden.

Nominering
Arne Lundberg (S) nominerar Helén Stockow (S) till uppdraget som ledamot i
vard- och omsorgsnamnden.

Skickas till:

Helén Stockow

Vard- och omsorgsnamnden
HR-avdelningen

Akt
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Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2026-04-27
§ 45

Fylinadsval av uppdraget som ersittare i vard- och
omsorgsnémnden efter Helén Stockow (S)

Kommunfullmaktige beslutar

att vilja Daniel Ljungkvist (S) till uppdraget som ersittare i vard- och
omsorgsnamnden

Bakgrund
Kommunfullmaktige beslutade 2026-04-27 § 43 att entlediga Helén Stockow (S)
fran uppdraget som erséattare i vard- och omsorgsnamnden.

Nominering
Arne Lundberg (S) nominerar Daniel Ljungkvist (S) till uppdraget som ersattare i
vard- och omsorgsnamnden.

Skickas till:

Daniel Ljungkvist

Vard- och omsorgsnamnden
HR-avdelningen

Akt
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Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2026-04-27
§46 KS/2026:120 - 000

Interpellation om Ung Féretagsamhet i Flens kommuns skolor fran
Emma Dahlin (M) till barn-, utbildnings- och kulturndmndens
ordférande Hans Afeldt (S)

Kommunfullmaktige beslutar

att interpellationen far stdllas och besvaras vid kommunfullmaktiges
nastkommande sammantrade den 15 juni.

Bakgrund

Moderaterna inkom 2026-04-16 med en interpellation om ung féretagsamhet i
flens kommuns skolor till barn-, utbildnings- och kulturndmndens ordférande
Hans Afeldt (S). (Bilaga 1)

Skickas till:
Akt

Comfact Signature Referensnummer: 328229SE

Sida

31



s e e kOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sida
32
Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2026-04-27
§47 KS/2026:121 - 012

Motion fran Emma Dahlin, Katarina Lagerstedt, Martina von
Bothmer, Jessica Kidillstrom, Géran Jonsson, Andreas Nahlbom och
Sven-Gunnar Johansson (samtliga M) om uppfélining av
genomlysningen av central administration samt stdrkt transparens
och politisk kontroll 6ver personalutvecklingen

Kommunfullmaktige beslutar

att overlamna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Bakgrund

Moderaterna inkom 2026-04-16 med en motion om uppféljning av
genomlysning av central administration samt starkt transparens och politisk
kontroll 6ver personalutvecklingen. (Bilaga 2).

Skickas till:
Akt
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Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2026-04-27
§48 KS/2026:4 — 102

Begdran om entledigande fran uppdraget som erséittare i
kommunstyrelsen — Joacim Wéippling (KD)

Kommunfullmaktige beslutar

att entlediga Joacim Waippling (KD) fran uppdraget som ersdttare i
kommunstyrelsen.

Bakgrund
Joacim Wappling (KD) inkom 2026-04-17 med en begdran om entledigande fran
uppdraget som ersattare i kommunstyrelsen.

Skickas till:
Joacim Wappling
Kommunstyrelsen
HR-avdelningen
Akt
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Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2026-04-27
§ 49

Fylinadsval av uppdraget som ersdttare i kommunstyrelsen efter
Joacim Wiippling (KD)

Kommunfullmaktige beslutar

att vilja Ann-Sofie Svedberg (KD) till uppdraget som ersittare i
kommunstyrelsen.

Bakgrund
Kommunfullmaktige beslutade 2026-04-27 § 48 att entlediga Joacim Wappling
(KD) fran uppdraget som ersattare i kommunstyrelsen.

Nominering
Thomas Ledenvik (KD) nominerar Ann-Sofie Svedberg (KD) till uppdraget som
ersattare i kommunstyrelsen.

Skickas till:
Ann-Sofie Svedberg
Kommunstyrelsen
HR-avdelningen
Akt
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Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2026-04-27
§ 50 KS/2026:2 — 101
Anmdilningsédrenden

Kommunfullmaktige beslutar

att lagga redovisade anmalningsarenden till handlingarna.

Bakgrund
Sh. MA
- Omskolan
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Bilaga 1, KF 2026-04-27 § 46

Interpellation stélid tll Barn,- utbildnings, - och kulturndmndens ordférande Hans Afeldt (5)

Ung Foretagsamhet i Flens kommuns skolor

Entreprendrskap och innovationsférmaga ar centrala kompetenser for
morgondagens arbetsmarknad och en viktig del i att starka kommunens
langsiktiga kompetensférsorjning och tillvaxt.

Ung Féretagsamhet (UF) &r en etablerad modell for att arbeta med
entreprendriellt Idrande, bade i grundskola och gymnasium, och ger elever
praktiska erfarenheter av foretagande, ansvarstagande och samarbete.

Enligt skollagen och laroplanerna ska undervisningen bidra till att utveckla
entreprendriella férmagor hos eleverna. Samtidigt uppges cirka 58 procent av
grundskolorna i Sérmland arbeta med UF eller liknande inslag. Det vacker
fragan hur detta ser ut i Flens kommun och om alla elever ges likvardiga
forutsattningar.

Det finns forskning som bland annat visar att entreprendriellt |rande inte bara
starker kunskaper om féretagande, utan dven utvecklar viktiga férmagor som
problemldsning, samarbetsfdrmaga och sjélvfdrtroende. Det finns ocksa
indikationer pa att sddana arbetssétt kan bidra till Skad motivation och béattre
studieresultat.

| Flens kommun har det, &tminstone tidigare, varit en uttalad ambition i
kommunen att stiarka samverkan mellan skola och naringsliv, dar
entreprendriellt ldrande och UF kan vara en viktig del.

Mot denna bakgrund vill jag stilla féljande fragor till Barn-m utbildnings- och
kulturndmndens ordfdrande:

- Hur ser det ut nar det géller entreprendriellt ldrande och inslag av Ung
Foretagsamhet i kommunens grundskolor och gymnasium idag?

- Hur sdkerstiller kommunen att alla elever, pavsett skola, ges likvardiga
mdjligheter att utveckla entreprendriella férmagor?

- Finns det ambitioner eller planerade dtgarder for att starka
entreprendriellt Iirande och UF-arbetet i kommunens skolor framdver?

Flen, den 16 april 2026
Emma Dahlin (M), Oppositionsrad
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Bilaga 2, KF 2026-04-27 § 47

Till Kommunfullmaktige | Flens kommun

2026-04-15
UPPFOLJNING AV GENOMLYSNINGEN AV CENTRAL

ADMINISTRATION SAMT STARKT TRANSPARENS OCH

POLITISK KONTROLL OVER PERSONALUTVECKLINGEN

Kommunfullmaktige har beslutat om en genomlysning av administrationen samt
en handlingsplan med syfte att minska administrationen och frigbra resurser till
karnverksamheten. Genomlysningen visar tydligt att Flens kommun har en
hogre andel administrativa resurser an jAmférbara kommuner och att det finns
ett behov av att minska antalet administrativa roller. Flens kommun har dven en
hégre andel &rsarbetare inom ledningsarbete.

Trots detta kan vi redan nu konstatera att antalet &rsarbetare | kommunen
aterigen dkar enligt rsredovisningen. Detta sker samtidigt som det saknas
tydlig politisk uppfdljning av hur personalvolymer utvecklas i relation till budget
och befolkningsutveckling. | praktiken innebdr detta att organisationen kan kan
komma att vaxa utan att det sker genom tydliga politiska prioriteringar.
Utdkningar av administrativa och strategiska funktioner riskerar darmed att ske
utan fullstandig transparens.

Om kommunen menar allvar med att minska administrationen och prioritera
karnverksamheten behéver detta ocksd i higre grad synas i hur vi styr, fljer
upp och redovisar personalresurser. ldag saknas en samlad och Iattillganglig
redovisning av hur manga tjanster inom ledning, stab och administrativa
funktioner som budgeten finansierar, liksom transparens kring hur dessa
funktioner utvecklas dver tid. Det saknas ocksa tydliga rutiner fér politisk
hantering vid utdkning av dessa tjanster. Detta innebar att politiken i praktiken
saknar tillrackliga verktyg for att styra utvecklingen och sdkerstalla att beslut
om effektivisering far faktisk effekt.

Motionen avser inte all personal i verksamheterna, utan fokuserar pé tjanster
inom forvaltningsledning, stab och stdd samt administrativa och strategiska
funktioner sdsom strateger, utredare, kommunikatdrer, ekonomer och liknande
roller. Med administrativa funktioner avses i denna motion i forsta hand tjanster
pé lednings-, stabs- och strategisk niva inom férvaltningarna.

Syftet med motionen ar att skapa dkad transparens och starka den politiska
dwverblicken dver utvecklingen av administrativa och ledningsrelaterade tjanster,
genom att tydliggdra kostnader, prioriteringar, avsatta budgetmedel och
kopplingen mellan budget och personalresurser. Detta ska ske utan att
detaljstyra organisationen, men genom att sakerstalla politisk insyn i hur
resurser anvands och bidra till att skattemedel | hdgre utstrackning kan
prioriteras till kdrnverksamhet.
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Till Kommunfullmaktige | Flens kommun

2026-04-15 M

Personalkostnader utgdr en betydande del av kommunens

budget. Forandringar i antalet tjanster inom ledning, stab och

administrativa funktioner minskar det ekonomiska utrymmet for politiska
prioriteringar och satsningar i kdrnverksamheten. Var personal &r en av de
viktigaste delarna for att driva vara karnverksamheter med hog kvalité samt far
att genomféra politiska beslut, vilket stiller krav pa att dessa resurser anvands
medvetet, effektivt och med tydlig koppling till uppdrag och mal.

En minskande befolkning maste &terspeglas i organisationens utveckling. | dag
Okar antalet tjanster inom ledning och stab samtidigt som medarbetare nara
verksamheten i manga fall minskar. Detta &r en utveckling som behéver foljas
upp och tydliggdras i hdgre grad.

For att skapa battre forutsattningar for kad transparens, tydligare
prioriteringar och en starkt politisk uppféljning av personalutvecklingen
féreslar vi darfor att kommunfullméktige besluta:

1. att samtliga ndmnder i samband med budget redovisar antal
budgeterade arsarbetare inom ledning, stab och administrativa
funktioner, hur dessa férdelas per funktion samt hur manga tjanster som
budgetramen finansierar,

2. att forslag om utékning av tjanster inom dessa funktioner ska hanteras
och beslutas av ndmnd, innehalla kostnadsberdkning samt redovisa
finansiering, antingen genom omprioritering inom befintlig ram eller
genom begdran om utdkad ram samt

3. att ndmnderna i deldrsrapport och drsredovisning ska redovisa faktisk
personalvolym, avvikelser mot budgeterad niva samt orsaker till dessa
avvikelser.

Flen den 15 april, 2026
For Flensbygdens Moderater,

Emma Dahlin, Katarina Lagerstedt, Martina von Bothmer, Jessica Kallstrom,
Gdran Jonsson, Andreas Nahlbom och Sven-Gunnar Johansson.
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	Flens kommuns gällande plan- och bygglovstaxa antogs av kommunfullmäktige 2018-10-25 § 146. Taxan är kommunens medel för att ta betalt för handläggningen av exempelvis bygglov och vissa andra ärenden enligt plan- och bygglagen (2010:900).
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	I förslaget till taxa ingår såväl taxebestämmelser som tabeller där man på ett överskådligt sätt kan utläsa avgiften för olika typer av ärenden. Syftet har varit att skapa en taxa som bättre överensstämmer med de faktiska kostnaderna för handläggning och ger mer förutsägbarhet och tydlighet för såväl inspektörer som sökande. Bedömningen är att förslaget till ny taxa lever upp till detta syfte.
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