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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02

Férdndringar i dagordningen
Kommunstyrelsen godkanner féljande férandringar i dagordningen.

Utgar:

Aterrapport fran tillvixtberedningen — ordférande Bjdrn Carlsson (C)

Foredragning av e-forslag

Tillagg:

- Yttrande 6ver ansdkan om forordnande som vigselforrattare

- Vitar plats, Tillsammans for oss - Social hallbarhetsstrateg Magdalena Lund

- Fyllnadsval av uppdraget som ledamot tillika ordférande i
donationsstyrelsen efter Bo Johansson (S)

- Fyllnadsval av uppdraget som ersattare i donationsstyrelsen efter William
Kohstrom (S)

- Fyllnadsval av uppdraget som ersattare i donationsstyrelsen

- Fyllnadsval av uppdraget som ledamot tillika forste vice ordférande i
donationsstyrelsen efter Johanna Tegelstam (C)

Information/diskussion
Uppsiktsdialog med social- och arbetsmarknadsnamnden — ordférande Daniel
Ljungkvist och forvaltningschef Iris Pettersson

Kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen har ordet

- Transport och logistik maltider

- Etableringar

- Digitalisering och Al

- Aterkoppling fran dgardialoger den 9 februari

- Aterrapport strategisk samverkan brottsférebyggande den 12 februari

- Kommunstyrelsens presidium traff med bygderaden den 23 februari

- Sammanfattning av brottsférebyggande beredningens sammantrade den 23
februari

- Regionala utvecklingsnamndens sammantrade den 26 februari

Kommunstyrelsens bokslut 2025 — ekonomichef Jeanette Lijesnic

Aterrapport géllande Amazon — VD FKAB Perra Hermansson

Kommunstyrelsen kan utifrdn FKABs dterrapportering konstatera att arbetet
fullféljs i enlighet med stdllt uppdrag och att det ér av vikt att uppdraget fullféljs
i enlighet med beslutets intentioner. Andra initiativ inte far genomféras innan

den slutliga aterrapporteringen av uppdraget till kommunfullmdktige

Vi tar plats, Tillsammans for oss - Social hallbarhetsstrateg Magdalena Lund
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Kommunstyrelsen 2026-03-02
Innehdllsférteckning
Sid

§ 11 Svar pa medborgarforslag trygghetspunkt Mell6sa 5
§ 12 Utvardering av engagemangssida samt fortsatt arbete

for att starka medborgarnas delaktighet och inflytande 8
§ 13  Revidering av riktlinje for Lokala foreskrifter for att skydda

manniskors halsa 12
§ 14  Svar pa uppdrag att utreda behov av reviderat arbets-

Marknadsprogram 13
§ 15 Slutrapportering av centralisering av samtliga verksamhets-

ekonomer 15
§ 16 Deltagande i gemensam vaxelnamnd 17
§ 17  Plan for naringslivsfragor i Flens kommun 20
§ 18 Antagande av detaljplan for Strommen 1:1 i Skebokvarn,

Flens kommun 25
§19 Svar pa samrad om Gnesta kommuns forslag till ny

handlingsplan for bostadsforsérjningen 26
§ 20 Svar pa E-forslag om Overgangsstalle vid busshallplats Kefa 27
§ 21 Svar pa E-férslag om cykelbana i Flens centrum 28
§ 22 Kommunstyrelsens bokslut 2025 30
§ 23 Kommunstyrelsens namndplan 2024-2027 med budget

2026 och plan for intern kontroll 2026 32
§ 24 Begaran om forlangning av uppdrag 6versyn av mojligheten

att flytta verksamheterna i Stadshuset Flen till andra
kommunala lokaler 37
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§ 25

§ 26

§ 27

§28

§ 29

§ 30

§31

§32

§33

§34

§35

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL sida

Sammantradesdatum

2026-03-02

Begdran om entledigande fran uppdraget som ledamot
tillika ordférande i donationsstyrelsen - Bo Johansson (-) 39

Begdran om entledigande fran uppdraget som forste vice
ordférande i donationsstyrelsen - Johanna Tegelstam (C) 40

Begadran om entledigande fran uppdraget som ersattare
i donations-styrelsen - William Kohlstrom (S) 41

Fyllnadsval av uppdraget som ledamot tillika ordférande i
donationsstyrelsen efter Bo Johansson (S) 42

Fyllnadsval av uppdraget som ersattare i donationsstyrelsen
efter William Kohstrom (S) 43

Fyllnadsval av uppdraget som ersattare i donationsstyrelsen 44

Fyllnadsval av uppdraget som ledamot tillika forste vice ord-
forande i donationsstyrelsen efter Johanna Tegelstam (C) 45

Begdran om tillaggsbudget for 2026 fran barn-, utbildnings-
och kulturnamnden for utebliven reduceringseffekt i samband

med beslut om ny skolstruktur 46
Delegationsbeslut 49
Anmalningsarenden 50

Yttrande 6ver ansokan om forordnande som vigselférrattare 52
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Kommunstyrelsen 2026-03-02
§11 KS/2024:24 - 169

Svar pa medborgarférslag angdende trygghetspunkt
Kommunstyrelsens foreslar kommunfullmaktige besluta

att medborgarforslaget anses besvarat med hanvisning till Flens kommuns fort-
satta planering och utveckling av trygghetspunkter, samt

att uppdra till kommunstyrelsen att, med utgangspunkt i redovisad kravstallan,
skyndsamt fardigstalla en samlad och genomforbar plan for trygghetspunkter
i hela kommunen, inklusive bemanningsformaga, organisation och geo-
grafisk tackning, sa att kommunen ar redo att uppfylla kommande lagkrav
fran och med den 1 januari 2027.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2025-03-17 att aterremittera Svar pa
medborgarférslag om trygghetspunkt i Mell6sa, for att fortydliga kommunens
kravstdllan gallande att inrdtta trygghetspunkter (utrustning, bemanning, niva
etc.) for att kunna engagera och nyttja civilsamhallet och frivilligorganisationer i
trygghetspunkter.

Flens kommuns kravstallan pa trygghetspunkter ar att de ska félja den nationella
vagledningen som Myndigheten for Civilt Forsvar tagit fram om
trygghetspunkter. Vid flera trygghetspunkter ska de ha en geografisk spridning
mellan orterna samt bygderna for att sdkerstalla invanarnas behov. De ska vara
tillganglighetsanpassade och vara utrustade for att klara stora
samhallsstorningar, sa som elavbrott, vattenavbrott, varmeavbrott samt krig.
Trygghetspunkterna ska bemannas av kommunanstadllda och starkas upp med
frivilliga ur kommunens frivilliga resursgrupp FRG. Atminstone en trygghetspunkt
ska fungera som en storre samlingsplats for att ta emot nodstéallda fran annan
kommun eller annat land.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02

Varje trygghetspunkt ska kunna erbjuda:

- Skydd mot vaderpaverkan.

- Information om vad som har hdant och samhallets atgarder.

- Dricksvatten.

- Varmt vatten till exempelvis medhavd villing och frystorkad mat. Kaffe, te
och till exempel nyponsoppa bor finnas pa plats.

- Modjlighet att ladda telefon och elektronik.

- Tillgang till forsta hjalpen-kit.

- Tillgang till toalett.

- Belysning, vilket ar en forutsattning for att kunna ge information och
trygghet.

- Information om narmaste Oppna skyddsrum, apotek, drivmedel,
sjukvardsmottagning och livsmedelsbutik. Hanvisning till krisstod. Aven
hanvisning till sov- och matmajligheter vid langre handelser.

- Modjlighet att larma 112.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att godkdanna svar pa medborgarforslag angdende trygghetspunkt samt att
uppdra till kommunstyrelsen att aterkomma med svar pa forslag pa fortsatt
arbete senast hosten 2027, samt

att avsld medborgarforslaget.

Yrkanden

Emma Dahlin (M) yrkar avslag pa kommunledningsforvaltningens forslag till

beslut och andring med,

att medborgarforslaget anses besvarat med hanvisning till Flens kommuns
fortsatta planering och utveckling av trygghetspunkter, samt

att uppdra till kommunstyrelsen att, med utgangspunkt i redovisad kravstéllan,
skyndsamt fardigstdlla en samlad och genomférbar plan for
trygghetspunkter i hela kommunen, inklusive bemanningsformaga,
organisation och geografisk tackning, sa att kommunen ar redo att uppfylla
kommande lagkrav fran och med den 1 januari 2027.

Peter Munter (S), Ingegdrd Branting (C), Anna Jernemalm (KD), Christine

Zetterdahl (SD), Stefan Sandberg (L) och Anton Ragnarsson (V) yrkar bifall till
Emma Dahlins (M) andringsyrkande.
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Kommunstyrelsen 2026-03-02

Propositionsordning
Ordférande finner att det forutom kommunledningsforvaltningens forslag finns
ett andringsyrkande.

Vid stalld proposition pa kommunledningsférvaltningens forslag mot Emma
Dahlins (M) andringsyrkande finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar
enligt Emma Dahlins (M) andringsyrkande.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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Kommunstyrelsen 2026-03-02
§12 KS/2021:84 - 000

Utvidrdering av engagemangssida samt fortsatt arbete for att
stdrka medborgarnas delaktighet och inflytande

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att godkanna redovisningen,

att engagemangssidan pa Flens kommuns webbplats ska fortsatt finnas kvar och
anvandas som en samlingsplats fér kommunens medborgardialoger, samt

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram forslag pa hur arbetet med
medborgardialog kan inarbetas i kommunens politiska styrprocesser.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2024-12-09 § 115 att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att under en provperiod under 2025 inféra en engagemangssida pa Flens
kommuns webbplats. Kommunstyrelsen fick &dven i wuppdrag att efter
provperioden utvardera ett eventuellt permanent inféorande av en
engagemangssida samt att presentera hur arbetet fortsattningsvis ska ske vad
galler att starka medborgarnas delaktighet och inflytande.

Kommunens engagemangssida, som fatt namnet "Var med och paverka!” och
webbadressen flen.se/paverka, lanserades i mars 2025. Sidan fungerar som en
samlingsplats  for  kommunens  medborgardialoger  och har en
prenumerationsfunktion dar intresserade kan fa en notifiering nar en ny
mojlighet att engagera sig har publicerats. Pa sidan finns aven lankar till
information om e-forslag och allmanhetens fragestund. Sidan a&r
kommungemensam och administreras av demokratiservice tillsammans med
kommunikationsenheten. | januari 2026 hade 25 personer valt att prenumerera
pa engagemangssidan.

Sedan inférandet har fem majligheter att paverka publicerats.

Comfact Signature Referensnummer: 307211SE
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02

Namngivning parkomrdde var en medborgarberedning, dar kommuninvanarna
ombads att digitalt inkomma med namnférslag till det dd namnldsa grona
omradet mellan Sveaparken och buss- och tagstationen i Flen. En jury bestaende
av tjanstepersoner pa Kommunledningsforvaltningen valde ut ett av de
inlamnade forslagen, Tidl6sa trddgdrden, vilket samhallsbyggnadsnamnden
darefter beslutade skulle bli omradets nya namn.

Samrad infér revidering av avfallsféreskrifter informerade om ett samrad som
genomférdes mellan december 2024 och april 2025. Invanare i kommunerna
Flen, Katrineholm och Vingaker hade under denna tidsperiod majlighet att lamna
synpunkter pa foreslagna férandringar av kommunernas gemensamma
avfallsforeskrifter. Kommunfullméktige beslutade att anta de nya foreskrifterna i
december 2025.

Utveckling av “Gamla macken” pa fastigheten Parken 4 var en “walk and talk”
som genomfordes vid och omkring den gamla bensinmackstomten pa Norra
Kungsgatan i centrala Flen. Kommuninvanarna inbjods att komma med tankar
och idéer om platsens framtid och koppling till omgivningen. De inkomna
synpunkterna inkluderar forslag pa grénomrade/park, butik, restaurang eller
kafé, plats for barn och unga, samt motesplats for blandade generationer.
Synpunkterna kommer att fungera som inspiration for hur platsen kan utvecklas
och eventuellt anvandas som underlag i en detaljplaneprocess.

Vi tar plats — tillsammans for oss ar ett pagaende projekt som syftar till att starka
folkhdlsan i kommunen genom platsutveckling, diar medborgardialog kommer att
vara det huvudsakliga arbetssattet. Framtaget konceptet for medborgardialog
kommer att ligga till grund for genomférandet av dialoger. Ett av effektmalen
med projektet ar att medborgardialog ska etablerats som arbetssatt, som
resulterar i att kommuninvanare tar initiativ och ar delaktiga i planeringen och
utformandet av en mer trygg och attraktiv kommun. Som en del i projektet har
tjanstepersoner fran olika forvaltningar bjudits in till en utbildning i
medborgardialog for att 6ka kunskapen brett i kommunen. Projekttiden &ar totalt
3,5 4r (2025-2028).

Comfact Signature Referensnummer: 307211SE
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Kommunstyrelsen 2026-03-02

Medborgarundersékning 2025 informerade om en kombinerad webb- och
pappersenkat som Statistikmyndigheten SCB skickat ut till ett slumpmassigt urval
av 1350 invanare i Flens kommun. Undersékningen omfattar 129 fragor inom 14
olika omraden, sasom skola och omsorg, boende och boendemiljo, lokala arbets-
och utbildningsmadjligheter och samhallsservice. Dessutom har Flens kom mun
lagt till tva frageomraden: demokrati och samhdrighet samt miljé- och resvanor.

Kommunledningsforvaltningen  staller sig  positiv  till  inférandet av
engagemangssidan och har beslutat att fortsatta anvanda och utveckla den som
en del i kommunens arbete med medborgardialog.

Konceptet for medborgardialog har tagits fram for att skapa en gemensam
metodik inom Flens kommun som sakerstédller kvalitet, kontinuitet och jamlik
delaktighet i kommunens dialogprocesser. Konceptet har utvecklats med stod av
Urban Utveckling, som &r ett konsultbolag inom socialt hallbar
samhallsutveckling. Konceptet bestar av en processkarta samt en kunskapsbank
som ger praktiskt stod till tjdnstepersoner i planering, genomférande och
uppfoéljning av dialoginsatser. Genom konceptet starks kommunens féormaga att
genomfora effektiva och inkluderande dialoger dar fler malgrupper inkluderas.
Konceptet bidrar till en starkt demokratisk forankring och o6kat fértroende for
kommunen, i linje med Flens vision om att bli Sveriges lyckligaste kommun.
Konceptet har testats genom ett pilotprojekt om dialog for platsutveckling av
”"Gamla macken” pa fastigheten Parken 4 (se ovan).

Konceptet  for medborgardialog kommer  att implementeras i
kommunorganisationen med start under 2026. Medborgardialog fungerar som
ett komplement till den representativa demokratin och kan bidra till tillit, lokal
utveckling och o6kad hallbarhet. Detta ligger i linje med kommunens vision
(2025:1), hallbarhetsprogrammet (2020:14) och de strategiska omradena i
kommunens strategiska plan for 2024-2027.

Erfarenhet fran andra kommuner visar att ett systematiskt arbetssitt med en
tydlig strategi och tydliga processer ar nodvandigt for att arbetet ska bli
framgangsrikt. For att det framtagna konceptet ska bli ett naturligt och effektivt
verktyg for hela kommunorganisationen anser Kommunledningsforvaltningen
darfor att arbetet med medborgardialog behover inarbetas tydligare i
kommunens politiska styrdokument. Pa tjanstemannanivd kommer det &dven
bildas ett kommunodvergripande natverk foér att samordna arbetet med
medborgardialog.
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Protokollsanteckning
Anton Ragnarsson (V) lamnar féljande protokollsanteckning:

"Ndr kommunstyrelsen 2024 fick uppdraget att inféra engagemangssida, lyfte vi i
Vinsterpartiet vdr oro for att en digital plattform av denna typ riskerar att inte bli
representativ for hela befolkningen.

Aven om syftet dr att stirka demokratin, visar underlaget att endast 25 personer
prenumererar pd sidan. Ddrf6ér anser vi det viktigt att kommunen inte enbart
forlitar sig pd denna plattform i sitt jobb med medborgardialoger.”

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§13 KS/2025:107 - 003

Revidering av riktlinje for Lokala féreskrifter for att skydda
mdnniskors hélsa

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta forslaget till revidering av riktlinje for Lokala foreskrifter for att skydda
manniskors hélsa (2016:5-401), samt

att uppdra kommunstyrelsen att inta reviderad Lokala foreskrifter for att
skydda manniskors  haélsa (2016:5-401) i Flens  kommuns
forfattningssamling.

Bakgrund

Samhallsbyggnadsnamnden har reviderat 9 § i riktlinjen fér Lokala foreskrifter
for att skydda manniskors hilsa. Andringarna innebir ett fortydligande av
bestammelserna kring eldning samt justering av kravet pa dispens for
Valborgsmassoeldning. Bakgrunden till revideringen ar att regeringen beslutet
om nya forordningar som reglerar hanteringen av tradgards- och parkavfall.
Flera av dessa forandringar tradde i kraft i februari 2025, vilket medfor att de
revideringar som antogs av kommunfullmaktige 2025-03-17 § 21 &r inaktuella.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§14 KS/2025:149 - 003

Svar pd uppdrag att utreda behov av reviderat
arbetsmarknadsprogram

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett arbetsmarknadsprogram
infor perioden 2027-2031 for beslut senast 2026-12-31.

Bakgrund

Flens kommun har problem med hog arbetsléshet, |ag utbildningsniva och att
sakerstalla kompetensforsérjningen. Kommunens ekonomiska utmaningar, som
forvantas kvarsta flera ar framat, innebar att stirkt samarbete internt i
organisationen och externt, nya arbetssatt och dkad anvandning av extern
finansiering ar avgorande for att fa effekt pa arbetsmarknadsomradet.
Organisationen behover gbra ratt saker i syfte att sakerstdlla god kvalitet i
valfarden till kommunens invanare. Ett arbetsmarknadsprogram &r en
bidragande del i en strategi for att na tillvaxt och kommer att bland annat ge
styrningar till en plan for naringslivs-arbetet.

Kommunens radighet inom arbetsmarknadsomradet ar begransad och paverkas
som manga andra fragor av den statliga politiken. Dartill paverkas kommunen av
den demografiska utveckling som sker i landet, ddar minskat barnafédande, farre
personer i arbetsfér alder och fler aldre personer utgér utmaningar for
kompetensforsorjningen. Farre personer ska forsérja och ta hand om fler
personer for att valfarden ska fungera samtidigt som det inte finns tillrackligt
med personer med ratt utbildning att anstalla i kommunens verksamheter.

Uppfodljningen av foregaende arbetsmarknadsprogram visade att organisationen
inte lyckats implementera det i tillrackligt hog utstrackning. Nagot som fram-
kommer ar att arbete sker i delar och dirmed inte utifran
kommunorganisationen som helhet, vilket gor att det ar svart att samla kraft till
prioriterade effekter. Verksamheterna har 3astadkommit manga positiva
forandringar men flera stora utmaningar kvarstar. Det har under senaste aret
skett en positiv utveckling med minskat antal hushall med behov av ekonomiskt
stod samt med fler till egen forsorjning. Detta har skett med forandrade
arbetssatt som hela organisationen kan ta lardomar av och applicera pa andra
utmaningar. Arbetet har lett till att malgrupperna pa ekonomiskt bistand
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forandrats vilket gor att arbetet idag fokuseras pa de malgrupper med
omfattande ohélsa och stora behov av insatser fran kommunal, regional och
statlig niva. Unga som varken studerar eller arbetar ar fortsatt en alltfér stor
grupp och mer behover goras for att mojliggéra for dessa individers
forutsattningar till ett gott liv.

| relation till uppdraget att se Over styrningen av omradet bedémer kommun-
ledningsfoérvaltningen inte att det finns behov av att fortydliga
arbetsmarknadsomradet i Hallbarhetsprogrammet, da det redan tacker
utmaningarna pa overgripande niva. Utmaningarna kring
kompetensforsorjningen behover tydligare framga i strategisk plan medan
ovriga fragor kopplat till arbetsmarknadsomradet synliggors redan idag. Att
behalla, fortbilda och rekrytera nodvandig kompetens &r redan idag en stor
utmaning som kraver att organisationen arbetar battre tillsammans.
Arbetsmarknadsprogrammets ansatser behoéver tydligare fangas upp i arbete
riktat mot naringslivet, da kompetensforsérjningen ar en stor gemensam
utmaning som kommun och néringsliv delar.

Flens kommun behover agera gemensamt for att forma framtiden i linje med de
politiska malsattningarna i Hallbarhetsprogram fér Flens kommun 2030. Ar-
betsmarknadsomradet ar centralt for den sociala hallbarheten och for tillvaxten
i Flens kommun. Omradet ar komplext och involverar flera aktorer vilket gor att
en samlad inriktning for de narmaste fyra aren ar viktig for att synliggéra den
utveckling som politiken vill se pa omradet. Det behdvs en gemensam strategi i
arbetet framat. Utvecklingen av Flens jobb- och utbildningscentrum ar en viktig
pusselbit men inte den enda i relation till det utvecklingsarbete som behéver
goras pa omradet. Darfor foreslar kommunledningsforvaltningen att ett nytt
arbetsmarknadsprogram tas fram fér kommande mandatperiod. Fokus i det
reviderade programmet bor ligga pa tvargaende processer i relation till hojd
utbildningsniva, fler arbetstillfallen och kompetensférsorjning och kommunens
tillvaxt, dar ingen ndmnd ensam kan I6sa utmaningarna. Darmed behover pro-
grammet ange viljeinriktning fér kommunens naringslivsarbete, fér Flens jobb-
och utbildningscenter samt kommunens eget arbete fér kompetensférsorjning.
For att lyckas ar kommunen beroende av ett starkt samarbete mellan
kommunens namnder, med externa aktorer (t.ex. Arbetsformedlingen, Region
Sérmland, Forsakringskassan, Samordingsforbundet RAR) och 6kad kapacitet for
anvandning av extern finansiering i syfte att skapa forbattrade forutsattningar
for ett gott liv for invanarna i Flens kommun.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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Slutrapportering av centraliserad ekonomifunktion
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att godkadnna slutrapportering av arbetet med flytt av verksamhetsekonomer.

Bakgrund

Vid kommunfullmaktiges sammantrade den 11 december 2023 beslutades att
verksamhetsekonomerna fran Socialférvaltningen (SOC) samt barn- utbildnings-
och kulturférvaltningen (BUK) skulle flyttas till kommunledningsforvaltningen
med organisatorisk tillhérighet pa ekonomiavdelningen. Sammanlagt handlade
det om sex ekonomer, en effektivisering med en tjanst har gjorts. En
delrapportering 6ver arbetet med overflytt av verksamhetsekonomer gjordes i
april 2024 och en slutrapport skulle goras under kvartal tre 2025. Till foljd av
resursbrist begdrdes en forlangning av tiden for aterrapportering av
centraliserad ekonomifunktion till senast kvartal 1 2026.

Infor flytten av verksamhetsekonomerna gjordes en risk- och konsekvensanalys
dar det framkom bade positiva och negativa konsekvenser av en flytt.

Nagra positiva konsekvenser av en eventuell fordndrad placering som om-
namndes var att den centrala ekonomiavdelningens kunskap om och forstaelse
for forvaltningarnas och verksamheternas forutsattningar kan oOka, att
ekonomifunktionen starks och kvaliteten 6kar i de ekonomiska processerna, att
redo-visningens riktighet och enhetlighet sakerstalls, att flexibiliteten 6kar och
sar-barheten vid sjukdom och vakanser minskar.

En storre ekonomgrupp medfér gemenskap, okad kompetens och battre
mojligheter att tdacka upp for varandra, vilket i sin tur kan forbattra
mojligheterna att rekrytera, att processer och arbetssatt blir mer likartade samt
att ekonomernas yrkesintegritet kan starkas.

Nagra negativa konsekvenser som framkom var forsamrad verksamhetskunskap
och samre tillginglighet/storre avstand med bristande kommunikation som
foljd, verksamheterna far svarare att sjalva identifiera och analysera sin
ekonomi och gora prognoser, att enhetschefer som inte har tillrackliga
ekonomiska kunskaper tvingas till brandkarsutryckningar samt att tilliten mellan
enhet och ekonom kan paverkas negativc om placeringen av
verksamhetsekonomerna andras.
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Ekonomerna har kvar samma omraden som innan o6verforingen, da de har
inarbetat bade rutiner, kunskap inom dessa och redan etablerat ett arbetssatt
med ansvariga chefer. Ekonomerna traffar ansvariga chefer och analyserar det
ekonomiska utfallet varje manad liksom tidigare. Infor namndrapporterna
traffas forvaltningens ledningsgrupp tillsammans med ekonomer och
ekonomichef for att sdkerstdlla det ekonomiska underlaget. Dessutom foljs
atgérdsplaner upp och revideras vid behov. Dessutom sdkerstdlls det
prognostiserade resultatet vid arets slut. Ekonomichef och forvaltningschefer
har traffats for att wutarbeta arbetssidtt, ansvarsomraden, stod till
ledningsgrupper och verksamhetschefer for att sdker-stdlla kvaliteten pa det
stod som forvantas.

Ekonomerna ingar i kommunens ekonomnatverk sedan tidigare. Motet leds av
ekonomichef och dar ingar dven redovisningsansvarig, budgetstrateg och kom-
munledningsforvaltningens ekonom. Det &r i dessa moten som det kollegiala
larandet sker och utvecklas. Det vill sdga att infor budgetlaggning gar vi igenom
principer for hur budget ska laggas for att fa en enhetlig process i kommunen.
Likadant vad galler uppfoljning och analys infor namndrapporter, delarsrapport
samt arsredovisning. Enhetliga processer underlattar da samtliga ekonomer kan
hjalpa till vid till exempel franvaro eller avlasta vid arbetstoppar. Da samtliga
ekonomer numera sitter samlade i en central ekonomiavdelning gynnas det
kollegiala larandet och kunskapsoverforing sker I6pande i det dagliga arbetet.
Eftersom narheten innebar att det ar enkelt att hjalpas at aven om de har
ansvar for olika verksamhetsomraden i kommunen. Dessutom far fler en
djupare forstdelse och kunskap om andra verksamheter i kommunen.
Ekonomrollen har forstarkts da de ingar i ett storre sammanhang med fler
kollegor med liknande arbetsuppgifter.

Infor overféringen fanns farhdgor om bland annat samre verksamhetskunskap
och tillgdnglighet. Verksamhetskunskapen har snarare blivit bredare da fler
ekonomer har kdinnedom om kommunens samtliga verksamheter. Vad avser
tillgangligheten ar den oférandrad, ekonomerna ar stod till verksamheten och
arbetssattet ar likartat som innan 6verféringen. Skillnaden ar ett mer enhetligt
arbetssatt i ekonomiprocessen, gemensam utveckling och mer kollegialt
larande.

Ett introduktions- och utbildningsmaterial for chefer togs fram under 2025 for
att sadkerstdlla att chefer har erforderliga kunskaper samt vad som ingar i
chefsansvaret gallande ekonomi. Utbildning av chefer och administratorer
genomférdes dven for att sdkerstalla en grundniva i Flens kommun. Under 2026
kommer dven workshops att erbjudas i de olika delarna av ekonomiprocessen.
Arbetet med ett enhetligt arbetssatt fortsatter dven under 2026.
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Deltagande i gemensam véiixelnédmnd
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att Flens kommun ska fran och med den 1 april 2026 inga i den gemensamma
vaxelnamnden,

att kommunfullméktige godkdnner férslag till nytt samverkansavtal for den
gemensamma vaxelnamnden,

att kommunfullmaktige godkanner reviderat reglemente for den gemensamma
vaxelndmnden, samt

att beslutet galler under forutsattning att kommunfullmaktige i respektive
kommun fattar motsvarande beslut.

Bakgrund

Trosa kommun och Gnesta kommun inrattade den 1 januari 2012 en gemensam
vaxelnamnd foér samverkan kring vaxeladministration. Fran och med den 1
september 2017 ingar dven Oxeldsunds kommun i den gemensamma namnden.

Trosa kommun &r vardkommun och den gemensamma namnden ingar Trosa
kommuns organisation.

Flens kommun har fort dialog med kommunerna inom den gemensamma
namnden om att gd med i namnden och inkom under hdsten 2025 med en
avsiktsforklaring.

Pa den gemensamma vaxelndmndens sammantrdde den 6 november 2025
uppdrogs det till kommunkontoret i Trosa kommun att vidta nodvandiga atgarder
for att mojliggora att den gemensamma vaxelndmnden utdkas med Flens
kommun.

Ett nytt samverkansavtal har tagits fram och forslag pa reviderat reglemente
upprattats och ska antas i respektive kommuns kommunfullmaktige. Flens
kommun foreslas inga i den gemensamma vaxelndamnden fran och med den 1
april 2026.
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Varje kommun foreslds utse 1 ledamot och 1 ersdttare dar Trosa kommun
innehar ordférandeskapet och vice ordférandeskapet roteras varje mandatperiod
bland féljande kommuner, i féljande ordning, Gnesta, Oxelosund och Flens
kommun.

Kostnaden for att bli medlem i den gemensamma vaxelndmnden med Trosa,
Gnesta och Oxel6sunds kommuner bedéms bli likvardig med kostnaderna for de
system som anvands i dag. Pa langre sikt forvantas samarbetet leda till lagre
kostnader for samtliga kommuner i vaxelnamnden. Den huvudsakliga
forandringen med telefonisystemet i den gemensamma vaxelndamnden ar att
telefoni och drendehanteringssystem som i dag anvands inom Kontaktcenter i
stdllet kommer att tillhandahallas av vaxelnamnden. Detta syftar till att ge Flens
kommun en starkare forhandlingskraft gentemot telefonileverantorer vid upp-
handlingar.

Det nya systemet kommer att vara battre anpassat till kontaktcenters arbetssatt
och samla flera funktioner i ett och samma system. Férdandringen medfor inga
Okade kostnader for telefonabonnemang, mobildata och vaxel, utan kostnads-
nivan bedoms vara likvardiga med det som idag anvands.

En effekt av samarbetet ar att riskerna vid krissituationer minskar genom tillgang
till ett mer tillforlitligt system. Kontaktcenter kommer aven fortsattningsvis att
arbeta med en molnbaserad vaxel, samtidigt som Flens kommun genom
samarbetet far tillgang till en fysisk vaxel. Denna kommer kunna fungera som
reserv om den molnbaserade vaxeln skulle sluta fungera, vilket kommer forbattra
Flens kommuns beredskap.

De samarbetande kommunerna i viaxelndmnden ar av liknande storlek, liknande
utmaningar och liknande arbetssatt, vilket skapar en god 6msesidig férstaelse och
innebar att kommunerna ar likvardiga i samarbetet. Genom detta samarbete kan
Kontaktcenter erbjuda en forbattrad service och okad tillganglighet. Vid
exempelvis planeringsdagar, personalfranvaro eller andra avvikande Gppettider
kan de andra kommunernas kontaktcenter ta emot samtal for Flens kommun, och
motsvarande stod kan Flens kommun ge till Trosa, Gnesta och Oxel6sunds
kommuner. Detta innebar att Flens kommun inte behdver stanga telefonvaxeln
vid handelser som paverkar driften och bidrar samtidigt till minskade kostnader
for vikarier i respektive kontaktcenter.

Detta bidrar till att Flens kontaktcenter kommer kunna utveckla sin service ge-
nom ett tydligt samarbete mellan kommunerna som ingar i vaxelndmnden, dar
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling kommer att géras kontinuerligt. Det
nya systemet maojliggor dven effektiv informations- och kunskapsspridning bade
mellan verksamheter inom Flens kommun och mellan kommunerna, vilket
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innebar att den som kontaktar Kontaktcenter far annu mer korrekta och tydliga
svar pa sina fragor.

Flens kontaktcenter erbjuder i dag god service till bade invanare och néringsliv,
och genom detta samarbete finns forutsattningar att ytterligare starka servicen.
Samarbetet medfor en tydlig tjanstgaranti och kvalitetssakring for Kontaktcenter,
vilket bidrar till att Flens kommun kommer upplevas som mer serviceinriktad och
foretagarvanlig.

Yrkanden
Mari-Louise Andersson (S) yrkar bifall till forslaget.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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Plan fér ndringslivsfragor Flens kommun

Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna plan for naringslivsfragor Flens kommun, samt

att kommunstyrelsen vid delars- och arsredovisning foéljer upp planen,
uppféljningen ska innehalla savdl genomforda atgarder som analys av

effekter och maluppfyllelse kopplat till relevanta indikatorer samt att
planen vid behov revideras utifran uppfoljningens resultat.

Bakgrund

Handlingsplanen syftar till att konkretisera kommunens naringslivsstrategi och
skapa en gemensam forstaelse for hur kommunen och naringslivet tillsammans
kan utveckla ett hallbart och dynamiskt foretagsklimat. Planen ar direkt kopplad
till kommunens Strategiska plan 2024-2027, dar visionen betonar ett aktivt
samarbete for att nd malet om att skapa goda forutsattningar for
foretagsetableringar och sdkerstdlla att kommunen ligger hogt i
naringslivsrankningar genom ett bra foretagsklimat.

Utpekade omraden

For att hitta ratt fokus i naringslivsarbetet och for att pa basta satt stotta och
samarbeta utifran foretagens behov har kommunen genomfért fordjupade
intervjuer med foretag under 2025 for att kartldgga de omraden som foretagen
anser bor prioriteras. De utvalda omraden som anges har dven presenterats och
lyfts i dialog med kommunens namndpresidier, Foretagarféreningen Forum Flen,
LRF, Foretagarna KFV och Naringslivsradet.

- Ett forbattrat foretagsklimat

- Flens kommun ska kdnnas foretagarvanligt

- God myndighetsutévning

- En okad kunskap gallande féretagens behov och kompetensférsorjning
- Okad forstaelse och samsyn kring offentlig upphandling

- Forbattrad service, attityd och bemotande

- Skapa forutsattningar for ungt foretagande och framja nyféretagande
- Forbattrad information och kommunikation

- Okad samverkan kring beredskapsfragor
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Bakgrund och nuldge

Flens kommun ar i grunden en industri- och logistikkommun med ett strategiskt
lage i Sormland. Naringslivet vilar pa en stark tillverkningsindustri,
livsmedelsproduktion och en vaxande besdksnaring. Det lokala naringslivet
karaktariseras av en 6vervagande andel sma foretag, vilket stéller sarskilda krav
pa kommunens formaga att erbjuda anpassad service och stod.

Trots kommunens geografiska fordelar har Flen de senaste aren legat i det lagre
skiktet i nationella matningar av foretagsklimatet, med en placering runt 254 av
290. For att vanda denna utveckling och hoéja fortroendet hos de lokala
foretagarna pagar ett aktivt arbete med att forbattra service, korta
handlaggningstider och stdrka dialogen mellan kommunens tjanstepersoner och
naringslivet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkanna plan for naringslivsfragor Flens kommun, samt

att uppdra till kommunledningsférvaltningen att revidera planen om behov
uppstar.

Yrkanden

Emma Dahlin (M) yrkar avslag pa kommunledningsforvaltningens forslag till andra
att-sats och andring med att kommunstyrelsen vid delars- och arsredovisning
foljer upp planen, uppféljningen ska innehalla saval genomforda atgarder som
analys av effekter och maluppfyllelse kopplat till relevanta indikatorer samt att
planen vid behov revideras utifran uppfdljningens resultat.

Ann-Charlotte Munter (S), Ingegard Branting (C), Stefan Sandberg (L), Anna
Jernemalm (KD), Christine Zetterdahl (SD) och Mari-Louise Andersson (S) yrkar
bifall till Emma Dahlins (M) tillaggsyrkande.

Anton Ragnarsson (V) yrkar tillagg med

att efter punktlistan under rubriken "utpekade omraden" (pa sida 1) lagga till
texten:
Flens kommun vill ocksa bidra till ett socialt och miljémdssigt hallbart
ndringsliv,

att en ny rubrik "Hallbart naringsliv" laggs till efter rubriken "Beredskap" (pa sida
6), med foljande text:
Ndringslivets utveckling i Flen ér avgérande fér en hdllbar lokal ekonomi.
Konkurrens fran oseriésa féretag utgér ett problem, inte minst inom bygg-
och anldggningssektorn. Bristande  arbetsvillkor ~ och  otydliga
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ansvarsférhdllanden i entreprenadkedjor undergréver inte bara den sociala
hdllbarheten utan riskerar dven att slg ut seriésa lokala féretag. Kommunen
har, som kund och avtalspart, ett ansvar att motverka detta.

Samtidigt finns flera goda exempel pda féretag i kommunen som ligger i
framkant ndr det gdller hdllbarhet. Dessa dr viktiga att uppmdrksamma och
uppmuntra, da de bidrar till innovation, konkurrenskraft och en hallbar
utveckling.

Aktiviteter:

- Kommunen ska, i enlighet med lagen om offentlig upphandling (LOU), stélla
krav pa att entreprendrer och underentreprendrer omfattas av villkor i niva
med kollektivavtal.

- Riktlinjer ska tas fram for hur kommunen undviker att overlata mark och
fastigheter till oseriosa aktorer.

- Foretag som utmarker sig inom hallbarhet ska uppmarksammas positivt.

att lampliga symboler fran relevanta FNs hallbarhetsmal laggs till under den nya
rubriken,

att tabellen under "Aktiviteter 2026" kompletteras med nytt fokusomrade
"Hallbart naringsliv":

1. Aktivitet: Stalla krav pa entreprendrer
Tidsplan: Lopande, Uppfoljning: antal upphandlingar med krav samt antal
uppfoéljningar av dessa krav.

2. Aktivitet: Riktlinjer for 6verlatelse av mark och fastigheter
Tidsplan: 2026, Uppfoljning: Aterrapport.

3  Aktivitet: Uppmarksamma hallbara foretag
Tidsplan: Lopande, Uppféljning: Aterrapport.

Daniel Ljungkvist (S), Emma Dahlin (M) och Stefan Sandberg (L) yrkar avslag till
Anton Ragnarssons (V) samtliga yrkanden.

Stefan Sandberg (L) yrkar avslag till kommunledningsférvaltningens forslag till
andra att-sats.

Propositionsordning
Ordférande finner att det férutom kommunledningsforvaltningens forslag finns

ett avslagsyrkande, ett andringsyrkande samt ett tillaggsyrkande.

Vid stélld proposition pa kommunledningsférvaltningens forslag till forsta att-sats
finner ordférande att kommunstyrelsen bifaller detsamma.
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Vid stalld proposition pa forvaltningens forslag till andra att-sats mot Emma
Dahlins (M) @ndringsyrkande finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar att
bifalla Emma Dahlins (M) dndringsyrkande.

Vid stalld proposition pa Anton Ragnarssons (V) tillaggsyrkande finner ordférande
att kommunstyrelsen beslutar att avsla desamma.
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Reservation
Anton Ragnarsson (V) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning
Anton Ragnarsson (V) lamnar féljande protokollsanteckning:

“I inledningen till planen ndmns att ett av dess syften dr ett hdllbart ndringsliv.
Det féljs dock inte alls upp i atgdrderna. Vidare stod det i yrkandet pd Gterremiss
att programmet skulle spegla bdde ndringslivets utmaningar och den politiska
vilian. Det senare inkluderar dven hdllbarhet, ddr kopplingen mellan hdllbarhet
och ndringsliv sdrskilt pekas ut under rubrik 2.1 i den strategiska planen.

En tydlig utveckling i kommunsektorn dr att ndringslivsarbetet i allt hégre grad
vdvs samman med hdllbarhetsarbetet, i linje med FN:s globala mdl (Agenda 2030)
som programmet refererar till, ddr ekonomiska, sociala och miljémdssiga
dimensioner ses som integrerade och odelbara. Ddrmed bér dven hdllbarhet inga i
planen.

Ddrfér yrkade Vinsterpartiet pa att Idgga till “socialt och miljémdssigt hdllbart
ndringsliv” som ett utpekat omrdde. Det réstades dock ner av évriga partier,
inklusive de styrande.

Vi ér mycket glada 6ver att de styrande partierna i bérjan av mandatperioden
réstade ja till vart férslag om att ldgga till mal om minskad klimatpdverkan och
O6kad biologisk mangfald i samarbete med det lokala ndringslivet, till den
strategiska planen. Vi har dock kidnt en 6kande oro 6ver att man inte tycks vilja
jobba med detta i praktiken, bl.a. dd man valde att sinka kommunens klimatmal
ndr utsldpp fran lantbruk identifierats som en betydande utsldppskdlla. Att man
nu vdljer att résta nej till att inféra social och miljémdssig hallbarhet som ett
utpekat omrade i ndringslivsplanen stérker tyvdrr denna oro.”

Katarina Johansson (MP) lamnar foljande protokollsanteckning:

”Miljépartiet dr positiva till nédringslivet i Flens kommun. Vi ser att alla féretagare
som dr verksamma i kommunen dr en viktig del i den gréna omstdllningen som
vart samhdlle ér en del av och just nu genomgar.

I de kommunala upphandlingarna dr det dérfor viktigt att férenkla, frimst for
smd féretag, genom att utforma miljékraven pad ett sdtt sa de kan uppfyllas av de
enskilda féretagen utan att det krévs en kostsam ISO-certifiering. Det dr
miljékraven som dr viktiga - inte certifieringen i sig.

Comfact Signature Referensnummer: 307211SE



“Flen

s e s e KOMIMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02

Miljépartiet anser att kommunens plan fér ndringsliv behéver spegla kommunens
Overgripande ambition och férutséttningar samtidigt som den underléttar fér den
enskilde féretagaren. Den behéver ddrfér bade vara tydlig med krav och samtidigt
erbjuda uppmuntran fér de féretag som aktivt arbetar med hdllbarhetsfragor.

| kommunens hdllbarhetsprogram, vilket dr ett hdgre styrande dokument, anges
tydligt att hdnsyn ska tas till savdl social, ekologiska och ekonomiska aspekter.
Det bér givetvis éven genomsyra kommunens Plan fér ndringsliv.

Vi vill stdlla oss bakom Vinsterpartiets yrkande om tilligg i Plan foér
ndringslivsfragor.”

Skickas till:
Samtliga namnder
Akt
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Antagande av detaljplan, STROMMEN 1:1

Kommunstyrelsen beslutar

att anta detaljplan for Strommen 1:1 i Skebokvarn, Flens kommun enligt plan-
och bygglagen (2010:900) 5 kap 27 §.

Bakgrund

Syftet med detaljplanen ar att mojliggbéra for handel, restaurang och
verksamheter inom hela planomradet samt en- och tvabostadshus i vastra delen
av planomradet. Detaljplanen ska ta hansyn till kulturhistorisk vardefull miljé och
skydda vardefull bebyggelse inom fastigheten genom bestammelser om
varsamhet och skydd av kulturvarden.

Detaljplanen antogs av kommunstyrelsen 20 november 2023. Lansstyrelsen
beslutade att upphdva den antagna detaljplanen med anledning av att bostad
planerades for nara riksvag och Skebokvarnsan. Detaljplanen har reviderats efter
beslut om upphavande. Nya planférslaget begransar mark for bostadsandamal till
vastra delen av  planomradet. Lansstyrelsen meddelade  under
granskningsperioden i december 2025 att de inte kommer Overpréva
detaljplanen om forslaget antas.

Under den senaste granskningen inkom tva yttranden med synpunkter. Till f6ljd
av inkomna synpunkter har en varsamhetsbestaimmelse fér den mindre
fristdende byggnaden tillkommit i plankartan. | 6vrigt har planbeskrivningen
genomgatt nagra mindre redaktionella dndringar.

Synpunkten som inte blev tillgodosedd &r fran Statens geotekniska institut (SIG)
som saknar ytterligare bedomning av de geotekniska sdkerhetsfragorna risk for
ras, skred och erosion for planomradet. Lansstyrelsen har tagit del av synpunkten

men valt att inte krdva in ytterligare utredningar i planarbetet.

Det ar samhallsutvecklingsavdelningens bedémning att planforslaget ar tillrackligt
genomarbetat for att vara redo att antas av kommunstyrelsen.

Skickas till: Sokande, Akt
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§19 KS/2025:271 - 109

Svar gdllande samrdd om Gnesta kommuns férslag till ny
handlingsplan for bostadsférsérjningen

Kommunstyrelsen beslutar
att godkadnna foreslaget yttrande och 6versanda det till Gnesta kommun som

svar pa samrad om Gnesta kommuns forslag till ny handlingsplan for bo-
stadsforsorjningen.

Bakgrund

Gnesta kommun har tagit fram ett forslag till handlingsplan for
bostadsforsoérjningen. Syftet med handlingsplanen ar att skapa forutsattningar
for kommunens invanare att leva i goda bostider samt att uppnd Gnesta
kommuns mal om att vara en attraktiv kommun och ha en befolkningstillvaxt
om 2 procent per ar.

Yttrande

Flens kommun har tagit del av forslaget och valkomnar fortsatt insyn och
samarbete kring bostadsfoérsorjningsfragor. Flens kommun inget i dvrigt inget
att erinra i drendet.

Skickas till:
Gnesta kommun
Akt
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Kommunstyrelsen 2026-03-02
§20 KS/2025:225 - 311

Svar pad e-forslag gdllande 6vergdngsstille vid hdllplats Kefa
Kommunstyrelsen beslutar

att anse e-forslaget besvarat genom att genomféra en passage med belysning
vid hallplats Kefa, i enlighet med beskrivning.

Bakgrund

Forslaget galler onskemal om Overgangsstalle vid hallplats Kefa ordnas.
Forslagsstallaren menar pa bristande trafiksakerhet och lyfter barn som anvander
hallplatsen.

Avdelningen for samhallsutveckling har i samrad med avdelning for teknik och
utemiljo tittat pa forslaget och foreslar att detta hanteras inom avdelningarnas
arbete med forbattrad trafiksakerhet och tillganglighet for oskyddade trafikanter.
Denna atgard kan inga i kommunens kontinuerliga arbete med att sdka bidrag via
lanstransportplanen, sa kallad statlig medfinansiering. Avdelningarna har arbetat
fram ett utformningsforslag for att kunna sdéka medfinansiering, dar ingar en
trafiksdkerhetshdjande passage samt forbattrad belysning pa hallplatslagen och
vid nya passagen.

Skickas till:
Forslagsstallaren
Samhillsbyggnadsnamnden
Akt
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§21 KS/2025:178 - 312

Svar pa e-forslag gdllande cykelbana i Flens centrum
Kommunstyrelsen beslutar

att avsla e-forslaget med anledning av férslagets omfattning och kostnad.

Bakgrund

Forslaget géller en oOnskan om cykelbana genom Flens centrum, i
gangfartsomradet. Forslagsstallaren menar att detta enkelt kan genomfdras
genom att ta bort parkeringarna i gangfartsomradet, men att behalla parkering
for rorelsehindrade.

| gangfartsomrade far cykling ske i gangfart. Att endast ta bort parkeringarna
skulle inte vara tillrackligt for att fa utrymme foér en separerad gang- och
cykelbana. For att separerad gang- och cykelbana ska vara mojlig kravs en bredd
pa minst 4 meter, om dubbelriktat cykelfdlt krdvs total bredd minst 6,8 meter.
For att skapa en cykelbana skulle krdavas ombyggnation av stoérre del av
gangfartsomradet, som till exempel att bankar, belysning, trad och planteringar
behover flyttas eller tas bort. Ett projekt av sddan omfattning skulle krava att
forprojektering genomfors, vilket innebar en stérre kostnad utan att veta
genomforbarheten av projektet. Dessutom skulle alla parkeringsplatser behéva
tas bort, inklusive parkeringsplatser for rérelsehindrade.

Protokollsanteckning
Anton Ragnarsson (V) lamnar féljande protokollsanteckning:

“Aven om férslaget om cykelbana inte dr genomférbart, enligt férvaltningens
svar, borde det vara prioriterat att underldtta fér cykeltrafik i omrddet. | nuldget
dr det ldtt att uppfatta den vdstra sidan som “fritt fram” att cykla pd trots att det
dr férbjudet, medan gdngfartsomradet ddr fotgdngare, cyklister och bilar ska
samsas ldtt uppfattas som en bilvdg ddr man helst inte vistas.

Det vore bra om gdngfartsomrddet pa ett naturligt sdtt bjéd in till cykeltrafik, t ex
genom att cykelbanor leds in pd omrddet istdllet for att fortsdtta in pa trottoaren
eller sluta i ingenstans. Trottoaren kunde ocksG géras mindre cykelvénlig, dock
utan att férhindra barnvagnar och rollatorer. Kan frdgan tas upp i
sambhidllsbyggnadsndmnden?”
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Skickas till:
Forslagsstallaren
Akt
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-02
§22 KS/2025:7 - 042

Kommunstyrelsens bokslut 2025
Kommunstyrelsen beslutar
att faststdlla 2025 ars bokslut for kommunstyrelsen,

att godkdnna rapporteringen av genomférd intern kontroll for
kommunstyrelsen ansvarsomraden for ar 2025, samt

att lagga kommunstyrelsens bokslut samt uppféljning av plan fér intern
kontroll 2025 till handlingarna.

Bakgrund

Bokslutet ar reglerat i kommunallagen och i Flens kommuns styrmodell. Enligt
styrmodellen ska alla namnder och styrelser aterrapportera verksamhetsaret till
kommunstyrelse. Analys ska goras av maluppfyllelse med indikatorer, ekonomi
och personal med sjukfranvaro samt uppdrag som tilldelats ndmnden ska
beskrivas. Fran och med 2024 ska ocksa bokslutet innehalla uppféljningen av
internkontroll planen. Samtliga namnders/styrelser och bolags bokslut utgoér
underlag till kommunens arsbokslut

Sammanfattning

Mal

Av kommunstyrelsen nio namndmal bedéms fyra av malen uppnas under 2025
och ovriga fem uppnds delvis under aret. Alla mal bidrar till de
kommunovergripande malen tillvéxt, vaxa och ta plats samt trygghet och stacker
sig fram till ar 2027. Manga av insatserna skapar battre forutsattningar och bidrar
till 6kad maluppfyllelse for helheten. Insatserna ger effekt saval inom de egna
verksamheterna, men framforallt inom kommunens kdarnverksamheter.

Till varje namndmal &r indikatorer kopplade, vars syfte ar att kunna félja

utvecklingen och underlatta bedomningen av namndmalet. Kommunstyrelsen
hade 28 indikatorer 2025.
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Ekonomi

Kommunstyrelsens resultat 2025 visar ett underskott pa 3,7 miljoner kronor,
vilket ar en avvikelse med 2,7 % mot budget. Underskottet beror till storsta delen
pa en fastighetsforsdljning dar fastighetens bokférda vdrde Oversteg
forsaljningsintakten samt att kostnaderna for iordningstdllande av marken
belastar driftbudgeten efter forsaljningen. En forsadljning som framjar Flens
utveckling, tillvaxt och mojliggor foretagsetablering.

Utifran kommunens negativa resultat 2024 ska atgardsplan finnas for att
aterstdlla det negativa resultatet inom 3 ar. For kommunstyrelsens enheter var
det 550 000 kronor som skulle aterstallas 2025. En atgardsplan har ocksa
upprattats utifran budgetavvikelser som uppstatt under 2025.

Arets investeringar for verksamheter inom kommunstyrelsen uppgick till 12,5
miljoner kronor, vilket &r 25 % av investeringsbudget.

Personal

Sjukfranvaron pa Kommunledningsforvaltningen for 2025 var 5,2 %, vilket ar en
forbattring i jamforelse forra aret 6,3%. Langtidsfranvaron har ocksa minskat till
3,1 %. HME-vardet, hallbart medarbetarengagemang, var éver 55 for samtliga
verksamheter, totalt 80 for forvaltningen, vilket ar i samma niva som 2024.

Intern kontroll

Uppfoljning av plan for intern kontroll redovisar genomférda kontroller
Overgripande kontrollmoment som kontrollerats &r arbetsmiljo (efterlevnad av
rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet) och styrning (kontroll av
arendeprocessen). Dartill har fem egna kontrollmoment kontrollerats. Avvikelser
har upptackts och brister har lett till atgarder och forbattringar.

Ovrig uppféljning

| bokslutet redovisas ocksa ovriga insatser som ska féljas upp i samband med
namndens bokslut, enligt beslut. Arenden inkluderas i detta bokslut for att
undvika dubbelrapportering.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§23 KS/2025:250 - 042

Kommunstyrelsens nimndplan 2024-2027 med budget 2026 och
plan fér intern kontroll 2026

Kommunstyrelsen beslutar

att

att

att

att

att

att

anta kommunstyrelsens namndplan 2024-2027 med budget 2026
inklusive plan for intern kontroll 2026 for kommunstyrelsens verksamheter
med nedan beslutade revideringar samt en redaktionell andring i tabellen
pa sidan 18,

budgeten for 2026 redovisas i namndrapporterna pa en mer specificerad
niva, dvs pa verksamhetsniva, for att mojliggéra politiska prioriteringar
mellan olika omraden om behov uppstar och att 6ka transparensen i
kommunstyrelsens  verksamheter samt att inféor kommande
namndplanearbete féra en dialog om budgetens framtida detaljeringsniva i
syfte att mojliggora tydligare politisk styrning och prioriteringar,

kommunstyrelsen tar fram ett arshjul, med tillh6rande drendebalanslista,
for l6pande rapportering och uppfoljning av kommunstyrelsens
verksamheter och uppdrag samt att i samband med namndrapport, tva
ganger per ar genomfér en samlad styr- och uppfdljningsgenomgang i syfte
att maojliggora prioriteringar och eventuella omférdelningar av resurser,

planprioriteringen aktualiseras minst tva ganger per ar i kommunstyrelsens
arbetsutskott,

kommunens néringslivsarbete redovisas 2 ganger per ar till
kommunstyrelsen,

ekonomiska nyckeltal for produktionskoket, sasom kostnad per portion,
andel lokalproducerade livsmedel och matsvinn, redovisas i samband med
delar och bokslut,

att kommunstyrelsen under 2026 tar fram en sammanhallen och transparent

exploateringsprocess som redovisar samtliga steg i processen,
ansvarsfordelning, beslutspunkter samt nar och hur kostnader uppstar och
att samtliga pagaende exploateringsprojekt redovisas med ekonomisk
status och prognos arligen,
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02

att tillgdnglig exploateringsbar mark for foretagsetablering kartldggs och
redovisas till kommunstyrelsen under 2026,

att under 2026 genomfdra en kartlaggning av hemléshetens omfattning och
karaktar, kopplat till bostadsférsorjningsprogrammet samt det sociala
bostadsansvaret och redovisa detta till kommunstyrelsen,

att kontrollmoment i internkontrollen infors avseende “efterlevnad av
faststallda instruktioner, reglementen och uppdrag for kommunstyrelsens
beredningar, rad och utskott, inklusive féreskriven aterrapportering till
kommunstyrelsen” samt “Kontroll av att strategiska politiska beslut
verkstills enligt beslut”,

att pa sidan 21 stryks indikatorn “Andel positiva artiklar om Flens kommun” i
sin helhet, samt

att uppdra at kommunledningsforvaltningen att infora ett kontrollmoment i
Plan for intern kontroll 2026 avseende efterlevhaden av kommunens policy
for inkop och upphandling samt att aterrapportera resultatet till
kommunstyrelsen.

Bakgrund

Forslaget till namndplanen 2024-2027 med budget 2026 inklusive plan fér
intern kontroll 2026 for kommunstyrelsen grundar sig pa kommunens Strategisk
plan 2024-2027 med budget 2026, antagen av kommunfullmaktige 2025-09-15
§ 63. Namndplanen baseras pa samma tidsintervall uppdateras och
kompletteras varje ar i stravan av 6kad maluppfyllelse. | 2026 ars namndplan
har kompletteringar gjorts med volymmatt, beskrivning av ndmndens
utmaningar och mdjligheter, hur namnden bidrag till den nya vision,
brottforebyggande atgarder samt sjukfranvaro.

Efter att kommunstyrelsen har fattat beslut om namndplan och plan for intern
kontroll kommer kommunledningsforvaltningens verksamheter konkretisera
malen och uppdrag i verksamhetsplaner och aktivitetsplaner.

Maltidsservice organiseras under kommunstyrelsen och
kommunledningsférvaltningen fran och med 2026. Tidigare tillhorde
verksamheten Barn- utbildnings- och kulturndmnden. Maltidsservice ansvarar
for att tillaga och servera maltider till forskolor, skolor, fritidshem och
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Kommunstyrelsen 2026-03-02

fritidsklubb samt tillaga och leverera maltider och ravaror/specerier till sarskilda
boenden.

Namndmal

Kommunstyrelsens namndmal utgar fran malsattningarna i Strategisk plan
2024-2027. Totalt finns nio nadmndmal, som bidrar till de kommundvergripande
malen tillvaxt, vdxa och ta plats samt trygghet. Till varje namndmal finns
indikatorer kopplade som bidrar till bedomningen av maluppfyllelse.

Budget 2026

Kommunstyrelsen driftbudget for 2026 ar 136,4 miljoner kronor, enligt
Kommunfullmaktiges beslut 20250915 § 63. 5 miljoner kronor avser politiska
prioriteringar. Kommunstyrelsens andel av aterstallningskrav fran 2024 ar 1,95
miljoner kronor och ingar som effektiviseringar i ramen

Kommunstyrelsens investeringsbudget ar 22,5 miljoner kronor. | beloppet ingar
inte medel for Maltidsservicen med, vilka ska flyttas fran Barn, -utbildning- och
kultur-ndmnden under 2026.

Plan for intern kontroll

Plan for intern kontroll bestar av tva kommunovergripande kontrollmomenten
samt specifika kontrollmoment fér kommunstyrelsens verksamheter. Interna
kontrollen ska sdkra en effektiv férvaltning och att undga allvarliga fel. Den
interna kontrollen ska bidra till att andamalsenligheten starks och att
verksamheten med medborgarnas basta for 6gonen bedrivs effektivt och sakert.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslas besluta

att anta kommunstyrelsen namndplan 2024-2027 med budget 2026 inklusive
plan for intern kontroll 2026 f6r kommunstyrelsens verksamheter.

Yrkanden

Ann-Charlotte Munter (S) yrkar andring i kommunledningsforvaltningens forslag

med

att anta kommunstyrelsens namndplan 2024-2027 med budget 2026 inklusive
plan for intern kontroll 2026 foér kommunstyrelsens verksamheter med
nedan beslutade revideringar samt en redaktionell andring i tabellen pa
sidan 18, samt

att pa s. 21 stryks indikatorn “Andel positiva artiklar om Flens kommun” i sin
helhet, samt
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Ann-Charlotte Munter tillagg med att uppdra at kommunledningsforvaltningen

att infora ett kontrollmoment i Plan for intern kontroll 2026 avseende
efterlevnaden av kommunens policy for inkdp och upphandling samt att
aterrapportera resultatet till kommunstyrelsen.

Emma Dahlin (M) yrkar tilldgg med

att

att

att

att

att

att

att

att

att

budgeten for 2026 redovisas i namndrapporterna pa en mer specificerad
niva, dvs pa verksamhetsniva, for att mojliggéra politiska prioriteringar
mellan olika omraden om behov uppstar och att Oka transparensen i
kommunstyrelsens  verksamheter samt att infor kommande
namndplanearbete féra en dialog om budgetens framtida detaljeringsniva i
syfte att mojliggora tydligare politisk styrning och prioriteringar.
kommunstyrelsen tar fram ett arshjul, med tillhérande arendebalanslista,
for 1opande rapportering och uppfdljning av kommunstyrelsens
verksamheter och uppdrag samt att i samband med namndrapport, tva
ganger per ar genomfor en samlad styr- och uppféljningsgenomgang i syfte
att mojliggora prioriteringar och eventuella omfordelningar av resurser.
planprioriteringen aktualiseras minst tva ganger per ar i kommunstyrelsens
arbetsutskott.

kommunens naringslivsarbete redovisas 2 ganger per ar till
kommunstyrelsen

ekonomiska nyckeltal for produktionskdket, sdsom kostnad per portion,
andel lokalproducerade livsmedel och matsvinn, redovisas i samband med
delar och bokslut.

kommunstyrelsen under 2026 tar fram en sammanhallen och transparent
exploateringsprocess som redovisar samtliga steg i processen,
ansvarsfordelning, beslutspunkter samt nar och hur kostnader uppstar och
att samtliga pagaende exploateringsprojekt redovisas med ekonomisk
status och prognos arligen.

tillganglig exploateringsbar mark for foretagsetablering kartlaggs och
redovisas till kommunstyrelsen under 2026.

under 2026 genomfora en kartlaggning av hemldshetens omfattning och
karaktar, kopplat till bostadsforsorjningsprogrammet samt det sociala
bostadsansvaret och redovisa detta till kommunstyrelsen,

kontrollmoment i internkontrollen inférs avseende “efterlevnad av
faststallda instruktioner, reglementen och uppdrag for kommunstyrelsens
beredningar, rad och utskott, inklusive foéreskriven aterrapportering till
kommunstyrelsen” samt “Kontroll av att strategiska politiska beslut
verkstalls enligt beslut”.
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Emma Dahlin (M) och Stefan Sandberg (L) yrkar bifall till Ann-Charlotte Munters
(S) tillaggsyrkande.

Peter Munter (S), Christine Zetterdahl (SD), Ingegard Branting (C) och Stefan
Sandberg (L) yrkar bifall till Emma Dahlins (M) samtliga tillaggsyrkanden.

Christine Zetterdahl (SD) och Emma Dahlin (M) yrkar bifall till Ann-Charlotte
Munters (S) forsta andringsyrkande.

Propositionsordning
Ordférande finner att det féorutom kommunledningsférvaltningens forslag finns
tva andringsyrkanden och tio tilldggsyrkanden.

Vid stalld proposition pa kommunledningsforvaltningen forslag till beslut mot
Ann-Charlotte Munters (S) forsta andringsyrkande finner ordférande att
kommunstyrelsen  beslutar att bifalla Ann-Charlotte  Munters (S)
andringsyrkande.

Vid stalld proposition pa Ann-Charlotte Munters (S) andra andringsyrkande
finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Vid stalld proposition pd Emma Dahlins (M) samtliga tillaggsyrkanden finner
ordférande att kommunstyrelsen beslutar att bifalla desamma.

Vid stalld proposition pa Ann-Charlotte Munters (S) tilliggsyrkand finner
ordférande att kommunstyrelsen beslutar att bifalla desamma.

Skickas till:
Akt
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§24 KS/2025:139 - 001

Begdran om férlingning av uppdrag éversyn av mdjligheten att
flytta verksamheterna i Stadshuset Flen till andra kommunala
lokaler

Kommunstyrelsen beslutar

att forlanga uppdraget till kommunledningsforvaltningen att genomféra en
oversyn av mdjligheten att flytta verksamheterna fran Stadshuset Flen, sa
att uppdraget nu ska aterredovisas till kommunstyrelsen senast vid
sammantradet 2026-06-01.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 2025-06-02 § 19 att ge
kommunledningsférvaltningen i uppdrag att utreda modjligheten att flytta
verksamheterna fran Stadshuset Flen till andra kommunala lokaler. Uppdraget
skulle redovisas i oktober 2025 med férslag pa genomférande, ekonomiska
konsekvenser och alternativa anvandningsomraden foér Stadshuset.

Vid kommunstyrelsens sammantrade den 2025-10-20 § 110 aterremitterades
drendet med krav pd kompletteringar. Bland annat ska forslagen vara mer
konkreta avseende hur verksamheterna ska fordelas i de lokaler som finns i

kommunkoncernens ago, inkludera kostnadsberakningar och
konsekvensanalyser, samt ha genomforts i samverkan med Flens
Kommunfastigheter. Aterrapport ska ske till kommunstyrelsen senast 2 mars
2026.

Kommunledningsforvaltningen onskar att kommunstyrelsen forlanger uppdraget

att utreda mojligheten att flytta verksamheterna fran Stadshuset Flen.

Forlangningen motiveras av tre faktorer som kraver ytterligare tid for att

sakerstalla ett val underbyggt beslutsunderlag:

1. Osakerhet kring den framtida skolstrukturen
Arbetet med 6versynen har forsvarats av att det saknas politiska beslut om
kommunens framtida skolstruktur. Nagra av de lokaler som identifierats som
potentiella alternativ fér stadshusets verksamheter ar skollokaler eller lokaler
som kan komma att behdvas for skolverksamhet. Denna osadkerhet gér det
svart att bedéma genomfdrbarheten i de alternativ som presenterades i
oktober 2025
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Behov av samverkan med Flens Kommunfastigheter AB (FKAB)

Aterremissen kraver en fordjupad samverkan med FKAB for att sikerstilla
helhetsperspektiv och effektiv anvandning av kommunens fastighetsbestand.
Denna samverkan krdaver gemensamma analyser av fastigheternas tekniska
forutsattningar, mojlig ombyggnation och kostnadsberadkningar.

Forankring med arbetstagarorganisationerna

For att sakerstdlla ett hallbart beslut behéver arbetstagarorganisationerna
involveras i processen. Enligt medbestimmandelagen (MBL) har de ratt att
yttra sig i fragor som ror arbetsmiljo och verksamhetens organisation. Denna
forankring  krdaver tid foér information och dialog sa att
arbetstagarorganisationerna ges mojlighet att analysera
arbetsmiljokonsekvenser av olika alternativ

Skickas till:

Akt

For kinnedom:
Socialférvaltningen
Flens kommunfastigheter AB
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-02
§25 KS/2025:4 - 102

Begdran om entledigande fran uppdraget som ledamot tillika
ordférande i donationsstyrelsen - Bo Johansson (S)

Kommunstyrelsen beslutar

att entlediga Bo Johansson (S) fran uppdraget som ledamot tillika ordférande
i donationsstyrelsen.

Bakgrund
Bo Johansson (S) inkom 2025-12-30 med en begdran om entledigande fran
uppdraget som ledamot tillika ordférande i donationsstyrelsen.

Skickas till:

Bo Johansson
Donationsstyrelsen
HR-avdelningen
Akt
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-02
§ 26 KS/2025:4 - 102

Begdran om entledigande fran uppdraget som foérste vice
ordférande i donationsstyrelsen - Johanna Tegelstam (C)

Kommunstyrelsen beslutar

att entlediga Johanna Tegelstam (C) fran uppdraget som ledamot tillika forste
vice ordférande i donationsstyrelsen.

Bakgrund
Johanna Tegelstam (C) inkom 2025-12-16 med en begdran om entledigande fran
uppdraget som ledamot tillika forste vice ordférande i donationsstyrelsen.

Skickas till:
Johanna Tegelstam
Donationsstyrelsen
HR-avdelningen
Akt
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-02
§ 27 KS/2026:4 - 102

Begdran om entledigande fran uppdraget som erséittare i
donationsstyrelsen - William Kohlstrém (S)

Kommunstyrelsen beslutar

att entlediga William Kohlstrom (S) fran uppdraget som ersdttare i
donationsstyrelsen.

Bakgrund
William Kohlstrom inkom 2026-02-17 med en begdran om entledigande fran
uppdraget som ersattare i donationsstyrelsen.

Skickas till:

William Kohlstrém
Donationsstyrelsen
HR-avdelningen
Akt
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-02
§28 KS/2026:4 - 102

Fylinadsval av uppdraget som ledamot tillika ordférande i
donationsstyrelsen efter Bo Johansson (S)

Kommunstyrelsen beslutar

att valja William Kohlstrém (S) till uppdraget som ledamot tillika ordférande i
donationsstyrelsen.

Bakgrund
Kommunstyrelsen beslutade 2026-03-02 § 25 att entlediga Bo Johansson (S)
fran uppdraget som ledamot tillika ordférande i donationsstyrelsen.

Nominering
Ann-Charlotte Munter (S) nominerar William Kohlstrom (S) till uppdraget som
ledamot tillika ordférande i donationsstyrelsen.

Skickas till:

William Kohlstrém
Donationsstyrelsen
HR-avdelningen
Akt
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-02
§29 KS/2026:4 - 102

Fylinadsval av uppdraget som ersdttare i donationsstyrelsen efter
William Kohlstrém (S)

Kommunstyrelsen beslutar

att valja Johan Sallros (S) till uppdraget som ersattare i donationsstyrelsen.

Bakgrund
Kommunstyrelsen beslutade 2026-03-02 § 27 att entlediga William Kohlstrom
(S) fran uppdraget som ersattare i donationsstyrelsen.

Nominering
Ann-Charlotte Munter (S) nominerar Johan Sallros (S) till uppdraget som
ersattare i donationsstyrelsen.

Skickas till:

Johan Sallros
Donationsstyrelsen
HR-avdelningen
Akt
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-02
§30 KS/2026:4 - 102

Fylinadsval av uppdraget som ersdttare i donationsstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar

att vdlja Henrik Blomberg (S) till uppdraget som ersattare i
donationsstyrelsen.

Bakgrund
Socialdemokraterna har haft en vakant plats i donationsstyrelsen.

Nominering
Ann-Charlotte Munter (S) nominerar Henrik Blomberg (S) till uppdraget som
ersattare i donationsstyrelsen.

Skickas till:

Henrik Blomberg
Donationsstyrelsen
HR-avdelningen
Akt

Comfact Signature Referensnummer: 307211SE
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-02
§31 KS/2026:4 - 102

Fylinadsval av uppdraget som ledamot tillika forste vice
ordférande i donationsstyrelsen efter Johanna Tegelstam (C)

Kommunstyrelsen beslutar

att valja Karina Krogh (C) till uppdraget som ledamot tillika forste vice
ordférande i donationsstyrelsen.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2026-03-02 § 26 att entlediga Johanna Tegelstam
(C) fran uppdraget som ledamot tillika forste vice ordférande i
donationsstyrelsen.

Nominering
Ingegdrd Branting (C) nominerar Karina Krogh (C) till uppdraget som ledamot
tillika forste vice ordférande i donationsstyrelsen.

Skickas till:

Karina Krogh
Donationsstyrelsen
HR-avdelningen
Akt

Comfact Signature Referensnummer: 307211SE
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-02
§32 KS/2026:52 — 041

Begdran om tilliggsbudget for 2026 frdan barn-, utbildnings- och
kulturndmnden for utebliven reduceringseffekt i samband med
beslut om ny skolstruktur

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att Flens kommuns resultat for 2026 justeras fran 37 200 000 kronor till 29 450
000 kronor och att Barn-, utbildning och kulturnamnden tillférs 7 750 000

kronor som kompensation for uteblivet beslut, samt

att strategisk plan 2024-2027 med budget f6r 2026 uppdateras i enlighet med
ovanstaende beslut.

Bakgrund

Barn-, utbildnings och kulturnamnden har beslutat att dska 7 750 000 kronor i
tillaggsbudget for 2026. Detta till foljd av att beslutet om ny skolstruktur flyttats
fram fran hostterminen 2026 till tidigast hostterminen 2027, vilket medfor ute-
bliven mojlighet till effektivisering av verksamheten.

Kommunfullmaktige beslutade den 15 september 2025 att godkdnna
utredningen ”Skolstruktur for en bra skola for alla” och ge berérda namnder i
uppdrag att yttra sig. Barn-, utbildning och kulturnamnden antog den 13
november 2025 ett ytt-rande med férslag om handlingsalternativ 3 (tva F-9-
skolor och tva F-3-skolor). Kommunstyrelsen beslutade den 24 november 2025
att aterremittera drendet och skjuta upp implementeringen till tidigast 2027.
Antalet barn i kommunen sjunker snabbare dn prognostiserat, vilket medfor ett
effektiviseringskrav pa cirka 22 miljoner kronor fér namnden 2026.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att askad summa (7 750 000 kronor) &r

korrekt och ser fyra mojliga handlingsalternativ:

- Ingen kompensation — Namnden hanterar kostnaderna inom befintlig ram,
vilket riskerar ge stora konsekvenser for eleverna i grundskolan.

- Underskott for namnden — Namnden tillats ett resultat pa -7 750 000
kronor, vilket riskerar paverka kommunens samlade resultat.

- Omfordelning mellan namnder — 7 750 000 kronor omfordelas fran ovriga
namnder, vilket skulle krdava effektiviseringar motsvarande upp till 30 ars-
arbetare.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02

- Kompensation med sankt resultat — Namnden kompenseras med 7 750 000
kronor, och kommunens budgeterade resultat sanks fran 37,2 miljoner till
29,45 miljoner kronor.

Kommunledningsforvaltningens beddmer, utifran radande omstandigheter,
alternativ fyra som mest lampligt, da det sakerstaller kvaliteten i grundskolan
utan att overbelasta 6vriga namnder. Kompensationen ar dock tillfallig och
riktad till grundskolan for 2026.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att Flens kommuns resultat for 2026 justeras fran 37 200 000 kronor till 29 450
000 kronor och att Barn-, utbildning och kulturndmnden tillférs 7 750 000
kronor som kompensation for uteblivet beslut, samt

att strategisk plan 2024-2027 med budget for 2026 uppdateras i enlighet med
ovanstaende beslut.

Yrkanden

Anton Ragnarsson (V) yrkar andring i forsta att-satsen med att Flens kommuns
resultat for 2026 justeras fran 37 200 000 kronor till 21 700 000 kronor och att
Barn-, utbildning och kulturndamnden tillférs 15 500 000 kronor som
kompensation for uteblivet beslut.

Propositionsordning
Ordforande finner att det forutom kommunledningsforvaltningens forslag till
beslut finns ett andringsyrkande.

Vid stélld proposition pa kommunledningsférvaltningens forslag till forsta att-
sats mot Anton Ragnarssons (V) &andringsyrkande finner ordférande att

kommunstyrelsen beslutar att bifalla kommunledningsférvaltningens forslag.

Vid stélld proposition pa kommunledningsférvaltningens forslag till andra att-
sats finner ordforande att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Reservation
Anton Ragnarsson (V) reserverar sig mot beslutet till férman for eget forslag.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02

Protokollsanteckning
Anton Ragnarsson (V) lamnar féljande protokollsanteckning:

“I den budget foér 2026 som beslutades i september, fick BUK 11,3 miljoner
kronor mindre i budgetram, till féljd av ldgre grundbudget (2 mnkr), avslutade
satsningar (férskolan 5 mnkr, grundskolan 1,5 mnkr), samt ett aterstdllningskrav
(2,8 mnkr). Man fick inget tillskott fér att hantera den ohdllbara skolstruktur
man tvingas verka inom i vintan pa KF-beslut, férutom den totalt missriktade
satsningen “strukturbidrag for ékad tillvixt”.

Efter att KS i november skét upp beslut i skolstrukturfragan var det uppenbart
att detta far ekonomiska konsekvenser fér BUK under andra halvan av 2026.
BUK-férvaltningen har kommit fram till att halvarseffekten ér 7,75 miljoner
kronor. Det dr bra att KS beviljande BUK denna summa i tillggsbudget.

Det dr samtidigt mycket konstigt att man inte inser hur samma ohdllbara
skolstruktur drabbar BUK ekonomiskt dven under den férsta halvan av 2026.
BUK har i flera dr pdpekat att budgeten inte réicker under rddande férhdllanden
och har i brist pd sdvél KF-beslut som budgettillskott tvingats till mycket héarda
besparingar och dnda gjort minusresultat. Fér 2026 ér prognosen ett underskott
pd -22 miljoner kronor, varav 15 mnkr ér pa grund av skolstrukturen.

Ndr budgeten togs i héstas, var den senaste skatteunderlagsprognosen sdmre
dn den som budgeten var baserad pa. Ddrfér lades ett hégre éverskottsmal dn
vanligt (ndstan 3%), for att hdlla i de pengar som man redan sdg skulle
férsvinna. Men nu dr Idget det omvinda: den senaste skatteunderlagsprognosen
fér 2026 visas en fordndring med +8,8 mnkr jimfért med prognosen i budgeten.
Det finns ddrfér ingen anledning att BUK ska fortsditta sviélta sig igenom en
situation man inte sjélv rar éver, ndr vi redan sett vilka konsekvenser det far.

Ddrfér yrkade Vinsterpartiet pa att ersdtta BUK for hela 2026, vilket dessvdrre
réstades ner utan motivering. Detta blir dérmed ytterligare ett slag mot elever
och personal i Flens kommuns skolor.”

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-02
§33 KS/2026:3 - 101
Delegationsbeslut

Kommunstyrelsen beslutar

att lagga redovisade delegationsbeslut till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbeslut fattade av HR-chef §§ 7,16

Delegationsbeslut fattade inom upphandling §§ 1-5
Delegationsbeslut fattade av teknik och utemiljé §§ 8-15, 17-22, 24
Delegationsbeslut fattade inom plan och exploatering § 23

Delegationsbeslut fattade av kommunstyrelsens arbetsutskott §§ 1-2
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-02
§34 KS/2026:1 - 101
Anmiilningsérenden

Kommunstyrelsen beslutar

att lagga redovisade anmalningsdrenden till handlingarna.

Bakgrund
Ivanivka Territorial Community
- Skrivelse fran Ivanivka Territorial Community

Karolinska institutet
- Seminarium den grona omstallningen

Kommunfullmaktige
- Beslut 260202 § 7 - Begdran om entledigande fran samtliga uppdrag —
Monica Samuelsson (SD)

Kommunledningsférvaltningen
- Kommunstyrelsens dgardialoger den 9 februari 2026

Lansstyrelsen i S6dermanlands lan

- Overenskommelse kring upphandling i enlighet med en strategisk
drivmedelséverenskommelse - utskick fran Miljo- och klimatrad
Sédermanlands lan

- Forteckning over foreskrifter och allmédnna rad utfardade av Lansstyrelsen i
Sédermanlands lan och som géller den 31 december 2025

Mellésa Utbildning AB
- Yttrande till beslutsfattande gallande skolstrukturen i Flens kommun

Malardalsradet
- Kallelse till Malardalsradets Radsmote 29 maj kl 12.00 i Nykoping

Malby-Humledals Samfallighetsforening
- Kallelse till arsstamma i Malby-Humledals Samfallighetsférening

Naturvardsverket
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02

- Bidrag till kommuner for att bedriva forstudier for effektiv etablering av ny
karnkraft

NTF Vast

- Inbjudan och program till Barn, liv och trafik 2026
Samhillsbyggnadsnamnden

- Beslut 260120 § 6 - Uppdrag kring hyresavtal for fritidslokaler

Sveriges kommuner och regioner
- Cirkular 25 70 aldershdjning 2026 AGS-KL TFA-KL
Avgiftsbefrielseforsakringen samt dndrat berakningssatt for livranta i TFA-KL
Cirkuldar - Kommunala ansvarsataganden for egna hem och smahus i
bostadsrattsform SKR2026 00168-1
- Cirkular 26:5 Statens bidrag till regionerna for kostnader for
likemedelsférmanerna m.m. 2026 — Overenskommelse mellan staten och
SKR
- Cirkuldr 26:7: Overenskommelse om &ndringar avseende sarskild
avtalspension i AKAP-KR samt KAP-K
Cirkular - Overenskommelse om SAO-jobb 26:3 SKR
Meddelande 3/2026 fran SKR:s styrelse — Andringséverenskommelse om
tillganglighet till den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin
Cirkular fran SKR Internranta 26:2 SKR/2026/00120
Cirkular om registerkontroll SKR2026/00233

Sydarkivera

- Kallelse férbundsstyrelsen Sydarkivera 2026-02-27

Unikabruket AB

- Styrelseprotokoll Unikabruket 2025-12-19

Overférmyndarndmnden

- Beslut 260120 § 6, Bestallning av tillaggsmoduler till verksamhetssystem
(Wérna)
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-02
§35 KS/2026:57 - 112

Yttrande oOver ansékan om férordnande som borgerlig
vigselforrdttare

Kommunstyrelsen beslutar

att inte tillstyrka ansokan.

Bakgrund

Lansstyrelsen i S6dermanland inkom 2026-02-27 med en begaran om yttrande
angdaende Katja Nybergs ansbékan om forordnande som borgerlig
vigselforrattare. Lansstyrelsen 6nskar svar fran Flens kommun senast 2026-03-
19.

Yrkanden
Christine Zetterdahl (SD) yrkar avslag till kommunledningsférvaltningens forslag
till beslut och andring med att inte tillstyrka ansokan.

Ann-Charlotte Munter (S), Mari-Louise Andersson (S), Daniel Ljungkvist (S),
Peter Munter (S), Ingegard Branting (C), Emma Dahlin (M), Stefan Sandberg (L),
Anna Jernemalm (KD), Anton Ragnarsson (V) och Leif Gunnarsson (SD) yrkar
bifall till Christine Zetterdahls (SD) dndringsyrkande

Skickas till:
Lansstyrelsen
Akt
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