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Justerare

§ 1

Arbetsgivaren har kallat samtliga fackförbund till förhandling enligt 11 § MBL den 2026-06-01 
avseende Årsplan med budget 2027-2029. 

§ 2

Förhandling gäller årsplan med budget för åren 2027-2029. Kommunalråd presenterar 
förutsättningarna och förväntat resultat som blir något lägre än förväntat pga omständigheter 
kopplat till omvärldsläget. Dock ändå ett förväntat resultat under perioden i snitt på 2.3 %. 
Kommunen räknar även upp den generella lönekostnaden till totalt 2,5 % till 2029 för att bättre 
spegla den faktiska lönekostnaden.
Med minskad befolkning kommer minskad kommunal ekonomi, så befolkningsantagandet har 
skrivits ned. Detta påverkar ju budgeten negativt. 
Man har dock försökt möta fackförbundens önskan om höjt friskvårdsbidrag och höjer det till 
2500 kronor per anställd. 

Det sker en ramökning hos flera av nämnderna, bland annat 73 miljoner till Barn- och 
utbildningsnämnden efter önskan från fackförbunden om förstärkningar i skolan. 

§ 3

Fackförbundens emensamma yrkanden, se bilaga. 

Facken ber att föra till protokollet att handlingarna inför dagens förhandling mailades till dem 
samma dag som förhandling genomförs, vilket medför önskan om djupare genomgång vid 
sittande bord. 

SL: Förskolan skulle behöva jobba mer med att behålla personal, och att vi har resurser till det 
för att arbeta med tidiga insatser. Vi behöver vuxna ute i verksamheterna som kan se signaler 

Tjänsteställe
Kommunstyrelsen, Falu kommun Datum 2026-06-01

Handläggare
Frida Wennström, förhandlingschef
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och som står kvar över tid, ungdomsstödjare, Barn- och elevhälsocentrum mm. 
Övriga förbund håller med om att vi tjänar på att satsa tidigt så att vi undviker ökade kostnader 
senare i livet. 

IT-säkerheten, hur mycket kan vi lägga där så att vi inte överarbetar och har för höga 
ambitioner? Kommunalråd svarar att vi inte har någon ambition att vara ledande, men att den 
grundläggande, nödvändiga nivån är så pass dyr att det ändå genererar höga kostnader.

De nya aktivitetskraven som börjar gälla 1 juli 2026, hur hanteras de? 
Svar: Vi har 6 personer idag som hanterar de aktiviteterna ute i verksamheterna. Vi har 280 
individer idag som i olika grad omfattas av olika typer av aktiviteter, men nu ska alla ha det 
utifrån det nya lagkravet. Det innebär en utmaning utifrån att vi ska kunna skapa så mycket nya 
aktiviteter. Vision påtalar att det är viktigt att vi försöker arbeta med en del personer som vi gör 
överenskommelser med för att de ska kunna fortsätta arbeta på något vis istället för att riskera 
att hamna i försörjningsstöd. Vad skulle vi kunna göra åt dem?

Vad är det som gör att nya KAP-KL blir så dyrt? 
Sari: Nya pensionsavtalets konstruktion, med högre avkastning. Knutet till inkomstbasbelopp 
och prisbasbelopp och det påverkar våra kostnader för pensionerna ökar. Även inflationen 
påverkar. 

På lasarettsområdet ska nya förskolor byggas, den planeringen ligger kvar sedan tidigare.

Kommunal: Serviceförvaltningen får mindre pengar än tidigare, man ska skära ned på 
underhållet. Finns det risk att det påverkar arbetsmiljön?
Svar: Det är det planerade underhållet som ska skäras ned, och det kan så klart påverka något 
som man haft förväntningar om att göra, men det är bara under 2027. Det akuta underhållet 
påverkas inte. 

§ 4

Arbetsgivaren har försökt möta fackförbundens äskanden i sin lagda budget. 

§ 5

Förhandlingsskyldigheten anses fullgjord. Förhandlingen avslutas i oenighet. 

Fackförbunden är positiva till att politiken ökar friskvårdsbidraget, ger mer medel till skolan och 
ger visst tillskott till faktiska löneökningar under perioden, men är ändå oeniga till 
budgetförslaget då majoriteten av yrkandena inte har tillmötesgåtts, eller endast till viss del.  

Nedan följer bilaga 1, Gemensamt fackligt yrkande inför budget 2027:
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2026-03-13
Fackligt yrkande: Budget 2027 Falu kommun

Den 5 februari deltog flera av fackförbunden vid Uppstart inför budget 2027 och framförde 
tillsammans vad som är viktigt för våra medlemsgrupper i kommunen. Vi företräder 
majoriteten av medarbetarna i kommunen och vill i detta gemensamma yrkande framföra vad 
vi anser är några avgörande satsningar som handlar om kvalitet och arbetsmiljö i kommunen. 
Vår utgångspunkt är enkel: Falu kommun ska kunna leverera välfärd av hög kvalitet och 
personalen ska ges rimliga förutsättningar att kunna utföra sitt arbete. Det är ett gemensamt 
ansvar för budget och arbetsmiljö och det ska ses i ett långsiktigt perspektiv. Vi ser också att 
det behövs specifika åtgärder för en god arbetsmiljö.

En budget i balans är ett gemensamt ansvar där det är viktigt att arbeta tillsammans. Det är 
verksamhetens ansvar att tala om vilka alternativ som finns och sedan politikens uppgift att på 
övergripande nivå avgöra vad som ska prioriteras bort när ekonomin saknas. Det är politiken 
som måste visa vad som är mindre viktigt så att inte en budget i balans sker på bekostnad av 
personalens hälsa.

Det måste finnas balans mellan krav och resurser. Personalen måste ges förutsättningar att 
följa de lagkrav som styr verksamheten – krav kostar till en början. Om det finns tillräckligt 
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med resurser för att uppfylla lagkraven kan både fysisk och psykisk stress minskas. För oss 
handlar balansen mellan krav och resurser om mer än siffror. Den handlar om människor – 
både de som söker stöd och de som varje dag gör sitt bästa för att ge det. När lagkraven är 
tydliga men förutsättningarna inte räcker till uppstår en belastning som känns i hela 
organisationen. Det märks i stressen, i samvetet och i de där stunderna när man vet vad som 
borde göras, men tiden inte räcker till, men när resurserna matchar kraven händer något 
viktigt: medarbetare kan arbeta med kvalitet, lugn och stolthet. Och de vi möter får det stöd 
lagen faktiskt lovar dem. Bakom varje siffra i budgeten finns därför en berättelse. En 
människa. Och möjligheten att göra rätt.

Det är viktigt att se helhetsbilden och att se den långsiktigt. Alla beslut om 
organisationsförändringar och budget måste tas med hela kommunens organisation i
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bedömningen så att inte besparingar eller minskad arbetsbelastning i en verksamhet leder till 
motsatsen i en annan. Det här är tyvärr något vi ser idag i både vissa stora och i flera små 
beslut. Det är därför viktigt att inte bara ha med sig den tanken i de politiska avvägningarna 
som rör större beslut, utan även i dialogerna med förvaltningarna, så att chefer känner att dom 
både förväntas, och har mandat, att prioritera andra delar av kommunens verksamhet än sin 
egen i de mindre besluten. Det är också viktigt med både kort- och långsiktigt perspektiv, så 
att konsekvenser inte heller skjuts upp till framtidens verksamheter.

Resurstilldelningen till skolan måste ligga på samma nivå som i jämförbara kommuner i 
Kolada. När skolan inte får tillräckliga resurser får det konsekvenser för hela kommunens 
verksamheter både på kort och lång sikt. Det innebär en ökad belastning även på andra 
kommunala verksamheter när fler barn och elever har behov av stöd och socialtjänsten och 
elevhälsan behöver öka sina insatser. Det behöver ges resurser och förutsättningar redan från 
förskolan och i de tidiga åldrarna i grundskolan för att på ett tidigt stadium fånga upp dessa 
barn och elever. Det blir ett långsiktigt ekonomiskt sparande för alla förvaltningar. Om man 
tittar på jämförbara kommuner i Kolada har Falun under många år legat väldigt lågt i 
resurstilldelning till grundskola och fritidshem, i den senaste från 2024 var det 91 miljoner 
under, och vi befarar att även förskolan och gymnasiet kommer att ligga sämre till i 
kommande jämförelse i Kolada.

Ställtiden måste ingå i arbetstiden för alla yrkesgrupper. En förutsättning för att kunna utföra 
sitt arbete på ett professionellt sätt är att ha tillräcklig tid för förberedelse, ombyte samt att 
avsluta arbetspass. Det måste säkerställas att alla yrken som kräver förberedelser får den tiden 
inräknad i sin arbetstid. Det finns flera yrkesgrupper i kommunen där man behöver tid för att 
förbereda sig. Lärarna behöver tid innan lektioner, förskollärarna behöver tid innan man ex 
ska öppna förskolan, vård- och omsorgspersonal liksom förskolan behöver tid för att ex byta 
om till arbetskläder. Allt detta bör ingå i arbetstiden och ska inte behöva ske på obetald 
arbetstid.

Inför 80-90-100-modellen i Falu kommun från 61 års ålder. För att orka arbeta och hålla på 
lång sikt måste rätt förutsättningar ges och detta är en av de åtgärder som ger god effekt.
Genom att med aktiva beslut arbeta för ett attraktivt arbetagivarmärke med tex 80-90-100 
redan vid 61 år så finns möjlighet att kompetensen stannar kvar under en lång tid framåt och 
särskilt om det kombineras med ett friskvårdsbidrag i paritet med andra arbetsgivare, så ger 
det en viktig signal att medarbetare och deras hälsa är viktiga. Det ger en positiv bild av Falu 
kommun som arbetsgivare och hjälper oss alla att tillse kompetens och medarbetare som 
håller länge!

Friskvårdsbidraget måste ligga på en konkurrenskraftig nivå. Idag har vi ett friskvårdsbidrag 
på 500 kronor. Det är en uppskattad förmån, men i praktiken räcker det sällan längre än till 
enstaka tillfällen. Ett bidrag på 2 500 kronor skulle ge en helt annan möjlighet för 
medarbetare att faktiskt ta del av meningsfulla friskvårdsinsatser – på det sätt som passar 
deras hälsa, livssituation och behov. Friskvård är ett enkelt och välkänt verktyg för att stärka 
attraktionskraften som arbetsgivare, samtidigt som det ger ett starkt signalvärde: att vi värnar 
om en hållbar arbetsmiljö. Ett bidrag på en konkurrenskraftig nivå är därför mer än en 
kostnad. Det är ett konkret sätt att investera i hälsa, närvaro och de människor som bär 
verksamheten framåt. Det stärker attraktionskraften hos arbetsgivaren och har ett högt 
signalvärde.
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Vi vet att vi står inför stora utmaningar, ökad arbetsbelastning och en demografisk 
utveckling som ställer krav på smarta investeringar. Vi ser här möjligheter att arbeta 
proaktivt och ser möjligheter för att göra Falu kommun till en attraktiv arbetsgivare.

Vi vill se en proaktiv budget där stor vikt läggs vid organisatorisk och social 
arbetsmiljö och med fokus på ett hållbart arbetsliv, vilket är utgångspunkten 
för våra gemensamma yrkanden:

- Att det är ett gemensamt ansvar med en budget i balans. Det är verksamhetens ansvar 
att tala om vilka alternativ som finns och sedan politikens ansvar att på övergripande 
nivå tala om vad som ska prioriteras bort och att en budget i balans inte sker på 
bekostnad av personalens hälsa.

- Att det måste finnas en balans mellan krav och resurser. Ge personalen 
förutsättningar att följa de lagkrav som styr verksamheten. Om det finns tillräckligt 
med resurser för att uppfylla lagkraven kan fysiska och psykiska påfrestningar 
minskas, vilket lönar sig i längden. I vågskålen ligger personalens hälsa.

- Att man ser helhetsbilden långsiktigt. Organisationsförändringar och 
budgetöversyner behöver ha hela kommunens perspektiv på både kort och lång sikt 
så att inte neddragningar i en del innebär ökade kostnader och arbetsbelastning i en 
annan del. Att hela kommunen ses som en helhet där alla delar måste samverka.

- Att resurstilldelningen till grundskolan ligger på samma nivå som i jämförbara 
kommuner. För låg tilldelning leder till ökad belastning och ger ökade konsekvenser 
för hela kommunen. Att satsa på barn och unga är en långsiktig ekonomisk besparing 
och ger ett kvalitetslyft. Att inte ge barn och unga det de behöver blir i slutändan mer 
kostsamt och påverkar även kommunen och alla medarbetare negativt.

- Att ställtiden ska ingå i arbetstiden. En förutsättning för att kunna utföra sitt arbete på 
ett professionellt sätt är att ha tillräcklig tid för förberedelser, att byta om samt att 
avsluta arbetspasset. Säkerställ därför att alla yrken som kräver förberedelser får den 
tiden inräknad i sin arbetstid.

- Att 80-90-100-modellen införs från 61-års ålder. För att orka arbeta och hålla på 
lång sikt måste rätt förutsättningar ges. Det ger bättre arbetsmiljö, ökad 
attraktionskraft, längre hållbart arbetsliv samt mer balans i livet.

- Att friskvårdsbidraget ökas till minst 2 500 kronor. Friskvårdsbidraget är viktigt för 
att stärka attraktionskraften, har ett högt signalvärde i jämförelse med kostnaden, 
måste vara tillräckligt stort för att uppmuntra till friskvårdsinsatser utifrån egna 
önskemål och behov samt bidrar till Falu kommuns arbetsmiljöarbete.

Sveriges Lärare Sveriges Arkitekter
Sveriges Ingenjörer Sveriges Skolledare
Sveriges Arbetsterapeuter Fysioterapeuterna
Akademikerförbundet SSR Vision
Kommunal Vårdförbundet
DIK
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Kommunstyrelsens ordförande: Liza Lundberg

Akademikerförbundet SSR/SACO: Carina Renhuvud

Kommunal: Sara Lärfars

Sveriges Lärare/SACO: Hanna Meijer Holmqvist

Vision: Christina Johansson
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