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Foredragningslista

Formalia

Métets 6ppnande

Upprop

Val av protokolljusterare

Narvaroratt

Anmalan om jav

Eventuella arenden som tillkommer eller utgar

Arenden

1.

Falkdopings kommuns delarsrapport per den 30 april 2026

Dnr 2026/00420

Tid: 13:05-13:20 (10 min+5 min fragor)

Féredragande: Christoffer Bjérck, tillférordnad ekonomichef, Asa Tidquist, kvalitetsstrateg

Antagande av bestimmelser om omstallningsstéd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda, OPF-KR 26

Dnr 2026/00317

Tid: 13:20-13:45 (15 min+10 min fragor)

Foredragande: Susanne Renstrom, KPA, Ulrika Wennerkull, HR-chef och Anneli Johansson,
HR-konsult

Andring av riktlinje for pension for fértroendevalda

Dnr 2026/00391

Tid: 13:45-13:55 (5 min+5 min fragor)

Foredragande: Ulrika Wennerkull, HR-chef och Anneli Johansson, HR-konsult

Aterrapportering av uppdrag att genomfora en analys av de kommunévergripande
sjukskrivnings- och hilsotalen

Dnr 2026/00361

Tid: 13:55-14:20 (20 min+5 min fragor)

Foredragande: Ulrika Wennerkull, HR-chef

Aterrapportering av uppdrag om ledarskapsprogram
Dnr 2026/00273

Tid: 14:20-14:40 (15 min+5 min fragor)

Foredragande: Ulrika Wennerkull, HR-chef

Paus 14:40-15:00

Kommunstyrelsens verksamhetsrapport per den 30 april 2026

Dnr 2026/00230

Tid: 15:00-15:25 (20 min+5 min fragor)

Foéredragande: Frida Hagstrom, verksamhetsutvecklare och Jenny Andersson, controller

Préovning av verksamhetens forenlighet med det kommunala @&ndamalet och den
kommunala befogenheten for verksamhetsaret 2025 for Falbygdens Bredband AB,
Falképings Hyresbostader, Fastighetsaktiebolaget M6sseberg och Hotellfastigheter i
Falképing AB

Dnr 2026/00179
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Arenden

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Strategi for social hallbarhet

Dnr 2025/00877

Tid: 15:25-15:40 (10 min+5 min fragor)
Foredragande: Johanna Jonsson, folkhalsostrateg

Forsaljning av fastigheter

Dnr 2026/00267

Tid: 15:40-15:55 (10 min+5 min fragor)

Foredragande: Marcus Bostrom, verksamhetschef och Simon Kiel, lokalstrateg

Nytt kok och matsal, Vartoftaskolan

Dnr 2026/00201

Tid: 15:55-16:10 (10 min+5 min fragor)
Foredragande: Richard L66v, byggprojektledare

Andring av verksamhetsomraden fér dricksvatten, spillvatten och dagvatten
Dnr 2025/00104

Tid: 16:10-16:25 (10 min+5 min fragor)

Foredragande: Adela Kapetanovic, VA-chef

Information om sluttackning av deponier

Dnr 2026/00092

Tid: 16:25-16:35 (5 min+5 min fragor)

Foredragande: Adela Kapetanovic, VA-chef och Jessica Perez Lif, kommunijurist

Uppdrag om att ta fram handlingsplan for forbattrat foretagsklimat

Dnr 2026/00489

Tid: 16:35-16:55 (10 min+10 min fragor)

Foéredragande: Carl-Olov Holmstroém, naringslivschef och Ida Elf, verksamhetschef

Kommunstyrelsens delegationsbeslut
Dnr 2026/00003

Kommunstyrelsens anmalningséarenden
Dnr 2026/00001

Rapportering fran arbetet i kommunalférbunden
Dnr 2026/00009

Adam Johansson (M)
Ordf6rande



FALKOPINGS TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN 2026-05-22

KS 2026/00420

Falkopings kommuns delarsrapport per den 30 april
2026

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige att godkidnna
Falkopings kommuns deldrsrapport per den 30 april 2026.

Sammanfattning

Enligt géllande styrdokument gor Falk6pings kommun tertialvisa
uppfoljningar, dér delarsrapporten per april 2026 visar ett svagt negativt
resultat per april om 0,2 miljoner kronor men en positiv helarsprognos om
10,0 miljoner kronor. Kommunens verksamheter foljer i stort plan, men
paverkas av 6kade behov inom skola och omsorg samt stigande kostnader,
sarskilt inom ekonomiskt bistdnd och bemanning. Namnderna redovisar
sammantaget en negativ prognosavvikelse, dven om lidget har forbéttrats
sedan februari. Personalsituationen ér relativt stabil med minskad
sjukfranvaro jamfort med tidigare ar, men vissa utmaningar kvarstar. Den
samlade bedomningen é&r att prognosen ér oséker och att kommunen behdver
fortsatt fokus pé kostnadsutveckling och langsiktigt hallbara resultat.

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige att godkénna Falkopings kommuns delarsrapport per
den 30 april 2026.

Bakgrund

Falkopings kommun genomfor tertialvisa uppfoljningar, vilket innebér att en
uppfoljning av kommunens resultat mot budget gors var fjarde manad, den 30
april, den 31 augusti och den 31 december. Uppfdljningarna for augusti och
december dr lagstadgade och revideras av kommunens externa revisorer. [ de
uppfoljningarna gors dven mer utforliga uppfoljningar mot uppsatta mal.

Falkoping kommun har under arets forsta manader i huvudsak bedrivits
enligt géllande Flerarsplan samt Verksamhetsplan for ar 2026, men har
paverkats av 6kade behov inom skola och omsorg samt stigande kostnader.
Framfor allt har 6kade volymer inom ekonomiskt bistand, hogre
bemanningsbehov och kostnads6kningar inom tekniska verksamheter

Ekonomiavdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Christoffer Bjorck | Tillférordnad ekonomichef | 0515-88 50 78 | christoffer.bjorck@falkoping.se
Falképings kommun, 521 81 Falkdping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744



paverkat det ekonomiska utfallet negativt. Parallellt pagar forberedelser infor
kommande reformer och nya arbetssétt inom arbetsmarknad, utbildning och
dldreomsorg. Arbetet med beredskap och sidkerhet har intensifierats, men
paverkas av begrinsade resurser och organisatoriska fordndringar.

Falkopings kommuns delérsrapport per den 30 april 2026 visar ett negativt
resultat pé -0,2 miljoner kronor, exklusive fordndring semesterloneskuld. I
mdnadsrapporten per februari 2026 var det ett positivt resultat om 4,6
miljoner kronor. Helarsprognosen totalt for kommunen visar ett positivt
resultat pa 10,0 miljoner kronor, vilket ar 30,0 miljoner kronor ldgre dn

Flerarsplanen och budgeten for 2026 byggdes pa SKR:s prognos frédn augusti
2025 av forvantade skatteintékter och generella statsbidrag. I delérsrapporten
per den 30 april 2026 anvdnds SKR:s prognos fran den 29 april 2026.
Skatteintakter minskar med 15,3 miljoner kronor och generella statsbidrag
okar med 16,5 miljoner kronor kopplat till hojda Regleringsbidrag. Det bor
dock poéngteras att det dr prognoser fran SKR, nésta prognos frdn SKR
kommer den 27 augusti 2026.

Néamnderna redovisar tillsammans en prognosavvikelse pa -8,3 miljoner
kronor for &r 2026. De nimnder som visar negativa prognoser dr Kompetens-
och arbetslivsndmnden, Ndmnden for Samhallsskydd mellersta Skaraborg
samt Socialnimnden, dvriga ndmnder har rsprognoser i nivd med budget.
Jamfort med ménadsrapporten per februari 2026 har prognosavvikelsen
forbéttrats med 2,6 miljoner kronor.

Personalanalysen per delarsrapporten per april 2025 visar en stabil
personalsituation med en positiv utveckling av sjukfranvaron under érets
inledning fran 9,3 procent per april 2025 till 7,6 procent per april 2026.
Samtidigt kvarstar utmaningar kopplat till andelen timavlénade samt
langtidssjukfranvaro i vissa verksamheter. For att sikerstdlla héllbara
personalforhédllanden dver tid behdver kommunen fortsatt prioritera ett
strategiskt och frimjande arbetsgivararbete.

Delarsrapporten per april 2026 &r resultatet efter justering av
semesterloneskuld ar -0,2 miljoner kronor vilket &r 22,0 miljoner kronor
lagre dn budgeterat resultat per april. Detta dr inklusive kostnaden om 30,0
miljoner kronor som avbestéllningen av Platd innebar samt nedreviderad
skatteprognos.

Den samlade beddmningen é&r att kommunens verksamheter i huvudsak
foljer plan, men att helarsprognosen ir osdker. Osdkerheten beror frimst pa
kostnadsutveckling och volymforandringar inom behovsstyrda verksamheter
som ekonomiskt bistdnd, utbildning och socialtjénst. Inom skola och omsorg
finns ekonomiska risker kopplade till fordndrade volymer, 6kade stoddbehov
och bemanning. Det prognostiserade arsresultatet pd 10,0 miljoner kronor &r
utifran ovanstdende en resultatpaverkan att se som en bra prognos for 2026
och Falkdpings kommun. Prognosen dr dock fortfarande klart under
resultatnivan for det forsta finansiella malet och med tanke pa kommunens
investeringsplan for kommande &r behdver kommunen goda resultat framat.

Nista skatteprognos kommer i slutet av augusti och presenteras i samband
med nésta delérsrapport per augusti, dir &ven kommunens verksamhetsmaél
foljs upp vilket gor det majligt att bedoma god ekonomisk hushéllning.
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Forvaltningens bedémning

Kommunstyrelsen har enligt 6 kap. kommunallagen uppsiktsplikt Gver
samtliga ndmnder.

I kommunens dokument “Riktlinjer for verksamhets och ekonomistyrning”
framgar foljande.

”Om en ndmnd vid uppf6ljning prognostiserar en betydande avvikelse mot
budget aligger det nimnden att omedelbart vidta atgéirder, si att
verksamheten kan rymmas inom faststélld budgetram. Budgetavvikelsen ska
1 forsta hand tdckas genom omdisponering av medel inom ndmndens
budgetram. I de fall nimndens atgarder medfor dndrad
verksamhetsinriktning eller ndmnden inte anser sig kunna hantera den
negativa avvikelsen ska rapportering ske omgéaende till kommunstyrelsen.
Avvikelsen och vidtagna atgérder ska dokumenteras 1 ndmndens och
styrelsens beslutsprotokoll. I de fall atgdrderna kraver vésentliga avsteg ifran
kommunfullméktiges antagna mél fir dessa inte vidtas utan beslut frin
kommunfullmiktige.”

Kompetens- och arbetslivsnimnden, Namnden for Samhéllsskydd mellersta
Skaraborg samt Socialndmnden prognostiserade underskott for ar 2026 i
delérsrapporten. Avvikelsen och vidtagna dtgérder tas upp vid dialog mellan
kommunstyrelsesens arbetsutskott och nimnden den 8 juni 2026.

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige att godkidnna Falkopings kommuns delarsrapport per
den 30 april 2026.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska
konsekvenser for nimnden, varfor beslut om finansiering inte behover tas.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2026-05-22
e Falkopings kommuns delarsrapport per den 30 april 2026

Beslutet ska skickas till

Kommunrevisionen
Ekonomiavdelningen

Christoffer Bjorck
Tillforordnad ekonomichef



FALKOPINGS TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN 2026-05-04

KS 2026/00317

Kommunstyrelsen

Antagande av bestammelser om omstallningsstod,
pension och familjeskydd for fortroendevalda, OPF-KR
26

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmidktige att anta bestimmelser om
omstdllningsstdd, pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR
26) 1 enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners forslag, att gilla
frén och med den 15 oktober 2026.

Sammanfattning

Syftet med Sveriges Kommuners och Regioners (SKR) bestimmelser om
omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KR) ér att underlétta
kombinationen av uppdrag och arbetsliv samt skapa likviardighet med de
avtal som géller for anstédllda inom kommuner och regioner.

SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit forslag till nya
bestimmelser om omstillningsstdd, pension och familjeskydd till
fortroendevalda (OPF-KR 26) for att kunna tillimpas pa fortroendevalda
som tilltrader ett (eller flera) uppdrag efter valet 2026 eller senare. Den nya
versionen bendmns OPF-KR 26. Forslag till OPF-KR 26 ér utformat med
utgangspunkt att ett fortroendeuppdrag inom kommuner och regioner utgdr
en viktig del av den demokratiska strukturen och dérfor kraver sérskilda
villkor anpassade for uppdraget.

Forvaltningen foresléar att kommunfullméktige antar OPF-KR 26 enligt
SKR:s forslag.

Bakgrund

Sedan ar 2014 bendmns SKR:s regelverk OPF — forslag till bestimmelser om
omstdllningsstdd och pension for fortroendevalda. Bestimmelserna ska
underlétta och mojliggora for fortroendevalda att forena arbetsliv och
uppdrag och dirmed har de i mojligaste méan anpassats till de pensions- och
omstéllningsavtal som géller for anstdllda inom kommuner, regioner och
kommunalférbund.

HR-avdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Ulrika Wennerkull | HR-chef | | ulrika.wennerkull@falkoping.se
Falképings kommun, 521 81 Falkdping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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Kommunfullméktige beslutade den 26 november 2018, § 158, att anta
bestimmelserna om omstéllningsstdd, pension samt familjeskydd for
fortroendevalda, OPF-KL 18. Sveriges Kommuner och regioner (SKR) har
den 18 oktober 2024 antagit reviderade bestimmelser om omstéllningsstod
och pension till fortroendevalda, OPF-KR 25.

Kommunfullméktige beslutade den 1 december 2025, § 198, att anta OPF-
KR 25. Den huvudsakliga fordndringen avsag en justering av
pensionsavgifterna: 6 procent for inkomster upp till 7,5 inkomstbasbelopp
och 31,5 procent for inkomstdelar dardver.

SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit forslag till nya
bestimmelser om omstillningsstdd, pension och familjeskydd till
fortroendevalda (OPF-KR) for att kunna tillampas pa fortroendevalda som
tilltrader ett (eller flera) uppdrag efter valet 2026 eller senare. Den nya
versionen bendmns OPF-KR 26. Forslag till OPF-KR 26 dr utformat med
utgidngspunkt att ett fortroendeuppdrag inom kommuner och regioner utgor
en viktig del av den demokratiska strukturen och dérfor kraver sérskilda
villkor anpassade for uppdraget.

Foljande fordndringar infors:

Omstéllningsstod: En ny regel infors som utesluter omstéllningsstod vid
fangelsedom pa tva ar eller mer. Tid hos annan uppdragsgivare far rdknas in
i kvalifikationstid. Samordning med all inkomst redan fran forsta &ret, med
fribelopp motsvarande en tolftedel av prisbasbeloppet.

Pension: Ingen utbetalning av belopp under 250 kr per ar. Kortare
utbetalningstid (minst 10 &r) &r mdjlig. Tidigaste uttag vid 62 &r, automatisk
utbetalning vid 70 ar. Sambobegreppet fortydligas.

Familjeskydd: Endast ett helt familjeskydd kan betalas ut, dven vid flera
uppdrag. Sambobegreppet klargors.

Bestimmelserna dr ett reckommenderat regelverk som respektive kommun
behdver anta genom lokalt beslut for att bli géllande. SKR rekommenderar
att bestimmelserna trader i kraft frdn och med den 15 oktober 2026.

Forvaltningens bedémning

Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunfullméktige antar OPF-
KR 26 enligt SKR:s rekommendation.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska
konsekvenser for kommunen, varfor beslut om finansiering inte behover tas.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2026-05-04

o Forslag till bestimmelser om omstillningsstdd, pension och
familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26)
e Cirkulér 25:64

Beslutet ska skickas till

Ulrika Wennerkull, HR-chef
Anneli Johansson, HR-konsult
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Ulrika Wennerkull
HR-chef



FALKOPINGS TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN 2026-05-04
KS 2026/00391
Kommunstyrelsen

Andring av riktlinje for pension fér fortroendevalda

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att anta reviderad riktlinje for pension for
fortroendevalda.

2 Riktlinjen ska gélla fran och med den 15 oktober 2026 och ersétter
kommunstyrelsens beslut den 17 februari 2025, § 50.

Sammanfattning

En ny riktlinje for pension for fortroendevalda har utarbetats for att anpassas
till &ndringar 1 regelverket OPF-KR26 (omstillningsstdd och pension for
fortroendevalda).

Syftet med den reviderade riktlinjen dr att sdkerstdlla att pensionsforméner ar
rittvisa, transparenta och ska underlétta kombinationen av uppdrag och
arbetsliv samt skapa likvardighet med de avtal som géller for anstéllda inom
kommuner och regioner.

Kommunledningsforvaltningen foreslir att kommunstyrelsen antar forslag
till andring av riktlinje for pension for fortroendevalda, att gélla fran och
med den 15 oktober 2026.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 17 februari 2025, § 50, att anta riktlinje for
pension for fortroendevalda. Riktlinjen dr anpassad efter Sveriges
Kommuner och regioners (SKR:s) bestimmelser om omstillningsstod och
pension till fortroendevalda, OPF-KR 25.

Sveriges Kommuner och Regioners styrelse har den 19 december 2025
antagit forslag till nya bestimmelser om omstéllningsstdd, pension och
familjeskydd till fortroendevalda (OPF-KR) for att kunna tillimpas pa
fortroendevalda som tilltrader ett (eller flera) uppdrag efter valet 2026 eller
senare. Den nya versionen bendmns OPF-KR 26. Forslag till OPF-KR 26 ér
utformat med utgangspunkt att ett fortroendeuppdrag inom kommuner och
regioner utgor en viktig del av den demokratiska strukturen och darfor
kraver sirskilda villkor anpassade for uppdraget.

HR-avdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Ulrika Wennerkull | HR-chef | | ulrika.wennerkull@falkoping.se
Falképings kommun, 521 81 Falkdping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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Foljande fordndringar infors:

Omstillningsstdd: En ny regel infors som utesluter omstéllningsstod vid
fangelsedom pa tva &r eller mer. Tid hos annan uppdragsgivare fér rdknas in
1 kvalifikationstid. Samordning med all inkomst redan frén forsta aret, med
fribelopp motsvarande en tolftedel av prisbasbeloppet.

Pension: Ingen utbetalning av belopp under 250 kr per ar. Kortare
utbetalningstid (minst 10 &r) mojlig. Tidigaste uttag vid 62 ar, automatisk
utbetalning vid 70 ar. Sambobegreppet fortydligas.

Familjeskydd: Endast ett helt familjeskydd kan betalas ut, &ven vid flera
uppdrag. Sambobegreppet klargors.

Forvaltningens bedémning

En éndring av riktlinje for pension for fortroendevalda ar nodvéandig for att
sakerstdlla att kommunens regelverk dr uppdaterat enligt SKR:s
rekommendationer.

Med bakgrund av ovanstédende foreslér forvaltningen att kommunstyrelsen
antar forslag till ny riktlinje som ar anpassad enligt bestimmelserna 1 OPF-
KR 26, att gilla frdn och med den 15 oktober 2026.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska
konsekvenser for kommunen, varfor beslut om finansiering inte behover tas.

Beslutsunderlag

e Tjiansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2026-05-04
e Forslag till ny pensionsriktlinje for fortroendevalda
e Nu gillande riktlinje for pension for fortroendevalda

Beslutet ska skickas till
HR-avdelningen

Ulrika Wennerkull
HR-chef



FALKOPINGS TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN 2026-05-05

KS 2026/00361

Kommunstyrelsen

Aterrapportering av uppdrag att genomféra en analys
av de kommunovergripande sjukskrivnings- och
héalsotalen

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna
aterrapporteringen av uppdraget att genomfGra en analys av de
kommundvergripande sjukskrivnings- och hélsotalen och att dirmed
forklara uppdraget slutfort.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade i flerarsplanen for 20262028 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora en fordjupad analys av de
kommunévergripande sjukskrivnings- och hélsotalen. Uppdraget ska
redovisas senast kvartal 2 2026.

Utredningen visar att Falkopings kommun har ett vixande
medarbetarengagemang och ett 6kat nyttjande av friskvardsinsatser, men att
sjukfranvaron — sérskilt den langvariga — fortsatt &r hog och 1 vissa delar
okar. Utmaningarna dr ojdmnt fordelade och koncentreras till vissa
forvaltningar, aldersgrupper och bland kvinnor. Analysen pekar pa att
kommunen har en tydlig virdegrund och tillitsbaserad styrning, men att
dessa behdver omsittas mer konsekvent i konkreta arbetsvillkor, sdsom
rimlig arbetsbelastning, tidig anpassning och en aktiv rehabiliteringsprocess.

For att vinda utvecklingen foreslas ett fortsatt och forstarkt arbete med
chefers forutséttningar, ledarutveckling, utbildningsinsatser kring
friskfaktorer samt ett mer systematiskt och riktat stod i sjukfranvaro och
rehabilitering. Atgirderna syftar till att minska sjukfrnvaron, stirka
arbetsmiljon och sikerstilla kommunens ldngsiktiga attraktionskraft och
formaga att leverera vilfiard med kvalitet.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunfullméktige godkadnner
aterrapportering av uppdraget och ddrmed forklarar uppdraget slutfort.

HR-avdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Ulrika Wennerkull | HR-chef | | ulrika.wennerkull@falkoping.se
Falképings kommun, 521 81 Falkdping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade i flerarsplanen for 20262028, § 186/2025,
att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att genomfora en fordjupad analys av de
kommundvergripande sjukskrivnings- och hélsotalen. Analysen ska ligga till
grund for framtagande av forslag till forebyggande och hélsoframjande
atgarder samt overgripande strategier for att stirka arbetsmiljé och

vidlmaende inom hela organisationen. Uppdraget ska redovisas senast kvartal
2 2026.

Falkopings kommun &r en stor arbetsgivare med ett omfattande
samhillsuppdrag. Medarbetarnas hilsa, arbetsmiljé och vilmaende ar
avgorande for kvaliteten 1 de tjanster som ges till invanarna och for
kommunens ldngsiktiga forméga att fullgora sitt uppdrag. Ett hdlsofrdmjande
arbetsliv bidrar till hallbara arbetsvillkor, 6kad kvalitet och stabilitet i
verksamheterna, minskade kostnader for sjukfranvaro och
personalomséttning, stirkt arbetsgivarvarumaérke och béttre forutsattningar
att mota framtida kompetens- och vélfardsutmaningar.

Under de senaste dren har sjukfranvaro och ohélsotal varit en betydande
organisatorisk och ekonomisk utmaning inom offentlig sektor. Hoga
sjukskrivningstal paverkar verksamheternas kontinuitet, arbetsbelastning och
arbetsmiljo negativt samt medfor 6kade kostnader for bade sjukfranvaro och
vikarielosningar. Det paverkar dven mdjligheten att rekrytera och behalla
kompetens 1 en tid dd konkurrensen om arbetskraft ar stor.

Att arbeta hédlsofrdmjande innebér att inte enbart fokusera pa att hantera
redan uppkommen ohilsa, utan att systematiskt skapa arbetsmiljoer som
starker friskfaktorer sdsom god organisatorisk och social arbetsmiljo, rimlig
arbetsbelastning, inflytande, tydligt ledarskap och psykologisk trygghet.
Forskning och erfarenhet visar att organisationer som arbetar forebyggande
och ldngsiktigt med arbetsmiljo och hilsa har lagre sjukfrdnvaro, hogre
engagemang och bittre verksamhetsresultat.

Som kommunal arbetsgivare har Falkopings kommun dven ett lagstadgat
ansvar enligt arbetsmiljolagen att forebygga ohélsa och olyckor samt att
systematiskt undersoka, riskbedoma och atgérda arbetsmiljoforhéllanden
som innebir risker. Ett hdlsoframjande arbetsmiljoarbete dr ddirmed inte
enbart en personalpolitisk ambition, utan en integrerad del av kommunens
styrning och ledning.

Analys av nuliget

Statistiken visar att indikatorer som speglar engagemang och hélsofrdmjande
beteenden utvecklas positivt 1 kommunen. Héllbart medarbetarengagemang
(HME) har okat fran 78 (2023) till 81 (2025), vilket dr hogre &n bade
rikssnittet och Skaraborgs kommuner. Nyttjandet av friskvardsformaner har
okat fran 56 procent till 65 procent. Kommunens styrkor syns sirskilt inom
omraden som ledarskap, tydliga méal och forvéntningar samt meningsfullt
arbete.

Samtidigt har sjukfranvaron okat frén 7,4 procent till 7,9 procent mellan aren
2024 och 2025, och andelen langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar) utgér nu
drygt hélften av den totala frdnvaron. Kvinnor har fortsatt hogre sjukfrdnvaro
dn mén, sérskilt inom vard, skola och omsorg dér belastningen och den
stressrelaterade ohélsan dr hogst. Sjukfranvaron minskar bland medarbetare
under 29 ér och ér stabil 1 gruppen 3049 ar, men ligger fortsatt hogst bland



medarbetare 6ver 50 ar. Friskndrvaron &r i stort sett ofordndrad pa total niva,
men med tydliga skillnader mellan konen. Inledningen av ar 2026 visar en
trend med ligre sjukfranvaro jamfort med foregdende ar, vilket kan bero pé
bade ett mildare ir av influensa och forkylningar samt kommunens
intensifierade arbete med friskfaktorer och hilsofrimjande arbetsmiljo.

Utmaningarna dr ojamnt fordelade 1 organisationen och koncentreras till
vissa forvaltningar och grupper, vilket tydliggor behovet av riktade insatser.

Forvaltningens bedémning

Kommunledningsforvaltningen foresldr att kommunfullméktige godkadnner
aterrapportering av uppdraget och darmed forklarar uppdraget slutfort.

For att vinda sjukfranvaron och bibehélla eller 6ka engagemanget (HME) i
Falkopings kommun som arbetsgivare foreslés:

o Att fortsitta arbetet med chefers forutsdttningar. Kommunen behover
stirka chefers forutsittningar och arbetsmilj6. Genom att kartligga
nuldget, identifiera risker och friskfaktorer for kommunens chefer
bidrar det till att stirka det hallbara ledarskapet och ge forutsittningar
for ett ndra ledarskap dér tidiga signaler pa ohédlsa hos medarbetarna
fangas upp i tid.

e Implementera ett ledarutvecklingsprogram for att stirka ledarskapet
och ge verktyg for ledarskapet dir kommunen fortsitter bygga en
gemensam organisationskultur och riktning som bidrar till 6kat
engagemang.

e Att fortsitta arbetet med friskfaktorer. Genom att erbjuda
inspirations- och utbildningstillfdllen i friskfaktorer dir chefer
tillsammans med skyddsombud och hélsoinspiratorer far verktyg att
praktiskt arbeta med och planera sitt friskfaktorarbete for
verksamheten. HR-avdelningen kommer frn hosten 2026 erbjuda
frukostseminarium déar chef tillsammans med arbetsplatsens
skyddsombud och hilsoinspirator aktivt far arbeta med
friskfaktorverktyg som direkt kan implementeras i arbetsgrupper.

e Attarbeta tydligare och systematiskt med riktade insatser och stod 1
sjukfranvaro och rehabilitering genom en mer samordnad, tidig och
aktiv rehabiliteringsprocess dér ndrmsta chef har en nyckelroll och
ansvar. Chefens stod 1 dessa processer dr HR-avdelningen,
foretagshélsovdrd mm. For att fa en regelbundenhet i de
efterhjdlpande och rehabiliterande insatserna behdver
utbildningsinsatser genomfGras och prioriteras for att tydliggdra hur
chef aktivt ska arbeta med tidiga signaler pa ohilsa, sjukfrdnvaro och
rehabilitering. Detta arbete behdver utvecklas genom samarbete
mellan respektive forvaltning och HR-avdelningen.

o Att fortsdtta erbjuda friskvardsinsatser for att mojliggora rorelse och
friskvard for alla medarbetare. Rorelse och friskvard dr avgorande for
att medarbetare ska bibehalla en god hélsa och anstillningsbarhet.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut ryms inom befintlig budgetram och leder
inte till nagra direkta ekonomiska konsekvenser for nimnden, varfor beslut
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om finansiering inte behover tas. Pa sikt kan dtgérderna bidra till minskade
kostnader for sjukfranvaro och personalomsittning.

Beroende pa hur snabbt kommunen véljer att utveckla och implementera de
foreslagna atgérderna kan det dock krévas ytterligare resurser i form av
kompetens och tid, sérskilt for projektledning, utbildningsinsatser och stod
till chefer och arbetsgrupper.

Beslutsunderlag

¢ Tjéinsteutldtande fran kommunledningsforvaltningen, 2026-05-07
e Utredningsunderlag

Beslutet ska skickas till
HR-avdelningen

Ulrika Wennerkull
HR-chef



FALKOPINGS TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN 2026-05-06

KS 2026/00273

Kommunstyrelsen

Aterrapportering av uppdrag om ledarskapsprogram

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkédnna
aterrapporteringen av uppdrag om ledarskapsprogram och darmed
forklara uppdraget slutfort.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har i flerarsplanen 20262028 gett kommunstyrelsen i
uppdrag att ta fram ett forslag pa ett kommungemensamt ledarskapsprogram
for chefer 1 Falkdpings kommun. Forvaltningen har mot denna bakgrund
tagit fram ett forslag pa ett langsiktigt uppldgg for ledarskapsutveckling i
kommunen.

Forslaget innebar att genomfora Forsvarshogskolans forskningsbaserade
utbildning i Indirekt ledarskap (IL) eller Utvecklande ledarskap (UL) for
kommunens samtliga chefer. IL riktar sig till chefer som leder chefer och UL
riktar sig till chefer som har understéllda medarbetare.

Kostnaden for utbildningarna bedoms kunna hanteras inom befintliga ramar
dér respektive forvaltning stir for sina kostnader.

Forvaltningen foresldr att kommunfullméktige godkénner aterrapporteringen
och forklarar uppdraget slutfort.

Bakgrund

Kommunfullméktige har i flerarsplanen 20262028 beslutat att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett forslag pa uppldgg och struktur for
ett kommungemensamt ledarskapsprogram for chefer i1 Falkopings kommun.
Uppdraget ska redovisas senast kvartal 2 ar 2026. Bakgrunden till uppdraget
ar att ledarskapet utgor en strategisk nyckelfaktor for att n& kommunens mal,
sdkerstdlla en hallbar arbetsmiljo och langsiktigt méta kommunens behov av
kompetens- och chefsforsorjning. Falkopings kommun verkar i en komplex
organisation med flera chefsnivder, hoga krav pa styrning, samordning och
omstdllningsférmaga samt tydliga politiska uppdrag. Detta stéller 6kade krav
pa enhetligt och vil forankrat ledarskap i hela organisationen.

Ett kommungemensamt ledarskapsprogram bedéms bidra till:
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e en gemensam forstéelse for ledarskapsuppdraget i Falkopings
kommun,

e en tydlig koppling mellan ledarskap, virdegrund och kommunens
styrmodell (vision, mal och vérdegrund),

e att chefer ges evidensbaserade verktyg for att leda 1 en fordnderlig
och komplex verksamhet, samt

e att kommunen stirker sin attraktionskraft som arbetsgivare.

Inriktningen &r att ta fram ett 1dngsiktigt, obligatoriskt ledarskapsprogram
som omfattar samtliga chefer i kommunen. Programmet kan i nista steg
kompletteras med valbara utbildningsmoduler for att ge konkreta verktyg i
ledarskapet och i chefsuppdraget. Forslaget pa det obligatoriska
ledarutvecklingsprogrammet utgar frdn forskning och beprévade modeller
for ledarskap inom offentlig sektor, enligt Férsvarshogskolans koncept for
indirekt och utvecklande ledarskap.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att ett strukturerat, langsiktigt och obligatoriskt
ledarskapsprogram &r en viktig forutséttning for att skapa samsyn, tydlighet
och héllbarhet i kommunens ledarskap.

Forslaget innebér att kommunens chefer genomgar utbildning i Utvecklande
ledarskap (UL) eller Indirekt ledarskap (IL). Utbildningarna &r framtagna av
Forsvarshogskolan och bygger pa forskning om ledarskap i komplexa
organisationer, dar styrning, kultur och vérderingar behdver uppnés genom
flera organisatoriska nivaer. IL riktar sig till chefer som leder chefer och UL
riktar sig till samtliga chefer med medarbetaransvar. Kommunens
ledningsgrupp ar de forsta att genomfora utbildning i1 Indirekt ledarskap, 1
syfte att skapa samsyn kring ledarskapsuppdraget och ldgga grunden for
ledarskapskulturen i1 organisationen.

Forvaltningen bedomer att det foreslagna ledarskapsprogrammet:
o sikerstiller kvalitet och progression i ledarskapsutvecklingen,

e skapar legitimitet och tydlighet genom att ledarskapet formas i alla
led 1 organisationen,

Forvaltningen foreslar att kommunfullméktige godkénner &terrapporteringen
och forklarar uppdraget slutfort.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Den berdknade kostnaden for genomforande av utbildning i utvecklande
ledarskap och indirekt ledarskap ar ca 20 000 kronor per deltagare.
Kostnaden for utbildningarna bedéms kunna hanteras inom befintliga ramar
avsatta for utbildningsinsatser inom respektive forvaltning.

Forvaltningen bedomer att investeringen i ledarskapsutveckling dr langsiktig
och bidrar till kvalitet, effektivitet och hallbarhet i kommunens verksamheter
och bidrar till en attraktiv arbetsgivare for chefer och medarbetare.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2026-05-07
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Beslutet ska skickas till
HR-avdelningen

Ulrika Wennerkull
HR-chef



FALKOPINGS TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN 2026-05-08

KS 2026/00230

Kommunstyrelsens verksamhetsrapport per den
30 april 2026

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att godkédnna kommunstyrelsens
verksamhetsrapport per den 30 april 2026.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen redovisar kommunstyrelsens
verksamhetsrapport per den 30 april 2026. Forvaltningen i stort foljer
verksamhetsplan och vissa vésentliga hdandelser har paverkat verksamheten i
olika utstrackning. Detta dr dock inget som 1 dagslédget bedoms paverka
budget 1 balans vid arets slut.

Uppfoljningen avser bade drift- och investeringsredovisning med ett utfall
for perioden samt en prognos for ar 2026. Personalredovisningen visar att
den totala sjukfranvaron sjunkit under perioden januari — april 2026, till 5,0
procent (T1 &r 2025: 5,8 procent). Andelen sjukskrivningar som dverstigit 59
dagar har 6kat ndgot, till 45 procent (T1 &r 2025: 42 procent). Det finns en
plan for arbete framat.

Kommunstyrelsens utfall per den 30 april 2026 &dr -132,1 miljoner kronor
exkl. VA och biogas. Det motsvarar en avvikelse om +7,3 miljoner kronor
(5,2 procent) fréan budget for samma period. Biogasverksamheten redovisar
ett resultat pa -0,3 miljoner kronor f6r perioden. Prognosen for ar 2026 tyder
pa ett underskott pa -2,3 miljoner kronor.

Prognosen for forvaltande investeringar dr enligt budget. Projektet
tillkommande spdranslutning &r slutfort och redovisar en prognos pa ett
overskott vilket motsvarar extern finansiering.

Bakgrund

Verksamhetsrapport per april dr en begriansad uppf6ljning med fokus pé
avvikelser fran planerad verksamhet. Rapporteringen ska utga fran ndmndens
géllande verksamhetsplan och redovisa fordandringar, risker och avvikelser i
forhallande till planering och beslutad detaljbudget. Om det finns férhéllanden
av visentlig betydelse som paverkar eller riskerar att pdverka ndmndens
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forutsittningar att genomfora verksamhetsplanen inklusive forutsattningar
kopplade till mélarbete och strategiarbete, redovisas detta som vésentliga
héndelser.

Kommunstyrelsens resultat och prognos

Drift

Kommunstyrelsens utfall per den 30 april 2026 ér -132,1 miljoner kronor
exkl. VA och biogas. Det motsvarar en avvikelse om +7,3 miljoner kronor
(5,2 procent) fran budget for samma period.

Utfallet per april visar pa nagot hogre intikter 4n budgeterat for perioden.
Inom fastighet beror det pd hogre hyresintikter som ticker 6kade kapital-
och driftkostnader. Inom samhéllsbyggnad dr det storre planavgifter som

fakturerats samt ett hdgre antal debiterade timmar kopplat till bland annat
snorojningsberedskap.

Kostnaderna ligger i niva med budget, 6verskott pa personalkostnaden beror
delvis pa vakanta tjénster, tjinstledigheter, sjukdom mm. Ovriga
verksamhetskostnader har en mindre avvikelse men varierar mellan
verksamhetsomradena. Park/Gata har hogre for snordjning och végbidrag én
budgeterat. Interimslosningar for vakanta tjanster paverkar negativt medan ej
anvianda medel for underhall inom fastighet paverkar positivt.

Prognosen for aret ar ett utfall enligt budget for kommunstyrelsen exklusive
biogas. Inom forvaltningen finns underskott inom vissa omraden som técks
av Overskott inom andra delar.

Biogas redovisar ett resultat pa -0,3 miljoner kronor for perioden.
Underskottet beror pa att intékterna inte racker till for att ticka de kostnader
som finns. Prognosen for ar 2026 tyder pa ett underskott pa -2,3 miljoner
kronor.

V A-avdelningen redovisar ett 6verskott per den 30 april, men ldmnar en
prognos pé ett nollresultat och ingen avvikelse for dret.

Investeringar
Per 2026-04 Helar 2026
tkr Utfall Prognos Plan Avvikelse
Forvaltande investeringar -5 474 -66 100 -66 100 0
Storre investeringar -7 505 -209 048 -226 732 17 684
Taxefinansierade investeringar -12 241 -42 674 -42 674 0
Summa investeringar -25 220 -317 822 -335 506 17 684

Utfallet for kommunstyrelsens investeringar dr per den 30 april 25,2 miljoner
kronor. Arets totala investeringsbudget #r 335,5 miljoner kronor. Prognos for
helaret dr ett 6verskott om 17,7 miljoner kronor.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen foljer verksamhetsplan 2026-2028 samtidigt som
omvirldsbevakning sker. Omvérldsbevakning har blivit allt viktigare i och
med att det hiinder mycket i virlden som kan ha paverkan pé forvaltningens
verksamhet och i samhiillet. Aven strukturerade manadsvisa VEP-mé&ten
(verksambhet, ekonomi och personal) fingar 16pande upp utmaningar i
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verksamheten, arbete med budget, personalfragor och dvergripande arbete
med mélen samt strategierna.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsen prognostiserar en budget 1 balans for verksamheten exkl.
VA och Biogas. Samtliga verksamhetsomraden arbetar med
kostnadsmedvetenhet och att anvinda budgetmedel pa ett klokt och effektivt
sitt. Verksamheter med mojlighet att dra ner eller skjuta pé kostnader gor
detta for att ticka underskott 1 andra verksamheter.

Prognos for kommunstyrelsen inkl. VA och Biogas ér ett underskott for 2026
pa -2,3 miljoner kronor vilket motsvarar Biogas underskott.

Beslutsunderlag

e Tjansteutldtande fran kommunledningsforvaltningen, 2026-05-08
e Kommunstyrelsens verksamhetsrapport per den 30 april 2026

Beslutet ska skickas till

Lars Svensson, kommundirektor
Frida Hagstrom, verksamhetsutvecklare
Ekonomiavdelningen

Frida Hagstrom
Verksamhetsutvecklare



FALKOPINGS TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN 2026-05-04
KS 2026/00179
Kommunstyrelsen

Provning av verksamhetens forenlighet med det
kommunala @ndamalet och den kommunala
befogenheten for verksamhetsaret 2025 for Falbygdens
Bredband AB, Falkopings Hyresbostader,
Fastighetsaktiebolaget M6sseberg och
Hotellfastigheter i Falkdping AB

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att Falkopings Hyresbostider,
Fastighetsaktiebolaget Mosseberg, Hotellfastigheter i Falkoping AB och
Falbygdens Bredband AB bedoms ha bedrivit sina verksamheter under
verksamhetsdret 2025, pd ett sitt som &r forenligt med det kommunala
dandamaélet for verksamheterna och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheter som giller for verksamheterna.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen arligen i beslut,
prova om kommunens aktiebolag bedrivit sin verksamhet pé sétt som &r
forenligt med det faststidllda kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen
for den kommunala befogenheten. Kommunledningsforvaltningen har
utifrén aktuella bolagsordningar, arsredovisningar och
bolagsstyrningsrapporter for verksamhetséaret 2025 gjort en prévning av
bolagens verksamheter. Kommunledningsforvaltningen har 1 sin provning
kommit fram till att Falkopings Hyresbostidder AB, Fastighetsaktiebolaget
Mosseberg, Hotellfastigheter 1 Falkdping AB och Falbygdens Bredband AB
har bedrivit sin verksamhet under verksamhetsaret 2025 pa ett sétt som ar
forenligt med det kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheter som géller for verksamheten.

Bakgrund

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen, ska kommunstyrelsen i drliga beslut for
varje hel- och deldgt aktiebolag prova om den verksamhet som bolaget
bedrivit under foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststéllda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
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befogenheterna. Om kommunstyrelsen skulle finna att sa inte ar fallet ska den
lamna forslag pa ndodvindiga dtgirder till kommunfullméiktige.

Kommunstyrelsen har att ta stéllning till om den verksamhet som bolagen
har bedrivit under ar 2025 dels varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och dels om verksamheten varit forenlig med de kommunala
befogenheterna. For att kunna beddma det har bolagens bolagsordningar,
arsredovisningar och bolagsstyrningsrapporter granskats.

De bolag som ér aktuella for kommunstyrelsen att genom sin uppsiktsplikt
granska &dr Falkopings Hyresbostdder AB och dess dotterbolag Fastighets-
aktiebolaget Mosseberg, Hotellfastigheter 1 Falkoping AB, Falbygdens
Bredband AB.

Falkopings Hyresbostidder AB ér ett allménnyttigt kommunalt aktiebolag i
enlighet med lagen (2010:879) om allminnyttiga kommunala bostads-
aktiebolag som har till syfte att med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip frédmja bostadsforsorjningen i kommunen. Bolaget har
till foremal for sin verksamhet att inom Falkdpings kommun bland annat
forvérva, dga, avyttra, bebygga och forvalta fastigheter, bostider,
affarslokaler med mera.

Fastighetsaktiebolaget MOsseberg ir ett dotterbolag till Falkopings Hyres-
bostdder AB. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Falkopings
kommun forvirva eller uppfora samt forvalta industri-, hantverks-, lager-,
kontors- och affarslokaler och har bland annat att ta hansyn till
lokaliseringsprincipen.

Hotellfastigheter 1 Falkoping AB ér ett bolag som har till syfte att med
iakttagande av kommunala likstéllighets- och sjidlvkostnadsprincip skapa
mojlighet att bedriva hotellverksamhet 1 Falkdping och dga och forvalta
lokaler for sddan verksamhet. Det kan konstateras att Falkopings kommun
endast dger en hotellfastighet och ger inte stdd till ndgon sérskild
hotellrorelse. Det dr dock enligt rittsfall inte en kommunal befogenhet att
mojliggora hotellverksamhet om det finns privata aktdrer som bedriver
hotellverksamhet i sdidan omfattning att den far anses tillriacklig.
Bedomningen av nér ett enskilt initiativ framstar som otillrackligt ar inte 14tt
att gora och varierar givetvis beroende pa hur marknaden ser ut for tillfallet.
De forutsittningar som foreldg i hotellbranschen i Falkopings kommun
under verksamhetsaret 2025 var enligt Tillvaxtverket samt Turistradet
Vistsverige att antalet gédstnitter inom hotell, stugbyar och vandrarhem
okade med 5,7 procent i Falkdpings kommun jamf{ort med 2024.

Falkopings kommuns néringslivsstrategi har prognosticerat en arlig tillvaxt
om 3 procent tillvdxt av andelen géstnétter till ar 2028.
Boendeanlidggningarna i kommunen bedoms ha en hdg attraktivitet, god
standard samt mycket bra geografiskt lage, vilket gor att man bedéms vara
attraktiva ur marknadssynpunkt.

Enligt niringslivsavdelningen ar det viktigt att kommunen ser till att trygga
att det dven fortséttningsvis kan bedrivas hotellverksamhet i den omfattning
och av den kvalitet som sker idag dir helhetslosningen med anslutningen till
Stadsteatern dr urskiljande och hojer helhetsupplevelsen for kunden, detta
visar inte minst det 6kande intresset att arrangera kulturella arrangemang.
Om det inte skulle bedrivas hotellverksamhet 1 byggnaden framstér det totala
utbudet som otillrackligt. Det bor ocksa papekas att fastigheten ligger i
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samma byggnad som medborgarhuset vilket medfor viss fysisk och juridisk
problematik och méjligtvis skulle det kunna utgora ett sddant speciellt
forhéllande som ocksa kan tala for ett kommunalt ingripande.

Falbygdens Bredband AB ér ett deldgt kommunalt bolag som anlédgger, dger
och forvaltar ortssammanhéngande bredband. Bolagets kommunala dndamal
ar bland annat att integrera och utveckla en siker och effektiv infrastruktur
for kommunikation for ett hallbart sambhille, att sdkerstélla sikra leveranser
samt kunna mojliggora olika marknadsaktorer tilltrdde till det lokala nétet.
Bolaget ska bland annat ta hénsyn till lokaliseringsprincipen,
likabehandlingsprincipen och forbudet att lamna stdd &t enskild samt 1
tillampliga delar sjdlvkostnadsprincipen.

Forvaltningens bedémning

Kommunledningsforvaltningen goér bedomningen utifran de bolagsordningar,
arsredovisningar och bolagsstyrningsrapporter som forvaltningen tagit del av
att Falkopings Hyresbostidder AB, Fastighetsaktiebolaget Msseberg,
Hotellfastigheter 1 Falkoping AB och Falbygdens Bredband AB har bedrivit
sin verksamhet under verksamhetsaret 2025 pé ett sitt som &r forenligt med
det kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheter som géller for verksamheten.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska
konsekvenser for nimnden, varfor beslut om finansiering inte behover tas.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2026-05-06

e Arsredovisningar frin Falkdpings Hyresbostider AB,
Fastighetsaktiebolaget Mosseberg, Hotellfastigheter i Falkping AB
och Falbygdens Bredband AB for ar 2025

e Bolagsstyrningsrapporter frdn Falkopings Hyresbostdder AB,
Fastighetsaktiebolaget Mdsseberg, Hotellfastigheter 1 Falkdping AB
och Falbygdens Bredband AB for ar 2025

Beslutet ska skickas till

Falkopings Hyresbostdder AB
Fastighetsaktiebolaget Mosseberg
Hotellfastigheter 1 Falkoping AB
Falbygdens Bredband AB

Lars Svensson, kommundirektor

Lars Svensson
Kommundirektor



FALKOPINGS TJANSTEUTLATANDE 1(3)
KOMMUN 2026-05-05

KS 2025/00877

Kommunstyrelsens utskott for social hillbarhet

Strategi for social hallbarhet

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta strategi for social
hallbarhet, att gélla frdn och med den 1 juli 2026.

2 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkdnna
aterrapporteringen géllande uppdrag om styrdokument for social
hallbarhet och finner uppdraget slutfort.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade i mars 2025 att uppdra ét
kommunledningsforvaltningen att ta fram ett forslag till styrdokument {or
det 6vergripande arbetet med social hallbarhet. Med syfte att gora
prioriteringar for arbetet med social héllbarhet, definiera begrepp inom social
héllbarhet samt att klargora organisation for samverkan. Detta for att ge ett
sammantaget ramverk for politisk viljeinriktning och
forvaltningsdvergripande samverkan. Processen med framtagande inleddes
véren ar 2025 och fortsatte under hosten med dialog och foérankring. En
remissrunda dr genomford under varen 2026 och strategin dr bearbetad
utifran remissvaren. Forvaltningen bedomer att strategin for social héllbarhet
ar relevant och anvindbar i arbetet med social hallbarhet. Den utgdr ett
samlat ramverk for politisk viljeinriktning och forvaltningsovergripande
samverkan inom social hdllbarhet. Kommunfullméktige foreslas anta strategi
for social hallbarhet, som ska gilla frdn och med 1 juli 2026.
Kommunfullmiktige foreslés besluta att godkédnna dterrapporteringen
géllande uppdrag om styrdokument for social héllbarhet och finner
uppdraget slutfort.

Bakgrund

Social héllbarhet ar ett prioriterat mal i Falkopings kommuns flerarsplan.
Kommunfullmiktige beslutade i mars 2025 att uppdra ét
kommunledningsforvaltningen att ta fram ett forslag till styrdokument for det
overgripande arbetet med social hallbarhet. Syftet var att gora prioriteringar
for arbetet med social hallbarhet, definiera begrepp inom social héllbarhet

Utvecklingsavdelningen | Kommunledningsférvaltningen

Johanna Jonsson | Utvecklingsledare folkhalsa och social hdllbarhet | | johanna.jonsson@falkoping.se
Falképings kommun, 521 81 Falkdping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744



samt att klargéra organisation for samverkan. Detta for att ge ett sammantaget
ramverk for politisk viljeinriktning och forvaltningsdvergripande samverkan.

Processen med framtagandet inleddes varen ar 2025 genom
omvirldsbevakning och fortsatte hosten ar 2025 genom dialoger med
tjdnstepersoner fran samtliga forvaltningar i kommunen. Utifran dialogerna
togs en bruttolista med mal fram. Denna prioriterades sedan 1
kommunledningsgrupp och trygghetssamverkansgrupp innan den lyftes for
information och dialog till kommunstyrelsens arbetsutskott och senare dven
till kommunstyrelsens utskott for social hallbarhet. Den var pd remiss dec
2025-mars 2026. Remissvaren dr sammanstillda och beaktade 1 strategin;

Remissvaren visar ett brett stod for strategin for social hallbarhet i Falkopings
kommun. Flera nimnder beddmer att strategin ar relevant, vélformulerad och
forankrad i kommunens gemensamma virdegrund samt att den tydliggor
viktiga fokusomrdden och stirker det gemensamma arbetet med social
hallbarhet. Samtidigt lyfts vissa utvecklingsbehov. Kompetens- och
arbetslivsndmnden pekar pa behov av tydligare styrning, ansvarsfordelning
och hur strategin ska fa genomslag i organisationen, samt en mer konkret
uppfoljning. Socialndmnden efterfragar ett starkare jimstélldhetsperspektiv
och tydligare koppling till socialtjinstens forebyggande arbete. Kultur- och
fritidsndmnden har synpunkter pa sprak, tempus och vissa fortydliganden
kring fysisk milj6 och gestaltning. Namnden for samhillsskydd mellersta
Skaraborg lyfter behov av tydligare definitioner och béttre samordning mellan
strategi och atgérdsplan for trygghets- och brottsforebyggande arbete.
Kommunledningsforvaltningen instimmer i flera av synpunkterna och har
genomfort justeringar i strategin.

Forvaltningens bedémning

Strategin for social hallbarhet beddms vara relevant och anvéandbar i arbetet
med social héllbarhet. Den utgor ett samlat ramverk for politisk
viljeinriktning och forvaltningsdvergripande samverkan inom social
héllbarhet. Kommunfullmidktige foreslds anta strategi for social hallbarhet,
som att gélla frdn och med den 1 juli 2026. Kommunfullméaktige foreslés
besluta att godkdnna dterrapporteringen géllande uppdrag om styrdokument
for social hallbarhet och finner uppdraget slutfort.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

For att uppna de malséttningar som ingér 1 strategin for social hallbarhet
kommer det krivas ekonomiska satsningar arligen. Genomforandet av
strategin for social héllbarhet ska utgora en del av ordinarie budgetprocess.
Statliga och regionala utvecklingsmedel kommer att anvéndas i
utvecklingsarbete kopplat till fragorna.

Beslutsunderlag

¢ Tjinsteutldtande fran kommunledningsforvaltningen, 2026-05-06

e Remissvar fran ndmnderna

e Sammanstéllning av inkomna remissvar och kommunledningens svar
pa dessa

e Strategi for social héllbarhet
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Beslutet ska skickas till

Alla ndmnder
Utvecklingsledare folkhélsa och social héllbarhet

Johanna Jonsson
Utvecklingsledare folkhélsa och social hallbarhet
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FALKéPlNG TJANSTEUTLATANDE 1(2)

KOMMUNEN 2026-05-07
KS 2026/00267

Kommunstyrelsen

Forsaljning av fastigheter

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att
genomfora forsdljning av framtagna objekt enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Kommunen édger 1 dag ett antal fastigheter och ligenheter som for
nédrvarande saknar anvdndning inom den kommunala verksamheten.
Kommunledningsforvaltningen har undersokt mojligheten att nyttja
lokalerna inom kommunens olika verksamheter, men samtliga forvaltningar
har meddelat att de inte har nadgot nuvarande eller framtida behov av dessa
objekt.

Mot denna bakgrund foreslar kommunledningsforvaltningen att
kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att genomfora en forséljning
av berorda fastigheter och lagenheter.

En forsdljning bedoms bidra till 6kade intdkter for kommunen, minskade
driftkostnader samt att framtida storre underhallsutgifter kan undvikas.
Sammantaget bedoms en avyttring vara ekonomiskt fordelaktig, ligga i
kommunens bésta intresse och vara i linje med géllande styrdokument.

Bakgrund

Falkopings kommun har ett §verskott pa lokaler och ska se over sitt dgda och
hyrda lokalbehov enligt policy for lokalférsorjning och projektinvesteringar,
KF § 78/2021. Utifrén forvaltningens genomlysning har det framkommit att
foljande objekt kan siljas:

Korsbéret 1

Lilla Fredriksberg, tidigare resursskola

Glasmistaren 7

Tridgardsgatan 25, tidigare lokal/ldgenhet for Kommunal
Venus 10

Tridgardsgatan 50H, ligenhet

Koélvatorp 4:1

Tidigare ldrarbostaden och skolbyggnad i Gudhem

Fastighetsavdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Falképings kommun, 521 81 Falkdping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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Gamla stan 2:11

Fogdegatan 2, villa inlést 2022 for detaljplanearbete
Gamla stan 2:13

Trddgardsgatan 47, villa inlost 2022 for detaljplanearbete
Gamla stan 2:24

Trddgardsgatan 45, villa inlost 2022 for detaljplanearbete
Stenstorp 2:53

Stenstorps Hembygdsgdrd, tre byggnader

Forvaltningens bedémning

Kommunledningsforvaltningen har genomfort en riktad genomlysning av
kommunens tomma objekt for att bedoma dess mdjliga anvindning inom
kommunens verksamheter. Efter dialog med samtliga forvaltningar kan det
konstateras att ingen verksamhet har behov av, eller ser ndgot
andamalsenligt anviandningsomrade for dessa objekt. Det finns inte heller
nagra identifierade framtida behov som motiverar ett kommunalt nyttjande
av dem.

Kommunledningsforvaltningen beddmer dven att det dr kostnadseffektivt att
avyttra objekten mot bakgrund av kommande underhéllsbehov.

Kommunledningsforvaltningen foljer styrdokument géllande kommunala
fastigheter utan kommunalt behov.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Négon virdering av ovan ndmnda objekt har dnnu inte genomforts.

Redovisningsmassigt finns bokférda varden pa foljande fastigheter dir dessa
kostnader behover skrivas av direkt vid forséljning:

Glasmaéstaren 7, Tradgardsgatan 25 har ett bokfort varde pa 8 900 kronor
Gamla stan 2:11, Fogdegatan 2 har ett bokfort varde pa 2 946 230 kronor
Gamla stan 2:13, Trddgardsgatan 47 har ett bokfort virde pa 2 956 939 kronor
Gamla stan 2:24 Triadgardsgatan 45 har ett bokfort viarde pa 3 945 850 kronor

En forsdljning av objekten skulle dirmed generera intdkter for kommunen
samtidigt som driftkostnader och framtida underhéllsutgifter upphor.
Sammantaget beddms en forséljning vara fordelaktig for kommunen.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutldtande fran kommunledningsforvaltningen, 2026-05-07

Beslutet ska skickas till

Simon Kiel, lokalstrateg

Marcus Bostrom, verksamhetschef

Alexander Jarkeborn, mark- och exploateringsansvarig
Amelie Sandstrom, stadsbyggnadschef

Simon Kiel
Lokalstrateg



FALKOPINGS TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN 2026-04-15

KS 2026/00201

Kommunstyrelsen

Nytt kok och matsal, Vartoftaskolan

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen beslutar att starta projektet nytt kok och matsal vid
Vartoftaskolan till en investeringsutgift om 23 miljoner kronor.

Sammanfattning

Storkoket 1 Vartofta, som idag betjanar Vartoftaskolan F—6 samt
dldreboendet Elvagérden, har ett stort renoveringsbehov och ir i ett sddant
skick att det pé sikt riskerar att behdva stingas om inte en ombyggnation
genomfors. Koket ér placerat pd Elvagéarden, vilket innebir att eleverna
behover forflytta sig i samband med maltider. Detta bedoms vara en mindre
dandamalsenlig 16sning ur sdvil trygghets-, verksamhets- som
arbetsmiljoperspektiv. I kommunfullmiktiges beredning for framtidens
dldreomsorg foreslas det att Elvagarden omvandlas till seniorldgenheter,
vilket vid ett genomforande innebir att behovet av kdksverksamhet pa
platsen upphdor.

Mot denna bakgrund har beslut fattats om att uppfora ett nytt kok och en ny
matsal 1 anslutning till Vartoftaskolan. Projektet &r budgeterat till 23
miljoner kronor i flerdrsplanen 2026-2028. Tillkommande kapitalkostnader
berdknas uppga till cirka 1,35 miljoner kronor per ar och driftkostnaden
kalkyleras till 2,0 miljoner kronor per ar. Forvaltningen foreslar att projektet
genomfors och att forvaltningen ges 1 uppdrag att driva projektet vidare till
genomforande.

Bakgrund

Storkoket 1 Vartofta, som idag tillhandahéller maltider till Vartoftaskolan F—6
samt dldreboendet Elvagarden, &r 1 stort behov av renovering och riskerar pa
sikt att stdinga om inte en ombyggnation genomfors. Koket édr for nérvarande
placerat 1 anslutning till Elvagarden, vilket innebér att eleverna vid
Vartoftaskolan behover forflytta sig till Elvagirdens vid maltider. Detta
beddms vara mindre &ndamalsenligt ur ett trygghets-, arbetsmiljo- och
verksamhetsperspektiv.

Fastighetsavdelningen | Kommunledningsfoérvaltningen

Richard L66v | Byggprojektledare | | richard.loov@falkoping.se
Falképings kommun, 521 81 Falkdping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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I slutrapporten fran kommunfullméaktiges beredning for framtidens
dldreomsorg foreslas att dldreboendet Elvagéirden stélls om till
seniorldgenheter. Om denna omstillning genomf6rs, upphor behovet av ett
tillagningskok vid Elvagérden.

Mot denna bakgrund har beslut fattats om att uppfora ett nytt kok och en ny
matsal i1 direkt anslutning till Vartoftaskolan. Denna 16sning innebér en tydlig
kvalitetshdjning for skolans verksamhet, da eleverna slipper forflytta sig
mellan olika byggnader. Skolan har ocksd uttryckt ett tydligt onskemal om
denna 16sning, som bedoms bidra till 6kad trygghet, béttre tillsyn samt en mer
sammanhéllen och effektiv skoldag for eleverna. Satsningen innebér dven en
klar forbattring for avdelning Maltid, genom bittre arbetsmiljé och mer
dndamélsenliga lokaler for tillagning och servering av skolmaltider.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningens beddmning &r att beslutet att uppfora ett nytt kok och en ny
matsal 1 anslutning till Vartoftaskolan &r vélgrundat och &ndamalsenligt.

Beslutet ligger i linje med forslaget i slutrapporten fran kommunfullmaktiges
beredning for framtidens dldreomsorg, som innebér att dldreboendet
Elvagarden stills om till seniorldgenheter. Om forslaget beslutas och
genomfors kommer det befintliga koket dirmed inte ldngre att behdvas.

Den foreslagna 16sningen innebér en tydlig kvalitetshdjning for skolans
verksamhet genom forbéttrad trygghet, arbetsmiljo och logistik. Samtidigt
skapas moderna och dndamalsenliga lokaler for méltidsverksamheten,
anpassade efter skolans behov.

Forvaltningen bedomer vidare att projektet kan genomforas utan att den
16pande skolverksamheten paverkas negativt, under forutséttning att fortsatt
projektering, tidsplanering och samordning sker 1 nira dialog med berérda
verksamheter. Forvaltningen dr dirmed beredd att verkstélla
kommunstyrelsens beslut och driva projektet vidare till genomférande.

Sammantaget dr forvaltningens beddmning att projektet bor genomforas.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Investeringsutgiften for projektet dr budgeterad till 23 miljoner kronor i
flerarsplanen for perioden 2026—-2028.

Kapitalkostnader for projektet, med en projektbudget pa 23 miljoner kronor,
kalkyleras till cirka 1,35 miljoner kronor per ar.

Den arliga driftkostnaden uppskattas till cirka 2,0 miljoner kronor. I budgeten
for 2027-2029 finns budgeterade belopp inom kommunstyrelsens ej fordelade
budget.

Beslutsunderlag

¢ Tjinsteutldtande fran kommunledningsforvaltningen, 2026-04-15

Beslutet ska skickas till

Marcus Bostrom, verksamhetschef
Richard Lo6v, byggprojektledare
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Richard Loov
Byggprojektledare



FALKéPlNG TJANSTEUTLATANDE 1(2)

KOMMUNEN 2026-04-07
KS 2025/00104

Kommunstyrelsen

Andring av verksamhetsomraden for dricksvatten,
spillvatten och dagvatten

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkidnna &ndring av
verksamhetsomriden for vatten, spillvatten och dagvatten enligt bilaga 1,
Karta 6ver dndringar av verksamhetsomraden ar 2026.

2 Andringen ska gilla frdn och med den 1 juli 2026.

Sammanfattning

Kommunfullméktige fattar beslut om verksamhetsomrdden enligt lag
(2006:412) om allménna vattentjanster. Verksamhetsomraden dr geografiskt
avgransade omraden dér fastigheter som ingér tillhor VA-kollektivet och
dérfor ska vara anslutna till det kommunala VA-nétet. Inom
verksamhetsomraden har kommunen skyldighet att ordna vattentjanster till
fastigheterna.

Senaste dndring av verksamhetsomraden gjordes 2024. Sedan dess har
uppstatt behov av mindre justeringar av omradens granser. Korrigeringen av
gransen gors sd att verksamhetsomrddens grinser foljer fastighetsgrianserna
eller dér fastigheterna uppfyller krav enligt 6 § lag om allménna
vattentjdnster.

Bakgrund

Verksamhetsomraden dr geografiskt avgransade omraden per vattentjéanst —
dricksvatten, spillvatten och dagvatten — dar kommunen har ansvar for att
tillhandahélla kommunala vattentjanster och dér fastigheter ar skyldiga att
anslutas till det allménna V A-nétet. Detta regleras i lagen (2006:412) om
allménna vattentjénster, som anger att kommunen ska faststélla de omrdden
dar behov av vattentjdnster finns och sékerstdlla att detta behov tillgodoses
skyndsamt och sa ldnge det kvarstdr, genom en allmdn VA-anldggning.

Verksamhetsomradena revideras vid behov, vanligtvis en géng per ar. Den
senaste revideringen genomfordes 2024, och dérefter har behov av mindre
justeringar av omradesgrianserna uppstatt.

Vatten- och avloppsavdelningen | Kommunledningsférvaltningen

Adela Kapetanovic | VA-chef | | adela.kapetanovic@falkoping.se
Falképings kommun, 521 81 Falkdping | Vaxel 0515-88 50 00
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De foreslagna dndringarna avser mindre justeringar for att anpassa grianserna
till fastighetsindelningen samt justering enligt § 6 i lagen om allménna
vattentjénster.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningens bedomning ar att revideringen behdvs for att uppfylla krav
enligt lagen om allménna vattentjénster.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Foreslagen dndring av verksamhetsomraden innebédr mindre ekonomiska
konsekvenser som dr medriknade i budgetmedel.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutldtande fran kommunledningsforvaltningen, 2026-04-07
e Bilaga | - Karta 6ver dndringar av verksamhetsomraden ar 2026

Beslutet ska skickas till

Adela Kapetanovic, VA-chef
Stadsbyggnadsavdelningen

Fastighetsavdelningen
Park/Gata

Adela Kapetanovic
VA-chef
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FALKOPINGS TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN 2026-05-20

KS 2026/00092

Information om sluttackning av deponier; Falevi,
Stenstorp och Floby

Forslag till beslut
1 Kommunstyrelsen beslutar att 14gga informationen till handlingarna.

Information

Arbetsgruppen for deponier, som bestar av kommundirektor, bitrddande
kommundirektdr, verksamhetschef samhéllsbyggnad, ekonomichef, VA-
chef, kommunikationschef och kommunjurist informerar om sitt pdgaende
arbete. Bland annat informeras om f6ljande.

e En nuldgesbeskrivning ges av arbetet med deponin pa Falevi samt
kommunikation som har forts med entreprendren efter
kommunstyrelsens beslut den 11 juni 2025 om att sdga upp
tillaggsavtalet om sluttdckning.

e En nulidgesbeskrivning ges av arbetet med deponierna i Floby och
Stenstorp.

e Det redogors for de dialoger som forts med bland annat
tillsynsmyndigheten och Avfall och Atervinning Skaraborg.

e Det redogdrs for planerade atgarder framat.

Underlag

e Tjansteutldtande fran kommunledningsforvaltningen, 2026-05-20

Erna Pezic
Verksamhetschef samhéllsbyggnad

Kansliavdelningen | Kommunledningsforvaltningen

Anna-Karin Andersson | Kommunsekreterare | | anna-karin.andersson@falkoping.se
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FALKOPINGS ORDFORANDEFORSLAG
KOMMUN 2026-06-03

KS 2026/00489

Uppdrag om att ta fram handlingsplan for forbattrat
foretagsklimat

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att,
utifran resultatet 1 Svenskt Néringslivs enkét om det lokala
foretagsklimatet och SKR:s servicemétning Insikt, ta fram en konkret
handlingsplan med forslag pa atgérder for att forbéttra de omréden dér
Falkopings kommun fér ldgst betyg.

2 Uppdraget ska éterrapporteras till kommunstyrelsen senast 1 oktober
2026.

Sammanfattning

Falkopings kommun har under lang tid haft ett starkt foretagsklimat, men de
senaste fyra dren har resultaten i Svenskt Néringslivs matningar forsdmrats.
Ett bra foretagsklimat dr viktigt for jobb, investeringar och kommunens
utveckling, men ocksa for hur foretagare upplever kommunens service,
bemotande och dialog.

For att vinda utvecklingen foreslés att kommunledningsforvaltningen fér i
uppdrag att ta fram en konkret handlingsplan utifrdn enkétresultatet. Planen
ska innehalla forbattringsitgirder for de omraden diar kommunen fér 1agst
betyg, tydlig ansvarsfordelning, tidplan och 16pande uppfdljning till
kommunstyrelsen. Handlingsplanen ska aterrapporteras senast i oktober
2026.

Bakgrund

Falkopings kommun har under lang tid haft ett starkt och vilrenommerat
foretagsklimat. I Svenskt Naringslivs métningar har kommunen tidigare
legat pad mycket hoga nivier nationellt. Under de senaste fyra aren har dock
utvecklingen gétt 1 en negativ riktning och arets resultat visar att kommunen
fortsétter tappa 1 det sammanfattande omdomet kring det lokala
foretagsklimatet.

Adam Johansson | Kommunstyrelsens ordférande |
Falképings kommun, 521 81 Falkdping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744
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I SKR:s érliga servicemétning Insikt méts kommunernas
myndighetsutévning genom en enkét som skickas till dem som haft ett
avslutat myndighetsiarende med kommunen under éret. I méitningen bedéms
atta olika serviceomraden och foretagen tar stéllning till hur de upplever
information, tillgénglighet, bemotande, kompetens, rattssékerhet och
effektivitet. For 2025 landar Falkdping pé ett NKI (n6jd kund index) pd 71
vilket ger kommunen plats 159 av 217 deltagande kommuner. Kommunens
hogsta omdome finns inom livsmedelskontroll, medan de lagsta betygen
finns inom milj6 och hélsa samt serveringstillstdnd.

Ett gott foretagsklimat ar avgorande for kommunens utveckling. Det handlar
ytterst om fler jobb, vixande foretag, investeringar och en stark lokal
ekonomi som skapar forutséttningar for vélfarden. Det handlar ockséd om hur
kommunen uppfattas i motet med foretagare i vardagen genom service,
bemotande, dialog och myndighetsutdvning.

Resultatet visar att det nu finns ett behov av att arbeta mer systematiskt och
samlat for att vinda utvecklingen. Det dr angeldget att kommunen snabbt
identifierar vilka omraden som néringslivet upplever som mest
problematiska och omsitter detta i konkreta forbattringséatgéirder.

Ordforandens forslag

Ordforandens forslag dr déarfor att kommunledningsforvaltningen fér i
uppdrag att, utifrén resultatet i Svenskt Naringslivs enkit om det lokala
foretagsklimatet och SKR:s servicemétning Insikt, ta fram en konkret
handlingsplan med forslag pé atgérder for att forbéttra de omraden dér
Falkopings kommun fér lagst betyg.

Syftet med uppdraget dr dérfor att ta fram en handlingsplan som kan bidra
till att stirka fortroendet mellan kommunen och néringslivet samt forbéttra
Falkopings foretagsklimat over tid.

Handlingsplanen ska innehalla:
e Identifiering av de omréden dér resultaten har forsdmrats eller ligger
pa lga nivaer.
e Forslag pa konkreta forbéttringsatgérder.

e Ansvarsfordelning mellan berorda verksamheter inom kommunen
samt dar samarbete med andra aktorer behover ske kring de omrdden
som kommunen inte har egen radighet Gver.

e Tidplan f6r genomforande.
e Forslag pa hur uppfoljning ska ske l6pande till kommunstyrelsen.

Handlingsplanens innehéll och forslag till forbattringsitgarder ska tas fram 1
dialog med niringslivsradet.

Handlingsplanen ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast 1 oktober
2026.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Ordforandes forslag till beslut leder inte till ndgra direkta ekonomiska
konsekvenser for namnden, varfor beslut om finansiering inte behdver tas.



Beslutsunderlag
e Ordforandeforslag, 2026-06-03

Beslutet ska skickas till
Kommundirektoren

Adam Johansson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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