FALKOPI NG SAMMANTRADESPROTOKOLL :id(aZ)

KOMMUNEN
Sammantrédesdatum

Kommunstyrelsen 2026-04-13

§ 86 Dnr 2026/00173

Falkopings kommuns arsredovisning for ar 2025

Kommunstyrelsens foérslag till beslut

1 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att resultat-
rakning, balansrédkning och kassaflodesanalys for Falkopings kommun for
ar 2025 faststills och att Falkopings kommuns arsredovisning for ar 2025
godkénns.

2 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att redovisningen
frdn kommunens bolag; Falkopings Hyresbostidder AB, Fastighetsbolaget
Mosseberg AB och Hotellfastigheter AB, ldaggs till handlingarna.

Protokollsanteckning

Albin Gilbertsson (SD) inkommer med foljande protokollsanteckning frn
Sverigedemokraterna.

”Sverigedemokraterna har tagit del av arsredovisningen for 2025 och vill
anfora nagra avvaganden till protokollet.

Laneskulden ligger pa dver 1,2 miljarder kronor och investeringsnivan
fortsitter ligga hogt under flerarsperioden. Falkdpings kommun kommer
framover att behdva prioritera for att undvika fastna i en omfattande
laneskuld for ndstkommande generation.

Aven hanteringen av projektet Platiskolan ir sérskilt anmérkningsvird.
Nedskrivningen (och forlikning med entreprendren som bokfors for 2026)
innebdr omfattande kostnader som kunnat ha anvénts till verksamheterna.

Arsredovisningen beskriver hur socialnimnden méter en Skande komplexitet
1 sina drenden, vilket driver upp kostnader och stéller hogre krav pé resurser.
Detta ska samtidigt stéllas i relation till att inf6r flerarsplanen for 2026 har
styret gjort en politisk justering och minskat ramen till socialnimnden med
10 miljoner kronor.

Vi konstaterar att kommunen saknar ett tillrickligt fokus pa ekonomisk
disciplin och méluppfyllelse. Det behovs tydligare prioriteringar infor
kommande flerdrsplaner.”

Sammanfattning

Falkdpings kommuns bokslut per den 31 december 2025 visar ett positivt
resultat pd 53,3 miljoner kronor (foregdende ar negativt -35,2 miljoner
kronor), kommunkoncernen visar ett positivt resultat pa 67,5 miljoner kronor
(foregdende ar negativt -38,2 miljoner kronor). Balanskravsresultatet efter
justeringar uppgar till 58,7 miljoner kronor.

De finansiella malen &r uppnadda, bade vad géller resultat 6ver tid och niva
pa laneskuld. Uppfoljning av verksamhetsmalen malen har skett utifran en
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helhetsbedomning som finns angivna for varje mal. Under respektive
overgripande mal redovisas uppfoljning av helheten och en samlad
bedomning. Sammanfattningsvis bedoms maluppfyllelsen for ett av mélen
som god och tre som godtagbart. Sammanfattningsvis far god ekonomisk
hushallning anses uppfyllt.

Beslutsunderlag

e o

e o o o

Arbetsutskottet § 34/2026

Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2026-03-11
Falkopings kommuns arsredovisning for ar 2025 inklusive
revisionsberéttelse

Samtliga nimnders verksamhetsredovisning

Arsredovisning 2025 Falkopings Hyresbostider AB
Arsredovisning 2025 Fastighetsbolaget Mosseberg AB
Arsredovisning 2025 Hotellfastigheter AB

Paragrafen skickas till
Kommunfullméktige
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KOMMUNEN
Sammantrédesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-01
§ 34 Dnr 2026/00173

Falkopings kommuns arsredovisning for ar 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att resultat-
rakning, balansrédkning och kassaflodesanalys for Falkopings kommun for
ar 2025 faststills och att Falkopings kommuns arsredovisning for ar 2025
godkénns.

2 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att redovisningen
frdn kommunens bolag; Falkopings Hyresbostidder AB, Fastighetsbolaget
Mosseberg AB och Hotellfastigheter AB, ldaggs till handlingarna.

Sammanfattning

Falkopings kommuns bokslut per den 31 december 2025 visar ett positivt
resultat pa 53,3 miljoner kronor (féregdende ar negativt -35,2 miljoner
kronor), kommunkoncernen visar ett positivt resultat pd 67,5 miljoner kronor
(foregdende ar negativt -38,2 miljoner kronor). Balanskravsresultatet efter
justeringar uppgér till 58,7 miljoner kronor.

De finansiella malen dr uppnadda, bade vad géller resultat 6ver tid och niva
pa laneskuld. Uppt6ljning av verksamhetsmalen malen har skett utifrdn en
helhetsbedomning som finns angivna f6r varje mal. Under respektive
overgripande mal redovisas uppfoljning av helheten och en samlad
bedomning. Sammanfattningsvis bedoms maluppfyllelsen for ett av mélen
som god och tre som godtagbart. Sammanfattningsvis far god ekonomisk
hushéllning anses uppfylit.

Beslutsunderlag

¢ Tjansteutlatande fran kommunledningsférvaltningen, 2026-03-11
e Falkopings kommuns arsredovisning {or ar 2025 inklusive
revisionsberittelse

Samtliga nimnders verksamhetsredovisning

Arsredovisning 2025 Falképings Hyresbostider AB
Arsredovisning 2025 Fastighetsbolaget Mosseberg AB
Arsredovisning 2025 Hotellfastigheter AB

e o o o

Paragrafen skickas till
Kommunstyrelsen

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKé PING TJANSTEUTLATANDE 1(4)

KOMMUNEN 2026-03-07
KS 2026/00173

Falkopings kommuns arsredovisning for ar 2025

Forslag till beslut

1 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmédktige besluta att resultat-
rakning, balansrdkning och kassaflédesanalys for Falk6pings kommun for
ar 2025 faststills och att Falkopings kommuns arsredovisning for ar 2025
godkénns.

2 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att redovisningen
fran kommunens bolag; Falkdpings Hyresbostidder AB, Fastighetsbolaget
Mosseberg AB och Hotellfastigheter AB, ldggs till handlingarna.

Sammanfattning

Falkopings kommuns bokslut per den 31 december 2025 visar ett positivt
resultat pa 53,3 miljoner kronor (féregdende ar negativt -35,2 miljoner
kronor), kommunkoncernen visar ett positivt resultat pd 67,5 miljoner kronor
(foregdende ar negativt -38,2 miljoner kronor). Balanskravsresultatet efter
justeringar uppgér till 58,7 miljoner kronor.

De finansiella malen dr uppnadda, bade vad géller resultat 6ver tid och niva
pa laneskuld.

Uppf6ljning av verksamhetsmalen malen har skett utifran en
helhetsbedomning som finns angivna for varje mal. Under respektive
overgripande mal redovisas uppfoljning av helheten och en samlad
beddmning. Sammanfattningsvis bedoms maluppfyllelsen for ett av malen
som god och tre som godtagbart.

Sammanfattningsvis far god ekonomisk hushallning anses uppfyllt.

Bakgrund

Kommunledningsf6rvaltningen har upprittat arsredovisning for Falkopings
kommun ar 2025. Som bilaga till koncernredovisningen ingar
arsredovisningen fran kommunens bolag.

Falkopings kommuns bokslut per den 31 december 2025 visar ett positivt
resultat pa 53,3 miljoner kronor, budget 48 miljoner kronor.

Ekonomiavdelningen | Kommunledningsférvaltningen

Magnus Fleischer | Ekonomichef | | magnus.fleischer@falkoping.se
Falképings kommun, 521 81 Falképing | Véaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 212000-1744



Kommunkoncernen visar ett positivt resultat pa 67,5 miljoner kronor.
Balanskravsresultatet efter justeringar uppgar till 58,7 miljoner kronor.

Néamnderna redovisar ett dverskott pad sammanlagt +2.,4 miljoner kronor
(foregdende ar 6verskott med 2,1 miljoner kronor) jamfort med budget.
Néamndernas avvikelser beskrivs i respektive ndimnds
verksamhetsredovisning samt kortfattat i denna arsredovisning.

De centrala posterna visar ett sammanlagt underskott pa -4 miljoner kronor
jamfort med budget. Hér ingar nedskrivning av Plataskolan med -25.3
miljoner kronor. Positiva avvikelser ingar hédr avseende KS oforutsett

8 miljoner kronor och 16ne- och pensionsrelativa kostnader med 13 miljoner
kronor.

Kapitalkostnader, avskrivningar och riantor, visar en positiv avvikelse pa
15 miljoner kronor. Detta beror pé takten pa investeringar &r nagot ldagre dn
beriknat och rantekostnaderna r ldgre &n budgeterat.

Biogasanldggningens resultat blev ett underskott pa -2,0 miljoner kronor for
ar 2025 (2024 underskott med -1,5 miljoner kronor).

Skatteintékterna blev 19,1 miljoner kronor lagre dn budgeterat och generella
statsbidrag uppgick till 10,8 miljoner kronor hdgre 4n budgeterat.
Kommunens budget byggde pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
prognos i augusti 2024 for skatteintdkter och generella statsbidrag.

Investeringarna uppgick under ar 2025 till 253,0 miljoner kronor (ar 2024:
219,5 miljoner kronor). Budget for ar 2025 uppgick till 334,3 miljoner
kronor.

Forvaltningens bedémning

Finansiella mal

Falkopings kommuns finansiella mal utgar ifran kommunlagen, om god
ekonomisk hushallning, och har senast beslutats i samband med
kommunfullmaktiges beslut om budget for ar 2025 och flerarsplan for ar
2025-2027. De finansiella malen &r uppnadda, bade vad giller resultat Gver
tid och niva pa laneskuld.

Uppfoljning av verksamhetsmal
I Falk6pings kommuns flerarsplan f6r aren 2025-2027 finns fyra mal for att
na visionen om det goda livet. De fyra malen &r f6ljande.

1. Skapa forutsittningar for ett socialt hallbart Falkdping
2. Skapa forutsdttningar for ett attraktivare Falkoping

3. Skapa forutsittningar for ett niaringsliv som utvecklas
4

. Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med
en tillitsbaserad styrning

Uppf6ljning av verksamhetsmalen mélen har skett utifran en
helhetsbedomning som finns angivna f6r varje mal. Under respektive
overgripande mal redovisas uppfoljning av helheten och en samlad
bedomning. Sammanfattningsvis bedoms maluppfyllelsen for ett av malen
som god (mal 4) och tre som godtagbart.



Sluttiickning deponier

En extern granskning som bestéllts av Falk6pings kommun har visat pa brister
i sluttdckningen av deponier. Férhandlingar pagar kring erséttningar for att
atgdrda dessa brister. I bokslutet for 2024 gjordes en avsittning pa 43,0
miljoner for att ticka framtidens kostnader for utforandet av sluttdckningen av
de tre deponierna. Under 2025 har 6,4 miljoner kronor anvénts, varfor 36,6
miljoner kronor dterstar.

Utrangering/nedskrivning av Plataskolan

De upparbetade kostnaderna for projektering och arkitektarbete under ar
20172025 uppgick vid slutet av 2025 till cirka 50 miljoner kronor. Nar
beslutet éndras till att bygga en mindre hogstadieskola kan hela denna kostnad
inte ldngre ligga kvar i projektet, eftersom delar av projekteringen behdver
goras om. En utredning visar att cirka hilften av kostnaden behdver omforas
fran projektet och i stillet kostnadsféras som driftskostnad i form av en
nedskrivning. Detta paverkar kommunens resultat negativt med ca 25 miljoner
kronor. Kostnaden redovisas under finansiella poster i kommunens centrala
bokslut.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

I mars 2026 har Falkopings kommun har nétt en forlikning med Skanska
Sverige AB efter att entreprenadavtalet for den tidigare planerade
Plataskolan har avbestillts. Uppgorelsen innebir att kommunen betalar 30
miljoner kronor i ersittning till Skanska. Kostnaden belastar kommunens
centrala medel och redovisas som en driftskostnad 2026.

Sammantaget dr det kommunledningsf6rvaltningens bedomning att
kommunstyrelsen ska foresld kommunfullméktige att faststélla
arsredovisningen for ar 2025.

Bolagen

Arsredovisningar for 2025 har inkommit fran Falkopings Hyresbostider AB
Fastighetsbolaget Mdsseberg AB och Hotellfastigheter AB. Bolagen
redovisar ett positivt resultat pa 14,2 miljoner kronor efter skatt (foregaende
negativt resultat pa -2,8 miljoner kronor) varav moderbolaget 10,8 miljoner
kronor (-2,8 miljoner kronor féregaende ar).

Vid utvirdering av ekonomiska mal i dgardirektiven framgar att bolagen
uppfyller mélen.

Sammantaget dr det kommunledningsfoérvaltningens bedomning att
kommunstyrelsen skall féresla kommunfullméktige redovisningen fran
kommunens bolag, Falkopings Hyresbostidder AB, Fastighetsbolaget
Mosseberg AB och Hotellfastigheter AB, 14ggs till handlingarna.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till nagra direkta ekonomiska
konsekvenser varfor beslut om finansiering inte behover tas.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2026-03-11
e Falkdpings kommuns arsredovisning for ar 2025 inklusive
revisionsberéttelse



Samtliga ndmnders verksamhetsredovisning
Arsredovisning 2025 Falkopings Hyresbostider AB
Arsredovisning 2025 Fastighetsbolaget Msseberg AB
Arsredovisning 2025 Hotellfastigheter AB

e o o o

Beslutet ska skickas till

Samtliga nimnder

Falkopings Hyresbostidder AB
Fastighetsbolaget Mdsseberg AB
Hotellfastigheter AB
Kommunrevisionen
Ekonomiavdelningen

Christoffer Bjorck
Tillforordnad ekonomichef
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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Nar vi summerar 2025 kan vi géra det med
storre tillforsikt an pd flera &r. Efter en tid da
ménga kommuner pressats hart av inflation, héga
pensionskostnader och svagare ekonomiska
férutsattningar kan vi nu se att det gradvis ljusnar
igen.

Plus 53,3 miljoner

For Falkopings kommun blev &rets resultat
53,3 miljoner kronor. Det &r en tydlig férbattring
jamfort med 2024 och ett styrkebesked i en tid
d& ménga fortfarande har det tufft. Det visar att
ansvarstagande, tydliga prioriteringar och ett
mélmedvetet arbete i hela organisationen gér

skillnad.

Det ar ocksé viktigt att understryka att eft batire
resultat inte betyder att alla utmaningar ar borta.
Men det betyder att vi stér stadigare. Vi har en
starkare grund att méta framtiden fran. Det spelar
roll, inte minst ndr investeringsbehoven fortsatt &r
stora och vi fortfarande lever med effekterna av
flera ekonomiskt svéra ér.
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En verksamhet i utveckling

Bakom siffrorna finns verksamheten, och dar finns
mycket att lyfta fram. | skolan ser vi att andelen
elever som ar behdriga till nationellt program
p& gymnasiet har starkts till 85,6 procent. Inom
vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser har
kommunen fortsatt att utveckla mer traffsakra
vagar till arbete och studier. | véra kultur- och
fritidsverksamheter hade badverksamheten nara
158 000 bessk under aret, biblioteket stod for dver
148 000 utlén och kulturarvsverksamheten samlade
nastan 40 000 besdk. Raddningstjansten ryckte
ut till 2 083 larm. Vara kdk serverade dver 2,25
miljoner portioner. Det sGger ndgot om bredden
i det kommunala uppdraget och om hur néra
kommunen finns i ménniskors vardag.

Vi ser ocksd positiva tecken i arbetet
med att starka Falképing som plats. Antalet
foretagsetableringar uppgick till 265 under dret. Det
ar ett styrkebesked i ett tufft konjunkturlage och visar
att det finns kraft i det lokala naringslivet. Samtidigt
fortsatter utvecklingen av Skaraborg Logistic Center
att vara viktig fér kommunens framtid, liksom
arbetet med att starka féretagsklimat, matchning
och kompetensférsarining.




En forandrad befolkning

Befolkningen har under aret stabiliserats kring
cirka 32 800 invanare. Vid &rsskiftet uppgick
den till 32 794 personer, vilket ar en mycket liten
minskning jamfort med éret innan. Samtidigt ser vi
att barnafédandet fortsatter att ligga pé en mycket
l&g niva. Under 2025 foddes 300 barn och det
ar betydligt lagre an vad vi har varit vana vid
under de senaste 10 till 15 aren. Det har kommer
att péverka kommunen under léng tid framéver.
Farre barn i de yngre éldrarna férandrar behoven
i férskola och skola och stéller krav pé att vi vagar
planera langsiktigt, anpassa verksamheten och
anvénda resurserna klokt.

Fortsatta framtida utmaningar

Vi ska ocksd vara arliga med att det fortfarande
finns betydande utmaningar. Arbetsldsheten l&g i
december p& 6,9 procent, och manga méanniskor
stér fortsatt l&ngt frén arbetsmarknaden. Antalet
hushall med ekonomiskt bistand har dkat. Det
p&minner oss om att et starkt samhdlle byggs
genom att fler manniskor f&r majlighet aft sté pd
egna ben och kanna framtidstro.

Var viktigaste styrka

Mitt i allt detta finns kommunens viktigaste
styrka, véra medarbetare. Det ar deras kunskap,
ansvarstagande och arbete som gér att kommunen

fungerar. | klassrum, omsorg, socialt arbete, teknisk
service, kultur, radddningstjanst och alla andra delar

av organisationen gors varje dag insatser som
betyder mycket for andra méanniskor. Det fortjanar
bade respekt och eft varmt tack.

INLEDNING

For kommuninvanarnas bista

Falképings kommun star infér férandringar,
men ocksd infér majligheter. Nar ekonomin nu
steg for steg ljusnar igen behdver vi anvénda det
laget klokt. Vi ska hélla fast vid ordning och reda
i ekonomin, fortsatta prioritera kérnuppdraget
och samtidigt ha modet att utveckla kommunen
for framtiden. Falképing har starka véarden att
bygga vidare pé: eft vaxande naringsliv, eft
levande féreningsliv, engagerade invanare och
en kommunal organisation med stor vilja att géra

skillnad.

| en arsredovisning tror man latt att Falképings
kommun bara &r siffror, tabeller och nyckeltal.
Men kommunen &r mycket mer an s&. Det ar
mdnniskorna som lever sina liv har. Det &r barnen
som gér till skolan, den dldre som behéver omsorg,
féretagaren som vill vaxa och familjen som vill
kanna trygghet i vardagen. Det &r tillsammans vi
fortsatter framat, med framtidstro och ansvar, fér en
vardag som fungerar.

Adam Johansson (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Adam Johansson (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KOMMUNKONCERNEN
2025 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intékter (mnkr) 801,8 758,9 730,1 7272 666,0 672,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3 034,8 -3064,3 29274 -2 663,9 -2 598,1 -2 489,5
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 2 567,7 2519,5 2471,6 2 361,1 2 263,6 2 146,3
Arets resultat (mnkr) 67,5 -38,2 51,1 199,2 142,7 120,5
Soliditet (%) 354 34,5 37,4 38,3 38,9 36,6
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 23,1 21,6 24,0 24,4 20,0 16,6
Investeringar (netto) (mnkr) -334,5 -445,3 -419,0 -261,3 -226,2 -412,4
Laneskuld inkl. kortfristig del (mnkr) -2 054,0 -2 053,2 -1 840,9 -1739,3 -1 968,2 -1 930,5
Antal anstéllda 3242 3280 3 409 3375 3300 3246
KOMMUNEN
2025 2024 2023 2022 2021 2020
Antal invénare (folkméngd) 32794 32 806 32991 33 252 33270 33 238
Kommunal skattesats 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Verksamhetens intdkter (mnkr) 633,9 610,9 582,6 594,8 528,9 544,0
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 945,6 -2971,8 -2 840,7 -2 616,2 -2521,0 -2418,9
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 2 567,7 2519,5 2471,6 2 361,1 2 263,6 2 146,3
Arets resultat (mnkr) 53,3 -35,2 43,0 148,3 127,9 102,5
Soliditet (%) 39,6 38,7 40,7 42,4 38,9 36,6
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 23,6 21,9 23,9 24,6 20,0 16,6
Investeringar (mnkr) -253,0 -219,5 -379,9 -232,8 -184,9 -298,0
Laneskuld inkl. kortfristig del (mnkr) -1 241,8 -1250,0 -11953 -1071,2 -1130,1 -1092,8
Antal anstéllda (tillsvidare och visstid) 3208 3245 3375 3 341 3266 3225
BOLAGSFORM
2025 2024 2023 2022 2021 2020
FALKOPINGS HYRESBOSTADER AB
Belaningsgrad verkligt vérde (%) 37,8 38,9 36,5 35,1 411 44
Direktavkastning verkligt varde (%) 4,15 3,75 3,68 3,36 3,53 4,03
Antal bostéder 2 051 2 042 2 039 2 039 2 038 2 002
FASTIGHETS AB MOSSEBERG
Beldningsgrad verkligt varde (%) 53,8 59,8 0,0 0,0 39,8 46,4
Direktavkastning verkligt vérde (%) 7,7 7,5 7,9 6,7 7,9 9
Yta lokaler 31988 19 329 19 329 19 329 31942 31942
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FORVALTNINGSBERATTELSE

NAMNDERNA
2025 2024 2023 2022 2021 2020
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Meritvarde i grundskolan &k9 208,5 212 209,7 217 219 207
Andel behériga till nationellt program pé
gymnasiet (%? 85,6 85,5 83,9 82 84,1 77,8
an?ﬁé"si}""g befygspoting pd nafionella program 14,03 14,63 14,64 15,03 14,7 14,7
KOMPETENS- OCH ARBETSLIVSNAMNDEN
Andel satta betyg i forhallande till totalt antal
inskrivna kursdeltagare, i egen regi (genom-
stréomning) (%) 68% 62% 62% 52% 52% 49%
Antal klienter ekonomiskt bisténd (snitt/mé&nad) 717 637 691 834 970 937
SAMHALLSSKYDDSNAMNDEN
R&ddningstiénstuppdrag totalt (larm) 2083 2 045 1954 1778 1741 1399
varav i Falképing 802 756 786 734 665 558

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Antal besdkare, badverksamhet
Antal utlén, bibliotek
Antal besok, Kulturary

SOCIALNAMNDEN
Antal bestdllda hemtjgnsttimmar
Antal platser, sarskilt boende

KOMMUNSTYRELSEN
Antal portioner
Gator, vagar, GC-bana m2
Bruksarea (BRA) m3 dgda lokaler 31 dec
Forhyrda lokaler

157 985 153 402 134 700 139 398 93918 120 247
148 441 161 356 175016 168 160 147 564 168 623
39776 40787 37 871 32971 25241 24785

254 651 266 229 251025 278906 280140 268 621
351 350 350 350 374 395

2254464 2312918 2363899 2234728 2168414 2198029
1555892 1550306 1547 471 1532541 1529171 1526061
241264 240 365 238 261 237 674 236870 238071
35 049 41113 42 826 47 922 44 629 44 935

VERKSAMHET | ANNAN JURIDISK FORM

2025 2024 2023 2022 2021 2020

MIUOSAMVERKAN OSTRA SKARABORG

Styrd tillsyn, méluppfyllelse mot plan, % 86 92 93 95 92,1 98,5

Inkommande drenden, antal 2601 2 624 2 622 2 981 2 802 3372

Kontroll- och tillsynsinsatser 933 920 1038 1034 617
AVFALLSHANTERING OSTRA SKARABORG

Insamlad méngd matavfall, ton 7563 7279 6 424 6 366 6076 6218

Avfall per invanare i AOS, kg/inv 485 470 423 474 486 547
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Kommunens intéikter och kostnader

Var kommer kommunens pengar ifran ar 2025?

Forsaljning av verksamhet
= Taxor och avgifter

Bidrag och kostnadsersattning
= Skatteintakter

Bidrag fran utjamningssystem
och generella statsbidrag

Hur fordelas kostnaderna i kommunen ar 2025

= Barn- och utbildningsndmnden
= Kommunstyrelsen
Kompetens- och
arbetslivsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Namnden fér samhallsskydd
mellersta Skaraborg

= Socialndmnden

= Ovriga namnder o myndigheter
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Den kommunala koncernen

Falkdpings kommun har ansvar fér viktiga samhallfunktioner som en del av den service som samhallet ger
till sina medborgare. Kommunens verksamheter styrs till stor del av kommunallagens bestammelser dar det
framkommer att kommunen ansvarar fér barnomsorg, utbildning, socialtjanst och éldrevérd liksom ansvaret
for planering av bostader, hélsoskydd, miljéskydd och réddningstj@nst.

( Falkdpings Hyresbostdder AB )— 100%

|
( Fastighets AB Mésseberg )— 100%

Kommunrevisionen )

KOMMUNFULLMAKTIGE

Hotellfastigheter i o
( Falképing AB J_ 100%

( Falbygdens Bredband AB )_ 49%

Valberedningen

qun— 9ch Bx_ggnads- Komopceiens- Kultyr- Kommun- N&mnd?n for Sorefielt Valnémnden Overfm
utbildnings- ndmnden botsl och fritids- styrelsen Samhalls- némnden myndare
ndmnden CIERINE: ndmnden skydd

nédmnden

Mellersta

Skaraborg

Utskott Utskott for
for social stéd och
hé&llbarhet service

KOMMUNAL VERKSAMHET I ANNAN JURIDISK FORM

Skaraborgs kommunalférbund .
Kommunférbundet Avfall och Atervining Skaraborg (AAS)
Kommunférbundet Miligsamverkan Ostra Skaraborg (MOS)
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
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Kommunal verksamhet i
kommunalférbund

Skaraborgs kommunalférbund

Samarbetet med Skaraborgs Kommunalférbund
utgor plattformen fér gemensamma delregionala
utvecklingsarbeten i Skaraborgs 15 kommuner.
Essunga, Falkdping, Grastorp, Gullspang, Gatene,
Hjo, Karlsborg, Lidképing, Mariestad, Skara,
Skévde, Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara ér
medlemmar i Skaraborgs kommunalférbund frén
den 1 januari 2007.

Avfall & Atervinning Skaraborg (AAS)
Avfall & och Atervinning Skaraborg (AAS)

ansvarar fér renhéllningen i Falkdpings kommun.
Sedan &r 2005 har en férdjupad samverkan inom
avfallsomradet bedrivits.

Avfall & Atervinning Skaraborg har Skévde,
Skara, Mariestad, Gullspéng, Hjo, Karlsborg, Tibro,
Falképing, Téreboda, Essunga, Grastorp, Goétene
och Vara kommuner som medlemmar.

Kommunalférbundet Miljésamverkan
ostra Skaraborg (MOS)

Miljssamverkan 8stra Skaraborg har totalansvar
for tillsyn, kontroll och prévning inom miljs- och
halsoskyddsomradet samt livsmedelskontroll.
Falképing, Hjo, Skévde, Karlsborg och Tibro
kommuner &r medlemmar i kommunalférbundet.

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Skaraborgsvatten skéter vattenforsariningen Hill
kommunerna Skévde, Skara och Falképing.

Kommunal verksamhet via
avtalssamverkan

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsnamnden kaper in delar
av industriteknikprogrammet av Kinnarps AB.
Den delen av utbildningen som kdps in bedrivs i
Kinnarps lokaler och med deras personal.

Under perioden &r det ingen forandring av
kommunal verksamhet via avtalssamverkan férutom
att barn och elever gér pa férskolor och skolor i
andra kommuner via interkommunala erséttningar.
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Detta andrar sig négot mellan varje termin.

Kompetens- och arbetslivsniamnden

Samverkan kring kommunala yrkesutbildningar
finns med kommunerna i Skaraborg.

Socialndmnden

Det finns ett samverkansavtal med Vasttrafik som
galler anropsstyrd trafik. Avtalet ar en upphandling
av transporter och en bestdllningscentral fér
fardtjanst, dagverksamhet- och omsorgstransporter
samt skolskjuts med taxifordon.

En avtalssamverkan géllande socialjouren finns
tillsammans med Skaraborgs kommuner, dér
Skévde kommun &r vardkommun fér avtalet. Syftet
med den gemensamma socialjouren i Skaraborg
ar att invénarna ska erhdlla det stod de behdver
inom ramen for IFO verksamhetsomréde pd tider d&
socialnamndernas forvaltningskontor inte har &ppet.
Barnahus Skaraborg &r en avtalssamverkan mellan
Skaraborgs kommuner, Aklagarmyndigheten,
Polismyndigheten och Skaraborgs sjukhus. Barnahus
erbjuder barn under 18 ar medicinsk, psykologisk
och juridisk hjalp.

Avialssamverkan kring Utvég géller mellan
Skaraborgs kommuner och &stra hélso- och
sjukvardsnamnden, Aklagarmyndigheten,
Polismyndigheten och Kriminalvérden.

Syftet med samverkan &r aft forstarka och
utveckla det myndighetsgemensamma arbetet mot
véld i néra relationer i Skaraborg.

Falképings kommun har avtal med Lidkdpings
kommun genom Tillst&ndsenheten i Samverkan (TiS).
Avtalet reglerar samverkan avseende gemensam
organisation for fillstands- och tillsynshandlaggning
i fraga om alkohol, tobak och liknande produkter
samt kontroll av receptfria ladkemedel.

Overférmyndare i Samverkan (0OiS)

Overférmyndare i samverkan, Ois grundades
den 1 januari 2007 och har sedan starten utokat
verksamheten. Idag ingér 12 samverkanskommuner:
Bollebygd, Falképing, Gullspang, Herrljunga, Hijo,
Svenljunga, Skévde, Tibro, Tidaholm, Tranemo,
Ulricehamn och Véargarda.



Sambhiillsskydd mellersta Skaraborg

Falkdpings, Gotenes, Skaras och Tidaholms
kommuner har sedan &r 2017 en 6verenskommelse
om samverkan om bland annat den kommunala
raddningstjansten. Samverkan regleras i
samverkansavtal och bedrivs som gemensam namnd
med Falképings kommun som vardkommun.

Raddningstjanstavtal finns med flera kommuner
i gransomréden mellan SMS-kommunerna
och Mullsj, Habo, Jénképing, Herrljunga,
Vara, Lidképing, Mariestad, Skévde och Hjo
kommuners raddningstjénster. Avtalssamverkan
finns Gven mellan ledningssystemen inom
Raddningsregion Vastra Goétaland och inom
Raddningstjanstsamverkan i Vastra Gétaland och
Halland.

Socialnamnden

Socialndmnden beslutade i augusti att foresléd
kommunfullméktige att bifalla yrkandet om
att uppratta en ny plan fér idéburet offentligt
partnerskap (IOP) mellan Falképings kommun
och Riksférbundet fér social och mental halsa
i Falképing (RSMH). | december fattade
kommunfullméaktige i enlighet med ndmndens
forslag.

RSMH bedriver verksamhet som ar éppen for
alla som upplever behov av stéd, gemenskap eller
en meningsfull vardag. Det &r ofta personer med
psykisk eller fysisk ohélsa, ibland i kombination
med ofrivillig ensamhet, som séker sig till
verksamheten. RSMH i Falképing har tidigare haft
ett IOP-avtal med kommunen. Avtalet avslutades
av socialndmnden ar 2024 av ekonomiska skal,
men ett politiskt beslut ledde till att eft nytt avtal
tecknades som gdller fran 1 januari 2026.

Kommunal verksamhet via
privata utférare

Barn- och utbildningsnidmnden

Inom barn- och utbildningsférvaltningen bedrivs
delar av den kommunala verksamheten via privata
utférare. Detta inkluderar totalt 12 fristdende
forskolor i kommunen, dar 7 huvudmén bedriver sin
verksamhet i tatorten och 5 i ytteromréaden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utdver forskolorna finns Gven tre fristéende
fritidshem, vilka erbjuder kompletterande
pedagogisk verksamhet for elever utanfor
skoltid. Dessa verksamheter verkar under samma
kommunala ansvar och regler som 6vriga skol-
och fritidshemsverksamheter, men drivs av privata
huvudman.

Den fristdende férskolan Boken har under aret
avslutat sin verksamhet. Barnen omplacerades
till andra férskolor — dels till den fristéende
férskolan Gladjen, dels till de kommunala
férskolorna Vindéngen och Urd. Fér de barn
som &vergétt till den kommunala verksamheten
innebar detta att tidigare interkommunala
ersattningar (IKE) upphérde, vilket bidrog till en viss
kostnadsminskning.

Kommunstyrelsen

Inom park- och gatuavdelningen finns det avtal
om att utféra kommunal verksamhet inom féljande
omrdden.

e Avtal om vintervaghélining i Falképings
ytteromraden finns med Carlgrens Entreprenad
och Transport AB och Josefssons Grév i Asarp
AB

e Driftsavtal for skétsel av flygplatsen finns med
Marcbro AB

e Driftsavtal om drift av offentlig belysning finns
med One Nordic AB

e Avtal om underhéllsbelaggningar finns med
Sandahls Grus och Asfalt AB

e Avtal om skétsel av spéranlaggning finns med
Aarsleff Rail AB

Kompetens- och arbetslivsnamnden

Ndmnden har kommunal verksamhet via avtal
med Jensen Education school AB, NTl-skolan. Frén
andra halvan av ér 2025 bedriver férvaltningen
inte langre yrkesférarutbildning i extern regi av
Yrkesakademin.
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Socialnamnden

| februari ansékte Ameli Omsorg AB om
fillsténd att bedriva enskild verksamhet i form av
hemtjanst i Falkdping. Ansdkan som extern utférare
enligt Lagen om valfrihet (LOV) godkéandes av
socialndmnden och avtalet bérjade gélla 1 juni. |
oktober begdarde Ameli Omsorg AB uppségning av
avtalet.

Uppsdgningstiden enligt avtalet var satt till 90
dagar, dock tidigast 180 dagar efter avtalets
tecknande, vilket innebar att avtalet normalt
inte kunde ségas upp férrén efter 270 dagar.
Socialndmnden noterade att uppsdgningen
innebar ett avsteg frén avtalet, och godkénde
begaran. Avtalet upphdrde att galla 30 september.
Under éret har socialférvaltningen lagt savél tid
som resurser pd att hantera d@rendet i sin helhet.
| samband med dessa handelser p&bsrjade
forvaltningen en genomlysning av forfarandet
enligt LOV i kommunen med maélet att skapa ett nytt
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forfragningsunderlag.

Sambhiillsskydd mellersta Skaraborg

Enligt LSO (2003:778) 3 kap 4 § ska en kommun
i brandférebyggande syfte ansvara fér att rengéring
(sotning) sker av fasta férbranningsanordningar,
som inte &r inrattade for eldning uteslutande
med gas, och dartill hérande rékkanaler.
Detsamma skall gélla imkanaler i restauranger,
storkdk och dérmed jamférbara utrymmen samt
i brandférebyggande syfte Gven ansvara fér aft
det som skall rengéras enligt forsta stycket samt
skorstenar, tak och anslutande byggnadsdelar
kontrolleras frén brandskyddssynpunkt
(brandskyddskontroll). Detsamma skall galla
fasta férbranningsanordningar inréttade for
eldning uteslutande med gas och dartill hérande
avgaskanaler.

Kommunerna har valt att lagga ut dessa uppdrag
p& entreprenad, atta avtal fr dessa verksamheter
finns med tv& entreprendrer, Tidaholms sotnings-
distrikt och Falképings sotningsdistrikt som aven

ansvarar for Gétene och Skara kommuner.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stéillning
Makroekonomisk utveckling

Avsnittet nedan ar sammanfattat fran SKR’s
Ekonomirapport frén oktober 2025.

Det ekonomiska léiget

Sverige befinner sig i en utdragen légkonjunktur
efter flera ar av &terkommande externa
chocker. Tillvaxten forblir svag och hushéllens
konsumtion halls tillbaka av global oro och héga
levnadskostnader. Efter tva tuffa ar bérjar det
liusna fér kommuner och regioner med lagre
kostnadsdkningar och nagot starkare resultat,
men fSrutsattningarna ar fortsatt anstrangda. For
kommunernas del @r den dvergripande bilden ljus,
men spridningen i de ekonomiska férutséttningarna
ar stora. Investeringsbehoven ar stora och spridda
dver samiliga kommuntyper. Fér regionerna léttar
pensionskostnaderna men den medicintekniska
utvecklingen, som innebar langre och friskare liv,
skapar et ekonomiskt utsatt lage fér regionerna.
Den ekonomiska politiken @r expansiv, men préglas
av kortsiktighet. For att starka kommunsektorns
ekonomi pa langre sikt kravs langsiktiga
planeringsférutsattningar och en finansiering som
moter strukturférandringar, starker det lokala
sjalvstyret och majliggor fortsatt hég kvalitet i
vélfarden.

Nér kommer viandningen?

Svagare omvarldskonjunktur och mindre
gynnsamma handelsférhéllanden, och hég
osdkerhet dartill, fortsatter att dampa efterfragan pé
svensk export. Arets tullturbulens, tillsammans med
tidigare ars pris-, kostnads- och rénteuppgéngar,
har bidragit till en trég europakonijunktur.

Samtidigt ger stora satsningar pd infrastruktur,
energiomstdlining och en omfattande upprustning
av férsvarsférmégan inom EU visst stéd till
ftillvéxten de kommande &ren. Utsikterna fér svensk
ekonomi vilar darmed i hdg grad pé den inhemska
efterfrégan, dar hushéllens konsumtion véntas bli
den framsta drivkraften. Stémningslaget har gradvis
forbattrats, trots fortsatt geopolitisk osdkerhet.
Stigande realléner, lagre bol&neréntor och en
finanspolitik som stéarker hushéllens kdpkraft talar
for 8kad optimism och konsumtion under 2026

och 2027. Regeringens budgetproposition for

&r 2026 ar tydligt expansiv, med ofinansierade
reformer motsvarande cirka 80 miljarder kronor,
eller 1,2 procent av BNP. Politiken bidrar till en
snabbare &terhdming ur légkonjunkturen, men
flera satsningar &r kostsamma och har begrénsad
traffsakerhet. Forutsattningarna for en hogre
tillvéxttakt har dock forbattrats pa kort sikt. Aven om
2025 blir ett svagt ér véntas BNP véxa med 2,7
respektive 2,6 procent ar 2026 och ér 2027.

Stabil skatteunderlagstillvixt, men svagare
kopkraft i sektorn

Att f& fart pd BNPillvéxten, s& att
sysselsattningen starks, ar avgérande dven for
kommunsektorn. Skatteunderlaget bedéms cka
med i genomsnitt 4,2 procent per &r 2026~
2029, med nagot starkare utveckling &r 2027.
Den senaste skatteunderlagsprognosen frén SKR
visar inga férandringar jamfért med augusti,
men hdjningen av grundavdraget innebér
att sektorns skatteunderlag minskar i nivd.
Kommuner och regioner kompenseras dock
genom 6kade generella statsbidrag, vilket gér
att sektorns samlade intakter anda dkar som en
effekt av satsningarna. Trots att fler arbetade
timmar vantas framéver blir deras bidrag fill
skatteunderlagstillvéxten lagre an genomsnittet
det senaste decenniet. Timléneutvecklingen
ger daremot ett starkare bidrag. Skillnaden &r
betydande, en skatteunderlagstillvaxt driven
av I6ner innebdr ocksé& dkade kostnader for
kommunsektorn, till skillnad fran nér den drivs
av fler arbetade timmar. | reala termer beréknas
skatteunderlaget 6ka med 1,4 procent per ar under
perioden 2026~ 2029, nagot dver det historiska
genomsnittet. Men dterhdmtningen méste ses i
liuset av den képkraftsforlust som félide pa den
hoga inflationen &r 2023-2024. Kommunsektorns
ekonomiska utrymme har férsvagats varaktigt,
dé inflationen minskat den verksamhetsvolym
som skatteintékterna kan finansiera. Mot slutet
av prognosperioden vantas skatteunderlaget per
invanare i reala termer &ter n& en niva i linje med
en trendmdssig utveckling, frémst till féljd av den
laga befolkningstillvéxten. Framéver ser ekonomin
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ut att gé& in i eft nytt normallage med svagare
demografisk tillvéxt, men med hégre rantor, priser
och I8ner &n under &ren fére pandemin.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas resultat har férsémrats flera
&r i rad. Det har bidragit till en minskad
sialvfinansieringsgrad av investeringar och en
gradvis dkad uppléning. Det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet har dérmed fétt sté tillbaka for
att hantera tillflliga kostnadsdkningar, inte minst
kopplade till pensionskostnaderna. Var tredje
kommun redovisade underskott ér 2024 och i &r
réknar drygt var femte med ett negativt resultat.
Samtidigt ligger investeringsnivéerna kvar pa
historiskt hdga nivéer, vilket fortsatter att driva upp
skuldsattningen. Soliditeten i kommunkoncernerna
har férsvagats med 2,3 procentenheter de senaste
tvé &ren, Gven om nivén i ett langre perspektiv varit
relativt stabil.

Anpassning, anpassning och
anpassning.

For de flesta kommuner handlar de demografiska
utmaningarna inte langre om att méta ett véxande
uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till
ett forandrat behov. Framfér allt paverkas férskola
och grundskola, dar elevkullarna fortsatter att
minska, samtidigt som gruppen aldre dkar kraftigt.
Langsiktighet och omstéllningsforméga blir darfor
centrala ledord fér kommunsektorn framéver.
Kommunerna star infér en rad svéra beslut; att
anpassa verksamheter till farre barn och elever,
hja taxor inom VA-omrédet samt stélla om individ-
och familjeomsorgen i takt med ny socialtjdnstlag.

Befolkningsutveckling

Per den 31 december 2025 var Falképings
kommuns befolkning 32 794 personer, varav 16
216 personer var kvinnor och 16 578 personer var
mén. Jamfort med féregdende ér har befolkningen
i Falkdpings kommun minskat med 12 personer,
vilket motsvarar en procentuell minskning med 0,04
procent.

Det totala inflyttningséverskottet uppgick till O
personer, det flyttade in totalt 1 540 personer till
Falképings kommun samtidigt som 1 540 personer
flyttade fran kommunen under ér 2025.
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Fodelsedverskottet uppgick till -36 personer.
Totalt féddes det 300 barn samtidigt som det i
Falkdpings kommun avled 336 personer.

Aldersfordelning

18,4 procent av kommunens totala folkméangd
aterfanns i aldersgruppen 0-15 ér medan 23,5
procent av befolkningen dterfinns i gruppen 65 é&r
och aldre. Att notera ar att antalet unga minskar
iamfort med foregaende ér medan den éldre
gruppen i forhallande till totalt antal invanare
fortsatter att 8ka.

Befolkning 1 november

Skatteintakterna baseras pa befolkning 1
november &ret innan budgetdret.

BEFOLKNING 1 NOV

2025 2024 2023 2022 2021

Budgetar 2026 2025 2024 2023 2022

Budget 32800 32800 33300 33380 33300
Utfall 32806 32819 33073 33301 33216
Avvikelse +6 +19 227 79 -84

| Flerarsplan for ér 2025-2027 gjordes en
nedjustering av kommunen befolkningen till 32 800
personer, vilket var 500 personer lagre an tidigare
ars budget. Vid avstamningen per den 1 november
2025 uppgick Falképings kommuns befolkning
till 32 806 personer vilket ér 6 personer fler @n
beréknat. Befolkningen &r en faktor nar det galler
skatteintakternas utveckling.



BEFOLKNINGSFORANDRING
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2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Befolkning 32794 32806 32 991 33252 33270 33238 33 246 33 155
Befolkningsférandring -12 -157 277 21 66 -12 119 57
Fédda 300 294 340 337 331 366 397 397
Avlidna 336 342 383 373 360 330 374 375
Inflyttade 1 540 1467 1417 1609 1526 1560 1603 1596
Utflyttade 1 540 1614 1654 1594 1488 1616 1 542 1541
Arbetsmarknad langtidsarbetslosheten ligga kvar pé en hégre niva

Antalet inskrivna arbetslésa i Falkdpings kommun
uppgér till 1 086 i december 2025 vilket ger
en arbetsldshet pa 6,9 procent. Under éret har
arbetslésheten fér kommunen pendlat mellan ett
relativt snévt intervall pa 6,4 och 6,9 procent. |
riket uppgér arbetsldsheten till 6,8 procent och i
Vastra Gataland 6,3 procent. Arbetsldsheten bland
ungdomar uppgar till 8,9 procent, att jamféra med
8,0 procent vid drets inledning.

Arbetsmarknaden var fortsatt svag under storre
delen av &r 2025, men mot slutet av dret kunde
vissa tecken pd dterhémtning skdnjas. Den totala
arbetsldsheten minskade och antalet varsel sjonk
till relativt léga nivaer i riket, vilket tyder p& en
forsiktigt forbattrad konjunktur och ékad framtidstro
hos arbetsgivarna.

Samtidigt kvarstod betydande strukturella
utmaningar. Langtids-arbetsldsheten lag pé
en fortsatt hég niva och visade inte samma
nedgéng som den totala arbetsldsheten.

Enligt Arbetsformedlingens prognos vantas
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under de kommande tvé éren jamfért med perioden
fore ldgkonjunkturen. Utvecklingen indikerar att
arbetsmarknaden i stort gradvis kan starkas, men att
forbattringen riskerar att framst gynna personer med
starkare stéllning pé arbetsmarknaden. Fér personer
som varit arbetslésa under léng tid bedéms behovet
av mer omfattande stéd- och utbildningsinsatser
vara fortsatt stort.

Falkdpings kommun sticker ut i en regional
jamforelse (lagst av samtliga 49 kommuner i Véstra
Gétaland) med hég andel kortutbildade av dem
som &r inskrivna hos Arbetsférmedlingen. Knappt
halften av de inskrivna saknar gymnasial utbildning.

Samtidigt som arbetslésheten ar kvar pé relativt
héga nivéer uppger ménga arbetsgivare att de
har svart att rekrytera. Detta speglar en fortsatt
matchningsproblematik pé arbetsmarknaden, dar
maénga inskrivna arbetsldsa saknar de kompetenser
som efterfragas.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Falképings kommun
har under ér 2025 utdkats med nybyggnation
och ombyggnation genom dndrad anvéndning
som fardigstdllts under &ret. Vakansgraden i
hyresbestandet har dkat négot under ar 2025 fran
mycket léga nivéer under 2024. Vakansgraden
har dock minskat under hésten 2025 jamfért med
under véren samma ér. | september ar 2025 lag
vakansnivéerna pd hyresratter p& ca 2,9 % i
Falképings tétort och ca 3,0 % i kommunen som

helhet.
Under &r 2025 har bygglov beviljats fér 17 nya
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bostader fordelat pd 9 enbostadshus (varav tva
fritidshus), fyra lagenheter i flerbostadshus samt
fyra nya bostader genom andrad anvéndning.
Utfallet visar p& att byggande av bade sméhus och
lagenheter i flerbostadshus har minskat som félid av
de osdakerheter som réder p&d marknaden med bade
stigande produktionskostnader och réntor samt det
osdkra omvarldslaget.

Enligt SCB har priserna p& sméhus i Falképings
kommun &kat nédgot under ér 2025 jamfart med ar
2024. Néagot fler forsaljningar av smahus har skett
under &r 2025 &n under ar 2024.

Utbildning

Falkdpings kommun satsar stort p& utbildning
och en ny skolorganisation &r under uppbyggnad.
Kommunal férskola och grundskola/anpassad
grundskola bedrivs i dagsldget p& 16 férskolor
med 1155 barn och 15 grundskolor med ca 3 850
elever. Gymnasieskolan erbjuder 12 nationella
program samt introduktionsprogram och anpassad
gymnasieskola for 890 elever.

ANTAL ELEVER PER SKOLFORM

2025
16 Férskolor 1155
12 fristéende férskolor 400
15 grundskolor 3850
3 anpassad grundskola 58
Fristéende grundskola landbygd F-6 Asle 75
friskola
Gymnasieskola: 12 nationella program 890
samt infroduktionsprogram
Anpassad gymnasieskola 22

Den kommunala verksamheten kompletteras
av 12 fristéende forskolor for 400 barn och en
friskola i Asle for arskurs F-6 som omfattar 75
elever.

Den kommunala vuxenutbildningen ar
organiserad under kompetens- och arbetslivs-
namnden tillsammans med arbetsmarknadsenheten.
Inom denna organisation ryms ocksé& uppdrags-
utbildning samt eftergymnasiala utbildningar.
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Hallbarhet

Under 2025 har héllbarhet fortsatt vara grunden
som genomsyrar de fyra dvergripande mélen i
Falkdpings kommun. Kommunens styrmodell for
hallbar utveckling finns definierad i underlaget il
kommunens vision om Det Goda Livet, dar social
hallbarhet ar mélet, ekonomisk hallbarhet ar ett
medel for att n& dit och villkoren bestams utifrén
ekologisk héllbarhet. Kommunens klimatstrategi,
digitaliseringsstrategi och arbetsmarknadsstrategi
bidrar alla till héllbarhet. P& global nivé arbetar
varldens lander med att uppné hallbar utveckling
genom Agenda 2030 och de 17 globala
hallbarhetsmélen. | alla lander har kommuner eller
motsvarande en nyckelroll i genomférandet av
Agenda 2030 p4 lokal nivé. Falkdping har under
&r 2025 fortsatt omstallningen till ett samhdalle med
ekonomiskt héllbara sociala skyddsnét som fungerar
for alla invanare inom planetens granser. Det Goda
Livet skapas bédde genom egna insatser men ocksé
i samarbete med andra kommuner, externa aktorer,
civilsamhélle, néringsliv med flera

Vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Minskande barnkullar, fler dldre och farre
i arbetsfér alder forskjuter behov och volymer
mellan verksamheter samtidigt som anpassningen
i organisation, lokaler och kompetens inte kan
ske linjart. Kompetensférsériningen blir dérmed
en kommundvergripande systemfréga: kommunen
behdver sakra kompetens for valférdens leverans
och samtidigt bidra till naringslivets utveckling i en
situation dar offentlig och privat sektor konkurrerar
om en mindre arbetskraftsbas.

Kommunen stér infor en vardag dar
samhallsviktiga funktioner prévas allt
oftare. Extremvader, digitala hot och 6kade
trygghetsutmaningar staller hégre krav pé vér
forméga att planera, skydda och uppratthélla
den kommunala verksamheten. Samtidigt behdver
vi underhdlla vér infrastruktur, fastigheter och
system for att minska s&rbarheten och framtida
skadekostnader. Fér att méta detta kravs tydliga
ansvarsforhallanden, starkt informationssdkerhet och



ett aktivt trygghetsarbete som skapar stabilitet for
bade medborgare och medarbetare.

Samtidigt som stora investeringar kravs for
att sékra el, varme, vatten och avlopp sé att
samhdllsviktiga verksamheter i klassrum, sjukhus och
sarskilda boenden kan fungera vid héjd beredskap
och krig. For detta kravs en rejalt dkad nationell
finansiering. Det civila forsvaret behdver darfor
enligt SKR ha fokus pé helheten — det récker inte
med isolerade insatser.

Osdkerheten i omvarlden fortsatter att dka, allt
frén dppna konflikter till protektionistiska dtgarder,
vilket paverkar energipriser men aven det globala
flodet av varor. Detta péverkar dven varldens
borser samt att inflationen &terigen kan komma
att stiga dver Riksbankens mél om 2,0 procent
vilket kommer péverka den svenska ekonomi samt
skattekraften negativt.

Pensioner

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsférpliktelser @r stora. Fér att
méta pensionutbetalningar har Falképings kommun
avsatta medel placerade i fonder motsvarande
ett marknadsvarde pd 114,0 miljoner kronor.
Oredliserade vinster uppgér till 10,2 miljoner
kronor vilket ér n&dgot hégre &n féregéende ar dé
motsvarande summa var 8,3 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt
blandmodellen vilket innebar att pensioner
infjdnade innan ar 1998 aterfinns utanfor
balansrékningen som en ansvarsférbindelse.
Ansvarsforbindelsen uppgér enligt tabellen ovan fill
608,8 miljoner kronor inklusive sarskild [6neskatt.
PENSIONSFORPLIKTELSER

mnkr 2025 2024
PENSIONSFORPLIKTELSER
Total pensionsforpliktelse i balansrék-
ningen
a. Avsdtining inkl. sérskild léneskatt 322,4 313,9
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild loneskatt 608,8  631,2

Pensionsforpliktelse som tryggats genom
pensionsférsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats genom
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser 931,2 945,1

(inkl. férsakring och stiftelse)
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PENSIONSFORPLIKTELSER

mnkr 2025 2024

FORVALTADE PENSIONSMEDEL -
MARKNADSVARDE
Totalt pensionsférsékringskapital
a. Varav dverskottsmedel
Totalt kapital i pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende 1140 117,0

pensionsmedel (egna forvaltade
pensionsmedel)

Summa forvaltade pensions- 1140 117,0

medel

FINANSIERING

Aterlanade medel (skillnaden mellan
pensionsforpliktelser och férvaltade
pensionsmedel)

817,2  828,1

Konsolideringsgrad (andel av pensions- 12,2 12,4
farpliktelser som técks av medel i

stiftelse, férsékring eller egna férvaltade

pensionsmedel)

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader inklusive sarskild
I6neskatt uppgér till 169,9 miljoner kronor jamfort
med 219,7 miljoner kronor féregaende ar.

De storsta delposterna nér det galler pensionerna
ar avgiftsbestamd élderspension som uppgér fill
115,6 miljoner kronor inklusive sarskild 1oneskatt.

Kostnad fér pensionsutbetalningar harrér sig
frémst frén ansvarsférbindelsen och uppgér till 51,6
miljoner kronor inklusive sarskild I6neskatt.

Férandring av avsdttning avser bl.a.
fsrmansbestamd dlderspension och pensioner for
fértroendevalda. En minskning med 2,8 miljoner
kronor inklusive sarskild I6neskatt.
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Hindelser av viasentlig betydelse

Forvaltningsform

Barn- och utbildningsnidmnden

Flera padgdende utredningar och reformer
kan komma att f& ekonomiska konsekvenser for
barn- och utbildningsférvaltningen, bade pé lokal
och nationell nivé. Lokalt pagér en dversyn av
skolorganisationen i kommunen, samtidigt som
ett antal nationella reformer &r under inférande
eller beredning. Regeringen planerar att inféra
eft nytt system for skolans finansiering. Modellen
ar inte tvingande utan rekommenderande men
kan férvantas f& stor péverkan pé kommunernas
resursférdelning om den antas. Barn- och
utbildningsnamnden har lamnat in ett remissvar pa
delbeténkandet SOU 2025:72. En annan av dessa
ar den nya lagstiftningen som tradde i kraft den
1 juli 2025 och som stéller krav p& bemannade
skolbibliotek med utbildade bibliotekarier pa
varje skolenhet. Férvaltningen har dnnu inte nagra
kostnader for detta d& det blir forst &r 2026. Det
finns heller inget utrymme for denna reform inom
nuvarande budgetram.

Infér hostterminen &r 2025 har antalet
elever 6kat med 6 inom anpassad grundskola
dmnesomréde, vilket medfort dkade
personalkostnader. Férvaltningen har tagit héjd for
detta sedan tidigare och vidtagit vissa anpassningar
i verksamheten for att méta behoven.

Inom férskoleverksamheten sker omstruktureringar
som bidrar till kostnadsminskningar. Férskolan Lilla
Gunghasten stangde tre avdelningar under juni
ménad, och ytterligare en avdelning har sténgt vid
forskolan Mésseberg infér hdsten. Detta ger ett utfall
i form av lagre personalkostnader.

Den fristéende férskolan Boken har under véaren
meddelat att verksamheten kommer att avslutas
under ér 2025. Barnen omplacerades till andra
forskolor — dels till den fristéende férskolan Gladjen,
dels till de kommunala férskolorna Vindéngen
och Urd. Fér de barn som &vergatt till den
kommunala verksamheten innebar detta att tidigare
inferkommunala ersattingar (IKE) upphérde, vilket
bidrog till en viss kostnadsminskning.

18 | FALKOPINGS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2025

Kommunstyrelsen

Under perioden januari till december har négra
ofsrutsedda handelser intréffat som paverkar utfall
och prognos. Kommunledningsférvaltningen foljer i
dvrigt verksamhetsplan for ar 2025-2027 samtidigt
som omvdrldsbevakning sker [6pande for att félja
utvecklingen i varlden och i ngromrédet.

En extern granskning som bestdllts av Falképings
kommun har visat pé& brister i sluttéckningen av
Falevi-deponin. For att &tgéarda dessa brister och
sdkerstdlla att det fortsatta sluttackningsarbetet
bedrivs i enlighet med géllande lagar och regler
har kommunen darfor fokuserat pé& hur arbetet
ska planeras och genomféras vid samtliga tre
deponier i kommunen. Mot denna bakgrund har
en projekiledare fér avfall anstéllts med uppdrag
att leda och samordna arbetet med sluttackning av
deponierna.

Under &ret har Transportstyrelsen
beviljat kommunen sdkerhetstillstand for
iarnvagsverksamhet, vilket innebdr att kommunen
far forvalta j@rnvagsinfrastrukturen och tillhérande
anladggningar. Detta &r en viktig forutséttning for
verksamheterna i Marjarp och Brogéardet samt
for Skaraborg Logistic Centers fortsatta utveckling
av intermodala transporter med minskade
koldioxidutslapp.

Under ér 2025 tog VA-avdelningen, i samverkan
med SMS, fram en kommunévergripande
nddvattenplan och en reservvattenplan. Planerna
beslutades av kommunstyrelsen under hésten och
fungerar som kommunens styrande dokument vid
handelser som péverkar dricksvattenférsériningen,
till exempel vid en dricksvattenkris.

Under hésten 2025 genomférdes en utredning
om en ny hogstadieskola. Utredningen gallde
den befintliga bestdliningen, avtalet med
entreprendren och vilka konsekvenser beslutet
kan f&. Inrikiningsbeslutet i slutet av &r 2025
var att avbestdlla samtliga kontraktsarbeten som
annu inte utforts. Slutgiltigt beslut fattades pé
kommunstyrelsens sammantrade i januari 2026.
De upparbetade kostnaderna fér projektering och
arkitektarbete under aren 2017-2025 uppgick
vid slutet av ér 2025 till cirka 50 miljoner kronor.



Nar beslutet andras till att bygga en mindre
hégstadieskola kan hela denna kostnad inte
léngre ligga kvar i projektet, eftersom delar av
projekteringen behdver géras om. En utredning
visar aft cirka hélften av kostnaden behéver
omféras frén projektet och i stallet kostnadsforas
som driftskostnad i form av en nedskrivning.
Detta péverkar kommunens resultat negativt med
ca 25 miljoner kronor. Kostnaden belastar inte
kommunstyrelsen utan redovisas under finansiella
poster i kommunens centrala bokslut.

Under hésten 2025 drabbades kommunen av
konsekvenserna av en cyberattack riktad mot en
extern systemleverantér, Miljddata. Miljddatas
system hanterar drenden inom sjukfrénvaro,
rehabilitering, systematiskt arbetsmiljdarbete och
personalanteckningar. Handelsen innebar att delar
av kommunens informationshantering paverkades
under en begransad period.

Kommunen vidtog omgdende étgarder i
samverkan med leverantdren samt relevanta
myndigheter for att hantera situationen,
sakerstélla kontinuitet i verksamheten och
minsta mojliga paverkan pé kommunens
invénare och medarbetare. En kartlaggning
genomférdes fér att bedéma eventuell exponering
av information och fér att vidta nédvandiga
skyddsatgarder. Handelsen medférde ett
intensivt arbete for framfér allt funktioner
sdsom HR, informationssdkerhetssamordnare,
dataskyddssamordnare, GDPR-koordinator och
administrativ personal. Darmed péverkades
arbetsbelastningen for dessa funktioner och vissa
arbetsuppgifter behdvde under denna period
prioriteras ned. Erfarenheterna har bidragit
till ett fortsatt starkt fokus pé riskhantering och
forebyggande informationssakerhetsarbete.

Kompetens- och arbetslivsnamnden

Nationella regeléndringar med direkt paverkan
pa volymer och arbetssatt

Regelandringar i form av aktivitetskrav,
bidragstak, inférande av Gy25 samt
forandringar i offentlighets- och
sekretesslagen, arbetslshetsférsakringen och
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socialférsakringssystemet har tagit tid fran
verksamheterna. Effekten av férandringarna kommer
att synas férst under ér 2026.

Digitalisering av férsérjningsstéd och starkt
rattssikerhet

Under &r 2025 inférdes en ny e-tjanst
fér ekonomiskt bistand och en reviderad
handléggningsprocess. Atgérden har férandrat
inflodet av arenden och lagt grund fér mer
tillitsbaserad och effektiv handlaggning. Samtidigt
har arbete med robotisering och automation samt
hantering av felaktiga utbetalningar (FUT) inletts.
Implementeringen ger initialt dkad arbetsbelastning,
men beddms langsiktigt vara nédvéandig for att
starka rattssakerheten och frigéra tid for mer
kvalificerat klientarbete.

Jobbsparsmodellen - fran utvecklingsinsats till
strategisk metod

Under &r 2025 har jobbsparsmodellen visat
matbara resultat. | det slutférda samarbetet
med Jula fick sex av sju deltagare anstdllning.
Individerna som startade ér 2025 beddms ha
lika stora méjligheter som den férsta gruppen att
erhdlla anstéllning pé& foretaget. Samarbetet visar
hur strukturerade jobbspar kan bidra till snabbare
och mer varaktig etablering pa arbetsmarknaden.
Utfallet har betydelse for Arbetsmarknadsenhetens
(AME) arbete och visar en forskjutning frén breda
insatser till mer traffsakra, arbetsgivaranknutna
modeller.

Omorganisation och gemensam arbetsmark-
nadsprocess

Under &r 2025 har en organisatorisk omstallning
genomfdrts inom AME. Fyra enheter har blivit
tre, dar Jobbenheten &r en sammanslagning
av Connect och Fabriken. Parallellt har en ny
arbetsmarknadsprocess tagits fram i syfte aft
starka fléden, minska sé&rbarhet och skapa mer
sammanhéllna insatskedjor. Omorganisationen &r
en strukturell férandring som péverkar arbetssatt,
ansvarsférdelning och uppféljning, och utgér en
viktig grund for att méta 6kade krav pd progression,
dokumentation och effekimatning.
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Kostnadseffektiv vuxenutbildning och forédndrad

malgrupp

Vuxnas larande har genomfart eft arbete med
fokus pé& kostnadseffektivitet. Tydligare struktur fér
kursstart och kursférlangning forvantas ge farre
avbrott och battre genomstrémning. Arbetet har
ocksé synliggjort behov av tidiga strukturerade
stédinsatser. Samtidigt har mélgruppen férandrats.
Inom sfi och grundlaggande nivé har andel elever
med lag utbildningsbakgrund dkat och fler elever
kombinerar studier med arbete. Detta innebdr en
forskjutning dar resursétgdng per elev dkar trots
relativt stabila eller minskande volymer.

Forberedelser infor aktivitetskrav 2026

Ett omfattande arbete har gjorts som férberedelse
infor det aktivitetskrav som antas trada i kraft ér
2026. Arbetet omfattar utveckling av processer,
kapacitet for heltidsaktiviteter, uppféljningsbara
insatser samt forstarkt samverkan mellan AME och
Vuxnas larande.

Kultur- och fritidsniamnden

Under delar av é&ret har tillgangligheten till
Falbygdens museum varit begrdnsad. En &versyn
och ett forbattringsarbete av museets brandskydd
har genomfarts, vilket inneburit att museets Svre
och nedre plan under en tid inte varit tillgangliga
for rullstolsburna. De har aven periodvis varit
helt eller delvis stangda for samtliga besdkare.
Under éret har parkeringsméiligheterna vid museet
férsémrats markant i samband med byggnation av
ett flerbostadshus p& tomten mitt emot museet, som
tidigare nyttjats som besdksparkering. | nuldget
saknas parkering i direkt anslutning till museet,
vilket paverkar tillganglighet och attraktivitet.

De tillfalliga stangningarna har péverkat antalet
besokare under &ret, men beddmningen &r att
dessa inte fér l&ngsiktiga konsekvenser. Den
férsamrade parkeringssituationen bedéms daremot
vara en fortsatt utmaning med risk for minskat
besdksantal framét.

Ndamndens biblioteksverksamhet stod under
forsta halvan av &ret utan ordinarie bibliotekschef
p& grund av sjukdom. En ny bibliotekschef har
rekryterats och tilliradde sin tjanst under juni
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ménad. Konsekvenser for verksamheten syns i
minskat utvecklingsfokus under perioden, nagot
som beddms delvis ha paverkat den negativa
utvecklingen i antal utlén och besdkare som syns i
statistiken for ér 2025.

Den milda vintern och sena sasongsstarten for
Méssebergsbacken har medfért lagre intakter
an férvantat jamfért med féregéende ar. Dock
péverkar den kortare sésongen dven kostnaderna,
som &ven dem &r lagre @n beraknat jamfért med
tidigare &r. Vinterverksamheten p& Mdsseberg ar
svér att planera och prognosticera i och med att
den ar starkt vaderberoende.

Namnden f6r samhillsskydd mellersta
Skaraborg

Under &r 2025 har ett omfattande arbete
kring raddningsledningssystem (dvs ledning av
raddningstianstinsatser) p&gétt. Detta ar foranlett en
tillsyn fran Myndigheten for Civilt férsvar (MCF) dar
namnden fick ett féreldggande. Namnden har utrett
frégan med flera andra parter och &r i slutfasen
kring att bestdmma vagen framét. Det leder troligen
till viss kostnadsdkning men inte som det skulle gjort
om namnden skulle hantera detta i egen regi.

| slutet p& ar 2024 lyfte Skara kommun upp
frégan om att inte langre ingd i beredskapsarbetet
och brottsférebyggande inom ramen fér SMS.
Under ar 2025 utreddes fragan i flera steg och i
borjan pd ér 2026 fattade Skara kommun beslut
om att kliva av samarbetet. Det rér sig om 1,5
tianster som framst bekostades av statsbidrag.
Skara har del av négra tjanster pd omradet &r
2026 ut i en 6vergangsfas.

Fortsatta undersdkningar av PFAS-utbredning
p& Ekéangens dvningsfalt i Skara pagér.
Samhallsskyddsforvaltningen bestéller och stéttar
entreprendren. Kostnaderna fér undersdkningarna
belastar Skara kommun. Markundersékningarna
ar genomférda och arbete med dtgardsplan samt
analys pagér.

Slangtvatten i Skara har vid tillsyn fatt
anmarkning pé avloppsvattnet och efter omfattande
undersdkningar och métningar har en ny metod for
rening etablerats. Avloppsvattnet hade framst for
héga halter av PFAS4.



Ungdomsstyrkan i Skara startades upp under
hostterminen ar 2025, dar tio elever fran &rskurs 9
ingar.

Renoveringen av den alternativa ledningsplatsen
fér kommunerna féljer planen. Arbetet med
renoveringen av inre och yttre miljé &r fardig och
under hdsten installerades nédvéndig utrustning.
Under &r 2026 ska dvningsverksamhet inledas
for att préva att leda raddningstjanst frén platsen.
Anléggningen invigdes i februari 2026.

Socialnamnden

Inférandet av det nya avgiftsreglementet har
genererat hogre intakter @n férvantat. Arbetet
med att utveckla och starka hemmaplanslésningar
visar tydliga resultat, framfér allt genom minskade
kostnader inom vuxenenheten. Aven de riktade
stimulansbidragen till sjukskoterskor har bidragit
positivt och medfért lagre personalkostnader inom
halso- och sjukvarden. Samtidigt har férandringar i
de allménna bestdmmelserna i kollektivavtalet, dar
fyllnadstid numera réknas som &vertid, lett till dkade
kostnader.

Samtliga verksamheter ser en ékad komplexitet
i de arenden som verkstdlls. Detta fér en direkt
paverkan pd bemanning och ekonomi, dé& vissa
arenden ar mer resurskravande @n tidigare.

Byggnadsnidmnden

Den 22 oktober 2025 fattade riksdagen beslut
om omfattande férandringar i Plan- och bygglagen,
(PBL). Féréndringarna, som trédde i kraft den 1
december 2025, inbegriper bland annat ett helt nytt

kapitel @ som &r det avsnitt som behandlar bygglov
och férhandsbesked.

Syftet med det nya regelverket &r att forenkla
och fértydliga reglerna kring lovgivning och
byggande. Detta gérs bland annat genom att samla
alla bestémmelser om vad som kraver lov i PBL, till
skillnad frén tidigare dér det reglerades i bade PBL
och i Plan- och byggférordningen (PBF). Férvantade
effekter av den nya lagstiftningen &r bland annat
ett kat antal bostader samt en starkt rédighet for
fastighetségare ver utvecklingen av den egna
fastigheten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Lagférslaget innebar stor paverkan p& namndens
verksamhet. Det nya regelverket medfér generellt
léttnader i lovplikten, men inom vissa omré&den
innebar regelandringarna i stéllet en utdkad
lovplikt. Det gdller framfér allt utanfér detaljplan,
inom omréden som behdvs for totalfrsvaret
samt om atgdrden avser en byggnad eller eft
bebyggelseomrade som ar sarskilt vardefullt
utifrén en historisk, kulturhistorisk, miljgmassig eller
konstnarlig synpunkt. Det ar i dagslaget svart att
uppskatta hur de nya reglerna kommer att pdverka
antalet bygglov i Falkdpings kommun. Det gér dock
att slé fast aft en betydande del av fastigheterna
inom kommunen alltjgmt kommer att omfattas av
bygglovsplikt, Gven fér sédana atgarder som i
regelverket generellt sett undantagits sédan. Detta
beror pd att kommunen till stora delar bestar
av omréden som &r av sarskild kulturhistorisk

betydelse.

Lagéndringarna péverkar dven handlaggning,
detaljplanering och &versiktsplanering. Eftersom den
nya lagstiftningen bland annat medger lattnader
i kravet p& aft en fastighet eller en byggnad ska
dverensstdmma med detaljplanen fér att kunna
medge lov sa riskeras att detaljplaneinstrumentet
forsvagas.

Forvaltningen bedriver ett pagé&ende arbete
med att informera kommunens invanare om
férandringarna i lovplikten genom olika
kommunikationsinsatser.

Boverkets nya byggregler frén Boverket har
ersatt Boverkets byggregler, BBR och Boverkets
konstruktionsregler, EKS. Boverkets nya byggregler
tradde i kraft 1 juli ar 2025. De nya reglerna
innehaller funktionskrav precis som tidigare.
Skillnaden &r dock att Boverket inte langre anger
hur kraven ska uppfyllas. | de flesta fall finns
darfsr inte langre allmanna réd eller hanvisningar
till specifika standarder. Syftet med att utforma
de nya reglerna med mindre detaljreglering &r
att frémja nya tekniska 18sningar och éppna upp
fér anvandandet av nya material och metoder.

De nya byggreglerna innebdr en utmaning pa
férvaltningen i hur de nya kravformuleringarna ska
tolkas. Byggenheten har deltagit vid ett seminarium

ARSREDOVISNING 2025 | FALKOPINGS KOMMUN | 21




FORVALTNINGSBERATTELSE

arrangerat av SKR. Seminariet behandlade
inférandet av Boverkets nya byggregler. | september
deltog personalen p& byggenheten i en nationell
natverkstraff dar fordjupning av amnet skedde i
flertalet forum.

Valnamnden

Under hosten ér 2025 pé&bériades arbetet infor
kommande valar 2026.

Under ér 2025 har kommunen medverkat i ett
natverk tillsammans med andra kommuner samt SKR
och Linkdpings universitet for att kartlagga valets
kostnader. Syftet med deltagandet ar att bidra
dkad kunskap om kommunens externa som interna
kostnader i samband med val.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen har i samarbete med
upphandlingsavdelningen i Skévde upphandlat
nytt revisionsbolag och sakkunnigt bitrade till de
fértroendevalda revisorerna i deras granskning
av kommunens namnder och styrelser. Avtalet
med nuvarande revisionsbolag, Deloitte AB galler
till och med Falképing kommuns érsredovisning
vilket innebar att frédn och med den 1 april
2026 tar Conectura AB som Falkdping kommuns
revisionsbolag.

Under éret har Deloitte AB arbetat med tre
granskningsrapporter avseende Implementering och
integrering av Klimatstrategin 2021-2030, arbetet
for Likvardig grundskola samt med Falképing
kommuns mél om attraktivare Falkdping.

Overférmyndarnidmnden

Under varen har arbetet med Sversynen av
verksamheten inom &verférmyndaren fortsatt
tillsamman med Overférmyndare i samverkan och
bland annat har uppdragsavtal ingétts med féretag
som erbjuder konsultstod for verksamhet inom god
man.
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Bolagsform

Falkopings Hyresbostider AB

Under ar 2024 antog styrelsen en ny affarsplan
for 2024-2028. Under ar 2025 har det varit en
styrelsedag fér uppfélining av den. Affarsplanen
beskriver mél och handlingsplan f&r sju malbilder;
Hyresgdsten, Hallbarhet, Fastighetsutveckling,
Renovering, om- och tillbyggnad, Medarbetarna,
Digitalisering samt Varumarket. Hallbarhet
definieras i tre underliggande grupper; social-,
ekologisk- och ekonomisk hallbarhet. Affarsplanen
ar baserad pé agardirektivet och anpassad for att
uppfylla direktivet utifrdn de omvarldsfaktorer som
bedémts vara paverkande under kommande period.

Under &r 2025 har det varit en fortsatt troghet
i uthyrningen &ven fast den senare halvan av éret
har visat pa en lagre vakansgrad dvs andelen
outhyrda lagenheter. Sett till foregdende ér ar
det andd en forbattring. Att efterfragan bade pé
bolagets bostader och lokaler avtagit mot tidigare
&r forklaras framst av befolkningsminskning i
kommunen men dven av konjunkturen.

Liksom tidigare &r har aven efterfrégan p&
lokaler varit god. Industrilokalerna i dotterbolaget
har inte haft nédgra vakanser men i moderbolagets
har en stérre lokal varit vakant under stérre
delen av dret. Under ar 2026 férvantas dock
vakansgraden fér lokalerna minska.

Nio nya bostader har tillférts bostadsmarknaden
under &r 2025 genom att tidigare lokaler &terstéllts
till bostader. | Asarp pébériades under senare
delen av ér 2024 arbetet med att stélla om tre
tidigare tomma lokaler till fem lagenheter, dar
har det tidigare varit verksamheter som kak,
post- och bankkontor. De sista ldgenheterna
stod inflyttningsklara under sommaren 2025.
Familjecentralen lamnade sin lokal p& Gumsen 5
per 31 december 2024 och denna stdlldes om
till fyra lagenheter vilka blev inflytiningsklara i juli
2025.

Projektet for renovering av lagenheter samt ny
ventilation péd Gumsen 1 och 4 startade i januari
2024 och avslutades i maj 2025. P& fastigheten
Lakaren har ett arbete p&bérjats och som stréacker



sig Sver drsskiftet dar en konvertering av fijarrvérme
till en hybridanlaggning pagér. P& Bergsliden
11-15 pagér ett byte av ventilationsanlaggning.
Darutéver har arbetet med energisparande atgarder
fortsatt, de dtgdrder som genomforts avser framst
styrning och injustering men Gven varmepumpar har
installerats.

Under &r 2018 anslét sig bolaget till Sveriges
Allménnyttas Klimatinitiativ, vilket har medfért — och
aven framgent kommer att medféra — ett Skat fokus
pé energibesparande atgdrder samt systematisk
maluppfdljning. Initiativet &r av sarskild ekonomisk
betydelse, d& taxehdjningar for el, fjarrvarme,
vatten med mera verstiger den allmanna
prisutvecklingen, vilket ar sarskilt patagligt i
Falképing. En genomgripande energisparutredning
har lett till genomférda atgarder inom bland annat
belysning, vattenbesparing, undercentraler och
fastighetsstyrning. Vidare har solcellsanlaggningar
och laddpunkter fér elbilar installerats, och
ytterligare installationer planeras framéver.

Stort fokus laggs pé att jobba med socil
héllbarhet och det har bland annat inneburit
fortsatt uppsdkande och vrakningsférebyggande
verksamhet, trygghetsvandringar i
bostadsomradena, sociala aktiviteter for
hyresgésterna (till exempel Tagga Lov och
hyresgasttraffar).

Fastighets AB Mosseberg

Under &r 2025 har tilloyggnaden pé fastigheten
Domkraften 7 fardigstallts. Den tillkommande ytan
uppgér till 12 656 kvm. Atgarder fér att anpassa
befintlig byggnad pé fastigheten Okularet 11 till en
ny hyresgdsts verksamhet pabérjades under hésten
2025 och berdknas vara fardig till sommaren
2026. Farvaltningen av &vrigt fastighetsbestand har
under é&ret varit oféréndrad.

Uthyrningslaget har varit bra, vakanserna har
varit i princip obefintliga.
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Verksamhet i annan juridisk form

Kommunalférbundet Avfall &
Atervinning Skaraborg (AAS)

Avfallssektorn &r under férandring.
Omstéllningen mot en cirkulér ekonomi fér
konsekvenser bland annat i form av ny lagstiftning,
skatter och avgifter. EU-direktiv ska implementeras
i svensk lagstiftning och innebdr mer och
noggrannare sortering.

Inférande av fastighetsnéra insamling av
férpackningar samt utsortering av matavfall for
alla hushall pagér. Under &r 2025 har olika
témningsintervall samt karlindelningar fér sméhus
testats i olika testomréden. Utifr&n testresultaten
har beslut tagits om att alla smahus inom férbundet
ska f& tv& stycken tvafackskarl. Ett karl som ar
uppdelat fér mat respektive restavfall kommer
tdmmas varannan vecka. Ett karl som &r uppdelat
for forpackningar av plast respektive papp/kartong
kommer tdmmas en gdng per ménad.

Insamling av textilier- dar kraven i arets
bérjan var hart stéllda pé alla former av textilier
fér att under oktober lattas. Nationellt skade
mangden textilier och s& dven hos oss. P& grund
av avsdttningssvarigheter blev det en kris for
textilatervinningen.

Kommunalférbundet Miljosamverkan
Ostra Skaraborg (MOS)

Férbundet har, p& uppdrag fran miljgnamnden,
genomfdrt 2 639 kontroll- och tillsynsinsatser utifrén
den beslutade tillsyn- och kontrollplanen under
2025. Det innebdr en méluppfyllelse motsvarande
86 procent. Tillsynen &r i eft helhetsperspektiv
genomférd pé ett effektivt och andamalsenligt satt.

Under dret har férbundet utdkats med personal
for att tacka det nya ansvarsomrédet som
medlemskommunerna beslutat om med start 2026.
Detta gdller tillsyn enligt alkohollagen, lag om tobak
och liknande produkter m.fl. lagar.

Genom ett samverkansavtal har férbundet under
2025 utfort tillsyn at namnden i Essunga kommun.
Fran och med 2026 gér Essunga kommun in som
ny medlemskommun i férbundet.
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Uppféljning av den kommunala verksamheten

Uppféljningsarbetet

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv
verksamhet med hég kvalitet, i enlighet med lagar,
nationella och lokala politiska mal, kommunala
styrdokument och budget. En viktig framgéngsfaktor
ar att skapa en fungerande styrkedja som kopplar
samman de olika nivderna i den kommunala
organisationen.

Av kommunens fyra mal &r de tre forsta
mélen (mdl 1, 2 och 3) inriktade p& samhdllet,
medan mél 4 fokuserar pa kommunens interna
arbete. Mél 4 betraktas som grundlaggande fér
kommunorganisationens férmaga att arbeta med,
och framférallt for, de tre externa mdlen.

Uppféliningen av kommunens fyra dvergripande
mal gérs genom en samlad bedémning av
méluppfyllelse, baserad pé forvaltningarnas
analyser av respektive némnds méluppfyllelse samt
trender och resultat for olika indikatorer.

Sammanstéallningen av kommunens fyra
dvergripande mél utgar frén némndernas
méluppfélining, dar varje namnd bedémer
sift bidrag till kommunens mdl utifrén egna
mélsattiningar och ambitioner. Dessa bedémningar,
tillsammans med tillgangliga resultat och trender,
ligger till grund fér den centrala sammanstéllningen
av kommunens samlade méluppfyllelse.

De kommunévergripande mélen féljs upp
tillsammans med kommunévergripande méatbarhet
i form av angivna matetal f6r varje mél. Matetalen
ska fungera som objektiva métt pa hur val
kommunen narmar sig uppsatta mél och forvantade
effekter. | tabellen nedan visas bedémning av trend
inom matbarhet.

BEDOMNING AV TREND | MATBARHET

Positiv trend = vi ar pa vag at ratt hall @

Negativ trend = vi &r pa vdg at fel hall Q

Oférandrad trend = utvecklingen &r @)
ensamma eller oklar

Ingen uppgift finns tillganglig vid rapportering i/u
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Den kommunévergripande méluppfyllelsen
sammanstalls i samverkan mellan kommunens
kvalitetsstrateg och en kommunévergripande
analysgrupp med representanter frén samtliga
forvaltningar. Arbetet har helhetsbilden i fokus
och syftar till att ge ett kommunédvergripande
perspektiv pa utvecklingen och méluppfyllelsen,
dar némndernas bedémningar végs samman med
resultat och trendunderlag.

For en mer detaljerad bild av respektive
ndmnds bedémningar, resultat och prioriteringar
rekommenderas lasaren att ta del av néamndernas
verksamhetsrapporter.

Utvecklingsarbete Falképings kommun

Under dret har Falkdpings kommun genomfért
och pabédrijat férandringar fér att starka styrningen,
med fokus p& kommunens styrmodell och
huvudprocesserna fér planering och uppfdljning.
Syftet ar att skapa en tydligare helhet dér politisk
rikining, maél, prioriteringar, budget och uppféljning
hanger ihop och omsdtts i verksamheternas arbete
och resultat.

| arbetet infér flerdrsplanen for ér 2026-2028
har malstrukturen utvecklats genom att malomréden
och férvantade effekter har fortydligats samt att
kopplingen mellan mélomraden, effekter och
indikatorer har starkts. Matetal har vidareutvecklats
och mélambitionsnivéer (6ka/minska) har inférts
som eft steg mot mer precisa mélsatningar. Frén
och med &r 2026 inférs en ny och gemensam
modell fér malbeddmning med tydligare kriterier
for uppnaétt, delvis uppnétt och ej uppnatt mél,
vilket starker transparens och jamférbarhet i
uppféliningen.

Parallellt har centrala strukturella delar
forstarkts, bade i roller och i processstruktur, for
att 6ka samordning, analysférméaga och kvalitet i
&terrapporteringen. Under 2026-2027 fortsatter
arbetet med en kommunévergripande genomlysning
och utveckling av styrmodellen, inklusive planerings-
och uppféliningsprocesser, ansvarsférdelning samt
utvecklade rutiner for riskhantering kopplat fill mél
och uppféljning.



INGEN EN GODHALSAOCH GOD
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Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

. I Falképings kommun
MAL skapas det goda livet
1 tillsammans genom tron
pa att framtiden gar att
utveckla och férbattra.

Kommunen har under ér 2025 fortsatt att
prioritera tidiga och férebyggande insatser,
samtidigt som arbetet i hégre grad organiserats
genom samordning och gemensamma arbetssatt
mellan verksamheter. Helhetslogiken i mal 1
kan sammanfattas som en kedja dér goda
uppvaxtvillkor och skolresultat skapar férutsattningar
for etablering, etablering péverkar utvecklingen
inom ekonomiskt bistdnd och egen férsérjning samt
att delaktighet, meningsfull fritid och trygghet ar
bade effekter av och férutsattningar fér att kedjan
ska hélla éver tid.

Kommunen har starkt de tidiga insatserna i
férskolan genom uppsdkande arbete och nér
en hég andel barn i verksamheten. 97 procent
av barnen i &ldern 3-5 &r tar del av férskolans
verksamhet. Det starker férutsattningar for tidig
sprakutveckling och mer jamlika uppvaxtvillkor,
samtidigt som kommunen beskriver att utmaningen
med kontinuerlig nérvaro ar storst i férskolor
med svérare socioekonomiska frutséttningar.
Behaorigheten till yrkesprogram har varit stabil de
senaste tre dren. Parallellt har kommunen flyttat
tyngdpunkten fran lovskola till mer kontinuverliga
stodinsatser under terminen och forstarkt
narvaroarbetet. Det gér i linje med att héllbara
resultat i utbildningskedjan byggs genom tidiga och
[6pande insatser samtidigt som elevens sjalvkansla
stairks.

Andelen elever som uppndar gymnasieexamen
inom fyra &r har dkat j@mfért med ér 2024 men
ligger fortsatt lagre an ar 2023. Kommunen
beskriver skillnader mellan program, dér de
hogskolefdrberedande programmen har en
starkare resultatbild medan yrkesprogrammen
utvecklas svagare &ver tid. En lagre andel fullfélida

studier inom yrkesprogram péverkar etablering

och majligheten till egen forsérining. Som del av
det férebyggande arbetet bedriver kommunen
undervisning om alkohol, narkotika, doping, tobak
och spel i &rskurs 7 och 9. Kommunen redovisar

en lag andel ungdomar med alkoholrelaterade
problem i Skaraborg/Vastra Gétaland,
undersokningen &r utférd 2025 av Centralférbundet
for alkohol- och narkotikaupplysning.

Totala antalet inskrivna ungdomar inom
kommunens aktivitetsansvar (KAA) har minskat
jamfort med ér 2024. Samtidigt beskrivs
malgruppen som fortsatt omfattande och
sammansatt, med behov som kréver samordnade
insatser &ver tid. Under aret har strukturen utvecklats
genom tydligare styrning, forstarkt studie- och
yrkesvégledning, 8kad samverkan mellan funktioner
samt riktade aktiviteter/praktikstéd. Detta starker
etableringskedjan samtidigt som utvecklingen i
gymnasiets fullféljande kan paverka inflédet.

Vuxenutbildningen beskrivs under aret ha starkt
sin roll som rustande och etableringsstddjande
insats. Kommunen redovisar farre avbrott
och en hég relevans i kopplingen mellan
yrkes- och kombinationsutbildningar och
kompetensférsériningen. Samtidigt har
genomstrédmningen p& grundlaggande nivd varit
svagare under ar 2025, vilket dkar resursatgéngen
per elev och staller hdgre krav pé kartlaggning,
realistisk studieplanering och tillgéng till ratt
stéd. Kopplingen mellan vuxenutbildning och
arbetsmarknadsetablering ar viktig att halla ihop,
eftersom etableringskedjan behoéver fungera
bade fér unga och vuxna. Utvecklingen inom
ekonomiskt bisténd signalerar att kedjan mot
egen forsérining inte ar tillrackligt stark i nulaget.
Klienter och barn i hushall med bistand har 6kat,
de langvariga behoven likasa. Arbetslésheten har
stigit och fler klienter ar arbetslésa samtidigt som
orsaken sociala skal minskar, detta signalerar
férandrade behov och att fler star narmare
arbetsmarknaden och att férutsattningar finns for
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fortsatt stegforflyttning med rétt typ av insats. En
mer enhetlig arbetsmarknadsprocess formas och
delar av handléggningsprocessen automatiseras,
for att frigéra tid fér mer socialt arbete och skapa
organisatoriska férutsatiningar fér kommande
aktivitetskrav och en mer systematisk uppfdljning av
progression mot studier/arbete.

| socialtjanstens omréade framtrader en tydlig
forflyttning och prioritering mot tidiga och
férebyggande insatser samt mer sammanhélina
processer, i linje med nya socialtjanstlagen.
Utvecklade samverkansformer, tvarprofessionella
teamtréffar, konsultationsteam och dagliga
moten beskrivs ge snabbare bedémningar och
tryggare dvergéngar i vardkedjan. Darmed starks
férutsattningarna for traffsakra 16sningar.

Hemmaplansldsningar har utvecklats och ersatt
externa placeringar i hégre grad, sarskilt far vuxna
brukare inom IFO. Hemmaplansldsningar bidrar fill
mdjligheten att arbeta med férandring i individens
vardagliga sammanhang och beskrivs éven bidra
till en mer effektiv anvéndning av kommunens
resurser.

Ett systematiskt arbete pagér for att sénka
trosklar till kultur- och fritidsutbudet genom
kostnadsfria arrangemang, lovverksamhet och
uppsokande aktiviteter, inklusive riktade insatser
fér grupper som annars deltar i lagre grad.
Exempel att némna ar familjeaktiviteter, tiej- och
kvinnogrupper och parasport school. Insatserna
syftar till att fungera som dérréppnare till ordinarie
utbud och bidra till stegférflyttningar mot 6kad
kultur- och fritidsdelaktighet. Fritidsbanken
bidrar till en aktiv fritid genom en klimatsmart
utléningsverksamhet, trenden med kraftigt dkade
utlén fortsatter, vilket visar att fler invanare nyttjar
verksamheten. | ungdomsverksamheten beskrivs
att en vikande besckstrend har vént under arets
senare del genom andrade arbetssatt, bland
annat i métet med nya sjatteklassare och utékade
Sppettider. Samtidigt visar biblioteksverksamheten
en negativ trend i b&dde besdk och utlén, vilket
delvis kopplas till ledningsférandringar och
perioder av upplevd otrygghet i lokalerna, @ven
om verksamheten beddmer att problematiken

26 | FALKOPINGS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2025

minskat. Delaktighetsindex i den éppna
ungdomsverksamheten har ocksd minskat dver
tid, vilket innebdr att kommunen inte fullt ut nér
ambitionen om 8kat inflytande och delaktighet
kopplat till kultur- och fritidsverksamheterna.

Delaktighet och trygghet ar centrala delar i
arbetet med social héllbarhet. Kommunen har under
aret aktivt arbetat med dialogbaserade arbetssatt,
bland annat landsbygdsdialoger som ligger till
grund fér en kommande landsbygdsstrategi,
samt fortsatt omr&desutveckling i Dotorp med
dialoger och enkat for att ta fram ett gemensamt
kunskapsunderlag. Matetal fér invénares majlighet
att delta i exempelvis medborgardialoger
och samréd har 8kat, vilket ligger i linje med
inrikiningen att starka delaktighet genom dialog.

Medborgarnas upplevelse av trygghet
utomhus i sitt boendeomréde nar det ar morkt
har minskat négot sedan féregdende métning.
Kommunen beskriver ett mer strukturerat
brottsfsrebyggande arbete med lagesbild och
atgardsplan samt trygghetsinsatser i samverkan
med polis, foreningsliv och skola. Exempel
ar trygghetsvandringar och grannsamverkan,
utbildning om civil beredskap i samband med
att raddningstjansten moter arskurs 5 och 8 samt
relationsbyggande verksamhet riktad till barn och
unga. For aldre har trygghets- och sakerhetsinsatser
genomfdrts genom sckerhetsservice i hemmet, och
ett pilotprojekt om individanpassat brandskydd har
resulterat i uppkopplade réklarm hos hemmaboende
éldre. | néringslivsdialoger framkommer samtidigt
att féretag i lagre grad upplever negativ paverkan
av brottslighet/otrygghet jamfért med tidigare,
och kommunen har fortsatt utveckla arbetssatt fér
tryggare centrumnéra platser genom initiativet “Den
Goda Platsen”.

| samhaéllsbyggnadsprocessen lyfter kommunen
sin roll i att framja social inkludering och
tillit genom att involvera invanare, sarskilt
underrepresenterade grupper. Plan- och
miljdbeskrivningar har exempelvis anpassats
med skarml@sarstdd och alternativtexter i dialog
med funktionshinderrédet. Kommunen har ocksa
antagit en géng- och cykelplan och genomfért



trafiksakerhetsatgarder vid strategiskt viktiga
korsningar och skolstrak, vilket kopplas till kad
tillganglighet och trygghet i den fysiska miljsn.

Arbetet med social héllbarhet samordnas pé
tiagnstepersonniva och politisk nivé genom utskottet
for social hallbarhet. Under 2025 har et férslag Hill
strategi for social hallbarhet tagits fram och skickats
p& remiss till némnderna. Strategin beskrivs peka ut
rikining och prioriteringar fér det interna samarbetet
och skapar en ram for att hélla ihop arbetet med
social hallbarhet.

Samlad bedomning maluppfyllelse

Helarsuppféliningen visar att kommunen
har framsteg inom flera omréden, sarskilt
genom tidiga insatser i utbildningskedjan,
starkt samverkan i socialtjénstens arbete samt
eft mer strukturerat brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete med gemensam
lagesbild, atgérdsplan och samverkande
insatser. Kultur- och fritidsomrédet bidrar
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Samtidigt begrénsas helhetsbilden av
kvarstdende utmaningar: svagare utveckling i
gymnasiets yrkesprogram, en fortsatt omfattande
grupp inom aktivitetsansvaret samt en negativ
trend kopplad till l&ngvarigt bisténd och barn
i hushéll med ekonomiskt bistand. Dartill visar
biblioteksverksamhet och delaktighetsmatt i
dppen ungdomsverksamhet en utmanande
utveckling, vilket innebér att kommunen behéver
starka delaktighet och inflytande mer likvardigt
mellan arenor och mélgrupper.

Méluppfyllelsen varierar mellan god och
godtagbar p& ndmndsnivé. Mot bakgrund
av helhetsbilden bedéms den dvergripande
méluppfyllelsen som godtagbar.

genom att sénka trésklar och né brett, med MYCKET GOD

positiva signaler i form av ékad anvandning GOD

av Fritidsbanken och en vand besdkstrend i V GODTAGBAR

ungdomsverksamhet. NEEE E50
Kommunévergripande mal 1

SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR ETT SOCIALT HALLBART FALKOPING

KOMMUNOVERGRIPANDE MATBARHET | MAL 1 2023 2024 2025 TREND MATET'SA&/EJ
Andel elever i 8k 9 som é&r behériga till yrkesprogram, kommunala 83,9% 855%  85,6% Q Oka
skolor % (efter lovskola)
Andel elever som uppnér gymnasieexamen inom fyra &r % 73,6%  67,6%  69,2% @) Oka
Antal inskrivna KAA-ungdomar per helér 225 254 219 (@) Minska
Antal klienter i ekonomiskt bistand (snitt/man) 691 637 717 @) Minska
Antal barn i hushéll med behov av ekonomiskt bistand (snitt/mén) 230 196 222 @) Minska
Andel héga betyg pa lﬁrélgan "Vad rKc.ke( du om méjligheferna som 38,7%*  355%  36,6% Oka
Kommonens T o medborgerdiclogen, samrads o0 Uvecklingen av
Andel héga betyg pé frégan "Hur trygg kénner du dig utomhus i 74,8%*  762%  755% Q@ Oka

omrédet dar du'bor nar det ar morkt ute?"

*Siffror avser métining ar 2022
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping

Falkopings kommun ska
M AL vara en bra plats att bo,
verka och leva pa - en
2 plats dér
medborgarna kinner
stolthet

Under ar 2025 har kommunen arbetat brett
for att starka Falkdping som en attraktiv plats
att leva, verka och bo i. Arbetet spanner éver
platsutveckling, landsbygd, beséksndring och
evenemang, utbildning och kompetensférsarining,
kultur och fritid, tillganglighet och bemétande,
trygghet och sdkerhet samt klimat- och
omstdllningsarbete. Helhetsbilden visar att
kommunen har god aktivitet och flera tydliga
forstarkningar av grundférutsattningar, samtidigt
som effekterna @r oja@mna i kommunévergripande
imatetal och i invénarnas upplevelser.

Kommunens befolkning @r stabil mellan
aren 2024 och 2025 men lagre @n &r 2023.
Flyttrorelserna visar b&dde minskad inflyttning och
minskad utflyttning.

Utvecklingen gér i 6nskad rikining men omsatts
annu infe i en dkande befolkning. Kommunen
behdver darfér fortsatta arbetet med att attrahera
nya invanare och starka férutsattningar som gor
att fler vill stanna kvar, dé& utvecklingen péverkar
tillvaxt, skatteunderlag och serviceutbud.

Platsvarumdrkesstrategin ar ett centralt verktyg
for attraktivitet. Under éret har kommunen pébérjat
arbetet med att utveckla evenemang, skapa
ambassaddrskap och engagera nyckelaktérer. En
dversyn av befintliga arrangemang har genomférts
for att identifiera utveckling och nya inslag, och
platsvarumérket har synliggjorts vid evenemang,
exempelvis Stadsfesten, for att oka igenkanning och
stolthet. Framéat behdver engagemanget breddas
och samordnas, sé att fler externa aktérer och fler
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kommunala verksamheter deltar akfivt.

Attraktivitet har ocksé starkts genom utveckling
av fysiska miljder, planteringar och skétsel i
tatorter, parker och grénomraden samt insatser
i naturreservatet Grona Mad med upprustad
naturstig och spénger. Arbetet med gronstrukturplan
har pabérjats med &tgarder som angsmark och
faunadepger for biologisk mangfald. Insatser
som alléer och en ny damm vid Sikagérdsgatan
samt Torrevalladammen i Floby har utvecklat
gréna miljder som starker trivsel och invénarnas
stolthet. En landsbygdsstrategi ar framtagen
for beslut i bérjan av ar 2026 och ska féljas
av en aktivitetsplan, underlag beskriver att
landsbygdsutveckling och platsutveckling behéver
forstarka varandra.

Falkdping som besdksmal lockar turister och
besdkare, men utlandska turister har generellt
minskat. ltalien sticker ut i gastnattsstatistik,
vilket till stor del forklaras av féretagsrelaterade
besdk. Antalet gastnatter har minskat, samtidigt
som omsattningen dkat genom hotellens
standardhsjande renoveringar. Kommunen behéver
darfor félja utvecklingen bade i volym och i andra
effekter av beséksnaringen, och fortsatta arbeta
med innehdll, samverkan och tillganglighet.

Mésseberg beskrivs ha hégt besdkstryck,
vilket b&de bekraftar attraktionskraft och
synliggjort behov av insatser kring infrastruktur
och parkering. Kommunen har genom kultur-
och fritidsverksamheter erbjudit métesplatser
och akfiviteter som starker attraktiviteten, dar
badverksamheten visar positiv utveckling och
insatser som sommarbadkort och avgiftsfri
sommarsimskola starker tillganglighet och
jamlikt deltagande. Ett stort antal idrottslager
och evenemang bidrar till synlighet, starker
platsvarumarket och ger positiva effekter for
lokalt néringsliv. Samtidigt har Falbygdens



museum haft begransad tillgénglighet pé

grund av brandskyddsétgarder och forsémrade
parkeringsméijligheter, vilket paverkat
besoksutvecklingen och innebdr en risk aven framét.
Underlagen lyfter ocks& en aterkommande balans
mellan breda satsningar som lockar ménga och ett
smalare utbud, ddr kvalitet och variation behéver
héllas samman med mél om besdksutveckling.

For att starka kommunens attraktivitet for
barnfamiljer, elever och medarbetare har
kommunen arbetat med tillgangliga larmiljser
med god kvalitet. Vartoftaskolan fardigstalldes
och Gudhemsskolans om- och tillbyggnad
slutfdrdes infor hdstterminen, vilket innebdér
forbattrade lokaler. Kommunen har ocksé hanterat
l&angsiktiga skolstrukturfrégor genom beslut om
tvé hogstadieskolor i centralorten och pégdende
dversyn av detaljplan fér Dotorpsskolan kopplat
till tillbyggnad och trafikfloden. Kulturskolan har
forbattrat tillgéngligheten genom étgérder som
starker larmiljon for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, och fritidskortet inférdes
under hésten med 126 elever som anvant
kortet. Kompetensférsorining och behérighet ar
ocksa en nyckelfaktor fér attraktiv skola, med
dkad behérighet inom forskola, fritidshem och
grundskola samt utjigmnade skillnader mellan
landsbygd och stad, men kvarstéende variationer
mellan skolenheter. Flexibla studievagar inom
vuxenutbildningen och samverkan med andra
utbildningsaktérer breddar utbudet och minskar
behovet av pendling eller flytt.

Kommunen har arbetat med bade fysisk och
digital tillganglighet samt trafiksdkerhet genom
anpassningar pa webbplatsen, antagen gang- och

cykelplan och atgarder vid korsningar och skolstrak.

Trygghets- och sakerhetsarbetet samordnas

genom raddningstjanst, samordningscentral och
krisberedskap, dar insatstiderna &r i linje med
uppsatta mél. Kommunen har ockséa starkt férméagan
att informera vid samhallsstérningar genom

dvningar, utbildningar och medborgarférelasningar.

Bemotande, respekt och trygghet i motet lyfts
som farutsattningar fér delaktighet och tillit. Inom
socialtjgnsten ar brukarmedverkan prioriterad,
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med utvecklade arbetssatt for delaktighet i
planering och uppfélining samt brukardata som
underlag fér férbattringar. Hemtjanstindex och
brukarundersdkning for hemtjanst visar battre
resultat an ar 2024, samtidigt som kommunen
behéver tydliggéra vad delaktighet innebar

i praktiken och starka dokumentation och
uppfélining mer systematiskt. Parallellt visar
kommundvergripande matetal att invénarnas
upplevelser av rekommendation, bemédtande och
service utanfor centralorten minskar, vilket innebdr
att kommunen behéver fortsatta starka likvardig
service och omsétta uppféljningar i konkreta
forbattringar.

Under ér 2025 har strukturerna for
klimatarbetet starkts genom kompetenshdjande
insatser och genom att fler forvaltningar tagit
fram klimathandlingsplaner. Detta i linje med
revisionsgranskningens rekommendationer om
att tydliggéra genomférandet av klimatstrategin.
Arbetet med gréna lan via Kommuninvest har
utvecklats; vid omséttning av lén under ér
2025 har tre nya projekt knutits som gréna och
andelen gréna lén uppgér till 44,3 procent.
Inom vatten och avlopp genomférs investeringar
enligt klimatanpassningsregler med dagvattennat
dimensionerat for féréndrat klimat, arbete péagér for
att minska felkopplingar och 6versvéamningsrisker,
och klimatanpassning i Stenstorp har pabérjats med
fokus pa skyfall.

Kommunen har ocksé genomfort dtgarder
i transporter och maskinpark, exempelvis
grésklippare som drivs med Hydrogenated
Vegetable Oil (HVO, en férnybar syntetisk
diesel), samt tagit fram en trafikstrategi i linje med
klimatstrategin. Miljghansyn infér investeringar
synliggdrs exempelvis i forarbete infar nytt
konstgrés p& Allevi med forslag om ifyllnadsfritt
system utan granulat for att minska mikroplast.

Cirkulara mébelfléden via Mébellagret visar
redovisade resultat p& 1 100 cirkulerade mébler.
Enligt schablonberdkningar ger det en besparing
pa cirka 4,2 miljoner kronor jamfért med nyinkdp
samt en uppskattad klimatbesparing om cirka 33
900 kg CO e.
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Samlad bedémning maluppfyllelse

Kommunen har under 2025 genomfért
och utvecklat insatser som starker
forutsattningarna for ett attraktivt Falképing.

Platsutvecklingsarbetet ar i géng via
platsvarumarkesstrategin med Skat fokus
pé evenemang och ambassadérskap.
Parallellt har kommunen utvecklat livsmiljcer
och tillganglighet, starkt skolans fysiska
férutsattningar samt bidragit till delaktighet
och upplevelsevarden genom kultur-,
fritids- och métesplatsutbud. Bemétande
och brukarmedverkan har utvecklats i flera
verksamheter, och klimatarbetet har starkts
genom 6kad systematik, kompetenshdjning
och fler klimathandlingsplaner.

Samtidigt ar resultaten ojamna.
Kommunévergripande matetal pekar pa
negativa trender, med svagare utveckling i
besdksnaringens volymer och i invénarnas
upplevelser av service, bemétande och
attraktivitet, sarskilt utanfér centralorten.

Néamndernas beddmningar varierar mellan
god och godtagbar, vilket sammantaget
visar framdrift men begrénsat genomslag
i indikatorer pa kommunniva. Mot denna
bakgrund bedéms méluppfyllelsen for mél 2
som godtagbar.

MYCKET GOD
GOD
V GODTAGBAR

MINDRE GOD
Kommunévergripande mal 2
SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR ETT ATTRAKTIVT FALKOPING
KOMMUNOVERGRIPANDE MATBARHET | MAL 2 2023 2024 2025 Trend Mmersilgzt
Befolkningsmangd 32991 32806  32806* @) Oka
Inflyttning till Falképings kommun 1448 1477 1 435* @) Oka
Utflyttning fran Falképings kommun 1679 1615 1428* (@) Minska
Antal géastnatter i Falképings kommun 91687 76243 73 434 Q Oka
Andel hdga betyg pé frégan "Kan du rekommendera andra som 53,4%**  53,5% 52,5% Q@ Oka
inte bor hdr i kommunen att flytta hit2"
Andel héga betyg pé frégan "Vid den senaste kontakten med 83%**  90,6% 86,0% Q Oka
tignsteperson, hur blev du bemétt2"
71,7%**  79,4% 74,1% @) Oka

Andel hdga betyg pé fragan "Hur tycker du féljande fungerar i
din kommun? Tirl

| gangen fill kommunal service utanfér kommunens
centralort"

*Siffror avser per noveber 2025

**Siffror avser mattning &r 2022
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Skapa forutsittningar fér ett néringsliv som utvecklas

Falkoping — en
drivande aktor

Falkdpings kommun
ska vara och upplevas
som en kreativ och
drivande aktér som
skapar goda férutsattningar fér nya etableringar
och utveckling fér befintliga féretag.
Helarsutfallet visar att kommunen har arbetat
brett med flera av mélomrédets drivkrafter:
féretagsklimat och etableringsfrégor, matchning
och kompetensférsdrining, samverkan skola-
arbetsliv samt besdksndring, evenemang och
trygghetsfragor.

Under &r 2025 har kommunen fortsatt utveckla
arbetet med féretagsklimat och etableringar
genom den nya ndringslivsstrategin med fokus
p& attraktionskraft, kompetensforsorining,
foretagsklimat och samverkan. | linje med
strategin har kommunen arbetat mer proaktivt
med branschvisa féretagsbesdk och uppsdkande
etableringsarbete. Arbetssattet ar resurskrévande
men har bidragit till nya etableringar och bedéms
ge héllbara resultat. Samtidigt har antalet
etableringsforfrégningar dkat, men de ér ofta
mer komplexa och innebar langre ledtider fran
forfragan till genomférd etablering. Underlagen
beskriver ocksa att nyféretagandet lokalt féljer en
nationell nedatgaende trend och att et osdkert
omvarldslage forlanger etableringsprocesser.

Handelsutvecklingen visar samtidigt positiva
signaler. Det nationella handelsindexet (avser ar
2024) ar det hogsta pé 30 ér, vilket indikerar
att Falkdpingsborna handlar mer hemmavid.
Okningen kopplas fill ett aktivt arbete i samverkan
med kommunens handelsomréden, inklusive
rédgivning till nya féretagare och coachning av
befintliga handlare. Kommunen har aven starkt
etablerings- och marknadsféringsarbetet for
Skaraborg Logistic Center genom deltagande i en
europeisk logistikmassa i Minchen och samverkan
med Géteborgs Hamn och Railport Scandinavia,

vilket har bidragit fill viktiga kontakter fér omradets
fortsatta utveckling.

De kommundvergripande matetalen speglar
en fortsatt blandad helhetsbild dér antalet
foretagsetableringar ékar, medan rankingen i
Svenskt Naringslivs matning utvecklas negativt
ver tid. Det innebdr att kommunen behdver
fortsatta starka foretagsrelationer och sakerstalla att
naringslivsstrategins inriktning far tydligt genomslag
i prioriteringar, arbetssatt och uppféljning.

Besdksnaring och evenemang bidrar till
naringslivsutvecklingen med direkta effekter for
handel, restauranger och boendeanlaggningar.
Idrottslager, cuper och evenemang lockar
deltagare och publik frén andra orter och
Infocenter Trandansen lockade 32 700 besokare
under 2025 (jmf 28 800 under 2024). Inom
kultur- och fritidsomrédet pégér arbete med att
skapa férutsattningar for en kulturverksamhet i
stadskarnan, med planerad start 2026. Under
2025 har arbetet konkretiserats genom planering
och lokalfragor, med syfte att skapa en flexibel
plats som kan samla arrangemang, unga skapare
och kreativa néringar i samverkan med naringsliv,
féreningsliv och kommunala verksamheter.

Det brottsférebyggande och trygghetsfrémjande
arbetet fortsatter starkas, dar samverkan
med néringslivet lyfts som en viktig del.
Trygghetsvandringar med néringsliv och platsbesok
inom lantbruk har genomférts med fokus pé att
starka trygghet och férebygga brott som stélder och
inbrott.

Kommunen har starkt studie- och
yrkesvagledningen genom en utdkning av
antalet studie- och yrkesvagledare och fortsatt
samverkansarbete mellan skola och arbetsliv. Under
aret har ett stort antal kontakter mellan gymnasiet
och féretag genomfdrts, samtidigt som underlagen
pekar pa fortsatt behov av fler arbetsplatsférlagda
lérandeplatser (APL). Parallellt visar uppféljningen
att andelen ungdomar som ar etablerade i studier
eller arbete tva ar efter avslutad gymnasieutbildning
har minskat dver de senaste dren. Omradet ar
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svért att analysera fullt ut med befintliga data,

men underlagen pekar pé& faktorer som péverkar
etableringen sésom en 6kad andel ungdomar som
gor varnplikt efter gymnasiet och en grupp unga
inom aktivitetsansvaret som inte kommer vidare till
arbete eller studier. Sammantaget innebar detta
att kommunen behdver fortsatta starka sambandet
mellan utbildningens genomférande, nérvaro och
fullfélida studier, och samtidigt utveckla samverkan
med arbetsgivare for att dka tillgéngen till relevanta
APL- och &vergéngsmdiligheter.

Vuxenutbildningens uppféliningar visar
markant minskade studieavbrott inom gymnasiala
yrkesutbildningar som en félid av férbéattrad
vagledning, introduktion och tidiga stédinsatser.
Fyllnadsgraden ar hég och 65 procent av eleverna
far arbete inom sitt yrkesomrade efter avslutade
studier. Detta kopplas till att utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser utformade utifrén konkreta
arbetsgivarbehov ger béttre etableringsutfall @n
mer generella insatser. Jobbspar i samverkan
med arbetsgivare lyfts som ett arbetssatt med hég
traffsakerhet mot arbete, dar tydliga upplagg och
gemensamma fdrvantingar bedéms bidra il
resultat. Samtidigt behéver fungerande arbetssdtt,
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s@som jobbspér och arbetsmarknadsnéra
utbildningsupplégg, i hégre grad systematiseras och
skalas upp fér att méta férandrade kompetenskrav
och sakerstalla att fler individer nér varaktig
etablering i arbete.

Kommunen har slutfért en kartlaggning av
ndringslivets kompetensbehov inom lager och
logistik. Den har presenterats i kommunens interna
samverkansstyrgrupp fér arbetsmarknadsfrégor
och ska anvandas som underlag fér planering
av utbildningar och andra insatser enligt
arbetsmarknadsstrategin, med férvéntad effekt i
form av béattre matchning mot faktiska behov och
starkt konkurrenskraft hos lokala féretag.

Inom socialnamnden &r kompetensforsérining
och matchning prioriterat, med fokus pé&
bemanning, kompetensutveckling och att matcha
tillganglig kompetens mot verksamheternas
behov. Aldreomsorgen fortsdtter jobbspar
for serviceassistenter i samverkan med
Arbetsformedlingen och kommunens
arbetsmarknadsenhet, med tydliga sprékkrav och
tatare uppfélining for dvergdng till timanstallning
och vidare utbildning. Rekryteringsbasen breddas
genom feriepraktik, grupprao och skolinsatser.
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For att starka koppling mellan utbildning och

verksamhet samverkar individ- och familjeomsorgen Samlad bedémning maluppfyllelse

med socionomprogrammet i Jénképing genom Kommunen har under ar 2025

traineeplatser/timanstaliningar och medverkan i genomfsrt och vidareutvecklat insatser

utbildningens moment i personlig och professionell s st s e 5 o
ndaringsliv som utvecklas, sarskilt inom

samverkan med néringslivet, matchning och

utveckling.

kompetensforsorjning samt besdksnéring

och evenemang. Samtidigt visar
kommundvergripande métetal och némndernas
beddmningar att utvecklingen ar ojamn och

aft flera insatser behover f& tydligare och mer
systematiskt genomslag &ver tid, bland annat
kopplat till ungas etablering, féretagsklimat och
genomférandet av nya strategier.

Mot denna bakgrund bedéms kommunens
samlade méluppfyllelse for mal 3 som
godtagbar.

MYCKET GOD
GOD
V GODTAGBAR
MINDRE GOD
Kommunévergripande mal 3
SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR ETT NARINGSLIV SOM UTVECKLAS
KOMMUNOVERGRIPANDE MATBARHET | MAL 1 2023 2024 2025 Trend Métetsaklgit
Ranking lokalt féretagsklimat enligt Svenskt néringsliv métning 50 70 87 Q@ Minska
Foretagsklimat NKI enligt SKR métning Insikt 75 66 71 (@) Oka
Antal féretagsetableringar i Falképings kommun 211 217 265 (@) Oka
Arbetsldshet Falkdpings kommun % (augusti mén) 5,6% 5,9% 6,7% Q@ Minska
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och féornyande med en

tillitsbaserad styrning

Verksamheterna ér till
fér kommun-invanarna

MAL
4

Under ér 2025 har kommunen fortsatt utveckla
den interna férmégan att stélla om och férbattra
verksamheter med fokus pd& verksamhetsutveckling,
digitalisering, fillitsbaserad styrning och ett
halsoframjande arbetsmiljdarbete. | némndernas
heldrsredovisningar framtrader ett brett
utvecklingsarbete dér flera férvaltningar har starkt
strukturer, arbetssatt och uppféljning. Samtidigt
visar helhetsbilden att genomférandet fér olika
genomslag i arbetsmilié, handlingsutrymme och
kapacitet mellan verksamheter.

Under éret har det tagits kliv i ratt rikining for
att starks kommunens digitalisering och férméga
till omstéllning. Vérens ledardag fér kommunens
chefer hade omstdlining som tema, med fokus pa
digitalisering och klimatomstdllning utifran bade
kommunens behov och utveckling i omvarlden.

Utvecklingssteg tas inom digitalisering
och processer med inrikining mot effektivare
handlaggning, minskad administration och
battre forutsattningar for kvalitet och uppfélining.
Né&mndernas verksamhetsrapporter beskriver
flera genomférda insatser: nya systemstdd och
digitala arbetssatt for Grendehantering inom IT,
migrering av e-post och kalendrar till molntjanst,
pilot fér 8kad automatisering i lénehantering,
digital signering samt digitalisering av vissa
processer for ersattning till kontaktpersoner.
Inom samhallsbyggnadsomradet har kommunen
arbetat med 6ppna data och digitala tjénster som
starker tillganglighet och transparens, bland annat
publicering av datamangder om lediga tomter och

34 | FALKOPINGS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2025

utveckling av digitala kartverktyg. Inom teknisk
verksamhet pagér arbete med digitala vattenmatare
och digitala stod fér mer effektiv drift, exempelvis
system som mdater salthalter fér vintervaghallning.
Barn- och utbildningsomradet har under éret inlett
eft statistikprojekt och integrationsarbete med IT for
att forbattra méjligheten att ta ut relevant data ur
verksamhetssystemen, och Samhéllsskydd Mellersta
Skaraborg har implementerat ett digitalt beslutsstod.

Samtidigt innebar den snabba digitala
omstéllningen dkade krav p& kommunens
kompetens, férandringsledning och intern
samordning, vilket paverkar arbetsbelastning
och genomférandekapacitet. Uppfdljningen
av digitaliseringsstrategin pekar pd att effekter
sallan féljs upp systematiskt och att avsaknad
av gemensamma métt forsvérar en samlad
beddmning av nyttan p&d kommunnivd. Det innebar
att kommunen behdver ta et ndsta steg fran
genomférda aktiviteter till tydligare resultatstyrning
genom gemensam uppfélijning och en tydligare
koppling mellan insatser och resultat.

Det sker en fortsatt forflyttning mot mer
verksamhetsndra styrning och uppféljning. Inom
socialtjansten lyfts resursoptimering genom
tillitsbaserad styrning och utvecklade arbetssatt
for planering och uppfélining, dar digitala stéd
anvands i 8kad utstrackning for att skapa dverblick
och minska dubbelarbete. Utvecklingen av
individbaserad systematisk uppféljning beskrivs som
ett saft att starka kunskapsbaserat férbéttringsarbete
genom att sammanstdlla individresultat pé
gruppnivé och darmed forbéttra underlag for
prioriteringar och utveckling. Samlokalisering
har anvants for exempelvis legitimerad personal,
korttiden och vaxelvard, daglig verksamhet och
socialpsykiatri och nya samverkansytor lyfts ocks&
som insatser som starker dialog, samarbete och
effektivt resursutnyttiande.



Kompetens- och arbetslivsndmnden rapporterar
om ett omstallningsarbete dar digitalisering
kombineras med férandrade arbetssatt. En central
insats ar inférandet av e-tjdnst fér ekonomiskt
bisténd samt pdbdrjad robotisering och automation
av delar av handlaggningen, med ett kraftigt
dkat infldde av digitala ansékningar. Detta
beddms starka férutsattningar fér mer enhetlig
och kvalitetssékrad handlaggning samt pa sikt
frigéra tid for mer kvalificerat och individnéra
arbete. Under éret har dven arbete pabérjats
med en funktion fér hantering av felaktiga
utbetalningar med syfte att starka rattssakerhet
och legitimitet. Samtidigt genomfér namnden flera
organisationsférandringar med syfte att minska
organisatorisk s&rbarhet, tydliggéra ansvar och
skapa mer sammanhallna insatskedjor.

Kultur- och fritidsomradet beskriver en riktad
kompetens- och kvalitetsutveckling i dppen
ungdomsverksamhet genom Europe Goes Local.
Medarbetare har utbildats till charterambassadérer
och har dérefter genomfért utbildningar for
kollegor. Insatsen syftar till aft starka gemensam
grund fér metoder och kvalitetssakring i dppen
ungdomsverksamhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kompetensforsarining ar fortsatt en angelagen
fréga. Barn- och utbildningsomrédet lyfter sarskilda
utmaningar i rekrytering av yrkeslarare och
variation i behérighetsnivaer mellan skolformer.
Samtidigt pagar fortbildningsinsatser i flera
verksamheter for att stérka kompetensen.

Kommunen har ocksé arbetat med att géra
gemensam information mer tillgénglig internt,
exempelvis genom att stérre séndningar som
arskonferens och delérsrapportpresentationer i
okad utstrackning tillgangliggjorts via Falnet for
att starka forstaelse for kommunens Gvergripande
sammanhang.

Medarbetarperspektivet visar sammantaget
goda resultat. Underlagen beskriver hogre
resultat for héllbart medarbetarengagemang
(HME) jamfdrt med féregéende métning och
positiva signaler om motivation, engagemang och
meningsfullhet i arbetet. Kommunen har ocksé
genomfrt hélsoframjande aktiviteter, bland annat
grupptrdningspass samt arbetat med friskfaktorer,
inklusive utbildning fér HR-konsulter och fackliga
representanter via Suntarbetsliv. Friskfaktorerna har
aven utgjort grund i medarbetarundersdkningen.
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Samtidigt visar helhetsbilden att
arbetsmiljsférutsattningarna skiljer sig mellan
delar av kommunen. Barn- och utbildningsomradet
beskriver en pressad situation kopplad till
forandrade ekonomiska ramar, minskat
handlingsutrymme och 6kad rapportering av
tillbud dar psykisk belastning och stress framtrader
tydligare. Det innebdr att kommunen behéver hélla
ihop utvecklings- och effektiviseringsarbete med ett
systematiskt arbetsmiljdarbete, s& att omstallning
inte far odnskade effekter p& arbetsbelastning
och karnuppdragets genomférande. Friskvérd och
hélsoframjande insatser lyfts samtidigt som ett
tydligt utvecklingsspar, dar nyttjandet okar men
varierar mellan medarbetare, vilket innebdr behov
av fortsatt information, uppfélining och arbete fér
likvérdigt genomslag.

Totalt har kommunen en sjukfranvaro pé 7,93
procent fér ar 2025, vilket ar en ékning jamfort
med ar 2024 péd 7,66 procent. Andel personer
som har 0-5 sjukdagar under ar 2025 ér totalt
49,9 procent, det ligger i nivé med ér 2024 &r
siffra 50,1 procent. Antalet som nyttjat hela eller
del av friskvardsbidraget eller friskvardstid under é&r
2025 ar 2 726 personer (jmf 2 093 personer fér ér
2024). Férdelningen ar 2 452 bidrag och 274 som
valt tid.

Samlad bedomning maluppfyllelse

Kommunen har under aret tagit tydliga
steg som stdrker en utvecklande och
férnyande organisation. Digitalisering och
processutveckling har breddats, uppféljning
och larande har i flera delar gjorts mer
systematiskt och medarbetarundersékningen
visar sammantaget goda resultat med positiva
trender i flera verksamheter. Underlagen
pekar ocksd pd ett 6kat fokus pd friskvard
och hélsoframjande arbetssatt, vilket
starker forutsattningarna for ett héllbart
medarbetarskap dver tid.

Samtidigt visar helhetsbilden att
genomfdrandet far olika genomslag
mellan verksamheter, med kvarstdende
utmaningar kopplade till arbetsbelastning,
handlingsutrymme och behov av att starka
nya arbetssatt s& att de tillampas likvardigt
och ger stabilt genomslag i hela kommunen.
Némndernas samlade beddmningar varierar
mellan godtagbar och god, med enstaka
bedémning om mycket god. Mot denna
bakgrund och med tyngd pé det hdga resultatet
for hallbart medarbetarengagemang (HME)
bedéms kommunens samlade méluppfyllelse for
mél 4 som god.

MYCKET GOD
V GOD
GODTAGBAR
MINDRE GOD
Kommunévergripande mal 4
K"OMMUNENS ORGANISATION SKA VARA UTVECKLANDE OCH
FORNYANDE MED EN TILLITSBASERAD STYRNING
KOMMUNOVERGRIPANDE MATBARHET | MAL 4 2023 2024 2025 Trend Méjtersilc‘?:t
Sjukfrénvaro (per T2) 7,4% 7,6% 7,9% Q Minska
Nyttjad friskvérd 2 093 2726 @) Oka
Hallbart medarbetarengagemang HME 78 81 Q@ Oka
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Uppféljning kommunala strategier

Kommunens strategier ar verktyg och tillvégagangssatt for att uppna specifika mél och férbattira omréden som

en del i kommunens Gvergripande mélarbete. Kommunens strategier géller for alla némnder och férvaling men

tre av dem ska ha tydligt beskrivna och planerade aktiviteter, férvantade effekter samt hur uppfélining ska ske,
i respektive namnds verksamhetsplan. De tre strategierna ar arbetsmarknadsstrategin, strategi for digitalisering

samt klimatstrategin.

Uppfdljning av Klimatstrategi
20256

Klimatstrategi 2021-2030 har som Svergripande
mél att Falképing ska bli en fossilfri och
klimatneutral kommun, i linje med Parisavtalet
och den lokala koldioxidbudgeten. Syftet med
klimatomstdllningen ar att uppfylla kommunens
vision om Det Goda Livet, genom att Falképing
bidrar till ett gott liv for alla inom planetens granser.

Utveckling av Falkopings klimatomstéllning
under ar 2025

Under ar 2025 har fokus lagts pé att starka
klimatomstdllningen och férbattra strukturerna for
att genomféra klimatstrategin. Kommunrevisionens
rapport frdn december 2024 pekade pa brister
och gav rekommendationer som ndmnderna under
2025 har arbetat med att besvara.

Arbetet med Kommunens klimatlaften 2024-2026
har fortsatt under ér 2025. Vid slutet av éret hade
17 av 27 klimatléften genomférts enligt de kriterier
som beskriver vad som ska géras for att uppna
[6ftet. Ytterligare fyra klimatlaften ar till halften
genomférda och alla ar pabérijade.

Nytt fér ér 2025 &r att Falképing ingar i det
nationella innovationsprogrammet Viable Cities for
klimatneutrala stader och samhéllen. Inom Viable
Cities samarbetar 48 kommuner fér att accelerera
klimatomstdllningen. Falkdpings deltagande i
Viable Cities har forstarkt kommunens kapacitet
inom mé&nga omréden som kravs for att genomféra
klimatstrategin och uppné& kommunens klimatlsften.

Trots positiva insatser minskar utslappen inte
tillrackligt snabbt. Koldioxidbudgeten visar att
utslappen behdver minska med 20,6 procent per
ar fran 2026, jamfort med 17,7 procent i 2025
ars berdkning. Endast 322 000 ton CO aterstar
av Falképings utslappsutrymme enligt Parisavialet,
jamfort med 406 000 ton vid slutet av &r 2024.

Aven om kommunen inte har ensam radighet éver
dessa siffror visar utvecklingen att omstallningen
mdste intensifieras.

Barn- och utbildningsnéimnden

Undervisning om miljé- och utvecklingsfrégor har
under &ret genomférts i forskola, grundskola och
gymnasieskola. Varen 2025 hade 88,3 procent av
eleverna godkant betyg i amnet, vilket ar en mindre
minskning fran foregéende ar (89,1 procent) och
négot under rikssnittet (91,8 procent).

Barn- och utbildningsnamnden har samarbetat
med maltidsavdelningen gdllande kostréd for
barn och elever i férskola, grundskola samt
gymnasieskola i syfte att framja forstéelse och
acceptans for klimatsmart och hélsosam mat.

Det finns behov av utbildning och en tydlig
handlingsplan for klimatarbetet inom férvaltningen
fér att f& samsyn och gemensam rikining i
arbetet. Arbetet med klimatsmart och hélsosam
mat behdver vidareutvecklas i samverkan med
méltidsavdelningen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret
fér kommunens klimatarbete och deltar i nationella
samarbeten fér att starka omstdllningsférmégan.
Under éret har en grundkurs i klimatomstéllning
tagits fram for samtliga medarbetare inom
kommunen och informationen pé& intrandtet har
utvecklats.

En forvaltningsspecifik klimathandlingsplan
har beslutats med konkreta aktiviteter och
utsedda ansvariga. Arbetssattet avses spridas
till fler némnder. En ny energiplan antogs av
kommunfullmaktige under véren och anger
en langsiktig malbild fr balans mellan
energiférbrukning och férnybar produktion.
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Trafikstrategin, som utgdr fran klimatstrategins
fokus pa héllbara resor och transporter, har under
aret konkretiserats genom resvaneundersdkning,
framtagande av géng- och cykelplan, utredning
av landsbygdsstrak samt integrering i den nya
dversiktsplanen.

Stad till naringsliv och invanare: Kommunen
har utvecklat former for att stétta det lokala
ndringslivet i klimatomstéliningen, bland annat
genom att underséka méjligheter till industriell
symbios och cirkular ekonomi. Invanare och féretag
erbjuds energi- och klimatréddgivning. Darutéver
har ett digitalt verktyg testats for att underlétta
privatpersoners omstdlining till mer héllbara
livsstilar. En lokal massa fér den gréna naringens
héallbara omstallning planeras till mars &r 2026.

| december ér 2025 genomfdrdes det forsta
Klimatforum KLF — en intern métesplats for
nyckelpersoner i klimatarbetet. Forumet ska vara
&terkommande och syftar till att stérka samverkan,
identifiera synergier och majliggéra storre kliv i
omstdllningen. Exempel p& genomférda aktiviteter
inkluderar forbattringar for att upphandla med
klimathénsyn och géra klimatsmarta inkép,
fortsatt klimatvaxling av tjansteresor, utétriktade
evenemang som Earth Hour-vecka fér allmanheten,
samt samarbete med akademin for att identifiera
hur kommunen kan bidra till att invénare upplever
rattvis klimatomstdllning.

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Under ér 2025 har en férvaltningsspecifik
klimathandlingsplan tagits fram fér att tydliggéra
och strukturera arbetet med att minska namndens
klimatpaverkan.

Aterbruksverksamheterna Mébellagret och
Bohaget Secondhand bidrar till goda ekonomiska
och klimatmassiga effekter genom minskade nykép
och koldioxidutslapp. Arbetet har under &ret starkt
de cirkulara flddena i kommunen och bidragit till
mer resurseffektiva verksamheter.

Digitala méten och inslag av digital undervisning

har minskat behovet av resor och dérmed bidragit
till lagre klimatpaverkan.
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Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnédmnden har delansvar far
klimatlfte nummer tre: “Vi involverar invénare
i alla éldrar i klimatarbetet”. Under &ret har
arbetet inriktats p& att integrera héllbarhets-
och klimatfrégor i befintliga verksamheter samt
att n& olika mélgrupper genom kultur- och
fritidsverksamhet.

Flera verksamheter har aktivt arbetat med att
synliggéra klimat och héllbarhetsfragor. Biblioteket
har genomfért arrangemang och utstéllningar med
hallbarhetstema och Falbygdens museum har visat
fonsterutstaliningen “Det hér kommer att brannas
upp — frots att det ar oanvéant” i samverkan med
Avfall och Atervinning Skaraborg.

Nationaldagsfirandet har anvants som en
plattform f6r att n& ménga invanare. En checklista
for hallbara evenemang har tagits fram och
gjorts tillganglig for kommunala arrangérer och
foreningar. Arbetet med hallbar avfallshantering,
minskat anvandande av engéngsartiklar och ékad
digital information har fortsatt.

Verksamheter som bibliotek och fritidsbank bidrar
till cirkulér ekonomi genom é&terbruk och delning.
Infér investeringen i nytt konstgras pa Allevi
genomfdrdes en omvarldsanalys for aft sakerstalla
ett val utifran miljd, funktion och langsiktig drift.

For att minska spridning av mikroplaster foreslés
ett ifyllnadsfritt system utan granulat. Beslut om
materialval fattas i bérjan av 2026.

Néamnden f6r samhéllsskydd mellersta
Skaraborg

Omstdllning av fordonsflottan: Ett p&gdende
utbyte sker av fossildrivna persontransportfordon
till eldrivna fordon och hybridbilar. Omstéliningen
genomférs stegvis och planeras fortsatta under de
kommande dren.

Socialndmnden

Under dret har socialndmnden tydligare kopplat
sitt arbete till klimatstrategin. En klimathandlingsplan
har tagits fram som konkretiserar strategin i
praktiska &tgarder inom férvaltningens vardagsdrift.
Detta markerar en forflyttning fran évergripande
ambitioner till mer operativt genomférande.



Flera insatser har genomférts for att minska
klimatpéverkan frén tiansteresor. Exempelvis utékad
anvéndning av elcyklar, 6kad andel resor till fots
eller med cykel, prioritering av hybridbilar vid ny
leasing. Atgarderna har stérkt forutsatiningarna fér
mer héllbara resvanor i verksamheterna och kan
darmed bidra till minskade utslapp.

Arbetet med att minska klimatpaverkan frén
inkép och resursanvandning har utvecklats under
aret, exempelvis genom att ha vegetarisk mat som
férstahandsval vid representation och ett kat fokus
pé aterbruk vid iordningstéllande av lokaler.

Riktningen ar tydlig och flera atgarder har
pébdriats, men klimathandlingsplanen behéver
implementeras bredare i verksamheterna fér att ge
stérre matbara effekter.

Slutsatser och samlad bedémning

Halva genomférandetiden har gétt for
Klimatstrategi 2021-2030. Kommunstyrelsens
och nédmndernas akfiviteter under &r 2025
visar p& ett okat engagemang som bidrar fill
klimatstrategins genomférande. Arbetet med
klimatstrategin har under ar 2025 lett till fler
tydliga initiativ inom styrning, kunskapsspridning,
héllbara transporter, cirkular ekonomi och
medborgarengagemang. Samtidigt finns behov av
att ta fram och implementera klimathandlingsplaner
mer systematiskt dver hela kommunen samt starka
kompetens och samsyn inom och mellan némnder.

Trots viljan och engagemanget har de
insatser som genomforts inte lett till tillrackliga
utsléppsminskningar i linje med mélet om
fossilfritt Falkoping 2030. Fér att genomférandet
av klimatstrategin ska lyckas behdver
kommunen fortsatta kraftsamla och fullfélja det
férstarkningsarbete som pébdrjades under ér
2025 avseende styrning och ledning. Som grund
for strategisk klimatstyrning kravs férbattrade
klimatanalyser och klimatberakningar som kan visa
vilken klimatnytta olika insatser gér. Finansiering
och investering i klimatomstallningen behéver
skalas upp. Fér att klimatarbetet ska ge storre,
l&éngsiktiga resultat kravs bade intern samordning
och samarbete med néringsliv, civilsamhélle och
inv&nare, samt konsekvent uppfdlining av effekter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppfoljning av strategi for
digitalisering ar 2025

Denna sammanstdlining ger en dvergripande bild
av hur Falképings kommun har arbetat med Strategi
for digitalisering under ar 2025. Underlaget
bygger helt pd némndernas egna redovisningar,
dar mer detaljer och verksamhetsspecifika exempel
aterfinns. Fokus ligger p& hur digitalisering anvénds
i kommunen som helhet och i vilken utstrackning
arbetet bidrar till effektivare arbetssatt och battre
arbetsmiljo.

Lagesbild

Digitalisering &r idag en etablerad del av
verksamhetsutvecklingen i Falkdpings kommun.
Samtliga némnder redovisar insatser som syftar
till att forenkla processer, férbatira service och
méta dkande krav p& effektivitet. Det finns eft
tydligt engagemang i organisationen och ménga
verksamhetsndra initiativ som svarar mot konkreta
behov i vardagen.

Samtidigt visar uppféliningen att arbetet i
hég grad drivs lokalt inom respektive namnd.
Digitalisering beskrivs oftare som genomfdrda
aktiviteter an som eft gemensamt strategiskt verktyg.
Kopplingen mellan satsningar och uppnadda
effekter ar i flera fall otydlig, vilket forsvarar en
samlad bedémning av nyttan p& kommunniva.

Analys

Ett genomg&ende monster ar att effekter sallan
fsljs upp systematiskt. Redovisningar av exempelvis
frigjord tid, minskad administration eller férbéattrad
arbetsmiljc férekommer, men utan gemensamma
métt eller jamforbar struktur. Detta begransar
mdijligheten att flja utvecklingen dver tid och att
prioritera mellan olika insatser.

Det framgér ocksé att digitaliseringens roll
varierar inom organisationen. | vissa delar anvénds
digitala l6sningar for att férandra arbetssatt
och starka verksamhetens férméga, medan de i
andra delar framst fungerar som stad till befintliga
processer. Variationen &r naturlig, men innebar att
digitaliseringens samlade genomslag blir ojamnt.
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Den kommunévergripande styrningen ar i
nulaget relativt svag. Avsaknaden av indikatorer
och uppféliningsformer gor det svért aft ta tillvara
synergier och att styra digitaliseringen mot
gemensamma prioriteringar.

Analysen pekar pa behovet av ett nasta steg i
Falképings kommuns digitaliseringsarbete. For att
strategin verkligen ska géra skillnad behéver fokus
flyttas fran att enbart genomféra aktiviteter till aft
tydligare félja vilka resultat de faktiskt ger. Det
handlar om aft samla och styra arbetet gemensamt
i storre utstrackning, i stallet for att driva manga
enskilda initiativ var fér sig. Digitalisering behéver
bedémas utifran vilken konkret nytta den skapar
i verksamheten — fér medarbetare, invanare och
kommunens effektivitet. En mer sammanhéllen
modell fér uppfdljning och nyttorealisering skulle
starka mojligheten att styra utvecklingen.

Sammanfattande bedémning

Falkdpings kommun har kommit léngt i att inféra
digitala 18sningar och skapa engagemang kring
digitalisering. Den stdrsta utvecklingspotentialen
ligger nu i att tydligare fdlja upp effekter och att
starka den kommunévergripande styrningen. Med
ett mer samlat grepp kan digitaliseringen i hégre
grad bidra till 8kad effektivitet, battre arbetsmiljo
och tydligt varde fér de kommunen finns till fér.

Uppfoljning av
Arbetsmarknadsstrategin ar 2025

Ar 2025 har praglats av omstallning,
strukturférandringar och forberedelser infor skarpt
lagstiftning. Flera verksamheter har tagit steg i ratt
rikining, sarskilt avseende jobbspar, utbildning
kopplad till bristyrken och att méta regionala
kompetensbehov.

Samtidigt &r resultaten till viss del ojamna
och &vergangen frén insats till varaktig
etablering i arbete behdver 6ka. Strategins
inrikining med tydligare koppling till bristyrken,
arbetsgivaranknutna insatser och kombinationer
av utbildning och subventionerad anstélining har
annu inte fullt genomslag i hela organisationen.
Inrikiningen &r ratt men skalbarhet, systematik och
genomfdérandekraft behover starkas.
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Fran insatslogik till arbetsmarknadslogik

Under dret har trycket 6kat pd ett arbetssatt
praglat av en an tydligare arbetsmarknadslogik.
Antalet hushéll med ekonomiskt bistand har
okat, samtidigt som fler individer stér nérmare
arbetsmarknaden @n tidigare. Det innebar att
potentialen fér stegférflyttning finns men att
systemet annu inte &r tillrackligt traffsakert.
Arbetet infér inforandet av aktivitetskrav frén ér
2026 synliggor denna forskjutning. Kraven pé
heltidsaktiviteter, dokumenterad progression och
arbetsmarknadsrelevans innebdr att nuvarande
arbetssatt behdver vara fullt skalbara och
konsekvent tillampade. Omstdllningen &r pabérjad
och behsver fullféljas.

Arbetsgivaranknutna insatser ger bist resultat

Det tydligaste monstret under 2025 &r att
arbetsgivaranknutna och strukturerade insatser
ger vasentligt battre etableringsutfall Gn generella
arbetsmarknadsétgarder. Jobbspdrsmodellen
visar att nar identifierat arbetsgivarbehov,
utbildning, subventionerad anstdlining, tydliga
krav och systematisk uppféljning hélls samman
i ett gemensamt upplagg 6kar sannolikheten
for reguljar anstéllning markant. Detta galler
aven yrkesutbildningar med tydlig koppling
till bristyrken, dar studieavbrotten minskat och
etableringsgraden &r hégre an i mer generella
studievdgar. Sammantaget pekar resultaten pé att
skillnader i utfall i stor utstréckning hénger samman
med hur arbetet organiseras och genomférs,
snarare dn med mélgruppens forutsatiningar. Den
fortsatta utmaningen ligger i att omsatta fungerande
arbetssatt till en mer strukturerad och brett férankrad
tillémpning i hela organisationen.

Kommunen som arbetsgivare - strategisk
potential

Inom kommunens egna verksamheter finns
goda forutsattningar for att i hégre grad arbeta
systematiskt med jobbspdr, subventionerade
anstéllningar och praktik. Aterkommande
rekryteringsbehov, tydliga arbetsmoment samt
mdjligheten att kombinera sprékutveckling,
utbildning och arbetsplatsfsrlagt larande



skapar goda méjligheter att arbeta mer samlat
och langsiktigt i linje med den faststallda
arbetsmarknadsstrategin.

For att fullt ut ta tillvara denna potential
behdver arbetsmarknadsuppdraget tydligare
integreras i den ordinarie bemannings- och
kompetensforsoriningsplaneringen. Det innebdr att
bristyrken i stérre utstrackning beaktas i planeringen
av insatser och att genomfsrandet fdljs upp inom
ramen fér ordinarie ledningsstruktur. Den strategiska
riktningen ar fastlagd, men genomférandet kan
med férdel ges en tydligare och mer sammanhéllen
struktur.

Utbildningssystemet - stéirkt koppling till arbets-
marknaden

Dimensionering av gymnasial utbildning samt
utveckling av yrkesintroduktion och lérlingsupplagg
ar strukturellt viktiga insatser for att starka
den langsiktiga kompetensforsarjningen. Inom
vuxenutbildningen har studieavbrotten minskat och
etableringsgraden ar hég inom flera yrkesomraden
med tydlig koppling till arbetsgivarnas behov.

Samtidigt har mélgruppen inom
vuxenutbildningen férandrats, med storre
stodbehov och langre studietider, vilket kraver
tidig karfldggning och anpassade stédinsatser.
Utbildningar med tydlig inrikining mot bristyrken
visar god effekt, men fér att né full genomslagskraft
behdver de konsekvent prioriteras och integreras
tatare i den samlade arbetsmarknadsprocessen.

Strategiska slutsatser och samlad
bedémning 2025

Utifrén namndernas samlade arbete under
&ret framtrader négra Svergripande monster.
Insatser med tydlig koppling till arbetsgivare
visar genomgdende starkare resultat &n mer
generella atgarder. Samtidigt framgér att struktur,
systematik och sammanhélina processer har
stor betydelse for utfallet. Erfarenheterna visar
aven att subventionerade anstdllningar och
andra arbetsmarknadsinsatser ger bast effekt
ndr de riktas mot identifierade bristyrken och
integreras i en tydlig arbetsmarknadsprocess.
Det kommande akfivitetskravet forstarker behovet
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av ett mer sammanhallet och kapacitetsstarkt
genomférande i hela organisationen. Strategin
ar beslutad och anger en tydlig rikining, men det
kommundvergripande genomférandet behdver
fortsatt utvecklas.

Flera strukturella férbattringar har genomférts
under dret och inrikiningen @r tydligare an tidigare.
Samtidigt &r resultaten @nnu inte tillrackliga i
férhallande till skningen av ekonomiskt bistand,
kommande lagkrav och kommunens léngsiktiga
kompetensforsériningsbehov. For att nd mélet om
fler i varaktig egen férsérining behdver fungerande
arbetssatt skalas upp, prioriteringen av bristyrken
vara konsekvent och styrning samt uppfélining ske
mer samlat.

Utveckla forum och utbildningsutbud

Fortsatt utveckling av samverkan kring
utbildningar p& gymnasial och eftergymnasial
niva. Sarskilt fokus bér ligga pé att matcha
utbildningarna med bristyrken och méjliggéra fler
praktik-och larlingsplatser och arbetsplatsforlagt
lérande.
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stillning

Utvardering av finansiella mal

Falképings kommuns finansiella mé&l utgér ifran
kommunlagen, om god ekonomisk hushéllning,
samt utifrén kommunens egna dokument Riklinjer
fér god ekonomisk hushdllning och hantering av
resultatutji@mningsreserv.

FINANSIELLT MAL 1

Resultatet ska dver tid uppgé till minst 2
procent av skatter och statsbidrag. Over
tid avser en tiodrsperiod. For perioden &r
2023-2025 skall dock resultatet érligen uppgé
till minst 45,0 miljoner kronor.

Resultatkravet skall ses dver tid vilket i malet
ar definierat till en 10 &rsperiod. Sett ver
denna period s& uppgér Falképing kommuns
genomsnittliga resultat till 66,1 miljoner kronor
vilket motsvarar 3,0 procent i resultat av skatter och
generella statsbidrag.

RESULTATKRAV OM 2,0 PROCENT AV
SKATTER OCH STATSBIDRAG

FINANSIELLT MAL 2

Kommunens lén far hégst uppgé till 1 700
miljoner kronor vid utgadngen av perioden ar
2023-2025. Frén &r 2024 far kommunens
investeringar arligen hégst uppgé till summan
av avskrivningar och resultat, dvs l&neskulden
skall inte dka.

Enligt beslut i beslut i KF oktober 2025 gailler ny
rikilinje och nya finansiella mél fér ar 2026, men
att vi féljer upp enligt géllande mal fér 2025.

LANESKULDEN FAR MAX UPPGA TILL 1
700,0 MNKR

mnkr 2025 2024
Resultat 53,3 35,2
Skatteintdkter och statsbidrag 2567,7 2 519,5
Resultat i % av skatter och 2,1 -1,4
statsbidrag

Resultat som 2 % av skatter och 51,4 50,4
statsbidrag

Uppfyllt mal Ja Nej

Maélet for det enskilda éret 2025 ar uppfyllt
da det dverstiger 45,0 miljoner kronor (&r 2024
uppfylldes det inte). Over en 10-drsperiod ar malet

uppfyllt.
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mnkr 2025 2024
Laneskuld (inkl. kortfr del) 1241,8 1250,0
Kvarvarande l&neutrymme 458,2 450,0
Uppfyllt mal Ja Ja

Den externa laneskulden uppgar till 1 241,8
miljoner kronor vid arets slut. (Laneskuld for
investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
finansiell leasing &r exkluderat.) Dérmed éterstar
ett ldneutrymme om 458,2 miljoner kronor vilket
betyder att mélet ér uppfyllt for det enskilda &ret
2025.

Observera att det andra finansiella mélet
utvarderas p& samma vis som i bokslutet ér 2024
trots att det i sjalva mélformuleringen stér att
utvardering ska ske pé sjalvfinansieringsgrad av
investeringar frén och med ar 2024. Orsaken till
detta &r att det finansiella mélet om sjélvfinansiering
skulle intrada efter fardigstallandet av Platéskolan,
vilken @nnu inte fardigstallts.



God ekonomisk hushallning

Sammanfattningsvis kan man konstatera att
samtliga mél, bade verksamhetsméassiga och
finansiella har en minst godtagbar maluppfyllelse.
Detta innebdr att god ekonomisk hushéllning ar
uppnds.

MALBEDOMNING
Mal 2025
Skapa férutsdttningar for eft socialt héllbart
Falkdping Godtagbar
Skapa férutsdttningar for ett attraktivt
Falk%ping 9 Godtagbar
Skapa férutsdttningar for eft néringsliv som
utvegklas 9 9 Godtagbar
Kommunens organisation ska vara utveck-
lande och férnyande med en fillitsbaserad God
styrning
Resultatkrav om 2 % av skatter och stats- Ja

idrag

Laneskulden frén max uppgé till 1 700,0 J
mnkr a
Uppfyllt god ekonomisk hushdallning Ja

Resultat och ekonomisk stéllning

Intékter, kostnader och resultat

Falkdpings kommun uppvisar ett resultat for &r
2025 pé& 53,3 miljoner kronor (-35,2 miljoner
kronor fér ar 2024).

Kommunens bolag redovisar ett resultat, 14,2
miljoner kronor (-2,8 miljoner kronor fér ér 2024).
Koncernens resultat blev séledes 67,5 miljoner

kronor for ér 2025 (-38,2 miljoner kronor for &r
2024).

Budgetféljsamhet

Falkdpings kommun gér tre bokslut per ér, i
april, augusti och december. Utdver dessa gors
ménadsrapportering av ekonomisk prognos tre
ganger per ér, i mars, maj och oktober.
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BUDGETFOLJISAMHET
AVVIK.
BUDGET PROG.AVVIK. UTFALL
mnkr 2025 April Aug Dec
Barn- och utbild-
ningsnamnden -920,5 -14,0  -14,0 -14,2
B d
nomaden A1 02 02 0,3
Kommunstyrelsen -367,2 -1,5 0,0 34
Kompetens- och
orbe?slivsnéimnden -129,3 3,0 8,1 6,7
Kultur- och fritids-
nadmnden 93,6 0,0 0,9 0,6
Samhalls-
skydd mellersta
Skaraborg 42,5 0,8 0,2 0,6
Socialnémnden -954,5 11,1 6,6 5,2
Kommunrevi-
sionen -1,6 0,0 0,0 0,2
Valnédmnden 0,1 0,0 0,0 0,0
Overférmyndare -5,6 0,5 0,5 -0,4
Summa
namnder -2 516,0 -2,5 -0,3 2,4
Centralt 26,0 0,5 11,1 14,2
Ovriga poster 2538,0 57 11,4 9.2
Resultat 48,0 0,0 -3,0 53

| apriluppféliningen redovisade ndmnderna en
prognosavvikelse p& -2,5 miljoner kronor (-41,5
miljoner kronor féregéende ar), vilket motsvarar
ca 0,1 procent av total ram. | uppfdljningen var
kommunens prognostiserade resultat 48,0 miljoner
kronor vilket &r i nivd med budget.

| augustiprognosen ldmnade némnderna en
prognos pé ett reslutat pé -0,3 miljoner kronor,
det ar 2,2 miljoner kronor battre an i april.
Kommunens totala prognos for resultatet var -3,0
miljoner kronor. Néamndernas sammanvéagda
budgetféljsamhet for helaret 2025 landar pé
en positiv avvikelse om 2,4 miljoner kronor och
en procentuell avvikelse p& 0,1 procent vilket
sammanlagt inte kan ses som en stor avvikelse.
Mellan némnderna &r dock avvikelserna stora.
Kommunens resultat blir ér 53,3 miljoner kronor
vilket @r 5,3 miljoner kronor battre Gn budgeterat.
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Investeringar och deras finansiering

Av 2025 érs budget for skattefinansierade
investeringar pa 296,6 miljoner kronor nyttjades
221,5 miljoner kronor. Kommunstyrelsen, star
fér majoriteten av investeringarna, 198,0
miljoner kronor. Fér mer information se avsnittet
Investeringsredovisning.

Sjélvfinansieringsgraden ér 87,7 procent
i &r vilket &r hogre an féregaende ér dé den
lég p& 59,5 procent. Investeringstakten ar
hégre an féregdende &r men ocksé resultatet
vilket netfto innebér ett hdgre nyckeltal. Vid en
siagvfinansieringsgrad pé under 100,0 procent
behdver kommunen ldna for att investera trots detta
har l&neskulden minskat vilket beror p& ett hogre
resultat och att amortering har skett pé& lénen.
Likviditet

Kommunens likviditet skall enligt finanspolicyn
planeras sa att den hélls pé en tillfredsstallande
niva sa att god betalningsberedskap uppratthalls.
Likviditetsplaneringen ligger till grund for
betalningsberedskapen pé& kort och lan sikt och
vara underlag fér placeringar, uppléning och
amortering.

Falképings kommuns likviditet uppratthalls
genom:

-Bankkonto (Kassa, plusgiro)
-Checkrékningskredit
-Likviditetsplacering (réntefonder)

Ekonomiavdelningen planerar likviditeten genom
en likviditetsbudget p& drsbasis som féljs upp
mdénadsvis. Varje manad transfereras cirka 285,0
miljoner kronor genom kommunens betalsystem. De
storsta transaktionerna ar skattemedel som kommer
in runt den 22:e och léner som gér ut runt den
25:e. Likviditeten ar som lagst runt den 20:e och
som hdgst runt den 23:e varje manad. Likviditeten
uppgick p& rapportdagen per 2025-12-31 till
123,4 miljoner kronor (exkl checkrékning och
likviditetsportfdlj). Falkdpings kommun bér ha en
"bankkontonlikviditet” som inte understiger 25
miljoner kronor. | tabellen nedan kan vi se hur
likviditeten rort sig under dret. Falképings kommun
har en likviditetsbudget som f&ljs upp varje manad.
Likviditeten @r extra anstrangd runt &rsskiftet.
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LIKVIDITET
mnkr 2025-12 2025-08 2024-12
Bankkonto (huvudkto 123,4 115,3 138,1
Swedbank)
Checkkredit 50,0 50,0 25,0
Likviditetsportfolj 0,0 25,8 0,0
(réjntefonc?er)
Summa likviditet 173,4 191,1 163,1

Pensionsskuldens utveckling

Kommunens totala pensionsétagande inklusive
I6neskatt uppgick till 31,2 miljoner kronor jamfort
med 945,1 miljoner kronor féregéende ér.

604,7 miljoner kronor avser ataganden som ar
dldre an ar 1998. Denna del av pensionsdtagandet
redovisas infe i balansrakningen vilket &r i linje med
den kommunala redovisningslagen som menar att
utbetalningar av pensionsférmdner som intjanats
fore ar 1998 ska redovisas som kostnader i
resultatrékningen.

Ansvarsforbindelsen krymper allt eftersom
utbetalningar gérs, dock ej med den utbetalade
summan eftersom férbindelsen bl.a. basbelopp
uppraknas.

/
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Innan den stigande inflationen var ett faktum
prognostiserade alltsé KPA en kontinuerlig
minskning av ansvarférbindelsen (ljusbla kurva) men
den hdga inflationen har allts& inneburit kningar.
Hogre ansvarsférbindelse innebar att mer pengar
ska utbetalas under kommande ar.



Avsattningar for pensioner dkar framst pa grund
av fér personalen intjgnad férménsbestémd
&lderspension. Den férmansbestdmda
alderspensionen berdknas utvecklas pa féljande satt
de narmsta dren:
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Soliditet
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Inflationen péverkar aven utvecklingen av den
forménsbestamda élderspensionen framéver. Dock
ar prognosen i bokslutet ér 2025 i paritet med
foregaende ar.

Soliditet

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger
hur stor andel av tillgéngarna som ér finansierade
med eget kapital. De tillg&ngar som inte &r
finansierade med eget kapital finansieras med
l&n. Soliditet réknar man ut genom att dividera
det egna kapitalet med balansomslutningen, vilket
ar summan av tillgéngarna. Det egna kapitalets
storlek i forhallande till dvriga skulder beskriver den
l&ngsiktiga betalningsférmagan.

Soliditeten for ar 2025 ékade né&got eftersom
resultatet dkade for ér 2025.

har soliditeten aterigen dkat, detta d&
ansvarsférbindelse och pensioner intjgnade fére &r
1998 minskat samtidigt som kommunens resultat &r
hégre. Ifjol minskade tillfalligt soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen da resultatet var lagre och aft
ansvarsférbindelsen dkat pé& grund av hég inflation.
P& koncernnivé galler motsvarande férhéllande,
vilket framgér av éversikten pa sid 6.

Ekonomisk stéllning

De senaste tio éren har Falképings kommun haft
ett genomsnitiligt &rligt resultat p& 66,1 miljoner
kronor. Arets resultat 2025 uppgér till 53,5 miljoner
kronor, vilket motsvarar 2,1 procent av skatter och
generella statsbidrag. Kommunens ekonomi &r i
balans och kan med bakgrund av ovanstdende
siffror betecknas som god.

De kommande drens stora investeringsbehov
kommer att krdva héga resultat sé att inte ytterligare
lan behdver tas och att befintliga l&n kan bérja
amorteras av.

PENSIONSATAGANDEN

(mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Avséttning fdr pensioner 322,4 313,9 246,8 191,6 179,1 153,4 141,3 121,4 10546 94,8
Ansvarsférbindelse, pensioner 604,7 626,5 612,4 603,8 6252 633,7 647,9 676,8 6959 7157
intjdnade fére 1998
Ansvarsforbindelse fértroendevalda 4,1 4,7 5 4,2 8 7,2 5,9 8,9 0,9 2,4
Totalt pensionsatagande 931,2 945,1 864,2 799,6 812,3 794,3 795,1 807,1 8024 8129
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Sjalvfinansieringsgraden av kommunens
investeringar lag &r 2025 p& 87,7 procent vilket
ar en 8kning fran ar 2025 dé siffran var 59,5
procent. Snittet for de tio senaste dren ar 71,6
procent. Mdlet ar att nya investeringar ska vara
sialvfinansierade for att skapa en god ekonomisk
hushallning fér kommande generationer. Detta
kommer dock inte kunna uppfyllas de nérmsta &ren
p& grund av den hdga investeringstakten.

Falkdpings kommun har under de senaste 10
aren haft en betydande dkad investeringstakt,
da investeringar av skolor, ombyggnad av kok,
aldreboenden och gator och va-ledningar inom
kommunen genomfdrts.

Det har lett till att externa l&ngfristiga skulder till
kreditinstitut under en tioarsperiod dkat fran 647,3
miljoner kronor ar 2015 till 1 241,8 miljoner kronor
&r 2025, och att belaningen per invanare dkat.

Den &kande investeringstakten under tid medfér
sialvklart Gven att tillgéngssidan per invénare dkat.

Falkdping kommun har gjort amortering pé
kommunens banklan med cirka 8,0 miljoner kronor
under dret.

Genomsnittsrantan for ldneskulden har minskat
négot under ar 2025, snittréntan var 2,36 procent
jamfort med férgéende ar 2,38 procent. Falkdpings
kommun ager Falkdpings Hyresbostader AB till
100,0 procent vilket i sin tur ager Fastighets
AB Mésseberg till 100,0 procent. Bolagens
utveckling &r stabil, dock har uthyrningsgraden i
Hyresbostader minskat och vakansgraden &kat.
Bolagets hyresintékter har dkat jamfért med
foreg&ende &r. Moderbolagets l&neskuld har
minskat jamfért med féregéende &r och uppgér
till 637,5 miljoner kronor (673,2 miljoner kronor
féreg&ende é&r). Soliditeten har ékat under dret
och ligger pé en stabil niva, 22,4 procent (21,6
procent). Moderbolagets resultat &r 2025 blev
10,8 miljoner kronor (-2,8 miljoner kronor) och
bolagskoncernens resultat blev 14,2 miljoner kronor
(2,8 miljoner kronor). Falkdpings Hyresbostader
AB har en balanserad tillvéxt och en fortsatt stark
ekonomi.
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| Fastighets AB Mdsseberg har tillbyggnaden p&
fastigheten Domkraften 7 fardigstallts under aret.
Den tillkommande ytan uppgér till 12 656 kvm.
Bolagets l&neskuld har &kat under &ret. Utifrén
ovanstdende kan pdstds att Falkdpings kommun
med Falképings Hyresbostader AB sammantaget
har en stabil ekonomi.

Falképing har under ménga ar haft en positiv
befolkningsutveckling med dkat andel barn och
gamla vilket stéller héga krav pa kommunen bade
vad gdller skolor och éldreomsorg. Under de
senaste tre aren har dock befolkningsutvecklingen
varit negativ. Om detta ar ett tillfalligt avbrott
i befolkningsokningen eller ett trendbrott far
framtiden utvisa. Fér att méta olika scenarier i
demografin krdvs god ekonomisk hushallning, dar
kommunen i hég grad kan sjalvfinansiera sina
investeringar. De narmsta aren kommer detta dock
inte vara majligt d& investeringstakten &r sé hdg. P&
grund av kommande stora planerade investeringar
kommer kommunens kapitalkostnader att 8ka. Detta
gor att kommunen méste ha relativt héga resultat for
att inte f& for lag sjalvfinansieringsgrad och pé sikt
kunna amortera pé lanen.

Den relativt héga belaningen gér att kommunen
&r kanslig fér rantehdjningar vilket d& paverkar
driften negativt. Det kan dock konstateras att i
ett langre perspektiv kan Falkdpings kommuns
ekonomiska stallning betraktas som god och i
jamforelse med andra kommuner stér den sig val.



Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska intakterna varje ar
dverstiga kostnaderna. Om kostnaderna anda
skulle dverstiga intékterna ett ar, ska det negativa
resultatet regleras och det egna kapitalet aterstallas
inom tre &r. Eventuella realisationsvinster frén
férsalining av anlaggningstillgangar ska inte
medrdknas.

Falkdpings kommun har férutom under ér 2024
redovisat positiva resultat. Ar 2024 redovisade
kommunen ett underskott p& 35,2 miljoner kronor
i resultatrakningen. Efter balanskravsjusteringar
disponerades medel fran Resultatutjamningsreserven
och balanskravsresultatet blev darmed 0,0 miljoner
kronor.

2025 érs resultat p& 53,3 miljoner kronor har
férutom att justaras med realisationsvinster justerats
med poster i och med kép och férsdljning av
finansiella tillgéngar i pensionsportfélien. Arets
balanskravsresultat &r 58,7 miljoner kronor. Det

positiva resultatet innebdr att inget resultat behover
aterstallas under kommande ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

BALANSKRAVSRESULTATET
tkr 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrék- 53,3 -35,2
ningen
- Samtliga realisationsvinster -1,9 -1,4
+ Realisationsvinster enligt 0,0 0,0
undantagsmaijlighet
+ Realisationsférluster enligt 0,0 0,0
undantagsmaijlighet
+/- Oredliserade vinster/ -10,2 -8,3
forluster i vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade 17,6 0,0
vinster/férluster i vardepapper
Arets resultat efter balans- 58,7 -44.,8
kravsjusteringar
- Reservering av medel ill resul- 0,0 0,0
tatutiamningsreserv
+ Anvéndning av medel frén 0,0 44,8
resultatutiamningsreserv
Arets balanskravsresultat 58,7 0,0

ARSREDOVISNING 2025
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Visentlig héndelse efter ridkenskapsarets utgang

Mars 2026 - Forlikning nadd med Skanska -
upphandling av ny hégstadieskola inleds

Falkdpings kommun har nétt en forlikning med
Skanska Sverige AB efter aft entreprenadavtalet
for den tidigare planerade Platdskolan har
avbestdllts. Uppgdrelsen innebér att kommunen
betalar 30 miljoner kronor i ersattning till Skanska.
Darmed kan kommunen nu gé vidare med en
upphandling av en mindre hégstadieskola enligt
kommunfullméaktiges beslut den 23 juni 2025.

Ekonomisk paverkan

Ersattningen till Skanska foljer av de avtalsvillkor
som gdller vid avbestallning av en totalentreprenad
enligt standardavtalet ABT 06. Kostnaden belastar
kommunens centrala medel och redovisas som en
driftskostnad 2026.

Bakgrund till beslutet

Kommunfullméktige beslutade att inte
genomfdra den tidigare planerade skolan, som var
dimensionerad fér cirka 1 080 elever. Uppdaterade
elevprognoser visar att behovet av hégstadieplatser
ar lagre @n vad som l&g till grund for beslutet.

| stéllet ska en ny hégstadieskola byggas for
cirka 540 elever. Darutdver det ska Kyrkerrsskolan
anpassas for hogstadieverksamhet och
Dotorpsskolan byggas ut enligt kommunfullméaktiges
beslut. Den nya inrikiningen innebar en férandrad
skolorganisation utifrén uppdaterade elevprognoser
och aktuella férutsattningar.

Ny upphandling kravs

Eftersom det tidigare avtalet avsag en betydligt
storre skola kan den nya hégstadieskolan inte
genomfdras inom ramen fér avtalet. Det innebar
att projektet behdver upphandlas pé nytt. En ny
upphandling sdkerstdller att processen féljer lagen
om offentlig upphandling och att alla leverantérer
far samma forutsattningar.

Underlaget infér skolupphandlingen ar i
stort sett klart. Malsattningen @r att annonsera
under mars 2026. Processen fr&n annonsering
till avtal berdknas ta cirka tre till fyra ménader,
med ambitionen att teckna avtal fére sommaren.
Upphandlingen omfattar en ny hégstadieskola samt
ombyggnation av Kyrkerdrsskolan och tillbyggnad
av Dotorpsskolan.

Nya skolorganisationen

Forlikningen innebér att det nu finns
férutsattningar att genomfdra den nya
skolorganisationen enligt fullmaktiges beslut. Néasta
steg i utvecklingen av véra skolor tas med fokus
p& andamaélsenliga larmiljder fér b&de elever och
medarbetare.
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Vasentliga personalférhallanden

Falkdpings kommun ska vara en attraktiv
och héllbar arbetsgivare dar medarbetare ges
goda férutsattningar att trivas, utvecklas och
bidra till verksamheternas kvalitet och utveckling.
Arbetsklimatet ska praglas av dialog, delaktighet
och ett ndra samarbete mellan chefer och
medarbetare. Genom ett aktivt och systematiskt
arbetsmiljdarbete skapas en trygg och utvecklande
arbetsplatskultur som stédjer bade verksamhetens
mdl och medarbetarnas hélsa.

HR-avdelningen har ett dvergripande ansvar
for att utveckla, samordna och félja upp
kommunens arbetsgivarprocesser. HR-avdelningen
ar eft strategiskt stod till kommunens chefer i
arbetsgivarfrégorna. Det omfattar bland annat
kompetensforsorining, ledarskap, arbetsmiljo, kultur-
och klimatfrégor samt stéd i det dagliga operativa
arbetet. Tillsammans med kommunens férvaltningar
och verksamheter arbetar HR for att sakerstdlla
héllbara personalférhallanden och bidra fill att
kommunen kan méta b&de dagens och framtidens

behov.

Personalsammanséttning

Antal érsarbetare har minskat jamfért med 2024.
Anledningen till minskat antal &rsarbetare kan bland
annat bero pé sjukfrénvaro, féréldraledighet, vérd
av barn, farre antal timavlénade i verksamheterna
samt deltidsarbete déar ersattningsrekrytering inte
har skett.

Medelaldern hos medarbetarna var
vid matpunkten 43 ar (2024: 43,2 ar).
Kénsfaordelningen var 74 procent kvinnor och
26 procent mén (alla anstéllningsformer inréknat) -
vilket ar oféréndrat jamfért med 2024.

Personalomsiittning och
pensionsavgangar

Personalomsattningen minskade under 2025
till 8,3 % (2024: 9,9). Variationen mellan
férvaltningarna har samtidigt minskat, vilket tyder
p& dkad stabilitet i organisationen. Den stdrsta
minskningen i personalomsattningen noteras i kultur-
och fritidsférvaltningen som minskade frén 16,7 %
till 6,0 %. Kommunledningsférvaliningen dkade
marginellt frén 6,7% till 7,2 % men ligger fortsatt
lagt i jamforelse med dvriga forvaliingar.

ANTAL ANSTALLDA | FALKOPINGS PERSONALOMSATINING
KOMMUN procent (%) 2025 2024
per 31 december 2025 2024 Barn- och utbildningsférvalt- 71 9.4
ningen
Alla anstélinings- och [&neformer 4331 4336 Kommunledningsfarvaliningen 72 67
Ménadsanstéillda <2 3246 Kompetens- och arbetslivsforvalt 10,4 12,6
Timaviénade 1135 1107 ningen
Vid é&rsskiftet 2025 hade Falképings kommun Kultur- och Fritidsférvaltningen el 16,7
totalt 4 331 anstéllda personer. Av dessa Samhdllsskyddsforvaltningen &7 122
var 3 208 maénadsanstallda (anstallda tills Socialférvaliningen 7.0 108
vidare eller tidsbegransat) och resterande var Falkdpings kommun 83 9.9

timavldnade. Motsvarande siffra 2024 avseende
md&nadsanstdllda var 3 246. Trenden visar ddrmed
farre m&nadsanstallda jamfort med foregdende ér.

ANTAL ARSARBETARE

2025 2024

Antal arsarbetare 2 632 2 894

Arsarbetare anger hur manga anstéllda kommunen skulle haft om den
fakfiska sysselsatiningsgraden fér manadsavidnade och arbetade timmar
fsr timavisnade summerades fill heltidsanstéliningar

Tabellen visar andelen tillsvidareanstéllda som avslutat sin anstéllning i
Falképings kommun respekiive ér.

Den minskade personalomsattningen under
a&r 2025 kan delvis kopplas till kommunens
pagdende arbete med att starka friskfaktorer
och skapa héllbara arbetsmiljser. Ett tydligare
ledarskap, strukturer fér dialog och &terkoppling
samt satsningar pé& en mer inkluderande och
stodjande arbetsplatskultur kan vara orsaker fill
6kad stabilitet/légre personalomséttning. Aven
kommunens samlade férméner och utvecklade
arbetsgivarerbjudande kan ha starkt attraktiviteten
och dérmed minskat rérligheten.
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ANDEL PENSIONSAVGANGAR

procent (%) 2025 2024
Barn- och utbildningsférvalt- 28 20
ningen

Kommunledningsférvaltningen 47 26
Kompetens- och arbetslivsforvals- 25 50
ningen

Kultur- och fritidsférvalmingen 25 27
Samhéllsskyddsférvaltiningen 25 18
Socialférvaliningen 39 20
Falképings kommun 35 22

Tabellen visar andelen pensionsavgéngar av totalt antal fillsvidarean-
stiillda som avslutat sin anstéllning i kommunen.

Andelen pensionsavgéngar av samtliga
avslutade tillsvidareanstéllda ékade frén 22%
2024 till 35% 2025. Okningen drivs framst av
kommunledningsférvaltningen, socialférvaliningen
och barn- och utbildningsférvaltningen, dar en
storre andel medarbetare nétt pensionsélder.
Utvecklingen understryker behovet av fortsatt
kompetenséverfaring och langsiktig planering
fér kommande pensionsavgangar, sarskilt i

verksamheter dar flera nyckelroller berdrs samtidigt.

Pensionsavgdngarna 2025 visar en mer spridd
pensionsélder jamfort med 2024. Tidigare var 65
&r den tydliga pensionsnormen, men 2025 férdelas
avgéngarna j@mnare mellan 64-66 ar och med en
dkning av pensioner vid 67-68 ar. Det indikerar
att fler medarbetare véljer eller behéver arbeta
langre. Tidiga pensioner fére 63 forekommer
endast i mycket sma volymer. Sammanfattningsvis
ar pensionsménstren mer individuella 2025, vilket

FAKTISK PENSIONSALDER,
ALDERSFORDELNING | PROCENT

40%

5% -

o W mm
60 61 62 63 64 65 66 67 68 ) 70
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Halsa

Sjukfranvaro fér samtliga anstéllda per
férvaltning, inklusive anstallda med timlén
(sjuktimmar av tillganglig ordinarie arbetstid)
redovisas nedan. Inom parentes visas siffrorna for
samma period 2024 januari — december.

Sjukfranvaron i Falképings kommun 6kade négot
under 2025 1ill 7,93 % (7,66 %). Samtidigt kade
andelen langtidssjukfranvaro, vilket innebdr att en
storre del av franvaron bestar av langre och mer
komplexa arenden som kraver tidiga och aktiva
rehabiliteringsinsatser. Kvinnor har fortsatt hégre
sjukfranvaro @n man, vilket féljer den nationella
utvecklingen dar kvinnor har nastan dubbelt
s& manga sjukpenningdagar som man, sarskilt
inom vard, skola och omsorg dér belastningen
och den stressrelaterade ohdlsan ar hogst enligt
Forsakringskassan. AFA Férsdkring visar samtidigt
att langvarig sjukfranvaro &r vanligast i kommuner
och regioner, dar majoriteten av medarbetarna &r

innebar att kommunen behdver planera fér mer kvinnor.

varierade avgdngar p& grund av pension.

SJUKFRANVARO PER FORVALTNING 2025

) VARAV OVER 60
KVINNOR MAN TOTALT DAGAR

Sjukfrénvaro (%) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Barn- och utbildningsnémnden 6,9 7,5 5,7 5,1 6,6 7.0 45,5 50,1
Kommunstyrelsen 6,4 6,5 3,7 4,2 5,3 5,6 44,5 49,8
Kompetens- och arbetslivsndmnden 9,5 7.5 9,9 5,0 9,6 6,9 69,7 50,6
Kultur- och fritidsnémnden 8,2 55 4,7 3,7 6,7 4,7 53,8 36,5
Samhallsskydd mellersta Skaraborg 12,8 8,3 2,5 1,6 4,2 2,7 68,5 44,2
Socialnémnden 10,6 10,1 8,6 8,4 10,3 9,8 54,6 51,7
Totalt 8,7 8,5 5,7 5,2 7,9 7,7 52,2 50,6
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TOTALT -29 AR 30-49 AR 50 AR -
Sjukfrénvaro (%) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Barn- och utbildningsnémnden 6,6 7.0 6,1 7,9 6,6 6,6 6,8 6,6
Kommunstyrelsen 5,8 5,6 5,3 3,8 4,9 4,9 56 4,9
Kompetens- och arbetslivsnamnden 9,6 6,9 3,2 3,6 11,8 59 8,8 11,8
Kultur- och fritidsnémnden 6,7 4,7 7,2 4,6 3,7 4,0 11,6 3,7
Samhéllsskydd mellersta Skaraborg 4,2 2,7 4,6 4,8 1,9 2,5 7,7 1,9
Socialngmnden 10,3 9,8 7,8 8,9 10,0 9,9 11,4 10,0
Totalt 7,9 7,7 6,9 7,8 7,6 7,3 8,5 7,6

Sjukfranvaron minskar bland medarbetare
under 29 &r och &r stabil i gruppen 30-49 ér,
men ligger fortsatt hdgst bland medarbetare éver
50 &r. Sammantaget understryker utvecklingen
behovet av ett fortsatt systematiskt arbetsmiljdarbete
och riktade insatser genom tidig upptackt och
aktiva stédinsatser samt ett héllbart arbetsliv for
kommunens medarbetare.

FRISKNARVARO, KON

0 0-5
SJUKDAGAR SJUKDAGAR
procent (%) 2025 2024 2025 2024
Kvinna 22,6 23,0 45,8 46,4
Man 36,6 34,4 62,6 61,9
Totalt 25,9 25,7 49,9 50,1

Tabellen visar Friskncirvaron och omfattar dels heldrsfriska med O
sjukdagar dels anstéllda med 0-5 sjukdagar.

Frisknarvaron i kommunen &r i stort sett stabil
j@mfort med féregdende ér. Andelen medarbetare
utan négra sjukdagar dkade marginellt till 25,95 %,
och knappt hélften av medarbetarna (49,87 %)
hade 0=5 sjukdagar. Skillnaderna mellan kénen
best&r. Man har betydligt hdgre frisknarvaro én
kvinnor, bade nar det géller andelen helt utan
sjukdagar och andelen med ldg sjukfrénvaro (0-5
dagar).

Arbetsmiljo

En medarbetarenkat genomférdes under hésten
2025. Svarsfrekvensen var 74 % (2023: 73 %)
och syftet var att ta reda p& hur medarbetarna
upplever sin arbetssituation och ge ett underlag for

att forbattra arbetsmilid, kvalitet och effektivitet.
Undersdkningens fragor utgick fran de sé kallade
friskfaktorerna, som arbetslivsforskning har visat
bidrar till héalsa och produktivitet i arbetslivet.
Friskfaktorerna handlar bland annat om réttvisa
processer, engagerat ledarskap, delaktighet,
kommunikation, kompetensutveckling och
systematiskt arbetsmiljdarbete.

En del av enkaten handlade om héllbart
medarbetarengagemang (HME). HME &r
en enkatmodell framtagen av SKR med nio
gemensamma frdgor som mater motivation,
ledarskap och styrning. Kommunens HME-index
landade pd 81 = som &r en 6kning med tre enheter
sedan férra métningen. Snittet for landets kommuner
lag p& 79 ar 2024. Kommunens styrkor syns sarskilt
inom omréden som ledarskap, tydliga mél och
férvantningar samt meningsfullt arbete.

Det kontinuerliga arbetet med det systematiska
arbetsmiljcarbetet har fortldpt. Ett nytt arbetssatt
har testats av en pilotgrupp med chefer. Syftet
har varit att det ska bli enklare fér chefen att
hantera den handlingsplan som ska arbetas fram
i varje arbetsgrupp i samband med genomférd
medarbetarundersokning. Arbetssdttet innebar
ocksa att handlingsplanen vévs samman med
verksamhetens kartlaggning 6ver organisatorisk och
social arbetsmilj6. Arbetssattet ska utvarderas under
2026 och faller det val ut kommer arbetssattet
implementeras i hela organisationen.

Upphandling av féretagshalsovard genomférdes
under dret och nytt avtal &r tecknat med féretaget
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Avonova. Avtalet géller fran 2026-04-01 och
stracker sig till 2030-03-31.

Representanter fran HR har, i samverkan med
fackliga parter, genomgétt en utbildning via
Suntarbetsliv infor fortsatt arbete med friskfaktorer
i organisationen. Ett val beprévat satt att skapa

friskare arbetsplatser &r att jobba med friskfaktorer.

Forskning har visat aft arbetsplatser med starka
friskfaktorer har medarbetare som mar bdatire, och
som dessutom presterar battre. Arbetssattet innebér
att borja satta ljuset p& det som fungerar, i stallet
for att fokusera p& problemen.

Lika moéjligheter

Begreppet lika méjligheter stér som
samlingsnamn fér arbetet med jamstalldhet
och méngfald. Diskrimineringslagen alagger
arbetsgivare att arbeta férebyggande och
framjande med aktiva atgarder for att motverka
diskriminering och p& annat satt verka for
lika rattigheter och méjligheter oavsett kon,
konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller &lder.
Cheferna foljer upp arbetet systematiskt via en
checklista i det systematiska arbetsmiljdarbetet.

all |}
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Den arliga I6nekartlaggningen har genomfoérts.
Syftet med kartlaggningen &r att uppratthalla
en god och andamalsenlig I16nepolitik kopplat
till kompetensforsériningsbehov samt att det inte
ska finnas négra osakliga I6neskillnader utifran
diskrimineringslagstiftningens grunder.

Kommunen &r anslutna till Lansstyrelsens
strategi Jamstallt Vastra Gataland 2024 - 2027.
Jamstalldhetsstrategin grundar sig pé regeringens
jamstalldhetspolitiska mal p& omraden som halsa,
inflytande, ekonomi och utbildning. Falkdpings
kommun har valt att fokusera arbetet p& féljande tre
regionala delmdl:
1. Véld i ungas partnerrelationer ska upphéra i Vastra
Goétaland.
2. Kvinnors férutsatiningar avseende anstéllinings- [éne-
och andra arbetsvillkor samt arbetsmilié ska forbatiras
i Vastra Gotaland.
3. Hedersrelaterat vald och férryck ska upphéra
Arbete med de tre delmalen har pagétt
under dret och letts av en arbetsgrupp med
representanter fran folkhalsa, HR, och kultur & fritid.
Utvecklingsmedel har erhdllits frén Lansstyrelsen
och bland annat anvants till en forelasning om
hedersrelaterat vald och fértryck p& Orange Day
(FNs dag for att uppméarksamma véld mot kvinnor




och barn). Arbetet har, och kommer fortsatta,
rapporterats till kommunstyrelsens utskott for social

hé&llbarhet.
Attraktiv arbetsgivare

Tvé génger under &ret har en kommungemensam
introduktionsdag fér nya medarbetare anordnats.

Samarbetet med dvriga Skaraborgs-kommuner
kring marknadsféring och deltagande pa
rekryteringsmdssor pa olika larosaten har fortlopt.
Vilka laroséten som besdks utgér frén vilka
utbildningar som erbjuds pd de olika orterna
kopplat till identifierade rekryteringsbehov samt
utifr&n var personer med ursprung i Skaraborg
véljer att studera. Under 2025 besdktes méassor i
Orebro, Karlstad, Vaxjs, Jénkoping, Skévde och
Bords.

Férvaltningarna har under é&ret fortsatt samarbetat
via KOKOS (kommunal kompetensutveckling i
samverkan) och anordnat ett antal utbildningar
for kommunens medarbetare. Né&gra exempel ar
Ekonomi for icke-ekonomer, Att leda utan att vara
chef, inspirationsférelasning med Leila Séderholm
samt olika Excel-kurser.

Personalférmaner

Falkdpings kommun erbjuder en mangd férmaner
i syftet att vara en attraktiv arbetsgivare. | dagslaget
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erbjuds bl.a. vaxling av semesterdagstillagg,
fsrmanscykel samt friskvardsbidrag eller
friskvérdstimme.

Semestervaxling ar en personalférman som
innebar att den anstéllde har majlighet att byta
sitt semesterdagstillagg mot fler lediga dagar
under kalenderaret. Verksamheten avgér i vilken
utstréckning férménen gér att nyttja. Under 2025
beviljades 364 medarbetare att semestervaxla

(2024: 312).

Sedan erbjudandet om cykel som personalférmén
lanserades for négra ar sedan har knappt 300
medarbetare nyttjat erbjudandet, vilket motsvarar
cirka 10,0 % av totalt antal manadsanstdallda.

NYTTJAD FRISKVARDFORMAN

procent (%) 2025 2024
Andel nyttjade friskvardsbidrag 58,0 50,0
Andel som nyttjat friskvardstimme 6,5 58
Totalt nyttjande av friskvardsfor- 65,0 56,0
mdnen

Tabellen visar andel nytijade friskvardsbidrag i relafion fill antal som
uppndr villkoren fér aft nyttia bidraget. Tabellen visar &ven andel som
nyttjat friskvérdstimme samt totalt nyttjande av friskvérdsformanen.

Tabellen ovan visar att andelen som nyttjade
friskvardsbidraget (1 500 kr/ér) 6kade fran
50% (2024) till 58% (2025). Aven nyttjande av
friskvardstimmen har &kat fran 5,8% till 6,5%. Detta
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innebdr aft nyttjandet av friskvardsférmaénen totalt
har dkat fran 56% (2024) till 65% (2025).

Analysen ér att fler kunnat nyttja
friskvardsférménen sedan den digitala
friskvardsportalen inrdttats, framfér allt genom att
administrationen férenklats for medarbetaren och att
denne inte behovt lagga ut pengar. Hosten 2025
genomfdrdes en ny upphandling av friskvardsportal
for friskvardsbidrag.

Kommunen erbjuder Gven férmaner som
t.ex. gava vid 25 ars anstdllning i kommunen. |
november uppvaktades darmed medarbetare som
arbetat 25 &r i kommunen. Jubilarerna uppvaktades
med gévor och serverades en treratters middag
under festliga former.

Flera olika personalaktiviteter har genomforts i
syfte att skapa férutsattningar fér att medarbetarna
ska se rorelse och aterhamtning som viktiga faktorer
i livsstilen som bidrar till ett héllbart arbetsliv men
ocksa for att Falképing via dessa aktiviteter vill vara
en attraktiv arbetsgivare.

Medarbetare som nérmar sig att gé i pension
har erbjudits s& kallade “After work / mitt liv efter
jobbet”  tillfallen for att tillsammans reflektera kring
tankar och upplevelser infér att s& smaningom gé i
pension. Flera av kommunens medarbetare som gar
i pension vdljer att komma tillbaka som timanstallda
inom organisationen. Detta ar en stor tillgéng
utifrén deras arbetskraft, erfarenhet och kompetens.

Ledarskap

Under é&ret har nya chefer erbjudits tvé olika
chefsintroduktionsdagar. Den ena dagen har
fokus pé& personal- och HR-relaterade frégor. Den
andra dagen har fokus pé att ge cheferna en
kommundvergripande bild av vad det innebér
att vara chef i Falkdpings kommun samt ge en
introduktion till organisationens stédfunktioner. Nya
chefer ges utdver det introduktion i HR-system
och arbetssatt. Under &ret har ockséa flera
chefsnatverksgrupper har varit i géing och chefer
har erbjudits dialogsamtal med HR-konsult.

Géllande att sakerstdlla att chefer har

milidansvar for ett rimligt antal medarbetare
beslutade kommunfullméktige i oktober 2024
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(§ 147) att bifalla en motion om att ta fram ett
inrikiningsbeslut fér att framja en héllbar arbetsmiljd
for chefer och medarbetare i Falképings kommun.

Kommunledningsférvaliningens svar blev att man
delar intentionen men anser att ett fast norm-tal
ar for generellt, att chefers arbetsmiljé paverkas
aven av uppdragets komplexitet, tillgéngen till
stodfunktioner och tydligt mandat i chefsuppdraget
samt att antalet medarbetare darfor behéver
anpassas efter verksamhetens férutsattningar for att
mdijliggdra ett héllbart och narvarande ledarskap.

Lonebildning

Lonedversynsprocessen forlangdes i barjan
av dret pé grund av att de centrala avtalen
inte var klara. Under april tecknades nya avtal
centralt och Falképings kommun kunde fortsatta
[6nedversynsprocessen utifran en reviderad
tidsplan.

Under hasten 2025 kallades kommunens
chefer till en utbildning i I6nebildning med
extern utbildare. Syftet med utbildningen var
att 6ka kunskapen om kommunens |énebildning
och l6neavtal. Utbildningen genomférdes dven
for fackliga representanter dé det ar viktigt aft
arbetsgivare och fackférbund har samsyn kring
kommunens I6nebildning.

Ovriga handelser inom HR-omradet

Under hésten 2025 drabbades kommunen av
konsekvenserna av en cyberattack riktad mot en
extern systemleverantdr, Miljédata. Miljddatas
system hanterar arenden inom sjukfranvaro,
rehabilitering, systematiskt arbetsmiljarbete och
personalanteckningar. Handelsen innebar att delar
av kommunens informationshantering paverkades
under en begransad period.

Kommunen vidtog omgéende atgédrder i
samverkan med leverantéren samt relevanta
myndigheter fér att hantera situationen,
sakerstalla kontinuitet i verksamheten och minsta
mojliga péverkan p& kommunens invanare
och medarbetare. Erfarenheterna har bidragit
till ett fortsatt starkt fokus pé riskhantering och
férebyggande informationssékerhetsarbete.



Forvantad utveckling

Forvaltningsform

Barn- och utbildningsnidmnden

Verksamheterna inom barn- och
utbildningsnamnden har under 2025 haft fokus pa
att anpassa och félja upp personalkostnaderna.
Arbetet har bidragit till ett férbattrat ekonomiskt
utfall inom omrédet. Under kommande ar kommer
personalkostnaderna att féljas upp och analyseras
vidare genom strukturerad uppfélining och arbete
med personalplaner, i syfte aft sékerstdlla en
l&ngsiktigt hallbar bemanning och ekonomi.

Inom gymnasieverksamheten kvarstar en
osakerhet kring utvecklingen av interkommunala
ersattningar. Det finns ett hogt soktryck till
naturbruksprogrammen och andra program
utanfér Falkdpings kommun, vilket innebar att
IKE-kostnaderna kar. Totalt ar det 950 barn/
elever som gér i en annan kommun pé férskola,
grundskola och gymnasium. En utredning kring
IKE-kostnader kommer gdras under &r 2026.

Riksidrottsgymnasiet (RIG) fér Volleyboll har
haft ett underskott p& 1,9 miljoner kronor och ett
nytt avtal &r pa géng for hosten 2026 dar flera
forandringar kommer att ske.

Kommunstyrelsen

Forandrade lagkrav och direktiv

Kommunstyrelsens ansvarsomrade paverkas
fortsatt i hég grad av nya och féréndrade lagkrav
samt dkad extern styrning p& nationell och
EU-niva. Utvecklingen innebar dkade krav pa
regelefterlevnad, rapportering och uppfélining,
vilket stéller krav p& anpassade arbetssétt,
administration och kompetensforsérjning.

Inférandet av &netransparensdirektivet medfor
behov av férandrade HR-processer och stédsystem
samt 6kad analys- och rapporteringskapacitet.
Skarpta krav inom civil beredskap,
informationssakerhet (NIS2), arbetsmili samt
bygglovs- och miljdomrédet innebar ckade krav
pé planering, samordning och teknisk samt juridisk
kompetens. Rollen som vaghéllare blir samtidigt
mer komplex, med dkade krav inom dagvatten- och
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skyfallshantering, cirkuldra arbetssatt och hantering
av invasiva arter. Sammantaget kraver utvecklingen
starkt intern samverkan och ett mer proaktivt arbete
med verksamhets- och kompetensutveckling.

Malkonflikter

De kommande éren praglas av flera mélkonflikter
som krdver strategiska prioriteringar och 6kad
samordning. En central mélkonflikt rér ekonomiska
ramar i férhéllande till klimat och héllbarhetsmél,
dar nédvandiga investeringar i klimatanpassning
och energieffektivisering ofta innebar 6kade
kostnader pé& kort sikt.

En annan mélkonflikt uppstér mellan innovation
och sdkerhet. Digitalisering, automatisering
och anvandning av Al skapar majligheter till
effektivisering och férbattrad service, men stéller
samtidigt 6kade krav p& informationssdkerhet och
robusta system. Dartill behéver balansen mellan
teknik och ménniska beaktas, dar transparens,
rattssakerhet och etiska dvervéaganden ér centrala
for att sakerstalla fortsatt fortroende och kvalitet i
kommunens verksamhet.

Ekonomiska pafrestningar och kostnadsok-
ningar

Kommunstyrelsens verksamhet férvéntas méta
okade ekonomiska pafrestningar till félid av skarpta
lagkrav, 6kade kompetensbehov samt investeringar
inom IT-sakerhet, beredskap och miljdomrédet.
Kostnadsakningar ar i flera fall svara att paverka
lokalt och kraver langsiktig planering och tydliga
prioriteringar.

Osdkra faktorer kring tullar och geopolitiska
spanningar kan darutéver ge effekter p& priser
framéver, vilket ytterligare 6kar osakerheten i
kostnadsutvecklingen. Utdver dessa prisckningar
och osdkerheter paverkas kommunens ekonomi
aven av den férandrade demografin dar
kompetensforsorjning blir en utmaning och att
vara en attraktiv arbetsgivare blir an viktigare.
Sammantaget 6kar detta behov av effektiv
resursanvandning, ekonomisk framférhéllning och
strategiska vagval.
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Kompetens- och arbetslivsnamnden

Den férvantade utvecklingen inom identifierade
utvecklingsomraden kan sammanfattas som en
stegvis forflytining mot mer tréffsakra, samordnade
och effektiva insatser, med bade kort och
langsiktiga effekter f6r individ, verksamhet och
kommun. Utvecklingen beddms dock ske successivt
och med viss osakerhet under de férsta éren.

Inférandet av aktivitetskravet inom ekonomiskt
bistand vantas initialt innebara 6kad belastning
p& verksamheten, dé fler individer behdver
aktiveras och befintliga insatser byggas ut eller
kompletteras. Samtidigt frvantas reformen leda
till tydligare struktur i arbetsmarknadsprocesserna,
battre uppfdlining och minskad rundgéng mellan
insatser. Kommuner som infért liknande krav har
ofta sett en initial minskning av bist&ndsberoende,
aven om effekterna varierar mellan mélgrupper.
Under denna period blir samordningen mellan AME
och Vuxnas lérande avgérande fér att undvika
flaskhalsar och sakerstélla ratt insats i ratt tid.

Digitaliseringsarbetet véntas samtidigt ge
effektivitetsvinster, framfér allt genom ckad
automatisering av handléggning, fler etjénster
och battre statistikunderlag. Detta frigér tid fér mer
kvalificerat socialt arbete och pedagogiska insatser,
men kréver parallellt kompetensutveckling och
tydliga gemensamma arbetssatt.

Na&r nya arbetssatt har stabiliserats antas andelen
hushall med langvarigt ekonomiskt bisténd minska
och fler individer avsluta bistand till arbete eller
studier. Med mer riktade utbildningar mot bristyrken
och utvecklade jobb-spdr starks matchningen
mot arbetsmarknaden, vilket ger battre och mer
varaktiga etableringar. Genomstrémningen i
vuxenutbildningen bedéms dka och resurserna
anvéndas mer kostnadseffektivt.

Sammantaget férvantas utvecklingsarbetet bidra
till 6kad social hallbarhet, minskad utsatthet och
ett starkare lokalt naringsliv genom férbattrad
kompetensférsérining. Organisationen utvecklas mot
ett mer behovsstyrt och tillitsbaserat arbetssétt, med
battre analyskapacitet, hdgre kvalitet och stérre
beredskap for framtida férandringar i lagstiftning,
demografi och arbetsmarknad. Effekterna vantas

56 | FALKOPINGS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2025

dven stdrka kommunens attraktivitet och invénarnas
fortroende for verksamheten Sver tid.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden fick i flerarsplan
2026-2028 i uppdrag att skapa en plats far kultur
i Falkdpings stadskarna. Satsningen syftar fill aft
levandegdra stadskarnan och narmiljder genom
ett sammanhadllet kulturutbud och néra samverkan
mellan aktérer. En del av kulturutbudet som idag
sker p& andra platser och arenor kommer istallet
koncentreras till stadskarnan. Satsningen férutsatter
en an mer utdkad samverkan med féreningsliv och
andra kulturaktérer.

Kultur- och fritidsnéamnden genomfér en
omorganisation inom enhet kulturarv under ér
2026. Enhetens tv& delar, Ekehagens forntidsby
och Falbygdens museum, blir varsin enhet med
tillhdrande enhetschef. En ny enhetschef rekryteras
darmed till Ekehagens forntidsby. Férandringen
férvantas ge méjligheter till utokad utveckling av
bade museet och Ekehagen. Férandringen gors
for att forbattra forutsattningarna att aktivt arbeta
med utbud och arbetssatt for att méta némndens
effekimal om fler besokare till Ekehagen. Yiterligare
bakgrund till férandringen ér aft ge dkade
méjligheter att vidareutveckla Ekehagens forntidsby
och Falbygdens museum som attraktiva besdksmal
och kunskapsbarare av Falképings kommuns unika
kulturarv och kulturmiljder. Satsningen innebar
dkade kostnader initialt inom verksamhet kultur,
ndgot som ndmnden férvantar sig att kompensera i
form av 6kade intdkter inom Ekehagens forntidsby.

Méssebergs friluftsomrade ar en plats dar bade
invénaren och besdkaren erbjuds en bredd av
aktiviteter. Namnden bedriver ett arbete for att
starka samverkan med 6vriga aktérer pé berget
for att gemensamt utveckla beséksmalet. Namnden
kommer fortsdtta sitt arbete med att se Sver
verksamhetens kostnadseffektivitet och framtida
finansiering.



Sambhiillsskydd mellersta Skaraborg

Kommunsamordningscentralens (KSC) verksamhet
forvantas vara oférandrat under &r 2026 med
fortsatt fokus pa konsekvenserna av de utredningar
kring 6vergripande ledning som pé&gar. Verksamhet
och behov av resurser ar 2027 och framét &r
mer osdkert. Beslut kopplade kring utredningarna
avgér vilka uppdrag som KSC ska utféra, samt
bemanning/resursbehov, verksamhetsort och
organisatorisk tillhérighet.

Férebyggande

En ny lagstiftning fér nybyggnation trader
ikraft under ar 2026. Férandringen innebar att
fsrebyggande kommer att lagga mycket tid pa
fortbildning och lar férlanga handlaggningstiden for
varje enskilt Grende.

Civil beredskap och riddningstjanst under hojd
beredskap

De kommande éren kommer néamnden att
fortsatta arbeta mot beredskap och kontinuitet for
att klara tvé veckor langt avbrott och tre manader
av kraftiga stérningar. En hel del saker gér aft
hantera inom lagd budget men vissa investeringar
ar av s&dan karaktdr att de inte gér att genomféra
utan att f& ett underskott i ndmnden. Arbete sker
dérfor bade pa kort och lang sikt med ambitionen
att inom ett eller tvé ér vara i mal.

Socialnamnden

Forvaltningen stér infor ett omfattande arbete
med att omsatta slutsatser frén beredningen for
framtidens dldreomsorg i en konkret handlingsplan.
Parallellt har kommunfullméktige gett socialnémnden
i uppdrag att genomfdra en genomlysning av
kostnaderna inom &ldreomsorgen, med fokus pa
sarskilt boende.

Socialndmndens verksamheter strévar mot att i
s& hog grad som majligt verkstalla individarenden
i kommunal regi och endast i undantagsfall
placera individer i externa I6sningar. Syftet med
detta ar att Falkdpingsbor i férsta hand ska f& sitt
hjalpbehov tillgodosett i Falképing. En hég grad av
hemmaplansldsningar ger generellt hogre kvalitet
pé vérden, hégre grad av kontroll dver insatserna
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och ett effektivare nyttjande av ekonomiska
resurser. Det blir ofta battre fér de enskilda som
berérs och billigare fér kommunen. Bedémningen
ar att det fortfarande finns utrymme for fler
hemmaplanslésningar och att detta kommer att ha
en positiv effekt pd resultatet pa langre sikt.

Den féreslagna budgeten for ér 2026 &r lagd
utifr&n ett teoretiskt normallége. | socialnémndens
verksamheter intraffar varje &r handelser i
olika individarenden som inte gar att forutse.
Den politiska justeringen av budgetramen pé
10,0 miljoner kronor innebdr att det i den
lagda budgeten inte finns n&gra marginaler
for oférutsedda handelser. Kostnader for extra
dygnetrunt-bemanning pé dldreboenden och
fler externa barnplaceringar &r exempel p&
behov som i realiteten kommer att bli svéara att
hélla budgetmassigt, om inte politiska beslut om
effektiviseringar fattas p& de omréden dar det
ar majligt, till exempel anpassningar av antalet
somatiska platser pé aldreboenden.

Socialndmnden kommer under nésta &r inte att
kompenseras fér de kostnadsokningar som féljer
av férandringar i de allménna bestammelserna i
kollektivavtalet fran ar 2026. Dessa férandringar
innebar dels hojda OB-tillagg for nattarbete, dels
att fyllnadstid numera ska rdknas som &vertid.
Férandringarna kommer att uppmérksammas och
inkluderas i budgetférutsatiningarna infér perioden
ar 2027-2029.
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Bolagsform

Falkopings Hyresbostider AB

Falkdpings kommun uppvisar fér narvarande en
svagt negativ befolkningsutveckling, vilket paverkar
efterfrégan pé bostader. Som en féljd har bolagets
vakansgrad dkat jamfért med tidigare ér, da
vakanserna varit i det ndrmaste obefintliga. P& kort
sikt begransas férutsattningarna fér nyproduktion
av bostader av 6kade byggkostnader, hégre
réntenivéer samt en férsvagad konjunktur.

Pa langre sikt bedémer bolaget dock
framtidsutsikterna som goda och avser fortsatt att
bidra till kommunens utveckling och langsiktiga
utbyggnad.

For framtida nyproduktion, under férutsatining att
efterfrégan féreligger, finns antagna detaljplaner
fér kvarteret Snickaren 3 samt fér Alvared
4:147-150 i Asarp. Detaljplanearbete pagér éven
for fastigheten Vavaren 12 i Floby. P& fastigheten
Alvared 4:147-150 i Asarp planeras uppfdrande
av tre parhus. Intresseanmélan fér projektet
dppnades den 2 februari och beslut om byggnation
planeras att fattas under forsta kvartalet 2026

Falkdpings Hyresbostader AB ar med i
Klimatinitiativet och har satt som mal att minska
energianvandningen med 25 procent fran ar
2015 till &r 2030, samt att vara fossilfria senast
&r 2030. Férutom den klimatvinst som uppstar
har férandringar i taxor for el, vatten, varme
och sophdmtning en stor inverkan pé resultatet.
Minskningen av férbrukningarna ér en anledning
till att resultatnivan kunnat uppratthéllas och till aft
bolaget kan fortsatta tillhandahélla god service
aven framdver trots vasentligt héjda taxor, hég
kostnadsutveckling for évrigt samt ett vasentligt
hégre rantelage.

Fastighets AB Mosseberg

Beslut har tagits om att utveckla ett av
hyresobjekten pé& fastigheten Okularet 11 frén lager
till tagverkstad, arbetet p&bérjades under ar 2025
och férvantas vara klart till sommaren 2026.
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Verksamhet i annan juridisk form

Kommunalférbundet Avfall och
Atervining Skaraborg (AAS)

Omstdliningen till kraven pé fastighetsnéra
insamling &r en utmaning b&de for forbundet och
fastighetsagare. Ytor som inte finns idag behdver
skapas for att majliggéra hantering som svarar upp
mot kraven pé& sortering och insamling.

Kommunalférbundet Miljosamverkan
Ostra Skaraborg (MOS)

Det forandrade arbetssattet med tim- och
efterhandsdebitering ser vi medfér en dkad
osdkerhet for ekonomin som kan sl& at flera hall.
Eftersom vi Gnnu inte har négot heltdckande
underlag for tidsredovisning finns en osdkerhet i
avgiftsfinansieringsgraden.
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RESULTATRAKNING

KOMMUNKONCERN KOMMUNEN
tkr Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 2 801 839 758 932 633 877 610876
Verksamhetens kostnader 3 -3034774 -3064 326 -2 945 590 2971834
Avskrivningar 4 -210 833 -206 904 -168 560 -165 859
Verksamhetens nettokostnader 2443768 -2512298 -2480273 -2526817
Skatteintdkter 5 1761093 1692 229 1761093 1692 229
Generella statsbidrag och utjamning 6 806 626 827 236 806 626 827 236
Verksamhetens resultat 123 951 7 166 87 446 -7 353
Finansiella intkter 7 17 160 26 906 18 466 27 978
Finansiella kostnader 8 73 576 72 238 52 615 -55 822
Resultat efter finansiella poster 67 534 -38 166 53 296 -35 197
Extraordindra poster
ARETS RESULTAT 67 534 -38 166 53 296 -35 197
Analys av kommunens resultatrikning Minskningen beror pa att antalet anstallda minskat
samt att personalomkostnadspélagget minskat med
Verksamhetens intékter och kostnader 0,7 procent j@mfért med &ret innan.

Kommunens intakter bestdr inte enbart av Lénekostnader inklusive arbetsgivaravgifter och
skatteintakter och generella bidrag. Under posten pensionskostnader uppgar till 68,5 procent av
verksamhetens intakter ligger kommunens andra verksamhetens kostnader.
intdkter som férsaljningsintakter, bidrag, taxor och Totalt har anléggningstillgangar for 30,7
avgifter. Verksamhetens intdkter ar 3,8 procent miljoner kronor utrangerats eller sélts med forlust. |
hégre an féregaende ar. denna kostnad ligger kostnaden fér utrangering av

Kommunens kostnader ar 0,9 procent lagre for upparbetade kostnader avseende projektering av
&r 2025 an é&r 2024. Minskningen beror till stérsta Plataskolan, totalt 25,8 miljoner kronor.
delen av att kostnaden fér pensioner minskat med Ett centralt begrepp inom den kommunala
22 procent jamfért med féregéende dr, detta d& ekonomin é&r nettokostnadsandelen. Detta nyckeltal
fiolarets pensionkostnader réknats upp med hdg visar hur stor andel av skatteintdkterna och de
inflation samt ett nytt pensionsavtal, AKAP-KL. generella statsbidragen som anvénds fér att

Lonekostnaden for anstdllda med tillhérande finansiera verksamhetens nettokostnader inklusive
arbetsgivaravgifter har 6kat med 1,2 procent vilket avskrivningar och finansnetto. Om nyckeltalet
ar lagre an I8nedkningen fér aret som var 3,5%. ar 100 % innebdr det att skatteintékterna och

KOSTNADENS ANDEL AV SKATTEINTAKTER*

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Verksamhetens andel 90,0%  93,7% 91,4 86,0 88,0 87,4 92,4 93,4 89,7 91,4
Avskrivningarnas andel 6,6% 6,6% 6,4 6,6 6,5 6,5 5,3 53 5,0 51
Finansnettots andel 1,3% 1,1% 0,5 1,1 0,2 1,3 0,2 0,3 0,2 0,2
Summa 97,9% 101,4% 94,8 93,7 94,4 95,2 97,9 99,1 94,8 96,7

* Finansiell leasing redovisas fr.o.m. 2020 enligt rekommendation vilket p&verkar férhéllandet mellan verksamhetens andel och avskrivningarnas andel.
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de generella statsbidragen precis tacker den
I5pande driften. Nettokostnadsandelen for ar 2025
hamnade pd 97,9 % vilket innebar att skatteintakter
och generella statsbidrag rackt till for att tacka
kommunens nettokostnad.

Avskrivningarnas andel av skatteintakter
och generella statsbidrag har inte férandrats
mellan aren 2024 och 2025 men troligtvis
kommer avskrivningarnas andel &ka framéver dé
investeringstakten ar fortsatt hog.

Resultatet i forhallande till skatteintakter och
generella statsbidrag dkar frén -1,4 procent &r
2024 1ill 2,1 procent ér 2025.

For att ha en ekonomi i balans bér inte
nettokostnaderna 6ka mer @n skatteintakter och
generella statsbidrag. Fér &r 2025 minksade
nettokostnaderna med -1,8 procent, da
pensionskostnaderna minskade jamfért mot
foregdende ar, samtidigt som skatteintdkter och
generella statsbidrag 6kade med 1,9 procent.

Skatte- och
nettokostnadsutveckling i procent

20,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2@5

5,0

Bruttokostnad \ d e och gen statsbidrag o utjgmning

Avskrivningar

Avskrivningarna 6kar under aret med 2,7
miljoner kronor. Projekt som fardigstéllts och
ladmnats Sver till verksamheten under 2025 ar
bland annat anpassning av skola F-6 Gudhem och
Vartofta samt ombyggnad av Hjelmarsrérsgatan, en
fastighet fér daglig verksamhet.

Skatteintéikter samt generella statsbidrag och
utjamning

Skatteintakterna bokférs utifran SKR:s prognos
per december 2025.
Infor &r 2025 vantades skatteunderlaget 6ka med
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4,4 procent, men stannade pa 3,6 procent for ar

2025. Detta ar en nedrevidering under pagdende
ar och paverkar kommunens skatteintakter negativt
med 19,1 miljoner kronor i forhéllande till budget.

En av orsakerna ar att bade I6nesumman och
den beskattningsbara transerfereringsinkomst, i
form av arbetsmarknadsersattning, har utvecklats
svagare. Samtidigt kar BNP-tillvaxten kopplat fill
investeringar och export, vilka ér parametrar som
paverkar den svenska BNP-utvecklings positivt.

Finansnettot

Ar 2025 inleddes i mars med en nedgéng pé
aktiebdrsen vilken sedan &terhédmtade sig under
aret. | Falkdpings kommuns pensionsportfél;
minskades andelen aktier under varen dé
aktiemarknaden var osdker. Aktieandelen har sedan
successivt dkats under dret och andel rantebarande
tillgéngar minskat. Vérdet p& portfélien har minskat
fran 117,3 miljoner kronor till att per 2025-12-31
uppgd till 114,0 miljoner kronor. | resultatet ligger
ett orealiserat om 10,2 miljoner kronor.

Arets resultat

Avrets resultat innehdller alla 6pande intékter och
kostnader och bar i férhéllande till skatteintakter
och generella statsbidrag ligga pé dver 2 procent
sett Sver en langre tidsperiod. Arets resultat uppgar
till 2,1 procent.

Falképings kommuns resultat i procent
av skatter och generella statsbidrag
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Arets resultat per invanare i Falképings kommun
innebéar 1 625 kr/invanare (féregdende ar -1 070
kronor/invéanare).



Analys av koncernens resultatrikning

Koncernens resultat uppgér till 67,5 miljoner
kronor (38,2 miljoner kronor ér 2024). |
huvudsak bestar bolagskoncernen av Falképings
Hyresbostader AB, och dess dotterbolag,
Fastighets AB Mdsseberg. | den totala ekonomiska
kommunkoncernen utgdr bolagsdelen en mindre
andel i Falképings kommun men verksamhetsmassigt
ar det en mycket viktig del, uthyrning av éver 2 000
légenheter samt uthyrning av lokaler.

Bolagen omsatter 206,8 miljoner kronor varav
moderbolaget 186,4 miljoner kronor. Resultatet fr
2025 uppgar till 14,2 miljoner kronor (2,8 miljoner
kronor foregdende ér) varav moderbolaget,
Hyresbostdder AB, 10,8 miljoner kronor (-2,8
miljoner kronor féregéende ar).

Bolagens resultat och ekonomiska stéllning far
anses stabilt och p& en god nivé.

8

~ALKOPIN
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BALANSRAKNING
KOMMUNKONCERN KOMMUNEN
tkr Not 2025 2024 2025 2024
TILGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 9 2 685 931 2374 479
Materiella anléggningstillgéngar 10 4373 616 4280 998 3303 039 3228922
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 4236 684 4164125 3194 350 3128761
Maskiner och inventarier 136 932 116873 108 689 100 161
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 0 0 0 0
Finansiella anléggningstillgéngar 11 52 301 52010 56861 56 570
Summa Anlaggningstillgangar 4 428 602 4 333 939 3 362 274 3 285 971
Bidrag till infrastruktur 12 9 677 10 160 9 677 10 160
Omsattningstillgéngar
Férrad m.m. 13 3061 3228 2912 2 855
Fordringar 14 199 514 243 971 194 347 207 663
Kortfristiga placeringar 113 987 116 953 113 987 116 953
Kassa och bank 15 181 445 183 140 123 694 144 650
Summa Omsattningstillgéngar 498 006 547 293 434 939 472 122
SUMMA TILLGANGAR 4 936 284 4 891 392 3 806 889 3768 254
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 16
Arets resultat 67 534 -38 166 53296 -35197
Resultatutjdmningsreserv 55165 55165 55 165 55165
Ovrigt eget kapital 1625 629 1663 794 1397738 1432 935
Summa Eget kapital 1748 328 1680 793 1506 199 1452 903
Avsattingar
Avsattningar fér pensioner och liknande 17 322 407 313 896 322 407 313 897
forpliktelser
Andra avséttningar 18 75 518 94 841 42 868 67 603
Summa Avséittningar 397 922 408 738 365 275 381 500
Skulder
Langfristiga skulder 19 2 225930 2 258 698 1 450 451 1 455 469
Korffristiga skulder 20 564 104 543 164 484 964 478 382
Summa Skulder 2 790 034 2 801 862 1935415 1933 851
SUMMA EGET KAPITAL, 4 936 284 4 891 392 3 806 889 3768 254
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBIN-
DELSER
Ansvarsférbindelser
Pensionsférpliktelser, intjiénade innan 1998 22 604 670 626 542 604 670 626 542
Pensionsforpliktelser, fortroendevalda 4098 4 665 4098 4 665
Borgen och évriga ansvarsférbindelser 23 836 266 808 360 835 929 807 542
varav kommunala bolag 835 429 807 541 835 429 807 542
varav évriga 837 819 500
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Analys av kommunens balansrikningen

Immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar

Stora investeringar har gjorts under aret.
Investeringsredovisningen visar p& en summa pé
253,0 miljoner kronor.

Totalt har anlaggningar till ett varde av 379,7
miljoner kronor fardigstdllts och aktiverats under
ar 2025 varav nagra har varit projekt pagaende
under mer dn ett r.

Finansiella anléiggningstillgangar

De finansiella anlaggningstillgéngarna bestér av
aktier och andelar i koncern- och intressebolag samt
l&ngfristig utléning. Andelen till S6dra Skogsagarna
har justerats under dret.

Bidrag till statlig infrastruktur

Cirkulationsplats kv Megaliten vag 46 ar skankt
till Trafikverket 2019 och uppléses med 0,5 miljoner
kronor per &r under 25 ér.

Foérrad mm

Kommunen har ett lager som bestér av
tomter (1,5 miljoner kronor), véarderade ftill
anskaffningsvardet samt VA-lager fér gatugods och
material totalt varderade till 1,4 miljoner kronor.

Fordringar

Féregdende ér hade kommunen en fordran pé
Skatteverket avseende kommunalskatt vilket berodde
pd positiva slutavrékningar fér bade 2023 och
2024. Fér 2025 ar slutavrakningen negativ och har
istallet blivit en skuld avseende skatteintakterna och
redovisas under korffristiga skulder. Déremot har
fordran for fastighetsavgiften kat mot féregéende
ar.

Kortfristiga placeringar

De kortfristiga placeringarna bestér av tva olika
portfdljer:

Pensionsportflj i syfte att finansiera
ansvarsférbindelsen. Marknadsvardet for

portféljen verstiger anskaffningsvardet med 10,2
miljoner kronor per den sista december 2025.
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Motsvarande summa i féregdende bokslut var
17,6 miljoner kronor. Totalt vérde pé portféljen
per den sista december var 114,0 miljoner kronor.
Likviditetsportfdlj i syfte att anvandas vid tillfalliga
likviditetsbehov istdllet for en kredit p& bankkontot.
P& balansdagen ar likviditetsportféljens varde O kr.

Kassa och bank

Kommunens likvida medel uppgick den 31
december 2025 till 123,7 miljoner kronor (144,7
miljoner kronor).

Checkkrediten hojdes 2025 fran 25
miljoner kronor till 50 miljoner kronor.
Checkrékningskrediten ska finnas for att parera
svangningar i likviditeten.

Avsittningar

Pensionsavsattningar inkl. sarskild 1neskatt for
anstdllda och fértroendevalda har 6kat med 8,5
miljoner kronor (67,1 miljoner kronor) under dret.
Okningen ifjol beror pa att inflationen varit hég och
ar nu for 2025 tillbaka p& en normal nivd. Fér mer
information om pensioner, se sidan 42.

Ovriga avsdttingar bestar av fre delar,
avséttning fér aterstéllande av deponier, avséttning
fér sanering samt avsatining fér bidrag till statli
infrastruktur. Av tidigare gjord avsdttning for
aterstdllande av deponier har 6,4 miljoner kronor
iansprékstagits under aret. Det kvarstar 36,6
miljoner kronor av avsdttningen. Avséttningen
for saneringsatgarder p& Sankt Géran 23 ar
ianpraktagen 0,4 miljoner kronor och resterande
0,3 miljoner kronor &r éterférda. Den sjatte
utbetalningen avseende E20 gjordes i december via
Skaraborgs kommunalférbund till Trafikverket och
uppgick till 17,6 miljoner kronor. Det &terstar en
sista utbetalning p& 6,3 miljoner kronor till 2026.

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder bestar framst av langa
l&n till kreditinstitut men Gven skulder avseende
anslutningsavgifter vatten- och avlopp samt
statliga investeringsbidrag. Kommunens skuld fill
leasingbolag uppgar till 75,7 miljoner kronor
och avser fastigheter i sammanlagt atta avtal, dar
kommunen har léngsiktiga engagemang.
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Kommunens banklén uppgick den sista december
till 1 241,8 miljoner kronor varav den kortfristiga
delen &r 35,2 miljoner kronor. Vid utgdngen av
2024 var laneskulden 1 250,0 miljoner kronor
varav den korffristiga delen 34,0 miljoner kronor,
vilket innebar att l&neskulden totalt minskat under
aret med 9,4 miljoner kronor.

Kommunen anvander sig av grona lan via
Kommuninvest for sitt finansiella hallbarhetsarbete.
Andelen gréna lén uppgick pé balansdagen till
44,3 % (38,9 %).

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna har ékat med 6,6
miljoner kronor under éret.

Leverantérsskulderna &r 12,0 miljoner kronor
hogre an i bokslutet 2024. Generellt sett sa ar alltid
leverantérsskulden hégre i december an vad den ar
évriga ménader.

Semesterldneskulden har ékat med 2,6 miljoner
kronor under dret.

Upplupna pensionskostnader har minskat med
1,9 miljoner kronor.

Kommunen har gétt frén att ha en fordran mot
Skatteverket avseende kommunalskatt till att ha en
skuld. Fér 2025 ar den prelimindra slutavrékningen
negativ, 10,5 miljoner kronor. Fér 2024 ar
korrigeringsposten negativ vilket innebar att tidigare
fordran avseende 2024 har minskat med 0,3
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miljoner kronor mot féregéende bokslut till 5,9
miljoner kronor. Total skuld till Skatteverket uppgar
till 4,6 miljoner kronor.

Ovriga kortfristiga skulder har minskat med 12,1
miljoner kronor vilket till stérsta delen beror pé
minskning av skulden for sarskild [6neskatt.

Analys av koncernens balansrikningen

Kommunkoncernens balansomslutning dkar till
4 936,3 miljoner kronor per 2025-12-31 (4 891,4
miljoner kronor 2024). Stora investeringar och eft
positivt resultat gor att koncernens balansomslutning
dkar.

Soliditeten p& koncernniva uppgér 2025 Hill
35,4 procent. Den ndgot férbéattrade soliditeten
beror framst pd eft positivt resultat. Denna nivé pé
koncernens soliditet far anses, vid en jamférelse
med liknade kommuner, vara god.

Falképing kommunkoncern har en stabil
ekonomisk bas att st pd. De framtida ekonomiska
utmaningarna ligger i den hdga investeringstakten.
Kommunkoncernens sammanlagda laneskuld
uppgér till 2 054,0 miljoner kronor per 2025-12-31
och kommer enligt plan att 3ka under de narmsta
aren. Detta utgdr naturligtvis en stor risk vad galler
rantekanslighet. Det &r mot bakgrund av detta
mycket viktigt att hélla uppe resultatnivéerna sé att
siglvfinansieringsgraden inte blir for lag och att den
externa upplaningen kan begransas.
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KASSAFLODESANALYS
KOMMUNKONCERN KOMMUNEN
tkr Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 67 534 -38 166 53 296 -35 197
Justering fér av- och nedskrivningar, 210138 203 185 168 006 165 447
materiella anléggningstillgéngar
Justering fér av- och nedskrivningar, 695 553 554 412
immateriella anléggningstillgéngar
Justering for nedskrivningar och 3 000
vérderegl finansiella anlaggningstillgéngar
Justering fér uppldsning av bidrag till statlig 484 7 484 484 7 484
infrastruktur
Justering fér ej likviditetspaverkande poster 6776 105 972 1367 100 202
(avsattningar)
Ovriga likviditetspaverkande poster
Resultat vid férsélining av tillgéngar -1 540 948 -1 906 -1 290
Medel fran verksamheten fére féréandring 284 088 281 078 221 802 237 057
av roérelsekapital
Okning/minskning av periodiserade 17 996 30 630 17 996 30 630
anslutningsavgifter o inv.bidrag
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 44 456 26 537 13316 60 690
Okning/minskning av langristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 2 967 -16 041 2967 -16 041
Okning/minskning av forrad och varulager 167 2718 57 2738
Okning/minskning av kortfristiga skulder 20 940 -3 827 6582 -17 504
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 370 615 321 095 262 606 297 569
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgéngar -2 449 -200 -2 449 -200
Investering i materiella anlaggningstillgéngar -334 461 -445 279 -273 255 258 562
Férsalining av materiella anlaggningstillgéngar 21 2 346 9730 2 306 9615
Omklassificering till exploateringsfastighet
Férvarv av finansiella tillgéngar -290 -3323 -290 -3323
Avyttring av finansiella tillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten -303 956 -439 073 =242 957 -252 470
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lén 37150 245 000 28150 85 000
Amortering av langfristiga skulder -2 400
Nyupptagna lén finansiell leasing 1343 1343
Amortering av skulder fér finansiell leasing -13 654 -13 466 -13 654 -13 466
Omklassificering av l&ngt lan till kort lén 74 260 -33 840 -37 510 -37 040
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -50 764 196 638 -23 014 35 838
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag -17 592 -14 074 -17 592 -14 074
Kassafléde fran bidrag till statlig infra- =17 592 -14 074 =17 592 -14 074
struktur
Arets kassafldde -1 697 64 586 -20 957 66 863
Livida medel vid &rets borjan 183 140 118 555 144 650 77 788
Likvida medel vid drets slut 181 444 183 140 123 694 144 650
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Notforteckning

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningslagen regleras av
Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(SFS 2018:597). R&det fér kommunal redovisning
(RKR) ger anvisningar och rekommendationer for
kommunsektorns redovisning. Falképings kommun
fsljer lagen och tillampar redovisningsprinciperna.

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Samma regler tillampas fér immateriella och
materiella anlaggningstillgangar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillganar avseeda for stadigvarande bruk
eller innehav av nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillg&ngar om beloppet
dverstiger granser fér mindre varde. Gransen for
mindre belopp har satts till ett prisbasbelopp.

Anskaffningsviarde

Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen
tillampar konsekvent huvudmetoden och redovisar
ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det
rakenskapsér de hanfar sig fill.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgéngar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp
varje &r, baserat p& anskaffningsvardet. Restvarde
ar ej satt pd kommunens anlaggningstillgéngar.

P4 tillgangar i form av mark, konst och pagéende
arbeten gérs inga avskrivningar.

For tillgangar med identifierbara komponenter
med olika nyttjandeperioder tillampas
komponentavskrivning sedan ar 2017. | samband
med byte av ekonomisystem har historiska
anskaffningar komponentuppdelats. Detta innebar
att hela anlaggningsregistret nu ér fordelat pé&
komponenter.

Aktiveringar av fastigheter och férséljningar har
bokférts I1dpande under aret.
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Nyttjandetider/Avskrivningstider

Nyttjandetider bedéms av de tekniska
verksamheterna fér respektive anlaggningstillgang.

Ovrigt
Interna poster avseende eget arbete uppgér il
7,6 miljoner kronor.

Finansiella omsittningstillgangar

Kommunen har placerat medel i tv& portfdljer,
dels en pensionsportfdlj, dels en likviditetsportal;.

Pensionsportfélien férvantas finansiera en del av
kommunens pensionsskuld. Vardepappren ingér
i en portfélj som innehas pd léng sikt. Innehavet
i portfélien kommer dock, i enlighet med Policy
for finansverksamheten, att skifta &ver tiden och
darav klassificeras innehavet som en finansiell
omsdttningstillgang.

Portféliens anskaffningsvarde ér 103,8 miljoner
kronor. Portféljen varderas till marknadsvarde
eftersom syftet med innehavet &r att generera
vardedkning.

Likviditetsportfliens anskaffningsvarde ar vid
bokslutstillfallet O miljoner kronor efter att den
avyttrats i slutet pé dret. Syftet med portfdlien ar att
mdta svangningar i likviditeten som tidigare motts
av en hdg checkrakningskredit och tanken ar att
den kommer fyllas pé& igen nar likviditeten tillater.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden fér anstallda
i kommunen &r berdknade enligt RIPS och redovisas
enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med
lag om kommunal bokféring och redovisning.
Pensions&taganden for anstéllda i de féretag som
ingér i den kommunala koncernen redovisas enligt
K3.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsdttning nar det ar
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte 18sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.
Den avgiftsbestdmda alderspensionen, som arligen
intjanas, tryggas genom forsdkring. Inbetalning av
premie sker till den férsakring som medarbetaren
valt.



NOTER

Som avsattning redovisas bl.a. den
fsrménsbestamda alderspensionen samt tillhérande
sarskild 18neskatt. Alternativ KAPKL &r ett alternativ
till fsrménsbestamd pension och denna del ar
bortforsakrad.

Aktualiseringsgraden uppgar till 98,0 %.

Avsitiningar

Pensioner

Pensionsavsattningar berdknas vanligen tvé
génger per &r av kommunens pensionsadministrator
KPA. | bokféringen tas pensionsavséttningarna upp
till i berakningen angivna varden.

Avsittning bidrag till statlig infrastruktur

Indexering sker sedan 2020 enligt det underlag
kommunen far frén kommunalférbundet. | slutet
av 2025 gjordes den femte utbetalningen vilken
uppgick till 17,6 miljoner kronor.

Avsiittning for aterstillande av deponier

Uppdraget fér sluttackning av deponier hanteras
av kommunstyrelsen, samhdallsbyggnad och
VA-avdelningen. Arbetet har under &r 2025 kostat
6,4 miljoner kronor och 36,6 miljoner kronor
aterstd@r av avsattningen.

Intékter fran exploatering

Inkomster fran férsalining av exploateringsmark
redovisas som intékter i samband med
forsaliningen. Ingen del férdelas schablonmassigt
till investeringsbidrag (anslutningsavgift
gata/park) sedan &r 2018. Dock é&terfinns
anslutningavgifter fér gata och park, som
minskar anlaggningstillgéngarnas varde,
redovisade fram till och med bokslutet & 2017 i
anléggningsredovisningen.

Skatteintikter
SKR:s decemberprognos har anvants vid
redovisningen av skatteintakterna.

Leasing

Under 2021 gjordes en inventering av hyresavtal
fastighet. Avtal som har klassificerats som finansiell
leasing har i enlighet med rekommendation lyfts in i
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balansrékningen pa bade tillgangs- och skuldsidan.
Kriterier som anvants vid klassificeringen ar bl.a.
lédngd pé avialet.

Koncernredovisning

Falképings kommun dager féljande foretag till 100
procent:

- Falképings Hyresbostader AB med det
helagda dotterbolaget Fastighetsaktiebolaget
Mésseberg. Bolagskoncernen ingar i sin helhet i
koncernredovisningen i denna érsredovisning.

- Hotellfastigheter i Falkdping AB

Dessutom dger kommunen 49 procent av
Falbygdens Bredband AB och ar dven stiftare fill
Stiftelsen Ekehagens Forntidsby. Under rubriken
Koncernredovisning i de finansiella rapporterna
ingar Falképings kommun och Falképings
Hyresbostader AB. Ovriga féretag bedéms vara for
sma for att ingé.

Proportionell konsolideringsmetod tillampas vid
upprattande av koncernredovisning.

Kassaflodesanalys

Indirekt metod tillampas vid uppréttande av
kassaflédesanalys.
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NOTER
KOMMUNKONCERN KOMMUNEN
tkr 2025 2024 2025 2024
NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 36 800 31727 36 800 31727
Taxor och avgifter 178 737 168 949 178 737 168 949
Hyror och arrenden 220 624 197 456 57 265 54 990
Bidrag 258 655 248 747 258 655 248 747
Vinster vid avytiring av tillgéngar 2 604 7072 2 604 7072
Ovriga intékfer 104 420 104 982 99 817 99 392
Summa verksamhetens intékter 801 839 758 932 633 877 610 876
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Léner och sociala avgifter -1 906 409 -1 884763 -1 880 266 -1 858 459
Pensionskostnader -138 531 -178 417 -136 727 -176 818
Material och tjgnster -555 273 -588 254 -499 568 -529 432
Bidrag, vérd och ersattningar -398 296 -407 029 -398 296 -407 029
Realisationsfsrluster och utrangeringar* -30732 96 -30732 96
Bolagsskatt -5 531 5767 0 0
Summa verksamhetens kostnader -3034774 -3064326 -2945590 -2971834
*2025 har utrangering av projekteringskosader fér Platéskolan gjorts med 25,8 miljoner kronor dé& nyit beslut om skolorganisationen tagits.
NOT 4 ﬁYﬁéElRVNlNGAR OCH NEDSKRIV-
Avskrivning p& immateriella anléggningstillgéngar -695 -553 -554 412
Avskrivning p& byggnader, tekniska anlaggningar -177 802 -169 832 -136 835 -133 555
Avskrivning pa maskiner och inventarier -33 836 -33519 31171 -31 892
Nedskrivningar 1 500 -3 000 0 0
Summa avskrivningar och nedskrivningar -210 833 -206 904 -168 560 -165 859
* Avskrivningar finansiell leasing ingér pé denna rad béde fér bokslutsaret och féregéende ar (fréndr jmf med Arsredovisning 2022).
NOT 5 SKATTEINTAKTER
Allmén kommunalskatt 1771818 1694 542 1771818 1 694 542
Skatteavrékning féregéende ér, justeringspost 255 -8 480 255 -8 480
Skatteavrdkning innevarande ar, prognos -10 469 6167 -10 469 6167
Summa skatteintakter 1761093 1692 229 1761093 1692 229
NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjgmningsbidrag 499 768 500 361 499 768 500 361
Regleringsbidrag 86785 101 049 86785 101 049
Kostnadsutjgmningsbidrag 107 548 117 740 107 548 117 740
Bidrag fér LSS-utjdamning 21014 18 394 21014 18 394
Kommunal fastighetsavgift 88 799 85 978 88 799 85978
Generella bidrag frén staten 2713 3714 2713 3714
Summa generella statsbidrag och utjamning 806 626 827 236 806 626 827 236
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NOTER
KOMMUNKONCERN KOMMUNEN

tkr 2025 2024 2025 2024
NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
Utdelningar pé& aktier och andelar 2 505 178 2 505 313
Forsalining och vérdering, finansiella omsattningstillgéng 11 206 17 190 11206 17 190
Ranteintdkter 3416 9 528 2 691 8 457
Ovriga finansiella intékter 32 10 2 063 2018
Summa finansiella intakter 17 160 26 906 18 466 27 978
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER
Réntekostnader -49 917 51678 -28 956 -35 262
Finansiell kostnad, férdndring av pensionsavsattningar 9275 -20 431 9275 -20 431
Férsélining och vérdering, finansiella omsattningstillgéng -14 239 0 -14 239 0
Ovriga finansiella kostnader -145 -129 -145 -129
Summa verksamhetens kostnader -73 576 -72 238 -52 615 -55 822
NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FORVARVADE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingdende anskaffningsvérde 7 740 7 540 4 902 4702
Inkép 2 449 200 2 449 200
Férséliningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Summa Utgéende anskaffningsvérde 10 189 7 740 7 351 4 901,573

INGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -6 809 -6 256 -4 422 -4 011
Avrets avskrivningar 695 -553 -554 412
Forséliningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Utrangeringar -7 504 -6 809 -4 977 -4 422,359
Summa utgéende ackumulerade avskrivningar

INGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR 0 0 0 0
Forsaliningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Avrets nedskrivningar/&terféringar 0 0 0 0
Summa utgdende ackumulerade nedskrivningar -24 357 -55 822 -39 344 582 648
Summa utgéende redovisat varde 2 685 931 2 374 479

Genomsnitilig avskrivningstid 52 4,5
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NOTER
KOMMUNKONCERN KOMMUNEN

tkr 2025 2024 2025 2024
NOT 10  MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ing&ende anskaffningsvérde 5888749 5463774 4425019 4057 126
Inkép 485 620 437 133 333 443 379 331
Forséliningar -1 250 9 665 -400 -8 942
Utrangeringar -32 236 -2 494 -32 235 -2 494
Overféringar 0 0 0 0
Summa Utgaende anskaffningsvéarde 6340885 5888749 4725828 4425019
Ing&ende ackumulerade avskrivningar 2012810 -1 846 524 -1 473 684 -1 343 241
Avrets avskrivningar -177 971 -169 666 -136 835 -133 555
Forséliningar 443 884 0 618
Utrangeringar 1511 2 494 1511 2 494
Overféringar 0 0 0 0
Summa utgéende ackumulerade avskrivningar -2 188825 -2012810 -1609008 -1473684
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -14 676 -11 676 0 0
Forsaliningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/&terféringar 1 500 -3 000 0 0
Summa utgéende ackumulerade nedskrivningar -13 176 -14 676 0 0
Pagaende anléggningar 97 801 302 862 77 531 177 425
Summa utgdende redovisat varde 4236684 4164125 3194350 3128761

Genomsnitilig avskrivningsfid 27,3 26,2

MASKINER OCH INVENTARIER
Ing&ende anskaffningsvérde 494 601 461278 460 334 439 900
Inkap 57 443 34114 43 247 21028
Forséliningar -1794 791 -1 583 -594
Utrangeringar 221 0 221 0
Overféringar 0 0 0

Summa Utgaende anskaffningsvérde 550 029 494 601 501 777 460 334
Ingdende ackumulerade avskrivningar -383 662 -350 934 -366 107 -334 809
Avrets avskrivningar -33 836 -33 519 -31 171 -31 892
Forséliningar 1794 791 1583 594
Utrangeringar 213 0 213 0
Overféringar 0 0 0 0
Summa utgadende ackumulerade avskrivningar -415 491 -383 662 -395 482 -366 107

70 | FALKOPINGS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2025




FORVALTNINGSBERATTELSE

NOTER
KOMMUNKONCERN KOMMUNEN

tkr 2025 2024 2025 2024

NOT 10 FORTS. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ing&ende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Férséliningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Avrets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Summa utgaende ackumulerade nedskrivningar (o} o (] o
Péagédende anléggningar 2 395 5935 2 395 5935
Summa utgaende redovisat varde 136 932 116 873 108 689 100 161
Genomsnitilig avskrivningstid 7.1 6,4
NOT 11  FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
AKTIER
Falkdpings Hyresbostader 0 0 4 600 4 600
Hotellfastigheter i Falkdping 3 400 3 400 3 400 3 400
Falbygdens Bredband 125 125 125 125
Mularps vind 5725 5725 5725 5725
Nedskrivning Mularps vind -3 853 -3 853 -3 853 -3 853
Backgardens vind 330 330 330 330
Nedskrivning Backgdrdens vind -300 -300 -300 -300
Sadra Skogsagarna 428 138 428 138
Ovriga 62 63 62 63
Summa aktier 5917 5 628 10517 10 228
ANDELAR
Falbygdens Mat & Kultur 75 75 75 75
Svensk turism 10 10 10 10
Svenska turistrédet 30 30 30 30
Kommuninvest 34518 34 517 34518 34517
Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS) 7 407 7 407 7 407 7 407
Bostadsratter 9 9 9 9
Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 40 40 0 0
Summa andelar 42 090 42 089 42 050 42 049
LANGFRISTIG UTLANING
Mularps Vind 780 780 780 780
Backgérden Vind 750 750 750 750
Ekehagen 2 500 2 500 2 500 2 500
Vilske Hembygdsférening 64 64 64 64
Sléta Natur- och hembygdsférening 100 100 100 100
Folkets parkférening 100 100 100 100
Summa Langfristig utlaning 4 294 4 294 4 294 4 294
Summa finansiella anléggningstillgangar 52 301 52 011 56 861 56 571
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NOTER
KOMMUNKONCERN KOMMUNEN
tkr 2025 2024 2025 2024
NOT 12 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
E20
Bidrag 70 000 70 000 70 000 70 000
Uppldsning (10 ar) -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
CIRKULATIONSPLATS KV MEGALITEN VAG 46
Bidrag 12 950 12 950 12 950 12 950
Upplésning (25 ar) -3 273 -2789 -3 273 2789
Summa bidrag till statlig infrastruktur 9 677 10 160 9 677 10 160
NOT 13 FORRAD OCH EXPLOATERINGSMARK
Forrad 1548 1715 1399 1342
Exploateringsfastigheter 1513 1513 1513 1513
Pagéende expl.projekt 0 0 0 0
Summa forrad och exploateringsmark 3061 3228 2912 2 855
NOT 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 43 662 48 637 47 900 45 502
Fordran fastighetsavgift 85 543 75258 85 543 75258
Fordran skatteintdkter 0 23 886 0 23 886
Fordran moms och momserséttning 411 -1 769 411 -1 769
Ovriga kortfristiga fordringar 69 898 97 958 60 493 64785
Summa korffristiga fordringar 199 514 243 971 194 347 207 663
NOT 15 KASSA OCH BANK
Kassa 24 251 -35 262 -20 849 -1815799
Bank -106 -129 -103 -382 973
Summa kassa och bank 758 932 730 083 758 932 582 648
NOT 16 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital -1 625 628 -1 663793 -1 397 738 -1 432935
~varav justering av eget kapital* 0 41875 0 -39 579
Resultatutjdmningsreserv -55 165 -55 165 -55 165 -55 165
Arets resultat -67 534 38166 -53 296 35197
Summa eget kapital -1748 328 -1680792 -1506199 -1452903

* Justering av eget kapital bestér av éndring av redovisningsprincip fér VAfonden. Denna tas nu upp som kortfristig skuld till VAkollektivet. Eget kapital &r
justerat med 5 256 tkr och lagt fill som kortfristig skuld. Justeringsposten innehdller Gven anvéindning av resultatutiémningsreserven ér 2024 med 44 835 tkr.
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NOTER
KOMMUNKONCERN KOMMUNEN

tkr 2025 2024 2025 2024

NOT 17 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Ingéende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt -313 897 246 826 -313 897 -246 826

Nyintjénad pension, varav

- fsrmansbestamd élderspension -3 441 -52 854 -3 441 -52 854
- Séirskild avialspension 0 0 0 0
- Efterlevandepension 91 -33 91 -33
- Ovrigt 927 0 927 0
Arets utbetalningar 5976 5259 5976 5259
Rénte- och basbeloppsupprékning 9274 -20 432 9274 20 432
Ovrig post 958 20530 958 20530
Férandring av léneskatt -1710 -19 291 -1710 -19 291
Visstidspension och avgéngsersattning (ej KPA) 0 251 251
Summa avsatt till pensioner inkl. 16neskatt -322 407 -313 897 -322 407 -313 897

NOT 18 OVRIGA AVSATININGAR

AVSATT FOR ATERSTALLANDE AV DEPONIER*

Redovisat vérde vid érets bérjan -43 000 9 867 -43 000 9 867
Nya avséttningar, omberdkning av vardet 0 -43 000 0 -43 000
lansprékstagna avsdttningar 6394 9 867 6 394 9 867
Utgaende avsattning -36 606 =43 000 -36 606 -43 000

* Avser deponierna vid Falevi, i Floby och Stenstorp.

AVSATT FOR BIDRAG TILL STATUG INFRASTRUKTUR*

Redovisat varde vid érets bérjan -23 853 =37 927 -23 853 37 927
Nya avsdttningar 0 0 0 0
lansprékstagna avséttningar 17 592 14 074 17 592 14 074
Utgéende avsattning -6 261 -23 853 -6 261 -23 853

* Avsdtining gjord fér E20 (72,2 mnkr], g&ing- och cykelvéig léings vig 2687 genom Broddetorp (0,6 mnkr), géingbana ldngs véag 2669,

AVSATT FOR SANERINGSATGARDER*

Redovisat vérde vid drets bérjan 750 750 -750 750
Nya avsétiningar, omberdkning av vardet 0 0 0 0
lansprakstagna avsatningar 401 0 401 0
Outnyttjade belopp som éterférts 349 0 349 0
Utgaende avsatining 0 -750 0 -750

* Avser saneringsatgdrder Sankt Géran 23.

AVSATT FOR UPPSKJUTEN SKATT

Redovisat varde vid érets bérjan -27 238 -21 468 0 0
Férandring tempordr skillnad fastigheter/bol&neposter -4 847 -5 627 0 0
Férandring uppskjuten skatt obeskattade reserver -562 -143 0 0
Utgaende avsatining -32 647 -27 238 0 0
Summa &vriga avséittningar -75 515 -94 841 -42 868 -67 603
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NOTER
KOMMUNKONCERN KOMMUNEN
tkr 2025 2024 2025 2024
NOT 19 LANGFRISTIGA SKULDER
LANGFRISTIGA SKULDER TILL BANKER OCH KREDITINSTITUT
Ing&ende l&neskuld 2019197 -1 810437 -1215968 -1 168 008
Nyuppléning under dret -37 150 -245 000 -28 150 -85 000
Omfoért till kortfristig skuld 74 260 33 840 37510 37 040
Avrets amortering 0 2 400 0 0
Summa langfristig laneskuld -1982087 -2019197 -1206608 -1215968
LANGFRISTIGA SKULDER FINANSIELL LEASING
Ingéende l&neskuld -89 387 -101 510 -89 387 -101 509
Nya leasingavtal 0 -1343 0 -1343
Arets amortering 13 653 13 466 13 654 13 466
Summa langfristig laneskuld -75733 -89 387 =75 733 -89 387
FORUTBETALDA INTAKTER SOM REGLERAS OVER FLERA AR
INVESTERINGSBIDRAG
Ing&ende varde -115 832 -88 537 -115 832 -88 537
Nya bidrag -33 263 -59 731 -33 263 -59 731
Resultatférda bidrag 3928 4359 3928 4359
Ej aktiverade investeringsbidrag, férandring 11190 28 077 11 190 28 077
Summa forutbetalda investeringsbidrag -133 978 -115 832 -133 978 -115 832
ANSLUTNINGSAVGIFTER VA
Ingdende varde -34 282 -30 947 -34 282 -30 947
Nya anslutningsavgifter 591 -4 002 591 -4 002
Resultatfdrda avgifter 741 667 741 667
Summa férutbetalda anslutningsavgifter -34 132 -34 282 -34 132 -34 282

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intdktsfors linjért under den period &ver vilken de tillgéngar som finan-
sierats med hiélp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.

Summa langfristiga skulder -2225930 -2258697 -1450451 -1455 468

NOT 20 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder -138 826 -142 982 -124 444 -112 481
Upplupna réntor -3 156 -2 966 -3 156 -2 966
Upplupen pensionskostnad -62 945 -64 825 -62 945 -64 825
Semesterldneskuld -115 275 -112 650 -115 275 -112 650
Korffristig del av laneskuld -71 950 -34 000 -35 200 -34 000
Férutbetalda skatteintékter -4 567 0 -4 567 0
Ovriga kortfristiga skulder -167 385 -185 741 -139 377 -151 460
Summa kortfristiga skulder -564 104 -543 164 -484 964 -478 382
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NOTER
KOMMUNKONCERN KOMMUNEN

tkr 2025 2024 2025 2024

NOT 21 VINST/FORLUST VID AVYTTRING AV TILLGANGAR

FASTIGHETER
Forséljningspris 793 8 283 793 8 283
Bokfért varde -400 -8 159 -400 -8 159
Realisationsvinst 393 124 393 124
Forséliningspris 0 120 0 70
Bokfért varde -406 622 0 -166
Realisationsférlust -406 -502 0 -96
Vinst/forlust vid forsaljning fastighet -13 -378 393 28
INVENTARIER, MASKINER OCH FORDON
Forsaliningspris 1553 1326 1513 1261
Bokfort varde 0 0 0 0
Realisationsvinst 1553 1326 1513 1261
Forsaliningspris 0 0 0 0
Bokfort vérde 0 0 0 0
Redlisationsférlust 0 0 () 0
Vinst/forlust vid forsaljning fastighet 1553 1326 1513 1261
Summa vinst och férlust vid avytiring av tillgangar 1540 948 1 906 1290
EXPLOATERINGSFASTIGHET
Forsaliningspris 0 2 458 0 2 458
Bokfért varde 0 -10 0 -10
Resultat 0 2 449 0 2 449
UTRANGERING ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utrangering maskiner och inventarier -8 -8
Utrangering av mark, byggnader o tekniska anldggningstillg -30 724 -30 724
Realisationsvinst -30 732 () -30 732 0
o o
PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE HAR TAGITS UPP BLAND SKULDERNA ELLER AVSATT-
NOT 22 NINGARNA
Ingdende ansvarsfdrbindelse for pensioner intjgnade fére 627 453 617 380 627 453 617 380
1998 inkl sarskild [oneskatt p& pensionskostnader
Rénte- och basbeloppsupprakning 21 660 37208 21 660 37 207
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintj@nad pension 0 0 0 0
Avrets utbetalningar -36 058 -36 359 -36 058 -36 359
Ovrig post 4115 10 278 4115 10 278
Byte av tryggande 0 0 0 0
Forandring av l8neskatten -4 270 -1 054 -4 270 -1 054
Utgaende ansvarsférbindelse inkl 16neskatt 604 670 627 453 604 670 627 453
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NOTER

KOMMUNKONCERN KOMMUNEN
tkr 2025 2024 2025 2024

-
FORTS. PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE HAR TAGITS UPP BLAND SKULDERNA ELLER AVSATT-
NOT 22 NINGARNA

Visstidspension skuld ansvarsférbindelse 4098 3754 4098 3754

Omstdllningsstdd fér fértroendevalda

Ovriga pensionsfarpliktelser

Summa &vriga pensionsforpliktelser 4 098 3754 4 098 3754
Visstidspension antal 4 3 4 3
Summa utgaende ansvarsforbindelse och pensions- 608 768 631 207 608 768 631 207

forpliktelser,

Visstidspension antal

NOT 23 BORGEN OCH OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

KOMMUNAGDA FORETAG
Falképings Hyresbostader AB 673 229 673 229 673 229 673 229
Fastighets AB Mésseberg 159 500 130 000 159 500 130 000
Hotellfastigheter AB 2 700 4312 2 700 4312
OVRIGA
Bredband Jattene 500 500 500 500
Ovriga 337 319 0 0
Summa borgen och 6vriga ansvarsférbindelser 836 266 808 360 835 929 808 041

NOT 24 RAKENSKAPSREVISION
KOMMUNEN

Total kostnad fér rékenskapsrevision kommunen: 0,2 mnkr (avser kostnad till sakkunnigt bitréde). Kostnaderna fér
rékenskapsrevision avser kostnader fér granskning delérsrapport samt arsredovisning for riakenskapsar 2025.

Den totala kostnaden fér revision (inkl. verksamhetsrevision) uppgér till 1,4 mnkr fér ér 2025, varav kostnad fér
sakkunnigt bitréde uppgér till 0,7 mnkr.

BOLAGET
Arvode sakkunnigt bitréde bolaget: 0,2 mnkr

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvalining, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rédgivning
eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sédana évriga
arbetsuppgifter.

NOT 25 SARREDOVISNING
Sarredovisning har upprdttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster, se sid 94-96 i defta dokument.
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DRIFTSREDOVISNING
2025
tkr UTFALL 2025 BUDGET 2025 AVVIKELSE 2025 UTFALL 2024
NAMNDER
Barn- och utbildningsnémnden 934739 920 500 -14 239 955713
Byggnadsnémnden -804 -1 100 296 784
Kommunstyrelsen -363 810 -367 200 3390 -342 830
Kompetens- och arbetslivsndmnden -122 634 -129 300 6 666 -128 522
Kultur- och fritidsndmnden -93 049 93 600 551 91623
Samhéllsskydd mellersta Skaraborg 41916 -42 500 584 -40 709
Socialndmnden 949 293 954 500 5207 959 490
Kommunrevisionen -1 387 -1 600 213 -1 496
Valnémnden -54 -100 46 -1 469
Overférmyndare -5 960 -5 600 -360 -6 461
Summa némnder -2 513 647 -2 516 000 2 353 -2 529 096
CENTRALA INTERNA POSTER
Kommunstyrelsens ej férdelade medel 0 -8 200 8 200 0
Interna kapitalkostnader 91092 76 600 14 492 67 955
CENTRALA EXTERNA POSTER
Personalkostnader
Personalomkostnadspaldgg avvikelse 20115 0 20115 45016
Pensionsutbet p& ansvarsférbindelsen inkl sérskild I6neskatt -51 578 -45 000 -6 578 51653
Férandring av semesterléneskuld -2 625 2 000 -4 625 -3 554
Avsdtining personalkostnadskning 742 -5 300 4558 1834
Kommungemensamma poster
Bidrag till staflig infrastruktur (E20 sista ar 2025) -484 -7 500 7016 -7 484
Avsdtining &terstéllade av deponier 0 0 0 -43 000
Ovriga kommungemensamma poster 22 193 19 400 2793 5 409
Férsaljning och utrangering av kommunens anlégg- -24 699 12 000 -36 699 6161
ningstillgangar
Avskrivning av kommunens centrala tillgdngar -13 102 -18 000 4 898 -13 371
OVRIGA VERKSAMHETTER
Taxefinansierad VA 0 0 0 1804
Biogas-verksamhet -2 037 0 -2 037 -1 544
Verksamhetens nettokostnad -2 475 513 -2 490 000 14 487 -2 521 522
OVRIGA POSTER
Skatteintakter 1761093 1780 200 -19 107 1692 229
Generella statsbidrag 804 077 793 300 10777 823 522
Finansnetto
Finansiella intakter 18 182 6 500 11 682 27 948
Finansiella kostnader -54 543 -42 000 -12 543 -57 355
Arets resultat 53 296 48 000 5 296 -35 179
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Namndernas ramar

Né&mnderna redovisar tillsammans en
budgetavvikelse pa 2,4 miljoner kronor for ar
2025. Barn- och utbildningsnémnden redovisar
ett underskott p& 14,2 miljoner kronor jamfért
med budget medan &vriga namnder tillsammans
redovisar ett verskott p& 14,6 miljoner kronor
varav socialn@mnden visar et dverskott p& 5,2
miljoner kronor. Under &r 2025 har nédmndernas
helarsprognoser varit i nivd med verkligt resultat for
ar 2025.

Interna poster

Under hasten 2025 gjordes ingen ytterligare
fordelning av kommunstyrelsens ej fordelade
medel vilket fr heléret innebér en positiv
budgetavvikelse om 8,2 miljoner kronor. Inom
dessa medel &terfinns 1,5 miljoner kronor for
kommunstyreksens oférutsesedda kostnader samt
1,7 miljoner kronor fér strategiska utvecklingsmedel
vilka inte anvants. Vidare finns ar Gven ej
utférdelad interjustering till némnderna vilket
anvénds foér att tacka ckade kostnader fér namnder
i samband med aktivering av investeringar
samt hojd internhyra. | budgetposten dterfinns
budgetmedel for att tdcka namndernas 6kade
kostnader kopplat till Gudhem- och Vartoftaskolan,
T22, Hjelmardrsgatan 20 samt Odenrinken. Dessa
budgetmedel utfordelades istallet i Flerarsplan for
ar 2026-2028 till ndmnderna, vilket innebar att
den positiva budgetavvikelsen fér detta innebar
att némnderna inte fullt ut kompenserats for dkade
internhyreskostnader under &r 2025.

De interna kapitalkostnaderna med internrantan
visar ett dverskott med 14,5 miljoner kronor, detta
beror pa att kommunen inte investerat i takt med
géllande investeringsplan och att rantekostnaden
var lagre @n budgeterat.

Externa poster

Personalkostnader bestdende av
personalomkostnadspélagg (pé&-péléagg),
pensionsutbetalningar, férandring av
semesterldnskuld/timléner och utférdelat
I5neutrymme redovisas centralt och genererar eft
dverskott p& 13,5 miljoner kronor. Detta beror
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i huvudsak pé lagre po-pélégg én budgeterat

samt att antalet anstéllda minskat. D& ar 2025
innebar ett nytt avtals ér for arbetsmarknadens
parter samt tidigare &rs inflation att SKRs prisindex
for arbetskraftskostnader var ndgot hégre an
utfallet for &r 2025, vilket bidrar till en positiv
budgetavvikelse for ar 2025. Namnderna har blivit
fullt ut kompenserade f5r verklig l6nedversyn under
&r 2025.

Kommunens bidrag till statlig infrastruktur visar eft
dverskott med 7,0 miljoner kronor dé kostnaderna
for E20 ar fardiguppbokade, det som aterstar ar en
utbetalning 2026 pé& 6,3 miljoner kronor vilken ar
upptagen som en skuld i balansrdkningen. Kvar som
bidrag till statlig infrastruktur @r en Cirkulationsplats
Megaliten som skankts som géva till Trafikverket i
form av Cirkulationsplats Megaliten, denna skuld
uppstod &r 2018 och ska 8sas upp pé 25 ér.

Inga nya avsattningar for aterstallande av
deponier har gjorts under ér 2025.

Resultatet for forsaliningar och utrangeringar
av anlaggningstillgéangar ar 36,7 miljoner
kronor hégre @n budgeterat d& utrangering av
upparbetade kostnader avseende projektering av
Platéskolan pa totalt 25,8 miljoner kronor gjorts.

Finans

Skatteintgker och generella statsbidrag fér
&r 2025 baseras pd SKRs skatteprognos fran
december 2025. Totalt blev det 19,1 miljoner
kronor i lagre skatteintékter under ar 2025 men
detta kompenserades till viss del upp med 10,8
miljoner kronor hégre generella statsbidrag. Denna
avvikelse har i stort sett varit konstant under hela ér
2025.

Inom finansnettot finns kommunens rantekostnader
for langa och kortaskulder samt rénteintakter fran
kapital och borgensavgifter. Vidare aterfinns har
aven vardereglering av kommunens aktieinnehav,
vilka effekter inte budgeterats for ar 2025.

Kommunens resultat

Totalt redovisar kommunen ett positivt resultat
om 5,3 miljoner kronor j@mfért med budget.
Lagre kapitalkostnader samt budgetférdelning av
centrala poster vager upp lagre skatteintakter samt
nedskrivning av Plat&skolan fér &r 2025.
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Barn- och utbildningsndmnden

RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

UTFALL BUDGET AVVIKELSE UTFALL
tkr 2025 2025 2025 2024
Forskola -240 695 -242 708 2013 -98 899
Grundskola -497 994 -494 851 -3 143 -380 403
Gymnasium -208 953 -202 660 -6 293 -128 791
Centrala barn-och elevhélsan -38 693 -39 068 375 -41 413
Overgripande BU 51 596 58 787 -7 191 -306 207
Resultat -934 739 -920 500 -14 239 =955 713
RESULTATRAKNING
thr 2025 2024 Grundskoleverksamheten redovisar for ér 2025
Intikter 203 480 206 835 en negativ budgetavvikelse om 3,1 miljoner kronor
Personalkosinader 670 962 703 389 vilket ill strsta del bestar av hyresdkningar utan
Ovriga verksamhetskost -457 436 449 487 Pudgetttickning.
nader Totala gymnasieverksamheten, inklusive
Kapitalkostnader sa s 9877 kulturskolan, redovisar fér ar 2025 en negativ
Nettokostnader ~934 739 -955713 budgetavvikelse om 6,3 miljoner kronor.
Budget 920 500 930 881 Gymnasiets och kulturskolans skolenheter redovisar
Budgeravikelse o 24 833 sammantaget en positiv budgetavvikelse om

2,5 miljoner kronor. Riksidrottsgymnasiet (RIG)
for volleyboll redovisar ett underskott om 1,9

For barn- och utbildningsnadmnden blev det eft
underskott om 14,2 miljoner kronor. Prognoserna
har pendlat mellan -12 och -14 miljoner kronor hela
&ret. | detta resultat finns det hyrestillagg fér ishall,
om- och tillbyggnad av Gudhem och Vartofta skolor
som inte kompenserats i budget med 2,0 miljoner
kronor.

De stora avvikelserna mot budget fér némnden &r
IKE som hade ett underskott pa 9,0 miljoner kronor
och éterbetalning av statsbidraget for akutskolor
p& 3,0 miljoner kronor. Samtliga hyresékningar
utan budgettackning samt flyttrelaterade kostnader
&terfinns inom grundskoleverksamheten och uppgér
sammantaget till cirka 2,8 miljoner kronor. Dessa
kostnader utgor darmed den dominerande delen av
verksamhetens totala budgetavvikelse.

Forskoleverksamheten redovisar for &ar 2025 eft
dverskott p& helarsbasis om 2,0 miljoner kronor.
Enheterna visar sammantaget ett positivt resultat om
2,8 miljoner kronor. De 6vergripande kostnaderna
uppgér till -0,8 miljoner kronor, vilket framst avser
interkommunala ersattningar (IKE).

miljoner kronor. De totala IKE-kostnaderna inom
gymnasieverksamheten uppvisar en negativ
avvikelse om 8,3 miljoner kronor.
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Kommunstyrelsen

RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

UTFALL BUDGET AVVIKELSE UTFALL
tkr 2025 2025 2025 2024
Kommunledning -69 270 64737 -4 533 -64.187
Bitrddande kommundirektor .19 665 21020 1355 17110
Utveckling och kvalitet 51374 -50 824 550 -45 662
Fastighet och service -115 849 -121 327 5478 -119 888
Samhéllsbyggnad exkl VA och Biogas -107 652 -109 292 1640 95982
Resultat, exklusive VA och Biogas -363 810 -367 200 3 390 -342 829
VA 1204 0 1204 1804
Biogas -2 037 0 -2 037 -1544
Resultat -364 643 -367 200 2 557 -342 569
RESULTATRAKNING
tr 2025 2024 Under é&ret har uppféljningar gjorts kontinuerligt
Intéikter 517 055 513 760 och samverkan mellan verksamhetsomradena skett
Personalkostnader 263 892 255 025 i storre utstrackning @n tidigare for att hjglpas at att
Ovriga verksamhetskost- -433 807 -437 817 pd helheten hélla filldelad budgetram.
nader g . . .
Utfallet skiljer sig frén prognosen i delarsbokslutet
Kapitalkostnader -183 166 -163 748 . .. e
per augusti med 3,4 miljoner kronor och hanférs
Nettokostnader -363 810 -342 829 .. . g .. ..
framst till en mild vinter med lagre vérmekostnader
Budget 367 200 346 340 samt snéréjningskostnader. Under hésten har ocksa
Budgetavvikelse 3 390 3511 de verksamheter med befarat underskott arbetat

vidare med atgarder for att minska detta vilket har

o gett effekt.
Kommunstyrelsen redovisar for &r 2025 en

positiv avvikelse frén budget med 2,6 miljoner
kronor, varav VA-verksamheten stér for 1,2 miljoner
kronor och Biogasverksamheten fér -2,0 miljoner
kronor. Avvikelsen motsvarar 0,7 procent av
nettobudget och 0,3% av bruttobudgeten, vilket
mdste ses som en rimlig avvikelse med s& ménga
olika verksamheter inom férvaltningen.

Utfallet f8r kommunstyrelsen exkl. VA och Biogas
ar 363,8 miljoner kronor mot budgeterat 367,2
miljoner kronor, en avvikelse fran budget med 3,4
miljoner kronor (0,9 procent).

Verksamhetens intdkter ar hogre an
budgeterat, dessa motsvarar till stor del hégre
kostnader én budgeterat. Detta géller framfor
allt verksamhetsomradet fastighet och service.
Verksamhetsomrade samhdallsbyggnad har omvant
resultat, dvs lagre intakter motsvaras av lagre
kostnader i verksamheten.
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Kompetens- och arbetslivsnamnden

RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

UTFALL BUDGET AVVIKELSE UTFALL
tkr 2025 2025 2025 2024
Vuxnas ldrande -31 387 -36 647 5260 -37 601
Arbetsmarknadsenheten -85 066 -86 584 1518 -81 442
Férvaltningsgemensamt -6 181 -6 069 -112 -9 479
Resultat -122 634 -129 300 6 666 -128 522
RESULTATRAKNING
r 2025 2024 &ret. Under éret har ett par projekt tillkommit vilket
Infakter 21011 45 464 forklarar stor del av den positiva avvikelsen som
Personalkostnader -89 374 2106 711 uppgdr till 0,5 miljoner kronor.
Ovriga verksamhetskost 73347 66 333 Intakterna i form av férsaljning och avgifter fran
nader AMEs olika verksamheter uppgér till 3,0 miljoner
Kapitalkostnader e 942 kronor vilket ér 0,2 miljoner kronor hégre &n
Nettokostnader -122 634 -128 522 budget.
Budget 1129 300 135 740 Olika bidrag frén Arbetsférmedlingen uppgar
Budgetavvikelse 6 666 7218 till 8,3 miljoner kronor vilket &r 1,7 miljoner kronor

Namndens resultatavvikelse i forhallande till
budget ar positiv och uppgar till 6,7 miljoner
kronor. Avvikelsen forklaras av savél hégre
intakter som lagre kostnader an budgeterat.
Avvikelsen pd intaktssidan forklaras framst av
hdgre intakter fran statsbidrag fér yrkesutbildningar
samt schablonersattningar frén Migrationsverket.
Att kostnaderna som helhet ar lagre an budget
forklaras av lagre personalkostnader for saval
ordinarie personal som fér subventionerade
anstéllningar.

Intakter

Intakterna uppgér till 41,1 miljoner kronor vilket
ar 2,4 miljoner kronor hégre an budget.

Statsbidragen for yrkesutbildningar uppgaér till
15,0 miljoner kronor vilket ar 1,4 miljoner kronor
hogre an budgeterat. Avvikelsen férklaras framst
av fler elever inom kombinationsutbildningar under
forsta halvaret.

Intékterna i form av schablonersattning fran

Migrationsverket uppgér till 4,6 miljoner kronor
vilket &r 1,9 miljoner kronor hégre an budget.

Namnden har flera projekt som sammantaget
haft férvantade intdkter pé& 1,5 miljoner kronor fér

lagre an budget. Det ska dock ses tillsammans med
kostnader fér de subventionerade anstallningarna,
som dven de ar lagre pa grund av lagre volymer an
planerat. Stérre delen (7,2 av 8,3 miljoner kronor)
av bidragen avser l6nebidrag fér subventionerade
anstéllningar vilka ar 2,3 miljoner konor lagre an
budgeterat. Bidragen for feriejobb och jobb fér
unga &r 0,5 miljoner kronor hégre @n budgeterat
och merkostnadsersattningar 0,1 miljon kronor
hégre an budget.

| &vrigt ar det flertalet mindre avvikelser.

Kostnader

Kostnaderna uppgér som helhet till 174,0
miljoner kronor vilket ér 4,3 miljoner kronor légre
an budget for perioden.

Personalkostnaderna uppgér till 89,4 miljoner
kronor vilket ér 10,2 miljoner kronor lagre @n
budgeterat. Det forklaras av vakanser, sjukfranvaro
och effektiviseringar av verksamheten, men éven av
att de subventionerade anstéllningarna varit farre.
Kostnaderna fér de subventionerade anstéllningar
ar 4,3 miljoner kronor lagre én budgeterat. Vidare
ar avvikelsen for feriepraktik och jobb fér unga
ocks& positiv och uppgér till 0,3 miljoner kronor.
Avvikelsen for ordinarie personal uppgér till 5,6
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miljoner kronor varav 3,6 miljoner kronor ar inom
AME dar forklaringen framst ar vakanser och hégre
sjukfrénvaro. Inom Vuxnas lédrande ér avvikelsen
1,9 miljoner kronor och har framst uppstétt under
det andra halvéret som falid av effektiviseringar av
verksamheten.

Ovriga verksamhetskostnader uppgér till 73,3
miljoner kronor vilket ér 5,8 miljoner kronor hégre
an budget. Avvikelsen férklaras frémst av hégre
kostnader fér ekonomiskt bisténd.

Nettokostnaden fér ekonomiskt bisténd uppgar till
47,0 miljoner kronor vilket ar 4,8 miljoner kronor
eller 11,4 procent hégre @n budget. Avvikelsen
forklaras av fler bisténdsmottagare @n planerat
under perioden dar dkningen accelererade under
slutet av éret. Under november och december
uppgick antalet bistdndsmottagare till ca 800 vilket
ar ca 150 i antal eller 25 procent fler an i vid drets
inledning. Las mer kring bakomliggande orsaker
under verksamhetsredovisningen.
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Nettokostnaden for de subventionerade
anstdllningarna, kostnader fér personal och intakter
i form av I6nebidrag, uppgér till 5,7 miljoner kronor
vilket @r 2,9 miljoner kronor lagre én budget.

Néamnden tilldelades 1 miljon kronor i strategiska
utvecklingsmedel fér implementeringsfasen av
en automatiserad handlédggningsprocess for
ekonomiskt bistéind. Av detta har 0,95 miljoner
kronor férbrukats. Namnden kommer att
aterrapportera projektet i bérjan av ér 2026 enligt
faststalld rutin.
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Kultur- och fritidsférvaltningen

RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

UTFALL BUDGET AVVIKELSE UTFALL
tkr 2025 2025 2025 2024
Stab -17 070 -16 859 211 -8 491
Bad & fritid -44 898 -45 576 678 -52 294
Kultur -23 269 23795 526 -23 335
Ungdom -7 812 -7 370 -442 -7 503
Resultat -93 049 -93 600 551 -91 623
RESULTATRAKNING
r 2025 2024 Utfallet per sista december uppgér till -93,0
Infakter 20 325 10 946 miljoner kronor vilket ér en positiv avvikelse
personalkosinader 50 345 51315 med 0,5 miljoner kronor jamfért med budget.
Svrigo verksamhetskost 9 57 353 Intékterna har under &ret varit battre @n
nader budgeterat framst till féljd av hogt besdkstryck vid
Kapitalkostader -2 835 -2 901 Odenbadet samt dkade intakter vid Ekehagens
Nettokostnader -93 049 91 623 forntidsby, inklusive ett investeringsstéd om 0,5
miljoner kronor. Samtidigt finns ett intaktsbortfall
Budget 73 600 73 830 vid M&ssebergsbacken jamfért med budget.
Budgetavvikelse 551 2 207

Personalkostnaderna &r négot lagre én budget
p& grund av langtidssjukskrivningar, vakans samt
begrdnsad verksamhet inom Méssebergsbacken.
Ovriga verksamhetskostnader &verstiger budget,
framst till foljd av dkat verksamhetstryck under

Kultur- och fritidsnamndens utfall per sista april
2025 uppgick till -28,3 mnkr och var i linje med
budget for perioden. Sdsongsvariationer hade
péverkan pé utfallet, bland annat genom lagre
intakter vid Mdssebergsbacken som var begrénsad
pé& grund av vaderférhéllandena samt héga

sommaren samt en ej budgeterad tillaggsfaktura
gdllande internhyra fér Odenrinken.

intakter p& badet under perioden. Kostnaderna
paverkades delvis av langtidssjukskrivningar
utan vikarietillséttning samt kade inkép infér
sommarsdsongen.

Namndens utfall per sista augusti 2025 uppgick
till -62,9 miljoner kronor, vilket var en negativ
avvikelse med 2,7 miljoner kronor jamfért med
budget. Denna avvikelse berodde framst pa att
utbetalningarna av féreningsbidragen inte félide
budgetens periodisering samt att en tillaggsfaktura
belastade Bad och fritid géllande internhyra fér
Odenrinken. Vidare sker ckad verksamhet for
verksamhetsomrade Ungdom under sommaren dar
kostnader fér lovaktiviteter péaverkar utfallet.
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Namndens f6r samhéllsskydd mellersta Skaraborg

RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

UTFALL BUDGET AVVIKELSE UTFALL
tkr 2025 2025 2025 2024
Gemensam verksamhet enl samverkansavtal 93 073 94705 1632 -89 385
Driftbidrag gemensam verksamhet 52 957 53 900 943 50 627
Verksamhet Falkdping kommun -1 800 -1 695 -105 -1 951
Resultat -41 916 =42 500 584 =40 709
RESULTATRAKNING
tr 2025 2024 En budgeterad personalkostnad 0,4 miljoner
Intéikter 86 170 81 443 kronor dar tjanst delvis inte tillsatts under dret 2025
Personalkosnader 86318 83 395 dé férvaliningen avvaktat med prioritering kring hur
Ovriga verksamhetskost- -36 999 -34 877 den fidnsten ska fillsdittas.
nader Under verksamhet ledning finns en budgeterad
Kopitalkostnader e o -3 880 buffert pa 0,5 miljoner kronor som inte behovts
Nettokostnader -41 916 -40 709 nyttjas.
Budget -42 500 -40 370
Budgetavvikelse 584 -339

For aret 2025 redovisar Samhallsskydd mellersta
Skaraborg totalt ett dverskott p& 1,5 miljoner
kronor mot budget. Falkdping specifikt verksamhet
redovisar et underskott med O, 1 miljoner kronor.

For Falkoping andel av gemensam verksamhet
redovisas for ar 2025 ett dverskott mot budget pé
0,7 miljoner kronor.

Overskottet for gemensam verksamhet
férdelas mellan medlemskommunerna enligt
fordelningsmodellen. Driftsbidraget blir darfor lagre
an budgeterat.

Anledning till avvikelse fran budget:

| december inkom bidrag frén Myndigheten for
civilt férsvar (MCF) pé& 0,3 miljoner kronor, dessa
var inte budgeterade och utbetalades sent p& aret.

En ny budgetkurva far I6ner har lagts for
raddningstjanstens verksamhet. Budgetkurvan
visade p& en hagre kostnad jamfért mot budget
l&ngt in pé dret for verksamheten vilket resulterat
i en aterhallsamhet av inkdp. Detta har fill del
bidragit till eft battre resultat @n prognostiserat men
har ocksé lett till att vissa inkép slépar.
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Socialnamnden

RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

FORVALTNINGSBERATTELSE

UTFALL BUDGET AVVIKELSE UTFALL
tkr 2025 2025 2025 2024
Aldreboende -287 566 -284 728 -2 837 -282 803
Hemstad -77 806 79 097 1290 79 382
Funktionsnedsdttning -225178 -214 907 -10 271 -214 895
IFO -219 350 -229 818 10 468 -235 644
Halso och sjukvard 96 970 -100 229 3259 -106 015
Férvaltningsgemensamt -42 423 -45 721 3298 -40 751
Resultat =949 293 =954 500 5 207 =959 490
RESULTATRAKNING

hr 2025 2024 bemanning &n budgeterat inom dagverksamhet,
Intéikter 305 804 205 710 fritidsverksamhet och boendestdd. Hemtjansten
Personalkostnader 799 242 805 463 har haft utmaningar med minskade volymer och en
Ovriga verksamhetskosk 450 024 444 478 oférandrad timersétining under éret, men slutar pé
nader ett resultat i balans. Larm- och nattpatrull har métt
Kapitalkostnader -5 831 -5 258 svarigheter kring inférandet av eft nytt nyckelsystem,
Nettokostnader -949 293 -959 490 medan korttid och vaxelvérd har kampat med att

bedriva verksamhet p& tv& platser i Falképing fram
Budget -954 500 -975 260 . . .

till flytten som gjordes i december.
Budgetavvikelse 5 207 15770

Funktionsdesséttning

Aldreboende Verksamhetsomradet funktionsnedsattning

Verksamhetsomradet @ldreboende redovisar
ett underskott p& cirka 2,8 miljoner kronor for
perioden. Underskottet férklaras framst av tvé nya
brukare med omfattande omsorgsbehov, vilket
har medfort betydande kostnadsckningar. Dessa
har delvis kunnat reduceras genom statsbidrag.
Vidare har féréndringar i kollektivavtalet, dar
fyllnadstid numera klassas som dvertid, bérjat ge
tydliga ekonomiska konsekvenser. Verksamheten
fortsatter att utmanas av heltidsmattet, vilket leder
till dverbemanning under vissa tider p& dygnet,
samt av att sma enheter ar kostsamma och svéra
att bemanna. Samtidigt som férberedelserna for
renoveringen pd Stenstorps dldreboende har haft en
positiv effekt p& personalkostnaden.

Hemst6d

Verksamhetsomrade hemstéd visar pé eft
dverskott pd ca 1,3 miljoner kronor jamfért med
budget for perioden. Detta beror framst pa lagre

redovisar ett underskott p& cirka 10,3 miljoner
kronor fér perioden. Underskottet forklaras
huvudsakligen av ett dkat antal brukare

inom assistans dar schablonerséttningen frén
Forsakringskassan inte fullt ut tacker kostnaderna
och dessutom utbetalas med tvd manaders
efterslapning. Vidare har ett felaktigt antagande av
Forsakringskassans ersattningsniva i budgeten for ar
2025 paverkat resultatet negativt.

Aven inom detta verksamhetsomréde har
férandringarna i kollektivavtalet, dar fyllnadstid
numera klassas som dvertid, bidragit till dkade
kostnader. Samtidigt har korttidsverksamheten
och socialpsykiatrin under drets férsta ménader
kunnat bemannas lagre én budgeterat, till fsljd
av att brukare har haft mindre omfattande
behov. Ett fortsatt utmaningsomréde &r emellertid
extrabemanning som kravs p& grund av situationer
kopplade till allvarligare sjukdomsbild eller vid
férekomst av hot och vald.
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IFO

Verksamhetsomréade individ- och familjeomsorg
visar en positiv budgetavvikelse om 10,5
miljoner kronor, framst till f&ljd av minskade
kostnader inom hemtjdnst, vissa insatser inom
funktionshinderomradet samt externa placeringar for
flera malgrupper. Intakterna har ocksa varit hégre
an budgeterat. Samtidigt har kostnaden fér externa
HVB-placeringar fér barn och unga ékat, bland
annat till féljd av generella prisckningar och héga
dygnspriser i komplexa @renden. Aret har préglats
av arbete med hemmaplanslésningar, arbete med
NUSO samt inférandet av nya socialtjanstlagen dar
omstdllningsarbete har pabarjats.

Hélso- och sjukvard

Verksamhetsomradet hélso- och sjukvard
redovisar eft verskott om cirka 3,3 miljoner
kronor. Overskottet forklaras framst av en
lagre kostnadsnivé inom Rehabenheten,
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bland annat kopplat till hjaglpmedel och
bostadsanpassningsbidrag och vakanser under
aret. Verksamheten har éven tagit del av stats- och
stimulansbidrag om totalt 6,9 miljoner kronor, varav
4,6 miljoner har stéttat driften och 2,3 miljoner
finansierat riktade satsningar.

Samtidigt har verksamheten haft skade
kostnader, bland annat till féljd av I6neutvecklingen
inom sjukskoterskegruppen och hégre
leasingkostnader fér fordon. Delegerad halso- och
sjukvérd redovisar ett underskott pé& 2,9 miljoner
kronor, vilket ligger i nivé med féregéende ér och
hanteras inom budgetramarna fér ér 2026.

Férvaltningsgemensamt

Forvaltningsgemensamt visar ett dverskott pé
ca 3,3 miljoner kronor mot budget fér perioden,
vilket frémst beror pé outnyttjade utvecklings- och
projektmedel samt lagre kostnader fér hyror.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovriga ndmnder
RESULTAT PER NAMND
UTFALL BUDGET AVVIKELSE UTFALL

tkr 2025 2025 2025 2024
Kommunrevisionen -1 387 -1 600 213 -1 496
Byggnadsnamnden -804 -1 100 296 784
Overférmyndare -5 960 -5 600 -360 -6 461
Valnédmnden 54 -100 46 -1 469
Resultat -8 206 -8 400 194 -10 210

Kommunrevisionen Overférmyndare

Utfallet fér perioden &r ett en positiv
budgetavvikelse om 0,2 miljoner kronor fér ar
2025. Kostnader fér granskning av kommunens
&rsbokslut fér ar 2025 &r periodiserade och
&terfinns i némndens kostnader for ér 2025.

Under &ret har aven arvode till lekmannarevisorer
for de stiftelser och fonder som kommunen férvaltar
betalts ut via kommunrevisionen, samtidigt har
kommunen fatt intdkter frdn samma stiftelser med
motsvarande belopp, dérav avvikelsen inom intékter
och personalkostnader.

Byggnadsnidmnden

Byggnadsnamndens budget omfattar enbart
ndmndens egna kostnader s som arvoden och
omkostnader. Stadsbyggnadsavdelningens budget
ligger under kommunstyrelsen.

Omkostnader i form av ledaméternas
mobilabonnemang med mera tas frén och med é&r
2024 fran centrala medel och belastar darmed inte
den enskilda namnden men budgeten fér sédana
kostnader finns fortfarande kvar.

Overskottet fér byggnadsnamnden om knappt
0,3 beror p& att némnden inte nyttjat de évriga
verksamhetskostnaderna i samma utstrackning som
budgeten medger. Detta beror framst p& att inga
extra utbildningar eller andra sarskilda insatser skett
under &ret 2025 som belastat némnden.

Kommunfullméktige gav
kommunledningsférvaltningen i uppdrag att utreda
Godman/férvaltare i egen regi. Kostnaden for
utredningen har belastat némnden under perioden,
samtidigt som kostnaden fér den konsultstédda
delen av verksamheten &r négot hégre @n budget
for perioden. Kostnaderna har dock inte dkat i
samma utstrackning som tidigare @r.

Valnamnden

Utfallet under ar 2025 avser fréamst kostnader
kopplat till némndens ledaméter. Under hésten
pé&bdriades arbetet infér kommande valér men
dessa kostnader, framst personalkostnader, belastar
andra nédmnder.

Kostnadsavvikelsen jamfért med ér 2024
beror pd Europaparlamentsvalet som genomférde
under juni 2024. Under 2025 genomférdes inga

omrdstningar inom Valndmndens ansvarsomrade.
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INVESTERINGSREDOVISNING

NETTOUTGIFT BUDGET AVVIKELSE NETTOUTGIFT
tkr 2025 2025 2025 2024
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Barn- och utbildningsndmnden -4 746 -4 400 -346 -4770
Kommunstyrelsen -197 952 272792 74 840 -162 746
Forvaltande investeringar -64 094 -66 290 2196 -44 770
Stérre investeringsprojekt -133 858 -206 502 72 644 117976
Kompetens- och arbetslivsndmnden 702 -700 2 663
Kultur- och fritidsnémnden -1 563 -1 600 37 -1 484
Samhéllsskydd mellersta Skaraborg -12 426 -12 600 174 -8 973
Socialndmnden -4 131 -4 500 369 -2 644
Summa némnder =221 520 =296 592 75 072 -181 280
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
Vatten och avlopp -31 501 -37 700 6199 -38735
Summa taxefinansierad verksamhet -31 501 -37 700 6 199 -38 735
Total investering =253 022 =334 292 81 270 =220 015
Barn- och utbildningsndmnden Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden disponerade

Under dret forbrukades 97 procent av budgeten

under &r 2025 en investeringsbudget om totalt 4,4
miljoner kronor. Utfallet visar ett dverskridande av
budgetramen med 0,3 miljoner kronor.

Inom respektive verksamhetsomrade har interna
prioriteringar och omférdelningar genomférts
inom tilldelade investeringsramar. Investeringarna
har huvudsakligen avsett inkép av IT-utrustning
sésom datorer, kopiatorer och projektorer, samt
mébler och inredning i form av stolar, bord och
forvaringsskép. Darutdver har investeringar
genomférts i fordon till fordonsprogrammet samt
utrustning till yrkesprogrammen. Resursskolan
Mé&sseberg har @ven iordningstdllts under éret.

Det samlade utfallet innebdr att investeringsramen
inte fullt ut har kunnat héllas, vilket férklaras
av att flera enheter dverskridit sina tilldelade
investeringsramar.
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for forvaltande investeringar. Investeringar

som gjorts &r maskiner till fastighet, diverse
reinvesteringar i fastigheter sésom fonsterbyte, byte
av yttertak mm samt asfaltsunderhaill.

Omprioriteringar har gjorts inom férvaltningen
da vissa investeringar blivit dyrare @n bergknat, tex
biogas som &verskred sin budget med 0,2 miljoner
kronor. Detta underskott técks upp av Park/Gata.

Stérre investeringsprojekt ar i de flesta fall
flerariga och kostnaden kan vara svér att
bedéma vilket ér den intraffar. Fér ar 2025 har
133,9 miljoner kronor av budgeterade 206,5
miljoner kronor anvénts. Padgé&ende projekt
begdrs ombudgeterade enligt tabellen ovan dar
tillkommande sparanslutning samt mark- och
fastighetsforvarv av Friggeraker 23:1 star for storre
delen av beloppet. Inom VA har projektet fér ny
nddvattentéckt skjuts till 2026.

Av stérre investeringar har anpassning
F-6 Gudhem & Vartofta samt ombyggnad
Hjelmarsrorsgatan avslutats och dverlamnats ill
verksamheten.



Taxefinansierade investeringar bestar av
en del férvaltande och en del flerériga. Av
VA:s budgeterade 32,7 miljoner fér férvaltade
investeringar anvandes 29,8 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pd farre nyanslutingar,
minskad byggnation samt att VA-investeringar
delvis prioriterades om till biogasprojektet. Stérre
investeringsprojekt redovisar ett dverskott pé 3,3
miljoner kronor, d& projektet fér ny nddvattentackt
skjuts till ar 2026.

Kompetens och arbetslivs-néimnden
Némnden har genomfért investeringar i nivé med
den tilldelade ramen som uppgér till 0,7 miljoner
kronor for aret. Investeringar har gjorts i fordon,
mobler/inventarier samt teknisk utrustning.

Kultur- och fritidsnamnden

Under ar 2025 har férvaltningen investerat i
nytt forréd kopplat till Odenrinken fér drygt 0,2

miljoner kronor. Dessutom har en isfras kopts in
till Odenrinken och en bottensug till Odenbadet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vidare har forvaltningen investerat i larm till museet,
effektljud och ljus till Ekehagens boplatser samt
fortsatt investering i Jarnéaldershuset. Sammantaget
har férvaltningen kunnat nyttja i princip alla
investeringsbudgeterade medel under ar 2025.

Samhillsskyddsnidmnden

Né&mnden har under aret brukat
investeringsmedel enligt plan. Utbyte av
persontransportfordon sker kontinuerligt och i den
takt medel finns i enlighet med de uppsatta mélen
for Agenda 2030. Den stdrre investeringsposten
ror eft hdjdfordon som ar taget i bruk. Under 2026
kommer ett likadant hojdfordon att levereras.

Socialnamnden

Investeringar for perioden har bestatt av inkdp av
datorer, mabler och hjalpmedel.
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STORRE INVESTERINGSPROJEKT UNDER AR 2025

PROJ.
BUDGET UTFALL BUDGET AVVIKELSE
tkr 2025 ack tom 2024 2025 2025 2025
BARN- OCH UTBILDNING
Plataskolan* -466 500 -50418 -383 -10 000 9617
Gudhem & Vartofta skola, F-6 76 000 -34 845 -41 842 41155 -687
Nytt kdk och ev. matsal, Vartofta* * -15 000 - 27 0 27
Skolgérdar (10-arig investeringsplan) -20 000 - -2 000 -2 000 0
VARD OCH OMSORG
Hielmarsrérsgatan 20, daglig verksamhet
(idigare Fregrikbergs kyrkon? -22 000 -6 148 -15 083 -15 852 769
Renovering Stenstorp SABO
(inkl. brandskydd) -60 000 - -1 283 0 -1 283
OVRIGA VERKSAMHETER
Alternativ ledningsplats, SMS T22 -18 000 -10 478 2 402 -4 522 6924
Biogas, omstdllning till el-produktion -13 000 - = -13 000 13 000
Konstgrasplaner -20 000 - -158 -2 000 1842
SAMHALLSPLANERING
Stadskdrnan, etapp 3 & 4 -3 400 - -1 260 -1 260
Bullervallar vid skjutbanan -3 000 - -77 -3 000 2923
Klimatanpassningsétgérder -10 000 - -370 -5 000 4630
AVC, (Floby, Stenstorp och Falevi) -60 000 -7 094 -15 246 -17 826 2 580
Grillplatser -500 -407 41 93 52
MARK OCH EXPLOATERING
Gradskivan -6 000 - 2 998 -6 000 3002
Sikagérdsgatan éstra delen -27 500 -17 659 -16 655 -9 839 6816
Forldngning Sikagéardsgatan, Norra delen -27 400 22 510 -1 370 -1701 331
Sikagérdsgatan inkl rondell och gator -11 400 -7 972 -1 870 -1 600 270
Gestaltning Sikagérdsgatan -1 000 - -31 -1 000 969
Féraberget etapp 2B, bostadsomrade -19 700 -13 684 58 700 642
Ofdrutsett mark och exploatering -2 000 - -1732 -2 000 268
Mark- och fastighetsforvéry 29214 - -12 485 29214 16729
MARJARP OCH SKARABORGS LOGISTIC CENTER
Tillkommande spéranslutning* * * -40 000 - 21316 -40 000 18 684
Barn- och utbildning Politiskt beslut under sommaren beslutade att i
budget for Platé ska dven Kyrkerérsskolan anpassas
Plataskolan till hégstadie samt utbyggnad av en parallell ske p&
Arbetet &r stoppat efter ett politiskt beslut Dotorpsskolan. Ansdkan om éndringar i detaljplan
under sommaren. En mindre skola fér 540 elever in skickade.
ska byggas. Analys av entreprenadkontrakt och Gudhemsskolan och Vartoftaskolan, F-6

handlingar, ritningar och projektering, har gjorts
och bedémningen ar att cirka halften av nedlagda
kostnader i projektet kan anvéndas vilket medfér att
resterande del, 25,8 mnkr har kostnadsforts 2025

som utrangering/nedskrivning i driftsredovisningen

Projektstart kvartal 4 &r 2023. Budgeten var 77
miljoner kronor och dér slutkostnaden blev 78,5.
Byggprojektet utfrs i en samverkansentreprenad
dar byggkostnaden har tagits fram gemensamt med

entreprendrer. B&da skolorna ér fardigstallda.
under centrala poster.
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Nytt kok och ev. matsal Vartofta**

Fastighetsavdelningen ér tilldelad 23 miljoner
kronor i flerérsplan att bygga nytt kék och matsal
vid Vartofta skola.

Skolgardar, 10-arig investeringsplan

Arbetet med skolgardar flyter pé enligt
plan tillsammans med tillsammans med barn-
och utbildningsférvaliningen. Skolgardar pa
Vartoftaskolan och Gudhemsskolan har genomférts
under dret.

Vard- och omsorg

Hjelmarorsgatan 20, daglig verksamhet

Ombyggnation &r slutférd. Och invigningen
genomférdes 2025-09-15. Slutkostnaden blev 16,2
miljoner kronor. Budget var 17,0 miljoner kronor
exklusive kostnader for kopet av fastigheten.

Renovering Stenstorp SABO

Projektet ar startat och entreprendr ar
upphandlad. Avsatt budget ér 60 miljoner kronor
vilket &r en tidig kostnadsbeddmning. Projektering
kommer att ske tillsammans med entreprenéren
dar omfattning och kostnad kommer att preciseras.
Projektet kommer att utféras i etapper och berdknas
avslutas under &r varen 2028.

Ovriga verksamheter

Alternativ ledningsplats T22

Projekt tillsammans med Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap. Byggnation
pabdrjades under &r 2024. Projektets
fardigstallande férlangs till sommaren ar 2026.
Invigning &r planerat att ske under férsta halvan av
ar 2026.

Biogas, omstéllning till elproduktion

Under éret redovisades en slutrapport avseende
den berdknade implementeringskostnaden for en
gasmotor. Flerarsplanen 2026-2028 avsdatter
medel f6r genomférande. Yterligare utredningar
kan behdvas innan uppstart och upphandling av
entreprenad.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Konstgrasplaner

Projektet for att byta konstgrasplan pé Allevi ar
uppstartat och dér utredning genomférts om val
av typ av konstgrés som ska laggas tillsammans
med fareningsliv och kultur och fritidsférvaltningen.
Projektet berdknas paga till kvartal 3 ér 2026 och
avsatt budget ér 11 miljoner kronor.

Samhaillsplanering

Stadskérnan, etapp 3 och 4

Projektet fér Utvecklingen av stadskarnan
startades 2019 och omfattar bland annat
omfattande dialogprocesser och en arkitekttévling
som genomférdes ér 2021. Etapp 1 vid
Ostertullsgatan fardigstalldes ér 2023, och arbetet
med etapp 2, som omfattade Stora Torget och
Dotorpsgatan, slutférdes under véren och sommaren
&r 2024 enligt den faststéllda tidplanen. Arbetet
med att planera och ta fram kostnadskalkyler for
etapp 3 och 4 har genomférts under ér 2025.

Bullervallar vid skjutbanan

| enlighet med kommunstyrelsens beslut
att genomféra bullerdémpande atgarder for
skjutbanorna pé fastigheten Falkdpings-Gunnestorp
5:4, p&gér for narvarande forberedande arbete.
Enligt Miljé Ostra Skaraborg far endast massor som
har provtagits och visat sig vara rena anvandas,
vilket paverkar bé&de tidplanen och den totala
kostnaden for projektet.

Klimatanpassningsatgéirder

Arbetet med klimatanpassningsatgarder handlar
om att identifiera risker, planera och vidta atgérder
fér att méta och anpassa sig till de effekter av
klimatférandringar som redan &r p& gang eller
som fdrvantas intraffa. Arbetet aft sakerstalla
skyfallshantering och &versvémningsrisk i Stenstorp
har pabérjats.

AVC (Floby, Stenstorp, Falevi)

Byggnationen av &tervinningscentralerna i Floby
och Stenstorp pagér och beréknas vara klar under
ar 2026.

Atervinningscentralen i Falevi, Falképing,
kommer att byggas férst efter att sluttéckningen av
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deponin ar fardigstalld. Detaljplanen fér den nya
atervinningscentralen i Falkdping antogs i december
2025. Fér nérvarande pagar férberedelser for
upphandling av entreprenér som ska bygga
anlaggningen.

Mark- och exploatering

Gradskivan

Projektet Valsbogatan (kvarteret Gradskivan)
har genomférts till en kostnad av cirka 5 miljoner
kronor. Projektet har omfattat en ombyggnad
av Valsbogatan fér att géra gatan trafiksdker i
ndrheten av sparanslutningen, samt byggnation
av en vandplats. Véandplatsen &r nddvéandig for
att servicefordon, sésom snérdjning, sopning
och soph@mtning, samt évriga fordon, ska kunna
mandvrera pé platsen. Kommunen har genom
projektet uppfyllt sin skyldighet att bygga ut allman
plats enligt géllande detaljplan.

Sikagarden. 6stra delen, gata, rondell och
gronomrade

Projektet med utbyggnad av Sikagérdsgatan,
inklusive rondell och grénomréde, har genomférts
enligt Flerdrsplan 2024-2026 med en kostnad pa
27,5 miljoner kronor. Projektet har skapat cirka 90
000 kvadratmeter ny industrimark i Falkdping och
knyter ihop Sikagérdens industriomréde med Lilla
Sikagérden och Brogardet mot vag 184.

Forlangning Sikagardsgatan, norra delen,
inklusive rondell

Projektet, som syftade till att skapa eft
verksamhetsomréde i Falképing som fungerar som
buffert mellan Marjarps industriomrade, lansvag
184 och de nya bostaderna vid Faraberget, ar
nu genomfdrt. Végen till rondellen och dammen
dppnade vintern 2024, rondellen fardigstélldes
varen 2025 och det sista asfaltskiktet lades i
oktober 2025.

Oférutsett mark och exploatering

Under ér 2025 har 1,7 miljoner kronor
férbrukats for bland annat till inkdp av tre olika
fastigheter.
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Mark och fastighetsforvirv

Medel for forvarv av Friggeraker 23:1 har
tilldelats. Projektet invantar beslut frén lantmateriet
vilket beréknas inkomma under ér 2026. Under ar
2025 uppskattas forratiningskostnader till 50 tusen
kronor.

Kommunen har é&tertagit 100 000 kvm
industrimark i Marjarp efter utebliven byggnation
och &terbetalat 9,2 miljoner kronor. En ny
forsalining kan ge cirka 16 miljoner. Samtidigt har
kommunen férvarvat samfalligheterna Friggeraker
S:18-24 fér Marjarps utbyggnad.

Tillkommande sparanslutning

Skaraborg Logistic Center har utékats med fyra
nya jarnvagsspdr, vilket ger aktérer i omrédet
mojlighet att expandera sina spdromraden.
Utbyggnaden starker logistikméaijligheterna
och underléttar transporter, vilket bidrar
till omrédets utveckling och attraktivitet fér
foretag. Falképings kommun har byggt, ager
och férvaltar den nya sparanléaggningen fram
till fastighetsgrénsen. Projektet har startats
efter att ett medfinansieringsavtal har tecknats
med fastighetsdgare/exploatéren for aft tacka
investeringskostnaderna.
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TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR

UTFALL BUDGET AVVIKELSE
tkr 2024 2025 2025 2025
FORVALTANDE INVESTERINGAR
Anslutningsavgifter 1527 -542 -1 400 858
Atgérder pa ledningsnat -30 462 26 462 -25 900 -562
Atgérder pa anléggningar -1 871 -2770 -4 900 2130
Ovriga inventarier -660 0 -500 500
Summa férvaltande investeringar -31 466 -29 775 -32 700 2925
STORRE INVESTERINGSPROJEKT
Reservvattenatgarder -7 269 -1726 -5 000 3274
Summa stdrre investeringsprojekt -7 269 -1726 -5 000 3274
Summa taxefinansierade investeringar -38 735 -31 501 -37 700 6 199

Av de budgeterade 32,7 miljonerna fér
férvaltade investeringar anvandes 29,8 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa farre nyanslutningar,
minskad byggnation samt att VA-investeringar
delvis prioriterades om till biogasprojektet. Stérre
investeringsprojekt redovisar ett dverskott pa 3,3
miljoner kronor, d& projektet fér ny nddvattentackt
skjuts till &r 2026.

Under &r 2025 genomférdes VA-arbeten pé
flera platser i kommunen. | Broddetorp sanerades
VA-ngtet, i Vartofta slutférdes forlaggningen av ny
dagvatten- och dricksvattenledning, i Marka byttes
dricksvattenledningen ut och pé Sikagardsgatan
lades nya dricksvatten- och avloppsledningar.
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VA-kollektivet - taxefinansierad verksamhet

NYCKELTAL
tkr 2025 2024
Bruttokostnad, tkr 91 165 86 729
Intéikter, tkr* 92 369 88 532
Dricksvatten till ledningsnét, m3 2 029 000 2087 319
Renat avloppsvatten, m3 2 300 000 3 400 000

Verksambhet

VA-verksamheten bedriver verksamhet inom
omré&dena dricksvattenforsérining, spillvatten- och
dagvattenhantering fér abonnenter anslutna fill
VA-kollektivet i huvudsak i tétorterna i kommunen.

Tillgang till vatten och avlopp ar grunden for
ett fungerande samhalle. Avdelningen driftar
och underhaller 289 km dricksvattenledningar,
264 km spillvattenledningar och 254 km
dagvattenledningar, 6 vattenreservoarer, 8
avloppsreningsverk och mer @n 80 mindre
anlaggningar som pumpstationer, tryckstegringar
m.m. VA-verksamheten &r en samhallsviktig
verksamhet, delvis livsmedelsveksamhet (leverans
av dricksvatten) och delvis miljsfarlig verksamhet
(omhandtagande av avloppsvatten). Detta innebar
att verksamheten &r hart styrd med olika lagar
och regler och tillsyn utférs av ménga olika
myndigheter.

Digitalisering &r viktig inom verksamheten
och det stravas efter att minska onédiga steg i
arbetsgéngen. Att arbeta med struktur och rutiner
internt och extern ar ocksé en av prioriteringarna.

En viktig del i arbetet ar transparens och
likabehandling. VA-avdelningen arbetar med
att skriva avtal med alla som &r anslutna till
kommunalt VA och som inte ingdr i huvudmannens
&tagande, som till exempel VA-féreningar
utanfor verksamhetsomrade, industrier och
sprinkleranlaggningar.

Avdelningen projekterar och projekileder
alla reinvesteringsprojekt pa VA-anléggningar.
Avdelningen projekterar VA-nét i alla
exploateringsprojekt och projekileder vissa av dem.
VA-avdelningen bidrar éven med kompetens i alla

nya detaljplaner, arbete med klimatanpassningen

i kommunen samt higlper till i bygglovsfrégor med
beddmning av yttre VA (ledningar som férbinder
huset med kommunal férbindelsepunkt i tomtgréns).

Arets hiandelser

Arbetet med reservvattenforsdrining, sakerhet
och VA-taxa har prioriterats under den aktuella
perioden. Nadvattenplan och reservvattenplan
togs fram i samarbete med sakerhetssamordnarna.
Planerna beslutades politisk under hésten och
representerar styrdokument fér kommunen i
handelse av dricksvattenkris.

Ett férslag p& en ny VA-taxa har tagits fram och
kommer att behandlas politiskt i januari 2026.
Forslaget ar att den ska bérja galla fran 1 juli
2026.

Syftet med den nya taxe-modellen ar att fordela
kostnaderna for vatten och avlopp pé ett mer
rativist och rattssakert satt mellan olika typer
av abonnenter. Under hésten genomférdes en
kommunikationskampanj med stdrre fastighetsagare.

Enligt det nya dricksvattendirektivet kommer
kommuner att rapportera information om
dricksvattenkvalitet till Livsmedelsverket. Fér att
uppfylla detta krav har VA-avdelningen arbetat
med Falképings kommuns hemsida samt uppdaterat
med ny information p& abonnenternas fakturor.
| december gjorde Miliésamverkan Ostra
Skaraborg (MOS) tillsynsbessk med fokusomrade
information fill allménheten. En del av tillsynen
bestod i att MOS gick igenom hemsidan. Ingen
kontrollrapport har utfardats @nnu men inga stérre
brister kommunicerades under tillsynsbesdket. |
mitten p& december samlades personal frén
Falképing, Skara, Skévde, Skaraborgsvatten
och tillsynsmyndigheterna MOS och Skara
for att samverka om vilken information ska
kommuniceras till allménheten. Syftet ar att férmedla
samstdmmig information och belysa kanslig
information inom omradet.

For att méta kraven i de nya foreskrifterna
har VA-avdelningen lagt till kontroll av ett antal
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undersdkningsparametrar i dricksvatten hos
anvdndare, bland annat PFAS4, PFAS21 och
biprodukter fran desinfektionsmedel. Krav p& de
nya undersdkningarna ska tillampas fran 1 januari
2026.

| december genomférde lansstyrelsen en stor
nddvattendvning med Falkdping, Skara, Skovde,
Skaraborgs Vatten och frivilliga organisationer.
Falkdpings kommun &vade nddvatten béde i
falt —= genom hantering av nédvattentankar, och
i stabsorganisation. Utvarderingen av évningen
kommer i borjan av ar 2026.

Under &ret har uppnétts goda reningsresultat
pé& alla véra avloppsreningsverk. Efter fjoldrets
brand startades SBR-anléggningen i bérjan pé
&ret. En del renoveringar gjordes pa befintliga
anlaggningar samt energieffektiviseringar vilket
minskade energianvandning gentemot forra aret.
Periodisk besikining, som ar obligatorisk revision
enligt miljotillstandet, genomférdes p& Hulesjons,
Stenstorp och Flobys reningsverk.

Kattilstorps reningsverk togs ur drift och ersattes
med en pumpstation som pumpar avloppsvatten frén
Kattilstorp via Vartofta till Hulesjons reningsverk.
Kattilstorps reningsverk rivs i bérjan av ar 2026.

Verksamheten tar emot stort antal elever frén
&rskurs 8 pé& studiebesdk p& Hulesidns reningsverk
och biogasanldggningen. Aven besck fran andra
aktorer forekommer.
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Ekonomi

RESULTATRAKNING
tkr 2025 2024
Verksamhetens intdkter 92 369 88 532
Verksamhetens kostnader -58 367 58112
Avskrivningar -17 561 -17 641
Nettokostnader 14 034 12 779
Finansiella intdkter 25 29
Finansiella kostnader -15 263 -11 005
Resultat efter finansiella -1 203 1804
poster
Extraordindra poster 0 0
I'-’\rets resultat fore -1 203 1804
avsatining
Till VAfonden -1 203 -1 804
Arei_'; resultat efter 0 0
avsatining

Driftsredovisning

VA verksamheten finansieras av VA taxor och
har en separat ekonomi frén verksamheter som
finansieras med skattemedel. Vilka kostnader man
far ta ut genom VA taxa &r styrd med Lagen om
allménna vattentjanster, vilken ocksa forbjuder att
VA taxan anvénds fér skattefinansierad verksamhet.

Resultatet for vatten och avlopp &r ett Sverskott
pa 1,2 miljoner kronor. Overskottet kan harledas fill
en tjanst som inte har dterbesatts som planerat samt
mindre antal vattenléckor.

Planerad rivning av Kéttilstorps vattenverk uteblev
pga resursbrist och kommer att genomféras under
ar 2026.

DRIFTSREDOVISNING
tkr 2025 2024
Intéikter 92 394 88 532
Kostnader 91191 -86728
Nettokostnader 1203 1804
Budget 0 0,0
Budgetavvikelse 1203 1804
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VA-fond Balansréikning
Lagen om allménna vattentjcnster ger majlighet
till kommunen att avsétta medel i en separat fond o
for framtida investeringar (30§ Lag 2006:412 BALANSRAKNING
om allménna vattentjanster). Overuttag kan Gven the 2025 2024

anvéndas fér att t.ex. kompensera underskott under

) L ) i TILGANGAR
de tre ndrmast féregdende dren (Regeringens
proposition 2005/06:78 - Allménna vattentiénster. Anlaggningstillgangar
Lagen ger ingen mojlighet till en fond aft hantera Byggnader och ledningar 541431 508 780
underskott. Under ar 2025 har redovisningsprincip Fordon 311 402
for denna fond férandrats. Tidigare ar var inte 0 .

. ) fari
fonden bokférd, detta har nu gjorts och skulden Inventarier
fill VA-kollektivet ligger nu bokférd i en avsatining Omsttningstillgéngar
istallet for att vara en del av kommunens egna Fordringar 18 001 20 445
kapital. Arets resultat pé ],“2 miljoner kronor Forrad - | 342
har bokats upp som en avséttning till VA-fonden
Summa tillgéngar 561282 531150

som nu uppgér till 6,5 miljoner kronor i skuld till
VA-kollektivet.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

VA-FOND
Eget kapital
Ingéende Utgdende
tkr gbcllans Férandring gbcllans Balonserat resultat 3452
2021 2 504 573 -1 931 Justering eget kapital 5256
2022* 1931 .3 840 5771 Arets resultat 1804
2023 0 3 452 3 452 Langfristiga skulder
2024 3 452 1804 5256 Anslutningsavgifter 35 380 34 282
2025 5256 1203 6 459 Investeringsbidrag 1248 1310
*| bokslutet 2022 erhsll VAkollekfivet et internt bidrag om 5 771 tkr Lan av kommunen 518 195 490 302
for nollstéilla den upparbetade skulden.
Skuld till VAkollektivet 6 459 5256
Summa eget kapital och 561282 531150
skulder
Foérvantad utveckling

Beredskapsfraga ar aktuellt i hela Sverige
och det ar det kommunen kommer att prioritera
i kommande period. Géra organisationen mer
robust, jobba med sdkerhet och rutiner och jobba

med kontinuitetshantering kommer att bli aktvella
frégor under 2026.

Avdelningen kommer att jobba med tilldelade
reinvesteringsmedel fér att sakra VA-Srsérjning
i framtiden. Rivning av objekt som inte &r i drift
kommer att genomféras under ar 2026.
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Biogas

Verksamhet

Biogasanlaggningen p& Hulesjons
avloppsreningsverk tar emot matavfall frén
kommuner i Skaraborg. | processen mals
matavfallet, spads ut till en pumpbar vatska (slurry)
som rdtas i en fuktig och syrefri rétkammare fér
att producera biogas samt en rétrest. Biogasen
uppgraderas till fordonsgas. Ratresten, Gven
kallas biogédsel, aterfors fill kretsloppet som

jordférbattiringsmedel. Biogddseln ar certifierad
enligt SCPR 120 samt KRAV.

Arets handelser

Biogasanlaggningen har under aret haft ett
par mindre driftstopp som tempordrt paverkat
anldggningens férmaga till produktion av
fordonsgas. Verksamheten har pébdrjat
installationen av en cyklon fér rening av slurry.

Rekordvolymer av inkommande substrat togs
emot av anlaggningen under aret med Sver 8700
ton substrat dar matavfall stod fér omkring 7000
ton. Det producerades ca 14 500 m3 SPCR 120
och KRAV-certifierad biogddsel. Under &ret
producerades 7,5 GWh fordonsgas vilket ar den
hdgsta produktionen n&gonsin for anlaggningen.

Ekonomi

Resultatet for biogasen @r ett underskott pé -2,0

miljoner kronor. Underskottet beror p& att intdkterna

fér mottagande av matavfall och intékter for

férsalining av fordonsgas inte tacker anléggningens

kostnader. Runt halvarsskiftet tecknades ett nytt
avtal fér férsalining av fordonsgas vilket har
bidragit fill stérre intakter an tidigare ér.

DRIFTSREDOVISNING
tkr 2025 2024
Intékter 10 024 8 644
Kostnader -12 061 -10 188
Nettokostnader -2 037 -1 544
Budget 0 0
Budgetavvikelse -2 037 -1 544
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VERKSAMHETSREDOVISNING

2025 2024
Behandlat rétbart
organiskt material (ton) 8751 8124
Producerat klimatneutralt
brénsle frén organiskt 7 500 6815
avfall (MWh)
Forvintad utveckling

Under det kommande aret kommer
installationen av cyklonen fardigstdllas och en
forvantad effekt ér en mer effektiv drift, dkad
rétningsvolym och langsiktiga kostnadsbesparingar.
Verksamhetens ambition for aret ar att uppné
mélet om 8 GWh producerad fordonsgas, vilket ar
uppgraderingsanldggningens maxkapacitet.

Verksamheten kommer @ven arbeta
vidare med omstéllning till el-produktion
for biogasanlaggningen, fortsatt driva
effektiviseringsarbeten samt bevaka kommande
upphandlingar inom omrédet.

Installation av en cyklon pagér pa Hulesjéns
biogasanléggning. Cyklonen kommer aff rena
slurryn fréin fraktioner sésom sand, grus och
sten.



Ekonomiska begrepp

Anléggningstillgang omfattar fast och 16s
egendom avsedd fér stadigvarande bruk eller
innehav.

Avskrivning ar en planmdssig nedsattning
av en anldggningstillgangs varde som ska spegla
vérdeminskning.

Balansrékning visar den ekonomiska
stallningen vid bokslutsdagen.

Driftredovisning visar intakter, kostnader
och avvikelser mot budget fér den l16pande
verksamheten under dret.

Internrénta ar den ranta som fordelas ut pé
kommunens farvaltningar avseende aktiverade
investeringar. Internréntan ska motsvara kommunens
egna uppléningskostnader.

Kassaflédesanalys visar foréndring i likvida
medel frén den [6pande verksamheten, investerings-
och finansieringsverksamheten.

Kortfristig skuld avser skuld som ska betalas
inom ett ar.

Likviditet Gr ett matt pé betalningsférmaga pa
kort sikt uttryckt som likvida medel och fordringar
som andel av kortfristiga skulder.

Langfristig skuld avser skuld med farfallodag
overstigande ett ar.

Mnker ér en forkortning av miljoner kronor.

Nettoinvestering dr investeringsutgift efter
avdrag fér investeringsbidrag eller andra inkomster.

Nettokostnad dr driftkostnad efter avdrag
for driftbidrag, avgifter och erséttningar.
Nettokostnader finansieras med skattemedel.

OVRIGA VERKSANKDMRTER

Nyckeltal ér jamforelsetal som uttrycker
relationen mellan olika poster i redovisningen.

Omsdttningstillgang ar 16s egendom som inte
ar en anlaggningstillgang.

Periodisering &r férdelning av kostnader och
intakter pa det &r de tillhor.

Resultatrédkning visar intékter, kostnader och
resultat for ett rakenskapsér.

Sjalvfinansiering innebdr att investeringar
ska vara finansierade av arefs resultat och
avskrivningar. Sjélvfinansieringsgraden raknas fram
som kvoten mellan summan av drets resultat samt
avskrivningar och érets nettoinvesteringar (bade
skatte- och taxekollektivets investeringar).

Soliditet ar ett matt pd betalningsférméga pa
lang sikt uttryckt som andelen eget kapital av de
totala tillgangarna.

Styrrénta ar den rénta som en centralbank tar
nar den kortsiktigt lénar ut pengar till bankerna.
Styrrantan &r en viktig del av penningpolitiken,
genom att den péverkar bankernas kostnad for
likviditet och dérmed reglerar penningméngden i
samhdllet. Ofta paverkar den réntan som bankerna
tar av sina kunder.

Tkr &r en forkortning av tusen kronor.
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