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Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsredovisning
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Kultur- och fritidsndmndens beslut

1 Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkénna kultur- och
fritidsndmndens verksamhetsredovisning for ar 2025.

Sammanfattning

Syftet med verksamhetsredovisningen ér att vara ett verktyg for uppféljning
av verksamhetsplan och en indikation hur malarbetet i kommunen fortgar.
Redovisningen syftar ocksa tydliggora att mal och ambitioner samspelar med
de resurser som kommunen avsatt i verksamhetsplanen.
Verksamhetsredovisningen ska dven fungera som ett underlag till eventuella
verksamhetsférandringar som kan behovas for att nd mal och ekonomiska
resultat.

Maluppfyllelsen for férvaltningens bidrag till mélen bedoms enligt foljande:

e for mal 1 Skapa forutséttningar for ett socialt hallbart Falkdping som
godtagbar,

e for mal 2 Skapa forutséttningar for ett attraktivare Falkoping som
god,

e for mal 3 Skapa forutsdttningar for ett naringsliv som utvecklas som
god

e for mal 4 Kommunens organisation ska vara utvecklande och
fornyande med en tillitsbaserad styrning som god.

Kultur- och fritidsndmndens resultat for ar 2025 uppgar till -93,0 miljoner
kronor, vilket &r 0,5 miljoner kronor béttre &n budget. Det forbattrade utfallet
beror framst pa hogre intidkter 4n budgeterat, till f61jd av ett hogt besokstryck
pa Odenbadet och Ekehagens forntidsby samt ett beviljat investeringsstod.
Personalkostnaderna dr nagot lagre dn budgeterat till f61jd av
langtidssjukskrivningar, vakans samt begransad verksamhet vid
Maossebergsbacken. Samtidigt dr 6vriga verksamhetskostnader hogre én
budgeterat d& det bland annat varit ett hogt tryck pa verksamheterna samt en
tilldggstaktura avseende Odenrinken.

Motivering till mélbedomningarna och bakgrund gér att 14sa mer utforligt i
bifogad verksamhetsredovisning. Forvaltningens bedomning &r att kultur-
och fritidsndmnden ska godkénna kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsredovisning for ar 2025.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran Kultur- och fritidsforvaltningen, 2026-02-09
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Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsrapporten &r att vara ett verktyg for uppfoljning av
verksamhetsplan och en indikation hur méalarbetet i kommunen fortgar.
Verksamhetsrapporten syftar ocksa tydliggora att mal och ambitioner
samspelar med de resurser som kommunen avsatt i verksamhetsplanen.
Verksamhetsrapporten ska dven fungera som ett underlag till eventuella
verksamhetsfordndringar som kan behovas for att nd mal och ekonomiska
resultat.

Verksamhetsrapportens fokus ska vara pa fordndringar och avvikelser mot
géllande verksamhetsplan. For att skapa sig mer dvergripande bild av
ndmndens hela verksamhetsplanering kan dokumenten l4sas tillsammans
med géllande verksamhetsplan for ndamnden.

Foérandringar i namndens uppdrag

Under perioden dr det ingen fordndring av ndmndens uppdrag i forhallande
till verksamhetsplan

Forandring i kommunal verksamhet via avtalssamverkan

Under perioden dr det ingen fordndring av kommunal verksamhet via
avtalssamverkan.

Foérandring i kommunal verksamhet via privata utforare

Under perioden &r det ingen f6rdndring av kommunal verksamhet via
privata utforare.

Viktiga handelser fér resultat och ekonomisk
stallning

Foérandring i namndens omvirlds- och nulagesanalys

Under aret har omvérldsléget fordndrats 1 riktning mot 6kad osékerhet.
Internationella oroligheter och ett mer polariserat samhille paverkar dven
lokalt. Fler invanare — inte minst barn och unga — uttrycker oro, stress och
har fragor kring det som sker i1 varlden. Samtidigt fortsétter demokratins
stdllning och tillit till samhéllsinstitutioner att ifrdgaséttas i storre
utstrackning, vilket 6kar behovet av trygga motesplatser. Genom bland
annat sociala medier sprids information snabbt och ofta utan sammanhang,
vilket gor det svarare for invanare att avgora vad som r sant, vad som dr
vinklat och vilka kéllor som é&r trovirdiga. Detta paverkar ndmndens
verksamheter direkt da det stéller nya och dkade krav pa medarbetare.
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Fritidsledare och annan personal som arbetar nédra unga behdver i storre
utstrdckning kunna hantera samtal om oro, desinformation och
samhillsfragor, samt vara mer uppdaterade om aktuella hindelser for att
kunna beméta fragor och diskussioner. Ndmndens arbete kring att stdrka
medie- och informationskunnighet, kéllkritik och kélltillit blir allt mer
centralt i och med samhéllsutvecklingen.

Héndelser av visentlig betydelse

Under delar av aret har tillgéngligheten till Falbygdens museum varit
begridnsad. En dversyn och ett forbdttringsarbete av museets brandskydd har
genomforts, vilket inneburit att museets 6vre och nedre plan under en tid
inte varit tillgéngliga for rullstolsburna. De har dven periodvis varit helt eller
delvis stdngda for samtliga beskare. Under aret har
parkeringsmdjligheterna vid museet forsdmrats markant i samband med
byggnation av ett flerbostadshus pa tomten mitt emot museet, som tidigare
nyttjats som besoksparkering. I nuldget saknas parkering i direkt anslutning
till museet, vilket paverkar tillganglighet och attraktivitet. De tillf#lliga
stdngningarna har paverkat antalet besokare under aret, men bedémningen
dr att dessa inte far langsiktiga konsekvenser. Den forsdmrade
parkeringssituationen bedéms ddremot vara en fortsatt utmaning med risk
for minskat besoksantal framat.

Néamndens biblioteksverksamhet stod under forsta halvan av aret utan
ordinarie bibliotekschef pa grund av sjukdom. En ny bibliotekschet har
rekryterats och tilltrddde sin tjénst under juni manad. Konsekvenser for
verksamheten syns i minskat utvecklingsfokus under perioden, ndgot som
bedoms delvis ha paverkat den negativa utvecklingen i antal utldn och
besdkare som syns i statistiken for ar 2025.

Den milda vintern och sena sésongsstarten for Mdssebergsbacken har
medfort lagre intdkter dn forvéantat jamfort med foregaende ar. Dock
paverkar den kortare sédsongen dven kostnaderna, som dven dem &r ldgre dn
beréknat jamfort med tidigare ar. Vinterverksamheten pa Mosseberg ar svar
att planera och prognosticera i och med att den &r starkt vdderberoende.

Foérvantad utveckling

Kultur- och fritidsndmnden fick i flerarsplan 20262028 i uppdrag att skapa
en plats for kultur i Falkopings stadskdrna. Satsningen syftar till att
levandegora stadskdrnan och ndrmiljder genom ett sammanhallet
kulturutbud och néra samverkan mellan aktorer. En del av kulturutbudet
som idag sker pa andra platser och arenor kommer istéllet koncentreras till
stadskdrnan. Satsningen forutsétter en 4n mer utokad samverkan med
foreningsliv och andra kulturaktorer.

Kultur- och fritidsndgmnden genomf{6r en omorganisation inom enhet
kulturarv under ar 2026. Enhetens tva delar, Ekehagens forntidsby och
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Falbygdens museum, blir varsin enhet med tillhérande enhetschef. En ny
enhetsschef rekryteras ddrmed till Ekehagens forntidsby. Fordndringen
forvéantas ge mojligheter till utokad utveckling av bade museet och
Ekehagen. Forandringen gors for att forbéttra forutséttningarna att aktivt
arbeta med utbud och arbetssétt for att mota ndimndens effektmél om fler
besokare till Ekehagen. Ytterligare bakgrund till férédndringen &r att ge
Okade mojligheter att vidareutveckla Ekehagens forntidsby och Falbygdens
museum som attraktiva bes6ksmal och kunskapsbarare av Falkdpings
kommuns unika kulturarv och kulturmiljéer. Satsningen innebér 6kade
kostnader initialt inom verksamhet kultur, ndgot som nimnden f6rvéntar sig
att kompensera i form av dkade intdkter inom Ekehagens forntidsby.

Maossebergs friluftsomrade 4r en plats dédr bade invanaren och besokaren
erbjuds en bredd av aktiviteter. Namnden bedriver ett arbete for att stirka
samverkan med ovriga aktorer pa berget for att gemensamt utveckla
besoksmalet. Naimnden kommer fortsétta sitt arbete med att se Gver
verksamhetens kostnadseffektivitet och framtida finansiering.

Kommunala strategier

Kommunens strategier dr verktyg och tillvigagéngssitt for att uppna
specifika mal och forbéttra omraden som en del i kommunens 6vergripande
malarbete. Kommunens strategier géller for alla nimnder och forvaltningar
men tre av dem ska ha tydligt beskrivna och planerade aktiviteter,
forvéantade effekter samt hur uppfoljning ska ske, i respektive ndmnds
verksamhetsplan. De tre strategierna &r arbetsmarknadsstrategin, strategi f6r
digitalisering samt klimatstrategin.

Klimatstrategi

Falkdpings kommuns klimatstrategi har som dvergripande mal att bli en
fossilfri och klimatneutral kommun till &r 2030.

Uppfoljning av nimndens arbete med klimatstrategin

Falkopings kommun deltar i den regionala satsningen Kommunernas
klimatl6ften 2024—2026, dér 27 klimatloften har antagits. Kultur- och
fritidsndmnden har delansvar for klimatlofte nummer tre: Vi involverar
invanare i alla aldrar i klimatarbetet”. Under aret har namndens
verksamheter bidragit till detta genom att lyfta hallbarhet som tema i flera
sammanhang och na olika malgrupper genom kultur- och fritidsverksamhet.

For att upptylla klimatlofte nummer tre har biblioteket genomfort
arrangemang och utstillningar, bland annat under hallbarhetsveckan.
Falbygdens museum har visat fonsterutstidllningen Det hdr kommer att
brdnnas upp — trots att det dr oanvdnt, 1 samverkan med Falevis
atervinningscentral och Avfall & Atervinning Skaraborg. Inom
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inkluderingsverksamheten har hallbarhets- och klimatfragor lyfts vid flera
tillféllen med fokus pa vardagsnéra kunskap och praktiska exempel.

Nationaldagsfirandet har anvints som en plattform for att nd manga
invanare. Under ar 2025 togs en checklista for hallbara evenemang fram i
samverkan mellan nationaldagsgruppen och utvecklingsledare {6r
hallbarhet. Checklistan finns tillgénglig f6r andra kommunala arrang6rer
och i ett férenklat format f6r féreningar som soker arrangemangsstod.
Arbetet med hallbar sophantering, atervinning och minskat anvindande av
engangsartiklar har fortsatt, liksom utveckling av digital information till
deltagare och besokare.

Flera av ndmndens verksamheter, sasom bibliotek och fritidsbank, bidrar till
cirkuldr ekonomi genom aterbruk och delning, vilket stodjer bade social
hallbarhet och klimatarbete.

Infor investeringen i nytt konstgris pa Allevi konstgrisplan har nimnden
genomfort en omvérldsanalys for att sikerstilla ett vilgrundat val utifran
miljo, funktion och langsiktig drift. Forslaget om ett ifyllnadsfritt
konstgrissystem utan granulat bedoms minska spridning av mikroplaster
och bidra till ett mer langsiktigt hallbart materialval. Beslut om materialval
fattas under borjan av 2026.

Strategi for digitalisering

Falkdpings kommuns strategi for digitalisering har som dvergripande mal
att leda till 6kad effektivitet och béttre arbetsmiljo.

Uppfoljning av nimndens arbete med digitaliseringsstrategin

I linje med robotisering som beskrivs i strategin for digitalisering har en
robotiserad isfrds kopts in till Odenrinken. Isfrdsen har bidragit till minskad
energiforbrukning, bittre arbetsmiljo, 6kad eftektivitet och ger en is som é&r
jamnare och haller en hogre kvalitet.

Néamnden bidrar till 6kad digitalisering genom att stdrka invanarnas digitala
delaktighet och minska det digitala utanforskapet, sérskilt genom riktade
insatser for seniorer och personer med funktionsnedséttning. Arbetet med
MIK, kallkritik och kalltillit stdrker dessutom barn och andra invénares
formaga att orientera sig i det digitala medielandskapet. Biblioteket erbjuder
dven digitala tjanster genom det digitala biblioteket, som gor kultur och
information tillgédngligt dygnet runt och 6kar servicen utan 6kade 6ppettider.

Arbetsmarknadsstrategi

Falkdpings kommuns arbetsmarknadsstrategi har som 6vergripande mal att
fa fler 1 egen forsorjning genom aktiviteter och samverkan.
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Uppfoljning av nimndens arbete med arbetsmarknadsstrategin

Grona jobb har under ar 2025 fortsatt vara ett verktyg for att nd malen i
arbetsmarknadsstrategin genom att erbjuda strukturerad sysselséttning,
handledning och kompetensutveckling fo6r personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Verksamheten har omfattat bade 16nebidragsanstéllning
och arbetstréning f6r personer som dnnu inte dr redo for anstillning.
Malgruppen har foréndrats under aret. Deltagare som uppfyllt kriterierna har
i hogre grad haft psykisk ohélsa, utmattningssymtom och i vissa fall
missbruksproblematik, snarare dn etableringssvarigheter kopplade till
utrikes bakgrund vilket varit mer dominerande tidigare ar. Detta har medfort
ett 6kat behov av individanpassade insatser med fokus pa stabilitet,
kontinuitet och stegvisa forflyttningar mot 6kad arbetsformaga. Resultat
syns inte i form av snabba vergéngar till arbete eller studier. Fér manga
deltagare sker utvecklingen gradvis och blir ofta tydlig forst efter en ldngre
tids deltagande eller en tid efter avslut. Dessa stegforflyttningar &r svéra att
mita i siffror men dr centrala for att pa sikt stdrka deltagarnas
forutsittningar for egen f6rsorjning.

Under aret har avdelning kulturarv erbjudit platser for arbetstraning,
arbetspraktik samt trygghetsanstéllningar. Insatserna har bidragit till egen
forsorjning och tryggare anstéllningar for personer som har svart att etablera
sig pa den ordinarie arbetsmarknaden, samtidigt som verksamheten har
stirkts genom forstirkt arbetskraft. Aven pa Mdssebergs djurpark erbjuds
platser for APL samt andra former av praktik.

Inom verksamheten stadsdelsmammorna har fyra kvinnor som tidigare statt
utanfor arbetsmarknaden fatt en timanstéllning. Insatsen har bidragit till
okad arbetslivserfarenhet och stirkt etablering pa arbetsmarknaden. For
verksamheten har det dven inneburit forbéttrade forutséttningar att nd
malgrupper som kommunen annars har svarare att na.
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Namndens mal

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart

MAL -
1 Falképing
I Falkdpings kommun skapas det goda livet — det iir

tillsammans som ett hallbart samhdille utvecklas

Forvaltningen arbetar systematiskt med att sdnka trosklar till kultur- och
fritidsutbudet genom kostnadsfria arrangemang, lovverksamhet och
uppsokande aktiviteter. Insatser genomfors bade i form av 6ppna
arrangemang och genom riktade aktiviteter f6r mélgrupper som inte deltar i
det traditionella kultur- och fritidsutbudet. Exempel pa sddana insatser &r
familjelordagar, riktade tjej- och kvinnogrupper, digitala hjédlpen pa
biblioteken samt parasport school. Syftet med de riktade insatserna &r att
fungera som en dorrdppnare till det ordinarie utbudet och bidra till
stegforflyttningar mot 6kad delaktighet. Fritidsbanken &r en viktig del i att
sénka trosklarna till en aktiv fritid genom en klimatsmart
utlaningsverksamhet. Trenden med kraftigt 6kade antal utlan fortsétter,
vilket visar att allt fler invanare nyttjar verksamheten.

Trygghet ar en viktig forutsittning for social hallbarhet och delaktighet.
Inom den 6ppna ungdomsverksamheten ligger trygghetsindex fortsatt stabilt
pa over 90 procent. I mellanstadieenkéten som genomfors i verksamheten pa
Dotorp (7-12 ar) uppger 98 procent av barnen att de alltid kénner sig trygga
i verksamheten, vilket &r en markant 6kning jamfort med foregéaende ar.
Detta visar pa att verksamheten lyckas skapa inkluderande och tillitsfulla
miljoer, dér relationen mellan unga och personal &r central. Arbetet med
normkritik, sérskilt kopplat till konsnormer och machokultur, samt
samverkan med skola, socialtjanst, polis och civilsamhille, stirker
verksamhetens forebyggande och frdmjande roll.

Biblioteksverksamheten visar en nedatgéende trend vad géller antal utlan
och besok. Under forsta halvan av aret stod verksamheten utan ordinarie
bibliotekschef pa grund av sjukdom. En ny bibliotekschef tilltrddde under
juni ménad. Konsekvenser syns i minskat utvecklingsfokus under perioden,
vilket bedoms ha paverkat utvecklingen. Biblioteket har &ven under de
senaste aren haft perioder dir personer och grupper inte respekterat
verksamhetens ordningsregler, vilket har paverkat upplevelsen av trygghet.
Verksamheten har arbetat aktivt med frdgan under aret och bedomer att en
stor del av problematiken har minskat. Samtidigt har verksamheten
identifierat behov av att utveckla arbetssitt, med mer utatriktade och
uppsokande insatser.

Inom verksamhet ungdom syntes 1 bokslutet per augusti en vikande trend 1
antal besok, ndgot som verksamheten har vant under sista delen av aret. Ett
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nytt arbetssétt for att introducera och méta nya sjétteklassare har gett effekt
och bidragit till fler &terkommande besk. Ungdomens hus har dven borjat
halla 6ppet varannan fredag, vilket ocksa har bidragit till 6kad
besoksstatistik.

Mitetalen visar dock pa utmaningar kopplade till delaktighet, dér index har
sjunkit de senaste aren. Den ungdomsproducerade tiden ligger kvar pa
ungefidr samma nivd som tidigare ar. Analysen visar att detta delvis hdnger
samman med fordndrade forutséttningar i verksamheterna, sasom
lokalbyten, personalfordandringar och perioder dir fokus behovt ligga pa att
bygga relationer och trygghet. Detta har i vissa sammanhang inneburit ett
mer vuxeninitierat arbetssétt. Samtidigt visar enkétresultat att manga unga
upplever ett 6kat ansvarstagande for verksamheten, &ven om de i mindre
utstrackning sjélva organiserar aktiviteter. Det finns behov av att fortsatt
utveckla arbetssétt som mojliggor delaktighet i olika former, sérskilt for
unga som dnnu inte har etablerade intressen eller uttrycksformer.

En utmaning ar den 6kande efterfragan pa riktade aktiviteter och resurser for
barn i dldrarna 7-12 ar. I samverkansforum sasom SSPF och SAMBU lyfts
behov kopplat till denna malgrupp allt oftare. Utéver verksamheten pa
Dotorp bedriver ndmnden i dagslédget inte riktade insatser for malgruppen,
och det finns inte fritidsledarresurser som kan méta upp ett riktat behov pa
samma sétt som for ungdomar 6ver 13 ér.

Ar 2025 #r forsta gdngen som nimnden miter hur ménga elever som tar del
av utbudet inom kultur i skolan. Utfallet visar att 96 procent av eleverna nas.
Malet dr att alla elever ska ta del av erbjudandet, och arbetet for att na
samtliga klasser fortsétter. Fler elever besokte Falbygdens museum under
aret jamfort med tidigare ar, och verksamheten ser potential att na skolor pa
landsbygden i 6kad grad.

Den goda samverkan med skolan gor att Odenbadet nér i stort sett alla barn i
arskurs 2-5, vilket bidrar till en god grund for simkunnighet. Undervisning
erbjuds dven till dldre skolbarn dér behov finns. Hosten &r 2025 var forsta
gangen som alla simskolor pa kvillstid inte blev fullbokade. Den nagot
minskade efterfragan har mojliggjort 6kad kvalitet genom mindre grupper
med firre barn per simldrare. Ndmnden foljer utvecklingen for att avgora
om minskningen Zr tillfillig eller starten pa en mer langsiktig trend.

Némnden har beslutat om nya riktlinjer f6r foreningsbidrag som bérjar gélla
fran och med ar 2026. Beslutet innebér att antalet bidragsformer minskas
och kopplingen till kommunens mal blir tydligare. Det 6ppnas dven upp for
foreningar att soka verksamhetsbidrag for aktiviteter for personer 6ver 65 ar,
vilket tidigare inte varit mgjligt. De nya riktlinjerna bedéms bidra till ett mer
effektivt lokalutnyttjande och en tydligare inriktning mot verksamhet.
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Kommunovergripande mal 1 Maluppfyllelse

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbarn Falkopiing |

Namndens delmal Maluppfylielse

Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till ett aktivt larande och en meningsfull fritid .

Némndens overgripande marbarhet 2025 Trend

Trygghetsindex for ppen ungdomsverksamhet 92% 20% 92%
Delaktighetsindex for oppen ungdomsverksamhet 69% 61% 58% =
Ungdomsproducerad tid | % av total tid _ ‘10%_ 12%_ 11%
Besoksantal Gppen ungdomsverksamhet | 15 399_ 15 228_ 15 ‘156:
Bestksantal huvudbiblioteket | 92 255_ 89 489_ 82 54{3: n
Antal utlan pa biblioteken _ 175 016_ 161 356 148 441 _ 2
Antal utlan Fritidsbanken | 3981 6640 8035 C
Deltagartilifallen i idrottsforeningar, antalfinv 7-20 ar* | | _ 167 545_
Andel unika elever som deltagit | kultur | skolans utbud 96% |

| " siffroma slapar eft ar
Bed6mning maluppfyllelse

Forvaltningen arbetar systematiskt med att sédnka trosklarna till kultur- och
fritidsutbudet genom kostnadsfria arrangemang, lovverksamhet och
uppsokande insatser, bade 6ppna och riktade mot grupper som annars
riskerar att sta utanfor. Tryggheten i den 6ppna ungdomsverksamheten
ligger fortsatt pa en hog niva. Fritidsbanken har en fortsatt positiv
utveckling med 6kade utldn, vilket stédrker tillgédngligheten till en aktiv fritid.
Néamnden nar dven en hog andel elever genom kultur i skolans utbud.

Samtidigt visar biblioteksverksamheten en negativ trend vad géller bade
besdk och utlan, vilket delvis kopplas till ledningsférandringar och perioder
av upplevd otrygghet i lokalerna. Delaktighetsindex i den 6ppna
ungdomsverksamheten har ocksa minskat 6ver tid, vilket innebér att
ndmnden inte fullt ut ndr ambitionen om 6kat inflytande och delaktighet.
Sammantaget bedoms maluppfyllelsen dérfér som godtagbar.
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare

Mé“- Falkoping
Falkopings kommun ska vara en bra plats att bo, verka

och leva pa - en plats diir invinare kinner stolthet och
trygghet

Namndens verksamheter erbjuder ett brett och varierat utbud av
motesplatser och aktiviteter runt om i kommunen, vilket stirker Falkopings
attraktivitet bade lokalt och regionalt. Badverksamheten har visat pa stadigt
okade besokssiffror sedan efter pandemin och fortsitter trenden under ar
2025. Insatser som utdelning av sommarbadkort till elever i arskurs 6 och
avgiftsfri sommarsimskola har bidragit till 6kad tillgdnglighet, jamlikt
deltagande och stérkt attraktivitet for barn och unga. Relaxavdelningen pa
Odenbadet som rustades upp ar 2024 dr vélbesokt och 6kar anldggningens
attraktivitet. Att underhalla anldggningen kommande ar anses nodvéandigt
for att hélla i trenden med 6kat antal besokare.

Maosseberg utgor ett av kommunens mest betydelsefulla besoksmal och
bidrar till Falkopings platsvarumérke. Det hoga besokstrycket under
sommaren visar pa stor attraktionskraft fér savil invanare som turister.
Samtidigt har situationen synliggjort behov av fortsatt arbete med
infrastruktur och tillgdnglighet, da parkeringssituationen periodvis varit
mycket anstringd. Insatser genomfors sténdigt for att férbattra upplevelsen
pa berget, bland annat for att héalla en god vattenkvalitet i Pankasjon.

Pa Ekehagens forntidsby har intresset fran skolor varit fortsatt mycket hogt.
Manga skolor aterkommer ar efter ar vilket visar pa verksamhetens kvalitet
och betydelse som pedagogisk resurs f6r barn och unga fran Falkoping som
fran 6vriga delar av regionen. Verksamheten utmanas dock i hur stort antal
klasser som gér att ta emot samtidigt som god kvalitet och arbetsmiljo
uppratthalls. Sommarsédsongen forldngdes med en vecka jamfort med
tidigare ar och erbjod ett brett grundutbud med guidade visningar, hantverk,
djuraktiviteter, bagskytte samt temahelger. Parallellt har utvecklingen av det
nya Jarnaldershuset fortsatt, men har inte kunnat nyttjas under sdsongen som
initialt var tankt.

Under aret har ett stort antal idrottsldger och evenemang genomforts i
Falkoping, vilket tydligt bidrar till kommunens attraktivitet och synlighet
utanf6ér den egna kommunen. Nationella och regionala idrottsforbund
aterkommer till Falk6ping for ldger och spelarutveckling. Dessa
arrangemang bidrar inte bara till kade besokstal utan dven till ett stirkt
platsvarumérke och positiva effekter f6r det lokala néringslivet.
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Falbygdens museum har under aret haft begriansad tillgdnglighet till foljd av
arbete for att forbéttra brandskyddet, vilket har paverkat beséksutvecklingen
negativt. Under aret har dven parkeringsmojligheterna forsdmrats, nagot
som kan fa konsekvenser pa besdksutvecklingen &ven kommande éar.

En utmaning {6r nimndens verksamheter &r att hitta balansen mellan
insatser som dr breda och lockar manga besokare, och de insatser som moter
ett smalare intresse och attraherar en mindre mélgrupp. Att hélla en hog
kvalitet och erbjuda nagot f6r manga olika intressen dr viktiga vérden vid
sidan av de métbara malen om 6kat antal besokare. De ndgot minskade
besokssiffrorna pa Falbygdens museum forklaras delvis av
tillgénglighetsproblematik. En del av forklarningen bedéms &ven vara val av
utstéllningar, ddr de storre, bredare utstéllningarna inte varit lika manga
under ret, utan plats har delvis beretts for ett smalare utbud.

Falkdpings kommun deltar i kommunernas klimatl6ften 2024—2026, dér
kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att involvera invanare i alla aldrar i
klimatarbetet. Genom arrangemang, utstéllningar, hallbara evenemang och
cirkuldra verksamheter har nimnden natt breda malgrupper och stérkt
klimatarbetet. Ett forarbete har gjorts infor investering i nytt konstgrés pa
Allevi. Namnden har gjort en omvirldsanalys for att sékerstlla ett
vilgrundat materialval utifran miljo, funktion och langsiktig drift, dar
forslaget ar ett ifyllnadsfritt system utan granulat, vilket kommer minska
spridning av mikroplaster och bidra till en mer langsiktigt hallbar 16sning.

Kommunévergripande mal 2 Malupphylelse
| Skapa férutsatiningar for ett attraktivare Falkoping
N&mndens delmal Maluppfyllelse

Skapa forutsattningar for attraktiva mdte splatser och ett brett utbud

Namndens dvergripande marbarhet

Antal besokare totalt p& Odenbadet, Flobybadet och Stenstorpsbadaet 134700 153402 157 985 =
Varav vuxna 36809 45688 49613 =
Varav ungdom 317 & 26327 29670 29925 =
Warv bam 0-2 ar _2250_ 2585_ 2?13_ =

Antal bestkare totalt pa Ekehagens Forntidsby 24171 25466 26744 -
Varav vuxna 7717 8881 8666
Varav ungdom 3-17 &r 16193| 163500 17319 =
Varv bam 0-2 ar 251_ 235_ 768. s

Antal bestkare totalt pa Falbygdens Museum 13700 15321 13002 =
Varav vuxna 8446 9465 8537 =
Varav barn 0-17 ar 5 254 5856 44865 =

Antal salda kort Massbergsbacken 2 688 5535 2591 =
Varav vuxna 27 2515 943 =
Varav ungdom 6-15 ar 12350 2559 1 403_ =
Varav barn 0-5 ar 281 461 245 =

* antal besikare totalt ingar ven besdkare till Actic. Fordelning per malgrupp innefattar enbart Odenbadets besdkare
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Bed6mning maluppfyllelse

Néamndens verksamheter bidrar sammantaget till Falkdpings attraktivitet
genom ett brett och varierat utbud av métesplatser och aktiviteter.
Besoksstatistiken visar en tydlig positiv utveckling inom badverksamheten,
dir antalet besokare okat stadigt under perioden 2023—2025. Aven pa
Ekehagens forntidsby sker en 6kning av besoksantalet under samma period.
Genomfoérandet av idrottsldger och evenemang bidrar ytterligare till
kommunens synlighet och stirker platsvarumaérket. Dédremot syns minskade
besoksantal under aret pa Falbygdens museum, nagot som sannolikt
paverkas av begrinsningar i tillgénglighet under aret. Variationer i
besoksutvecklingen vid Mossbergsbacken bedoms i huvudsak bero pé yttre
faktorer, dér védret dr den enskilt storsta variabeln for hur lang sésongen
blir. Sammantaget bedoms maluppfyllelsen som god.
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MAL Skapa forutsattningar for ett naringsliv som
% utvecklas

Falkoping — en drivande aktor

Under aret har forvaltningen, utifran uppdrag fran kommunfullméktige,
arbetat med att ta fram ett forslag for en kulturverksamhet i Falkdpings
stadskérna. I flerarsplan 20262028 gavs dven uppdrag att starta upp
verksamheten, vilket inneburit att arbetet under ar 2025 har konkretiserats.
Under perioden har férvaltningen arbetat med lokalfragan och tagit fram en
plan for uppstart. Syftet &r att skapa en flexibel plats for att samla
arrangemang, unga skapare och kreativa ndringar i en plats f6r kultur,
popup-verksamhet och offentlig aktivitet. Platsen ska drivas genom néra
samverkan med néringsliv, féreningsliv och kommunala verksamheter.
Verksamheten planeras att starta under ar 2026.

Som beskrivit under mal 2, har nimndens besdksmal och anldggningar
under aret lockat ett stort antal besokare. Sérskilt under sommaren har
Maossebergs friluftsomrade, Odenbadet och Ekehagens forntidsby haft ett
hogt besokstryck. Under aret har dven ett stort antal idrottslédger, cuper och
evenemang genomforts i Falkoping. Arrangemangen har lockat deltagare
och publik fran andra orter. Detta bedoms ha bidragit till 6kad efterfragan pa
handel, restaurangverksamhet och boendeanldggningar i kommunen.

Bed6mning maluppfyllelse

Kulturverksamheten i centrum har &dnnu inte givit ndgra konkreta effekter
kopplat till malet d& verksamheten 6ppnar under ar 2026. Dock har ett
omfattande forarbete genomforts som skapar forutsittningar for hogre
maluppfyllelse under kommande ar.

Niamndens besoksmal och arrangemang har under aret bidragit till att
attrahera besokare till kommunen, vilket bedoms ha haft positiva effekter
for handel, restaurangniring och boendeanldggningar. Sammanfattningsvis
har de aktiviteter som genomfo6rts under aret haft en direkt och positiv effekt
pa Falkopings néringsliv, samtidigt som viktiga steg har tagits for att
langsiktigt kunna 6ka forvaltningens bidrag till malet om ett néringsliv som
utvecklas. Mot bakgrund av detta bedoms maluppfyllelsen som god.
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Kommunens organisation ska vara

MAL utvecklande och férnyande med en
% tillitsbaserad styrning

Verksamheterna dr till for kommuninvinarna

Medarbetarundersokningen genomfors vartannat r och genomférdes under
september ar 2025. Syftet dr att undersoka hur medarbetarna upplever sin
arbetssituation och att ge underlag for forbéttringar inom arbetsmiljo,
kvalitet och effektivitet. Undersokningen utgar fran sa kallade friskfaktorer,
som forskning visar bidrar till hélsa och produktivitet i arbetslivet.
Friskfaktorer handlar bland annat om rittvisa processer, engagerat
ledarskap, delaktighet, kommunikation, kompetensutveckling och
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kultur och fritid tar hogst resultat pa fragor kopplade till ledarskap,
mojlighet till kompetensutveckling samt det systematiska arbetsmilj6arbetet.
Utvecklingsomraden &r kommunikation och aterkoppling. I arets
medarbetarundersokning far férvaltningen ett HME-index (hallbart
medarbetarengagemang) pa 82. Det dr en minskning med tva enheter
jamfort med ar 2023. Trots minskningen ligger resultatet 6ver snittet f6r
landets kommuner, som ar 2025 uppgar till 79. Resultaten visar att
medarbetarna skattar motivation, ledarskap och styrning nagot ldagre dn vid
foregdende mitning. Samtliga verksamheter har utifran resultatet tagit fram
handlingsplaner med insatser for fortsatt utveckling av arbetsmiljo och
arbetssitt.

Sjukfranvaron har 6kat under aret. Den storsta 6kningen skedde under arets
forsta manader, men sjukfranvaron har dérefter planat ut. En bidragande
orsak dr att det under borjan av aret forekom en hogre forekomst av
forkylningar och influensa, samtidigt som nédgra langtidssjukskrivningar
sammanfoll under perioden. Orsakerna dr identifierade och hanteras inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det dr kvinnors sjukfranvaro
som har 6kat mest, framfor allt i aldersgrupperna under 29 ar och 6ver 50 ar.
Gruppen 30—49 &r visar en nigot minskad sjukfranvaro. Okningen giller
framst langre sjukskrivningar. I en mindre forvaltning far ett fatal
langtidssjukskrivningar stort genomslag pa statistiken.
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Organisation: KULTUR OCH FRITIDSFORVALTNING Anstidlinings - och I6neform: Alla anstalinings - och loneformer Sysselsattning: Heltid+Deiltid Avtat: Alla anstallda Vilande: Ej viiande

Datum: 2024-01-01—2025-12-31

12.00%

10.00%

8.00%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2024 Sjukfrv %, vald mdnad 5.69% 5.42% 4.02% 3.76% 3.76% 3.73% 4.80% 5.05% 5.34% 4.47% 590% 4.20%
2025  Sjukfrv %, vald ménad 7.05% 9.88% 10.34% 7.87% 551% 566% 4.52% 6.09% 6.88% 592% 5.66% 527%

Ljusblé linje: 2025
Morkbla linje: 2024

Antalet medarbetare som nyttjat friskvardsbidrag eller friskvardstid har ckat
jamfort med 2024. Totalt har 54 personer nyttjat friskvarden, varav 13
personer valt friskvardstid. Samtidigt har 41 personer inte nyttjat bidraget
under éret. Forvaltningen bedomer darfor att fortsatt information och
uppfoljning behovs for att 6ka nyttjandegraden.

Arbetet med den interna kulturen &r fortsatt prioriterat. En
forvaltningsgemensam dag genomfordes, i likhet med tidigare ar, med fokus
pa den interna kulturen. Arbetet utgar fran forvaltningens tre vardeord:
glddje, professionalism och tillit, som togs fram av medarbetarna under ar
2024. Samtliga verksamheter arbetar med den interna kulturen, och det
overlag goda resultatet fran medarbetarundersékningen understédjer detta.
Ett gott exempel dr hur medarbetares idéer om forbattringar tas tillvara och
leder till 6kad kvalitet i verksamheten. Samtidigt finns ett behov av att
utveckla en tydligare styrning och systematik i kulturarbetet. Forvaltningens
ledningsgrupp kommer att arbeta vidare med detta under forsta delen av ar
2026.

Kompetenshéjande insatser &r viktiga for att stidrka medarbetarnas formégor
och hoja kvaliteten i verksamheten. Under aret har tvd medarbetare inom
verksamhet ungdom deltagit i EGL:s (Europe Goes Local)
charterambassaddrsutbildning. Syftet har varit att stidrka kopplingen till
europeiska riktlinjer f6r 6ppen ungdomsverksamhet och att skapa verktyg
for kvalitetssidkring. Charterambassadérerna har darefter genomfort
utbildningar for 6vrig personal inom ungdomsverksamheten. Genom att
tydliggora de viarden och metoder som verksamheten ska vila pa skapas en
gemensam grund for det dagliga arbetet.
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Kommunavergripande mal 4 WMaluppfyllelse

Kommunens organisation ska vara utvecklande och fémyande med en tillitsbaserad
styrninig

Namndens delmal Maluppfyllelze

Kultur- och fntidsfarvaltningens organisation ska vara utvecklande och férnyande med enti

Namndens dvergripande marbarhet 2024 2025
Sjukfranvaro | 52 47 | 6.7 | -

- Nyttjad friskvard (antal anstallda) . 4?. 41 . 54. "

- Hallbart medarbetarengagermang HME* . 84. . 82.

*matning genomférs varannat ar

Bed6mning maluppfyllelse

Medarbetarundersdkningen visar fortsatt hoga resultat inom ledarskap,
kompetensutveckling och systematiskt arbetsmiljoarbete.
Utvecklingsomraden kring kommunikation och aterkoppling hanteras
genom handlingsplaner i samtliga verksamheter.

Sjukfrdnvaron har okat, framst under arets forsta del, men har dérefter
planat ut. Orsakerna bedoms vara identifierade och hanteras inom ramen for
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Nyttjandet av friskvéard har 6kat.

Forvaltningen bedriver ett aktivt arbete med intern kultur och
kompetensutveckling. Samtidigt finns ett utvecklingsbehov kopplat till
styrning och systematik i kulturarbetet, vilket planeras att prioriteras under
ar 2026. Sammantaget bedoms méluppfyllelsen som god.
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Verksamhetsredovisning

Verksamhetredovisning

Ungdom
Drop-in/éppen verksamhet (%) 78% 73% 4% . -1% .
Gruppverksamhet sluten aktivitet (%) 22% 27% 26% 1%
Bibliotek .
Antal aktiva lantagare pa bibliote ket 5149 6409 7192 -783
Antal lan perlénef{ort pa biblioteket 26 23 22 . 1 .
Antal aktivitetstillfallen pa biblioteket 383 276 . 320 44
Elehagens forntidsby
Intakter skolverksamhet (%) 64% 64% 63% . 1%
Intakter turistverksamhet (%) 36% 36% 7% | A% |
Falbygdens museum
Besdksantal skolverksamhet (%) 12% 129, 0%
Besdksantal turistverksamhet (%) 88% 88% 0%
Odenbadet
Bokad tid skol erksamhet i varnw attenbassang (%)
Bokad tid skolerksamhet i undervisningsbassang & 25-
metersbassang (%) |
Belaggningsgrad i gymnastiksalar (%) sasong 23/24 sasong 24/25 | sasong 24/25
Vardagar W 17:00 - 21:30 25,30% 285% 25 7% 289
Vardagar K 21:30 - 23:00 2 4% 29% 249, 05%
Helger ki 08:00 - 23:00 10.8% 134% 10,6% 28%
Belaggningsgrad 1 sporthallar (%) .
Vardagar K 17:00 - 21:30 63.5% 718% 65,3% 6.5%
Vardagar k 21:30 - 23:00 7-6% 113% 7.1% 490
Helger ki 08:00 - 23:00 36.2% 428% 36.2% 66%
Mo ssebergsbacken
Sasongskort 215 61 215 -154
Dagskort 2186 998 2186 -1188
Tvadagarskort 192 110 192 -82
Veckokort 30 18 30 -12
Tre-timmars 3125 1476 3125 -1649
Verksamhet ungdom

Utfall Utfall Budget  |Budget avvik.
2024 2025 2025 2025

Verksamhet ungdom forutspadde i verksamhetsplan 2025-2027 ett 6kat
behov av insatser inom exempelvis SSPF (skola, socialtjénst, polis och

fritid), samt en 6kad andel sluten verksamhet och riktade aktiviteter. Utfallet

visar att andelen sluten verksamhet uppgar till 27 procent, vilket ligger 1

linje med budget (26 procent). Det bedoms visa att verksamheten i huvudsak

har kunnat anpassa arbetssittet till ett 6kat behov av riktade insatser och

stod for ungdomar som inte nds i samma utstrackning av den 6ppna

verksamheten.
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Bibliotek

Inom verksamhet bibliotek har antal aktiva lantagare 6kat fran 6149 till
6409, dock har inte den hogt uppsatta budgeten om 7192 aktiva lantagare
natts. Okningen av antal aktiva lantagare sker trots att bade antal utlan och
besok till biblioteken minskar. Det betyder att verksamheten har ett positivt
inflode av nya lantagare, vilket skapar forutséttningar for att vinda den
negativa trenden i antal utldn och besok. Utfallet for antal l&n per lanekort &r
23, vilket ligger i linje med budget pa 22 lan. Dock dr det en minskning fran
2024, vilket kan forklaras av att det totala antalet utlan har minskat. Antal
aktivitetstillfallen uppgér till 276, betydligt ldgre &n budget om 320.
Minskningen beror till stor del pé att verksamheten stod utan ordinarie
bibliotekschef under arets forsta halva. Konsekvenserna blev minskat
utvecklingsfokus och att en del verksambhet sattes pa paus till forman for
basuppgifter sasom Oppethallande av biblioteken.

Ekehagens Forntidsby

Ekehagens Forntidsby har en stor del av verksamheten riktad mot skolor,
och en del mot turism. Utfallet for 2025 ligger i linje med bade budget och
foregaende ars resultat. Verksamheten har identifierat en 6kad potential i att
attrahera fler turister, utan att minska pa skolverksamhetens betydelse. Ett
arbete startas upp under ar 2026 for att utéka andelen turister.

Falbygdens Museum

Falbygdens museum ingar i nimndens verksamhetsplanering frén och med
ar 2025, vilket innebér att jamforelsetal {or &r 2024 inte redovisas. Museets
uppdrag &r att vara en resurs for kommunens skolor inom forhistoria,
historia och kulturarv, samtidigt som verksamheten ska utvecklas som
besoksmal. Utfallet visar att férdelningen mellan besok fran skolverksamhet
respektive turistverksamhet ligger i linje med budget.

Beléiggningsgrad i gymnastiksalar och sporthallar

Beldggningsgraden har 6kat jamfort med bade budget och foregdende ar
inom samtliga kategorier, badde for gymnastiksalar och sporthallar.
Okningen forklaras dels av fler liger och arrangemang, dels av en dkning i
aterkommande bokningar fradn foreningar och privatpersoner.

En 6kad beldggningsgrad bedoms bidra till ett mer eftektivt lokalutnyttjande
och okade intdkter, samtidigt som det ger begransad paverkan pa
arbetsbelastning och kostnader. Okningen bedéms i huvudsak bero pa att
befintligt féreningsliv utdkat sin verksamhet snarare &n att nya foreningar
tillkommit.

Odenbadet

Skolverksamheten pad Odenbadet bedrivs arligen under perioden 1
september till 1 juni. Bokad tid avser undervisningstid i 25-
metersbassdngen, undervisningsbassidngen och varmvattenbassidngen,
mandag till fredag mellan 08.30 och 15.30 under sdsongen.
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Verksamheten prioriterar 1ag- och mellanstadieelever men ser ett 6kat behov
dven for hogstadie- och gymnasieelever. Detta behov bedoms i1 dagslaget
inte kunna tillgodoses med nuvarande basséngyta. Under aret har
forvaltningen arbetat med att digitalisera tidsbokningen for
skolverksamheten, vilket bedoms forbéttra kvaliteten i statistik och
uppfoljning. Eftersom ingen prognos kunde goras for aren 2025-2027
redovisas inte utfall f6r perioden.

Mossebergsbacken

Maossebergsbacken bedriver verksamhet sdsongsindelat, dir sdsongen
normalt stricker sig fran december till mars beroende pa vadertérhallanden.
Utfallet f6r sdsongen 2024/2025 avser drift fran december 2024 till mars
2025. Budgeten for 2024/2025 baserades pa sdsongen 2023/2024, da
forutsdttningarna var ovanligt goda. Utfallet f6r 2024/2025 ligger under
budget, vilket bedoms bero pa en kortare sdsong och begriansade mojligheter
till full drift. Mssebergsbacken dr en mycket svar verksamhet att
prognosticera i och med att den &r starkt véderberoende och resultatet for
verksamhets- och budgetplanering kan variera avsevért mellan sdsongerna.

Personalredovisning

Utfall Utfall Budget Budget awik.
Personalredovisning 5024 2025 2025 5025

Antal anstallda (lillsvidare) 70 71 70 1
Bad och fritid 27 29 28 1
Kultur 25 26 29 1
Ungdom 12 8 9 -1
Stab 6 0

Antal arsarbetare (alla anstaliningsformer) 884 817 846 37
Bad och fritid 405 343 34,3 00
Kuttur 28,7 287 299 -1,2
Ungdom 125 10,8 133 -2,5
Stab 57 79 7.1 08

Antal anstallda over 64 ar 11 7

*avser medelvérde foér 12 manader
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I verksamhetsplanen for 2025 beréknades antalet arsarbetare till 84,6 for
helaret. Utfallet f6r 2025 uppgar till 81,7 arsarbetare, vilket innebér en
avvikelse mot budget om -3,7 arsarbetare. Kultur- och fritidsforvaltningens
personalredovisning préglas av tydliga sdsongsvariationer inom flera
verksamhetsomraden, vilket paverkar utfallet av &rsarbetare under aret.

Bad och fritid

Antalet tillsvidareanstillda inom Bad och fritid har 6kat jamf{ort med
budget. For att mota den hoga belastningen i den 16pande driften har en
ytterligare simldrare anstéllts. Darutover har en administratorstjénst flyttats
fran stabsenheten till verksamhetsomradet. Sammantaget innebar detta tva
fler tillsvidareanstdllningar inom Bad och fritid.

Kultur

Inom verksamhetsomradet Kultur har antalet tillsvidareanstéllda 6kat till
foljd av att en chefstjanst inom biblioteksverksamheten tillsattes i juni 2025
efter en tids vakans. Fordndringen avspeglas i tabellen genom en 6kning av
antalet tillsvidareanstillningar.

Ungdom

Antalet anstéllda inom Ungdomsverksamheten har minskat under aret.
Minskningen beror dels pa att tre anstillda organisatoriskt har flyttats till
stabsenheten, dels pé att en anstélld har avslutat sin anstéllning.

Stab
Under ar 2025 har tre tjanster organisatoriskt flyttats till Staben samtidigt
som en administratorstjdnst dvergatt till Bad och fritid.

Forandringar kopplat till kompetensférsoérjning (ARUBA)

Forvaltningen har under aret arbetat med kompetensfoérsorjning och den
interna kulturen. Samtliga medarbetare inom den 6ppna
ungdomsverksamheten deltog under maj manad pa den nationella KEKS-
konferensen dér de bland annat tog del av information kring en ny SSPF-
handbok specifikt riktad mot fritidsverksamheten. Konferensen é&r en viktig
kugge i personalens arliga kompetensutveckling och starker dem i deras
vardagliga arbete. Att verksamhetens alla medarbetare aker pa konferensen
tillsammans stérker ocksa de kollegiala virdena inom personalgruppen.
KEKS star for Kvalitet och Kompetens i samverkan och &r ett nétverk for
kommuner och andra som driver dppen kultur- och fritidsverksamhet for
unga. SSPF dr en samverkansform mellan Skola, Socialtjinst, Polis och
Fritid.

I augusti deltog forvaltningens alla chefer pa SFK:s (Sveriges Fritids- och

Kulturchefsférening) arskonferens i Linkdping. Konferensen hade temat
"Kultur och fritids arbete med framtidens samhdillsbygge ”. Deltagandet pa
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konferensen &r den del i forvaltningens arbete med att stidrka organisationens
chefer i deras yrkesroller.

Forvaltningen arbetar systematiskt med att utveckla och f6lja upp den
interna kulturen genom en aterkommande métsticka riktad till samtliga
medarbetare. Métningen utgar frin de tre nyckelorden — glédje,
professionalitet och tillit — vilka utgér en gemensam grund for
forvaltningens ledarskap, samarbete och arbetssétt. Resultatet fran
mitstickan anvédnds som underlag for dialog i arbetsgrupper och i ledning,
samt for att identifiera styrkor och utvecklingsomraden inom
organisationen. Genom att kontinuerligt f6lja upp och arbeta med dessa
omriden sékerstills att den interna kulturen utvecklas i linje med
forvaltningens mal och virdegrund.

Dessutom har medarbetare fran verksamhet ungdom deltagit i EGL:s
(europe goes local) charterambassaddrsutbildning och férvaltningen hade
under december en gemensam dag for att fokusera pa den interna kulturen.
Detta aterfinns mer beskrivet i dokumentet under mal 4.

Ekonomiska férutsattningar

7 74 . Gallan

Budgétramforandring (tkr) ‘ F'erég’é;’; Stra:{esgiikg Budgatramforaﬁjﬁnq Ldnewgz':ng;ggg b;::jd:;
utveckiingsmedel for ar 2025 % ar 2025

Verksamhetsomraden
Bad och fritid -44 876 -700 -45 576
Kultur 23795 | 23795
Ungdom -7370 7370
Stab -16 659 200 -16 859

Budgetram 92700 0 -700 -200 I -93 600

Foérandring av ekonomiska resurser for ar 2025

Kultur- och fritidsndmndens budgetram for ar 2025 beslutades i Flerarsplan
for &r 20252027 till -92,7 miljoner kronor. I samband med forvaltningens
arbete med ndmndens verksamhetsplan for ar 2025-2027 framkom att den
budgetramforindring som gjorts mellan Kommunstyrelsen och Kultur- och
fritidsndmnden avseende internhyra for Odenbadet behdver justeras for att
tidcka okad internhyra kopplat till 6kade kostnader for media.
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Kommunfullmiktige beslutade den 28 april 2025 i § 74 att tillskjuta
budgetram om 0,7 miljoner kronor till Kultur- och fritidsndmnden avseende
lokalkostnader for ar 2025, och ny total budgetram f6r &r 2025 ar 93,4
miljoner kronor. Utdkad budgetram om 0,7 miljoner &r fordelad till
verksamhetsomrade Bad och Fritid.

Under augusti 2025 beslutades det om en budgetkompensation till Kultur-
och fritidsndmnden avseende 2025 &rs 16nedversyn med 0,2 miljoner
kronor.

I géllande flerérsplan for ar 2025-2027 gavs en budgetkompensation utifran
ny internhyra fér Odenrinken utifran upparbetade kostnader infor ar 2025.
Under varen avslutades investeringsprojektet Odenrinken och aktivering av
resterande kapitalkostnader hojde internhyran for Kultur- och
fritidsndmnden med 1,5 miljoner kronor for ar 2025. Inom
kommunstyrelsens ej fordelade medel finns budgetram f6r motsvarande
internhyran vilken dock kommer att omfordelas infor &r 2026 ars
budgetram.

Vidare har Ekehagens forntidsby under ar 2025 fitt bidrag om 0,5 miljoner
kronor fran Vistra Gotalandsregionen. Detta har inte paverkat ndmndens
budgetram men dr medel som har varit avsedda for utvecklingsprojektet om
levande jdrnéalder och jérnaldershuset pa Ekehagens forntidsby.

Ekonomisk redovisning fér perioden

Resultatrakning
: Utfall Utfall | Budget Budget awik.
Resultatrakning (tkr) 2024 2025 2025
Verksamhetens intakter 19 946 20325 18 040 2285
Personalkostnader -51315 -50 345 -50 762 417
Ovriga verksamhetskostnader -57 353 -60 193 -58 073 -2120

-30

Kapitalkostnader
Resultat

Kultur- och fritidsndmndens resultat for ar 2025 &r -93,0 miljoner kronor
vilket &r 0,5 miljoner kronor béttre jamfort med budget.

Intiikter

De bokforda intékterna dr 2,3 miljoner kronor hogre dn budget vilket dels
beror pa det hoga trycket pa Odenbadet under sommaren, men dven under
host och vinter. Dessutom har Ekehagens Forntidsby blivit beviljat
investeringsstod om 0,5 miljoner kronor kopplat till Jarnaldershuset.
Ekehagens forntidsby har ocksa haft ett hogt tryck pa savéil skolverksambhet,
butik, servering och turistverksamhet. Dessutom ér intékterna hégre dn
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budget kopplat till uthyrning av lokaler. I utfallet av intikter f6r &r 2025
aterfinns dven ett intdktsbortfall kopplat till M6ssebergsbacken vars
forsdljning uppgick till knappt 0,7 miljoner kronor jamfort med budgeterade
intdkter om 1,8 miljoner kronor.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for perioden &r 0,4 miljoner kronor ldgre &n budgeterat
vilket dels beror pa langtidssjukskrivningar dér det bland annat funnits en
vakans géllande bibliotekschef. Denna tjinst tillsattes sedan i juni. Vidare
har verksamheten i Mdssebergsbacken varit begriansad vilket gjort att
utfallet i personalkostnader blivit ldgre &n budgeterat. Kostnader for
personal pa museet har uppgétt till ldgre &n budgeterat vilket dels beror pa
personal som gétt ner i tid, men ocksa att anstélld som bade ar pa museet
och Ekehagens forntidsby har arbetat mer i den sistndmnda verksamheten pd
grund av det hoga trycket.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader #r hogre #n budgeterat och beror dels pa
storre inkOp kopplat storre tryck pa verksamheterna under sommaren, vidare
har det blivit en tilldggsfaktura avseende Odenrinken for ar 2025 pa 1,5
miljoner kronor vilket inte fanns i ndimndens budgetram {6r ar 2025.

Resultat per verksamhetsomrade

Resultat Utfall Bugdet | Budget awik
per \terksamhezs- 2025 2025 2025
omrade (tkr) K Kostnad Netto Netto
Bad och fritid -52 294 12518 -57 416 -44 898 -45 576 678
Kultur -23335 7323 -30 592 -23 269 23795 526
Ungdom -7 503 477 -8 290 -7 812 -7 370 -442
Stab -8 491 17077 -17 070 -16 859

et o || s | e | mw | s

Bad och fritid

Utfallet for ar 2025 &r 0,7 miljoner kronor jamf6rt med budget. Som tidigare
ndmnts har det under aret framst varit ett hogt tryck pa badverksamheten
samt att intdktsutfallet gidllande hyra av lokal och anldggningar har varit
hogre &n budget. Bad och fritid har under 2025 fatt en tilldggsfakturering av
internhyra for Odenrinken men har tack vare intdktssidan kunna parera
denna kostnad. Mdssebergsbacken har betydligt lagre intdkter 4n som
beriknades i verksamhetsplan for ar 2025-2027, men har a andra sidan inte
haft lika hoga kostnader da verksamheten har varit begrinsad till {6ljd av
vaderforhallandena.
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Inom 6vriga enheter i verksamhetsomradet finns mindre avvikelser vilka
inte ndmns da de har en mindre paverkan pa resultatet for
verksamhetsomradet.

Kultur

Den positiva avvikelsen om 0,5 miljoner kronor jamf6rt mot budget kan
kopplas till det bidrag som beviljades fran Kulturndmnden i Véstra
Gotalandsregionen for utvecklingsprojektet om levande jarnalder och
jarnéaldershuset pa Ekehagens forntidsby. Vidare har Ekehagens forntidsby
haft tillgéngligt for skolklasser att komma &ven under hdsten, jamfort med
tidigare nér det endast varit mojligt att komma pa varen. Dessutom har den
vakanta chefstjénsten pa biblioteket en paverkan pa resultatet dd man inte
haft lika mycket personalkostnader.

Ungdom

Verksamhetsomradde Ungdom har for perioden en avvikelse om -0,4
miljoner kronor jamf6rt med budget. Detta beror dels pa inkdp av material
till fritidsgarden som startat upp i Kinnarp, vilka ur redovisningssynpunkt
inte kan belasta nimndens investeringar. Vidare &r personalkostnaderna
hogre @n budget vilket dels beror pa korttidsfranvaro dir verksamheten
betalar sjuklon samt far sétta in vikarier, dels pd personalkostnadsékningar
kopplat till lovaktiviteter, dar budgetmedel for detta finns under
verksamhetsomrade Kultur.

Stab

Budgetavvikelsen pa -0,2 miljoner kronor kan framst kopplas till nagot
hogre prognostiserade personalkostnader under ar 2025. Dels ligger
prognosavvikelsen avseende 2025 ars 16nedversyn for Kultur- och
fritidsférvaltningen 6vergripande i Stab, dels belastades Stab med
kostnaderna kopplat till Mosseberg och internk6p fran
Naéringslivsavdelningen.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Utrall Litall Budget awvik. Dmbudgetering

(tkr) 2024 2025 2025 till 2026

{nvesteringar | [ [ [
Férvaltningsinvesteringar -G890 -B76 _ =700 _ 24 _
Anldganing och Misseberg -794 -888 =900 12

Under perioden har foérvaltningen investerat i nytt férrad kopplat till
Odenrinken for drygt 0,2 miljoner kronor. Dessutom har en isfrds kdpts in
till Odenrinken och en bottensug till Odenbadet. Vidare har férvaltningen
investerat i larm till museet, effektljud och ljus till Ekehagens boplatser samt
fortsatt investering i Jirnaldershuset.
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Resultat per driftsprojekt

i Litfall Litfall Budget Budget awik.
Resuitat _ 2024 2025 2025 2026
per driftsprojekt (tkr)

Pagaende prajekt

Jamaldershuset 0,0 2000 200 0,0 200

I S N Y Y B R

Under aret har det skett fortsatt arbete och utveckling av jarnaldershuset dér
vissa kostnader tagits som driftskostnader da de inte har varit mojliga att
aktivera ur redovisningssynpunkt.

Ombudgetering av investeringsbudget till ar 2026

For ndimnden finns inget behov av ombudgeteringar till ar 2026.

Ovrigt
Politiska uppdrag fran KF eller namnd under ar 2025

Revidering av styrdokument fér féoreningsbidrag

Uppdragsbeskrivning

Kommunfullmiktige ger kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att i samband
med revidering av styrdokument for féreningsbidrag inf6éra en skrivning
som sékerstiller att Falkopings kommun f6ljer Folkbildningsradets linje om
att bidrag inte ska ges till organisationer eller féreningar som inte stiller upp
pa grundlidggande viarden sa som demokrati och jamstédlldhet mellan konen.
Det &r av principiell vikt att offentliga medel anvinds pa ett sétt som
garanterar dessa virden. Uppdraget redovisas i samband med att de
reviderade styrdokumenten beslutas under 2025.

Redovisning av uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden har beslutat om styrdokument {6r
foreningsbidrag. I styrdokumentet finns en formulering om att bidrag inte
ska ges till organisationer eller féreningar som inte stéller upp pa
grundldggande virden sa som demokrati och jamstilldhet mellan kénen.

Tidsplan for daterrapportering
Uppdraget redovisades i samband med att de reviderade styrdokumenten
beslutades under ar 2025.
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FALKé PING TJANSTEUTLATANDE 1(3)

KOMMUNEN 2026-02-09
KFN 2026/00012

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsredovisning
for ar 2025

Forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsndmnden beslutar att godkédnna kultur- och
fritidsndmndens verksamhetsredovisning for ar 2025.

Sammanfattning

Syftet med verksamhetsredovisningen ér att vara ett verktyg for uppféljning
av verksamhetsplan och en indikation hur malarbetet i kommunen fortgar.
Redovisningen syftar ocksa tydliggora att mal och ambitioner samspelar med
de resurser som kommunen avsatt i verksamhetsplanen.
Verksamhetsredovisningen ska dven fungera som ett underlag till eventuella
verksamhetsforandringar som kan behovas for att nd mal och ekonomiska
resultat.

Maluppfyllelsen for férvaltningens bidrag till mélen bedoms enligt foljande:

e for mal 1 Skapa forutséttningar for ett socialt hallbart Falkdping som
godtagbar,

e for mal 2 Skapa forutséttningar for ett attraktivare Falkoping som
god,

e for mal 3 Skapa forutsdttningar for ett naringsliv som utvecklas som
god

e for mal 4 Kommunens organisation ska vara utvecklande och
fornyande med en tillitsbaserad styrning som god.

Kultur- och fritidsndmndens resultat for ar 2025 uppgar till -93,0 miljoner
kronor, vilket &r 0,5 miljoner kronor bittre &n budget. Det forbattrade utfallet
beror framst pa hogre intidkter 4n budgeterat, till f61jd av ett hogt besokstryck
pa Odenbadet och Ekehagens forntidsby samt ett beviljat investeringsstod.
Personalkostnaderna dr nagot lagre dn budgeterat till f61jd av
langtidssjukskrivningar, vakans samt begransad verksamhet vid
Maossebergsbacken. Samtidigt dr 6vriga verksamhetskostnader hogre én

Staben | Kultur- och fritidsférvaltningen

Ida Johansson | Namndsekreterare | | ida.d.johansson@falkoping.se
Falképings kommun, 52181 Falképing | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744



budgeterat d& det bland annat varit ett hogt tryck pa verksamheterna samt en
tilliggsfaktura avseende Odenrinken.

Motivering till mélbedomningarna och bakgrund gér att ldsa mer utforligt i
bifogad verksamhetsredovisning. Forvaltningens bedomning &r att kultur- och
fritidsndmnden ska godkinna kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsredovisning for ar 2025.

Bakgrund

Syftet med verksamhetsredovisningen ér att vara ett verktyg for uppféljning
av verksamhetsplan och en indikation hur méalarbetet i kommunen fortgér.
Redovisningen syftar ocksa tydliggéra att mal och ambitioner samspelar med
de resurser som kommunen avsatt i verksamhetsplanen.
Verksamhetsredovisningen ska dven fungera som ett underlag till eventuella
verksamhetsfordndringar som kan behovas for att nd mal och ekonomiska
resultat.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsredovisning innehéller fyra
overgripande mal, beslutade av kommunfullmiktige som géller for samtliga
ndmnder 1 kommunen.

Férvaltningens bedémning

Kultur- och fritidsforvaltningen har sammanstillt en verksamhetsredovisning
och bedomt forvaltningens bidrag till malen enligt foljande:

e for mal 1 Skapa forutséttningar for ett socialt hallbart Falkoping som
godtagbar,

e for mal 2 Skapa forutséttningar for ett attraktivare Falkoping som
god,

e for mal 3 Skapa forutséttningar for ett ndringsliv som utvecklas som
god

e for mal 4 Kommunens organisation ska vara utvecklande och
fornyande med en tillitsbaserad styrning som god.

Kultur- och fritidsndmndens resultat for ar 2025 uppgar till -93,0 miljoner
kronor, vilket &r 0,5 miljoner kronor béttre an budget. Motivering till
malbeddmningarna och bakgrund gar att lisa mer utforligt i bifogad
verksamhetsredovisning. Forvaltningens bedomning &r att kultur- och
fritidsndmnden ska godkinna kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsredovisning for ar 2025.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Kultur- och fritidsndmndens resultat for ar 2025 uppgar till -93,0 miljoner
kronor, vilket &r 0,5 miljoner kronor bittre &n budgeterat resultat och kan
framst kopplas till intdkterna.

Intékterna for ar 2025 &r 2,3 miljoner kronor hogre dn budget. Detta beror
framfor allt pa ett hogt besokstryck pa Odenbadet samt Ekehagens
forntidsby. Dérutover har Ekehagens forntidsby beviljats ett investeringsstod
fran Vistra Gotalandsregionen om 0,5 miljoner kronor avseende
Jarnéldershuset. Vidare har intékterna kopplat till hyra av lokaler och
anldggningar varit hogre under aret jimfort med budget.



Personalkostnaderna &r 0,4 miljoner kronor ldagre 4n budgeterat. Avvikelsen
beror framst pa langtidssjukskrivningar och vakans avseende bibliotekschef
under delar av aret samt pa en begrdnsad verksamhet vid Mossebergsbacken.

Ovriga verksamhetskostnader #r 2,1 miljoner kronor hogre #n budgeterat.
Detta beror dels pa 6kade inkdp kopplade till ett storre verksamhetstryck
under sommaren, dels pa en tilldggsfaktura avseende Odenrinken om 1,5
miljoner kronor som inte fanns med i ndimndens budgetram for ar 2025.

Barnkonsekvensanalys

Barn och unga &r en prioriterad malgrupp for ndimndens verksamheter.
Rutiner &r framtagna for att sékerstélla att barns réttigheter beaktas i
samband med beslut i nimnd. Verksamhetsredovisningen f6ljer upp insatser
som beskrivs i verksamhetsplanen, och forvaltningen bedomer att
barnperspektivet genomsyrar bade verksamhetsplan och
verksamhetsredovisning.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutldtande fran Kultur- och fritidsfoérvaltningen, 2026-02-09
e Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsredovisning ar 2025

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Hampus Haga, forvaltningschef

Ida Johansson, verksamhetsutvecklare/nimndsekreterare
Thilda Gegerfelt Rudhager, controller

Malin Ljus, HR-konsult

Ida Johansson
Verksamhetsutvecklare/nimndsekreterare
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Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsrapporten &r att vara ett verktyg for uppfoljning av
verksamhetsplan och en indikation hur mélarbetet i kommunen fortgér.
Verksamhetsrapporten ska dven fungera som ett underlag till eventuella
verksamhetsforandringar som kan behovas for att nd mal och ekonomiska
resultat.

Den kommundévergripande verksamhetsrapporten har som utgangspunkt i
kommunen som helhet, dir varje nimnd har ansvar att bidra till kommun-
fullméktiges 6vergripande mal och koppla till varje nimnds uppdrag och ut-
vecklingsbehov. Kommunen é&r inne i ett utvecklingsarbete som syftar till att
sammanfora verksamhets- och ekonomistyrning. Namnden foljer kontinuer-
ligt upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens ge-
mensamma uppfoljningar vid forsta tertialen, delarsbokslutet i augusti och
arsbokslutet.

Namndens uppdrag

Byggnadsndmnden &r en myndighetsndmnd och ansvarar for kommunens
verksamhet enligt plan- och bygglagen (PBL, 2010:900) med undantag for
den oversiktliga planeringen.

Byggnadsndmnden ansvarar genom stadsbyggnadsavdelningen fér myndig-
hetsutovning i samband med detaljplanering och handlaggning av lovéren-
den. Byggnadsndmnden ansvarar via stadsbyggnadsavdelningen ocksa for
omradesbestdmmelser, strandskyddsdispenser, tillsyn, framtagande av
grund- och nybyggnadskartor, utstakning samt ajourhéllning av priméarkar-
tan samt namnséttning av kvarter, gator, parker och annan offentlig plats.

Namnden initierar och handlagger detaljplanedrenden samt antar de flesta
detaljplaner enligt bestimmelse i reglemente for byggnadsndmnden.

Genom verksamheten verkar byggnadsnamnden for en god byggnadskultur,
en god bebyggd miljo och stads- och landskapsbild som ska vara estetiskt
tilltalande. Byggnadsnamnden ska ge en god service av hog kvalitet, som dr
till nytta f6r medborgare och néringsliv. Némnden samverkar med andra
namnder och styrelser.

De lagrum som styr verksamheten &r kommunallag, férvaltningslag, lag om
offentlig upphandling, plan- och bygglag (2010:900), anlédggningslag
(1973:1149), ledningsrittslag (1973:1144), fastighetsbildningslag
(1970:988), lag om fardigstéllandeskydd (2014:320), miljobalk (1998:808),
kulturmiljolag (1988:950), lag med sdrskilda bestimmelser om gaturenhall-
ning och skyltning (1998:814) och férordning/kungoérelse/rad som hanfor
sig till ovanstaende och som utfirdats av behorig myndighet.
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Organisation

Byggnadsnamnden ansvarar for att dess verksamhet bedrivs i enlighet med
lagar och forfattningar som styr ndmndens verksamhetsomrade och med
hénsyn till av kommunfullméktige faststéllda mal.

Namnden har inte ansvar for personal inom utférande forvaltningsorganisat-
ion. Forvaltning och drift av ndmndens uppdrag sker i kommunledningsfor-
valtningen.

Stadsbyggnadsavdelningen ansvarar f6r kommunens fysiska planering,
bygglov, mark och exploatering, mét- och kartverksamhet, GIS samt natur-
vard. Avdelningen dr uppdelad utifran ansvaromraden och bestéar av fem en-
heter samt stadsbyggnadschef, enhetschef och verksamhets controller. Av-
delningens verksambhet riktar sig bade till kommunstyrelsen och till bygg-
nadsndmnden men det & kommunstyrelsen som har personalansvar for av-
delningen.

M&t- och kartenheten

5 al Byggenhetzn
?nfk ui)gah =~ Plan- och naturenheten
Watten och aviopp - GlS-=nhsten
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Viktiga handelser fér resultat och ekonomisk
stallning

Namndens omvarldsanalys

Uppf6ljningen efter heléret gors enbart med fokus pa forandringar i om-
vérldsanalysen jamfort med Byggnadsndmndens verksamhetsplan for 2025-
2027. Denna uppfoljning ska dérfor ldsas tillsammans med ndmndens verk-
samhetsplan for ar 2025-2027.

Andring av Plan- och bygglagen

Den 22 oktober fattade riksdagen beslut om omfattande féréndringar i Plan-
och bygglagen, PBL. Fordndringarna, som tradde i kraft den 1 december
2025, inbegriper bland annat ett helt nytt kapitel 9 som é&r det avsnitt som
behandlar bygglov och forhandsbesked.

Syftet med det nya regelverket &r att forenkla och fortydliga reglerna kring
lovgivning och byggande. Detta gors bland annat genom att samla alla be-
stimmelser om vad som kréver lov i PBL, till skillnad fran tidigare dér det
reglerades i bade PBL och i1 Plan- och byggférordningen (PBF). Forvintade
effekter av den nya lagstiftningen &r bland annat ett 6kat antal bostdder samt
en stirkt radighet for fastighetségare dver utvecklingen av den egna fastig-
heten.

Lagforslaget innebdr stor paverkan pa nimndens verksamhet. Det nya regel-
verket medfor generellt ldttnader i1 lovplikten, men inom vissa omraden in-
nebér regeldndringarna i stillet en utdkad lovplikt. Det géller framfor allt ut-
anfor detaljplan, inom omraden som behovs for totalférsvaret samt om at-
géirden avser en byggnad eller ett bebyggelseomrade som &r sérskilt vérde-
fullt utifran en historisk, kulturhistorisk, miljomaéssig eller konstnérlig syn-
punkt. Det &r i dagsldget svart att uppskatta hur de nya reglerna kommer att
paverka antalet bygglov i Falkopings kommun. Det gér dock att slé fast att
en betydande del av fastigheterna inom kommunen alltjamt kommer att om-
fattas av bygglovsplikt, dven for sddana atgirder som i regelverket generellt
sett undantagits sadan. Detta beror pa att kommunen till stora delar bestar av
omraden som &r av sdrskild kulturhistorisk betydelse.

Lagéndringarna paverkar dven handldggning, detaljplanering och dversikts-
planering. Eftersom den nya lagstiftningen bland annat medger léttnader i
kravet pa att en fastighet eller en byggnad ska 6verensstimma med detalj-
planen for att kunna medge lov sé riskeras att detaljplaneinstrumentet for-
svagas.

Forvaltningen bedriver ett pagaende arbete med att informera kommunens
invanare om fordndringarna i lovplikten genom olika kommunikationsinsat-
ser.

Boverkets nya byggregler
De nya byggreglerna har ersatt Boverkets byggregler, BBR och Boverkets
konstruktionsregler, EKS. Boverkets nya byggregler tradde i kraft 1 juli ar
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2025. De nya reglerna innehaller funktionskrav precis som tidigare. Skillna-
den dr dock att Boverket inte ldngre anger Aur kraven ska uppfyllas. I de
flesta fall finns dérfor inte ldngre allménna rad eller hénvisningar till speci-
fika standarder. Syftet med att utforma de nya reglerna med mindre detaljre-
glering &r att frimja nya tekniska l16sningar och 6ppna upp for anvdndandet
av nya material och metoder.

De nya byggreglerna innebér en utmaning pa foérvaltningen i hur de nya
kravformuleringarna ska tolkas. Byggenheten har deltagit vid ett semi-
narium arrangerat av SKR. Seminariet behandlade inférandet av Boverkets
nya byggregler. I september deltog personalen pa byggenheten i en nationell
natverkstraft dar férdjupning av amnet skedde i flertalet forum.

Namndens nuldgesanalys

Uppfdljningen efter heldret gors enbart med fokus pa fordandringar 1 nulé-
gesanalysen jamfort med Byggnadsnimndens verksamhetsplan for 2025-
2027.

I nuldgesanalysen i verksamhetsplanen forutspaddes en fortsatt efterfragan
pa detaljplaner. Under ar 2025 har tre anskningar om planuppdrag motta-
gits. Detta #r nigot firre 4n tidigare &r. Ar 2024 inkom totalt fem ansok-
ningar om nya detaljplaner. Det &r ett trendbrott att samtliga inkomna an-
sokningar rér kommunala detaljplaner, inga externa ansékningar om planbe-
sked har inkommit under ar 2025.

Handelser av vasentlig betydelse
Under perioden har f6ljande handelser av visentlig betydelse skett:

e Byggnadsnidmnden har mottagit tre ansékningar om planuppdrag.
Tvé ansokningar for skolverksamhet pa fastigheten Verdandi 1 &
Kyrkeror 1:1 med flera samt pa fastigheten Slagan 1. En ans6kan har
inkommit som en del av projektet med utvecklingen av stadskérnan.

e Byggnadsndmnden har beslutat att anta detaljplan for Alvared 4:147
m fl i Asarp som méjliggor for fler bostéder i Asarps titort.

e Byggnadsndmnden har beslutat att anta detaljplan for fastigheten
Skytten 1 som mojliggor f6r bostidder 1 Falkopings titort.

e Byggnadsnidmnden har beslutat att anta detaljplan for Ejdern 17 &
21 som mojliggor for fortatning av bostdder 1 Falkdpings tétort.

e Byggnadsndmnden har inf6r beslut om antagande i kommunfullmak-
tige beslutat att godkénna detaljplan for del av fastigheten Falevi
8:14 for ny atervinningscentral. Kommunfullmaktige har dérefter an-
tagit detaljplanen.

e Byggnadsndmnden har beviljat planbesked for fastigheten Hassla
2:84 med flera i Kinnarp — Slutarp for utokning av pagaende verk-
sambhet.

6 (21)



Byggnadsndmnden har beslutat att sdnda planforslag for fastigheten
Sankt Bernhard 14 p& samrad och granskning. Planen syftar till att
mojliggora for fortdtning nira Falkopings resecentrum.

Detaljplan for fastigheten Tillskdraren & Cisel6ren har sédnts pa
granskning. Planen syftar till att mojliggora for fortdtning 1 ett cent-
rumnéra lage.

KFF-avtalet (Kommunala forrattningsforberedelser) med lantméte-
riet dr fortsatt pausat. Med anledning av detta utfor stadsbyggnads-
avdelningen inga KFF-métningar at lantméiteriet.

Lantméteriet har fortsatt att begrénsa tillgangen till viss information i
ett antal digitala tjinster pa grund av sékerhetsskél under ar 2025.
Lantméteriet invéntar en rapport som regeringens sérskilda utredare
kommer att presentera den 15 februari 2026 innan vidare beslut tas i
fragan. Vad det innebér f6r Falkopings kommun &r i dagslédget
oklart.

Finavvégning av nya huvudstompunkter i stadsdelen Marjarp slut-
fordes under hosten ar 2025. Stomnétsberdkning i hojdled kommer
att genomforas under ar 2026. Huvudstompunkter utgor exakta refe-
renspunkter med kidnda koordinater (x, y, z) for att mojliggéra nog-
granna métningar i geodetisk métning. Dessa &dr fundamentala {f6r
kartldggning, samhéllsplanering, anldggningsprojekt, bygglovshante-
ring och fastighetsbildning samt for att kalibrera GPS-méitningar och
bygga upp stomnit.

En offentlig upphandling av nytt drendehanteringssystem for bygg-
lov har genomforts under aret. Implementering av det nya systemet
inleds i borjan av ar 2026 och planeras att vara helt i drift den 3 sep-
tember samma ar.

Byggnadsndamnden har beslutat om bygglov for ett flerbostadshus pa
fastigheten Sankt Goran 23. Fastigheten ligger inom riksintresse for
kulturmiljévarden och ingar i stadsdelen Kyrkerdr som har virde-
klass A — nationellt bevarandevirde.
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Kommunala strategier

Kommunens strategier dr verktyg och tillvigagangssétt for att uppna speci-
fika mal och forbattra omraden som en del i kommunens dvergripande mal-
arbete. Kommunens strategier giller for alla nimnder och f6érvaltningar men
tre av dem ska ha tydligt beskrivna och planerade aktiviteter, forvéintade ef-
fekter samt hur uppfoljning ska ske, i respektive ndmnds verksamhetsplan.
De tre strategierna dr arbetsmarknadsstrategin, strategi for digitalisering
samt klimatstrategin.

De tre ovanndmnda kommunala strategierna foljs enbart upp per helar. Ar-
betsmarknadsstrategin berdr inte byggnadsnamndens verksamhet.

Klimatstrategi

Falkopings kommuns klimatstrategi géller bade internt f6r kommunorgani-
sationen och externt for det geografiska omradet. De vergripande malen i
klimatstrategin handlar om att bli en fossilfri och klimatneutral kommun till
ar 2030. Under ar 2025 holls en sdrskild utbildningsinsats for byggnads-
ndmndens ledamdéter inom ramen for klimatstrategin. Utbildningen handlade
om vad ndmnden kan paverka inom sitt uppdrag och ansvar.

Uppfoljning av atgirder/insatser/arbete i linje med klimatstrategin
Hallbara transporter

For att bidra till klimatstrategin fortsdtter nimnden insatser for hallbara
transporter genom att prioritera fortdtningsprojekt vid detaljplanering samt
planldggning for en utveckling av Marjarps industriomrade. Under ar 2025
har detaljplanen for utvidgningen av Marjarps logistikomrade varit hogt pri-
oriterad vars syfte dr att mojliggora for hallbara godstransporter och leda till
minskad klimatpaverkan. Detaljplaner {6r stadsutvecklings- och fortédtnings-
planer prioriteras vilka medfor att befintlig infrastruktur kan nyttjas mer ef-
fektivt, att forutséttningarna for gang- och cykeltrafiken underléttas och ger
ett okat kundunderlag f6r kollektivtrafiken.

Klimatsmart och hdlsosam mat

Fortitningsprojekt och stadsutveckling dr fortsatt prioriterade vilket innebar
att ny mark och i synnerhet jordbruksmark, inte behover tas 1 ansprak i
samma omfattning vilket bidrar med minskad klimatpaverkan. Samtliga de-
taljplanuppdrag f6ljer 6versiktsplanens vigledning géllande byggnation pé
jordbruksmark och i varje unikt projekt pa jungfrulig mark genomfors en lo-
kaliseringsutredning for att sékerstdlla att behovet dr vésentligt och att sam-
hillsintresset inte kan uppfyllas pa annan plats.
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Vid inkomna bygglovsansokningar och ansékningar om férhandsbesked pa
jordbruksmark finns alltid en dialog med s6kande om varfor jordbruksmark
behover tas 1 ansprak och om det skulle vara mojligt med en annan placering
for att véarna jordbruksmarken.

Dessa arbetsprocesser leder till att jordbruksmarken 1 kommunen till storsta
del kan anvéndas till livsmedelsproduktion och enbart tas i ansprak for ex-
ploatering om det finns sérskilda skal.

Fornybara och resurseffektiva produkter och tjinster

Stadsutvecklings- och fortdtningsplaner prioriteras fortsatt vilka medfor att
befintlig infrastruktur kan nyttjas mer effektivt, det bidrar dven till ett 6kat
kundunderlag f6r befintlig kollektivtrafik. Detaljplan f6r en ny atervinnings-
central har antagits vilket mojliggor for hela kommunen att fortsatt kunna
atervinna sitt avfall och for att befintliga resurser ska kunna ateranvindas
vilket bidrar till minskad klimatpaverkan. Detaljplanen fér Marjarps lo-
gistikomrade prioriteras hogt som forvisso tar ny mark 1 ansprak och kréaver
ny infrastruktur men dér ett genomférande kan bidra med resurseffektiva
och grona godstransporter.

Sunda och klimatsmarta bostdder och lokaler

Flexibla detaljplaner efterstravas for att mojliggora anpassbarhet géllande
anvandningsomrade och 6ka mojligheterna att fordndra funktionen pa bygg-
nader och fastigheter utifran behoven som finns nu och i framtiden. Samt-
liga detaljplaner utvirderar dessutom social hallbarhet, ekosystemtjénster
samt gronytefaktor. P4 sa sitt ges mojlighet till hallbara och sunda bostéder
och lokaler utifran flera aspekter.

Strategi for digitalisering

Falkopings kommuns strategi for digitalisering har som vergripande mal
att leda till 6kad effektivitet och béttre arbetsmiljo. Digitalisering och tek-
niska l6sningar ska ge goda forutsittningar att utveckla organisation, arbets-
processer och aktiviteter. Teknik ska i storre utstrdackning skota repetitiva
och automatiserbara arbetsuppgifter vilket bidrar till att forbattra arbetsmil-
jon for kommunens medarbetare samt frigor resurser for sddant som ménni-
skan gor bast.

Uppfoljning av atgirder/insatser/arbete i linje med digitaliseringsstra-
tegin

For att bidra till digitaliseringsstrategin ska ndamnden fortsétta utveckla be-
fintliga digitala tjanster. Ett arbete pagar inom forvaltningen med att imple-
mentera ett externt digitalt ritningsarkiv. Syftet &r att effektivisera hante-
ringen av utlimnande av allménna handlingar samt att ge kommunens inva-
nare 6kad insyn i vilka handlingar som finns tillgdngliga i kommunens
bygglovsarkiv. Ett uppstartsmote med systemleverantdren genomfoérdes i
slutet av aret och implementeringen berdknas genomforas under forsta hal-
van av ar 2026.
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Under ar 2025 har en offentlig upphandling gjorts av ett nytt drendehante-
ringsprogram for bygglov. Systemet, som ska implementeras under ar 2026,
mojliggor att delar av bygglovsprocessen pa sikt kan automatiseras.

Forvaltningen har under ar 2025 arbetat fram en ny rutin samt utvecklat en
e-tjénst pa kommunens webbplats {6r gransutvisningar. Innan publicering av
e-tjansten behdver viss layout justeras vilket innebér att den berdknas drift-
sdttas under forsta halvan av ar 2026.

Arbetsmarknadsstrategi

Falkopings kommuns arbetsmarknadsstrategi har som 6vergripande mal att
fa fler i egen forsorjning genom aktiviteter och samverkan. Framging inom
arbetsmarknadspolitiken kréver samverkan och samarbete inom kommunen,
mellan kommun och arbetsmarknad samt med externa aktorer och myndig-
heter. Naringslivets engagemang ska framjas och uppmuntras.
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Namndens mal

. Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart
MAL v
1 Falképing

I Falkopings kommun skapas det goda livet — det dir tillsam-
mans som ett hallbart samhiille utvecklas

Kommunévergripande mal 1 Uppféljning

Skapa férutsattningar for ett socialt hallbart Falképing T2, T3
Byggnadsnamndens delmal Uppféljning

1.1 Skapa férutsattningar for blandad bostadsbebyggelse T2, T3

1.2 Skapa 6kad delaktighet for medborgare och néaringsidkare vid samradstillfallen T2, T3
Namndsovergripande matbarhet 2023 2024 2025
1.1 Andel detaljplaner som leder till blandad bostadsbebyggelse - - 14 av14
1.2 Andel deltagare vid samradsméten avantal inbjudna - - 9av269

Blandad bostadsbebyggelse

Detaljplaner som innebér en fortétning eller stadsutveckling &r fortsatt prio-
riterade och samtliga 14 pagdende detaljplaner for bostadsdndamal bidrar till
att skapa forutsittningar for blandad bostadsbebyggelse i respektive stadsdel
eller tatort. I planprocessen beaktas dven sérskilt barnperspektivet, jamlik-
het, trygghetsaspekter och social héllbarhet i dessa detaljplaner.

Planenheten har deltagit pa en stadsarkitekttraff som gav perspektiv pa for-
tdtning och om vad som ska inrymmas i en stad som véxer. Lardomar fran
andra kommuner och myndigheter om vad som behover avvigas mellan en-
skilda och allméinna intressen nér mer ska fa plats pa mindre yta férekom
ocksa.

Okad delaktighet vid samrad

Totalt under ar 2025 har fyra samradsmoten genomforts. Av dessa var tva
samradsméten inom tétorten Falkdping. De tva samradsmétena inom Falko-
pings tétort var for detaljplanerna Sankt Bernhard 14 samt Ejdern 17 & 21.
Bada dessa fastigheter &r centralt beldgna vilket bidrog till att sakdgarkret-
sen var stor och sa manga som 340 medborgare eller niringsidkare var sam-
manlagt inbjudna. Pa det ena tillfdllet kom ingen inbjuden och vid det andra
tillféllet deltog endast en privatperson varfor delaktigheten pa métena varit
mycket lag i forhallande till antalet inbjudna. Under samradstiden {or dessa
tva detaljplaner inkom dock inga skriftliga yttranden fran medborgare eller
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ndringsidkare vilket ligger 1 linje med det laga deltagandet och skulle darfor
kunna bero pa att ingen hade nagra synpunkter pa planforslagen.

De andra tva samraden genomfordes for detaljplanerna Koélvatorp 4:1 1 Gud-
hem samt Vavaren 12 i Floby. Till dessa tva samrad var totalt 29 medbor-
gare eller niringsidkare inbjudna varav étta personer deltog vid métena.
Detta visar en tendens om ett storre engagemang och uppslutning i kommu-
nens mindre titorter &n 1 huvudorten, dven om det 4r svart att dra nagra
storre slutsatser utifran detta underlag.
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Fal-
MAL koping

Falkopings kommun ska vara en bra plats att bo, verka
och leva pd - en plats dir invdnare kinner stolthet och

trygghet
Kommunévergripande mal 2 Uppféljning
Skapa forutsattningar for ett attraktivt Falkoping T2, T3
Byggnadsnamndens delmal Uppfoljning
2.1 Estetiskt tilltalande bebyggelse T2, T3
2.2 God planeringsberedskap T3
2.3 Tillsyn T3
2.4 God kommunal service T2, T3
N&mndsévergripande matbarhet 2023 | 2024 | 2025
2.1.1 Andel bygglovsarenden som remitterats till Regionens
. . - - 31%
kulturférvaltning
2.1.2 Antal roster till Stadsbyggnadspriset - 859 741 m
2.2 Bostader som planlagts under de senaste tva aren, antal/1000 inv 4.8 - 14 u
2.3 Andel avslutade tillsynsarenden i forhallande till under aret ) ) 25%
registrerade °
2.4.1 Andel fattade besluti anmalnings&renden inom 0-4 veckor (%) 100% 100% 100% ]

_2.4.2 Andel fattade besluti bygglovsarenden (inkl. forhandsbesked) 98% 99% 99%
inom 10 veckor (%)
2.4.3 Genomsnittlig handlaggningstid fran inkommen ans6kan om

bygglov till beslut 54 dagar 69 dagar 60 dagar n

2.4.4 Genomsnittlig handlaggningstid fran beslut om planuppdrag till

. ) " - 15man |22man 24,8 man u
beslut om samrad i antagna planer fér perioden

2.4.5 Genomsnittlig handlaggningstid fran beslut om planuppdrag till

34man 45man 41,3 man u
beslut om antagande

2.4.6 Genomsnittlig handlaggningstid fran inkommande planbesked till

beslut om planbesked 3 man 2/4man | 2,3 man

2.4.7 Andel 6verklagade bygglovsdrenden dar namndens beslut ligger 5av8
fast
2.4.8 Andel beslut om strandskyddsdispens dér ndamndens beslut

ligger fast B - [13avis
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Estetiskt tilltalande bebyggelse

Av de 223 ansokningar om bygglov (forhandsbesked exkluderat) som in-
kommit till férvaltningen under aret har sju remitterats till regionens kultur-
forvaltning. Eftersom detta &r ett nytt métvirde finns ingen statistik bakét.
Det dr darfor oklart om detta virde (3,1% av totala antalet bygglovsdrenden)
ar hogt eller lagt.

Antalet roster i Byggnadsndmndens stadsbyggnadspris minskade jamfort
med ar 2024. En forklaring skulle kunna vara att det f6r ar 2025 inte gjordes
nagot extra inldgg pa sociala medier under sista omrostningsveckan sa som
det gjordes ar 2024.

God planeringsberedskap

Under ar 2024 och ar 2025 har det antagits fyra detaljplaner som mdojliggor
for bostéder. En av detaljplanerna medgav endast att befintliga bostéder
stamde verens med detaljplan men de dvriga planerna uppskattas kunna in-
nebdra mojlighet till drygt 40 nya bostéder. Detta dr en minskning fran peri-
oden under aren 2022-2023 da majoriteten av antagna detaljplaneprojekt
omfattade nagon typ av fortdtningsprojekt eller bostdder. Under perioden ar
2024-2025 har de antagna detaljplanerna istillet omfattat andra dandamaél sa
som industri, atervinningscentral, skola, utokning av handelsomrade eller
parkering. Métvirdet baseras pa antal planlagda bostéder i forhallande till
antal 1000 invanare vilket innebar att matvardet minskat fran 4,8 till 1,4
med forklaringen att detaljplaner med andra anvéndningar én bostédder prio-
riterats under de senaste tva &ren.

Tillsyn

Under ar 2025 registrerades totalt 60 nya tillsynsdrenden. En stor del av
dessa, 26 stycken, géllde ej godkidnda ventilationssystem i samband med ob-
ligatorisk ventilationskontroll, OVK. Tio drenden av de som registrerades
under aret har ocksa avslutats. Totalt har 15 tillsynsérenden lett till avslut
under aret, vilket totalt sett innebér en nettookning med 45 drenden.

Den 1 december tilltrdaddes tjdnsten som tillsynshandldggare. Inledningsvis
har funktionen fokuserat pa administrativa uppgifter som syftar till att skapa
struktur, planering och ett effektivt arbetsflode.

God kommunal service

Kommunens webbplats f6r bland annat ansékningar om bygglov har forsetts
med aktualiserade exempelritningar, uppréttade av Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR. Ritningarna ska ge medborgare védgledning om vilka matt
och andra uppgifter som behdver framga pa ritningarna i en bygglovsanso-
kan. Férhoppningen &r att fler bygglovsansokningar ska vara kompletta fran
start vilket leder till att den s6kande kan erhalla sitt bygglov inom kortare
tid.

Under ar 2025 fattades det beslut i 99% av bygglovsédrendena (inklusive for-
handsbesked) inom den lagstadgade tidsfristen pa tio veckor, rdknat fran

14 (21)



komplett ansokan. For anmélningsdrenden giller 1 stéllet att beslut ska fattas
inom fyra veckor, vilket ocksa gjorts i samtliga drenden.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for bygglovsarenden (inklusive f6r-
handsbesked), frén inkommen ansokan till beslut, var 60 dagar ar 2025. Det
motsvarar nio dagar firre dn vad den var efter helaret 2024.

Under ar 2025 antogs fyra detaljplaner och den genomsnittliga handlagg-
ningstiden for dessa fran planuppdrag till antagandebeslut var 41,3 manader.
Det dr en minskning mot &r 2024 men en 6kning fran ar 2023. Minskningen
jamfort med ar 2024 beror dels pa att ett par detaljplaner som antogs ar 2024
paborjades redan ar 2017 vilket hojde genomsnittet, medan 6kningen jam-
fort med ar 2023 framst beror pa att det da endast antogs en detaljplan vars
process gick forhallandevis snabbt.

Den genomsnittliga handlaggningstiden mellan beslut om planuppdrag och
beslut om samrad var 24,8 manader for antagna detaljplaner under ar 2025.
Detta dr en 6kning fran bade &r 2023 och ar 2024 ars medelvirden. Ok-
ningen beror pa att vissa projekt kréavt fler utredningar tidigt i processen vil-
ket tagit langre tid. Det beror dven pa att ett par av detaljplanerna varit vi-
lande en langre period innan handldggningen paborjades. Att vissa detaljpla-
ner blir vilande kan bero pa flera olika anledningar s som prioriteringar el-
ler 1 véntan pa utredningar.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for inkomna ansékningar om plan-
uppdrag eller planbesked under ar 2025 var 2,3 ménader. Detta ligger med
stor marginal inom Plan- och bygglagens tidsfrist om 4 ménaders maximala
handléggningstid.

Av de 6verklagade drendena som ror bygglov och forhandsbesked har fem
av atta beslut faststillts efter provning i dverinstans. I tva av de drendena dar
beslut inte faststélldes upphévdes besluten pa formell grund vilket innebér
att drendet inte provats i sak. I dessa fall har bristerna atgérdats och forvalt-
ningens rutiner reviderats.

Samtliga beviljade strandskyddsdispenser sénds till lansstyrelsen som 1
forsta hand gor en bedomning om beslutet ska tas in f6r prévning och i
andra hand, om det tas infér provning om beslutet ska ligga fast, dndras eller
upphévas. For strandskyddsdispenserna ar 2025 ligger 13 av 15 beslut fast.
Tva beslut har dndrats av ldnsstyrelsen genom att tomtplatsavgransningen
forandrats. Forvaltningens rutiner har uppdaterats och lardom dragits efter
dessa dndringar av beslut.

Totalt sett visar uppf6ljningen av detta delmal pa en god maluppfyllnad om
en god kommunal service.
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o Skapa forutsattningar for ett naringsliv som
3 utvecklas

Falkoping — en drivande aktor

Kommundvergripande mal 3 Uppféljning

Skapa forutsattningar for ett naringslivsom utvecklas T2, T3
Byggnadsnamndens delmal Uppféljning
3.1 Andel detaljplaner for naringsverksamhet T3
3.2 Gott samarbete med néringsliv T2, T3

Namndsovergripande méatbarhet 2023 2024 2025

3.1 Andel detaljplaner fér naringsverksamhet - - 12 av22

3.2 Antal genomférda kommunikativa tréffar med
naringslivet

Detaljplaner for ndringsverksamhet

Av sammanlagt 22 pagaende detaljplaner dr det 12 som helt eller delvis syf-
tar till att mojliggora for naringsverksamhet. Detaljplanerna syftar till att
mojliggora for olika sorters naringsverksamheter och i mycket olika omfatt-
ning. Resterande andel detaljplaner dr framst inriktade mot bostadsbebyg-
gelse, men d@ven mot centrumutveckling och skoldndamal. Eftersom mateta-
let 4r nytt finns &nnu ingen jamforbar statistik bakat i tiden och nadgon trend
ar inte mojlig att utlédsa.

Gott samarbete med néaringsliv

I januari deltog stadsbyggnadschefen pa den arliga Skaraborgsdagen i Vara
dér samtliga kommuner i Skaraborg, kommunalférbundet, stérre foretag/na-
ringsliv, hogskola och myndigheter inom Skaraborg medverkar. Temat f6r
dagen handlade om teknikutveckling, energi och innovation.

I februari deltog forvaltningen, tillsammans med néringslivsavdelningen och
miljosamverkan Ostra Skaraborg, vid tvé frukosttréiffar arrangerade av tvd
bygghandelsforetag i Falkoping. Syftet med trdffarna var att ge information
till kommunens bygg- och markentreprenérer betraffande marken i omradet
och tydliggora hur behandling av jordmassor med naturligt forekommande
bakgrundshalter férvintas ske. Deltagarna fick dven tillfille att stélla sina
fragor pa dmnet.

Totalt har 17 olika slags traffar skett med niringslivet under perioden. Det
handlar bade om st6rre traffar som beskrivits ovan men dven méten med en-
skilda foretag. Eftersom matetalet 4r nytt finns &nnu ingen jamforbar sta-
tistik bakat i tiden.
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Kommunens organisation ska vara utveck-
MAL lande och férnyande med en tillitsbaserad
4 styrning

Verksamheterna dr till for kommuninvanarna

Kommundvergripande mal 4 Uppféljning

Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande med en
tillitsbaserad styming

Byggnadsnamndens delmal Uppfdljning

4.1 Personalomséttning T2, T3
4.2 God intern kontroll T3

Namndsodvergripande méatbarhet AKX 2024 2025
- 4 4

T2, T3

4.1 Personalomsattning

4.2 Riskvarden i riskanalys infor internkontrollplan - - 14,47

Personalomsittning

Sex personer har anstéllts under aret, varav tva ar forstarkning med en var-
dera inom plan- respektive byggenheten. Mitetalet f6r personalomséttning
ar forvisso nytt for ar 2025, men det dr mojligt att se statistik bakat i tiden
varfor det dr mojligt att jimfora omséttningen med ar 2024. I och med orga-
nisationsfordndringen under &r 2023 finns ingen statistik fran detta ar. Om-
sdttningen &r pa samma niva som under ar 2024 varfor trenden dr oforand-
rad.

God internkontroll

Processen for internkontroll inleds varje ar med en riskanalys. Analysen tar
fram riskviarden med hjdlp av en modell dir bedomning av sannolikhet och
konsekvenser for identifierade risker summeras. Riskvirden har en maxpo-
ang pé 32, vilket betyder hog sannolikhet for att en risk intréaffar och att det
far allvarliga konsekvenser savil ekonomiskt som fortroendemissigt. Ar
2025 &r forsta aret dar det dr mojligt att méta det genomsnittliga riskvérdet
for alla identifierade risker, varfor det ar svart att jamfora trenden med tidi-
gare ar.
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Verksamhetsredovisning

Verksamhetsplanering ;;;g Utfall dec

Planenhet
Antal inkomna planbesked och planuppdrag 5 3
Antal pagaende detaljplaneuppdrag 25 23

Mat- och kartenhet

Antal uppréttade nybyggnadskartor 12 5
Antal nya grundkartor 9 11
Antal utforda KFF-mé&tningar 7 0
Byggenhet
Antal inkomna bygglov/érhandsbesked 250 245
Antal genomférda tekniska samrad 50 38
Antal inkomna anmélningsérenden 100 89
Antal ackumulerade registrerade tillsynsdrenden 200 228

Tre ansokningar om planuppdrag har inkommit under perioden vilket &r en
minskning fran &r 2024 och férre dn berdknat for ar 2025. Det &r ett trend-
brott att samtliga inkomna ansokningar ror kommunala detaljplaner, inga
externa ansokningar om planbesked har inkommit under &r 2025 vilket tyder
pa en fortsatt lagkonjunktur och ovisshet i omvirlden. Eftersom tre detalj-
planeuppdrag inkommit och fyra detaljplaner antagits har antalet pagaende
detaljplaneuppdrag sjunkit med ett uppdrag fran januari till december ar
2025.

Antalet framstéllda nybyggnadskartor dr under ar 2025 férre &n prognostise-
rat. Konjunkturldget paverkar antalet bestillda nybyggnadskartor da dessa &r
tétt kopplade till bygglovsansékningar. Antalet nya grundkartor dr hogre én
beréknat vilket beror pa att planenheten haft mdojlighet att prioritera arbetet
med de pagéende detaljplanerna eftersom antalet inkommande ansékningar
for nya detaljplaner varit férre dn berdknat.

Eftersom lantmiteriet har pausat KFF-métningarna tills vidare har inga sad-
ana utforts under aret. Det finns ingen prognos for ndr KFF-métningarna
kan aterupptas.

Antalet inkomna bygglov och férhandsbesked foljer prognosen vil. Vad
géller antalet inkomna anmélningsdrenden avviker utfallet endast marginellt
fran prognosen. Sammanfattningsvis ligger antalet inkomna drenden under
ar 2025 pa samma niva som foregédende ar. Jiamfort med genomsnittet for
den senaste feméarsperioden &r antalet inkomna lovérenden cirka 15 procent
lagre. Orsaken bedoms vara en foljd av det rddande konjunkturlédget.
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Antalet tekniska samrad som genomforts vid forvaltningen under aret &r
farre 4n vad som prognostiserats. En naturlig f6ljd av att arets, och delvis
fjolarets, bygglovsdrenden har préaglats av mindre komplexa atgiarder som
inte kravt tekniskt samrad i lika stor utstrdckning som tidigare éar.

Den vakanta tjansten som tillsynshandldggare tilltrddde i december, varfor
antalet ackumulerade registrerade tillsynsidrenden inte kunnat minska i den
omfattning som forvéntat.

I och med de stora fordndringarna inom lagstiftningen har forvaltningen, ut-
over handlaggning av bygglov, dven behodvt arbeta med bland annat rutiner
och mallar. Pa forvaltningen har tydligare rutiner uppréttats for hantering av
interna och externa remisser i samband med prévning av lov och forhands-
besked. Rutinerna uppdateras 16pande vid behov, till exempel i samband
med ny vigledning fran annan myndighet eller fordndrad rattspraxis.
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Personalredovisning

FerarEeali Utfall Budget Utfall Prognos
9 2024 2025 2025 awikelse

Antal anstallda

Tillsvidareanstélld manadsavlénad 22,00 23,00 26,00 3,00
Visstidsanstéallda méanadsaviénad 1,00 0,00 0,00 0,00
Visstidsanstéllda timaviénad 0,00 0,00 0,00 0,00

Antal arsarbetare

Tillsvidareanstéalld manadsavlénad 19,62 23 21,99

Visstidsanstéllda manadsavlénad 1,00 0 0 0

Visstidsanstéllda timaviénad 0 0 0 0
Sjukfranvaro alla anstallningsformer % 7,83% 9,55% 0

Kompetensforsorjning (ARUBA)

Byggnadsndmnden har inget personalansvar da detta ligger under kommun-
styrelsens ansvar. Namndens tjdnstemannastod bestar av stadsbyggnadsav-
delningen, som lyder under kommunstyrelsen och 4r en del av kommunled-
ningsforvaltningen. Personalen &r en central resurs och helt avgorande f6r
att kunna bedriva nimndens verksamhet.

Under ar 2025 har avdelningen utdkats med ytterligare tva tjanster, en plan-
arkitekt och en bygglovsingenjor. Rekrytering av dessa tjénster samt fyra
vakanser har skett under aret. Under mars och april har tva nya planarkitek-
ter tilltrdtt (varav den ena tjdnsten &r nyinrittad), under maj tilltradde tva
bygglovsingenjorer (varav den ena tjdnsten dr nyinréttad), under september
tilltrddde en mark- och exploateringsingenjor och i december tilltradde en
tillsynshandldggare. Vid arets slut 4r samtliga tjdnster inom stadsbyggnads-
avdelningen tillsatta.

For att kunna bedriva verksamheten under tiden som vakanser uppstatt inom
stadsbyggnadsavdelningen har samverkansavtal med Lidk6pings kommun
uppréttats. Denna samverkan innebar att bygglovshandlidggare och bygg-
nadsinspektorer fran Lidkopings kommun har haft mgjlighet att utfora ar-
bete i Falkopings kommun. Detta har skett genom dialog mellan kommu-
nerna och i man av behov och resurser. Samverkansavtalet har 16pt under
hela ar 2025 och Lidkdpings kommun har sett 6ver helaret bemannat med
cirka 40 % av en heltidstjdnst. Detta samarbete har lett till kunskapsutbyte
och nétverkande vilket gett positiva effekter f6r bada parter.

Utover samverkansavtalet har en tillfallig konsulttjénst satts in for avlast-
ning inom byggenheten. Konsulttjansten har 16pt fran december ar 2024 till
borjan av juni ar 2025.
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Ekonomisk redovisning fér perioden

Utfall Budget

Resultatrékning (tkr) 2025 2025

Verksamhetens intakter

Summa intékter _I_I-l

Personalkostnader -772 -800

Owriga verksamhetskostnader -32 -300 268
Kapitalkostnader

Summa kostnader TN T T
CResutat | sos | 1100 | 2%

Resultatrakning

Byggnadsnamndens budget omfattar enbart namndens egna kostnader s&
som arvoden och omkostnader. Stadsbyggnadsavdelningens budget ligger
under kommunstyrelsen.

Ombkostnader i form av ledaméternas mobilabonnemang med mera tas fran
och med ar 2024 fran centrala medel och belastar ddrmed inte den enskilda
niamnden men budgeten for sddana kostnader finns fortfarande kvar.

Overskottet for byggnadsnimnden om knappt 300 000 kronor beror pa att
ndmnden inte nyttjat de 6vriga verksamhetskostnaderna i samma utstréck-
ning som budgeten medger. Detta beror frémst pa att inga extra utbildningar
eller andra sérskilda insatser skett under aret 2025 som belastat nimnden.
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FALKé PING TJANSTEUTLATANDE 1(2)

KOMMUNEN 2026-01-23
BN 2026/00023

Byggnadsndmnden

Byggnadsnamndens verksamhetsredovisning for ar
2025

Forslag till beslut

1 Byggnadsndmnden beslutar att godkénna byggnadsndmndens
verksamhetsredovisning {or ar 2025.

Sammanfattning

Samtliga ndmnder i Falk6pings kommun ska uppritta verksamhetsplaner f6r
sitt ansvarsomréde. I verksamhetsredovisningen f6ljs den faststéllda
verksamhetsplanen upp och stills fran férvaltningen till nimnden.

Under ar 2025 har arbetet fortsatt med den fysiska planeringen. Fyra
detaljplaner har antagits under aret och tre nya planuppdrag har tillkommit.
Inkomna byggérenden har varit stabilt under aret och landar pa samma niva
sett till antal drenden som under ar 2024. Flera lagforandringar har &gt rum
under ar 2025 vilket framf6r allt paverkat bygglovhanteringen och de
tekniska delarna i byggprocessen.

Byggnadsndmndens ekonomiska resultat for &r 2025 &r ett overskott pa
knappt 300 000 kronor.

Bakgrund

Samtliga ndmnder 1 Falkopings kommun ska uppritta verksamhetsplaner {or
sitt ansvarsomrade. Varje ndmnd ska efter varje arsslut dven folja upp
foregédende ars verksamhetsplan i en verksamhetsredovisning. |
verksamhetsredovisningen f6ljs den faststéllda verksamhetsplanen upp och
stdlls fran forvaltningen till ndmnden. Forslag till byggnadsndmndens
verksamhetsredovisning har upprittats i enlighet med kommunstyrelsens
anvisning.

Forvaltningens bedémning

Under ar 2025 har arbetet fortsatt med den fysiska planeringen. Fyra
detaljplaner har antagits under aret och tre nya planuppdrag har tillkommit.
Inkomna byggérenden har varit stabilt under aret och landar pa samma niva
sett till antal d&renden som under ar 2024. Antalet tekniska samrad har

Stadsbyggnadsavdelningen | Kommunledningsférvaltningen

Amelie Sandstrom | Stadsbyggnadschef | 0515-885161 | amelie.sandstrom@falkoping.se
Falképings kommun, 52181 Falképing | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744



minskat jamfort med tidigare ar vilket indikerar att de drenden som
inkommit varit av enklare slag dar tekniskt samrad inte krivs. Flera
lagforandringar har &gt rum under ar 2025 vilket framfor allt paverkat
bygglovhanteringen och de tekniska delarna i byggprocessen. Under aret har
arbete med digitalisering av olika processer fortlopt.

Kommunledningsf6rvaltningen foreslar byggnadsnamnden att godkénna
forslag till byggnadsndmndens verksamhetsredovisning for ar 2025.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut leder inte till ndgra direkta ekonomiska
konsekvenser for nimnden, varfor beslut om finansiering inte behdver tas.

Byggnadsndmndens ekonomiska resultat for &r 2025 &r ett dverskott pa
knappt 300 000 kronor.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutldtande fran kommunledningsforvaltningen, 2026-01-23
e Verksamhetsredovisning for byggnadsnamnden, 2026-01-26

Beslutet ska skickas till

Amelie Sandstrom, stadsbyggnadschef
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Amelie Sandstrom
Stadsbyggnadschef



Byggnadsndmnden

FALKGPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantrédesdatum

2026-02-25

§ 27 Dnr 2026/00023

Byggnadsnamndens verksamhetsredovisning for ar
2025

Byggnadsnamndens beslut

1 Byggnadsndmnden beslutar att godkdnna byggnadsndmndens
verksamhetsredovisning for ar 2025.

Sammanfattning

Samtliga ndmnder i Falkopings kommun ska uppritta verksamhetsplaner f6r
sitt ansvarsomrade. | verksamhetsredovisningen foljs den faststéllda
verksamhetsplanen upp och stills fran férvaltningen till nimnden.

Under ar 2025 har arbetet fortsatt med den fysiska planeringen. Fyra
detaljplaner har antagits under aret och tre nya planuppdrag har tillkommit.
Inkomna byggérenden har varit stabilt under aret och landar pa samma niva
sett till antal drenden som under ar 2024. Flera lagforandringar har &gt rum
under ar 2025 vilket framf6r allt paverkat bygglovhanteringen och de
tekniska delarna i byggprocessen.

Byggnadsnamndens ekonomiska resultat for &r 2025 &r ett overskott pa
knappt 300 000 kronor.

Beslutsunderlag

e Arbetsutskottet § 20/2026
e Tjinsteutldtande frdn kommunledningsforvaltningen, 2026-01-23
e Verksamhetsredovisning for byggnadsnamnden, 2026-01-26

Paragrafen skickas till

Amelie Sandstrom, stadsbyggnadschef
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen
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Begreppsordlista

I denna rapport forekommer forkortningar. Listan nedan fortydligar dessa.

APL = Arbetsplatsforlagt ldrande. Hela eller delar av kurser i gymnasieskolan,
anpassade gymnasieskolan eller Komvux genomfors pa en eller flera arbetsplatser.

APPVA = Ett digitalt system for séker hantering och signering av ldkemedel och
andra insatser inom HSL- och SoL-uppdrag. Det mdjliggor digital signering,
koppling till e-Hélsomyndigheten och 6kar patientsdkerheten genom att minimera
risken for fel vid ldkemedelshantering. Systemet hanterar olika typer av insatser som
lakemedel, narkotika och dospasar.

ARUBA = Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla, Avveckla. En modell som syftar
till att skapa en holistisk strategi for att hantera personal 6ver hela deras
anstillningslivscykel, fran att attrahera dem till att avsluta deras anstéllning om det &r
nodvéndigt.

AST = Akademisk specialisttjanstgéring (AST) dr en modell f6r
utbildningsanstéllningar som du som sjukskoéterska kan s6ka nér du vill utbilda dig
till specialistsjukskoterska. En utbildningsanstéllning enligt AST innebér att
arbetstagaren far 16n och omfattas av kollektivavtalet pa arbetsplatsen under hela
utbildningstiden.

FOA = familjeorienterat arbetssitt. FOA &r ett arbetssitt och ett perspektiv 1 arbetet
med familjer dér det forekommer skadligt bruk eller beroende. Inom ramen f6r
arbetssittet utreder, bedomer och beviljar man insatser samordnat mellan olika
verksamheter i socialtjdnsten. Insatserna f6ljs sedan upp. Grundtanken &r att minska
riskfaktorer och stirka skyddsfaktorer i familjen. [ Falk6ping har FOA vidgats till att
dven borja anvéndas i arbetet med familjer dar det forekommer psykisk ohilsa.

HVB = Hem f6r vard och boende. Hem f6r vard eller boende &r ett yrkesméssigt
drivet hem inom socialtjénsten som tar emot enskilda for vard eller behandling i
forening med ett boende.

IFO = Individ- och familjeomsorgen. Verksamhetsdel i socialtjidnsten

som arbetar med myndighetsutovning for samtliga malgrupper i samhéllet som soker
stod inom ndmndens verksamhetsomraden. Innefattar

dven viss verkstillighet samt verksamhet som handlar om att forebygga och erbjuda
stod som é&r individanpassat eller familjeinriktat.

IOP = idéburet offentligt partnerskap. Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) &r en
dverenskommelse om samverkan mellan offentlig och idéburen sektor i syfte att
uppna ett visst allménnyttigt samhéalleligt mal. Samverkan handlar darfor ofta om att
tillsammans 16sa ett samhéllsproblem, dér den idéburna organisationen och den
offentliga verksamheten bada bidrar till &ndamalet.
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ISU = Individbaserad systematisk uppf6ljning. Innebér att systematiskt och 16pande
beskriva och miéta individers problem, behov, insatser och resultat och sammanstilla
detta pa gruppniva for underlag till verksamhetsutveckling.

LSS = Lag (1993:387) om stéd och service till vissa funktionshindrade. En svensk
lag som syftar till att sdkerstélla att personer med omfattande och varaktiga
funktionsnedséttningar far rétt stod och service for att kunna leva ett sé sjilvstiandigt
och aktivt liv som mgjligt.

LOV = Lag om valfrihetssystem. Med valfrihetssystem enligt denna lag avses ett
forfarande dér den enskilde har ritt att vélja den leverantdr som ska utfora tjansten
och som en upphandlande myndighet godkant och tecknat kontrakt med.

NUSO = Nationell uppf6ljning av socialtjdnstens omstéllning (NUSO) &r ett
forsknings- och utvecklingsprojekt som genomfors av Karlstads universitet i
samverkan med SKR. NUSO genomf6rs i ndra samarbete med medverkande
kommuner och stdds av Foreningen Sveriges Socialchefer. Syftet &r att undersoka
nulédget 1 svensk socialtjinst och forstd hur socialtjdnstens arbete fordndras dver tid,
folja resultat av omstéllningen till ny socialtjinstlag och 6ka kunskapen om végen till
och resultatet av insatser.

PRAO = Praktisk arbetslivsorientering. En del av undervisningen i grundskolan.
Syftet dr att eleven ska fa kunskaper om sig sjélv och arbetslivet infér kommande
studie- och yrkesval.

RSMH = Riksforbundet t6r Social och Mental hilsa. Forbundet arbetar for att ingen
ska behova uppleva ofrivillig ensamhet till {61jd av psykisk ohélsa. Deras mal ar att
alla ska kunna leva sina liv p4 samma villkor, oavsett psykiskt méende.

SoL = Socialtjanstlag (2025:400). SoL &r en ramlag som anger kommunens ansvar
att ge stod och hjalp till méanniskor som behover det, sé att de kan leva under trygga
och skiliga levnadsvillkor. Den bygger pa principerna om frivillighet,
sjdlvbestimmande och respekt for den enskildes integritet, och insatser ska i forsta
hand utformas tillsammans med den som soker stod. Socialtjénsten ska arbeta bade
forebyggande och stodjande, med sdrskilt fokus pa att barnets bésta ska beaktas nir
barn berors. Lagen kraver ocksé att verksamheten héller god kvalitet, dr rattsséker
och samverkar med andra aktorer nér det behovs.
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Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsrapporten &r att vara ett verktyg for uppfoljning av
verksamhetsplan och en indikation hur malarbetet i kommunen fortgar. Den syftar
ocksé till att tydliggdra hur mal och ambitioner samspelar med de resurser som
kommunen avsatt i verksamhetsplanen. Verksamhetsrapporten ska dven fungera som
ett underlag till eventuella verksamhetsforéandringar som kan behovas for att nd mal
och ekonomiska resultat.

Verksamhetsrapportens fokus ska vara pé fordandringar och avvikelser mot géllande
verksamhetsplan. For att skapa en mer 6vergripande bild av ndmndens planering av
verksamheterna kan dokumentet l4sas tillsammans med géillande verksamhetsplan
for ndmnden.

Foérandringar i ndmndens uppdrag

Den nya socialtjanstlagen, som trdadde i kraft den 1 juli 2025, innebér en tydlig
forskjutning 1 nimndens uppdrag. Tidigare har uppdraget i hog grad handlat om att
sdkerstélla rattssdker myndighetsutovning och att insatser ges efter att behov har
utretts och bedomts. Med den nya lagen far ndmnden ett mer uttalat ansvar att styra
socialtjansten mot tidiga, forebyggande och lattillgidngliga insatser — det vill séga att
organisera verksamheten sa att stod kan ges innan problemen blivit omfattande och
innan drenden behover utvecklas till mer ingripande insatser.

Forskjutningen i uppdraget innebér att nimnden i storre utstrickning behover
tydliggora mél, arbetssétt och resurser for forebyggande arbete, samverkan och
stodformer som inte dr behovsprovade, samt folja upp inte bara bistdndsbeslutade
insatser och handldggningstider, utan dven om tidiga insatser faktiskt nr
Falkdpingsborna och ger avsedd effekt. Uppdraget tydliggor ocksa att ndamnden ska
sdkerstélla ett kunskapsbaserat arbetssitt, en jamlik och jamstillt socialtjdnst samt en
fungerande samverkan med andra aktorer. Samtidigt ska réttssdkerhet och kvalitet i
det individuella arbetet fortsatt virnas.

Foérandring i kommunal verksamhet via avtalssamverkan

Socialndmnden beslutade i augusti att foresla kommunfullmaktige att bifalla
yrkandet om att upprétta en ny plan for idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan
Falkdpings kommun och Riksforbundet for social och mental hilsa i Falk6ping
(RSMH). I december fattade kommunfullméktige i enlighet med ndmndens forslag.

RSMH bedriver verksamhet som &r dppen for alla som upplever behov av stod,
gemenskap eller en meningsfull vardag. Det &r ofta personer med psykisk eller fysisk
ohélsa, ibland i kombination med oftrivillig ensamhet, som soker sig till
verksamheten. RSMH i Falkoping har tidigare haft ett [OP-avtal med kommunen.
Avtalet avslutades av socialndmnden ar 2024 av ekonomiska skél, men ett politiskt
beslut ledde till att ett nytt avtal tecknades som géller fran 1 januari 2026.
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Foérandring i kommunal verksamhet via privata utférare

I februari ansékte Ameli Omsorg AB om tillstand att bedriva enskild verksamhet i
form av hemtjéinst i Falkoping. Ansdkan som extern utforare enligt Lagen om
valfrihet (LOV) godkindes av socialnimnden och avtalet borjade gélla 1 juni. I
oktober begirde Ameli Omsorg AB uppségning av avtalet.

Uppségningstiden enligt avtalet var satt till 90 dagar, dock tidigast 180 dagar efter
avtalets tecknande, vilket innebar att avtalet normalt inte kunde sidgas upp forrén
efter 270 dagar. Socialndmnden noterade att uppsidgningen innebar ett avsteg fran
avtalet, och godkénde begdran. Avtalet upphorde att gélla 30 september. Under aret
har socialforvaltningen lagt savil tid som resurser pa att hantera drendet i sin helhet. I
samband med dessa héndelser paborjade torvaltningen en genomlysning av
forfarandet enligt LOV i kommunen med malet att skapa ett nytt
forfragningsunderlag.

Viktiga handelser for resultat och ekonomisk
stallning

Foérdndring i nimndens omvarlds- och nulagesanalys

I verksamhetsplanen lyfts demografisk utveckling, kompetensforsérjning och
teknikutveckling som centrala omvéarldsfaktorer for socialtjanstens forutséttningar.
En tydlig fordndring jamfort med verksamhetsplanens omvérldsbild é&r att
lagstiftningens betydelse har blivit mer konkret genom att den nya socialtjénstlagen
trddde i kraft den 1 juli 2025. Det forstarker inriktningen mot mer tillgédngliga,
forebyggande och kunskapsbaserade arbetssétt och innebar att omstéillningsbehovet
blivit mer nérvarande i den I6pande verksamhetsplaneringen. Inom individ- och
familjeomsorgen kvarstar nationellt en 6kande belastning kopplad till barn och unga,
dér ung kriminalitet lyfts som en sérskild grupp. Likt andra kommuner, s aterfinns
denna grupp dven i Falk6ping. Detta forstérker betydelsen av tidiga och
forebyggande insatser f6r barn och unga for att motverka en negativ utveckling.

Under 2025 framtréder ett nuldge dér fordndring i hog grad handlar om behovens
karaktér snarare dn 6kade volymer. Inom dldreomsorgen framkommer att férre &dldre
soker och beviljas omsorgsinsatser, samtidigt som fler skrivs ut fran sjukhus med
omfattande vardbehov. Aldreomsorgen méter i 6kad utstrickning mer komplexa
omsorgsbehov bland de #ldre som har insatser, samtidigt som behov i ordindrt
boende oftare ocksa kan kriva kvalificerade och samordnade insatser. Aven inom
IFO aterfinns flertalet komplexa drenden, som kraver tit samverkan mellan olika
verksamheter for att skapa bésta mojliga insatser f6r den enskilde. Sammantaget
innebdar detta att firre insatser i volym kan kombineras med mer resurskriavande och
samordningsintensiva behov.

Kompetensforsorjning har under 2025 fatt 6kad betydelse som omvarldsfaktor.
Rekrytering och bemanning 4r fortsatt ett prioriterat omrade i takt med att uppdrag
och kompetensbehov utvecklas f6r att mota de olika behov som verksamheterna
mdoter. Teknikutvecklingen har praglats av flera inféranden av digitala arbetssétt och
valfardsteknik, med effekter i form av forbéttrade processer och arbetsfloden. For att
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realisera nyttan fullt ut behdver inforanden fortsatt stodjas av tydliga rutiner,
utbildning och langsiktig forvaltning. Utvecklingen innebédr sammantaget ett 6kat
behov av att kombinera rétt kompetens med fungerande arbetssétt och stodstrukturer
for att genomf6ra fordndringar 1 vardagen.

Sammantaget har flera av de omvérldsfaktorer som identifierades i
verksamhetsplanen forstérkts i betydelse under 2025, sérskilt kopplat till lagstiftning
och kompetensforsorjning. Detta paverkar nimndens forutsittningar att bedriva
verksamhet och na forviantade méleftekter, det vill sédga kvalitet och traffsdkerhet i
insatserna samt en langsiktigt hallbar verksamhet.

Handelser av vasentlig betydelse

Infoérandet av det nya avgiftsreglementet har genererat hogre intdkter dn forvintat.
Arbetet med att utveckla och stdrka hemmaplanslosningar visar tydliga resultat,
framfor allt genom minskade kostnader inom vuxenenheten. Aven de riktade
stimulansbidragen till sjukskoterskor har bidragit positivt och medfort lagre
personalkostnader inom hilso- och sjukvarden. Samtidigt har fordandringar i de
allminna bestdmmelserna i kollektivavtalet, dar fyllnadstid numera riknas som
overtid, lett till 6kade kostnader.

Samtliga verksamheter ser en 6kad komplexitet i de drenden som verkstélls. Detta far
en direkt paverkan pa bemanning och ekonomi, di vissa drenden 4r mer
resurskrdvande &n tidigare.

Foérvdntad utveckling

Forvaltningen star infor ett omfattande arbete med att omsétta slutsatser fran
beredningen for framtidens dldreomsorg i en konkret handlingsplan. Parallellt har
kommunfullmaktige gett socialndmnden 1 uppdrag att genomf6ra en genomlysning
av kostnaderna inom #ldreomsorgen, med fokus pa sarskilt boende.

Socialndmndens verksamheter stréavar mot att i s hog grad som mojligt verkstilla
individdrenden i kommunal regi och endast i undantagsfall placera individer i externa
16sningar. Syftet med detta &r att Falkopingsbor i férsta hand ska fa sitt hjalpbehov
tillgodosett i Falkoping. En hog grad av hemmaplanslosningar ger generellt hogre
kvalitet pa varden, hogre grad av kontroll dver insatserna och ett effektivare
nyttjande av ekonomiska resurser. Det blir ofta béttre for de enskilda som berérs och
billigare for kommunen. Bedomningen ér att det fortfarande finns utrymme for fler
hemmaplanslésningar och att detta kommer att ha en positiv effekt pa resultatet pa
langre sikt.

Den foreslagna budgeten for ar 2026 4r lagd utifran ett teoretiskt normallédge. 1
socialndmndens verksamheter intrdffar varje r hdndelser 1 olika individdrenden som
inte gar att forutse. Den politiska justeringen av budgetramen pa 10,0 miljoner
kronor innebér att det i den lagda budgeten inte finns nagra marginaler f6r
oforutsedda hiandelser. Kostnader f6r extra dygnet-runt-bemanning pa

dldreboenden och fler externa barnplaceringar dr exempel pa behov som i realiteten
kommer att bli svara att halla budgetmassigt, om inte politiska beslut om
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effektiviseringar fattas pa de omraden dar det dr majligt, till exempel anpassningar av
antalet somatiska platser pa dldreboenden.

Socialndmnden kommer under nésta ar inte att kompenseras for de kostnadsdkningar
som foljer av fordndringar i de allménna bestdmmelserna i kollektivavtalet fran ar
2026. Dessa fordandringar innebér dels hojda OB-tilldgg for nattarbete, dels att
fyllnadstid numera ska rdknas som overtid. Fordndringarna kommer att
uppméarksammas och inkluderas i budgetforutsittningarna infor perioden 2027-2029.

Kommunala strategier

Kommunens strategier dr verktyg och tillvigagangssitt for att uppna specifika mal
och forbéttra omraden som en del i kommunens 6vergripande malarbete. De giller
for alla ndmnder och forvaltningar. Tre av dessa strategier ska ha tydligt beskrivna
och planerade aktiviteter, forviantade effekter samt hur uppf6ljning ska ske, i
respektive ndmnds verksamhetsplan. Dessa dr klimatstrategin, strategi for
digitalisering och arbetsmarknadsstrategin.

Uppféljning av namndens arbete med klimatstrategi

Falkéopings kommuns klimatstrategi har som overgripande mal att bli en fossilfri och
klimatneutral kommun till ar 2030.

Under aret har nimnden kopplat arbete tydligare till socialforvaltningens
klimatstrategi. En klimathandlingsplan har tagits fram med konkreta atgérder i
vardagsdriften: utokad anvéndning av el-cyklar, 6kad andel resor till fots/cykel samt
prioritering av hybridbilar vid ny leasing. Vid representation ska vegetarisk mat
erbjudas i forsta hand. Tordningsstéllande av lokaler har i hogre grad skett med
aterbruk/forsok till dterbruk. Sammantaget ger detta minskad klimatpaverkan fran
tjénsteresor och inkdp, samtidigt som arbetssétten starker forutséttningarna for ett
mer resurseffektivt arbetssitt i flera verksamheter.

Samlad analys | Riktningen é&r tydlig och flera atgérder har pabdrjats, men
klimatstrategiplanen behdver implementeras bredare 1 verksamheterna for att ge
storre, métbara effekter.

Uppféljning av namndens arbete med digitaliseringsstrategin

Falkiopings kommuns strategi for digitalisering har som overgripande mal att leda
till 6kad effektivitet och bdittre arbetsmiljo.

Namndens digitaliseringsarbete har under aret fokuserat pa att 6ka tillgénglighet,
kvalitet och resurseffektivitet genom vilfardsteknik och digitala arbetssitt.
Exempelvis har arbete bedrivits for att kunna erbjuda trygghetslarm utan
behovsprovning. Falkopingsbor ska framover kunna {4 tillgang till trygghetslarm via
en e-tjanst, vilken forvéntas starta upp under varen 2026. Forvintad effekt var att ge
en mer tillginglig och effektiv hantering. Aven ett arbete kring digital tillsyn
(Nattugglan) paborjades. Dessa digitala trygghetslarm har en sensor i taket som ett
sdtt att stirka trygghet och samtidigt effektivisera bemanning. Inom vard och omsorg
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har Intraphone och andra digitala planerings- och kommunikationsstéd borjat
implementerats bredare for béttre 6verblick och samordning. APPVA har inforts 1
privat assistans for digital lakemedelssignering/delegering, vilket ocksa fatt ett
positivt gensvar fran verksamheten.

Samlad analys | Insatserna har genererat forenklade processer, béttre arbetsfloden
och stirkt kvalitet/patientsdkerhet. For att strategin ska ge full effekt behover
inféranden slutforas, med tydliga rutiner, utbildning och langsiktigt stod.

Uppfoljning av naAmndens arbete med
arbetsmarknadsstrategin

Falkopings kommuns arbetsmarknadsstrategi har som overgripande mal att fa fler i
egen forsorjning genom aktiviteter och samverkan.

Under aret har nimnden stédrkt kopplingen till arbetsmarknadsstrategin genom fler
végar in i arbete och utbildning, bade f6r unga och for personer som star ldngre fran
arbetsmarknaden. I verksamheterna har jobbspar/serviceassistenter genomforts i
samverkan med Arbetsmarknadscenter (AMC) och Arbetsformedlingen (AF), dér
upplagget skarpts med tydligare uppfoljningar och sprakkrav. Trots firre s6kande har
platserna kunnat fyllas och arbetsséttet bedoms motivera deltagare, samtidigt som det
stéller krav pa handledarkompetens och en tydlig struktur for att undvika att
deltagare hinvisas till arbetsuppgifter som handlar om kk och service, snarare én
personlig omvéardnad. Parallellt har verksamheten initierat arbete med ungdomar
sdsom grupprao och sommarjobb, dir egna sommarjobbsplatser erbjuds i samverkan
med KAF. Inom verksamheterna lyfts dven larlingar, trainees och
sjukskoterskeassistenter som konkreta kopplingar till arbetsmarknadsstrategin. Dessa
ingar som en strategisk del for att rekrytera framtida arbetstagare.

Samlad analys | Insatserna ger reella etableringsmdjligheter och stérker
kompetensforsorjningen framat, men effekten dr beroende av god matchning,
kapacitet for handledning och en systematisk uppf6ljning av resultat for att arbetet
ska bli héllbart och viardeskapande for verksamheterna.
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Namndens mal

MAL Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart
\ Falképing

I Falképings kommun skapas det goda livet — det dir tillsammans
som ett hdllbart samhdille utvecklas

Socialndmndens prioriterade aktivitetsomrade inom mal 1 dr samverkan kring
forebyggande och tidiga insatser. Arbetet utgar fran ett helhetsperspektiv pa
individens livssituation, ddr tidiga insatser och samverkan mellan verksamheter och
externa aktorer bedoms vara avgorande for att friamja sjclvstindighet, delaktighet
och social hallbarhet. Ambitionen dr att tidigt identifiera behov, skapa trygga
overgangar och erbjuda rditt insats i rdtt tid, samtidigt som individens egna resurser
tas tillvara for att minska behovet av mer omfattande insatser.

Under ar 2025 har arbetet préglats av en dn tydligare fokusforskjutning mot
forebyggande och tidiga insatser, i linje med nya socialtjinstlagen. Ett centralt inslag
har varit att utveckla och stirka strukturer f6r samverkan. Fasta forum for dialog och
samverkan har etablerats eller vidareutvecklats, vilket har bidragit till 6kad samsyn,
starkta relationer, tydligare ansvarsfordelning och forbéttrad kvalitet i insatserna.
Genom regelbundna teamtréffar och samverkansforum mellan olika professioner har
forandrade behov kunnat identifieras tidigare, vilket i sin tur mojliggjort snabbare
och mer samordnad anpassning av stéd och insatser.

I praktiken har detta bland annat inneburit att teamtréffar har anvénts som ett
aterkommande forum f6r gemensam planering kring individer med forédndrade eller
okade behov. Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) har samverkan samtidigt
starkts genom mer strukturerade arbetssitt med externa parter. Under aret har ett
brottsférebyggande arbete paborjats med polisen. Fasta motesstrukturer,
gemensamma rutiner och aterkommande forum har etablerats, vilket har bidragit till
tatare dialog och sénkta trosklar nér fragor uppstar.

Familjeorienterat arbetssétt (FOA) har fortsatt utvecklats under aret. Kunskapsnivan
har stérkts genom spridningskonferens for BoU-enheterna och samverkan har
breddats, bland annat genom att KAF kan bjudas in vid behov. Planering pagar for
att inkludera boendestdd och socialpsykiatri kopplat till psykisk ohélsa. Arbetet &r i
ett tidigt skede, men forbéttringar syns redan i aktuella d&renden genom mer anpassat
och mer samordnat st6d.

Vidare har tvirprofessionella konsultationsteam nyttjats for att finna gemensamma
16sningar for personer med mer komplex problematik. Dagliga eller dterkommande
samverkansmd&ten mellan myndighet och utfoérare har genomforts i syfte att ge rétt
insatser i rétt tid, for att bland annat mojliggora for dldre att bibehalla sin
sjdlvstandighet och bo kvar hemma. Dessa arbetssitt har starkt samordningen mellan
verksamheter och bidragit till mer traffsdkra bedomningar.
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For personer med komplexa behov har samverkan lett till 6kad langsiktighet i
insatserna. Hemmaplansldsningar har i flera fall kunnat utvecklas och ersatt externa
placeringar eller korttidsvistelser. Detta ar sdrskilt tydligt for vuxna brukare inom
IFO. Hemmaplanslosningar har bidragit till mgjligheten att arbeta med f6réndring i
individens vardagliga sammanhang och leder dven till en mer effektiv anvédndning av
ndmndens resurser.

Samverkan har dven forbattrats 1 6vergangar mellan olika insatser och boendeformer.
Tidigare och mer strukturerad informationséverforing har tillimpats vid exempelvis
inflyttning till sérskilt boende och vid fordandrade vard- och stodbehov. Detta har
bidragit till kortare ledtider, tydligare planering och 6kad trygghet {f6r individen.

Det forebyggande arbetet har ddrutover omfattat forebyggande sdkerhetsarbete
kopplat till kontinuitetshantering i kritiska processer. Vidare har omréden sasom
brand, hot- och vald, sociala och hélsofrdmjande aktiviteter samt stdd till anhoriga
varit aktuella arbetsomraden under &ret. Sammantaget bedoms dessa insatser ha
bidragit till minskad risk f6r tillbud och ohélsa.

Kommunévergripande mal 1 Maluppfylielse

Skapa férutsattningar fér ett socialt hallbart Falképing Godtagbar

Varddygn snitt/manad, externa HVB barn

Varddygn snitt/manad, konsulentstddda familiehem barn W 413 392
Varddygn snitt/manad, externa HVB vuxna ¥ 193 110
Utredningstid i snitt, barnavardsutredningar 99 96 92 u

* Matt finns inte

Positiv trend = utveckling pa vag at ratt hall
Negativ trend = utveckling pa vag at fel hall
Oférandrad trend = utvecklingen ar densamma eller oklar

Foér att en trend ska bedémas som positiv eller negativ krévs ett tydligt ménster 6ver tre ar.

Bedomning maluppfyllelse

Arbetet kopplat till mal 1 har under éret praglats av ett tydligt fokus pa att utveckla
strukturer f6r samverkan, stirka tidiga och férebyggande insatser samt skapa béttre
sammanhéllna processer kring individen. Den nya socialtjénstlagens inriktning pa
fokusforskjutning fran sena och mer ingripande atgérder till tidiga och férebyggande
insatser har bidragit till en paborjad omstéllning, som innefattar ett mer proaktivt och
samordnat arbetssétt med individens behov i centrum.

11 (25)



Den storsta framgangsfaktorn &r etableringen av fasta samverkansstrukturer med
tydliga uppdrag och regelbundenhet. Dir arbetet natt langst syns ocksa konkreta
effekter i form av minskade externa placeringar, 6kad trygghet och mer
individanpassade 16sningar.

Utifran analysen f6r ar 2025 identifieras flera utvecklingsomraden. Trots stérkt
samverkan genom tydligare strukturer finns behov av att sikra likvardiga arbetssétt 1
hela organisationen, sdrskilt i 6vergangar mellan insatser och boendeformer. Vidare
behover ett mer systematiskt arbetssétt utvecklas for att béttre f6lja upp eftekterna av
genomforda insatser. Arbetet med tidiga och forebyggande insatser behover
samtidigt fortsatt beféstas i linje med den nya socialtjénstlagens inriktning, med
fokus pa att ta tillvara individens egna resurser och stirka delaktighet och social
héllbarhet.

Utifran ovanstaende bedoms maluppfyllelsen for mal 1 vara godtagbar.
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Skapa forutséttningar for ett attraktivare Falképing

MAL Falkopings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och leva pa -
en plats dir invinare kinner stolthet och trygghet

Socialndmndens prioriterade aktivitetsomrade inom mal 2 dr brukarmedverkan.
Arbetet har under perioden hafi inriktning pa att stirka individens delaktighet i
planering, genomforande och uppfoljning av insatser, utifran den enskildes
forutsdttningar.

Under 2025 har arbetet med brukarmedverkan framf6r allt handlat om att tydliggora
och utveckla arbetssitt som skapar béttre forutsittningar for dialog och 6kad
delaktighet. Inom flera verksamheter har fokus legat pa hur delaktighet kan
sékerstéllas 1 ordinarie processer, exempelvis genom planerings- och
uppfoljningssamtal samt genom utveckling av genomforande-, rehab- och
omvardnadsplaner.

I praktiken har detta bland annat inneburit att avstimningssamtal i storre utstrackning
har genomforts inom en manad efter inflyttning pa dldreboende. Vidare har planer i
storre utstrackning upprittats tillsammans med individen, med syfte att tydligare
fanga brukarens behov och onskemal. I detta arbete har det digitala verktyget
Intraphone varit ett stod 1 genomférandet inom hemstod. Anvéndningen av
genomforandeplansmodulen i Intraphone har bidragit till 6kad tydlighet och trygghet
for savél den enskilde som for personalen genom att genomforandeplanen blir
levande i1 utférandet av stodet som ges.

Brukarundersokningar har under perioden anvénts som ett sitt att fonga upp
brukarnas upplevelser och synpunkter pa insatser och stod. Nér det giller
hemtjénstindex och brukarundersékningen for hemtjénst visar verksamheten ett
battre resultat 4n 2024. Sammantaget har resultaten fran de olika
brukarundersokningarna utgjort ett underlag for fortsatt utvecklingsarbete och har
anvénts for att identifiera forbattringsomraden, bland annat kopplat till delaktighet,
aktivitet och trygghet.

Vidare framgar att arbetet med aktiviteter har utvecklats och utdkats utifran
brukarnas dnskemaél. Fokus har legat pa att erbjuda fler och mer varierade aktiviteter
bade till malgrupper som &ldre och personer med funktionsnedséttning i syfte att
skapa bittre forutsattningar f6r hélsa och social delaktighet. Brukarforum har fortsatt
utgjort en viktig kanal for brukares synpunkter och inflytande i frdgor som spanner
frén vardagsnira fragor till mer 6vergripande processer som rekrytering.

Utbildningsinsatser for legitimerad personal har under aret genomforts med fokus pa
bland annat personcentrerat arbetssétt och delaktighet. Dessa insatser har bidragit till
Okad samsyn kring vikten av brukarmedverkan. Samtidigt framgar att ytterligare
arbete krévs for att tydligare definiera vad delaktighet innebér i praktiken samt hur
den kan dokumenteras och f6ljas upp pa ett mer systematiskt sitt.
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Kommunévergripande mal 2 Maluppfylielse

Skapa forutsattningar fér ett attraktivare Falkdping Godtagbar

Namndens dvergripande marbarhet 2023 2024 2025

Inflytande och tillrdckligt med tid - brukarundersékning

hemtjanst 76% 70% 76%

Aktiviteter och (minskad) kédnsla av ensamhet -

0, o, 0,
brukarundersdkning sldreboende P o fhs .

Brukaren far bestdmma om saker som &r viktiga hemma - - 76% &
brukarundersdkning funktionshinderomradet

* Matt finns inte
** Redovisas per helar

Positiv trend = utveckling pa vag at ratt hall =
Negativ trend = utveckling pa vég at fel hall
Oférandrad trend = utvecklingen ar densamma eller oklar

For att en trend ska bedémas som positiv eller negativ krévs ett tydligt ménster éver tre ar.

Bed6mning maluppfyllelse

Sammantaget bedoms arbetet med brukarmedverkan under 2025 ha lett till ett 6kat
fokus pa dialog, individens perspektiv och mgjlighet till inflytande i flera
verksamheter. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov, framfor allt nér det géller
likvérdig tillimpning och uppf6ljning av upplevd delaktighet hos brukarna.

Utifran analysen t6r 2025 bedoms méluppfyllelsen for mél 2 vara godtagbar. Arbetet
har paborjats och prioriterats, men ytterligare utveckling krévs for att uppna ett mer
likvardigt och systematiskt arbetssétt i hela organisationen. Den forvéntade
langsiktiga effekten dr en tydligare och mer strukturerad brukarmedverkan som
bidrar till 6kad kvalitet, trygghet och delaktighet.

Utifran ovanstaende bedoms maluppfyllelsen for mal 2 vara godtagbar.
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: Skapa forutsattningar for ett naringsliv som
MAL
3 utvecklas

Falkoping — en drivande aktor

Socialndmndens prioriterade aktivitetsomrade inom mal 3 dr kompetensforsorjning
och matchning av kompetens. Arbetet har under perioden haft inriktning pa att
sdkerstdlla rdtt kompetens i verksamheterna, bade pa kort och lang sikt, for att
kunna mota verksamheternas uppdrag och brukarnas behov. Fokus har legat pa att
stdarka forutsdttningarna for bemanning, kompetensutveckling och att i mojligaste
man matcha tillgdnglig kompetens mot verksamheternas behov.

Under 2025 har arbetet med kompetensforsorjning préglats av fortlopande
utmaningar kopplade till rekrytering och bemanning, samtidigt som flera insatser har
genomforts for att skapa mer langsiktigt hallbara 16sningar. Inom f6érvaltningen har
flera atgdrder gjorts for att stirka introduktion av nya medarbetare, tydliggora roller
och uppdrag samt skapa béttre forutsittningar for kompetensdverféring och
kontinuitet.

I praktiken har detta bland annat inneburit att strukturer f6r introduktion och
mentorskap for kollegor har anvénts eller vidareutvecklats, i syfte att ge nya
medarbetare béttre forutsittningar att komma in i arbetet och utvecklas. Arbetet har
dven haft fokus pa att i storre utstrackning anvédnda befintlig kompetens pé ett mer
dandamalsenligt sétt, genom att medarbetare lanats ut till andra verksamheter inom
forvaltningen. Detta har upplevts positivt av de medarbetare som fatt mojlighet att
prova andra arbetsuppgifter under en period. Under aret har behovet av att minska
sarbarheten 1 bemanningen och reducera beroendet av tillfélliga l6sningar, sdsom
konsulter, varit tydligt. Genom ett malmedvetet arbete med att ta tillvara och
omfordela befintlig kompetens och resurser inom forvaltningen har IFO kunnat
avsluta samtliga konsultuppdrag. Arbetet med planering och matchning av resurser
har varit en viktig del i detta, &ven om utmaningar fortsatt kvarstar.

For att bredda rekryteringsbasen och underlitta Gvergang till arbete har
dldreomsorgen fortsatt sitt samarbete med Arbetsférmedlingen och
Arbetsmarknadscenter, genom satsningen pa Jobbsparet for serviceassistenter.
Satsningen har utvecklats med tydligare sprékkrav och tédtare uppf6ljning for att
underlétta 6vergang till timanstéllning och vidare utbildning inom vard och omsorg.
For att viacka intresse bland unga har feriepraktik och grupprao erbjudits,
kompletterat med skolinformation av olika karaktir. Eventet ”Nyfiken pa... "lockade
ménga elever pa Allebergsgymnasiet och skapade positiva méten mellan elever och
verksamhet.

Individ- och familjeomsorgen har under éret fortsatt sitt samarbete med
socionomprogrammet vid Hogskolan i Jonkdping genom erbjudande av
traineeplatser och timanstéllningar f6r socionomstudenter. Darutdver deltar tva
enhetschefer fran verksamheten i utbildningens obligatoriska moment PPU
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(Personlig och Professionell Utveckling). Deltagandet bidrar med verksamhetsnéra
perspektiv for studenterna och stérker kopplingen mellan utbildning och verksamhet.

Sammantaget bedoms arbetet med kompetensforsérjning och matchning av
kompetens under 2025 ha varit prioriterat, &ven om det fortfarande befinner sig i ett
utvecklingsskede. Vidtagna insatser har stiarkt forutsittningarna for introduktion och
kontinuitet, samtidigt som behov av fortsatt arbete kvarstar for att langsiktigt mota
verksamheternas kompetens- och bemanningsutmaningar.

Kommunovergripande mal 3 Maluppfylielse

Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas God

Namndens dvergripande marbarhet mmm
3 2 5

Antal serviceassistenter som under aret dvergatt till
timanstallning

Antal medarbetare som slutfort vard- och omsorgsutbildning via

dldreomsorgslyftet % w o

* Matt finns inte

** Redovisas per helar

*Antalet medarbetare som slutfort vard- och omsorgsutbildning via AO-lyfiet varierar mellan dren
beroende pa ndr utbildningsgrupperna startar och avslutas. Ddrav tolkas resultatet som en
ofordndrad trend och inte en negativ trend. Det laga antalet 2025 forklaras av att en ny grupp
startade i borjan av aret efter att foregdende grupp tog examen i slutet av 2024. Ndsta examination
for nuvarande grupp berdknas ske i juni 2026.

Positiv trend = utveckling pa vag at ratt hall
Negativ trend = utveckling pa vag at fel hall
Oférandrad trend = utvecklingen ar densamma eller oklar

For att en trend ska bedémas som positiv eller negativ krévs ett tydligt ménster éver tre ar.

Bed6mning maluppfyllelse

Arbetet kopplat till méal 3 har under aret praglats av ett tydligt fokus pa
kompetensforsorjning och en &ndamalsenlig matchning av kompetens. Insatserna har
sarskilt inriktats pa att utveckla mer hallbara och resurseffektiva I6sningar i en
situation dér rekryterings- och bemanningsutmaningar fortsatt paverkar namndens
verksamheter. Insatser har genomforts 1 syfte att stiarka forutsdttningarna for
introduktion, handledning och kontinuitet, vilket bedoms ha bidragit till 6kad
stabilitet 1 delar av verksamheten. Samtidigt framgéar att arbetet till stor del befinner
sig 1 ett utvecklingsskede och att ytterligare insatser krivs for att langsiktigt
sdkerstélla tillgang till ratt kompetens och minska sarbarheten i bemanningen.

Utifran ovanstaende bedoms maluppfyllelsen for mal 3 vara god.
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Kommunens organisation ska vara utvecklande
\MAL och fornyande med en tillitsbaserad styrning
4

Verksamheterna dr till for kommuninvdnarna

Socialndmndens prioriterade aktivitetsomrade inom mal 4 dr resursoptimering
genom tillitsbaserad styrning samt arbete med friskfaktorer. Arbetet har under
perioden hafi inriktning pa att skapa bdittre forutsdtiningar for ett effektivt och
hallbart resursutnyttjiande genom utvecklade arbetssditt, 6kad anvindning av digitala
stod samt atgdrder som stdrker arbetsmiljo och samverkan.

Under 2025 har arbetet med tillitsbaserad styrning bland annat handlat om att stérka
verksamheternas mojligheter att planera, prioritera och f6lja upp resurser utifran
faktiska behov. I detta arbete har digitalisering varit ett viktigt verktyg. Digitala
16sningar, sdsom Intraphone, har anvénts i 6kad utstrackning fo6r planering och
uppfoljning, vilket har bidragit till battre 6verblick dver insatser, bemanning och
resursanviandning. Digitala arbetssétt bedoms ha underléttat samordning, minskat
dubbelarbete och skapat battre forutsittningar for mer triaffsikra beslut, &ven om
fortsatt utveckling och anpassning krévs.

Som en del i att utveckla en mer kunskapsbaserad socialtjénst har arbetet kopplat till
individbaserad systematisk uppf6ljning (ISU) breddats. Genom att systematiskt folja
och sammanstélla individuella resultat pa gruppniva skapas béttre forutsittningar att
utvérdera insatser, identifiera utvecklingsbehov och folja effekter 6ver tid. ISU
starker uppfoljningen och ger béttre stod i styrning och prioriteringar utifran faktiska
resultat.

Vidare framgar att samlokalisering har anvénts for exempelvis legitimerad personal,
korttiden och vixelvérd, daglig verksamhet och socialpsykiatri. Detta dr en strategisk
16sning for att stirka samverkan, effektivisera arbetssitt och forbéttra arbetsmiljon.
Genom okad fysisk nirhet mellan funktioner och verksamheter har forutsittningarna
for dialog och samarbete forbéttrats. Samlokaliseringen bedoms ddrmed ha bidragit
bade till mer effektiv resursanvdndning och till starkta friskfaktorer, sésom okad
tillgénglighet till kollegialt stod och forbéttrade mojligheter till samarbete.

Arbetet med friskfaktorer har under aret haft fokus pa att skapa héllbara arbetsvillkor
genom dialog om arbetsbelastning, bemanning och arbetsmiljo. Friskfaktorer har
kopplats till bade personalens vdlmaende och verksamheternas langsiktiga formaga
att anvinda resurser pa ett klokt sétt. Insatserna bedoms ha bidragit till 6kad stabilitet
och bittre forutsittningar for kontinuitet, &ven om utmaningar fortsatt finns.

Sammantaget framgar att arbetet med resursoptimering genom tillitsbaserad styrning
och arbete med friskfaktorer under 2025 har bidragit till férbattrade forutsittningar
for planering, samverkan och arbetsmiljo. Samtidigt kvarstar behov av fortsatt
utveckling och strukturerad uppf6ljning dver tid.

17 (25)



Namndens overgripande marbarhet 2023 2024 2025

Sjukfranvaro 10% 8 83% 10,29%
Nyttjad friskvard 590 - 1150

Hallbart medarbetarengagemang HME (indexerat varde 1-100) 77,00 ¥ 82,00

* Matt finns inte

** Redovisas per helar

Positiv trend = utveckling pa vag at ratt hall .
Negativ trend = utveckling pa vég at fel hall a
Oférandrad trend = utvecklingen ar densamma eller oklar

For att en trend ska bedémas som positiv eller negativ krévs ett tydligt ménster éver tre ar.

Bed6mning maluppfyllelse

Arbetet kopplat till mél 4 har under &ret fokuserats pa samlokalisering, anvéandning
av digitala arbetssétt samt utvecklade former f6r planering, uppfoljning och dialog
och utgor i flera verksamheter en del av det ordinarie arbetet. Samtidigt visar
analysen att behov kvarstar av att ytterligare befista och systematisera arbetssétten,
sarskilt nér det géller uppf6ljning och likvérdig tillimpning i hela organisationen.
Det finns dven behov av att tydligare synliggdra hur de genomforda insatserna bidrar
till langsiktig resursoptimering och héllbar arbetsmiljo.

Utifran ovanstaende bedoms maluppfyllelsen for mal 4 vara godtagbar.
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Verksamhetsredovisning

Verksamhetsredovisning Lété;l‘lt L;t(f)azlg E(L)]g get

Aldreomsorg
Antal platser i sérskilt boende (&ldreomsorg) 351
Antal verkstallda dygn inom sarskilt boende
enligt SoL 123136
Antal verkstallda beslut om hemtjanst* 729
Funktionsnedsittning
Antal verkstallda beslut om assistans* 84
Antal verkstallda beslut om ledsagning och 36
avlésning LSS*
Antal verkstallda beslut om boende enligt LSS* 101
Antal verkstallda beslut om daglig verksamhet
; * 144
enligt LSS
Hélso- och sjukvard
Antal med insats kommunal primarvard* 796

Individ- och familjeomsorg (myndighet)
Antal arenden barn och unga*

Antal arenden vuxen*

Antal &renden vald i nara relation*
*Pagaende i snitt per manad

351
116 150
738

83
32
97
148

795

258
107

21

351
127 750

782

85
42
98
145

879

292
115

26

Budget-
avvikelse
2025

0
-11 600
-44

-84

- 34
-8

Socialndgmndens verksamhetsredovisning utgér fran antal verkstillda insatser och

dygn inom namndens olika verksamhetsomraden.

Niér det géller sérskilt boende baseras budgeten vad géller volym pa enbart platser
medan uppfoljningen dven innefattar faktiskt verkstéllda dygn under aret.

Prognosavvikelsen for det mattet kan bero pé tid mellan in- och utflyttning, att

platser avsedda for permanent boende anvénts for korttidsboende eller att platser star
tomma. Rent ekonomiskt fordelas budgeten olika for platser avsedda f6r personer
med demenssjukdom respektive somatisk problematik. Da personer med
demenssjukdom dven bor pa somatiska platser behover verksamheten ibland

bemanna utdver budget. Detsamma géller vid palliativ vard.
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Utfallet 2025 ligger generellt under budget inom flera av ndmndens
verksamhetsomraden, vilket dr ett resultat som foljer arets tidigare prognoser.

Inom sérskilt boende for dldre visar resultatet en procentuell beldggning pa ca. 91%.
Detta innebdr i genomsnitt att det var cirka 32 av 351 platser som inte var belagda
per dag under aret. Verkstéllda beslut om hemtjénst har som tidigare ar varierat men
totalt sett ses minskning i1 forhallande till budget. Antalet verkstillda timmar har
minskat med 8000 timmar jamfér med 2024. Under 2025 har platser avsedda for
permanent boende anvints som korttidsboende under drygt 200 dygn, vilket &r en
minskning jamfort med cirka 700 dygn 2024. Néra hélften av dygnen 2024 avsag en
enskild brukare med langvarigt behov av korttid.

Verksamhet funktionsnedsittning f6ljer budget vil, vilket indikerar stabil volym
géllande antal insatser. Sma volymforandringar har dock gett stora effekter pa
ekonomin.

Halso- och sjukvérd &r ett omrade som avviker i hogre grad fran budget, men det
betyder inte att verksamheten har fordndrats kraftigt jaimfort med 2024. Utfallet &r
tvirtom stabilt i niva — alltsa ungefdr samma volymer/produktion som f6rra aret —
men kostnaderna landar anda 6ver budget. En viktig forklaring &r att behovsbilden
har fordndrats dé farre patienter dr i behov av insatser totalt sett, men de som vél blir
aktuella kréver mer vardkravande och resursintensiva insatser.

Det aktiva arbetet runt hemmaplanslosningar pavisar resultat inom Individ-och
familjeomsorgen dér vi kan konstatera en minskning av externa placeringar pa bade
vuxen och barnsidan.
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Personalredovisning

- Utfall Utfall Budget Bl
Personalredovisning 2024 2025 2025 avvikelse
2025

Antal anstallda* (tillsvidare) 1199 1198 1205
Individ och familieomsorg 111 114 111
Aldreboende 400 391 402
Hemstéd 214 222 217
Funktionsnedséttning 350 349 352
Halso- och sjukvard 105 103 104
Central administration 18 18 18
Socialférvaltningen 1 1 1

e rreere e et w1z
Individ och familjeomsorg 111 113 107
Aldreboende 397 388 392
Hemstéd 213 222 217
Funktionsnedséttning 346 345 344
Halso- och sjukvéard 104 103 103
Central administration 18 18 17
Socialférvaltningen 1 1 1

Antal anstallda 6ver 64 ar 56 46 57

* Genomsnitt fér perioden

Det totala utfallet for aret &r relativt stabilt bade avseende antal anstillda och antal
arsarbetare. Samtidigt finns variationer mellan forvaltningens verksamhetsomraden
och under aret.

IFO har haft en bemanning som varit nagot hogre @n budgeterat under 2025. Detta
beror framfor allt pa att en ny tjénst tillsatts med ett sirskilt uppdrag kopplat till den
nya socialtjanstlagen som finansieras via statsbidrag. Utover detta har dven viss
overanstillning skett genom tillsvidareanstillning av personal for att tidcka ldngre
fordldraledigheter, vilket tillfilligt 6kat bemanningen 6ver budget. Trots fortsatt
utmaningar i att rekrytera socionomer har verksamheten anvént sina personalresurser
flexibelt for att ticka vakanser, och genom att anstélla nar mojligheter till goda
rekryteringar funnits har konsulter kunnat undvikas vilket skapat storre stabilitet i
bemanningen. Detta har ocksa gett ett positivt utslag pa arbetsmiljon i berdrda

grupper.
Aldreboende har haft ett minskat personalbehov som kan kopplas till
forberedelserna infor den planerade renoveringen i Stenstorp. Personal pa berérd

avdelning har kunnat erbjudas andra placeringar och dirigenom téckt planerade
vakanser i verksamheten.
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Hemstod har haft ett minskat antal verkstillda insatser och hemtjénsttimmar under
senare delen av aret. Det har medfort ett 14gre personalbehov, men f6rédndringen syns
inte 1 helarsgenomsnittet.

Funktionsnedsittning har ett 6kat personalbehov under senare delen av aret pa
grund av fler brukartimmar inom assistans, som inte syns i helarsgenomsnittet.

Hiilso- och sjukvarden har haft en stabil bemanning under aret. Det har gjort det
mojligt att bemanna med egen personal och endast anvianda konsulter under
sommaren, vilket dr en forbattring jamfort med 2024. Rekryteringsldget har samtidigt
starkts, och bristen pa fysioterapeuter som tidigare bidrog till vakanser var atgérdad
vid arets slut.

Forandringar kopplat till kompetensférsérjning (ARUBA)

Socialforvaltningens medarbetare dr avgorande for att fa en kvalitativ verksamhet
och det &r av storsta vikt att arbeta med att attrahera, utveckla och behélla
medarbetare.

Attrahera och rekrytera

Under aret har socialforvaltningen fortsatt att utveckla sitt arbete for att attrahera och
rekrytera personal. Ett brett spektrum av marknadsforingsinsatser har genomforts via
tidning, radio, sociala medier, storytellingfilmer och bussreklam.
Rekryteringsgruppen har arbetat enligt ett nytt arshjul som tydliggor planerade
aktiviteter, bland annat aterkommande rekryteringstréftar for tim- och
sommarvikarier. Férvaltningen har dven fortsatt samarbetet med
Arbetsmarknadsenheten, Connect och vuxenutbildningen. Forvaltningens tio
influensers fortsétter att marknadsféra kommunen som arbetsplats.

For att tidigt attrahera framtida medarbetare har flera satsningar gjorts mot ungdomar
och studenter. Ett nytt samarbete med introduktionsprogrammet pa
Allebergsgymnasiet har startat, dir elever nu kan lésa till vardbitride och genomfora
APL inom véard och omsorg. Ungdomar har erbjudits feriepraktik samt en ny
hostpraktik for arskurs 8 och 9. Ung Omsorg fortsétter att ge unga mojlighet till
arbetslivserfarenhet och bidra till en meningsfull vardag for dldre.

Utveckla och behalla

Forvaltningen har under aret fortsatt arbetet med att starka kompetensutvecklingen
for att utveckla och behalla sina medarbetare. En arlig kompetenskartldggning ligger
till grund for férvaltningens kompetensutvecklingsplan, som bygger pa behov fran
verksamheterna och resultat fran det systematiska forbéttringsarbetet. Samarbetet
med Léarcenter har fortsatt, bland annat for utbildningar i demens och psykiatri.

Inom hilso- och sjukvarden har méjligheten till AST-avtal mojliggjort
vidareutbildning till specialistsjukskéterska inom ramen for anstéillningen.
Aldreomsorgslyftet har dven fortsatt att stirka kompetensen genom att ge
medarbetare mojlighet att utbilda sig till underskoterskor pé betald arbetstid.

For att mota svarigheter att rekrytera behoriga socialsekreterare har rollen
handldggare barn och unga anvénts. Rollen har avlastat verksamheten genom att ta
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hand om arbetsuppgifter utan myndighetsansvar. Handldggarna har samtidigt getts
mojlighet att komplettera sin utbildning for att uppné behorighet. Under aret har
samtliga av dessa handlaggare uppnatt behorighet att vara socialsekreterare.

Yrkesresan har fortsatt att vidgas till andra verksamhetsomraden, dir Yrkesresan
Barn och Unga lanserats liksom den f6rsta kursen inom Yrkesresan Funktionshinder
for utforare. Lonekonkurrensen inom myndighetsutévning kvarstar som utmaning,
och forvaltningen arbetar aktivt med att skapa goda avslut for medarbetare som
véljer att gd vidare.

Ekonomiska férutsattningar

GRYL)
Budgetramférandring (tkr) 2025 Budgetramféréandring
for ar 2025

Flerarsplan

Gallande budget
ar 2025

Socialndmnden -950 900 -3600 -954 500

Foérandring av ekonomiska resurser for ar 2025

Kommunfullméktige har beviljat kompensation for fordndrade kapitalkostnader och
personalkostnader under aret med 3,6 miljoner kronor.

Socialndgmnden har skt och erhallit riktade statsbidrag hos Socialstyrelsen for god
och néra vard med ca 2,0 miljoner kronor. Dessa har en paverkan pa
personalkostnaderna inom hélso- och sjukvérden.

Ekonomisk redovisning fér perioden

Resultatrakning
o Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse
Verksamhetens intékter 295 710 305 804 241 816 63 988
Summa intakter 295710 305 804 241 816 63 988
Personalkostnader -805 463 -799 242 -782 509 -16 733
Ovriga verksamhetskostnader -444 478 -450 024 -408 457 -41 567
Kapitalkostnader -5 258 -5 831 -5 350 -481

Summa kostnader 1255097  -1196316 -58 781

Resultat -959 490 -949 293 -954 500 5207
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Forvaltningen redovisar ett resultat som ligger nagot 6ver budget. De avvikelser som
uppstar pa bade intikts- och kostnadssidan kan i huvudsak kopplas till statsbidrag
som inte ingar i budgeten men som paverkar utfallet under perioden.

Pé intéktssidan forklaras 6kningen framst av stats- och stimulansbidrag som inte
budgeterats. Detta kompletteras av variationer i hemtjénstvolymer samt hogre
ersittningar fran Migrationsverket, vilket ytterligare bidrar till de hogre intdkterna.

Aven kostnadssidan paverkas av bidragen. Personalkostnader och &vriga
verksamhetskostnader dverstiger budget, vilket till stor del &r en foljd av satsningar
som finansieras av statsbidragen och variation i hemtjanstvolymer.

Resultat per verksamhetsomrade

Utfall Utfall Budget Bk
Resultat per 2024 2025 2025 avvikelse
verksamhetsomrade (tkr) 2025

Aldreboende -282 803 2464 -290 029 -287 566 -284 728 -2 837
Hemstod -79 382 92 596 -170 402 -77 806 -79 097 1290
Funktionsnedséattning -214 895 77 453 -302 632 -225 178 -214 907 -10 271
IFO -235 644 93 073 -312 423 -219 350 -229 818 10 468
Halso- och sjukvérd -106 015 10175 -107 145 -96 970 -100 229 3259
Fdrvaltningsgemensamt -40 751 30 042 -72 465 -42 423 -45 721 3298

m -959 490 305804| -1255097 -949 293 -954 500 5 207

Verksamhetsomradet dldreboende redovisar ett underskott pa cirka 2,8 miljoner
kronor for perioden. Underskottet forklaras framst av tva nya brukare med
omfattande omsorgsbehov, vilket har medfort betydande kostnadsékningar. Dessa
har delvis kunnat reduceras genom statsbidrag. Vidare har férédndringar i
kollektivavtalet, dér fyllnadstid numera klassas som dvertid, borjat ge tydliga
ekonomiska konsekvenser. Verksamheten fortsétter att utmanas av heltidsmattet,
vilket leder till 6verbemanning under vissa tider pa dygnet, samt av att sma enheter
ar kostsamma och svara att bemanna. Samtidigt som forberedelserna for
renoveringen pa Stenstorps dldreboende har haft en positiv effekt pa
personalkostnaden.

Verksamhetsomrade hemstod visar pa ett 6verskott pa ca 1,3 miljoner kronor jamfort
med budget for perioden. Detta beror framst pa ldgre bemanning dn budgeterat inom
dagverksambhet, fritidsverksamhet och boendestdod. Hemtjdnsten har haft utmaningar
med minskade volymer och en of6randrad timerséttning under aret, men slutar pa ett
resultat 1 balans. Larm- och nattpatrull har mott svarigheter kring inférandet av ett
nytt nyckelsystem, medan korttid och véxelvard har kimpat med att bedriva
verksamhet pa tva platser i Falkoping fram till flytten som gjordes i december.

Verksamhetsomradet funktionsnedsdttning redovisar ett underskott pa cirka 10,3
miljoner kronor for perioden. Underskottet forklaras huvudsakligen av ett 6kat antal
brukare inom assistans dir schablonerséttningen fran Forsdkringskassan inte fullt ut
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tidcker kostnaderna och dessutom utbetalas med tva manaders eftersldpning. Vidare
har ett felaktigt antagande av Forsdkringskassans ersdttningsniva i budgeten f6r 2025
paverkat resultatet negativt.

Aven inom detta verksamhetsomrade har forindringarna i kollektivavtalet, dar
fyllnadstid numera klassas som dvertid, bidragit till 6kade kostnader. Samtidigt har
korttidsverksamheten och socialpsykiatrin under arets forsta manader kunnat
bemannas ldgre dn budgeterat, till f61jd av att brukare har haft mindre omfattande
behov. Ett fortsatt utmaningsomrade &r emellertid extrabemanning som krévs pa
grund av situationer kopplade till allvarligare sjukdomsbild eller vid foérekomst av
hot och vald.

Verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg visar en positiv budgetavvikelse om
10,5 miljoner kronor, framst till f61jd av minskade kostnader inom hemtjénst, vissa
insatser inom funktionshinderomradet samt externa placeringar for flera malgrupper.
Intékterna har ocksé varit hogre dn budgeterat. Samtidigt har kostnaden for externa
HVB-placeringar for barn och unga 6kat, bland annat till f6ljd av generella
prisokningar och hoga dygnspriser i komplexa drenden. Aret har priglats av arbete
med hemmaplanslésningar, arbete med NUSO samt inférandet av nya
socialtjdnstlagen dédr omstédllningsarbete har paborjats.

Verksamhetsomradet hdlso- och sjukvard redovisar ett dverskott om cirka 3,3
miljoner kronor. Overskottet forklaras fréimst av en ligre kostnadsniva inom
Rehabenheten, bland annat kopplat till hjdlpmedel och bostadsanpassningsbidrag och
vakanser under aret. Verksamheten har &ven tagit del av stats- och stimulansbidrag
om totalt 6,9 miljoner kronor, varav 4,6 miljoner har stottat driften och 2,3 miljoner
finansierat riktade satsningar.

Samtidigt har verksamheten haft 6kade kostnader, bland annat till f61jd av
l6neutvecklingen inom sjukskoterskegruppen och hogre leasingkostnader f6r fordon.
Delegerad hélso- och sjukvard redovisar ett underskott pa 2,9 miljoner kronor, vilket
ligger 1 niva med foregaende ar och hanteras inom budgetramarna f6r 2026.

Forvaltningsgemensamt visar ett dverskott pa ca 3,3 miljoner kronor mot budget for
perioden, vilket framst beror pa outnyttjade utvecklings- och projektmedel samt ldgre
kostnader for hyror.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Utfall Utfall Budget S\:‘ﬂg:lt;e Ombudgetering
(tkr) 2024 2025 2025 2025 till 2026

Inventarier 2 644 4131 4 500 -369

Investeringar for perioden har bestatt av inkdp av datorer, mobler och hjalpmedel.
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