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§ 33 AVN/2026:5

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens
delarsrapport 1 ar 2026

Beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens delarsrapport 1 ar 2026
godkinns.

Arendebeskrivning

Arbete och Farsorning
For arbete och forsorjning kommer 2026 att vara ett férandringens ar.

Med inférandet av det nationella aktivitetskravet den 1 juli stir verksamheten infor
omfattande forindringar som stiller hoga krav pa omstillning, utveckling och
samverkan. Parallellt fortsitter arbetet mot faststallda verksamhetsmal och forberedelser
infér kommande bidragsreform.

Inférandet av aktivitetskravet, som forvaltningen férberett sig for under flera ar, innebar
behov av biade organisatoriska justeringar och férnyade arbetssitt. Resurser behéver
omfoérdelas, arbetssitt effektiviseras och nya former f6r samarbete utvecklas. Kraven pa
samverkan — savil internt inom férvaltningen som tillsammans med andra forvaltningar
och externa aktérer sisom regionen, statliga myndigheter, lokala naringslivet och
civilsamhillet — dr hégre dn ndgonsin. Detta dr en férutsittning for att kunna méta de
krav och foérvintningar som foljer av aktivitetskravet. Samtidigt pagar fortsatt
forberedelse infor Gvriga delar av bidragsreformen, som planeras trida i kraft vid
arsskiftet 2026,/2027.

Parallellt med dessa forindringsprocesser arbetar verksamheten vidare mot de fyraariga
verksamhetsmalen och de ettariga inriktningarna kopplade till dessa. I delarsrapport 1
g0r forvaltningen bedémningen att verksamheterna ar pa god vig att uppnad samtliga
ettariga inriktningar, i linje med de langsiktiga mélen. De avvikelser som redovisas
bedéms som begrinsade och har redan identifierade atgirder fOr att sikerstilla
maluppfyllelse.

Flera viktiga insatser dr i uppstart eller pagaende, bland annat har en férebyggande
socialsekreterare anstillts med uppdrag att arbeta férebyggande ut mot vira
samverkanspartners. Rekrytering pagar dven av projektledare for en gemensam
ungdomssatsning tillsammans med systerférvaltningarna BUF, SF och KFF. Dirutover
har ekonomiskt bistaind avsatt en heltidsresurs for att stirka samverkan med
Arbetstérmedlingen.

Allt det som beskrivs ovan lidgger en stabil grund for fortsatt maluppfyllelse och for att
sta vil rustad infér de reformer som vintar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Vuxcenutbildningen

Vuxenutbildningen har under 2026 tre storre fokusomraden i verksamhetsplanen.
Ungdomar 18-24 ar, kompensatoriska insatser till elever samt att ha ett utokat kvalitativt
utbud av yrkesutbildningar. Aret har inletts pa ett fokuserat och tydligt sitt och
verksamheten ser i delar 1 inga tecken som tyder pa att inriktningarna i
verksamhetsplanen inte kommer att nas nar det giller ungdomar och kompensatoriska
insatser till elever.

Diremot nir det giller yrkesutbildningar sa behover svarigheterna med att fa APL-
platser inom vird- och omsorgsutbildningarna lyftas som en farhaga. Behovet av
rekryteringar till vard och omsorg dr stort. Det finns ett stort intresse fOr att ldsa
utbildningarna bland vuxna individer 1 Eskilstuna. Resurser att erbjuda utbildningar
finns, men det ar just nu mycket svart att finna APL-platser for de elever som ir i
utbildning. Minst 15% av en yrkesutbildning ska utgéras av arbetsplatstorlagt lirande for
att elever ska kunna erhiélla en examen. Inte minst i legitimationsyrket underskoterska
blir detta oerhért viktigt. Samverkan och dialog med VOF pégar, men det verkar vara
svart att fa till platser for de elever som just nu ldser en underskoterskeutbildning.
Vuxenutbildningen 6verviger att dra in kommande starter av vard- och
omsorgsutbildningar dd méjligheter till APL inte kan garanteras och elever riskerar att
sta utan examen och dirmed legitimation.

Utover de tre storre inriktningarna som beskrivs ovan pagar utvecklingen mot att
erbjuda 25 timmars SFI, i det som kallas SFI-arbetsliv. Nu far elever i Eskilstuna mer tid
i sina SFI-studier som ett svar pa den nya lagstiftning som tridde i kraft 1/1 2026 som
begriansar SFI studier till tre ar. SFI 1 Eskilstuna genomfoér nu den satsningen for att fa
elever att lyckas i sina studier i tid vilket gar bra. Diremot kommer den nya
lagstiftningen samt den nationella migrationspolitiken att leda till firre SFI-elever pa sikt.
Verksamheten foljer den utvecklingen noga och till delar 2 liggs en prognos pa hur
minskningen kommer att se ut for verksamheten.

Ekonomi
Det ekonomiska utfallet f6r delar 1 uppvisar ett positivt utfall pa 14,7 miljoner kronor.
Prognosen for helaret uppgar till + 0,9 miljoner kronor.

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnaimndens delarsrapport 1 ar 2026
godkinns.

Yrkanden
Filip Rundstrom (M) och Yuri Silva (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamndens
delarsrapport 1 ar 2026

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimndens delarsrapport 1 dar 2026
godkinns.

Sammanfattning

Arbete och Forsorning
For arbete och forsorjning kommer 2026 att vara ett fordndringens ar.

Med inférandet av det nationella aktivitetskravet den 1 juli star verksamheten infor
omfattande forindringar som stiller hoga krav pa omstillning, utveckling och
samverkan. Parallellt fortsitter arbetet mot faststillda verksamhetsmal och
forberedelser infér kommande bidragsreform.

Inférandet av aktivitetskravet, som forvaltningen férberett sig f6r under flera ar,
innebir behov av bade organisatoriska justeringar och fornyade arbetssitt. Resurser
behover omfordelas, arbetssitt effektiviseras och nya former f6r samarbete utvecklas.
Kraven pa samverkan — savil internt inom forvaltningen som tillsammans med andra
forvaltningar och externa aktdrer sisom regionen, statliga myndigheter, lokala
niringslivet och civilsamhillet — 4r hégre 4n ndgonsin. Detta ar en forutsittning for att
kunna méta de krav och férvintningar som foljer av aktivitetskravet. Samtidigt pagar
fortsatt férberedelse infér 6vriga delar av bidragsreformen, som planeras trida i kraft
vid arsskiftet 2026,/2027.

Parallellt med dessa férindringsprocesser arbetar verksamheten vidare mot de
fyraariga verksamhetsmalen och de ettariga inriktningarna kopplade till dessa. I
delarsrapport 1 gor forvaltningen beddmningen att verksamheterna dr pa god vig att
uppna samtliga ettariga inriktningar, i linje med de langsiktiga malen. De avvikelser
som redovisas bedoms som begrinsade och har redan identifierade atgarder for att
sikerstilla maluppfyllelse. Undantaget dr det politiskt fattade malet om 1000
feriepraktikplatser f6r ungdomar.
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Flera viktiga insatser 4r i uppstart eller pagaende, bland annat har en férebyggande
socialsekreterare anstillts med uppdrag att arbeta férebyggande ut mot vara
samverkanspartners. Rekrytering pagar dven av projektledare f6r en gemensam
ungdomssatsning tillsammans med systerférvaltningarna BUF, SF och KFF.
Dirutover har ekonomiskt bistand avsatt en heltidsresurs for att stirka samverkan
med Arbetsformedlingen.

Allt det som beskrivs ovan lagger en stabil grund for fortsatt maluppfyllelse och for att
sta vl rustad infor de reformer som vintar.

Vuxcenutbildningen

Vuxenutbildningen har under 2026 tre stérre fokusomraden i verksamhetsplanen.
Ungdomar 18-24 ar, kompensatoriska insatser till elever samt att ha ett utokat
kvalitativt utbud av yrkesutbildningar. Aret har inletts pa ett fokuserat och tydligt sitt
och verksamheten ser 1 delar 1 inga tecken som tyder pa att inriktningarna i
verksamhetsplanen inte kommer att nas nir det géller ungdomar och kompensatoriska
insatser till elever.

Diremot nir det giller yrkesutbildningar sa behéver svarigheterna med att fa APL-
platser inom vard- och omsorgsutbildningarna lyftas som en farhaga. Behovet av
rekryteringar till vard och omsorg ir stort. Det finns ett stort intresse fOr att ldsa
utbildningarna bland vuxna individer 1 Eskilstuna. Resurser att erbjuda utbildningar
finns, men det 4r just nu mycket svart att finna APL-platser f6r de elever som ir i
utbildning. Minst 15% av en yrkesutbildning ska utgoras av arbetsplatsforlagt lirande
for att elever ska kunna erhalla en examen. Inte minst i legitimationsyrket
underskoterska blir detta oerhort viktigt. Samverkan och dialog med VOF pagar, men
det verkar vara svart att fa till platser f6r de elever som just nu ldser en
underskoterskeutbildning. Vuxenutbildningen 6vervager att dra in kommande starter
av vard- och omsorgsutbildningar da mojligheter till APL inte kan garanteras och
elever riskerar att std utan examen och dirmed legitimation.

Utover de tre storre inriktningarna som beskrivs ovan pagar utvecklingen mot att
erbjuda 25 timmars SFI, i det som kallas SFI-arbetsliv. Nu far elever 1 Eskilstuna mer
tid i sina SFI-studier som ett svar pa den nya lagstiftning som tradde i kraft 1/1 2026
som begrinsar SFI studier till tre ar. SFI 1 Eskilstuna genomfér nu den satsningen f6r
att fa elever att lyckas i sina studier i tid vilket gar bra. Diaremot kommer den nya
lagstiftningen samt den nationella migrationspolitiken att leda till fiarre SFI-elever pa
sikt. Verksamheten foljer den utvecklingen noga och till delar 2 liggs en prognos pa
hur minskningen kommer att se ut for verksamheten.

Ekonomi
Det ekonomiska utfallet for delar 1 uppvisar ett positivt utfall pa 14,7 miljoner kronor.
Prognosen for helaret uppgar till + 0,9 miljoner kronor.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens uppféljningsprocess ska varje nimnd sammanstilla en
delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med dessa anvisningar.
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Uppfoljningen for Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 30 april 2026.
Rapporteringen ska ske med fokus pa handelser, fragor och avvikelser som kan fa
visentlig paverkan pa nimndens planering kopplad till verksamhet, medarbetare och
ekonomi. Med anledning av osakert ekonomiskt lage dr det fortsatt fokus pa
ekonomiska prognoser och atgirder f6r ekonomi i balans.

ARBETSMARKNADS- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN

Malin Skoglund Marie Seijboldt
Forvaltningschef Administrativ chef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen
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Verksamhet

Arbete och Forsorjning
For arbete och forsorjning kommer 2026 att vara ett forandringens ar.

Med inférandet av det nationella aktivitetskravet den 1 juli star verksamheten infér omfattande
forandringar som stéller hoga krav pd omstallning, utveckling och samverkan. Parallellt fortsatter
arbetet mot faststallda verksamhetsmal och forberedelser infér kommande bidragsreform.

Inforandet av aktivitetskravet, som forvaltningen forberett sig for under flera ar, innebar behov
av bade organisatoriska justeringar och fornyade arbetssatt. Resurser behoéver omfordelas,
arbetssatt effektiviseras och nya former for samarbete utvecklas. Kraven pa samverkan — saval
internt inom forvaltningen som tillsammans med andra férvaltningar och externa aktorer sdsom
regionen, statliga myndigheter, lokala naringslivet och civilsamhallet — &r hogre an nagonsin.
Detta ar en forutsattning for att kunna mota de krav och férvantningar som foljer av
aktivitetskravet. Samtidigt pagar fortsatt forberedelse infor 6vriga delar av bidragsreformen,
som planeras trada i kraft vid arsskiftet 2026/2027.

Parallellt med dessa fordndringsprocesser arbetar verksamheten vidare mot de fyraariga
verksamhetsmalen och de ettdriga inriktningarna kopplade till dessa. | delarsrapport 1 gor
forvaltningen bedémningen att verksamheterna ar pé god vég att uppna samtliga ettariga
inriktningar, i linje med de langsiktiga malen. De avvikelser som redovisas bedéms som
begransade och har redan identifierade atgarder for att sakerstalla maluppfyllelse. Undantaget
ar det politiskt fattade malet om 1000 feriepraktikplatser for ungdomar.

Flera viktiga insatser ar i uppstart eller pagaende, bland annat har en férebyggande
socialsekreterare anstéllts med uppdrag att arbeta férebyggande ut mot vara
samverkanspartners. Rekrytering pagar aven av projektledare for en gemensam
ungdomssatsning tillsammans med systerforvaltningarna BUF, SF och KFF. Darutover har
ekonomiskt bistdnd avsatt en heltidsresurs for att starka samverkan med Arbetsformedlingen.

Allt det som beskrivs ovan lagger en stabil grund for fortsatt maluppfyllelse och for att sta val
rustad infor de reformer som véntar.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har under 2026 tre storre fokusomraden i verksamhetsplanen. Ungdomar
18-24 ar, kompensatoriska insatser till elever samt att ha ett utékat kvalitativt utbud av
yrkesutbildningar. Aret har inletts pa ett fokuserat och tydligt sitt och verksamheten ser i delar 1
inga tecken som tyder pa att inriktningarna i verksamhetsplanen inte kommer att nds nar det
galler ungdomar och kompensatoriska insatser till elever.

Daremot nar det géller yrkesutbildningar sa behover svarigheterna med att fa APL-platser inom
vard- och omsorgsutbildningarna lyftas som en farhaga. Behovet av rekryteringar till vard och
omsorg ar stort. Det finns ett stort intresse for att Idsa utbildningarna bland vuxna individer i
Eskilstuna. Resurser att erbjuda utbildningar finns, men det &r just nu mycket svart att finna APL-
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platser for de elever som &r i utbildning. Minst 15% av en yrkesutbildning ska utgdras av
arbetsplatsforlagt larande for att elever ska kunna erhalla en examen. Inte minst i
legitimationsyrket underskoterska blir detta oerhért viktigt. Samverkan och dialog med VOF
pagar, men det verkar vara svart att fa till platser for de elever som just nu laser en
underskoterskeutbildning. Vuxenutbildningen overvager att dra in kommande starter av vard-
och omsorgsutbildningar da mojligheter till APL inte kan garanteras och elever riskerar att sta
utan examen och darmed legitimation.

Utdver de tre storre inriktningarna som beskrivs ovan pagar utvecklingen mot att erbjuda 25
timmars SFI, i det som kallas SFl-arbetsliv. Nu far elever i Eskilstuna mer tid i sina SFI-studier som
ett svar pa den nya lagstiftning som tradde i kraft 1/1 2026 som begransar SFI studier till tre ar.
SFI i Eskilstuna genomfdr nu den satsningen for att fa elever att lyckas i sina studier i tid vilket
gar bra. Daremot kommer den nya lagstiftningen samt den nationella migrationspolitiken att
leda till farre SFl-elever pa sikt. Verksamheten foljer den utvecklingen noga och till delar 2 l1aggs
en prognos pa hur minskningen kommer att se ut for verksamheten.

Strategiskt mal: Tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

** Arbeta systematiskt med normer, varderingar och motivation**
Senaste kommentar (2026-04-30):

Den sammantagna bedémningen kring det fyradriga malet &r att Vuxenutbildningen driver ett
tydligt och strukturerat arbete bade externt och internt. Arbetet bidrar pa ett framgangsrikt satt
till att skapa trygghet for elever. Arbetet har dessutom blivit mer strukturerat samtidigt som det
byggs upp goda relationer med vara samverkanspartners. Verksamheten ar darmed pa god vég
mot att uppfylla malet.

1-arig inriktning

Arbeta systematiskt med normer, vérden och ldroplan i genomférandet av vuxenutbildningens fortbildningsplan.

Senaste kommentar (2026-04-30):
Ingen avvikelse vid deldr 1 som tyder pa att inriktningen inte kommer att nas.

Skapa trygghet for eleverna inom vuxenutbildningen genom samverkan med interna och
externa aktorer

Senaste kommentar (2026-04-30):

Arbete pagar kontinuerligt for att sakerstélla tryggheten for eleverna.

1-arig inriktning

Skapa en systematik och sédkerstalld samverkan inom AVF.

Senaste kommentar (2026-04-30):

Verksamheten arbetar med saval interna som externa aktorer genom bland annat en prioriterad samverkansfunktion
som arbetar med vara externa samverkanspartners, Arbetsformedlingen och regionen.

Internt samverkar verksamheten i férvaltningens utvidgade ledningsgrupp dar gemensamma uppdrag ar i fokus.
Det finns inga avvikelser vid deldr 1 som tyder pa att inriktningen inte kommer att nas.

Fler ungdomar inom Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) vidare i studier eller arbete
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Senaste kommentar (2026-04-30):

Nya initiativ 6ver forvaltningsgrénser ar uppstartade med sikte pa att verkstalla det fyradriga
malet.

Forvaltningen har fér 2026 gjort en stor gemensam satsning for att ytterligare lagga fokus pa att
stotta fler ungdomar ut i arbete och studier. Kombinationen av punktinsatser hos respektive
verksamhet tillsammans med stdrre gemensamma satsningar samt anstéllning av projektledare
fér ungdomsarbetet i kommunen gor att bedémningen &r att forvaltningen ar pa mer dn god
vag att uppna det fyradriga verksamhetsmalet.

1-arig inriktning

Fler elever i dldersgruppen upp till 24 ar ska ges battre forutsattningar att lyckas med sina studier.

Senaste kommentar (2026-04-30):

En samverkansdverenskommelse &r undertecknad av forvaltningschefer fér AVF, BUF, SF samt KFF som pekar ut ett
fokus pa ett utokat KAA. 19-21-aringar ska fangas upp och i mellanrummen mellan forvaltningars uppdrag. En
projektledare anstalls for att samordna och malsatta uppdraget samt samverka med externa initiativ och projekt for
malgruppen.

N@mnden har fattat beslut om att prioritera malgruppen i ansokan till yrkesutbildningar.

| den man ungdomar anmaler sig till SFI sa arbetar verksamheten med eventuella 6verlamningar fran gymnasieskola
och KAA for att underlatta studierna.

Sarskild satsning pa mottagande av malgruppen till Delta som ar vuxenutbildningens specialpedagogiska verksamhet.

Vuxenutbildningen ska erbjuda och tillgangliggéra utbildningar som ar attraktiva,tillgangliga och ger véarde for unga
personer i Eskilstuna och for Eskilstuna.

Senaste kommentar (2026-04-30):

Vuxenutbildningen féljer dialogen som pagar pa nationell nivd om forandrade lagre formella férkunskapskrav till
yrkesutbildningar. Samtidigt pagar en intern dialog om/hur detta kan appliceras i kommunen i nartid.
Vuxenutbildning ska enligt skollag erbjuda individuella och flexibla studieméjligheter.

Larcenter, en studiehall som ar 6ppen for samtliga elever, uttkas med en digitaliserad del. Manga elever soker sig till
Larcenter, men for att underlatta for malgrupp med sociala utmaningar genomfors detta.

Med gemensamma resurser ska AVF utveckla och synliggéra samarbeten som syftar till att motivera ungdomar utan
fullstdndig utbildning att pabdrja eller ateruppta sina studier.

Senaste kommentar (2026-04-30):
EEB ska utbildas inom studie- och yrkesvéagledning av SYV fran vuxenutbildningen for att battre kunna mota
malgruppen ungdomar som behdver stod i att komma ut i studier.

Forvalta och utveckla forebyggande aktiviteter tillsammans med BUF med syfte att framja att ungdomar kommer ut i
arbete och studier i stérre utstrackning.

Senaste kommentar (2026-04-30):

SYV och lérare besdker regelbundet gymnasieskolans introduktionsprogram for att informera och motivera ungdomar
till vuxenutbildningens verksamhet.

Delta, vars verksamhet bestar av ca 80% ungdomar, genomfér individuella avslutsplaneringar for fortsatta studier,
arbete alternativt stdd med kontakter med regionen innan eleven lamnar verksamheten.

Rattsaker myndighetsutdvning
Senaste kommentar (2026-04-30):

Verksamheten gor alla de anpassningar de ser behov av och arbetar flexibelt for att kunna mota
upp kommande bidragsreform for att darigenom se till att ekonomiskt bistand fortsatt endast
gar till de invanare som har ratt till det.
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1-arig inriktning

Enheterna for ekonomiskt bistand ska sarskilt forbereda verksamheten for att implementera samtliga delar i den
statliga bidragsreformen.

Senaste kommentar (2026-04-30):
Arbetar kontinuerligt med anpassningar och revideringar av rutiner for att méta upp kraven i den kommande
bidragsreformens tre delar.
e Inventerar alla klienter infor aktivitetskravet.
e Projektledare for aktivitetskravet har en staende punkt pa APT for samtliga enheter pa ekonomiskt bistand.
e Anstéller upp fler socialsekreterare for att hantera den 6kade administration som bidragsreformen innebar.
e  Fortsatter att arbeta i VU med lardomar fran utbildningen “Effektivisera din arbetstid” for att frigora
arbetstid.
e  Verksamheten forbereds for en risk kring utdkning av akuta ansékningar pa grund av kommande
bidragsreform.
e  Samtliga enheter inom AoF forbereder for en 6kad risk for hot och vald utifran aktivitetskravet.

Okad andel sjalvforsorjande i kommunen
Senaste kommentar (2026-04-30):

Forvaltningen beddmer att inforandet av aktivitetskravet, tillsammans med nédvandiga
férandringar i arbetssatt och organisation samt aktuella budgetforutsattningar kopplade till en
forandrad och utdkad malgrupp och langre tid i aktivitet, kan komma att paverka mojligheten
att 6ka andelen sjalvforsdrjande i kommunen. Pa 1dng sikt ar beddémningen att aktivitetskravet
ska bidra till 6kad sjalvférsdrjning men det &r svart att se hur resultatet kommer att se ut inom
det ndrmaste aret/aren.

1-arig inriktning

Tillhandahalla feriepraktikplatser i enlighet med rddande riktlinjer.

Senaste kommentar (2026-04-30):

Det har varit utmaningar med att fa platser till feriepraktik till sommaren 2026. Malet med 1000 platser skulle vara
uppnatt 31 mars men det saknas fortfarande 6ver 100 anmaélda platser och forvaltningen ser att kommunen i ar inte
kommer att nd upp till det beslutade antalet. Det saknas anmaélda platser fran forvaltningarna samtidigt som antal
platser per férening har begransats for att sakerstalla god kvalité

Forvaltningen ser dven en avvikelse under feriepraktiken pé sportlovet da det var flera problem hos féreningar kring
hanteringen av platser och elever.

Forbereda organisationen infér kommande aktivitetskrav samt implementera och kontinuerligt utvérdera denna.

Senaste kommentar (2026-04-30):
Nar malgruppen o6kar och samtidigt férandras finns risk for avvikelse dd malgruppen som star langre fran
arbetsmarknaden bedéms som svarare att avsluta och kan darfor paverka resultatet negativt.
e Introduktionsanstéllningarna kommer succesivt minska under aret och framat.
e AMAs anpassning som gjorts tidigare ar arbetas om for att anpassas till kommande aktivitetskrav.
e Workshops for att skapa aktiviteter och forbereda nya arbetssatt for verksamheten.
e Ser dver organisationen och bygger denna for att anpassas till kommande aktivitetskrav.

Verksambhet i fler prioriterade stadsdelar
Senaste kommentar (2025-12-31):

Forvaltningen i stort och métesplatserna specifikt arbetar aktivt med detta mal och
bedomningen &r att forvaltningen ar pa ratt vag och kommer att uppna det fyraariga
verksamhetsmalet.
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Se Bilaga 1 for rapportering av métesplatserna och AVFs verksamhet i prioriterade stadsdelar.

1-arig inriktning

Pilot med "Pop-up” AVF i varaprioriterade stadsdelar samt i detta utreda mojligheter till att permanent ha AVF:s
narvaro pa fler Métesplatser.

Fler ungdomar fortsétter studera eller arbetar
Senaste kommentar (2025-12-31):

Flera riktade satsningar har gjorts under aret och planeras att fortsatta goras under de aren som
kommer. Bedomningen &r darfor att det 4-ariga verksamhetsmalet &r nabart och att det dven
finns utrymme for att fortsatta kvalitetssakra de insatser som gors.

Strategiskt mal: God utbildning som grund fér egen
forsdrjning och ett gott liv

**Ansvar for det kompensatoriska uppdraget **

Senaste kommentar (2026-04-30):

Vuxenutbildningen har tagit kliv som ligger i linje med det fyradriga verksamhetsmalet genom
fokus pa det kompensatoriska uppdraget inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

1-arig inriktning

Elevhalsoplanen ska implementeras i alla delar av vuxenutbildningen.

Senaste kommentar (2026-04-30):

Fokusgrupper genomfors tva ganger per ar dar elevgrupper i vuxenutbildningens verksamheter bjuds in till dialog.
2026 ar undervisningskvalitet och kompensatoriska insatser i fokus.

Rektorer genomfor auskultationer i klassrum for att sedan ha individuella och gruppvisa dialoger med undervisande
larare. Fokus pa kompensatoriska insatser i undervisningen.

En tydlig rutin och tidsplan &r satt for att medarbetare redan i mottagning av nya elever ska fokusera pa elevens behov
av eventuella stédinsatser och kompensatorisk hjalp infér kommande studier.

Tidigt synliggdra elever som &r i behov av kompensatoriska insatser och dérefter gemensamt ta ansvar fér utférandet.

Senaste kommentar (2026-04-30):

Speciallarare deltar i mottagning och introduktionsveckor for de elever som ska ldsa SFI. Detta for att ha dialog med
enskild elev, men dven att studera elever p& gruppniva i undervisning.

Vuxenutbildningens elevhalsoplan tydliggér hur elevers behov ska lyftas till elevhalsoteam.

Rektorsomrade 4 i samverkan med Larcenter har utvecklat arbetet med de elever som laser pa distans. En grupp som
tidigare kunnat vara "osynlig” och svarare att fanga for att erbjuda kompensatoriska insatser.

Ho6jd undervisningskvalitet
Senaste kommentar (2026-04-30):

Vuxenutbildningen arbetar strukturerat med att hoja undervisningskvaliteten genom det
systematiska kvalitetsarbetet, vilket pa sikt ska hoja den.

1-arig inriktning

Undervisningskvaliteten ska utvecklas och en struktur for att félja upp densamma ska skapas .
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Senaste kommentar (2026-04-30):

Vuxenutbildningens elevhalsoplan har tydliggjort hur specialpedagoger stédjer undervisande larare for en hojd
undervisningskvalitet pa individ- och gruppniva.

Rektorer har tillsammans med alla medarbetare genomfért en skattning av framgéngsfaktorer fér en framgangsrik
skola vilket pekat ut ett antal utvecklingsomraden. 2026 inriktar sig pa att utveckla undervisningskvalitet och hur det
kan féljas i det systematiska kvalitetsarbetet.

Strategiskt mal: Foretagstillvaxt och fler i jobb
Yrkesutbildningar
Senaste kommentar (2026-04-30):

Ambitionen ar att na det fyradriga verksamhetsmalet trots vissa risker.

1-arig inriktning

Fokus pa att 6ka antalet elever som paborjar och slutfor de reguljara yrkesutbildningarna och i kombinations-
utbildningarna.

Senaste kommentar (2026-04-30):

Vuxenutbildningen har en mycket god genomstromning och maluppfyllelse av elever som laser yrkes- och
kombinationsutbildningar.

Forutsattningar finns for att utdka utbildningsplatser i form av val tilltagna statsbidrag, avtalade kvalitativa
utbildningsanordnare, sdkande elever och ett val utvecklat systematiskt kvalitetsarbete.

Det finns risk for att verksamheten inte kan utdka utbildningar och erbjuda fler platser i befintligt utbud.

Det finns ett storre problem med att kunna genomféra APL inom vérd- och omsorgsutbildningarna. En yrkesutbildning
ska innehalla minst 15% arbetsplatsforlagt larande for att examen ska kunna ges. Samarbete med framfér allt VOF sker,
men de har svarigheter att ta emot elever.

Vuxenutbildningen kommer ocksa att halvera utbudet av platser for elektriker. Gymnasieskolan har dubblerat sina
platser och marknaden &r darmed mattad.

Verksamheten arbetar intensivt tillsammans med néringslivet for att finna nya inriktningar, men det &r svart att finna
nya intressanta 6ppningar. Kapacitet finns att utbilda manga fler, men det maste finnas en arbetsgivare som &r
intresserad och villig att erbjuda APL-mdjligheter.

Alla sokande till yrkesutbildningar och kombinationsutbildningar ska ha mottagningsintervjuer och uppféljning av
resultaten av utbildningen.

Senaste kommentar (2026-04-30):

Mottagningsintervjuer av elever genomfors infér kombinationsutbildningarna av yrkeslarare och spraklarare
gemensamt. Det ar lyckosamt och leder till att elever hamnar rétt i sina val och avbrott fran utbildningar minskar.
Mottagningsintervjuer har upphdort att genomféras pa reguljara yrkesutbildningar pa grund av kapacitetsbrist i
verksamheten. Detta behover verksamheten folja upp och se dver resursfragan da detta ar en viktig insats for att fa
elever i ratt utbildning och farre avbrott.

Tillgodose Eskilstunas kompetensbehov
Senaste kommentar (2026-04-30):

Det finns ett kompetensgap som verksamheterna arbetar for att minska samtidigt som vi ser
okade krav inom manga yrken.

1-arig inriktning

Vidareutveckla arbetsgivararbetet pd AME med sarskilt fokus pa bristyrken och jobbspar.

Fortsatta utveckla jobbspédr med fokus pa bristyrken.

Senaste kommentar (2026-04-30):
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Pa grund av att kommunen och Arbetsformedlingen har olika malgrupper och arbetssatt uppstar vissa svarigheter i
kommunikationen. Detta arbetas med kontinuerligt i operativa styrgruppen i samverkan samt i Fler i jobb.

e "Modig rekrytering” tillsammans med VOF.

e  Samarbete med regionens lokalvard fér mikroutbildning.

e Mikroutbildning riktad mot maltidsservice for region och kommun.
Vaérdutbildningen har skapats men malgruppen nar inte fram da forutsattningarna varit svagare &n vi trott
inledningsvis. Vuxenutbildningen kommer att fokusera pé arbetet med kombinationsutbildningar som &r ett
vedertaget och resultatgivande arbetssatt att vidareutveckla.

Entreprendrskap
Senaste kommentar (2026-04-30):

Insatser sker for att rusta elever. Genom pakladnad inom entreprendrskap inspireras de till eget
féretagande som en naturlig vag till egen férsérjning.

1-arig inriktning

Hitta former for samverkan, och med vem, for att skapa insatser for att mojliggora entreprendrskap

Skapa aktiviteter som fradmjar entreprendrskap.

Senaste kommentar (2026-04-30):
Vuxenutbildningen erbjuder en kombinationsutbildning mot entreprendrskap och affarsutveckling.
SFI Arbetsliv infors under 2026 och innehaller utover regelratt SFl-undervisning aven ett starkt arbetslivsfokus dar

entreprendrskap ar en del av det for samtliga elever.

Vidareutveckla arbetet med lokala entreprendrer pa grundskolor i anslutning till nédmndens motesplatser.

Senaste kommentar (2026-04-30):
Samverkan med 8k 6 pa skolorna i Fréslunda och Arby pa tema Framtidens entreprenérer.

Strategiskt mal: Klimatsmart

1-arig inriktning

Fortsatt fokus pa att utveckla och effektivisera det systematiska miljoarbetet for att bidra till att kommunen nar sitt
klimatmal.

Senaste kommentar (2026-04-30):
Digitala brevutskick underlattar bade administrativa bérdan, minskar antalet fysiska brev som skickas till klienter samt

forhindrar personuppgiftsincidenter.

Strategiskt mal: Starkt beredskap

1-arig inriktning

Fortsatt fokus pa att utveckla och effektivisera samhallskritiska funktioner for starka var krishanteringsférmaga och att
utveckla kontinuitetsplaner om Sverige gar upp i hojd beredskap

Senaste kommentar (2026-04-30):
Fortsatt arbete med risk- och konsekvensanalyser, risk- och sérbarhetsanalyser (RSA), kontinuitetsplaner och utbildning

for att starka vara operativa verksamheters krishanteringsférmaga.

Strategiskt mal: Okad utvecklingstakt

Struktur for att etablera en forbattringskultur
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Senaste kommentar (2026-04-30):

Utrullning av det interna VU-programmet sker enligt plan for att na det fyraariga
verksamhetsmalet.

1-arig inriktning

Skapa forutsattningar for att ka utvecklingstakten med hjélp av VU-program och digitalisering

Senaste kommentar (2026-04-30):

Utrullning pa vuxenutbildningen pagar, fortbildning (stddgruppsmote) av medarbetare planerad i april samt utbildning
av nya medarbetare hanteras i samband med utrullningen pé vuxenutbildningen.

Inférande av ny swish-16sning &r klar for ekonomiskt bistand, SDK-projektet (séker digital kommunikation) har
avslutats och implementerats. Avtal har skrivits med ny leverantor for e-tjanstplattform.
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Medarbetare

Sjukfranvaro
Senaste kommentar (2026-04-30):

Malet med en procentenhets sankt sjukfranvaro ser ut att nas inom utsatt tid tack vare de
satsningar som genomforts pa arbetsmiljo, hallbara och jamstallda arbetsplatser och
friskfaktorer.

1-arig inriktning

En satsning pa klimakteriefrdgor som stérker kunskapen hos chefer och medarbetare samt erbjuder individuell
radgivning.

Senaste kommentar (2026-04-30):

Upphandling av foreldasningar/utbildning for chefer och medarbetare samt individuell radgivning har genomforts
under varen och ar under avslut. Insatser planeras att starta under hosten. | projektgruppen har vi identifierat behov av
att planera insatserna sekventiellt for att sékerstélla sa god effekt som mojligt. Cheferna starks forst i sina kunskaper sa
att de har férmaga att bemota sina medarbetare nar de gatt utbildning. Efter att medarbetare gatt utbildning kan sen
individuell radgivning erbjudas. P& AVF kommer chefsutbildningen att vara obligatorisk.

Fortsatt pilot med tréaningstimme for att battre kunna folja effekterna.

HME
Senaste kommentar (2026-04-30):

Malsattningen med tva stegs hojning av HME ndddes redan 2024 och 6kade med ytterligare ett
steg till 2025. Fokus framat ligger pa att bibehalla ett gott resultat och sakerstalla goda
férutsattningar for ett hallbart medarbetarskap tillika ledarskap.

Sjukfranvaro, medel senaste 12 manader

Kvinnor R12 Min R12  Totalt R12| Kvinnor helar ~ Mén helar  Totalt helar Foérandring

tom Mar tom Mar tom Mar 2025 2025 2025 totalt

2026 2026 2026 (procentenhet)

Totalt 5.9% ‘ 2.5% ‘ 5.1% 6.3% 3.8% 5.6% -0.6%
%

Sjukfranvaron 2026 redovisas som ett medelvérde for de senaste 12 manaderna, sa kallad rullande-12 (R12). Jamforelsen
ar mot helars utfall 2025.

DELARSRAPPORT 1 2026 10



HYPERGENE

Ekonomi

Prognosen i delar 1 uppgar till + 1,8 miljoner kronor. Det &r en ndgot battre prognos dn samma
period foregaende ar (+ 1,5 mnkr).

| prognosen ingar advokatkostnader for Sigmaarendet med 1,5 miljoner kronor som inte téacks
av forsakringen som redan nyttjats fullt ut.

Prognosen for det ekonomiska bistdndet ar -2,5 miljoner kronor, vilket &r positivare 4n samma
period foregdende ar (-6 mnkr inkl. 2024 ars Sverskott). Det beror pa att antalet hushall i behov
av ekonomiskt bistdnd ligger pa en for Eskilstuna fortsatt 1dg och stabil niva, med mindre
férandringar mellan arets inledande manader. De senaste aren har det ekonomiska dverskottet
som disponeras anvants for att tdcka underskott i det ekonomiska bistandet. Nar det
ekonomiska 6verskottet i sin helhet anvands for kostnader att starta det nationella
aktivitetskravet innebar det en risk for att kommunersattningens upprakning inte kommer att
tacka behoven inom det ekonomiska bistandet.

Prognosen for driften ar liksom samma period féregaende ar positiv och det beror pa det
utvecklade prognosarbetet som genomfors I6pande pa alla poster.

Trots ett positivt utfall arbetar namnden langsiktigt for att ha en sd god ekonomi som det ar
majligt inom hela verksamheten. Det innebar att verksamheten i god tid arbetar for att hitta
effektiviseringar som moter de arliga effektiviseringskrav som stalls pa verksamheten.

Atgirder fér ekonomi i balans

Atgarder Effekt Effekt
2026 (tkr) 2027 (tkr)

Totalsumma

Effektiviseringar
Senaste kommentar (2026-04-30):

Arbete sker enligt plan for att na det fyradriga verksamhetsmalet.

1-arig inriktning

Anvanda uppdaterat beslutsunderlag for prioritering

Implementera uppféljningsmatt for grunduppdraget i verksamhetsberéattelsen

Senaste kommentar (2026-04-30):

Ett utvecklingsarbete pagar med att ta fram forslag till resultatmatt for vara omraden (ekonomiskt bistand,
arbetsmarknadsenheterna och vuxenutbildningen) som mater omfattningen av verksamhetens leveranser och
kvaliteten pd dem med. Malet ar att infora det i verksamhetsberattelsen 2026 och om méjligt redan i samband med
delar 2.
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Uppfoljningsmatten kan fa lov att inféras successivt om det manuella arbetet att fa fram resultaten blir for omfattande.
Malet ar att uppféljningen ska kunna ske digitalt och automatisk genom ett datadrivet arbetssatt i datafabriken (AFDI).

Traffsdkra analyser och prognoser

Senaste kommentar (2026-04-30):

Arbete sker for mer traffsdkra analyser och prognoser, dock behdver systemstdd utvecklas for

att fa full effekt i analysarbetet.

1-arig inriktning

Ett standardiserat och digitaliserat sétt att ta fram data for forvaltningens métetal

Senaste kommentar (2026-04-30):
Arbete pagar inom AFDI 2 (arkitektur for datadrivna insikter) med malet att fora 6ver data till datafabriken fran
vuxenutbildningen (Edlevo/Vinna matchen) och arbetet ar i uppstartsfas for arbetsmarknadsenheterna (Skills).
Problem med datauttag fran Viva har paverkat mojligheterna att leverera 6nskat resultat fran AFDI 1, dar ett nytt
rimligt fokus blir att kunna sakra och hantera historiska data.

Ett systematiskt arbete med analys och utvardering i uppféljning

Senaste kommentar (2026-04-30):
Arbetet ar pabdrjat och kommer kopplas till omfattande arbeten som sker i KLK:s regi kopplat till att ha tillgang till
tillrackligt sakerstallda data och 6ka analysformagan (sker i samarbete med RKA (Radet for framjande av Kommunala

Analyser))

Detta &r ett langsiktigt uppdrag som troligen inte &r “fardigt” under 2026.

Avtalstrohetens ska uppga till minst 95 %

Senaste kommentar (2026-04-30):
Avtalstroheten uppgar till 92 % i mars.

Resultatrakning

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Apr Utfall Apr Budgetavvikelse Arsprognos Avvikelse
2025 2026 Apr 2026 april Arsprognos
april
- 147,4 197,2 34 591,5 0,0
Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intakter 32,1 35,6 2,6 102,0 10,8
Summa INTAKTER 179,4 232,8 6,0 693,5 10,8
- Personalkostnader -57,8 -86,4 2,5 -278,4 -2,8
- Lokalkostnader -10,7 -13,8 0,5 -43,0 -0,1
- Kop av verksamhet -15,9 -13,7 3,7 -52,8 -0,5
- Ovriga kostnader -81,8 -111,7 0,8 -324,4 -12,4
Summa KOSTNADER -166,2 -225,7 7.4 -698,6 -15,9
Summa ARETS RESULTAT 13,2 71 13,4 -5,1 -5,1
exkl. 6ver-/underskott
Over-/underskott 1,5 2,0 2,0 5,9 5,9
Summa ARETS RESULTAT 14,7 9,0 15,3 0,8 0,8
inkl. 6ver-/underskott
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Det ekonomiska utfallet for deldret uppvisar ett positivt bokfort resultat om 7,3 miljoner

kronor. Det &r ett sdmre resultat jamfért med samma period féregdende ar (16,5 mnkr). Det
ekonomiska 6verskottet som disponeras under aret ingar i resultatet med 2 miljoner kronor och
de kommer att nyttjas forst under den senare delen av aret nar aktivitetskravet

genomfors. Jamfort med samma period foregaende ar har intdkterna minskat samtidigt

som kostnaderna okat, dar personalkostnaderna har 6kat mest.

Jamfort med budget ar det positiva utfallet 13,6 miljoner kronor, vilket ocksa ar samre jamfort
med samma period féregaende ar (22,2 mnkr). Pa intéktssidan ar avvikelsen 8,8 mnkr och

det ar framforallt ersattningar fran andra kommuner for elever pa vuxenutbildningen och hégre
intakter fran Arbetsformedlingen dar utfallet varit hogre an budgeterat. Det

finns ocksa ett positivt utfall som beror pa budgettekniska faktorer dar verksamheten far
kommunersattningen utdelad i 12-delar men budgeten fordelas manadsvis efter forvantat utfall.
Det kommer att justeras till arsskiftet och uppgar till 3,4 miljoner kronor i delaret.

Pa kostnadssidan ar det framforallt personalkostnaderna som varit lagre éan budgeterat till féljd
av sjukskrivningar och vakanser som inte har tillsatts. Ovriga kostnadsslag har mindre avvikelser
mot budget.

Det ekonomiska Overskottet som disponeras under aret ingar aven har i avvikelsen med 2
miljoner kronor och de kommer att nyttjas nar aktivitetskravet genomfors.

Driftbudget - underliggande enheter

Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budget 2026 Avvikelse

Apr 2025 Apr 2026 Arsprognos april
AVN 104 74 -24,2 17
AVN Arbete och Forsorjning 8,1 3,0 -391,7 -0,6
AVN Vuxenutbildning 3,7 4,9 -175,6 -0,2
Summa Arbetsmarkand och 22,2 15,3 -591,5 0,8
Vuxenutbildning

Alla tre omraden ligger tillgodo jamfort med budget och har en ekonomi i balans.

Av de underliggande enheterna har alla utom en enhet en budget i balans.

Ledningens Overskott beror framst pa tva budgettekniska differenser pa totalt 5,4 miljoner

kronor som kommer att jamna ut sig pa heldret. Det forsta &r kommunersattningen om 3,4

miljoner kronor, som betalas ut i 12-delar, men med en periodiserad budget som foljer de

forvantade kostnaderna respektive manad (och inte jamna 12-delar). Det andra ar fordelningen

av det ekonomiska 6verskottet fran féregdende ar som planeras anvandas i sin helhet under

budgetaret, dar 2 miljoner kronor ingar som intakt i delaret, men kostnaderna kommer i
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huvudsak férst under hésten. Resterande 1,8 miljoner kronor &r ett positivt utfall mot budget
och prognosen for helaret ar 1,7 miljoner kronor. Det beror pa att verksamhetsstod avvaktar
med att tillsatta vakanser till dess att kompetensbehovet pa sikt ar utrett.

Arbete och forsorjnings 6verskott beror dels pa att de haft farre i introduktionsjobb

an budgeterat, lagre kostnader for utbetalt ekonomiskt bistdndet och hégre intakter fran
Arbetsformedlingen. Det ekonomiska bistdndets budget ligger hdgt under arets forsta kvartal
(vilket baseras pa tidigare ars utfall). Det positiva utfallet for omradet uppgar till 3,1 miljoner
kronor och prognosen for heldret ar ett éverskott om 0,1 miljoner kronor.

Utfallet for ekonomiskt bistand ar ett 6verskott om 1,6 miljoner kronor netto (inklusive

aterkrav och andra intakter) jamfort med budgeten. Jamfért med samma period féregaende ar
sa har det utbetalda ekonomiska bistandet minskat med 0,1 miljoner kronor (brutto, det vill séga
utbetalt bistand inklusive kostnader for kundforluster), trots normokningen, vilket beror pa att
antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand ligger pa en lagre och relativt stabil niva under
2026. Prognosen for helaret ar ett underskott om -2,5 miljoner kronor.

Vuxenutbildningens 6verskott beror framst pa lagre personalkostnader till féljd vakanser. Det
positiva utfallet uppgar till 3,2 miljoner kronor och prognosen for heldret ar en verksamhet i
balans. Det trots att kostnader fér advokat i samband med rattegdng under varen i
Sigmaarendet ingadr med 1,5 miljoner kronor i prognosen. Den nuvarande forsakringen ar fullt
utnyttjad och tillkommande kostnader kan férhoppningsvis finansieras genom 6verskott i andra
verksamheter.

Investeringsbudget

Projekt Utfall Total Prognos- Utfall Budget Arsprognos  Avvikelse
ack projekt-  avvikelse | ack - Apr helar april prognos
totalt budget 2026 2026 helar 2026

Investeringsredovisning

Namndbeslutad 0,0 0,0 -4,0 -4,0 0,0
investering
Summa 0,0 0,0 -4,0 -4,0 0,0

Investeringsredovisning

AVN har inga investeringar i deldret.
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Eskilstuna
kommun

Forskolenamnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2026-05-20 1(1)

§ 38 FSN/2026:5

Forskolenamndens delarsrapport 1 ar 2026

Beslut
1. Forskolenimndens delarsrapport 1 dar 2026 godkinns.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppféljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret. Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 30 april 2026.
Rapporten beskriver kortfattat aktiviteter/insatser som pagar och bidrar till
maluppfyllelsen av de strategiska malen.

Barn- och utbildningsforvaltningen har sammanstillt delarsrapport 1 £6r 2026.
Nimnden foreslas godkianna delarsrapporten och 6verlimna den till kommunstyrelsen,
kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

KLK, planering och uppféljning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

FSN

Barn- och utbildningsférvaltningen
Kvalitetsenheten

Lisa Virén

Datum Diarienummer 1(1)
2026-03-17 FSN/2026:5

Handlingsnummer

2026:304
Forskolenimnden

Forslag till beslut - Forskolenamndens delarsrapport
1 ar 2026

Forslag till beslut
1. Forskolenimndens delarsrapport 1 ar 2026 godkinns.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen 1 enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret. Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 30 april 2020.
Rapporten beskriver kortfattat aktiviteter/insatser som pagar och bidrar till
maluppfyllelsen av de strategiska malen.

Barn- och utbildningsforvaltningen har sammanstallt delarsrapport 1 f6r 2026.
Nimnden foreslas godkinna delarsrapporten och 6verlimna den till
kommunstyrelsen, kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

KLK, planering och uppféljning

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Lina Axelsson Kihlblom Tina Persson
Forvaltningschef Skolchef
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Delarsrapport 1 2026
Innehallsférteckning

VEIKSAMNET.....eee ettt et e st r e st b e s et b e st e b e s r e e reeseneeas 1
Strategiskt mal: God utbildning som grund for egen férsorjning och ett gott livi........ccceeeeeveeeennennee. 1
Strategiskt Mal: KIMatSmart.......cooii e ree e e et e e e e e bae e e e e b ae e e e eeabaeeeeeeanees 3
Strategiskt Mal: STArkt DEredsKap........cec i ciiii et e e et e e 3

Y =T ETg o 1] £ T T P T T T PP PP PP PR PP PTPPPRP 3
Sjukfranvaro, medel senaste 12 MANAUEL......ccuiieiiie ettt e st e e e e s eaee e s areeeeabaeesanes 4

(2300 g o o F TP P PP PRPPPPRN 4
T L= N =1 gL =P PURPRPRS 5
RV o112 41T A SUUUR 6
BTy o T F= 2 SRR 6
TN LT LT T Y = oYU Lo F =4 AR PRR 8

Verksamhet

Strategiskt mal: God utbildning som grund fér egen férsoérjning och ett gott liv

Sammanfattningsvis praglas perioden av en tydlig kvalitativ utveckling enligt plan. Forskolan har
starkt det systematiska kvalitetsarbetet genom att analys av barns larande, lek och samspel i 6kad
grad integreras i det dagliga arbetet. Arbetslagen har utvecklat sin analysférmaga med stod av
strukturerade verktyg och kollegialt larande, vilket har lett till konkreta forbattringar i larmiljéer och
arbetssatt.

Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet fortskrider med god kvalitet, dar sprakmatriser anvands
systematiskt och pedagogernas roll som sprakliga forebilder har starkts ur ett kompensatoriskt
perspektiv. Analys anvands i allt hdgre grad som underlag for pedagogiska beslut, vilket mojliggor en
mer flexibel och behovsanpassad organisation.

Det férebyggande arbetet mot krdnkande behandling har utvecklats genom 6kad pedagogisk narvaro
och integrering av trygghetsfragor i analysen av barns lek. Samverkan med vardnadshavare och
externa aktorer har starkts, liksom det uppsdkande och framjande arbetet.

4-3rigt verksamhetsmal
Hojda kunskapsresultat i alla skolformer dar alla barn och elever nar malen (FSK)

Arbetet fortloper enligt plan under 2026. Under perioden har férskolan vidareutvecklat det
systematiska kvalitetsarbetet, dar analys av barns larande i allt hogre grad anvands som grund for
undervisningens innehall och utformning. En tydlig forskjutning har skett fran att betrakta analys
som ett avgransat moment till att integrera det i det dagliga arbetet.



4-3rigt verksamhetsmal

Arbetslagen har genom reflektion, med stéd av matriser, analysmallar och kollegialt ldrande,
fordjupat sin forstaelse for kvalitetsarbetet och analysens betydelse. Detta har i 6kad utstrackning
omsatts i praktiken och bidragit till konkreta forandringar i larmiljoer och arbetssatt.

Arbetet med ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt fortskrider langsiktigt. Fokus ligger pa
att starka pedagogernas formaga att planera och genomfora undervisning som stimulerar barns
sprak, tankande och identitetsutveckling. Sprakmatriser anvands som ett verktyg for att
systematiskt folja barns sprakliga utveckling och planera insatser.

Pedagogerna fortsatter att utveckla sin roll som sprakliga forebilder och ledare i undervisningen,
med ett kompensatoriskt fokus utifran barns olika bakgrunder. Insatser genomfors I6pande for att
sakerstalla att alla barn ges likvardiga mojligheter att delta i lek och larande.

Likvardiga forutsattningar for héjda kunskapsresultat med fokus pa skolor och grupper som
behover lyftas

Arbetet fortloper enligt plan under 2026. Forskolan har under perioden starkt det systematiska
arbetet med att analysera barns larande och lek som grund for att identifiera behov i
barngruppen. Genom observationer och gemensamma analyser har arbetslagen synliggjort
monster i hur lek uppstar, utvecklas och avbryts.

Analysen har bidragit till en 6kad forstaelse for hur larmiljo, tillgang till material och pedagogens
narvaro paverkar barns delaktighet och ldrande. Detta har omsatts i praktiken genom forandringar
i larmiljoer och ett mer medvetet pedagogiskt arbetssatt.

Arbetet utvecklas successivt mot att i hégre grad anvanda analys som underlag fér pedagogiska
beslut, sdsom resursférdelning, gruppindelningar och pedagogers placering. Férskolan befinner sig
ddrmed i en utvecklingsfas mot en mer flexibel och behovsanpassad organisation med malet att
starka forutsattningarna for alla barns utveckling och larande.

God sakerhet, 6kad trygghet och studiero i alla skolformer

Arbetet fortlper enligt plan under 2026. Det férebyggande arbetet mot krankande behandling
och diskriminering har vidareutvecklats genom att trygghetsfragor i 6kad utstrackning integreras i
analysen av barns lek och samspel. Medvetenheten har 6kat kring att uppmarksamma
konfliktsituationer och koppla dessa till faktorer sdsom larmiljo, struktur och pedagogisk narvaro.

Pedagogernas aktiva narvaro i leken har starkts och utgér en central del i det forebyggande
arbetet, vilket bidrar till minskade konflikter, starkt socialt samspel och tryggare relationer mellan
barnen. Undervisning, lek och omsorg planeras med fokus pa inkludering och alla barns lika virde
genom medveten utformning av inom- och utomhusmiljéer. Samverkan med vardnadshavare
fortléper och bidrar till att starka barns trygghet och valbefinnande.

Arbetet med att framja goda och likvardiga uppvaxtvillkor fortskrider enligt plan. Barnhalsoteamen
ar etablerade och bidrar till starkt samverkan mellan férskola, socialtjanst och barnavardscentral.
Samverkan med Socialférvaltningen och Stoppverksamheten fortléper och arbetet med
orosanmalningar och utredningsprocesser utvecklas successivt.

Arbetet med sprakutvecklande insatser fortskrider enligt plan. Uppsokande arbete bedrivs fortsatt
i mobil form i vantan pa familjecentralens etablering. Lascertifiering pagar och visar god
utveckling, samtidigt som samverkan mellan berérda verksamheter har starkts.



4-3rigt verksamhetsmal

Arbetet med jamstalldhet fortskrider enligt plan. SFI for utrikesfédda mammor genomfors inom
6ppna forskolan och vid Métesplats Arby kombineras insatsen med foraldrastodsprogrammet ABC,
vilket bidrar till ett samordnat och behovsanpassat stod.

Okad nirvaro i alla skolformer

Arbetet med att starka férskolans och 6ppna férskolans forebyggande och framjande roll fortloper
enligt plan under 2026 genom utvecklad samverkan pa flera nivaer. Insatser genomférs |6pande i
enlighet med skollagens uppsokande uppdrag.

Det uppsokande arbetet for att identifiera barn utan férskoleplats fortldper och foljs kontinuerligt
upp. Oppna férskolan har en central roll genom att informera, motivera och stddja
vardnadshavare i ansokningsprocessen, dar kartlaggning av orsaker ligger till grund for riktade
insatser.

Samverkan inom familjecentralerna har starkts och bidrar till en gemensam helhetssyn dar flera
professioner aktivt deltar i att identifiera och lotsa familjer. Samarbete med kommunens forskolor
har vidareutvecklats for att underlatta 6vergangen fran information till placering.

Arbetet har successivt forflyttats fran fokus pa inskrivning till 6kad narvaro, och ett pilotprojekt for
att starka narvaron har initierats under januari 2026.

Arbete med att forbattra forskolornas kemikaliearbete pagar. Malet ar att alla férskolor ska ha
aktuella inventeringar samt ett etablerat riskbedémningsarbete innan arsskiftet.

Arbete med att kartlagga och utveckla férvaltningens systematiska miljéarbete pagar. Under aret
foljs miljoarbetet upp genom bland annat verksamhetsronder, egenkontroller och tillsynsbesok fran
miljokontoret. Férvaltningen bidrar till en positiv klimatpaverkan genom att inspirera och skapa
forutsattningar for barn och unga att gora bra miljéval.

Skolsdkerhetssamordnare ar anstélld och beredskapsplan for allvarliga valdssituationer utifran 6a
kap. 3§ skollagen ar framtaget och forankring med skolledningar pagar. Arbetet med
kontinuitetsplaner pagar for de tre omradena: Kritiska verksamhetssystem, hantering av obrukbara
lokaler och brytpunkter for stangning. Arbetet forvantas vara klart kvartal fyra. Forvaltningen
kommer per namnd dessutom uppdatera risk- och sabarhetsanalyser vilket ska vara klart hosten
2026.

Arbete med projektet Starkta friskfaktorer inom kvinnodominerad verksamhet ar inlett. En
delrapport ar framtagen av BUF:s projektgrupp, vilken beskriver behov kring nuldget och
rekommendationer for atgarder. Arbetet omfattar dven verksamhetsbesok dar arbetsmiljofragor star
i fokus. Organisationen har visat fint engagemang i projektet. Utéver detta fortsatter BUF att arbeta
med sin Arbetsmiljogrupp som utskott till férvaltningssamverkan med syfte djupanalys for
arbetsmiljofragor.



Ett arbete &r inlett med utbildningstillfallen for rektorer i OSA (Organisatorisk- och social arbetsmiljo)
for att starka kompetensen i omradet samt synliggéra behov. | arbetet ingar dven fragan om Paus
(reglerat i ATL) da det ar ett identifierat behov i forskolans organisation.

Arbetet ar pabdrjat for att ta fram en reviderad kompetensforsorjningsplan som speglar
organisationens behov och kompetensutmaningar i en foranderlig omvarld vad galler demografi.
Kompetensforsorjningsplanen har som syfte att vagleda arbetsgivaren i beslut om insatser for
kompetens. Till arbetet ingar fragor som behorighetsgrad hos lararkategorier, tiodrig grundskola
samt lagforandringar vad géller larares arbetstid. Arbetsgrupper for fragorna ar startade. Utover
arbete med kompetensforsérjningsplan ingar dven BUF i samarbete med central grupp for
kompetensforsorjningsfragan tillsammans med andra férvaltningar. Stod via omstéllningsfonden ar
aktivt och arbete med att anpassa organisationen efter radande demografiska utmaningar
(omstallning) pagar.

Kvinnor Man R12 Totalt R12 Kvinnor Man helar Totalt Forandring

R12 tom tom Mar tom Mar | helar 2025 2025 helar 2025 totalt

Mar 2026 2026 2026 (procentenhet)

Totalt 8.9% 5.3% 8.7% 9.0% 5.3% 8.9% -0.1%
%

Sjukfranvaron 2026 redovisas som ett medelvdrde for de senaste 12 mdnaderna, sd kallad rullande-12 (R12). Jimférelsen ér
mot heldrs utfall 2025.

Forskolendamndens verksamhet finansieras dels av budgetanslag dels av resursférdelning i form av
skolpeng.

Inom den anslagsfinansierade delen aterfinns fem familjecentraler, pedagogisk omsorg (nattis) samt
tva anpassade forskoleavdelningar.

Skolpengen, en intakt, finansierar verksamhetens for barn bade i den kommunala férskolan och i de
fristdende verksamheterna. Den férdelas enligt némndens beslutade resursfordelningsmodell under
budgetprocessen och kan darefter under pagaende verksamhetsar innebéara hogre eller lagre intakter
ifall barnantalet skiftar. Darmed stalls det krav pa verksamhetens formaga att skyndsamt anpassa
sina kostnader for att nad en budget i balans.

Forskolendmnden ansvarar fran och med 2024 dven for ekonomi avseende forskola hos annan
huvudman. Det ar dels fristaende forskolor i Eskilstuna, dels interkommunala ersattningar. Namnden
far interkommunala intakter for barn som ar folkbokférda i annan kommun och som gar i den
kommunala férskolan. Namnden betalar dven kostnader for barn som ar folkbokférda i Eskilstuna
men som gar i forskola hos annan kommun eller fristaende utférare i annan kommun.

Budgetforutsattningar 2026

Forskolan har ca 20 mnkr mindre i budgetram fér 2026 jamfort med 2025. Ramen som nu ligger pa
768,3 mnkr, har darmed minskat med ca 34 mnkr pa tva ar.

Antal barn i férskolan har minskat de senaste aren och for 2026 ar den budgeterade minskningen 267
barn i jamfoérelse med budget 2025 i den kommunala férskolan. Denna demografiska forandring
innebar en minskad ram med 29 mnkr vilket motsvarar ca 60 heltidstjdnster. Aven om ndmnden



arbetat med omstéllning i fyra ar nu innebar minskningen stora utmaningar med att fa en budget i

balans.

Budgetramen som kommunfullméaktige beslutade om under 2025 innebar dven att den kommunala
forskolan behover effektivisera sin verksamhet. Ram kopplat till skolpeng behéver minska med 1
procent motsvarande 4,5 mnkr och ram kopplat till anslag med 1 procent vilket innebar 0,4 mnkr.

Bedémning stabil ekonomi

Forskolendmndens prognostiserade resultat for 2026 ar 13,4 mnkr inklusive ett 6verskott pa 1 mnkr.
Beddmningen ar darfor att namnden inte uppnar malet om stabil ekonomi dven om god kontroll

foreligger.
Atgirder, mnkr
Omstallning till f6ljd av volymminskning

Restriktioner gallande inkdp

Totalt
Konto Utfall Apr
2025
- 262,3
Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intakter 44,9
Summa INTAKTER 307,2
- Personalkostnader -189,8
- Lokalkostnader -40,2
- K6p av verksamhet -58,4
- Ovriga kostnader -39,0
Summa KOSTNADER -327,4
Summa ARETS RESULTAT -20,2
exkl. dver-funderskott
Over-/underskott 1,2
Summa ARETS RESULTAT -19,0

inkl. 6ver-/underskott

Utfall Apr
2026

255,0

44,6
299,5
-180,8
-41,3
-59,5
-36,3
-318,1

-18,5

1,0

-17,5

Budgetavvikelse

Apr 2026

1,1

Effekt 2026

0,0
0,1

0,1

Arsprognos
april

766,3

130,6

896,9
-499,9
-124,3
-180,4
-106,7
-911,3

-14,4

1,0

-13,4

Effekt 2027
12,0
0,0

12,0

Avvikelse
Arsprognos
april

4,4

4,7
9,0
-19,8
0,4
2,8
-1,2
-23,4

-14,4

1,0

-13,4

Utfallet till och med april for férskolenamnden ar -17,5 mnkr vilket ger en negativ avvikelse mot

budget pa -0,2 mnkr.



Intdkterna for perioden ar 0,5 mnkr hogre an budget och storst positiv avvikelse avser
barnomsorgsavgifterna.

Kostnaderna for perioden ar 1,7 mnkr hogre an budget. Personalkostnaden har en negativ avvikelse
med -3,2 mnkr och i dagslaget avser 1,2 mnkr av personalkostnaden overtalig personal jan-april.

Ovriga kostnader har for perioden en positiv avvikelse med 0,5 mnkr och avser fraimst reserver som
beraknas nyttjas.

Volymer
Volymer totalt kommunal och fristdende férskola

Under januari-april hade férskolan i snitt lika manga barn som budgeterat. Volymprognosen for
helaret &r 10 fler barn dn budgeterat.

Volymer kommunal férskola

Under januari-april hade den kommunala forskolan i snitt 5 farre barn an budgeterad volym.
Prognosen for helaret &r i snitt 10 barn fler &n budgeterat. Antal barn i april 2026 &r 329 farre jamfort
med april 2025.

Antal barn kommunala forskola
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Driftoudget
Skolnamnd Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budget 2026 Avvikelse
Apr 2025 Apr 2026 Arsprognos
april
Forskola skolpeng kommunala -9,2 1,5 -599,1 -12,0
enheter
Skolpengsram forskola -3,2 38,3 -1,4
Forskola annan utforare 0,0 0,0 -173,2 0,0
Summa Forskola skolpeng -9,2 -1,7 -733,9 -13,4



Skolnamnd Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budget 2026 Avvikelse
Apr 2025 Apr 2026 Arsprognos
april
Forskola gemensamma 1,2 1,5 -26,5 0,0
verksamheter anslag
Forskolenamnden anslagsram -4,0 0,0 -1,5 0,0
Summa Forskola anslag -2,9 1,5 -28,0 0,0
Summa Foérskolenamnden -12,0 -0,2 -761,9 -13,4
Prognos 2026
Skolpeng

Avvikelsen for de verksamheter som ingar i forskolans skolpeng prognostiseras till -13,4 mnkr for
helaret, vilket ar en forsamring mot forra prognosen med 4 mnkr. Férsamringen avser framforallt
Okade personalkostnader vilket dels beror pa att kostnad for 6vertalig personal har beraknats till och
med november och dven andra forandringar kring omstallningen vilket har bidragit till 6kade
kostnader. Kostnaden for tillaggsbelopp och BIBASS har dven 6kat mot foregaende prognos da det
borjat fler barn med séarskilda behov.

Det prognostiserade underskottet avser framst pa kostnad fér overtalig personal som kommer finnas
kvar i forskolans verksamhet langre an budget. Kostnaden ar beroende av hur lang tid
omstallningsprocessen tar och ar svar att prognostisera da man i dagsldget inte vet om och nar det
kommer hittas |0sningar for 6vertalig personal. Det galler framférallt personal efter sommaren nar
det blir ett volymtapp utifran att 6-aringarna lamnar férskolan och det inte borjar nya barn i samma
utstrackning.

Skolpengsram forskolan prognostiserar ett underskott pa 1,4 mnkr, vilket ar en forsamring mot
foregdende manad med ca 1,2 mnkr, forsamringen beror till storst del pa att kostnaden for
tillaggsbelopp och BIBASS har 6kat. Aven den totala volymékningen har en negativ effekt pa
namnden med ca 0,5 mnkr.

Prognosen for annan utférare ar +/- 0 for 2026.
Forskola anslag

Prognosen for 2026 ar +/- 0, inklusive dverskott pd 1 mnkr att ta med sig fran 2025. Overskottet kan
komma att behdvas till eventuella kostnader fér avgangsvederlag.



Projekt Utfall Total Prognos- | Utfall Budget Arsprognos Awvikelse
ack projekt- avvikelse ack - helar april prognos
totalt budget Apr 2026 helar

2026 2026

Investeringsredovisning

Anlaggningsinvesteringar

(kf)

Fastighetsinvesteringar 0,0 0,0

(kf)

Summa 0,0 0,0

Anlaggningsinvesteringar

(kf)

Namndbeslutad -0,2 -0,1 -3,3 -2,5 0,8

investering

Summa -0,2 -0,1 -3,3 -2,5 0,8

Investeringsredovisning

Forskolan forvantas nyttja sin budget for investeringar 2026 forutom 0,8 mnkr av reserven som det i
dagslaget inte ser ut att finnas behov av.



Eskilstuna
kommun

Grundskolenamnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2026-05-21 1(1)

§ 40 GSN/2026:5

Grundskolenamndens delarsrapport 1 ar 2026

Beslut
1. Grundskolenimndens delarsrapport 1 ar 2026 godkinns.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppféljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret. Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 30 april 2026.
Rapporten beskriver kortfattat aktiviteter/insatser som pagar och bidrar till
maluppfyllelsen av de strategiska malen.

Barn- och utbildningsforvaltningen har sammanstillt delarsrapport 1 £6r 2026.
Nimnden foreslas godkianna delarsrapporten och 6verlimna den till kommunstyrelsen,
kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

KLK, planering och uppféljning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

GSN

Barn- och utbildningsférvaltningen
Kvalitetsenheten

Lisa Virén

Datum Diarienummer 1(1)
2026-05-05 GSN/2026:5

Handlingsnummer

2026:558
Grundskolenimnden

Forslag till beslut - Grundskolenamndens
delarsrapport 1 ar 2026

Forslag till beslut
1. Grundskolenimndens delarsrapport 1 ar 2026 godkanns.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret. Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 30 april 2026.
Rapporten beskriver kortfattat aktiviteter/insatser som pagér och bidrar till
maluppfyllelsen av de strategiska malen.

Barn- och utbildningsforvaltningen har sammanstallt delarsrapport 1 f6r 2026.
Nimnden féreslas godkinna delarsrapporten och 6verlimna den till
kommunstyrelsen, kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen

KLK, planering och uppféljning

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Lina Axelsson Kihlblom Jan Ferm
Forvaltningschef Tt Skolchef
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Verksamhet

Strategiskt mal: God utbildning som grund fér egen férsoérjning och ett gott liv

Grundskolan har under 2026 fortsatt att utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete (SKA) med 6kad
forankring i hela organisationen. Larares arbete och skolledningens datagrundade analyser kopplas
tydligare till verksamhetsplaner dar utveckling sker i klassrummet. Inom elevhalsan har arbetet
starkts for att mota lagkrav, med 6kat fokus pa bade medicinska och pedagogiska insatser. Riktat
stod fran utvecklingsenheten har gett positiva effekter och 6kad forstaelse for SKA:s betydelse i
undervisningen. Riktade insatser for tidiga stodatgarder (RTI) visar goda resultat, sarskilt vid vissa
skolor.

Engagemanget for fritidshemmen har 6kat, med tydligare fokus pa deras roll i bade
kunskapsutveckling och elevers sociala formagor. En planerad breddning av prognosarbete har
pausats i vantan pa inférandet av ny digital larmilj6.

Resurser har differentierats for att starka skolor med lagre resultat vilket visat god effekt. Samverkan
inom SSPF har starkts for 6kad trygghet, sarskilt i socioekonomiskt utsatta omraden. Arbetet med att
Oka narvaro foljer plan, men behov av utvecklad samverkan med externa aktérer kvarstar.

4-3rigt verksamhetsmal
Hojda kunskapsresultat i alla skolformer dar alla barn och elever nar malen (GSK)

Grundskolan arbetar systematiskt med saval uppfoljning av enskilda skolors systematiska
kvalitetsarbete (SKA), som kollegialt larande i rektorsgruppen. Under 2026 sa ser vi en 6kad
forstaelse for vikten av ett kvalitetsarbete som genomsyrar hela enheten. Larares SKA,
skolledningens datagrundade analyser mynnar pa ett tydligare satt ut i en verksamhetsplan som ar



4-3rigt verksamhetsmal

forankrad och bottnar i professionell analys. For att mota 6kade lagkrav pa ett SKA inom
elevhalsan sa har vi dven tagit steg nar det géller att fokusera pa bade den medicinska delen av
EHT och den pedagogiska. Det syns och marks i vara rapporter inom alla omraden. Grundskolans
ledning har tillsammans med utvecklingsenheten ocksa gett mer individuellt stéd nar det kommer
till det systematiska kvalitetsarbetet. Har ser vi goda effekter och okad forstaelse for hur SKA gor
skillnad ute i klassrummen och inte enbart ett arbete som sker pa rektorers arbetsrum. Denna
utveckling har kvalitativt utvarderats i samband med de workshops som sker i samverkan med
utvecklingsenheten och grundskolans ledning. Sammanfattningsvis sa ser vi en forbattrad kvalitet
och 6kad koppling mellan analys av verksamheten och verksamhetsplan.

Nar det géller fritidshemmen sa ser vi ett starkt 6kat engagemang fran saval rektorer som larare
mot fritidshem néar det géller insatser kopplade till detta omrade. Rektorer omnamner i allt hogre
grad fritidshemmets viktiga roll nar det géller att bidra till 6kat larande, men ocksa néar det géller
utveckling av de "mjuka féormagor" som namns i laroplanens kapitel 1,2 och 4 som reglerar
fritidshemmets verksamhet. Detta ser vi i saval rapporter till ndmnd som i dialog i kollegiala forum
for rektorer.

Nar det galler fortsatt utveckling av undervisningens kvalitet sa har vi under 2026 lyckats val med
riktade insatser for tidiga insatser. Bland annat pa Skiftingehus och Froslunda sa ser vi ett gott
resultat nar det galler att fanga upp stédbehov tidigt hos elever och darefter anvanda resultaten
for att tillhandahalla stod. (RTI) - Respons to intervention. Det har ser vi som ett viktigt led i
arbetet med tidiga insatser inom ramen for saval ordinarie undervisning som nar det galler det
sarskilda stodet.

En avvikelse vi ser under 2026 &r att vi hade ambitionen att utdka arbetet med prognoser till att
omfatta hela grundskolan, det vill sdga daven F-6 skolorna. Har har vi dock gjort en analys att vi bor
avvakta det nya upphandlade beslutsstodet eftersom detta system kommer att tillhandahalla data
pa ett battre och mer strukturerat satt. Det ar var bedémning att en implementering av
prognosarbetet behdver invdnta inférandet av det nya systemet.

Nar vi analyserar de prognoser som inkommit for ak 9 sa ar de svara att jamféra med de som
inkom foregaende ar. 2025 sa kontaktades rektorerna enskilt och intervjuades kring de troliga
utfallet till sommaren. De prognoser som da tradde fram avvek fran de som enbart harrérde fran
lararnas prognoser. Det visade sig att traffsakerheten var mycket god nar man intervjuat
rektorerna. Ett sddant forfarande har inte hunnits med under 2026 varvid prognoserna ar svara att
jamfora.

Likvardiga forutsattningar for héjda kunskapsresultat med fokus pa skolor och grupper som
behover lyftas

For att skapa likvardiga forutsattningar for skolor dar kunskapsresultaten behover lyftas sa har vi
differentierat stodet fran utvecklingsenheten och avdelningscheferna dar mer tid lagts pa dessa
skolor. Riktat stod har ocksa tillkommit fran 6vriga stodfunktioner sa som HR avseende
personalfragor. Detta for att rektor ska kunna dgna dnnu mer tid at det pedagogiska ledarskapet.

Forsteldrarna inom fritidshem har ocksa prioriterat skolor vars resultat behover lyftas. Detta
genom att insatser till fritidshemmen ocksa kan bidra till 6kad maluppfyllelse.

God sakerhet, 6kad trygghet och studiero i alla skolformer

Nar det géller att 6ka sdakerhet och trygghet for alla vara elever och personal sa ser vi en 6kad
samverkan mellan socialtjanst, polis och skola inom ramen for SSPF samarbetet. Nya skolor har
fatt ta del av SSPF och samverkan mellan utvecklingsenhet och grundskolans ledning har lett till



4-3rigt verksamhetsmal

okat stod for skolledningar pa socioekonomiskt utsatta skolor. Handlingsplaner har dven tagits
fram i samverkan med HR for att sdkerstélla att arbetsmiljon pa dessa skolor dgnas sarskilt fokus.
Skolor som detta ar sarskilt tydligt ar bland andra Bjorktorp och Skogsangen.

Okad nirvaro i alla skolformer

Det kommunévergripande arbetet for en 6kad nérvaro i alla skolformer fortléper enligt plan.
Grundskolans systematiska kvalitetsarbete har under varen haft fokus pa narvaro. Analysen av
skolornas samlade arbete starker tesen om att samverkan med externa aktorer fortsatt behover
utvecklas och organiseras pa tillfredstallande satt. Arbetet fortgar under hela 2026.

Arbete med att forbattra skolornas kemikaliearbete pagar. Malet ar att alla skolor ska ha aktuella
inventeringar samt ett etablerat riskbedémningsarbete innan arsskiftet.

Arbete med att kartlagga och utveckla forvaltningens systematiska miljdarbete pagar. Under aret
foljs miljoarbetet upp genom bland annat verksamhetsronder, egenkontroller och tillsynsbesok fran
miljokontoret. Férvaltningen bidrar till en positiv klimatpaverkan genom att inspirera och skapa
forutsattningar for barn och unga att gora bra miljéval.

Skolsdkerhetssamordnare ar anstéalld och beredskapsplan for allvarliga valdssituationer utifran 6a
kap. 3§ skollagen ar framtaget och férankring med skolledningar pagar. Arbetet med
kontinuitetsplaner pagar for de tre omradena: Kritiska verksamhetssystem, hantering av obrukbara
lokaler och brytpunkter fér stangning. Detta arbete forvantas vara klart kvartal fyra. Forvaltningen
kommer per namnd dessutom uppdatera risk- och sabarhetsanalyser vilka ska vara klart hosten
2026.

Ett tvaarigt arbetsmiljoprojekt inom forskolan pagar vilket ska bidra till minskad sjukfranvaro inom
kvinnodominerade verksamheter genom starkta friskfaktorer. Ett projekt vi ser kommer ge
avkastning gentemot grundskola form av applicerbara insatser for minskad sjukfranvaro.

Utover detta kommer arbetsgivaren att fortsatta arbetet med Arbetsmiljogrupp som en
partsgemensam forlangning av forvaltningssamverkan med fokus pa djupanalys av arbetsmiljofragor.

Undersokning for att analysera forvaltningens utvecklingsbehov for chefer pagar med syfte att tillse
att eventuella gap i utbildningsbehov bereds med fortutbildning. Férvaltningen avser att skapa
handlingsplan utefter resultat pa behovsanalys for att 6ka kunskapen hos chefer och verksamhet i
systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM), forutsattningar for goda forandringsledare, starkt
kommunikation samt en ledning och styrning vilka framjar hallbara och effektiva och
anpassningsbara arbetsplatser.

Pagdende arbete sker med att arbeta fram en ny kompetensfoérsérjningsplan vilken &r en viktig del i
det langsiktiga och strategiska arbetet med bemanning, utifran BUF:s utmaningar med bla. det
demografiskt lage for barnomsorgen. Samarbete med den centrala HR-funktionen inom Eskilstuna
kommun samt med VOF och AVF pagar med syftet att bidra till en intern kompetensvaxling dar



yrkesgrupper vi ser risk fér overtalighet inom kan kompetensvéxlas mot arbetsomraden med
framtida behov. BUF HR avser att arbetet kommer att bidra till en hallbar kompetensférsérjning som
bibehaller upplevelsen av en attraktiv arbetsgivare genom trygga anstallningar.

Kvinnor Madn R12 Totalt R12 Kvinnor Man helar Totalt Fordndring

R12 tom tom Mar tom Mar | helar 2025 2025 helar 2025 totalt

Mar 2026 2026 2026 (procentenhet)

Totalt 7.2% 5.4% 6.8% 7.1% 5.5% 6.7% 0.1%
%

Sjukfranvaron 2026 redovisas som ett medelvdrde for de senaste 12 mdnaderna, sG kallad rullande-12 (R12). Jamférelsen dr
mot heldrs utfall 2025.

Grundskolenamndens verksamhet finansieras dels av budgetanslag dels av resursfordelning i form av
skolpeng.

Inom den anslagsfinansierade delen aterfinns manga férvaltningsdvergripande verksamheter samt
vissa verksamheter inom grundskolan som har en egen finansiering utanfor den volymberdknade
ersattningen.

Skolpengen avser den volymberdknade ersattning for bade kommunala och fristaende elever.
Skolpengen foérdelas enligt en resursfordelningsmodell som ar omedelbar och som stéller krav pa
effektiv omstéllning. Okat antal elever genererar dkade intidkter och omviant minskar intdkterna. Det
innebar att chef for varje enhet har fullt ekonomiskt ansvar for resultatet. Syftet ar att tydliggora
resultatansvaret och att fora ut resurserna till utférande enhet.

Grundskolenamnden ansvarar fran och med 2024 dven for ekonomi avseende grundskola hos annan
huvudman. Det ar dels fristdende grundskolor i Eskilstuna, dels interkommunala ersattningar.
Namnden far interkommunala intékter for elever som ar folkbokférda i annan kommun och som gar i
vara kommunala skolor och ndamnden betalar kostnader for elever som ar folkbokférda i Eskilstuna
men som gar i skola hos annan kommun eller fristdende utfoérare i annan kommun.

Budgetforutsattningar

| kommunfullmaktiges beslut om budgetramar fér 2026 fick den anpassade grundskolan utéver
volymjusteringar endast reguljara upp- och nerrakningar av ramen.

Grundskolan en forstarkning med 10 mnkr for att kunna 6ka grundbeloppen, och férvaltningen fick
1,3 mnkr for att forstarka arbetet med Al respektive siakerhet inom skolan.

Demografiska forandringar innebar minskat antal elever pa grundskolan och da dven minskad
budgetram, totalt -25,4 mnkr mindre i ram. Anpassad grundskola har ett 6kat antal elever och da en
Okad budgetram, totalt 12,4 mnkr mer i ram.

Antalet elever i grundskolan férvantas minska 2026 jamfort med 2025 och det &r &n sa lange framst i
de lagre aldrarna som minskningen sker.



Beddmning stabil ekonomi

Grundskolenamndens utfall for 2026 prognostiseras till -18,4 mnkr vilket motsvarar -1,0 % av totala
omslutningen. En stor del av underskottet harleds till den pagdende omstéllningen av personal, dar
organisatoriska forandringar inte kommer fa full effekt forran i slutet av aret.

Atgarder for ekonomi i balans

Atgirder, mnkr

Omstéllning 2025

Omstéllning 2026 (fér volymminskning och

effektiviseringskrav)

Totalt

Konto

Kommunersattning/skolpeng

- Ovriga intakter
Summa INTAKTER

- Personalkostnader
- Lokalkostnader

- Kép av verksamhet
- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER

Summa ARETS RESULTAT
exkl. dver-funderskott

Over-/underskott

Summa ARETS RESULTAT
inkl. 6ver-/underskott

Utfall Apr

2025

590,3

89,3
679,6
-454,7
-92,9
-101,1
-82,7
-731,4

-51,8

-51,8

Utfall Apr

2026

606,5

100,0

706,5
-472,3
-100,0
-101,6

-80,4
-754,4

-47,9

-6,1

-54,0

Effekt 2026

Budgetavvikelse
Apr 2026

3,5

16,0
19,5

-22,2

-15,6

15,0

16,1

31,1

Arsprognos
april

1.803,1

284,4
2087,5
-1257,1
-298,2
-303,4
-241,0
-2099,8

12,3

-6,1

-18,4

Effekt 2027

18,4

18,4

Avvikelse
Arsprognos
april

-5,8

32,3
26,5
-21,7
-8,2
-1,7
7,2
-38,9

12,3

-6,1

-18,4

Resultatet per april inklusive semesterloneskulden for grundskolendamnden ar -54,0 mnkr. Jamfort
mot budget for samma period sa innebar detta en negativ avvikelse pa 15,6 mnkr. | dessa avvikelser

ar ett underskott pa 6,1 mnkr inkluderade.

Intakterna per april ar 19,5 mnkr hogre an budgeterat. Skillnaden ar framfoér allt hanforlig till medel

for KOSU (som bokas ut som intikt hos de kommunala enheterna) och mer statsbidrag dn

budgeterat.



Kostnaderna per april ar 29,0 mnkr hégre an budgeterat och de storsta avvikelserna avser
lokalkostnader och personalkostnader. Lokalkostnaderna &r budgeterade i enlighet med erhallen
ram. Oférutsedda hyresdebiteringar inkom efter beslutade ramar och avvikelserna identifierades
under budgetprocessen. Avvikelsen for personalkostnader inkluderar en avvikelse for
semesterloneskuld pa -4,7 mnkr som inte paverkar heldrsprognosen.

Prognosen for helaret ar -12,3 mnkr fér innevarande ar. | detta ingar en avsatt reserv for att hantera
del av underskottet for 2025. Med prognos att hantera halva underskottet for skolpeng grundskola
for 2025 prognostiseras resultatet till -18,4 mnkr.

Intidkterna prognostiseras till +26,5 mnkr. Ovriga intikter berdknas till +32,3 mnkr och avser framfor
allt 6kade statsbidrag jamfort med budget; utdkat bidrag for starkt kunskapsutveckling (20 mnkr)
samt bidrag litteratur och laromedel (cirka 7 mnkr tillsammans). Intdkten berdknas dven minska med
5,8 for kommunersattning vilket avser aterbetalning av ram till KLK for minskade volymer.

Kostnaderna prognostiseras till -38,9 mnkr och beror framst pa personalkostnader, lokalkostnader
samt 6évriga kostnader. Ovriga kostnader avser framst 6kade IT-kostnader, pedagogiska maltider och
laromedel. Laromedlen finansieras av statsbidrag som har en positiv avvikelse under 6vriga intakter
och har ddrmed ingen .

Prognosférandring gentemot féregdende manad ar framst 6kade personalkostnader utifran
antagandet att omstallningen kommer att ge effekt senare for enheterna. Prognosen for
lokalkostnader dr ocksa férsamrad efter en noggrannare analys av hyrorna.

Omstillningsarbete och prognoseffekt

Grundskolans omstéllningsarbete pagar for fullt och rektorerna jobbar med sina handlingsplaner.
Svarigheten prognosmassigt ar att uppskatta i vilken utstrackning som matchningar och naturliga
avslut kommer att paverka prognosen. | denna prognos har vi haft som utgangspunkt att de personer
som omfattas av omstallningen kommer vara kvar i sin nuvarande anstéllning till november. Men vi
har dven forsokt ta med att inte alla kommer vara kvar hela tiden fram till november. Utifran
géallande omstallningsarbete tror vi att vi under hela aret kommer se en rorelse i enheternas
prognoser allt eftersom enheternas forutsattningar férandras. Vi upplever ocksa att det ar svarare for
enheterna att gora snabba fordndringar i sin organisation vid elevférandringar inom en termin eller
ett Iasar.

Av grundskolans 27 enheter har vi 8 enheter som har budget i balans. 8 enheter har ett
prognostiserat underskott pa mer an 2 mnkr och av dessa ar det 3-4 enheter som sannolikt gar in
med ett underskott i 2027. FOr dessa pagar ett fordjupat arbete. Kvarvarande 12 enheter har mindre
underskott och de bor ha budget i balans till ingangen av 2027.



Volymer

Volymer totalt kommunal och fristaende verksamhet

Utfall & Prognos volymer 2026
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17 % av Eskilstunas elever gar i en fristdende skola i Eskilstuna. Det motsvarar ungefar 2200 elever.
Ungefar 85 elever pendlar ut till andra kommuner och ungefar 210 elever pendlar in till Eskilstunas
kommunala skolor fran andra kommuner.

Antalet elever for bade fristdende och kommunala elever ligger i linje med budget. Vad galler fritids
ar antalet elever under budget bdde for kommunala och fristdende enheter.

For anpassad skola finns endast kommunala enheter i Eskilstuna. | dagslaget pendlar en elev till en
annan kommun.

Volymer kommunal verksamhet

Under april har grundskolan haft 17 farre elever dn budgeterad volym for elever i F-9. Prognosen for
hela aret ar 2 farre elever mot budget.

Under april har fritidshem haft i 82 farre elever an budgeterat. Minskningen ar storre pa fritids an
minskningen for lagstadiet och eftersom minskningen 6kar i omfattning kan det vara tecken pa ett
forandrat inskrivningsmonster. Prognosen for helaret &r i snitt 45 farre elever dn budget.



Antal elever grundskolan
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Anpassad grundskola

Antalet elever i april i anpassad grundskola @mnen var 1 elev fler an budgeterad volym, och
prognosen for helaret blir i snitt 1 elev fler an budget.

Antalet elever i april i anpassad grundskola &mnesomraden var 8 elever farre dn budgeterad volym,
och prognosen for helaret blir i snitt 5 farre elever dn budget.



Antal elever anpassad grundskola amne
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Driftbudget
Skolnamnd Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budget 2026 Avvikelse
Apr 2025 Apr 2026 f\rsprognos
april
Grundskola skolpeng -19,3 -21,1 -1282,8 -24,1
kommunala enheter
Skolpengsram grundskola 11,7 40,5 6,1
Grundskola annan utforare 0,0 -1,5 -297,4 0,0
Summa Grundskola skolpeng -19,3 -11,0 -1539,8 -18,0
Grundskolegemensamma 0,4 -0,1 -4,6 0,0
verksamheter anslag
Summa Grundskola anslag 0,4 -0,1 -4,6 0,0



Skolnamnd Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budget 2026 Avvikelse

Apr 2025 Apr 2026 Arsprognos
april

Skolpengsram anpassad 1,5 0,4 0,5
grundskola
Anpassad Grundskola -4,0 -4,8 -180,1 -0,1
Anpassad grundskola annan 0,0 0,0
utforare
Summa Anpassad grundskola -4,0 -3,4 -179,7 0,4
skolpeng
Forvaltningskontoret -1,4 -1,3 -42,4 -1,5
Forvaltningsévergripande -5,2 -0,7 -29,1 2,6
anslag
Forvaltningsgemensamt -2,6 0,9 -13,3 -1,9
skolpeng
Summa GSN -9,2 -1,1 -84,8 -0,8
Férvaltningsévergripande
Summa Grundskolenamnden -32,0 -15,6 -1 808,9 -18,4

Grundskola skolpeng

Avvikelsen per april r -11,0 och prognostiseras pa helar till -18,0 mnkr inklusive
semesterloneskulden. Detta beror till stérsta del pa for hoga personalkostnader pa de kommunala
enheterna. Den positiva avvikelsen pa ramen beror till stor del pa mindre utbetald skolpeng pa grund
av lagre volymer pa framst fritids, men dven pa tillaggsbelopp/bibass - den avvikelsen ska dock vara
1,5 mnkr lagre da annan utforare finansieras ur skolpengsramen.

Grundskola annan utforare avser kostnader for elever i fristdende verksamheter i Eskilstuna samt
utpendlande elever till andra kommuner. Effekten av dessa avvikelser paverkar skolpengsramen och
omfattas av den prognosen som namnts ovan.

Grundskolan anslag
Grundskolans anslagsverksamheter; naturskolan och valkomsten har budget i balans.
Anpassad grundskola

Avvikelsen per april pa -3,4 mnkr avser framst semesterléneskulden, som fluktuerar valdigt mycket
under aret men pa helar endast férvantas paverka resultatet med en kostnad pa cirka 0,1 mnkr.
Prognos for helar fér anpassad grundskola berdknas till +0,4 mnkr inklusive dverskottet fran
foregaende ar pa 2 mnkr.

Helarsprognosen exklusive dverskottet fan 2025 ar -1,6 mnkr vilket beror pa svarigheten till snabba
omstéllningar vid minskning av ett fatal elever.
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GSN Forvaltningsévergripande

De forvaltningsovergripande verksamheterna, inklusive forvaltningskontoret prognostiserar -0,8
mnkr totalt, det ar en viss obalans mellan de verksamheter som finansieras av skolpeng respektive
anslag. Utvecklingsenheten gor ett 6verskott beroende pa flera vakanser, och férvaltningskontoret
har ett underskott med sig fran foregaende ar. Inkluderat i forvaltningsévergripande ar dven
modersmalsenheten som gor ett underskott pa cirka 3,5 mnkr.

| prognoserna ligger forvaltningsévergripande poster anslag/skolpeng med for tydlighetens skull,
men i bokslutet ska forvaltningsévergripande 6ver- och underskott fordelas ut pa férvaltningens tre
namnder. Vid bokslutet kommer foljaktligen endast grundskolendmndens andel ligga kvar.

Projekt Utfall Total Prognos- | Utfall Budget Arsprognos Awvikelse
ack projekt- avvikelse ack - helar april prognos

totalt budget Apr 2026 helar

2026 2026

Investeringsredovisning

Namndbeslutad -1,1 -1,0 -9,6 9,4 0,3
investering
Summa -1,1 -1,0 -9,6 -9,4 0,3

Investeringsredovisning

Signalen fran verksamheterna &r att man har behov av att nyttja stora delar av investeringsbudgeten,
men det finns riska att man inte kommer hinna genomfaéra allt som planeras da leveranstiden for
exempelvis mobler ar relativt I1ang. Dessutom kan vissa anda valja att avsta nya investeringar for att
halla ner sina kapitalkostnader. Investeringarna avser mobler och teknisk utrustning till skolornas
klassrum.
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§ 41 GN/2026:5
Gymnasienamndens delarsrapport 1 ar 2026

Beslut

1. Gymnasienimndens delarsrapport 1 ar 2026 godkanns.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppféljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret. Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 30 april 2026.
Rapporten beskriver kortfattat aktiviteter/insatser som pagar och bidrar till
maluppfyllelsen av de strategiska malen.

Barn- och utbildningsforvaltningen har sammanstillt delarsrapport 1 £6r 2026.
Nimnden foreslas godkianna delarsrapporten och 6verlimna den till kommunstyrelsen,
kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Yrkanden
Muhammed Tashin (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen

KLK, planering och uppféljning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsférvaltningen
Kvalitetsenheten

Lisa Virén

Datum Diarienummer 1(1)

2026-03-17 GN/2026:5
Handlingsnummer
2026:198

Gymnasienimnden

Forslag till beslut - Gymnasienamndens
delarsrapport 1 ar 2026

Forslag till beslut

1. Gymnasienimndens delarsrapport 1 ar 2026 godkinns.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen 1 enlighet med anvisningar fran
kommunledningskontoret. Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 30 april 2020.
Rapporten beskriver kortfattat aktiviteter/insatser som pagar och bidrar till
maluppfyllelsen av de strategiska malen.

Barn- och utbildningsforvaltningen har sammanstallt delarsrapport 1 f6r 2026.
Nimnden foreslas godkinna delarsrapporten och 6verlimna den till
kommunstyrelsen, kommunrevisionen och kommunledningskontoret.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

KLK, planering och uppféljning

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Lina Axelsson Kihlblom Fredrik Karlsson
Forvaltningschef Skolchef
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Verksamhet

Strategiskt mal: God utbildning som grund for egen forsorjning och ett gott liv

Arbetet under det forsta delaret har genomforts enligt plan. Det systematiska kvalitetsarbetet har
vidareutvecklas under varen tillsammans med utvecklingsenheten och bedéms pa sikt bidra till hogre
kvalitet i undervisningen. Barn- och utbildningsférvaltningen har numer en samordnad funktion for
sdkerhets- och trygghetsfragor, vilket har starkt arbetet med att anpassa verksamheten till en
uppdaterad skollagstiftning gallande sakerhet. . Arbetet for 6kad nérvaro fortgar enligt plan, dar
analyser pekar pa behov av fortsatt utvecklad samverkan under 2026. Samtidigt fortsatter samverkan
med bland annat AVF for att fa fler ungdomar in i studier eller arbete. Flera av gymnasieskolorna ar
bland annat pa gang att arrangera uppdragsutbildning/vuxenutbildning. Kunskapsresultaten inom
gymnasieskolan f6ljs upp genom analys av betyg och examensgrader under juni, inklusive uppféljning
av amnesbetygsreformen Gy25. Arbetet med betygs- och examensprognoser har férsenats nagot av
att ny larplattform dnnu inte ar inford.

4-arigt verksamhetsmal
Hojda kunskapsresultat i alla skolformer dér alla barn och elever nar malen

Inom ramen for gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete kommer kunskapsresultaten att
foljas upp under juni nér betygen och examensgrader analyseras. Da kommer dven
implementeringen av @mnesbetygsreformen (Gy25) att foljas upp.

Under aret ska betygs- och examensprognosarbetet stdrkas. Detta arbete &r kopplat till inférande
av ny larplattform dar ett av kraven i upphandlingen ar att kunna géra betygs-och



4-3rigt verksamhetsmal

examensprognoser. Inférandet &r forsenat sa detta arbete sldapar efter i den meningen att vi inte
har ett gemensamt verktyg for detta i nulaget.

Likvardiga férutsattningar for héjda kunskapsresultat med fokus pa skolor och grupper som
behover lyftas

Gymnasieskolan ar tillsammans med forvaltningens utvecklingsenhet och skolchef inne i ett arbete
dar det systematiska kvalitetsarbetet vidareutvecklas inom gymnasieskolan. De analyser och
reflektioner som goérs inom ramen for kvalitetsarbetet kommer pa sikt ge 6kad kvalité i
undervisningen. Da gymnasieskolan inte gatt igenom hela arshjulet s kommer detta analyseras
senare under aret.

God sdkerhet, 6kad trygghet och studiero i alla skolformer

Barn- och utbildningsforvaltningen har en dedikerad person som arbetar med sdkerhets- och
trygghetsfragor mot alla skolformer. Det dr inom den funktionen som samordnar gymnasieskolans
sakerhetsarbete och konsekvenser for gymnasieskolan av den uppdatering som skett av skollagen
kopplat till skolsékerhet.

Okad nirvaro i alla skolformer

Det kommunovergripande arbetet for en 6kad narvaro i alla skolformer fortloper enligt plan.
Gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete har under varen haft fokus pa narvaro. Analysen av
skolornas samlade arbete starker tesen om att samverkan med externa aktérer fortsatt behover
utvecklas och organiseras pa tillfredstadllande satt. Arbetet fortgar under hela 2026.

Yrkesutbildning arrangeras i samverkan med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden

Flera av gymnasieskolorna ar pa gang att arrangera uppdragsutbildning/vuxenutbildning. Ett sadan
samverkan ar och har varit framgangsrik pa Rinmangymnasiet. Nu ar fler skolor pa vaginien
sadan samverkan.

Oka antalet ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret som gar vidare i studier eller
arbete tillsammans med GN, AVN, SN och KFN

Arbetet med ett samordnat KAA pagar. Samverkan mellan AVF och BUF har fortsatt under varen
dér bland annat SYV och larare fran AVF regelbundet besdker gymnasieskolans
introduktionsprogram for att informera och motivera ungdomar till vuxenutbildningens
verksamhet. En samverkansdverenskommelse ar undertecknad av férvaltningschefer for AVF, BUF,
SF samt KFF som pekar ut ett fokus pa ett utokat KAA. 19-21-aringar ska fangas upp och i
mellanrummen mellan férvaltningars uppdrag. | den man ungdomar anmaler sig till SFI sa arbetar
verksamheten med eventuella 6éverlamningar fran gymnasieskola och KAA for att underlatta
studierna.

Skolsdkerhetssamordnare ar anstélld och beredskapsplan for allvarliga valdssituationer utifran 6a
kap. 3§ skollagen ar framtaget och forankring med skolledningar pagar. Arbetet med
kontinuitetsplaner pagar for de tre omradena: Kritiska verksamhetssystem, hantering av obrukbara
lokaler och brytpunkter for stangning. Detta arbete forvadntas vara klart kvartal fyra. Forvaltningen



kommer per namnd dessutom uppdatera risk- och sabarhetsanalyser vilka ska vara klart hosten
2026.

Strategiskt mal: Klimatsmart

Arbete med att forbattra skolornas kemikaliearbete pagar. Malet ar att alla skolor ska ha aktuella
inventeringar samt ett etablerat riskbedémningsarbete innan arsskiftet.

Arbete med att kartlagga och utveckla forvaltningens systematiska miljdarbete pagar. Under aret
foljs miljdarbetet upp genom bland annat verksamhetsronder, egenkontroller och tillsynsbesdk fran
miljokontoret. Férvaltningen bidrar till en positiv klimatpaverkan genom att inspirera och skapa
forutsattningar for barn och unga att gora bra miljéval.

Medarbetare

Ett tvaarigt arbetsmiljoprojekt inom forskolan pagar vilket ska bidra till minskad sjukfranvaro inom
kvinnodominerade verksamheter genom starkta friskfaktorer. Ett projekt vi ser kommer ge
avkastning gentemot grundskola form av applicerbara insatser for minskad sjukfranvaro.

Utover detta kommer arbetsgivaren att fortsatta arbetet med Arbetsmiljégrupp som en
partsgemensam forlangning av forvaltningssamverkan med fokus pa djupanalys av arbetsmiljofragor.

Undersokning for att analysera forvaltningens utvecklingsbehov for chefer pagar med syfte att tillse
att eventuella gap i utbildningsbehov bereds med fortutbildning. Férvaltningen avser att skapa
handlingsplan utefter resultat pa behovsanalys for att 6ka kunskapen hos chefer och verksamhet i
systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), forutsattningar for goda forandringsledare, starkt
kommunikation samt en ledning och styrning vilka framjar hallbara och effektiva och
anpassningsbara arbetsplatser.

Pagaende arbete sker med att arbeta fram en ny kompetensforsorjningsplan vilken ar en viktig del i
det langsiktiga och strategiska arbetet med bemanning, utifran BUF:s utmaningar med bla. det
demografiskt lage for barnomsorgen. Samarbete med den centrala HR-funktionen inom Eskilstuna
kommun samt med VOF och AVF pagar med syftet att bidra till en intern kompetensvéaxling dar
yrkesgrupper vi ser risk for overtalighet inom kan kompetensvéxlas mot arbetsomraden med
framtida behov. BUF HR avser att arbetet kommer att bidra till en hallbar kompetensférsérjning som
bibehaller upplevelsen av en attraktiv arbetsgivare genom trygga anstallningar.

Sjukfranvaro, medel senaste 12 manader

Kvinnor Man R12 Totalt R12 Kvinnor Man helar Totalt Forandring

R12 tom tom Mar tom Mar | helar 2025 2025 helar 2025 totalt

Mar 2026 2026 2026 (procentenhet)

Totalt 5.0% 3.7% 4.5% 5.5% 3.9% 4.9% -0.4%
%

Sjukfranvaron 2026 redovisas som ett medelvdrde for de senaste 12 mdnaderna, sd kallad rullande-12 (R12). Jamférelsen ér
mot heldrs utfall 2025.



Gymnasienamndens verksamhet finansieras dels av budgetanslag dels av resursférdelning i form av
skolpeng. Inom den anslagsfinansierade delen aterfinns verksamhet som avser samtliga elever som
ar skrivna i Eskilstuna kommun oavsett om eleverna aterfinns inom kommunal eller fristaende
verksamhet samt verksamheter som har en egen finansiering utanfér den volymberaknade
ersattningen.

Skolpengen avser volymberdknad ersattning och omfattar bade kommunala och fristaende elever.
Skolpengen férdelas enligt en resursfordelningsmodell som ar omedelbar och som stéller krav pa
effektiv omstallning. Okat antal elever genererar dkade intikter och omviant minskar intdkterna. Det
innebar att chef for varje enhet har fullt ekonomiskt ansvar for resultatet. Syftet ar att tydliggora
resultatansvaret och att fora ut resurserna till utférande enhet.

Gymnasiendmnden ansvarar fran och med 2024 dven for ekonomi avseende gymnasieskola hos
annan huvudman. Det ar dels fristaende gymnasieskolor i Eskilstuna, dels interkommunala
ersattningar. Namnden far interkommunala intakter for elever som ar folkbokférda i annan kommun
och som gar i vara kommunala gymnasieskolor och ndmnden betalar kostnader fér elever som éar
folkbokforda i Eskilstuna men som gar i gymnasieskola hos annan kommun eller fristaende utférare i
annan kommun.

Budgetforutsattningar

Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2025 att gymnasienamndens ram ar 557,2 mnkr 2026 vilket
ar en 6kning pa 27,0 mnkr jamfért med 2025 ars ram.

Demografieffekten i 2026 ars budgetram ar beraknad till 16,0 mnkr jamfort med budgetramen 2025.
Volymaokning har skett till innevarande lasar och har effekt pa resultatet redan 2025.

Det genomsnittliga antalet elever, folkbokférda i Eskilstuna kommun, budgeteras till totalt 4 049
elever for 2026. Det ar en 6kning mot budget 2025 med 88 elever.

Bedémning stabil ekonomi

Gymnasienamndens utfall fér 2026 prognostiseras till -6,9 mnkr vilket motsvarar -1,2 % mot
namndens budgetram. Mycket har gjorts for att nd en budget i balans framforallt nar det galler att
anpassa personalkostnaderna till volymférandringarna, atgarder som har varit effektiva, men med
radande underskott far det 4nda anses att ndmnden inte uppnar en stabil ekonomi.

Alla verksamheter som befaras overskrida budget maste vidta atgarder for att fa en budget i balans.
Prognosen fér den kommunala gymnasieskolan visar ett underskott pa -5,7 mnkr. De kommunala
gymnasieskolorna planerar att minska pa antalet tjanster under aret foér att na en ekonomi i balans.
Detta far dock ingen effekt forran i augusti, darav ett underskott pa personalkostnader pa 5,7 mnkr
som gymnasieskolorna har kvar under aret. Effekten av de planerade atgarderna fran augusti
forvantas ge en effekt pa ca 3,7 mnkr under 2026. Till 2027 forvantas dessa atgarder ge en
helarseffekt pa ca 7,4 mnkr.



Atgirder, mnkr

Minskat antal tjanster med effekt fran olika tidpunkter pa aret

beroende pa anstallningsform

Totalt

Konto

Kommunersittning/skolpeng

- Ovriga intakter
Summa INTAKTER

- Personalkostnader
- Lokalkostnader

- K6p av verksamhet
- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER

Summa ARETS RESULTAT
exkl. éver-funderskott

Over-/underskott

Summa ARETS RESULTAT
inkl. 6ver-/underskott

Utfall per april

Utfall Apr

2025

174,8

35,9
210,7
-113,8
-29,5
-58,9
22,4
-224,7

-14,0

-14,0

Utfall Apr
2026

183,3

41,4
224,7
-118,3
-29,9
-62,4
-24,6
-235,3

-10,6

Budgetavvikelse
Apr 2026

-0,4

4,6
4,2
-2,5
1,1

1,0

Effekt 2026

3,7 mnkr

3,7 mnkr

Arsprognos
april

546,9

118,6
665,6
-317,8
-92,7
-189,8
-68,6

-668,9

Effekt 2027

7,4 mnkr
7,4 mnkr
Avvikelse
Arsprognos
april

-2,7

51

Utfallet till och med april fér Gymnasiendamnden &r -14,2 mnkr inklusive semesterloneskuld och
driftprojekt, vilket ger en negativ avvikelse mot budget pa 3,3 mnkr.

Intdkterna har under perioden varit hogre an budgeterat med 4,2 mnkr. Detta beror framférallt pa
ESF-projektmedel till Rekarne pa 3,1 mnkr. Det har varit stora efterslap pa inbetalningar fran

projektet samt att projektet nu ar avslutat och det har gjorts en avrakning.

Avvikelsen beror dven pa statsbidraget for larlingsutbildningar. Statsbidragen och kostnaderna for
larlingsutbildningarna hanteras som driftprojekt pa grund av efterslap pa kostnadssidan. For att det
inte ska paverka arets resultat pa skolorna hanteras de som driftprojekt istallet. Dock har det inte
budgeterats pa dessa driftprojekt pa tva skolor under 2026, vilket leder till avvikelser mot budget

bade pa intdkts- och kostnadssidan.

Det var ocksa budgeterat for att ersattning for MVP skulle betalas ut till skolorna i januari fran
Gymnasiet gemensamt. MVP kommer nu istéllet att bokas ut nar skolorna har visat att de genomfor

det.



Kostnaderna har under perioden varit hogre an budgeterat med 3,9 mnkr. Detta avser framforallt
Rekarne, Zetterbergs och St Eskil som vid budgetarbetet lade in atgarder for att na en ekonomi i
balans. Underskottet avser alltsa delvis personalkostnader som skolorna har kvar i sin organisation
jan-juli och far en helarseffekt pa till 2027.

Lokalkostnaderna avviker med 1,1 mnkr hittills i ar, vilket beror pa att budgeten ar satt utifran
lokalersattningsramen. Lokalersattningsramen var dock hégre an vad vi férvantas ha i faktiska
lokalkostnader under aret.

K6p av verksamhet avviker med 1 mnkr under perioden. Detta beror pa att det har varit farre elever
pa de fristaende enheterna dn vad som var budgeterat for perioden. Samtidigt ser vi en hogre
kostnad for de utpendlande eleverna an vad som lag budgeterat.

Ovriga kostnader avviker negativt och avser delvis 6kad friskvardskostnad i och med nytt &r och nytt
friskvardsbidrag som manga passar pa och nyttja pa en gang. Det avser dven kostnader for
larlingsutbildningar (driftprojekt) som det inte har lagts nagon budget for pa tva skolor under 2026.
Det har dven gjorts en avstamning av aktiva driftprojekt som har lett till att fatal driftprojekt har
avslutats och aterstaende saldo bokats ut i resultatet.

Prognos for 2026

Utfallet for helaret prognostiseras till -6,9mnkr, vilket motsvarar en avvikelse med 1,2% mot
namndens budgetram.

Intakterna forvantas vara 2,4 mnkr hogre dn budget beror framférallt pa ESF-projektmedel till
Rekarne som namnts ovan.

Kostnaderna forvantas att avvika negativt mot budget med 5,7 mnkr. Underskottet pa
personalkostnader forvantas uppga till 4,3 mnkr. Underskottet avser som tidigare namnt framforallt
Rekarne, Zetterbergs och St Eskil som har svarigheter na en ekonomi i balans. Arbete med
atgardsplaner och omstallning pagar.

Ovriga kostnader som forvantas avvika negativt avser kostnader for ldrlingsutbildningar (driftprojekt)
som det inte har lagts nagon budget for pa tva skolor under 2026. Avstamning av aktiva driftprojekt
har ocksa lett till 6kade kostnader i forhallande till budgeten.

Kop av verksamhet férvantas avvika positivt med 0,4 mnkr mot budget, vilket beror pa att vi har farre
elever pa de fristaende gymnasieskolorna an budgeterat samtidigt som vi ser en hogre kostnad for de
utpendlande eleverna till andra kommuner.

Gallande 6ver- och underskottshanteringen sa férvdantas Gymnasienamnden ta med sig totalt 3,6
mnkr i underskott under 2026 fran foregaende ars underskott. Anpassad gymnasieskola forvantas fa
med sig ett Overskott pa 0,3 mnkr. Gymnasieskola skolpeng tar med sig ett underskott pa 3,9 mnkr ar
1 och resterande 1,9 mnkr ar 2.

Forandring prognos 2026 fran mars till april

| jamforelse mot foregdende manad har prognosen forsamrats med -1,3 mnkr. Den stora
forandringen ar framst hanforlig till de utpendlande eleverna dar vi ser en fordndring i prognos mot
foregaende manad med - 1,2 mnkr, detta till féljd av att i april kom fakturor in som avsag dven
tidigare manader varpa det numer ser ut att bli fler utpendlande elever mot budgeterat som vi inte
noterade i férra manaden.



Samtidigt ser vi en forsamrad volymprognos till héstterminen mot féregdende manad for framforallt
Zetterberg och St Eskil, en foréandring uppgaende till -1,4 mnkr. Zetterberg kommer troligtvis inte
starta upp en ny klass for Ekonomprogrammet till héstterminen pa grund av for fa sokande.

Pa gymnasiet gemensamt hade det i budgetarbetet tagits hojd for kostnader uppgaende till 2,1 mnkr
i en reserv som per april har anvants i prognosen, 0,7 mkr anvandes till avslutade projekt pa St Eskil
redan i mars prognos och resterande 1,4 mnkr anvands under april for att motverka stora
forandringar av prognosen mellan manaderna.

Anpassad gymnasieskola, prognosforandringen mot féregaende manad ar bara -140 tkr och det ar
utdkning pa personalkostnader pa anpassad Odlaren 1.

Volymer
Volym totalt kommunal och fristdende verksamhet

Under 2026 ars forsta fyra manader har elevantalet i Kommunala gymnasieskolan legat under
budgeterat antal elever med i snitt 25 elever per manad. Budgeterat antal elever per manad var i
snitt 3 134 elever och utfallet i snitt har varit 3 109 elever. Utfallet varierar for olika program samt for
olika skolor. Antal elever for de fristaende gymnasieskolorna i Eskilstuna har understigit budget med i
snitt 6 elever per manad. Totalt antal elever i fristdende gymnasium har legat pa 1 179 elever i snitt.

Storst andel elever gar i Hogskoleférberedande program som utgoér 54 % i de kommunala skolorna
samt 74 % i de fristaende gymnasierna. Nar det galler yrkesfoérberedande program sa utgor de 32 % i
de kommunala skolorna samt 24% fér de fristaende skolorna.

Volym kommunal verksamhet

| april hade den kommunala gymnasieskolan 29 farre elever an budgeterad volym. Totalt antal elever
i den kommunala gymnasieskolan visar en prognos i snitt av 3 171 elever per manad under aret dar 2
635 elever ar folkbokférda i Eskilstuna kommun och 536 elever ar inpendlande fran andra
kommuner. Prognosen for helaret ar i snitt 18 farre elever dn budgeterat.

Storleken pa de kommunala gymnasieskolorna varierar dar den minsta erbjuder fyra olika program
och har ca 290 elever. Den storsta gymnasieskolan erbjuder 18 olika program och har narmare 1 300
elever.

Antal elever gymnasieskola
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Antal elever i de fem fristdende gymnasieskolorna prognostiseras vara 1 204 elever i snitt per manad,
12 farre an budgeterat pa helar.

Volym anpassad Gymnasieskola.

Antalet elever i april i den anpassade gymnasieskolan @mnen var 3 elever farre an budgeterad volym,
och prognosen for helaret blir i snitt 4 elever farre dn budget.

Antalet elever i april i den anpassade gymnasieskolan @mnesomraden var samma som budgeterad
volym, och prognosen for helaret blir i snitt samma som budget.

Elevantal anpassad gymnasieskola amne
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Skolnamnd

Gymnasiet skolpeng
kommunala enheter

Skolpengsram gymnasieskola
Gymnasieskola annan utforare

Summa Gymnasieskola
skolpeng

Gymnasiet gemensamma
verksamheter anslag

Gymnasienamnden
Summa Gymnasieskola anslag

Skolpengsram anpassad
gymnasieskola

Anpassad Gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola annan
utforare

Summa Anpassad
gymnasieskola skolpeng

Summa Gymnasienamnden

Gymnasieskola skolpeng

Budgetavvikelse
Apr 2025

-1,3

-1,0

Budgetavvikelse
Apr 2026

-2,7

-1,4

0,1

0,0
0,1

0,3

-1,3

0,0

Budget 2026

-351,5

78,5
-190,0

-462,9

-41,7

-1,3
-43,0

3,1

-46,0

-0,8

-43,7

-549,7

Avvikelse
Arsprognos
april

-3,9

-1,9

Avvikelsen for de kommunala enheterna som ingar i gymnasieskolans skolpeng prognostiseras till -
5,8 mnkr for helaret. Underskottet avser som tidigare namnt framférallt personalkostnader hos
Rekarne, Zetterbergs och St Eskil, de har svarigheter att na en ekonomi i balans. Prognosen for
kostnader for personal ar hogst osdker da antagningen infor hostterminen inte ar klar annu men
arbete med atgardsplaner och omstallning pagar.

Skolpengsram prognostiseras avvika negativt med -1,9 mnkr och forklaras av farre elever an
budgeterat pa de kommunala gymnasieskolorna under aret varpa avrakning till KLK genomfors.
Samtidigt ser vi dven farre elever pa de fristaende enheterna mot budgeterat samt att kostnaden for
de utpendlande eleverna ar hogre an budgeterat. Det som aven paverkar prognosen for helar 2026
ar intdkterna gallande elever fran andra kommuner som gar pa gymnasiet i Eskilstuna kommun, sa

kallade Interkommunala Intakter dar vi ser en minskning mot budget.

Samtidigt var det dven budgeterat for en del av skolchefs [6nekostnad som nu inte finns kvar.

Gymnasieskola anslag

Avvikelsen for de verksamheter som ingar i gymnasieskolans anslag prognosticeras till -0,1 mnkr.
Awvvikelsen avser en del av det sparkrav som finns pa Rinman 3 (Villan och Vattenpasset). Rinman 3



hade ett sparkrav pa 0,8 mnkr och berdknas kunna spara in en stor del av det under aret genom
anpassningar av verksamheten.

Anpassad gymnasieskola skolpeng

Avvikelse for anpassad gymnasieskola prognosticeras till -1,0 mnkr for helaret, och det beror mest pa
den lokalkostnaden -1,1 mnkr som ar ej med i budget samt volymforandring (volym tapp) med -1
mnkr. Rinman kommer att spara pa personalkostnaden med +0,4 mnkr samt 6vriga drift cirka +0,2
mnkr. | prognosen ingar +0,3 mnkr 6verskott fran 202.

Projekt utfall Total Prognos- | Utfall Budget Arsprognos Avvikelse
ack projekt- avvikelse ack - helar april prognos

totalt budget Apr 2026 helar

2026 2026

Investeringsredovisning

Namndbeslutad -1,2 0,0 -1,2 -6,1 -6,1 0,0
investering
Summa -1,2 0,0 -1,2 -6,1 -6,1 0,0

Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten fordelas pa nedan skolor. Utfallet per april ar att investeringar om 1,2 mnkr har
genomforts men prognosen ar att investeringarna kommer att genomféras i enlighet med budget
under aret.

Rekarnegymnasiet; 3,1 mnkr. Storsta investeringen innefattar en ny begagnad lastbil om ca 1,2 mnkr
som forvantas genomforas till HT.

St Eskil gymnasium; 0,2 mnkr

Rinmangymnasiet; 2 mnkr. Storsta investeringen innefattar en svarv om ca 1 mnkr som forvantas
genomforas till HT.

Zetterbergsgymnasiet; 0,1 mnkr

Anpassad gymnasium; 0,7 mnkr

10
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Kommunstyrelsen Datum Diarienummer 1(2)

Kommunledningskontoret 2026-04-14 KSKF/2026:5

Ekonomi och kvalitet Handlingsnummer

Anna-Marie Giotas Sandquist 2026:1453
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens delarsrapport 1 ar 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens delarsrapport 1 ar 2026 godkanns.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar 31 ettariga inriktningar och for
merparten av inriktningarna bedéms arbetet paga enligt plan utan avvikelser.

Kopplat till de bida malen Firetagstillvixt och fler i jobb samt Okad attraktionskraft
redovisas avvikelser. I det forsta fallet handlar det om en negativ utveckling inom delar
av myndighetsutévningen, vilket dven paverkar det sammanvigda NKI-resultatet. Har
pagar arbete tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen for att vinda
utvecklingen. Nir det giller Okad attraktionskraft konstateras avvikelser mot planerad
budget respektive tidplan inom inriktningarna revidering av 6versiktsplan samt
revidering av platsvarumarket. Bedomningen ir att dessa bada inriktningar inte
kommer att fullféljas under aret.

Sammanfattningsvis dr dock bedémningen att kommunstyrelsens arbete med de olika
inriktningarna och styrelsens overgripande roll att styra, leda, samordna, stédja och
folja upp kommunkoncernens arbete innebir att kommunstyrelsen under aret
kommer att bidra med sin férvintade méaluppfyllelse i relation till de strategiska maélen.
Samtidigt kan konstateras att kommunstyrelsens arbete med samtliga strategiska mal
omfattar langsiktiga forandringsinitiativ vilket staller krav pa uthallighet bade i
kommunstyrelsens och 6vriga kommunkoncernens verksamheter for att uppna
onskade, langsiktiga och permanenta resultat. Det giller inte minst mot bakgrund av
omvirldens héga forindringstakt och hardnande samhillsklimat, demografiska skiften
och ekonomiska utmaningar.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat med 3,1 mnkr forsta delaret.
Periodens positiva budgetavvikelse har frimst paverkats av att limnade och erhallna
bidrag inte 6verensstimmer med periodiseringen i budget. Som helhet prognosticerar
kommunledningskontoret ett nagot negativt utfall for helaret pa -0,2 miljoner kronor.
Fastighet prognostiserar ett negativt helarsresultat pa -1,6 miljoner kronor, medan
Mark och exploatering prognostiserar ett positivt helarsresultat pa 5 miljoner kronor.



Eskilstuna kommun 2026-04-14 2(2)

For kommunstyrelsens verksamhet som handlar om fastigheter, mark och
exploatering redovisas verksamhet och ekonomi under ekonomiavsnittet.

Fastighet prognostiserar ett negativt heldrsresultat pa -1,6 miljoner kronor, medan
Mark och exploatering prognostiserar ett positivt helarsresultat pa 5 miljoner kronor.

Kommunledningskontoret har under aret fokus pa att identifiera och méta
avdelningarnas kompetensforsorjningsbehov pa kort och lang sikt, bland annat genom
fortsatt arbete fOr att stirka forvaltningens attraktivitet gentemot studenter. Vidare
pagar ett utvecklingsprogram foér samtliga chefer och medarbetare pa
kommunledningskontoret, dir Modigt-metoderna bland annat ska ge en grund for
forvaltningens fortsatta arbete med Okad utvecklingstakt och bidra till att medarbetare
vill stanna, utmanas och utvecklas pa kommunledningskontoret. Vidare pagar
inférande av Al-verktyget Copilot som arbetssitt och grund f6r férvaltningens
verksamhetsutveckling med digitalisering.

Sjukfranvaron pa kommunledningskontoret ar fortsatt lag.

Nir det giller uppfoljning av kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2026 med dess
fyra faststillda risker kan konstateras att ett kontrollmoment har granskats utan
anmirkning under perioden. For 6vriga kontrollmoment ar stickprovskontroller
planerade under aret.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Nima Poushin Sara Molander
Kommundirektor Administrativ direktor

Beslutet skickas till:
Kommunrevisionen
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Sammanfattning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar 31 ettariga inriktningar och fér merparten av
inriktningarna bedéms arbetet paga enligt plan utan avvikelser.

Kopplat till de bada malen Féretagstillviixt och fler i jobb samt Okad attraktionskraft redovisas
avvikelser. | det forsta fallet handlar det om en negativ utveckling inom delar av
myndighetsutovningen, vilket dven paverkar det sammanvagda NKI-resultatet. Har pagar arbete
tillsammans med samhillsbyggnadsférvaltningen fér att vinda utvecklingen. Nir det géller Okad
attraktionskraft konstateras avvikelser mot planerad budget respektive tidplan inom inriktningarna
revidering av 6versiktsplan samt revidering av platsvarumarket. Bedémningen ar att dessa bada
inriktningar inte kommer att fullféljas under aret.

Sammanfattningsvis ar dock bedémningen att kommunstyrelsens arbete med de olika inriktningarna
och styrelsens 6vergripande roll att styra, leda, samordna, stodja och félja upp kommunkoncernens
arbete innebar att kommunstyrelsen under dret kommer att bidra med sin forvantade maluppfyllelse
i relation till de strategiska malen.

Samtidigt kan konstateras att kommunstyrelsens arbete med samtliga strategiska mal omfattar
langsiktiga forandringsinitiativ vilket stéller krav pa uthallighet bade i kommunstyrelsens och 6vriga
kommunkoncernens verksamheter for att uppna 6nskade, langsiktiga och permanenta resultat. Det
géller inte minst mot bakgrund av omvarldens héga férandringstakt och hardnande samhallsklimat,
demografiska skiften och ekonomiska utmaningar.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat med 3,1 mnkr férsta delaret. Periodens positiva
budgetavvikelse har framst paverkats av att lamnade och erhallna bidrag inte 6verensstammer med
periodiseringen i budget. Som helhet prognosticerar kommunledningskontoret ett nagot negativt
utfall for heldret pa -0,2 mnkr. Fastighet prognostiserar ett negativt helarsresultat pa -1,6 mnkr,
medan Mark och exploatering prognostiserar ett positivt helarsresultat pa 5 mnkr.

Kommunledningskontoret har under aret fokus pa att identifiera och méta avdelningarnas
kompetensforsérjningsbehov pa kort och lang sikt, bland annat genom fortsatt arbete for att starka
forvaltningens attraktivitet gentemot studenter. Vidare pagar ett utvecklingsprogram for samtliga
chefer och medarbetare pa KLK, dar Modigt-metoderna bland annat ska ge en grund for
férvaltningens fortsatta arbete med Okad utvecklingstakt och bidra till att medarbetare vill stanna,
utmanas och utvecklas pa kommunledningskontoret. Vidare pagar inférande av Al-verktyget Copilot
som arbetssatt och grund for férvaltningens verksamhetsutveckling med digitalisering.

Sjukfranvaron pa kommunledningskontoret ar fortsatt lag.

Nar det géller uppféljning av kommunstyrelsens internkontrollplan for 2026 med dess fyra faststallda
risker kan konstateras att ett kontrollmoment har granskats utan anmarkning under perioden. For
ovriga kontrollmoment &r stickprovskontroller planerade under aret.

4-3rigt strategiskt mal - Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar tre 1-ariga inriktningar kopplat till Ett tryggt och
socialt hdllbart Eskilstuna. Sammanfattningsvis bedoms arbetet paga enligt plan med samtliga
inriktningar utan nagra avvikelser.



Tillsammans med styrelsens roll att styra, leda, samordna, stédja och folja upp kommunkoncernens
arbete for ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna, bedomer kommunstyrelsen att den under aret
kommer att bidra till styrelsens forvantade maluppfyllelse i relation till det strategiska malet.

1-3rig inriktning
Leda, samordna och félja upp genomforandet av kommunens samverkansdverenskommelse med Polisen

Fortsatta arbetet med utveckling, analys samt uppfoljning av tekniska I6sningar som kan anvandas i
brottsforebyggande syften

Leda och stddja implementeringen av en ny modell for samverkan med civilsamhillet

Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar tva 1-ariga inriktningar kopplat till Féretagstillvixt och
fler i jobb. Sammanfattningsvis bedéms arbetet i huvudsak paga enligt plan med bada dessa
inriktningar.

Den avvikelse som har identifierats under perioden rér myndighetsutévningen inom omradena
bygglov, serveringstillstand, livsmedelskontroll och brandskydd. Inom dessa omraden kan en negativ
utveckling konstateras, vilket dven paverkar det sammanvagda NKl-resultatet i negativ riktning.
Samhallsbyggnadsforvaltningen ansvarar for myndighetsutévningen, men avvikelsen lyfts har
eftersom kommunledningskontoret ansvarar for avtalet med Stockholm Business Alliance (SBA), dar
NKl-arbete ar ett krav. NKl-resultatet dr dven ett mal som foljs i olika strategiska dokument sasom
"Plan for att Eskilstuna ska bli Sveriges basta kommun for sma och medelstora foretag." Ett
planeringsarbete har inletts i samverkan med Samhallsbyggnadsforvaltningen i syfte att vanda
utvecklingen.

Tillsammans med styrelsens roll att styra, leda, samordna, stédja och folja upp kommunkoncernens
arbete for malet om Foretagstillvaxt och fler jobb, bedémer kommunstyrelsen att den under aret
kommer att bidra till styrelsens forvantade maluppfyllelse i relation till det strategiska malet.

1-3rig inriktning

Leda och stddja arbetet for att na malen i Eskilstunas plan for att bli Sveriges basta kommun for sma och
medelstora féretag med sarskilt fokus pa forbattrad dialog med foretag for att skapa battre
tillvaxtforutsattningar, samt ett samordnat, valfungerande, effektivt och tydligt innovationsstédsystem

Sakerstalla att befintliga verksamhetsomraden utvecklas och att mark tillgangliggors for
naringslivsetableringar

Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar fem 1-ariga inriktningar kopplat till Okad
attraktionskraft. Arbete pagar med samtliga inriktningar. Inom tva av inriktningarna; revidering av
oversiktsplan samt revidering av platsvarumarket inom inriktningen att starka Eskilstunas
attraktivitet, ar arbete paborjat men har avvikelse mot planerad budget och/eller tidplan.
Beddmningen &r att dessa bada inriktningar inte kommer att fullféljas under aret.

Tillsammans med styrelsens roll att styra, leda, samordna, stodja och folja upp kommunkoncernens
arbete fér malet om Okad attraktionskraft, bedémer kommunstyrelsen att den trots avvikelserna



under aret i hog grad kommer att bidra till styrelsens forvantade maluppfyllelse i relation till det
strategiska malet.

1-3rig inriktning

Leda arbetet med att starka Eskilstunas attraktivitet och synliggora Eskilstunas utveckling, utbud och
potential med sarskilt fokus pa att revidera och vidareutveckla platsvarumarket och boosta-konceptet samt
starka samarbete med MDU i arbetet med attraktiv studentstad

Bidra till idrottssatsningen genom att majliggora lokaler enligt lokalférsorjningsprocessen och detaljplaner
Leda arbetet med revidering av 6versiktsplanen med planeringsstrategin som grund

Leda arbetet med kulturkvarter genom renovering och tillbyggnad pa fastigheten Vaghalsen samt arbeta for
etablering av kongress och hotell

Starka centrumutvecklingen med fokus pa battre kommersiella forutsattningar

Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar tre 1-ariga inriktningar kopplat till Klimatsmart.
Sammanfattningsvis bedoms arbetet paga enligt plan med samtliga inriktningar utan nagra
avvikelser.

Tillsammans med styrelsens roll att styra, leda, samordna, stddja och folja upp kommunkoncernens
arbete for malet om ett klimatsmart Eskilstuna, bedomer kommunstyrelsen att den under aret
kommer att bidra till styrelsens forviantade maluppfyllelse i relation till det strategiska malet.

1-arig inriktning
Leda arbetet med att sakerstélla hur klimatperspektivet kan sdkras genom hela samhallsbyggnadsprocessen

Ta fram en klimatinvesteringsplan i syfte att synliggéra ekonomiska konsekvenser och forutsattningar for att
na klimatmalen

Leda satsningen Klimatevolution som genomfars tillsammans med néaringslivet, Malardalens universitet och
lokala organisationer

Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar fem 1-ariga inriktningar kopplat till Stérkt beredskap.
Sammanfattningsvis beddms arbetet med samtliga inriktningar ga enligt plan utan nagra avvikelser.

Tillsammans med styrelsens roll att styra, leda, samordna, stédja och félja upp kommunkoncernens
arbete for malet om starkt beredskap, bedomer kommunstyrelsen att den under aret kommer att
bidra till styrelsens férvantade maluppfyllelse i relation till det strategiska malet.

1-3rig inriktning

Starka arbetet med kommunens beredskap med fokus pa krigsorganisation, livsmedelsforsorjning samt
Eskilstunabornas hemberedskap

Starka kommunens beredskap genom 6kad samverkan med naringslivet



1-3rig inriktning

Folja den nationella utvecklingen inom totalférsvaret och ha beredskap fér andringar av inriktning beroende
pa omvarldslaget

Starka kommunens arbete med cybersdkerhet med sarskilt fokus pa sdker kommunikation och
informationshantering

Leda och stddja genomforandet av kommunens nya skyfallsplan

Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar tre 1-&riga inriktningar kopplat till Okad
utvecklingstakt. Sammanfattningsvis bedéms arbetet med samtliga inriktningar ga enligt plan utan
nagra avvikelser. Arbetet har fokus pa genomférande av programmet for digitalisering,
kompetensfoérsorjningsplan och verksamhetsutveckling med stéd av digitalisering och Al.

Tillsammans med styrelsens roll att styra, leda, samordna, stédja och félja upp kommunkoncernens
arbete fér malet om Okad utvecklingstakt, beddmer kommunstyrelsen att den under dret kommer
att bidra till styrelsens forvantade maluppfyllelse i relation till det strategiska malet.

1-arig inriktning

Leda och stddja genomforande av programmet for digitalisering med fokus pa datadrivna insikter,
automatisering, digital vardag for invanare och medarbetare samt 6kad digital mognad

Ta fram en kompetensforsorjningsplan i relation till malbilden 6kad utvecklingstakt

Oka utvecklingstakten p& kommunledningskontoret genom anvidndning av framgangsrika arbetssitt och
verksamhetsutveckling med stod av digitalisering och Al

Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar sex 1-ariga inriktningar kopplat till Attraktiv
arbetsgivare. Sammanfattningsvis bedéms arbetet med samtliga inriktningar ga enligt plan.

Tillsammans med styrelsens roll att styra, leda, samordna, stodja och folja upp kommunkoncernens
arbete for malet om attraktiv arbetsgivare, bedomer kommunstyrelsen att den under aret kommer
att bidra till styrelsens férvantade maluppfyllelse i relation till det strategiska malet.

1-3rig inriktning
Stodja och folja upp arbetet for jamstallda arbetsvillkor i kvinnodominerade verksamheter
Stodja och samordna arbetet med att forstarka rekryteringsprocessen for att minska risken for valfardsbrott

Starka Modigt ledarskap och medarbetarskap utifran organisationens varden, organisationskulturen och
okad utvecklingstakt

Se over distansarbetet utifran verksamheternas behov och arbetsmiljé som ett stod till cheferna



1-3rig inriktning

Leda, driva och samordna en kommungemensam insats fér en mer proaktiv intern rérlighet som ett satt att
behalla medarbetare

Utveckla och félja upp arbetssatt for kompetensutveckling och larande pa arbetsplatserna

4-3rigt strategiskt mal - Stabil ekonomi
Kommunstyrelsens verksamhetsplan omfattar fyra 1-ariga inriktningar kopplat till Stabil ekonomi.
Sammanfattningsvis bedoms arbetet med samtliga inriktningar ga enligt plan utan nagra avvikelser.

Tillsammans med styrelsens roll att styra, leda, samordna, stddja och félja upp kommunkoncernens
arbete for malet om stabil ekonomi, bedomer kommunstyrelsen att den under aret kommer att bidra
till styrelsens forvantade maluppfyllelse i relation till det strategiska malet.

1-arig inriktning

Sakerstélla kvalitetssdkrade underlag vid beslut om investeringar
Sakerstdlla kostnadseffektivt lokalutnyttjande

Forstarka inkopsstyrningen genom koncernsamverkan

Kartlagga kommunens IT-kostnader och deras finansieringsformer samt ta fram jamférelser med liknande
kommuner for att identifiera maojliga effektiviseringar som kan anvandas till digital utveckling



Kommunledningskontoret som foérvaltning

Attraktiv arbetsgivare
Sjukfranvaron pa kommunledningskontoret ar mycket lag. Till skillnad fran hur det ser ut pa andra
forvaltningar sa ar det pa kommunledningskontoret mannen som har den hogsta sjukfranvaron.

| slutet av 2025 var personalomsattningen hogre an normalt vilket har lett till att 2026 har inletts
med att kommunledningskontoret har tagit emot manga nya medarbetare.

Under hosten 2025 inleddes ett langre utvecklingsprogram for samtliga chefer och medarbetare pa

kommunledningskontoret. Programmet omfattar ett urval av Modigt-metoderna samt majlighet att
utvecklas i anvandandet av Al, med sarskilt fokus pa Copilot. Tanken &r att det ska vara en grund for
forvaltningens fortsatta arbete med Okad utvecklingstakt. Ledningens férhoppning &r att detta dven
ska bidra till att medarbetare vill stanna, utmanas och utvecklas pa kommunledningskontoret.

Fokusomraden for arbetsmiljoarbetet under 2026 &r den digitala arbetsmiljén och den alltjamt hoga
arbetsbelastningen for manga av kommunledningskontorets chefer och medarbetare.

Sjukfranvaro, medel senaste 12 manader

Kvinnor R12 Mén R12 tom Totalt R12 Kvinnor helar Mén helar Totalt helar Forandring totalt
tom Mar Mar 2026 tom Mar 2025 2025 2025 (procentenhet)
2026 2026

Totalt 1.3% 2.2% 1.6% 1.6% 2.4% 1.9% -0.3%

%

Sjukfranvaron 2026 redovisas som ett medelvirde for de senaste 12 manaderna, sé kallad rullande-
12 (R12). Jémférelsen dr mot heldrs utfall.

Okad utvecklingstakt

Kommunstyrelsen har 2026 en lokal inriktning i sin verksamhetsplan for att 6ka utvecklingstakten pa
kommunledningskontoret genom anvandning av framgangsrika arbetssatt och
verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering och Al.

Arbetet bedéms paga enligt plan med fokus dels pa Modigt ledarskap och medarbetarskap som
grund for att arbeta och utveckla tillsammans, dels pa inférandet av Copilot som arbetssatt och
grund for verksamhetsutveckling med digitalisering.

Stabil ekonomi

Driftredovisning

Resultatrakning
Projekt: Drift + driftprojekt



Konto Utfall Apr  Utfall Apr Budgetavvikelse Arsprognos Avvikelse

2025 2026 Apr 2026 april Arsprognos
april

- 180,0 186,1 0,6 556,6 0,0

Kommunersattning/skolpeng

- Ovriga intikter 27,5 35,9 6,2 97,2 8,0

Summa INTAKTER 207,5 2221 6,8 653,8 8,0

- Personalkostnader -43,0 -43,1 1,7 -127,3 0,5

- Lokalkostnader -2,4 -2,2 0,5 -8,0 0,0

- K6p av verksamhet 0,0

- Ovriga kostnader -151,4 -173,7 -5,3 -518,7 -8,7

Summa KOSTNADER -196,8 -219,0 -3,2 -654,0 -8,2

Summa ARETS RESULTAT 10,7 3,1 3,6 -0,2 -0,2

exkl. éver-/underskott

Over-/underskott 1,6

Summa ARETS RESULTAT 12,3 3,1 3,6 -0,2 -0,2

inkl. éver-/underskott

KLK som férvaltning

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat med 3,1 mnkr forsta delaret. Periodens positiva
budgetavvikelse har framst paverkats av att lamnade och erhallna bidrag inte 6verensstammer med
periodiseringen i budget. Som helhet prognosticerar KLK ett nagot negativt utfall for helaret pa -0,2
mnkr.

KLK Ledningsstab prognosticerar ett negativt utfall for helaret. Anledningen ar framst
omstallningsstod for avgaende kommunalrad pa -2,5 mnkr.

KLK Naringsliv prognosticerar ett 6verskott framst pa grund av att budgeterade medel till samarbetet
med Create Business Incubator Malardalen AB inte kommer att anvdndas helt, +1 mnkr. KLK Ekonomi
och kvalitet prognosticerar ett 6verskott fraimst pa grund av en vakans.



Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter Budgetavvikelse
Apr 2025
KS/kommunledningskontoret 1,3
KLK Ledning 3,3
KLK Ekonomi och kvalitet 0,9
KLK HR 0,4
KLK Social Hallbarhet 1,7
KLK Naringsliv 2,3
KLK Kommunikation, IT och 1,0
digitalisering
KLK Fastighet och Miljo 3,6
Summa Kommunstyrelsen 14,5

Budgetavvikelse
Apr 2026

-0,1
-5,6
0,6
0,4
0,0
1,6

2,2

4,5

3,6

Budget 2026

0,0
-134,0
-87,6
-91,4
0,0

-47,8

148,7

-47,2

-556,6

Avvikelse
Arsprognos
april

0,0
-2,7
1,0
0,0
0,0
1,4

0,0

Fastighetsfunktionen ar agare av kommunens verksamhetsfastigheter och hanterar kommunens
lokalférsorjning. Finansiering sker genom uthyrning av fastigheterna till Eskilstuna
Kommunfastigheter AB som sedan lagger pa drift och underhall och fakturerar férvaltningarna.

Kostnadssidan bestar till stérsta del av kapitalkostnader. Verksamheten ar investeringstung da en

stor del av kommunens investeringar utgors av verksamhetsfastigheter.

Prognos for helaret vid delar 1 ar 1,6 mnkr back. Detta beror pa att fastighet tagit 6ver J3 (Karhuset)

fran Mex.

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Apr  Utfall Apr
2025 2026

- 0,7 0,7

Kommunersattning/skolpeng

- Ovriga intakter 98,9 100,8

Summa INTAKTER 99,6 101,5

- Lokalkostnader -8,7 -5,2

- Koép av verksamhet 0,0

- Ovriga kostnader -92,0 -95,7

Budgetavvikelse
Apr 2026

0,0

4,1

Arsprognos
april

2,1

312,2
314,3

-15,4

-300,5

Avvikelse
Arsprognos
april

0,0

0,0

0,0

-1,2



Konto Utfall Apr  Utfall Apr Budgetavvikelse Arsprognos Avvikelse

2025 2026 Apr 2026 april Arsprognos

april

Summa KOSTNADER -100,7 -100,9 3,8 -315,9 -1,6

Summa ARETS RESULTAT -1,1 0,5 0,5 -1,6 -1,6
exkl. éver-/underskott

Summa ARETS RESULTAT -1,1 0,5 0,5 -1,6 -1,6
inkl. 6ver-/underskott

Kommunens investeringsbudget avseende anlaggningar och lokaler beslutade av KSKF uppgar till 743
miljoner 2026 och for perioden 2026—-2030 uppgar de planerade investeringarna till 3 306 miljoner.
Nivan ar hog och beror primart pa ett underhallsbehov samt till viss del dven ersattning av lokaler
som inte fyller sin funktion langre. Flera investeringar har ocksa forskjutits fran tidigare ars budgetar
och skapat ett uppdamt behov.

Fastighetsinvesteringar pa Kommunstyrelsen
Langsiktig planering av lokalforsérjning

For att kunna tillgodose behovet av kommunala verksamhetslokaler behdvs en langsiktig planering
da genomforandetiden ar fem ar eller langre. Detta innebar att verksamhetsplanen 2026 - 2030 tar
hojd for att kunna mota de behov som beddms kunna uppkomma fram till 2030. Arbetet med
befolkningsprognoserna fortgar enligt den vanliga processen. Skulle prognoserna pavisa att behoven
av nya verksamhetslokaler inte 6kar i samma takt kan projekt komma att skjutas framat. De projekt
som ersatter tillfalligt inhyrda paviljonger eller dldre undermaliga lokaler paverkas dock ej av de nya
befolkningsprognoserna.

Forskola

Forskolans investeringsbudget 2026 uppgar nu till 138 mnkr, varav 23 mnkr ar upparbetat. Pa grund
av att det nya befolkningsprognoserna visar att behoven minskar har en del projekt flyttats fram. Det
planerade byggnationerna ska framst ersatta undermaliga lokaler och externa forhyrningar.

Pagaende byggnationer Nougaten (leasing) som berdknas klar 2026 och Tegelvikens férskola som
berédknas klar 2027/2028.

Grundskola

Grundskolans investeringsbudget 2026 uppgar nu till 192 mnkr, varav 34 mnkr ar upparbetat. Pa
grund av 6verklaganden i upphandlingsférfarande av vara partneringprojekt sa skots flera stora
renoveringar framat. Dessa har nu kommit i gang.

Pagaende byggnationer ar en total renovering av Bjorktorpsskolan som beraknas klar Q1 2027,
fardigstallande av Munktellskolan med kék, matsal och specialsalar som beraknas klart Q1 2027 samt
Tegelvikens nya idrottshall, som beraknas klar hdsten 2026.

Gymnasium

Gymnasieskolans lokalférsorjning inriktar sig pa anpassning till ett lagre behov av platser an vad som
tidigare bedomts och inga investeringarna finns planerade for perioden 2026-2030.
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Vard och omsorgsboenden och andra séarskilda boenden (Vof, SoC)

Budgeten for byggnation av sarskilda boenden uppgar till 180 mnkr 2026, varav 30 mnkr &r
upparbetat. Pa grund av att férvaltningen valt att pausa tva gruppboenden samt ett éverklagande, sa
kommer inte investeringsbudgeten uppnas i ar. Pagaende byggnationer ar Lss boende i Kalby samt
att verksamheten pa det nya vard- och omsorgsboendet i Skogstorp har fatt tilltrade under varen.

Ovriga fastighetsinvesteringar

Budgeten for ovriga fastighetsinvesteringar uppgar 2026 till 358 mnkr, varav 47 mnkr dr upparbetat.
Har under ingar bland annat idrottspaketet, kulturkvarteret Vaghalsen, ombyggnation av Trumman,
alla raminvesteringar, UPMEF, ombyggnation av kok samt andra investeringar i vara fastigheter. Det
finns forseningar och andra omstandigheter i projekten som kommer att paverka att arets budget
inte uppnas.

Projekt: April

Anlaggningsinvesteringar utfall Total Prognos- | Utfall Budget Arsprognos Awvikelse
ack projekt- avvikelse ack - helar nov prognos
totalt budget Apr 2026 helar

2026 2026

Anldggningsinvesteringar

(kf)

Affars- och

exploateringsinvesteringar

Strategiska 0,0
fastighetsforvarv

Summa Affars- och 0,0
exploateringsinvesteringar

Fastighetsinvesteringar (kf)

Fastigheter férskola (KF) -182,8 -354,0 354,0 -23,0 -201,0 201,0

Fastigheter grundskola -1 -435,0 435,0 -39,4 -169,0 169,0
002,6

Fastigheter gymnasie (KF) -93,8 -3,1

Fastigheter kok -131,4 -0,4

Servicenamnden (KF)

Fastigheter vard och -499,7 -395,0 395,0 -29,7 -180,0 180,0

omsorg

Fastigheter ovrigt -385,2 -395,0 395,0 -38,1 -268,0 268,0

Fastighetsinvestering (KF) 150,0 -150,0 150,0 -150,0

Fastighetsinvesteringar -22,2 -667,0 667,0 -5,7 -75,0 75,0

Kultur- och fritid

Forstudier/Volymstudier -15,4 -3,3
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Anlaggningsinvesteringar Utfall Total Prognos- | Utfall Budget Arsprognos Awvikelse
ack projekt- avvikelse ack - helar nov prognos
totalt budget Apr 2026 helar

2026 2026

Verksamhetsanpassningar -1,8

kok

Summa -2 -2096,0 2096,0 | -142,7 -743,0 743,0

Fastighetsinvesteringar 334,7

(kf)

Ovriga investeringar (KF)

Investering -0,5 4,7

ankomstregistrerade

fakturor

Summa Ovriga -0,5 4,7

investeringar (KF)

Summa -2 -2096,0 2096,0 | -138,0 -743,0 743,0

Anlaggningsinvesteringar 335,2

(kf)

Forsaljningsintakter for delar 1 2026 ar cirka 34,7 mnkr, exploateringsbudget for helaret 2026 &r 39,9
mnkr miljoner kronor. Vid delar 1 ar prognosen att exploatering gar 1,8 mnkr plus vid arets slut.

Stérsta planerade forsiljningarna under 2026 ar i Eskilstuna Logistikpark pa 17 mnkr och Angsholmen
pa 12,5 mnkr.

Arets prognostiserade investeringar uppgar till ca 21 mnkr, vilket &r ligre dn budgeten pd 75 mnkr. Vi
gor en beddmning av osdkerhet i projekten pa 12 miljoner. Bedémningen av osidkerhet beror framst
pa risken for framflyttade investeringar i projekten pa grund av omvarldslaget. De storre
investeringar som prognostiseras ar 2026 och bedéms genomféras &r i Svista.

Det finns en efterfrdgan pa fastigheter for bade industri och bostader i Eskilstuna dven om
marknaden har minskat av betydligt. Intresset for industrifastigheter har mattats av men inte i
samma omfattning som for bostader. Det tar langre tid att komma till avslut. Har spelar dven andra
parametrar in sa som att vi har svart att forsorja intressenter med nédvandig infrastruktur och da
framfor allt kraft. Kommunen arbetar med etableringar i Eskilstuna Logistikpark bade séder och norr
om E20, Svista och Kallsta for att mojliggora for féretag som skapar arbetstillfallen.

Bostadsmarknaden har bromsat in rejalt beroende pa bl.a. ranteldge, inflation och ett allméant
osakert varldslage.

Det har under flera ar producerats gott om bostader i flerfamiljshus i attraktiva lagen medan det
rader en brist pa enbostadshus och fastigheter for nyproduktion av dessa. Denna typ av bostader ar
av stor vikt for att kunna mote upp efterfragan fran den kundgrupp som i samband med
nyetableringar kan se Eskilstuna som sin nya bostadsort.
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Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Apr  Utfall Apr
2025 2026
. -16,7 -18,3
Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intakter 7,3 53,0
Summa INTAKTER 9,4 34,7
- Ovriga kostnader -0,8 -28,1
Summa KOSTNADER -0,8 -28,1
Summa ARETS RESULTAT -10,2 6,6
exkl. éver-/underskott
Summa ARETS RESULTAT -10,2 6,6

inkl. 6ver-/underskott

Projekt Utfall
ack
totalt

Investeringsredovisning

Anldggningsinvesteringar
(kf)

Affars- och -227,8
exploateringsinvesteringar

Ovriga investeringar (KF) -1,0
Summa -228,8
Anlaggningsinvesteringar

(kf)

Summa -228,8

Investeringsredovisning

Budgetavvikelse Arsprognos

Apr 2026

0,0

21,4
21,4
-14,8
-14,8

6,6

6,6

Total Prognos- | Utfall Budget
projekt- avvikelse ack - helar
budget Apr 2026
2026
-0,6 -75,0
-1,0
-1,6 -75,0
-1,6 -75,0

13

april

-55,0

117,8

62,8
-61,0
-61,0

1,8

1,8

Arsprognos

april

-21,2

-21,2

-21,2

Avvikelse
Arsprognos
april

0,0

22,9
22,9
-21,1
-21,1

1,8

1,8

Avvikelse
prognos
helar
2026

53,8

53,8

53,8



Prognos for helaret vid delar 1 ar + 3,0 mnkr. Beror bland annat pa 6kad hyresintakt fran
kombiterminalen samt att J3 (karhuset) gatt over till fastighet.

Konto Utfall Apr  Utfall Apr Budgetavvikelse Arsprognos Avvikelse
2025 2026 Apr 2026 april Arsprognos
april
- 1,9 2,2 0,0 6,6 0,0
Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intikter 29,4 17,6 0,7 51,9 1,3
Summa INTAKTER 31,2 19,8 0,7 58,6 1,3
- Lokalkostnader -0,8 -0,7 0,0 -1,5 0,3
- Ovriga kostnader -12,6 -14,4 4,0 -54,0 1,3
Summa KOSTNADER -13,5 -15,1 4,0 -55,5 1,7
Summa ARETS RESULTAT 17,8 4,8 4,8 3,0 3,0

exkl. éver-/underskott

Summa ARETS RESULTAT 17,8 4,8 4,8 3,0 3,0
inkl. dver-/underskott

Projekt Utfall Total Prognos- | Utfall Budget Arsprognos Avvikelse
ack projekt- avvikelse ack - helar april prognos

totalt budget Apr 2026 helar

2026 2026

Investeringsredovisning

Anlaggningsinvesteringar

(kf)

Affars- och -93,4 -11,3 -45,0 -50,0 -5,0
exploateringsinvesteringar

Ovriga investeringar (KF) 0,0 0,0

Summa -93,4 -11,3 -45,0 -50,0 -5,0
Anlaggningsinvesteringar

(kf)

Summa -93,4 -11,3 -45,0 -50,0 -5,0

Investeringsredovisning
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Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Apr  Utfall Apr Budgetavvikelse Arsprognos

2025 2026 Apr 2026 april
- 3,2 2,9 0,0 8,6
Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intakter 15,9 10,7 0,0 32,1
Summa INTAKTER 19,1 13,6 0,0 40,7
- Lokalkostnader -0,6 -0,9 -0,2 -2,1
- Ovriga kostnader -11,6 -11,2 1,6 -38,4
Summa KOSTNADER -12,3 -12,2 1,4 -40,5
Summa ARETS RESULTAT 6,8 1,4 1,4 0,2
exkl. over-/underskott
Summa ARETS RESULTAT 6,8 1,4 1,4 0,2
inkl. éver-/underskott
Projekt Utfall Total Prognos- | Utfall Budget Arsprognos

ack projekt- avvikelse ack - helar april
totalt budget Apr 2026
2026

Investeringsredovisning
Anlaggningsinvesteringar
(kf)
Afférs- och -5,9 -0,7
exploateringsinvesteringar
Summa -5,9 -0,7
Anldggningsinvesteringar
(kf)
Summa -5,9 -0,7
Investeringsredovisning
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Avvikelse
Arsprognos
april

0,0

0,0
0,0
0,0
0,2
0,2

0,2

0,2

Avvikelse
prognos
helar
2026



Uppféljning av intern styrning och kontroll

Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2026 omfattar fyra risker, for vilka foljande
kontrollmoment har faststallts:

1. Kontroll av att brandskyddsarbetet sker i enlighet med anvisningar.

2. Kontroll av att attestering sker i enlighet med attestreglemente

3. Kontroll av att det skett en bedémning om huruvida en fordjupad leverantorsgranskning
behdver goras vid annonspliktig upphandling

4, Kontroll av hur pass val arbetssattet for bestéallning av IT-utrustning fungerar

Under den aktuella perioden har kontroll slutférts omfattande det tredje kontrollmomentet. En
granskning ar genomférd utan anmarkning omfattande samtliga annonspliktiga upphandlingar som
slutférdes under 2025. Totalt avslutades 41 annonspliktiga upphandlingar ar 2025. | 13 fall hade en
fordjupad leverantorsgranskning av anbudsgivare genomforts, medan resterande 28 hade beddmts
som "Ej relevanta”. | internkontrollgranskningen kontrollerades dessa 28 upphandlingar utifran
bransch och bedémningen ar att det varit korrekt att inte genomfora en fordjupad
leverantérsgranskning av anbudsgivare i dessa upphandlingar da de inte avsar riskbranscher.

For 6vriga kontrollmoment gors stickprovskontroller under aret.
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Eskilstuna
kommun

Kultur- och fritidsnimnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2026-05-21 1(2)

§ 31 KFN/2026:5

Kultur- och fritidsnamndens delarsrapport 1 ar 2026

Beslut

1. Kultur- och fritidsnimndens delarsrapport 1 ar 2026 godkinns.

2. Kultur- och fritidsnimnden 6nskar ta med sig 1,0 miljoner kronor fran det
balanserade 6verskottet fran 2025 for att fortsitta gora extra satsningar pa social
trygghet, offentlig nirvaro och kulturverksamhet.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens uppfoljningsprocess ska varje nimnd sammanstilla en
delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med Anvisningar for namndens delarsrapport 1
ar 2026. Delarsrapporten omfattar uppfoljning av nimndens verksamhetsplan f6r 2026
och avser perioden 1 januari - 30 april 2026. Rapporteringen ska ske med fokus pa
hindelser, fragor och avvikelser som kan fa vasentlig paverkan pa nimndens planering
kopplad till verksamhet, medarbetare och ekonomi. Med anledning av osidkert
ckonomiskt ldge 4r det fortsatt fokus pa ekonomiska prognoser och atgirder f6r
ckonomi 1 balans.

Kultur- och fritidsnimndens verksamhet har till stora delar genomforts enligt plan
under delar 1 2026. Namnden har identifierat ett fatal hindelser och avvikelser som
bedéms kunna paverka nimndens planering och/eller maluppfyllelse. Sammantaget
bedoms paverkan inte vara visentligt negativ, men nimnden viljer anda att redovisa
avvikelserna. Notera att nimnden dven valt att rapportera en positiv avvikelse.

Rapporterade avvikelser

e Skador pa anldggningar orsakade av ovider och av vildsvin. Omfattande atgirds,
- reparations-, och forebyggande arbete har krivts.

e Torsening av anldggandet av en ny konstgrisplan pa Balsta IP till f6ljd av
svarigheter att berdkna och dimensionera hantering av dagvatten da planen
ligger i ett 6versvimningskansligt omrade. En férsening pa cirka 6 manader ar
att vanta.

e Torseningar i upphandling av nytt drendehanteringssystem som ska ersitta det
befintliga systemet Ciyworks. Forseningen beriknas till ett ar.

e Tillgingliga personalresurser motsvarar inte verksamhetens behov vilket far
konsekvenser for biade verksamhet, chefer och medarbetare.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

Kultur- och fritidsnimnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2026-05-21 2(2)

Positiv avvikelse:

e Snabba positiva effekter efter uppstart av pilotprojekt med syfte att stirka
skyddsfaktorer for barn i mellanstadiet i Arsta och Skiftinge, genom aktiviteter i
direkt anslutning till dagens slut. Antal bes6k pa Métesplats Skiftinge Palatzet av
barn 10-12 ar har 6kat med 45% (600 besck) 1 jimfoérelse med samma period
2025.

Delirets ekonomiska resultat

Kultur- och fritidsnimnden redovisar per april 2026 ett resultat pa +0,8 miljoner
kronor. Resultatet inkluderar en 6kning av semesterloneskulden om -1,0 miljoner
kronor samt ett balanserat 6verskott om 0,3 miljoner kronor. Heldrsprognosen for
nimnden uppgir till +0,0 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnimnden 6nskar ta med sig 1,0 miljoner kronor fran det balanserade
overskottet frin 2025 for att fortsitta gora extra satsningar pa social trygghet, offentlig
nirvaro och kulturverksamhet.

Barnkonsekvensanalys
Forvaltningen bedomer att drendet gillande beslutspunkt ett inte beror barn, direkt eller
indirekt, och didrmed kriver drendet inte en prévning av barns basta. Gillande

beslutspunkt tva sa har en barnkonsekvensanalys genomforts i samband med nimndens
Behovsbeskrivning 2027.

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsnimndens delarsrapport 1 ar 2026 godkanns.

2. Kultur- och fritidsnimnden 6nskar ta med sig 1,0 miljoner kronor fran det
balanserade 6verskottet fran 2025 for att fortsitta gora extra satsningar pa social
trygghet, offentlig nirvaro och kulturverksamhet.

Yrkanden

Johan Lidén (S), Robin Tannarp (M), Adam Friis (MP) yrkar bifall till f6rvaltningens
forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevision

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2026:549

Kultur- och
fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamndens delarsrapport 1 ar 2026

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsnimndens delarsrapport 1 ar 2026 godkanns.

2. Kultur- och fritidsnimnden 6nskar ta med sig 1,0 miljoner kronor frin det
balanserade 6verskottet fran 2025 for att fortsitta gora extra satsningar pa
social trygghet, offentlig nirvaro och kulturverksamhet.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens uppfoljningsprocess ska varje nimnd sammanstilla en
delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med Anvisningar for namndens delarsrapport
1 dar 2026. Delarsrapporten omfattar uppfoljning av nimndens verksamhetsplan for
2026 och avser perioden 1 januari - 30 april 2026. Rapporteringen ska ske med fokus
pé hindelser, fraigor och avvikelser som kan fa visentlig paverkan pa nimndens
planering kopplad till verksamhet, medarbetare och ekonomi. Med anledning av
osidkert ekonomiskt lige dr det fortsatt fokus pa ekonomiska prognoser och atgarder
for ekonomi i balans.

Kultur- och fritidsnimndens verksamhet har till stora delar genomforts enligt plan
under delar 1 2026. Nimnden har identifierat ett fatal hindelser och avvikelser som
bedéms kunna paverka nimndens planering och/eller maluppfyllelse. Sammantaget
bedoms paverkan inte vara visentligt negativ, men nimnden viljer inda att redovisa
avvikelserna. Notera att nimnden dven valt att rapportera en positiv avvikelse.

Rapporterade avvikelser

e Skador pd anldggningar orsakade av ovider och av vildsvin. Omfattande
atgiards, - reparations-, och forebyggande arbete har kravts.

e [orsening av anlidggandet av en ny konstgrisplan pa Balsta IP till f6ljd av
svarigheter att berakna och dimensionera hantering av dagvatten da planen
ligger 1 ett Gversvamningskinsligt omrade. En férsening pa cirka 6 manader ér
att vanta.

e Forseningar i upphandling av nytt drendehanteringssystem som ska ersitta det
befintliga systemet Cityworks. Forseningen beraknas till ett ar.

e Tillgingliga personalresurser motsvarar inte verksamhetens behov vilket far
konsekvenser for bade verksamhet, chefer och medarbetare.
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Positiv avvikelse:

e Snabba positiva effekter efter uppstart av pilotprojekt med syfte att stirka
skyddsfaktorer fér barn i mellanstadiet i Arsta och Skiftinge, genom aktiviteter
1 direkt anslutning till dagens slut. Antal besok pa Motesplats Skiftinge Palatzet
av barn 10-12 dr har 6kat med 45% (600 besok) i jimforelse med samma
period 2025.

Delarets ekonomiska resultat

Kultur- och fritidsndimnden redovisar per april 2026 ett resultat pa +0,8 miljoner
kronor. Resultatet inkluderar en 6kning av semesterléneskulden om -1,0 miljoner
kronor samt ett balanserat 6verskott om 0,3 miljoner kronor. Helarsprognosen for
nimnden uppgir till +0,0 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsndimnden 6nskar ta med sig 1,0 miljoner kronor fran det
balanserade overskottet fran 2025 for att fortsitta gora extra satsningar pa social
trygghet, offentlig narvaro och kulturverksamhet.

Barnkonsekvensanalys

Forvaltningen bedémer att drendet gillande beslutspunkt ett inte berér barn, direkt
eller indirekt, och diarmed kriver drendet inte en prévning av barns bista. Gillande
beslutspunkt tva sa har en barnkonsekvensanalys genomforts 1 samband med
nimndens Behovsbeskrivning 2027.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Ola Bjerding
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevision
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Som en del av kommunens uppféljningsprocess ska varje namnd sammanstalla en delarsrapport till
kommunstyrelsen i enlighet med Anvisningar fér némndens deldrsrapport 1 dr 2026. Delarsrapporten
omfattar uppfoljning av namndens verksamhetsplan fér 2026 och avser perioden 1 januari — 30 april
2026. Rapporteringen ska ske med fokus pa handelser, fragor och avvikelser som kan fa vasentlig
paverkan pa namndens planering kopplad till verksamhet, medarbetare och ekonomi. Med anledning
av osakert ekonomiskt lage ar det fortsatt fokus pa ekonomiska prognoser och atgarder for ekonomi i
balans.

Eskilstuna kommun har tio strategiska mal som anger riktningen for planeringsperioden. Kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsplan fér 2026 innehaller fem 4-ariga verksamhetsmal samt fjorton 1-
ariga inriktningar som ska bidra till maluppfylinad av de strategiska malen.

| delarsrapport 1 redovisas handelser och avvikelser kopplat till verksamhet under det strategiska mal
dar avvikelsen identifierats.



Kultur- och fritidsndmndens verksamhet har till stora delar genomférts enligt plan under delar 1
2026. Namnden har identifierat ett fatal handelser och avvikelser som beddms kunna paverka
namndens planering och/eller maluppfyllelse. Sammantaget bedéms paverkan inte vara vasentlig
negativ, men namnden valjer 4nda att redovisa avvikelserna. Notera att namnden dven valt att
rapportera en positiv avvikelse.

1-arig inriktning
Tillgangliggéra namndens verksamheter for fler

Pilot - starka skyddsfaktorer for barn i mellanstadiet genom aktiviteter i direkt anslutning till
skoldagens slut

Okat barnrattsarbete med fokus p& ungas inflytande och delaktighet

Framja psykisk halsa och starkt arbete for suicidprevention utifran utsatta grupper
Utveckla valdspreventivt arbete i ndmndens verksamheter

Planera, genomfdra och utvardera Eskilstunakollo 2026

Framja demokrati

Positiv avvikelse

Pilot - starka skyddsfaktorer for barn i mellanstadiet genom aktiviteter i direkt anslutning till
skoldagens slut.

Arbetet under delar 1 visar pa snabba effekter i arbetet med att starka skyddsfaktorer for barn i
mellanstadiet i Skiftinge och Arsta. Pilotinsatsen har omfattat ett brett och varierat utbud av
aktiviteter i direkt anslutning till skoldagens slut. Insatserna har bidragit till 6kad narvaro, starkta
sociala relationer och en upplevt 6kad trygghet for barnen. Piloten och den utdkade aktivitetstiden
har bidragit till att antalet besok i malgruppen 10-12 ar pa Motesplats Skiftinge Palatzet har okat
med 600 jamfort med forra aret, vilket motsvarar en 6kning med 45%.

Parallellt har trygghetsskapande och relationsstarkande arbete bedrivits genom samtal och évningar
kring vanskap, samspel, granser och samtycke. Tidiga stodinsatser har starkts genom nara samverkan
med skola, socialtjanst, elevhélsa och civilsamhalle, vilket mojliggjort att barn kunnat fangas upp
bade individuellt och i grupp. Sammanfattningsvis har arbetet starkt skyddsfaktorer och bidragit
positivt till det langsiktiga verksamhetsmalet om 6kad social trygghet, offentlig ndrvaro och
samverkan i de berdérda stadsdelarna.



1-3rig inriktning
Idrottssatsning

Kultursatsning

Skador pa anldggningar orsakade av ovader och djur

Stormen Dave orsakade omfattande skador i form av fallna trad vid flera av namndens anlaggningar,
friluftsomraden och motionsspar.

Vildsvin fortsatter dessutom att orsaka skador vid namndens anlaggningar och friluftsomraden. Bland
annat sa har Vilsta ridanlaggning, Vilsta friluftsomrade inklusive discgolfbanan och Sundbyholms
campingomrade drabbats.

Skador av denna typ medfor ett omfattande atgards-, reparations- och férebyggande arbete som
behdéver prioriteras, vilket i vissa fall innebar att andra planerade eller 6nskvarda insatser tillfalligt far
sta tillbaka.

Férsening av anldggandet av en ny konstgrasplan pa Balsta IP

Anldggandet av en ny konstgradsplan pa Balsta IP ingar i kommunens idrotts- och kultursatsning.
Projektet bedoms bli forsenat pa grund av den pagaende utredningen om 100-arsregn*. Forseningen
beror pa svarigheter att berdkna och dimensionera hanteringen av dagvatten, eftersom planen ligger
i ett Oversvamningskansligt omrade. En teknisk I16sning har nu tagits fram som bedéms vara robust
dven vid ett 100-arsregn. Konstgrasplanen beraknas darfor bli cirka sex manader forsenad och
planeras sta klar i december 2026. Férseningen paverkar foreningslivet och de aktiva, som under
tiden hanvisas till kommunens 6vriga konstgrasplaner. Inga ytterligare atgarder kravs.

*Ett 100-arsregn ar stora mangder regn som, for en viss plats och en viss varaktighet, har en
aterkomsttid pa 100 ar. Det innebdr inte att regnet intraffar exakt vart hundrade ar, utan att det har
en sannolikhet pa 1 % att intraffa ett givet ar [smhi.se].

Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Effektiv organisation med néamndens malgrupper

Forseningar i upphandling av nytt drendehanteringssystem som ska ersatta Cityworks*

Det planerade forfarandet avseende upphandling av nytt drendehanteringssystem har férsenats. Det
har identifierats ett behov av en uppdragsledare/projektledare som kan stddja processen i dess
samtliga delar — fran forarbete till upphandling och implementering. Mot denna bakgrund har en
ansokan om tillsattning av projektledare skickats till kommunens centrala portféljstyrningsgrupp.

Nuvarande system, Cityworks, kommer att fortsatta anvandas tills dess att ett nytt system ar pa
plats, vilket beddms kunna ske tidigast den 1 december 2027. Hoga driftskostnader och att
supportavtal saknas ligger till grund for beslutet att upphandla ett nytt system. Férseningen innebar



att namnden (tillsammans med SBN) far rdkna med de hoga kostnaderna och brist pa relevant
support i ytterligare ett ar.

* Cityworks ar ett GIS-baserat drendehanteringssystem for drift och underhall. Det anvands for
felanmalningar, arbetsorder, inspektioner och uppfdljning och alla d&renden kopplas till karta och
geografisk plats. Systemet anvands av omrade Arenor och friluftsliv.

Medarbetare

Namnden star infor en resursutmaning; tillgangliga resurser motsvarar inte fullt ut verksamhetens
behov. Satsningar inom idrott och kultur, tillsammans med nya och utdkade uppdrag, innebar att
namnden behdver omprioritera. Det kan medfdra att vissa insatser behdver prioriteras ned for att
personalresurserna ska racka till. Sammantaget okar detta sarbarheten i verksamheterna, som blir
mer kansliga for franvaro och oférutsedda handelser. Samtidigt 6kar kraven pa chefernas styrning
och ledning, dar avvagningar behover goras mellan ekonomiska ramar, verksamhetens kvalitet och
en hallbar arbetsmiljo. Detta forsvarar mojligheten att géra langsiktigt hallbara prioriteringar och att
sakerstalla en stabil arbetsmiljo for medarbetarna.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron visar inga storre forandringar jamfort med foregaende ar. Det som kan konstateras vid
en narmare analys ar att kortidssjukfranvaron fortsatter att minska under delar 1, vilket ar en positiv
utveckling.

Sjukfranvaro, medel senaste 12 manader

Kvinnor Man R12 Totalt R12 Kvinnor Man helar Totalt Forandring

R12 tom tom Mar tom Mar | helar 2025 2025 helar 2025 totalt

Mar 2026 2026 2026 (procentenhet)

Totalt 6.8% 3.4% 5.3% 7.0% 3.2% 5.3% 0.0%
%

Sjukfranvaron 2026 redovisas som ett medelvdrde for de senaste 12 mdnaderna, sa kallad rullande-12 (R12). Jamférelsen dr
mot heldrs utfall 2025.



Kultur- och fritidsnamnden redovisar per april 2026 ett resultat pa +0,8 miljoner kronor. Resultatet
inkluderar en 6kning av semesterléneskulden om -1,0 miljoner kronor samt ett balanserat 6verskott
om 0,3 miljoner kronor. Helarsprognosen for namnden uppgar till +0,0 miljoner kronor

Semesterloneskulden dr hogre dn vid motsvarande tidpunkt foregaende ar. En viss 6kning av skulden
ar normal under varperioden till foljd av I6pande intjanande av semesterdagar, men utvecklingen
bedéms Gverstiga vad som enbart kan forklaras av arets lonedkningar. Forvaltningen bedémer att
Okningen kan ha samband med den hogre faktiska bemanningen jamfort med foregdende ar, vilket i
sin tur paverkar intjanandet av semester. Férvaltningen avser darfor att analysera om 6kningen
framst beror pa fler sparade eller ej uttagna semesterdagar, férandrad personalsammansattning eller
andra skillnader i uttags- och registreringsmonster.

Intdakter

Intdkterna uppgar per april 2026 till 147,0 mnkr, vilket &r en mindre 6kning jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Utfallet ligger i nivd med budget.

Intaktsnivan bedoms som stabil, dar intdkter kopplade till verksamhet och nyttjande av lokaler och
anlaggningar fortsatt ligger pa en jamn niva. Detta ar positivt och indikerar en fortsatt hog
nyttjandegrad. Eventuella variationer mellan aren forklaras framst av skillnader i nyttjande av
statsbidrag mellan perioderna.

Kostnader

De totala kostnaderna uppgar per april 2026 till -149,6 mnkr. Utfallet &r ndgot hogre an budget for
perioden samt hogre 4n motsvarande period foregaende ar. Avvikelsen mot budget &r dock
begransad och bedéms som hanterbar i nulaget.

Kostnadsokningen jamfoért med foregaende ar forklaras i huvudsak av hogre personalkostnader.
Okningen ar framfor allt hanforlig till ordinarie I6ner och bedéms bero pa att farre tjanster varit
vakanta under perioden, vilket har medfort en hogre faktisk bemanning. Loneutvecklingen éverstiger
darmed vad som kan férklaras av normal arlig l6neupprakning enbart.

Avvikelsen inom 6vriga kostnadsposter forklaras huvudsakligen av kostnader kopplade till bidrag for
lovstod och foreningsstod. Dessa kostnader beddms vara direkt verksamhetsrelaterade och foljer
beslutade insatser.

Lokalkostnaderna ar nagot hogre dn foregaende ar men ligger nara budget. Utvecklingen bedéms
som rimlig i relation till verksamhetens omfattning och den fortsatt hdga nyttjandegraden av lokaler
och anlaggningar.

Sammantaget bedéms kostnadsutvecklingen vara i huvudsak strukturellt férklarad, med mindre
avvikelser mot budget och utan tecken pa kostnadsdrivande engangseffekter eller ineffektivitet.



Projekt: Drift + driftprojekt

Konto

Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intakter

Summa INTAKTER

- Personalkostnader

- Lokalkostnader

- K6p av verksamhet

- Ovriga kostnader

Summa KOSTNADER

Summa ARETS RESULTAT
exkl. dver-funderskott

Over-/underskott

Summa ARETS RESULTAT
inkl. 6ver-/underskott

Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter

KFF Forvaltningsgemensamt
KFF Arenor och friluftsliv

KFF Ung fritid och motesplatser
KFF Omrade Kultur

Summa Kultur- och
fritidsférvaltningen

Utfall Apr
2025

124,8

15,9
140,7

-57,4

Utfall Apr Budgetavvikelse
2026 Apr 2026
132,7 0,2
14,3 -0,6
147,0 -0,4
-60,9 -0,7
-54,3 0,0
-0,2 0,0
-34,1 1,6
-149,6 0,9
-2,5 0,4
0,3 0,3
-2,2 0,8

Budgetavvikelse Budgetavvikelse
Apr 2025 Apr 2026

0,4 -0,9

2,2 1,7

1,2 0,8

0,6 -0,8

4,3 0,8

Arsprognos
april

394,1

44,7
438,8

-170,7

Budget 2026

-17,6
-188,7

-54,9
-132,9

-394,1

Avvikelse
Arsprognos
april

0,0

0,0
0,0
0,8
0,9
0,0

-2,6

Avvikelse
Arsprognos
april

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0



Awvikelsen inom Ung fritid och motesplatser beror pa att budgeten ar fordelad jamnt 6ver aret,
medan utbetalning av lovstod fér sommarlovet sker under sommaren. Avvikelsen ar darmed tillfallig
och beror pa hur budgeten ar férdelad over tid.

For Arenor och friluftsliv forklaras avvikelsen av att féreningsbidrag annu inte har betalats ut samt att
Fritidsbanken dnnu inte ar i gang, vilket paverkar kostnadsutfallet under perioden.

Inom omrade Kultur har kostnaderna varit hogre under varen an vad budgeten medger. Ett
atgardsprogram har darfor startats for att anpassa verksamheten till tilldelad budget.

Forvaltningsgemensamt visar ett underskott som beror pa att hela férvaltningens semesterléneskuld
redovisas har.

Samtliga omraden bedémer att helarsutfallet kommer att bli i nivda med budget, vilket innebér en
arsprognos pa 0.

Projekt Utfall Total Prognos- | Utfall Budget Arsprognos Awvikelse
ack projekt- avvikelse ack - helar april prognos

totalt budget Apr 2026 helar

2026 2026

Investeringsredovisning

Anlaggningsinvesteringar

(kf)

Fastighetsinvesteringar -0,1 -0,1

(kf)

Stadsmiljo (KF) -0,1

Ovriga investering, -6,1 -5,0 -0,6 -0,1 -7,0 -3,6 3,4
raminvesteringar

Ovriga investeringar (KF) -27,6 -61,2 0,0 -5,2 -48,2 -27,5 20,7
Summa -33,8 -66,2 -0,6 -5,4 -55,2 -31,1 24,1
Anlaggningsinvesteringar

(kf)

Namndbeslutad -6,3 -4,0 0,0 -1,0 -4,0 -2,9 1,1
investering

Summa -40,1 -70,2 -0,6 -6,5 -59,2 -34,0 25,2

Investeringsredovisning

Ndamnden har en investeringsbudget for 2026 pa dar utfallet och arsprognosen per april visar att flera
investeringar inte kommer att nyttjas fullt ut under aret. Avvikelserna forklaras huvudsakligen av
forskjutningar i tidplaner samt férandrade férutsattningar i verksamheten.

Bland pagaende investeringar finns nagra projekt med stérre prognostiserade avvikelser mot
helarsbudget. Den storsta avvikelsen aterfinns inom Idrottens infrastruktur, dar arsprognosen avviker



positivt med cirka 6,5 miljoner kronor, vilket framst beror pa senarelagda atgarder. Nar det géller
investeringar inom friluftsomraden pagar arbetet med friluftsplan, vilket innebér att vissa
investeringar annu befinner sig i ett planeringsskede och darfor inte fullt ut belastar arets
investeringsbudget.

Inom raminvesteringarna har Offentlig konst 2026 en positiv avvikelse pa cirka 1,4 miljoner kronor,
vilket hanger samman med att investeringen inte bedéms kunna nyttjas fullt ut under aret.

Omfattningen av idrottspaketet har dven inneburit ett 6kat tryck pa férvaltningens planerings- och
projekteringsresurser. Detta paverkar mojligheten att samtidigt genomféra 6vriga planerade
investeringar, vilket bidrar till att vissa investeringar behover skjutas fram i tiden.

Kultur- och fritidsndmnden 6nskar ta med sig 1,0 miljoner kronor fran det balanserade 6verskottet
fran 2025 for att fortsatta gora extra satsningar pa social trygghet, offentlig narvaro och
kulturverksamhet.
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§ 35 RTN/2026:5

Raddningstjanst- och tillstindsnamndens
delarsrapport 1 ar 2026

Beslut
1. Ridddningstjinst- och tillstindsnamndens delarsrapport 1 2026 godkinns.

Arendebeskrivning

Raddningstjéanst- och tillstandsnamndens delarsrapport 1 2026
Verksamhet

Som en del av kommunens uppfoljningsprocess ska varje nimnd tva ganger per ar
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med framtagna
anvisningar. Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 30 april 2026 och ir en
torenklad rapportering med fokus pa avvikelser inom tre omraden: verksamhet,
medarbetare och ekonomi.

Riddningstjinst- och tillstindsnimndens arbete har till stora delar genomforts som
planerat. Inga storre avvikelser har noterats under delar 1. Mindre avvikelser och viktiga
hindelser kommenteras i bilagan deldrsrapport 1 2026.

Ekonomi
Riddningstjinst- och tillstindsnimnden prognostiserar ett helarsresultat pa +0,5mnkr.

Yrkanden
Geerth Gustavsson (S) yrkar bifall till framlagt forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Raddningstjanst- och tillstandsnamnden Datum Diarienummer 1(1)

d Samhallsbyggnadsférvaltningen 2026-05-08 RTN/2026:5
X /Eget_Enhet/ Handlingsnummer
Eskilstuna Sara Brutemark 016-710 11 18 2026:228
kommun

Riddningstjanst- och
tillstdindsnamnden

Raddningstjanst- och tillstindsnamndens
delarsrapport 1 2026

Forslag till beslut

1. Riddningstjanst- och tillstindsndmndens delarsrapport 1 2026 godkinns.

Arendebeskrivning

Raddningstjanst- och tillstindsnamndens delarsrapport 1 2026

Verksamhet

Som en del av kommunens uppfoljningsprocess ska varje nimnd tva ganger per ar
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen 1 enlighet med framtagna
anvisningar. Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 30 april 2026 och ir en
forenklad rapportering med fokus pa avvikelser inom tre omraden: verksamhet,
medarbetare och ekonomi.

Riddningstjanst- och tillstindsnimndens arbete har till stora delar genomforts som
planerat. Inga storre avvikelser har noterats under delar 1. Mindre avvikelser och
viktiga hindelser kommenteras 1 bilagan delarsrapport 1 2026.

Ekonomi
Riddningstjanst- och tillstindsnimnden prognostiserar ett helarsresultat pa +0,5mnkr.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Marianne Hagman
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen
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Delarsrapport 1 2026
Status: Paborjad Rapportperiod: 2026-04-30 Organisation: Raddningstjanst- och

tillstandsnamnden

Innehallsférteckning
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Verksamhet

Som en del av kommunens uppféljningsprocess ska varje namnd sammanstélla en delarsrapport till
kommunstyrelsen i enlighet med dessa anvisningar.

Uppfoéljningen for Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 30 april 2026. Rapporteringen ska ske
med fokus pa handelser, fragor och avvikelser som kan fa vasentlig paverkan pa namndens planering
kopplad till verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Raddningstjanst- och tillstandsndmndens verksamhet har till stora delar gatt som planerat under
delar 1 2026. | dagslaget ar bedomningen att det inte finns handelser eller avvikelser som kommer fa
vasentlig paverkan pa namndens planering.



1-3rig inriktning

Forbereda, genomfora och folja upp sakra, effektiva och jamlika raddningsinsatser
Genomfora tillsyn och kontroll i enlighet med beslutade tillsyn- och kontrollplaner
Brandférebyggande arbete

Brandfoérebyggande arbete

Utveckla raddningsledningssystemet

Vidmakthalla den brottsforebyggande tillsynen

Utveckla raddningstjanstens trygghetsskapande arbete i samarbete med andra

Station syd

Raddningstjanst- och tillstandsnamndens arbete har i stort gatt enligt plan och bedémningen ar att
malen kommer att nas. Ett stort fokus har varit projektering, organisation samt férmage- och
resursfordelning kring raddningsstation syd.

Under aret har vi planerat att félja upp och utvardera vissa typer av raddningsinsatser, ex kring
sarskilt riskutsatta och alternativa branslen. Inga sadana insatser har genomforts vilket medfor att
det inte funnits mojlighet att géra nagon uppfoéljning och utvardering. Uppféljning sker nar mojlighet
finns.

Nar det géller atgarder kring raddningsledning sa har arbetet inte kunnat prioriterats under delar 1.
Arbetet kommer ske senare under aret.

Kommunbrandmannen ar delaktiga inom SFI, grundskola, motesplatser samt narvaro i vara omraden.
Besok har genomforts tillsammans med Kommunpolisen for att starka samarbetet mellan
polismyndigheten och kommunen.

Arbetet med att skapa en sund konkurrens och att jobba brottsforebyggande fortsatter
framgangsrikt. Stodet i en brottsforebyggande samordnare gor att vi kan halla fokus, samla
information och skapa starka natverk med andra myndigheter. Dialogen mot AKC
(arbetslivskriminalitetscenter) har starkts ytterligare under aret. Ett antal insatser har gjorts (LOS och
SOLDI) och vi ser att vi nastan alltid stoter pa brister inom flera av vara lagstiftningsomraden.

Tillsynsplanerna har till stora delar foljts inom de flesta lagstiftningsomradena. Inom
livsmedelskontrollen har arbetet gatt nagot langsammare an planerat, bland annat pa grund av flytt
till nya lokaler och uppféljning av storre drenden. En justering av planeringen har genomforts
samtidigt som prognosen &r att det blir farre uppféljande kontroller vilket gor att vi bedomer att
malet kommer nas. Under januari genomfordes kontrollkop av tobak. Resultatet av granskningen
visar att merparten av de besokta objekten slarvar med alderskontrollen vid forséljning.

Tillsynen inom raddningstjanstens ansvarsomraden har gatt nagot langsammare an planerat, bland
annat med anledning av vakanser och foraldraledigheter. Arbetet har istéllet planerats att
genomforas senare under aret och prognosen ar att malet kommer nas.



1-3rig inriktning
Genomfora atgarder for att Eskilstuna ska bli Sveriges basta SME-kommun
Arbetet har genomférts som planerat.

Under delarsperioden har NKl-resultatet fran servicematningen Insikt presenterats. Matningen beror
myndighetsutdvning inom flertal omraden; raddningstjdnst, serveringstillstand och livsmedel som
namnden ansvarar for. Inom samtliga omraden som namnden ansvarar for har resultatet sjunkit
jamfort med tidigare ar men resultatet ligger fortfarande 6ver 70 vilket klassas som ett gront, dvs ett
bra resultat.

Det aggregerade resultatet for flera omraden &r nagot lagre i ar, 75, jamfoért med forra aret 77.

Nu pagar arbetet med att analysera resultaten for att sdkerstalla en fortsatt utveckling for bra
resultat i linje med bland annat malen i kommunens SME-plan.

Exempel pa aktiviteter som har genomforts for att 6ka var service och vart bemdtande mot
verksamhetsutovarna ar den arliga krogartraffen. Dar lyftes fragor om bullernivaer pa uteserveringar.
Livsmedelsbranschen ar hart pressade av konjunktur och flera verksamheter har inte hamtat sig efter
pandemi-aren vilket gor att flera har det tufft. Vi anstranger oss darfor att for att lyssna in synpunkter
och tar kontakt med verksamheter med en direkt dialog nar vi fangar olika signaler.

1-arig inriktning
Kontinuitetsplanering och risk- och sarbarhetsanalys

Forberedelser for héjd beredskap

Arbetet med koninuitetsplanering och risk- och sarbarhetsarbete pagar som planerat for
raddningstjansten. For Omrade miljo & bygg ar arbetet planerat att utforas under senare delen av
aret.

Forberedelse for hojd beredskap pagar som planerat. Exempelvis pagar utbildning i
ammunitionshantering med RIB- och varnpersonal under varen och heltidspersonalen &r inplanerad
till hosten. Instruktorsutbildning for att lokalisera och rddda méanniskor ur raserade byggnader mm
(USAR) ar planerad i host.

Lansuppdragen fortsatter med planering for utbildningar for lanets raddningstjanstorganisationers
personal, forberedelser for mottagande av civilpliktiga, samverkan med Férsvarsmakten och andra
organisationer, tex civilomraden for hégre regional ledning (Civo).

Arbete med framtagande av en mobiliseringsplan pagar.



Strategiskt mal: Klimatsmart
1-3rig inriktning
Kostnadsbesparande atgarder

Arbetet har genomforts som planerat. En provtagning av vattnet fran slangtvatten efter
oljeavskiljaren har skett och proverna visar att kadmium, zink samt oljeindex understiger angivna
riktvarden. For samlingsparametern bly, krom och nickel sker ett mindre dverskridande av
riktvirdena. Aven koppar dverstiger riktvardet till viss del. Vi ser i dagsldget ingen mojlighet till
forbattring for vattnet fran slangtvatten.

Strategiskt mal: Okad utvecklingstakt
1-3rig inriktning
Utvecklingssteg som bidrar till effektivare processer

Arbetet pagar, exempelvis kring mojligheten att gora digitala brevutskick fran
arendehanteringssystemet (Castor). Arbetet med att utveckla raddningstjanstens e-tjanster ar annu
inte paborjat men planeras att genomféras senare under aret.

Medarbetare

Personalansvaret for medarbetarna ligger hos Samhallsbyggnadsnamnden. Raddningstjanst- och
tillstandsnamnden har ett verksamhetsansvar. Vi fortsatter att folja utvecklingen kring bland annat
kompetensfoérsorjning och framtida avtalsforhandlingar.



1-3rig inriktning
Utvecklad analys
Ratt taxor, avgifter och intdkter

Bevaka och soka relevanta statsbidrag

Driftbudget 2026

Raddningstjanst- och tillstandsndmndens budgetram for 2026 ar 93,4 mnkr. | budgetramen 2026
finns poster som justerar budgetramen bade positivt och negativt jamfért med 2025 ars ram (91,0
mnkr).

Utokningar i ramen:
e Inflation exkl. I6nedkningar, +0,4 mnkr
e Okat underhalli hyran, +0,1 mnkr
e Lonedkningar, +2,3 mnkr
e Forandring OB-tillagg, +0,2 mnkr
Ramminskningar:

e  Flytt (korrigering) av ram mellan SBN och RTN (forvaltningsgemensamma kostnader), -0,7
mnkr

e Sankt Po-palagg pensioner, -0,5 mnkr
e Sankt elskatt, -0,1 mnkr
Dessutom finns det en politisk satsning i budgetramen:
e Trygghetsskapande kommunbrandman, +0,7 mnkr

Utover budgetramen 2026 har namnden erhallit budgetkompensation for 6kade driftkostnader for
nya investeringar, som handlar om brandfordon, slackbil 2025 +0,8 mnkr.



Helarsprognos 2026

Vid Delar 1 (aprilbokslutet) 2026 dr namndens resultat +1,2 mnkr och den sammanlagda
helarsprognosen for namnden vid Delar 1 &r +0,5 mnkr, varav Ndamnden +-0, Omrade Milj6 -0,2 mnkr
och Raddningstjansten +0,7 mnkr. Prognosen innehaller bade positiva och negativa avvikelser och de
storre redovisas nedan.

Ndamnden: +-0, inga kdnda avvikelser.
Omrade Milj6: -0,2 mnkr

e Taxor o avgifter +0,1 mnkr - Framst intakt fran Strangnas kommun fér handlaggning av
ansokningar enligt alkohollagen.

e Personalkostnader (-0,3 mnkr) - Ett felaktigt minus pa -0,3 mnkr finns nu i systemet. Rattas
till ndsta manadsbokslut.

Raddningstjansten: +0,7 mnkr. De stOrsta avvikelserna avser:

e Forsaljningsintakter 0,0 mnkr -Mer intakter for arsavgifter automatlarmsanlaggningar och
uthyrning av 6vningsfaltet till grannraddningstjanst. Mindre intdkter pga minskat antal
beredskapsveckor som Vakthavande raddningschef (VRC) i raddningsledningssystemet, detta
kompenseras dock av lagre egna personalkostnader.

e Taxor och avgifter +0,1 mnkr - Mer intakter for tillsyn o tillstand brandfarlig vara. Daremot
minskning av automatlarm och framst avseende Kfast.

e Personalkostnader +0,6 mnkr - Overskott pga farre beredskapsveckor som VRC (vakthavande
raddningschef) i rdddningsledningssystemet, sjukskrivningar och foraldraledigheter. Ev kan
overskott anvandas for att borja rekrytera personal till Station Syd till hdsten men eftersom
beslut om station Syd vantas forst i juni vill vi inte rakna med det i denna prognos.

e Tjanster -0,5 mnkr - Ej budgeterad &rsavgift for kansli Riddningsregion Ostra Svealand
(RROS). Merkostnader i samband med reparation av tankstation vid brandstationen. Okade
driftkostnader for utdkning av antal slackbilar (kompenseras utover arets ram) .

e Material +0,2 mnkr - Bidrag forvantas fran MCF pa 0,7 mnkr for robusthdjande atgarder.

e Kapitalkostnader +0,4 mnkr - Ersattning for kapitalkostnader for slackbil 2025 erhallits.



Projekt: Drift + driftprojekt

Konto

Kommunersattning/skolpeng

- Ovriga intakter
Summa INTAKTER

- Personalkostnader
- Lokalkostnader

- K6p av verksamhet
- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER

Summa ARETS RESULTAT
exkl. dver-funderskott

Summa ARETS RESULTAT
inkl. 6ver-/underskott

Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter

MRF/Centrala poster
MRF Namnd

MRF Miljokontoret
MRF Raddningstjansten

Summa

Utfall
Apr 2025

30,6

5,7
36,2
-24,0
-3,5
-1,0
-7,3
-35,8

0,4

0,4

Utfall
Apr 2026

31,4

6,0
37,4

-25,2

-36,6

0,8

0,8

Budgetavvikelse

Samhallsbyggnadsforvaltningen

(RTN)

Apr 2025

0,0

Budgetavvikelse
Apr 2026

0,3

0,1
0,3
0,5
0,0
0,1
0,3
0,9

1,2

1,2

Budgetavvikelse

Apr 2026

0,0
0,0
0,1
1,2

1,2

Arsprognos
april

94,2

18,1
112,3

-76,0

-23,3
-111,7

0,5

0,5

Budget 2026

0,0
-1,2
2,1

-90,1

-93,4

Avvikelse
Arsprognos
april

0,8

1,1
1,9
0,3
0,0
0,0

-1,6

-1,4

0,5

0,5

Avvikelse
Arsprognos
april

0,0

0,0



Projekt Utfall
ack

totalt

Investeringsredovisning

Anlaggningsinvesteringar

(kf)

Vilande projekt -8,3

Ovriga investeringar (KF) -7,2

Summa -15,5

Anlaggningsinvesteringar

(kf)

Néamndbeslutad -0,6

investering

Summa -16,1

Investeringsredovisning

Total
projekt-
budget

Prognos-
avvikelse

Utfall
ack -
Apr
2026

Budget
helar
2026

Arsprognos
april

-2,7

Avvikelse
prognos
helar
2026

0,0

0,0

Investeringsbudget for inventarier 2026 har nimnden beslutat till 2,75 mnkr (féregaende ar 2,9

mnkr). Helarsprognosen vid Delar 1 &r +-0.

Inventariebudgeten 2026 bestar av foljande inventarier:

Inventarier utryckning 0,95 mnkr - Container tung raddning samt sonar/undervattenskamera.

Oversvamningsskydd 0,4 mnkr - Skjuts till kommande &r pga. att container och materiel for
tung raddning behover prioriteras och forvantas bli dyrare an tidigare beraknat.

Motorsprutor med sldp 2 stycken, 0,5 mnkr - Upphandling klar.

Inventarier for oférutsedda behov, 0,9 mnkr - Cirka hélften av denna post férvantas ga at till
container och materiel for tung raddning.

Helarsprognosen vid Delar 1 &r +-0. Den sistndmnda posten pa 0,9 mnkr for oférutsedda behov &r
dock osakert om den behover anvandas i sin helhet.

Vad géller anléggningsinvesteringar hade ndmnden inga behov under 2026 sa investeringsnivan ar
beslutad till 0.



Eskilstuna
kommun

Sambhillsbyggnadsnimnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2026-05-21 1(1)

§ 86 SBYN/2026:5

Samhillsbyggnadsnamndens delarsrapport 1 ar 2026

Beslut
1. Sambhillsbyggnadsnimndens delarsrapport 1 godkinns.

Arendebeskrivning

Vetrksamhet
Som en del av kommunens uppféljningsprocess ska varje nimnd sammanstilla en
delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med dessa anvisningar.

Uppféljningen f6r Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 30 april 2026.
Rapporteringen ska ske med fokus pa hindelser, frigor och avvikelser som kan fa
vasentlig paverkan pa nimndens planering kopplad till verksamhet, medarbetare och
ckonomi.

Sambhillsbyggnadsnimndens verksamhet har till stora delar gitt som planerat under
delar 1 2026. I dagslaget ar bedomningen att det inte finns handelser eller avvikelser som
kommer fa visentlig negativ paverkan pa nimndens maluppfyllelse.

Ekonomi
Sambhallsbyggnadsnimnden prognostiserar ett helarsresultat pa +3,7 mnkr.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

Samhallsbyggnadsndmnden Datum Diarienummer 1(2)

Samhallsbyggnadsférvaltningen 2026-05-07 SBYN/2026:5
Forvaltningsstab Handlingsnummer
Kenneth Sjdstrand 016-710 70 27 2026:2605

Sambhillsbyggnadsnimnden

Samhallsbyggnadsnamndens delarsrapport 1 ar
2026

Forslag till beslut
1. Sambhaillsbyggnadsnimndens delirsrapport 1 godkinns.

Arendebeskrivning

Verksamhet
Som en del av kommunens uppfoljningsprocess ska varje nimnd sammanstilla en
delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med dessa anvisningar.

Uppftoljningen for Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 30 april 2026.
Rapporteringen ska ske med fokus pa handelser, fragor och avvikelser som kan fa
visentlig paverkan pa nimndens planering kopplad till verksamhet, medarbetare och
ekonomi.

Sambhillsbyggnadsnimndens verksamhet har till stora delar gatt som planerat under
delar 1 2026. I dagsldget ir bedomningen att det inte finns hindelser eller avvikelser
som kommer fa visentlig negativ paverkan pa nimndens maluppfyllelse.

Ekonomi
Sambhillsbyggnadsnimnden prognostiserar ett helarsresultat pa +3,7 mnkr.

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Marianne Hagman
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen
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Delarsrapport 1 2026
Status: Paborjad Rapportperiod: 2026-04-30 Organisation: Samhallsbyggnadsnamnden

Innehallsforteckning
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Som en del av kommunens uppféljningsprocess ska varje namnd sammanstalla en delarsrapport till
kommunstyrelsen i enlighet med anvisningarna.

Uppfoljningen for Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 30 april 2026. Rapporteringen ska ske
med fokus pa handelser, fragor och avvikelser som kan fa vasentlig paverkan pa namndens planering
kopplad till verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Rapporteringen for delar 1 indikerar sammanfattningsvis inga vasentliga avvikelser som kan paverka
Samhallsbyggnadsnamndens maluppfyllelse for 2026. Verksamheten har till stora delar gatt enligt
plan men vi har behovt gora vissa prioriteringar pa grund av resursbrist, vilket slar olika mycket inom
olika verksamhetsomraden.

1-3rig inriktning
Trygg och attraktiv offentlig miljo
Genomfora tillsyn i enlighet med beslutad tillsynsplan

Vidmakthalla det brottsforebyggande arbetet

Verksamheten har under perioden till stora delar 16pt pa enligt plan. Vissa prioriteringar har gjorts
pga resurser, dock inte av den graden att malet inte kommer kunna nas. Nedan féljer nagra exempel
pa aktiviteter.

Forvaltningens arbete med att skapa en trygg och attraktiv miljo i Eskilstuna gar i stora drag enligt
plan. Visionen kring a-rummet ar godkant av namnden med fokus pa utveckling av a-rummet med
inriktning pa bad, serveringar och aktiviteter. Ett pilotprojekt kommer genomféras under varen.
Daremot har en del arbete kring att strukturera redan framtaget material inom stadslakning inte
startat och kommer troligen inte starta under aret.

Arbetet med att skapa en sund konkurrens och att jobba brottsférebyggande fortsatter
framgangsrikt. Stodet i en brottsférebyggande samordnare gor att vi kan halla fokus, samla
information och skapa starka natverk med andra myndigheter. Dialogen mot AKC
(arbetslivskriminalitetscenter) har starkts ytterligare under aret. Ett antal insatser har gjorts (LOS och
SOLDI) och vi ser att vi nasta alltid stoter pa brister inom flera av vara lagstiftningsomraden. Inom
Malarsamverkan fokuseras pa att skapa grundldaggande strukturer for hur vi kan jobba kring bygg-
och rivningsavfall, ett omrade som &r lukrativt for den organiserade brottsligheten.

Tillsynsplanerna har till stora delar f6ljts inom de flesta lagstiftningsomradena. Pa grund av lagre
personalresurser har delar av tillsynen inom halsoskyddsomradet prioriterats ned. De verksamheter
som har aterkommande tillsyn kommer att prioriteras. Det paverkar intdkterna negativt men mots av
minskade kostnader. Tillsynen kring plan- och bygglagen har pabdrjats, bland annat genom tillsyn pa
hissar. Tillsynsskulden kring olovliga byggnationer har pabodrjats men &r ett omfattande arbete som
kraver mycket nedlagd tid.



Snoréjningen under vintern har fungerat bra och utfallet har varit tillfredsstédllande. Pa grund av den
harda vintern har vintervaghallningen kravt mer ekonomiska resurser an vad som finns i namndens
budget, vilket innebar att reserven hos Kommunstyrelsen kommer tas i ansprak.

Inga vasentliga avvikelser finns att rapportera.

1-3rig inriktning

Utveckling av interna arbetssatt, rutiner och verktyg for att sakerstalla effektiv handlaggning med
god kvalité och korta handlaggningstider.

Verksamheten har under perioden till stora delar 16pt pa enligt plan. Dock finns nagra avvikelser.
Forvaltningens arbete med att utreda mojligheten att flytta hanteringen av manadskort for resor till
och fran daglig verksamhet till vard- och omsorgsférvaltningen har inte pabérjats. Arbetet har inte
kunnat prioriteras i nuldget och det ar oklart om vi kommer hinna under aret. Det ar ett stort arbete
som behodver genomféras i samverkan med vard- och omsorgsférvaltningen.

Forvaltningen har paborjat arbetet med nya riktlinjer for fardtjanst. Enligt den initiala planen
beraknades arbetet att fardigstallas under forsta halvaret 2026. Tyvarr kommer arbetet bli forskjutet
och en ny tidplan ar satt till hosten. For att foérenkla férvaltningens handlaggning av sarskild
kollektivtrafik pagar en upphandling av ett nytt system enligt plan. Det nya systemet kommer
underlatta bade handlaggning och ansdkning samt kontakt med sékande.

1-arig inriktning
Genomfora atgarder for att Eskilstuna ska bli Sveriges basta SME-kommun

Verksamheten har under perioden inte visat pa nagra stora avvikelser. Férvaltningens arbete med att
utarbeta strategiska riktlinjer for markanvandning for handel inom kommunen och som syftar till att
utarbeta underlag till 6versiktsplanen, fordjupad 6versiktsplan/planprogram och detaljplanering
samt bygglov har inte startats pa grund av begransade resurser.

Under delarsperioden har NKl-resultatet fran servicematningen Insikt presenterats. Matningen beror
myndighetsutovning inom flera omraden dar samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for foljande:

e Milj6- och hélsoskydd: ett mycket bra resultat med ett NKI pa 84, vilket ar en 6kning med 10
enheter jamfort med foregaende ar. Eskilstuna placeras aven pa forsta plats inom miljé och
halsoskydd bland Sveriges storre stader med minst 50 000 invanare, varav minst 40 000 i den
storsta tatorten och dven bast bland alla kommuner inom Stockholm business alliance.

e Markupplatelse: ett bra resultat, 76, jamfort med 71 forra aret vilket dr en positiv utveckling

e Bygglov: ett forsamrat resultat och en fortsatt negativ trend, fran 71 forra aret till 64 i ar.

e Lantmadteri: ett bra resultat pa 72 i forsta matningen som gors inom detta omrade.

Det aggregerade resultatet for kommunen totalt ar nagot lagre i ar, 75, jamfort med forra aret 77.
Dock ligger resultatet fortfarande 6ver 70 vilket klassas som ett gront, dvs ett bra resultat.

Nu pagar arbete i forvaltningen med att analysera resultaten for att sdkerstélla en fortsatt utveckling
for bra resultat i linje med i bland annat malen i kommunens SME-plan.



Resultat per omrade — NKI 2025 Eskilstuna SBN
Milj6- och halsoskydd: 84 (2024: 74)
Markupplatelse: 76 (2024: 71)

Bygglov: 64 (2024: 71)

Totalt NKI: 75 (2024: 77)

Resultat for upphandlingsindex (NUI)
Upphandling (NUI): 71 (2024: 66)
Resultat for Lantmaéteri (Nytt mdtomrade)

Lantmateri 72

1 arig inriktning
Planering for fortsatt tillvaxt
Centrumutveckling

Verksamheten har till stora delar 16pt pa enligt Avsikten var att arbetet med revidering av
kommunens éversiktsplan skulle starta under 2026. Detta ar nu framflyttat till ar 2027 da arbete i
stallet har startat med ett tematiskt tillagg till oversiktsplanen avseende sarskilt vardefulla
kulturmiljoer. Arbetet sker pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Forvaltningens arbete med stadskadrnans utveckling (Planprogram centrum) loper pa som planerat.
Planprogrammet ska resultera i en nuldgesanalys, strategier, mal och inriktningsforslag for centrum.
Planprogrammet ar nu ute pa samrad till berdérda aktorer. Inom ramen fér centrumutveckling fors
dven diskussioner tillsammans med fastighetsdgare i centrum kring vilka fragor som ska arbetas med
gemensamt och vilka som arbetas med individuellt for att fortsatta att utveckla centrum.

Inga vasentliga avvikelser finns att rapportera.

1 arig inriktning
Krisberedskapen starks

Forvaltningens arbete for starkt beredskap har resulterat i att krisledningsplanen uppdaterats. For
krisledningsstaben har fokus varit pa kompetensutveckling och 6vning, bland annat genom utbildning
i stabsmetodik. Planering sker for flera 6vningar under aret.



Strategiskt mal: Okad utvecklingstakt
1 arig inriktning
Utveckling som bidrar till effektivare processer

Verksamheten gar till stora delar enligt plan. Vissa mindre avvikelser i planerat arbete under
perioden finns. Arbetet med projektmodellen XLPM och projektverktyg pagar enligt plan.

Av olika anledningar har inte arbetet med att 6verta inventariedatabasen for belysning pa offentlig
plats fran ESEM inte kunnat starta. Framst ar det tva orsaker till detta; dels oklarheter i hur
Overtagandet fran ESEM ska ga till, dels var i férvaltningen systemet sedan ska forvaltas.

Forvaltningens arbete med att utveckla en mer effektiv och automatiserad hantering av
markanvandningsdata har inte startat pga resursbrist. Arbetet inkluderar ytbildning av vagar,
ateranvandning av verksamhetsdata samt uppdatering av marktdcke och markanvandning.

Upphandlingen av ett system for drift och underhall &r paboérjat men har i nuldget pausats. Ett omtag
behoéver tas for att genomfora en grundlig behovsanalys med stod av serviceforvaltningen. Arbetet
sker i samarbete med kultur- och fritidsforvaltningen. Upphandlingen kommer inte bli klar under
aret. Malet ar att goéra en behovsanalys under 2026 och genomfora upphandlingen 2027.

Medarbetare

Sjukfranvaron for rullande 12 manader, dvs perioden april 25 — mars 26, visar pa 6,9% vilket ar nagot
hogre jamfort med samma period i fjol da den Iag pa 6,0%. Sjukfranvaron uppdelat mellan kvinnor
och man visar att kvinnors sjukfranvaro ligger pa 8,2 % jamfort med mans sjukfranvaro som ligger pa
5,9%.

Det ar viktigt att fortsatta arbeta forbyggande och att tidigt och vid hogre korttidsfranvaro fanga och
om moijligt férebygga sjukfranvaro i nara dialog med medarbetare.

Sjukfranvaro, medel senaste 12 manader

KPI 2026 2025
Sjukfranvaro, andel (%) totalt 6.9 6.7
Sjukfranvaro, andel (%) kvinnor 8.2 7.9
Sjukfranvaro, andel (%) méan 5.9 5.6



Driftbudget 2026

Samhaillsbyggnadsnamnden har, enligt Arsplan 2026, fatt tilldelat en nettobudgetram pa 468,2 mnkr
for budgetaret 2026 (driftbudget).

| budgetramen finns poster som justerar budgetramen bade positivt och negativt jamfort med
budgetramen for 2025, 449,3 mnkr.

Poster som okar ramen:
e Kompensation kapitalkostnader for tidigare beslutade investeringar, +2,9 mnkr
e Inflation exkl. I6nedkningar, +7,5 mnkr
e Okat underhall i hyran, +0,1 mnkr
e Flytt av forvaltningsgemensamma kostnader mellan RTN o SBN, 0,7 mnkr
e Nytt avtal vintervdghallning, +3,0 mnkr
e Lonedkningar, +4,3 mnkr
e Revidering 6versiktsplan, +1,5 mnkr
Poster som minskat ramen:
e Effektiviseringskrav, grund -1,5% (exkl. kapitalkostnader), -5,1 mnkr
e Sankt po-palagg pensioner, -1,1 mnkr
e Sankt arbetsgivaravgifter 19-23 ar, -0,1 mnkr
e Sankt elskatt, -0,7 mnkr
De tre politiska forandringarna i budgetramen ar:
e Maedfinansiering cirkulationsplatser Vasterleden, +2,3 mnkr
e Skotsel av allmanna ytor, +1,4 mnkr
e Borttag effektiviseringskravet kollektivtrafiken, +2,2 mnkr
Utover budgetramen 2026 har kommunstyrelsen (KS) reserverat medel i sin budget for:
e Kollektivtrafiken (allman + sarskild) for kostnadsdkningar 2026, 17,0 mnkr.
e Okade kostnader vintervaghallning, 5,0 mnkr.

Vid Delar 1 har namnden fatt kompensation om 8,2 mnkr/helar for kapitalkostnader for tidigare
beslutade, fardigstallda investeringar; MEX-investeringar samt Tullgatan, Drottninggatan och
Borsékna/Hattranvagen.



Pa grund av den harda vintern har vintervaghallningen kravt mer ekonomiska resurser dn vad som
finns i ndmndens budget, vilket innebar att reserven hos Kommunstyrelsen kommer tas i ansprak.
Tillaggsanslagen for utékade kostnader for vintervaghallning samt kollektivtrafiken har annu inte
bokforts till ndmnden. Kostnaderna stams av till arsbokslutet.

Inga overskottsmedel fran foregaende ars resultat har 6verforts till arets resultat. Hela beloppet, 4,6
mnkr, som &r det maximala beloppet enligt gallande regler fér overféring (1% av
budgetomslutningen), finns nu i resultatfonden.

Medel fran Boverket

Regeringen inforde en férordning 2023 med syftet att 6ka kommunernas detaljplanelaggning av
smahus. Regeringen har for avsikt att 6ka smahusbyggandet i Sverige och har bland annat infort
ekonomiska incitament till kommuner som tar fram detaljplaner for smahus. Stodet ligger for 2026
pa 25 tkr per mojligt smahus.

Samhillsbyggnadsférvaltningen har under flera &r arbetat med detaljplan for Hallby-Okna.
Detaljplanen godkdndes av samhéllsbyggnadsnamnden 2025 och skickades vidare till
kommunfullmaktige for ett antagande. Kommunfullmaktige antog detaljplanen 2025-09-11.

Forvaltningen har sokt medlen och fick den 3 februari besked att kommunen har beviljats stod fran
Boverket pa 8250 tkr. Det finns inga krav fran boverket kopplade till vad dessa medel kan anvandas
till. Medlen har bokforts som en intdkt och blir dirmed en del av den kommunala driftbudgeten for
2026.

En 6versyn har genomforts av forvaltningen hur dessa medel kan anvandas under 2026, och féljande
prioriterade omraden har tagit fram och namnden har godkant férvaltningens prioritering av medlen
pa féljande omraden:

Attraktiv arbetsgivare

Centrumutveckling

Ekonomi i balans

Okad utvecklingstakt/digitalisering
e Naringslivsatgarder

Dessa prioriterade omraden bedéms ge en god effekt och gar i linje med politiska inriktningar i
arsplan och verksamhetsplan.

Till Delar 1 har intakten fordelats och bokférts pa de verksamheter som nyttjar medlen.
Helarsprognos 2026

Vid Delar 1 (aprilbokslutet) 2026 dr namndens resultat -7,5 mnkr. Darav ar den allmanna och
sarskilda kollektivtrafikens del -11,0 mnkr. Detta innebar att periodens avvikelse ar +3,5 mnkr
exklusive den allmanna och séarskilda kollektivtrafiken.

Vad giller kollektivtrafiken, bade den allmdnna samt sarskilda, har namnden i dagslaget +-0
prognos. Det ar dock mycket oklart i dagslaget hur utfallet kommer att bli i slutet av aret. Redan vid
budgeteringen for 2026 har namnden en differens pa -10 mnkr inklusive de 22,7 mnkr (17 mnkr + 5,7
mnkr pga. dndringshantering) som KS reserverat i sin budget. Namnden har budgeterat 15,2 mnkr



som intdkt fran KS (allménna kollektivtrafiken 6,8 mnkr och till sarskilda kollektivtrafiken 8,4 mnkr).
Dessa tillaggsbelopp har dnnu inte bokforts till namnden vilket ger den negativa avvikelsent o m
perioden enligt ovan.

Regionens forsta helarsprognos (kvartal 1 2026) visar att den sarskilda kollektivtrafiken ar nastintill
lika med budget (-174 tkr). Daremot innefattade Regionens helarsprognos tva prognosscenarier vad
géller den allménna kollektivtrafiken; Prognosscenario dar justeringsfaktorn gar upp med 2% januari-
december (samma antagande som i deras budget) och prognosscenario dar justeringsfaktorn gar upp
med 5% januari-december. Med 2%:s justeringsfaktor blir glappet -7,5 mnkr och med 5%:s
justeringsfaktor blir glappet -9,4 mnkr (sammanlagt avseende sarskilda + allménna kollektivtrafiken).

Med glappet ovan menas alltsa differensen mellan bade SBN:s och KS budget sammanlagt kontra
Regionens berdknade utfallet for aret.

Fortsatt djupare analys behovs fran Regionen och Eskilstuna for att sdkerstélla prognosarbetet
samt se vilka eventuella dtgarder som kan vidtas.

Den sammanlagda helarsprognosen for ndmnden vid Delar 1 ar +3,7 mnkr. Prognosen innehaller
bade positiva och negativa avvikelser och de storre redovisas nedan.

Positiva budgetavvikelser (mnkr):

e Personalkostnader +4,7 mnkr - Personalomsattning, rekrytering av tjanster skjutits upp,
foraldraledigheter, hog sjukfranvaro. Stadsutveckling +1,5 mnkr, Miljé o Bygg +1,2 mnkr o
Stadsmiljé +2,0 mnkr (framst parkeringsverksamheten dér tre vakanta tjanster beraknas
tillsattas i juni och augusti).

e Kapitalkostnader +1,3 mnkr - Genomgang av projekt skett. Budgetnivan kan dock vara
missbedémd, utredning paborjats.

e Gatubelysning +0,8 mnkr - Ligre elpriser o pagdende LED-byte. Aven mindre kostnader for
akut underhall pga. férebyggande arbete. Det geopolitiska laget varnar dock for hogre
elpriser under andra halvan av aret, vilket innebar en risk for ytterligare kostnadsokningar
inom gatubelysning nat & elférbrukning.

e Parkeringsintakter +0,2 mnkr - Avser Munktellgaraget.

e Kontroll- o felparkeringsintdkter +0,2 mnkr

e Kostnader IT-licenser +0,2 mnkr - Varav licens projektverktyg +0,3 mnkr.

Negativa budgetavvikelser (mnkr) och/eller 0-prognos med anledning av kompensation med KS eller
Boverkets medel:

e Vintervaghallning +-0 prognos - Vintervaghallning totalt visar dock -2,9 mnkr, varav
snorojning -3,4 mnkr, halkbekampning +0,8 mnkr och snoébortforsling -0,3 mnkr. Prognosen
innehaller 1 stor och en liten svang i slutet av aret samt beredskapskostnader enligt avtal
(opaverkbart). KS reserv pa 5 mnkr tacker fér 6kade kostnader, darmed prognos +-0.

e Projekteringsintdkter -1,1 mnkr - Totalt projektenheten +0,7 mnkr (intdkter -1,1 mnkr pga
farre timmar i projekt, personal +0,5 mnkr o kapitalkostnader +1,3 mnkr).

e Tillsynsavgifter enligt miljobalken -0,4 mnkr - Timavgift hdlsoskydd. Negativ prognos dven for
timavgift tillsyn avlopp.

e Park o natur, renhallning -0,3 mnkr - Avser inkdp av nya moderkort och SIM-kort med
anledning av nedslackningen av 2G- och 3G-néten till kompakterande och kommunicerande
avfallskarlen.



e Elkostnader (ej gatubelysning) -0,2 mnkr - Avser elkostnader Munktellgaraget.

e Intakter nybyggnadskartor -0,2 mnkr

e Intdkter markupplatelser -0,1 mnkr - Underskottet avser framst byggetablering fran 2025
som krediterats.

e Konsultkostnader -0,1 mnkr - Framst Miljoskyddsenhet.

e Kommunalt lantmateri (KLM) +-0 - Fortsatt minskning av arenden o debiterbara timmar.
Intaktsunderskott -1,2 mnkr men personalkostnader ar +0,9 mnkr. Netto -0,3 mnkr tacks av
Boverkets medel.

e Geodatas ersattning fran ESEM o Kfast +-0 - Underskottet -0,52 mnkr ska téckas av Boverkets
medel.

e Planintdkter (intdkter detaljplaner) +-0 - | hdndelse av underskott tacks det av Boverkets
medel.

e Bygglovsintdkter +-0 - Helarsprognos = enligt budget. Osdkerhet dock kring sanktionsavgifter
pa helarsbasis. | handelse av underskott tacks det av Boverkets medel.

e Allmanna + sarskilda kollektivtrafiken +-0 prognos. Se redogérelsen ovan.

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Utfall Apr = Budgetavvikelse | Arsprognos Avvikelse
Apr 2025 2026 Apr 2026 april Arsprognos
april
- 151,4 158,8 -8,1 503,6 2,9
Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intakter 42,3 48,1 -0,1 139,6 -1,9
Summa INTAKTER 193,7 206,9 -8,2 643,2 1,0
- Personalkostnader -47,9 -49,3 1,6 -146,0 4,7
- Lokalkostnader -9,7 -9,2 -0,8 -25,2 0,0
- K6p av verksamhet -9,8 -15,2 -3,4 -40,1 -3,0
- Ovriga kostnader -134,3 -141,3 33 -428,2 1,0
Summa KOSTNADER -201,7 -215,0 0,7 -639,5 2,7
Summa ARETS RESULTAT -8,1 -8,1 -7,5 3,7 3,7
exkl. éver-funderskott
Over-/underskott 1,5
Summa ARETS RESULTAT -6,6 -8,1 -7,5 3,7 3,7

inkl. 6ver-/underskott




Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter

Omrade Forvaltningsstab
Omrade Stadsutveckling
Omrade Milj6 och bygg
Omrade Stadsmiljo

Summa
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Projekt Utfall
ack

totalt

Anlaggningsinvesteringar

(kf)

Medfinansiering till -40,0

statlig infrastruktur (KF)

Stadsmiljo (KF) -114,3

Summa -154,3

Anlaggningsinvesteringar

(kf)

Namndbeslutad -1,5

investering

Summa -155,9

Investeringsredovisning

Budgetavvikelse = Budgetavvikelse = Budget 2026
Apr 2025 Apr 2026
1,9 1,7 -20,2
-5,6 -0,4 -274,9
-1,7 0,1 -11,5
2,9 -8,9 -194,1
-2,5 -7,5 -500,8
Total Prognos- Utfall Budget = Arsprognos
projekt- = avvikelse ack - helar april
budget Apr 2026
2026
-63,0 0,5 -40,0 -43,0 -40,0
-188,8 2,9 -12,6 -73,0 -94,0
-251,8 3,4 -52,6 -116,0 -134,0
-1,5 -4,8 -4,8
-251,8 3,4 -54,1 -120,8 -138,9

Avvikelse
Arsprognos
april

-0,1

1,2

0,5

2,2

3,7

Avvikelse
prognos
helar
2026

3,0

-21,0

-18,0

0,0

-18,0

Investeringsbudget for inventarier 2026 har naimnden beslutat till 4,85 mnkr (foregaende ar 2,6

mnkr), varav inventarier inom;

e Gatuunderhall 1,8 mnkr (t ex sopmaskin)

e Park och natur 1,35 mnkr (t ex mindre hjullastare)

e Trafikenheten 0,4 mnkr (t ex trafikmatningsutrustning)
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e Geodataenheten 1,0 mnkr (t ex systemutveckling)
e Inventarier i samband med flytten till/i Varjan 0,3 mnkr.
Arsprognosen vid Deldr 1 &r +-0 jamfort med budget.

Investeringsbudgeten 2026 for anlaggningar ar beslutad totalt till 115,5 mnkr varav 52,9 mnkr for
nya investeringar, 20,1 mnkr for pagaende, tidigare beslutade investeringar samt 42,5 mnkr for
medfinansieringsobjekt till statlig infrastruktur, varav Vasterleden 33,0 mnkr.

Helarsprognosen vid delar 1 &r -9,2 mnkr jamfort med budgeten och avser framst objektet Vilsta
lekplats + belysning badvagen-7,1 mnkr jamfort med arets budget. Jamfért med den totala
projektbudgeten blev differensen -0,7 mnkr.

Budgetavvikelsen/heldrsprognosen for medfinansiering till statlig infrastruktur ar +3,0 mnkr.

Det finns specifika redovisningsregler for medfinansieringsbidrag for statlig infrastruktur och
differenser kan uppsta for dessa poster jamfort med budget. De ldmnade bidragen maste
kostnadsforas i sin helhet pa en gang nar avtalen ar paskrivna. Kommentarer till de stoérsta objekten:

e Strandskoning Vapenhuset: Utredning och projektering pagar. Planerad entreprenadstart
hosten 2026. Projektet ar flerarigt.

e Sturegatan: Entreprenad pagar. Det ar ett samarbetsprojekt med Eskilstuna Energi- och
miljo. De har gjort upphandlingen och driver entreprenaden framat. Projektet &r flerarigt.

e Invallning Eskilstunaan: Projektering pagar. Upphandling planeras till efter semestern och
genomforande under hésten/vintern.

e Belaggningsarbeten (raminvestering): Asfalteringsarbeten pagar och de flesta avropen
kommer ske innan sommaren. Forvaltningen jobbar under aret med en éverflyttning av
ansvar fran enheten for gatuunderhall till projektenheten.

e Utbyte gatubelysning pagar. Genomforande och upphandling sker i olika faser och omraden
for kommunen.
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Eskilstuna
kommun

Servicenimnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2026-05-19 1(2)

§ 25 SEN/2026:5

Servicenamndens delarsrapport 1 ar 2026

Beslut

1. Delarsrapport 1, januari till april 2026, godkinns och 6verlimnas till
kommunstyrelsen och kommunrevisionen.

Arendebeskrivning

Servicenimndens har prioriterat stirkt beredskapsarbete och verksamheternas férmaga
testas saval 1 6vningar som 1 skarpt ldge vid hindelser och incidenter. Lardomar dras
fran detta genom gemensam uppfoljning och utvirdering enligt konceptet After Action
Review (AAR). Till exempel planeras nu for reservkraft pa OLC som en f6ljd av
lirdomar fran en incident da en stor mangd kylda matlador férstordes pa grund av
elbortfall.

Ett annat prioriterat strategiskt mal for servicendimnden édr 6kad utvecklingstakt i balans
med stabil ekonomi. Det pagar flera tester av Al-agenter och andra
digitaliseringslosningar for att effektivera och frigora tid endera pa serviceférvaltningen
eller i 6vriga forvaltningars organisationer. Frigjord tid som kan anvindas pa ett dnnu
bittre sitt fOr att 6ka kvalitet och snabba upp processer. Alla dessa 16sningar forvintas
gora att stodet till forvaltningarna kommer att kunna oka.

Allt utvecklingsarbete sker idag med verksamhetskunskap fran befintlig personal i
verksamheterna vilket saklart till viss del ocksa far paverkan pa den dagliga driften
och/eller pa personalens arbetsmiljo. En gemensam priotitering av takten for
utvecklingsinitiativen inom kommunen saknas.

Servicenimnden bidrar ocksa till det strategiska malet klimatsmart och ser dir ett viktigt
behov i att en tydlig livsmedelsforsorjningsplan tas fram.

Som bidrag bade till klimatet och ekonomin f6r kommunens férvaltningar har aterbruk
av kontorsmobler skalat upp och idag finns systemstoéd for att mata bade besparingar i
koldioxidekvivalenter savil som kronor pa att vi aterbrukar mébler jamfort med att
kopa nya. Under deldr 1 har besparingar gjorts pa 21 000 kg koldioxidekvivalenter och
2,7 mnkr (1,9 mnkr jaimfért mot begagnade maébler).

Nimnden prognosticerar ett positivt resultat med +3,8 mnkr inklusive det Gverskott
som forts 6ver fran 2025. Exklusive 6verskottet dr prognosen -1 mnkr. Ndmnden far
flera dubbla manadshyror for tva enheter pa grund av flyttar frain gamla lokaler till nya.
Det 6verforda 6verskottet ska bland annat anvindas till att ticka de befarade extra
hyres- och flyttkostnaderna. Samtidigt kommer lokaler renoveras och under
renoveringen betalas ingen hyra. Den slutliga nettoeffekten pd hyreskostnaderna ir inte
kind i dagslidget. Nimnden fortsitter att fokusera pa att ha en budget i balans samt
férankrade prioriteringar med direkt6rer och bestillarndimnder.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Servicenimnden Protokollsutdrag Sida
Sammantradesdatum

2026-05-19 2(2)

Eskilstuna
kommun

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

Servicendmnden Datum Diarienummer 1(2)

Serviceforvaltningen 2026-05-05 SEN/2026:5

Forvaltningsledning Handlingsnummer

Ann-Sofie Zetterljung 016-710 64 09 2026:214
Servicenimnden

Servicenamndens delarsrapport 1 ar 2026

Forslag till beslut

1. Delarsrapport 1, januari till april 2026, godkinns och 6verlimnas till
kommunstyrelsen och kommunrevisionen.

Arendebeskrivning

Servicenaimndens har prioriterat stirkt beredskapsarbete och verksamheternas
formaga testas saval i Gvningar som i skarpt lige vid hindelser och incidenter.
Lirdomar dras fran detta genom gemensam uppféljning och utvirdering enligt
konceptet After Action Review (AAR). Till exempel planeras nu for reservkraft pa
OLC som en f6ljd av lirdomar fran en incident dd en stor mangd kylda matlador
forstordes pa grund av elbortfall.

Ett annat prioriterat strategiskt mal for servicenimnden 4r 6kad utvecklingstakt 1
balans med stabil ekonomi. Det pagar flera tester av Al-agenter och andra
digitaliseringslosningar for att effektivera och frigora tid endera pa
serviceforvaltningen eller 1 6vriga forvaltningars organisationer. Frigjord tid som kan
anvindas pa ett dnnu bittre sitt for att 6ka kvalitet och snabba upp processer. Alla
dessa losningar forvintas gora att stodet till forvaltningarna kommer att kunna 6ka.
Allt utvecklingsarbete sker idag med verksamhetskunskap fran befintlig personal 1
verksamheterna vilket saklart till viss del ocksa far paverkan pa den dagliga driften
och/eller pa personalens arbetsmiljé. En gemensam priotitering av takten for
utvecklingsinitiativen inom kommunen saknas.

Servicenaimnden bidrar ocksa till det strategiska malet klimatsmart och ser dar ett
viktigt behov i att en tydlig livsmedelsforsorjningsplan tas fram.

Som bidrag bade till klimatet och ekonomin f6r kommunens férvaltningar har
aterbruk av kontorsmobler skalat upp och idag finns systemstod f6r att mata bade
besparingar i koldioxidekvivalenter savil som kronor pa att vi aterbrukar mébler
jamfort med att kopa nya. Under delar 1 har besparingar gjorts pa 21 000 kg
koldioxidekvivalenter och 2,7 mnkr (1,9 mnkr jimfért mot begagnade mobler).

Nimnden prognosticerar ett positivt resultat med +3,8 mnkr inklusive det 6verskott
som forts 6ver fran 2025. Exklusive 6verskottet dr prognosen -1 mnkr. Ndmnden far
flera dubbla manadshyror for tvd enheter pa grund av flyttar fran gamla lokaler till nya.



Eskilstuna kommun 2026-05-05 2(2)

Det 6vertorda 6verskottet ska bland annat anvindas till att ticka de befarade extra
hyres- och flyttkostnaderna. Samtidigt kommer lokaler renoveras och under
renoveringen betalas ingen hyra. Den slutliga nettoeffekten pa hyreskostnaderna ér
inte kind 1 dagsldget. Nimnden fortsitter att fokusera pa att ha en budget i balans
samt férankrade prioriteringar med direktorer och bestillarnimnder.

Bilagor:
Delarsrapport 1 2026 servicenimnden
Intern styrning och kontroll delar 1 2026 servicenimnden

SERVICEFORVALTNINGEN

Jorgen Axelsson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen



Delarsrapport 1 2026

Servicenamnden
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Delarsrapport 1 2026

Status: Paborjad Rapportperiod: 2026-04-30 Organisation: Servicenamnden

Innehallsforteckning
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Servicenamndens uppfyllande av verksamhetsplanen fortgar i huvudsak enligt plan. En utmaning som
finns i vissa av servicendmndens verksamheter dr kompetensforsérjning och kompetensvaxling, vilket
pa sikt kan riskera servicendamndens formaga till utveckling och leverans.

Senaste kommentar (2026-04-30):

Serviceforvaltningens verksamheter arbetar efter servicenamndens plan fér miljé 2024-2030 och
arbetet fortskrider som planerat. Matbarhet for effekthemtagning tack vare aterbruk av
kontorsmobler sker idag via systemstéd vilket till exempel visar en bedomd kostnadsbesparing under
delar 1 2026 pa 1,9 mnkr jamfort med inkdp av begagnade mobler och 2,7 mnkr jamfort med inkop
av nyproducerade mobler. Vart aterbruk har dessutom sparat drygt 21 000 kg koldioxidekvivalenter
mot inkdp av nyproducerade mdbler under delar 1 2026.

Ett forslag pa breddat aterbruk finns framtaget och dialog runt finansiering pagar.

Servicenamnden ser ett viktigt behov i att en tydlig livsmedelsforsorjningsplan tas fram, arbete pagar
och servicendamnden har lamnat sina kommentarer.

1-arig inriktning
Arbete utifran servicendmndens plan fér miljo 2024-2030

Servicenamndens miljomal 2026 nedan f6ljs upp till delar 2.

e  Minst 90% fossilfritt drivmedel 2030

e 100% av enheterna genomfor Greenhack-aktiviteter 2030

e Utsldppet av CO2e ar max 1,25 CO2e/kg 2030

e Avtalstroheten for SEN ar minst 95% 2030

e Matsvinnet ska minska till 2030 d& det 4r max 5g kokssvinn och 10g serveringssvinn/portion

e Bidra till att cirkuldra jobb 6kar i Eskilstuna 2027 jamfort med 2025.

e Andelen cirkuldara modeller tillampas vid upphandling och 6kar med 50% 2027.

o Over 80 % av alla mébler och inredning som kommer till OLC &terbrukas 2030.

e Alla arbetsplatser har tillgang till kallsortering.

e Kemikaliesystemet halls aktuellt.

e Alla medarbetare hittar aktuella skyddsblad eller sdkerhetsdatablad fér kemikalier med
faropiktogram



Senaste kommentar (2026-04-30):

En mindre férvaltningsintern metodikovning ar planerad under varen och arbete pagar med
planering av serviceférvaltningens deltagande i den stora koncerngemensamma krisévningen i slutet
av aret.

Verksamheternas férmaga testas dven i skarpt lage vid hdandelser och incidenter och lardomar dras
fran detta genom gemensam uppféljning och utvardering enligt konceptet After Action Review
(AAR). Till exempel planeras nu for reservkraft pa OLC som en f6ljd av lardomar fran en incident.

4-arigt verksamhetsmal
Aktivt bidra till koncerngemensamt starkt beredskapsarbete

Senaste kommentar (2026-04-30):

En mindre férvaltningsdvning ar planerad i slutet av maj for att bibehalla metodikkunskap i
krisledning och stabsarbete. Planering pagar ocksa inom serviceférvaltningen for deltagande i den
stora koncerngemensamma krisévningen Azama i december dar bland annat maltidsservice och
OLC har viktiga delmoment. Flera verksamheter planerar ocksa for egna 6vningar eller tillsammans
med andra relevanta verksamheter for att 6va specifika scenarier.

Ett antal incidenter under delar 1 har gjort att vi fatt testa var férmaga, bland annat pa grund av
elbortfall i kylrum pa OLC da en stor mdngd matlador forstérdes och dar maltidsservice i
samverkan med OLC sakrade upp att nya kylda lador tillagades och distribuerades ut under kort
tid.

Efter hdandelser och incidenter under delar 1 har After Action Review (AAR) genomforts for att
samla erfarenheter fran alla inblandade och gemensamt dra lardomar av respektive handelse.

En stor workshop for att se 6ver status pa enheternas risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) har
genomforts under delar 1 da nastan alla forvaltningens enheter deltog.

1-ariga inriktningar
Ova svara férhallanden tillsammans

Utvardera for larande och aktuella kontinuitetsplaner

De 1-driga inriktningarna féljs upp till deldr 2.



Senaste kommentar (2026-04-30):

Ett annat prioriterat strategiskt mal ar 6kad utvecklingstakt i balans med stabil ekonomi. Det pagar
flera tester av Al-agenter och andra digitaliseringslosningar for att effektivera och frigora tid endera
pa serviceforvaltningen eller i 6vriga forvaltningars organisationer. Frigjord tid som kan anvandas pa
ett dnnu battre satt for att 6ka kvalitet och snabba upp processer. Alla dessa l6sningar forvantas gora
att stodet till forvaltningarna kommer att kunna 6ka.

Allt utvecklingsarbete sker idag med verksamhetskunskap fran befintlig personal i verksamheterna
vilket saklart till viss del ocksa far paverkan pa den dagliga driften och/eller pa personalens
arbetsmiljo. En gemensam prioritering av takten for utvecklingsinitiativen inom kommunen saknas.

4-3riga verksamhetsmal
En tillitsfull, kvalitativ och hallbar forbattringskultur

Senaste kommentar (2026-04-30):

Servicefdrvaltningens enheter arbetar pa utifran sina lokala verksamhetsplaner och med standiga
forbattringar samt i flera fall nya systemlésningar. Enheten for namnd och registratur har dock fatt
pausa sitt utvecklingsarbete pa grund av sjukskrivningar och vakanser.

Ett storre utvecklingsarbete pagar runt Eskilstuna direkt for att se hur kontaktcentret tillsammans
med foérvaltningarna bast moter invanarnas behov i framtiden.

Tydliga uppdrag och prioriterade utvecklingsplaner

Senaste kommentar (2026-04-30):

Ett antal storre utredningar pagar som eventuellt kan paverka servicenamndens uppdrag och
organisation framover. | avvaktan pa det fortgar arbetet som tidigare i namndens verksamheter
med att pa alla nivaer ha dialog och uppféljning med férvaltningarna runt pagaende uppdrag samt
i stddprocesserna runt gemensamma utvecklingsplaner.

1-ariga inriktningar
Forenkla och forbattra tillsammans utifrdn behov
Klargor uppdrag och forvantan utifran behov

Folj upp och lar av varandras forenklingar och forbattringar

De 1-driga inriktningarna féljs upp till deldr 2.



Medarbetare
Senaste kommentar (2026-04-30):

Sjukfranvaron pa rullande 12 manader till och med mars 2026 ar 0,1 % hogre an for helaret 2025, den
har minskat med 0,1% for man men 6kat med 0,1% for kvinnor vilket totalt ger en 6kning pa 0,1% till
6,3%.

Hela forvaltningen har erbjudits att under aret ingd i en pilot om tréningstimma pa arbetstid. Manga
enheter har valt att vara med i piloten och uppfoéljning av effekter fran traningstimman kommer att
ske under aret. Jamstalldhetsnatverket har hunnit traffats vid ett tillfdlle pa internationella
kvinnodagen, da var fokus pa vald i nara relationer som en arbetsmiljofraga.

1-ariga inriktningar
Erbjuda en hallbar och bra arbetsmiljo
Tillsammans skapa basta majliga forutsattningar for varandra

De 1-driga inriktningarna féljs upp till deldr 2.

Sjukfranvaro, medel senaste 12 manader

Kvinnor Madn R12 Totalt R12 Kvinnor Man helar Totalt Forandring

R12 tom tom Mar tom Mar | helar 2025 2025 helar 2025 totalt

Mar 2026 2026 2026 (procentenhet)

Totalt 6.9% 4.8% 6.3% 6.8% 4.9% 6.2% 0.0%
%

Sjukfranvaron 2026 redovisas som ett medelvdrde for de senaste 12 mdnaderna, sd kallad rullande-12 (R12). Jamférelsen dr
mot heldrs utfall 2025.



Senaste kommentar (2026-04-30):

Namnden fortsatter att fokusera pa att ha en budget i balans samt forankrade prioriteringar med
direktorer och bestallarnamnder.

1-3riga inriktningar
Ansvarsfulla prioriteringar och budget i balans
Kvalitetssakrade prognoser

De 1-driga inriktningarna féljs upp till deldr 2.

Uppdrag fran arsplan 2026: Kartlagga kommunens IT-kostnader

Arbetet med uppdraget har pabdrjats och upphandling av externt konsultstod samt planering av
uppdraget planeras vara klart innan sommaren. Uppdraget dgs av kommunledningskontoret och
serviceforvaltningen stottar i arbetet.

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Utfall Apr Budgetavvikelse Arsprognos Avvikelse
Apr 2026 Apr 2026 april Arsprognos
2025 april
- Kommunersattning/skolpeng 0,4
- Ovriga intakter 288,3 296,9 11,3 866,3 15,2
Summa INTAKTER 288,8 296,9 11,3 866,3 15,2
- Personalkostnader -160,5 -160,4 1,9 -463,9 -5,5
- Lokalkostnader -22,7 -24,0 0,5 -74,1 -0,6
- Kép av verksamhet -0,8 -0,5 0,7 -2,5 1,0
- Ovriga kostnader -104,8 -111,2 -5,2 -327,0 -11,0
Summa KOSTNADER -288,8 -296,0 -2,2 -867,6 -16,1
Summa ARETS RESULTAT 0,0 0,8 91 -1,3 -1,0
exkl. éver-funderskott
Over-/underskott 1,7 1,7 4,7 4,7
Summa ARETS RESULTAT inkl. 0,0 2,5 10,8 3,4 3,7
over-funderskott




Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budget 2026 ) Avvikelse
Apr 2025 Apr 2026 Arsprognos

april

Namnd, Ledning och Stod 1,4 -0,3 0,0 0,0
Omrade 1 -4,1 2,1 0,0 0,9
Omrade 2 2,9 0,8 0,0 -2,2
Omrade 3 -0,1 5,3 0,0 -2,2
Omrade 5 4,2 2,5 0,0 6,2
Omrade 4 5,0 0,4 0,0 1,1
Summa Servicenamnden 9,3 10,8 0,0 3,8

Ndamnden prognosticerar ett positivt resultat med +3,8 mnkr inklusive det 6verskott som forts over
fran 2025. Exklusive dverskottet dr prognosen -1 mnkr. Nimnden far flera dubbla manadshyror for
tva enheter pa grund av flyttar fran gamla lokaler till nya. Det 6verforda 6verskottet ska bland annat
anvandas till att tacka de befarade extra hyres- och flyttkostnaderna. Samtidigt kommer lokaler
renoveras och under renoveringen betalas ingen hyra. Den slutliga nettoeffekten pa
hyreskostnaderna ar inte kdnd i dagslaget.

Omrade 1, IT, digitalisering och utveckling, lamnar en positiv prognos, 0,9 mnkr.

Omrade 2, HR och kommunikation, lamnar en negativ prognos pa -2,2 mnkr da kostnaderna for
projektet med inforandet av nytt |6nesystem overstiger budget med -2 mnkr.

Omrade 3, ekonomi, upphandling samt namnd och registratur, lamnar en negativ prognos for
ekonomienheterna pa totalt -3 mnkr da effektiviseringar inte kunnat genomféras i samma takt som
budget minskats. Arbete med fortsatta effektiviseringar pagar i dialog med processagare pa
kommunledningskontoret.

Omrade 4, maltidsservice, lamnar en positiv prognos som helhet. For daldreomsorgen ar prognosen
-2,4 mnkr, for skolorna +3 mnkr. Fér dldreomsorgen ar anledningen lagre forsaljningsintakter med
-1,2 mnkr, hogre livsmedelskostnader med -0,9 mnkr samt hogre personalkostnader pa grund av
sjukskrivningar som paverkar med -0,6 mnkr. Alla delar arbetas med for att motverka ett negativt
helarsresultat.

Omrade 5, transport, OLC och Eskilstuna direkt, ger en positiv prognos pa +6,2 mnkr framst pa grund
av reavinster pa fordon och lagre servicekostnader for fordon, +5 mnkr, samt 6verskott i Eskilstuna
direkt med +1 mnkr.



Investeringsbudget

Projekt Utfall Total Prognos- | Utfall Budget Arsprognos Awvikelse
ack projekt- avvikelse ack - helar april prognos

totalt budget Apr 2026 helar

2026 2026

Investeringsredovisning

Namndbeslutad -18,6 0,0 0,0 -4,9 -41,2 -24,2 17,0
investering
Summa -18,6 0,0 0,0 -4,9 -41,2 -24,2 17,0

Investeringsredovisning

Den budgeterade investeringsnivan nas inte pa grund av forseningar i genomfdrande. Forseningarna
beraknas inte paverka verksamheterna.

Intern styrning och kontroll
Se bilaga for uppféljning av delar 1.



Internkontrollplan 2026

Servicenamnden uppfoljning delar 1

2026-05-25 09:04



Sammanfattning

Servicenamndens internkontrollplan for 2026 har tagits fram i samarbete mellan tjanstepersoner
och politiker, ett antal risker har lyfts upp av verksamheterna och kompletterats av namnden.
Riskerna har sedan bedémts, av bade forvaltningsledningen och namnden. De mest prioriterade
riskerna som identifierats hanteras antingen som utvecklingspunkter i verksamhetsplanen, direkt av
berdrd verksamhet eller som kontrollmoment i servicendamndens internkontrollplan.

Vi valjer att i internkontrollplanen folja upp alla prioriterade risker oavsett om riskerna har
resulterat i ett kontrollmoment, hanteras direkt av verksamheten eller som en utvecklingspunkt i
verksamhetsplanen.

Risker 2026
2026 ars internkontrollplan bestar av 6 risker som hanteras som utvecklingspunkter i verksamhetsplanen
centralt, eller av berord verksamhet.

1. Risken att kdnsliga eller extra skyddsvarda personuppgifter sinds med vanlig e-post.

2. Risken att en faktura felaktigt attesteras intraffar pa grund av att attestkedjan litar pa granskaren och att
det ar oklart vad granskaren ska granska.

3. Risken for paverkan eller beroendestallning till leverantérer under avtalens I6ptid intréffar pa grund av
oférmaga att folja upp eventuella forandringar i avtalen eller férandrade dgarforhallanden hos
leverantorer under avtalstiden

4. Risk att delegationsbeslut tas men inte rapporteras till ndmnden intraffar pa grund av okunskap och
otydliga rutiner

5. Risken att missndje och frustration uppstar mellan SEN:s och andra namnders verksamheter intraffar pa
grund av att kommunorganisationen inte ar helt 6verens om vad och till vilken ambitionsniva SENs
verksamheter ska utforas.

6. Risken att registraturen inte maktar med sina arbetsuppgifter fullt ut kommer intraffa pa grund av brist
pa ekonomiska forutsattningar (resurser)

Kontrollmoment 2026
2026 ars Internkontrollplan bestar av ett kontrollmoment:

e Stickprovskontroll om kdkspersonalen har tillracklig kunskap om specialkost samt om rutiner
efterlevs, och om avvikelser rapporteras.

Uppfoljnmg delar 1

De 6 risker som hanteras som utvecklingspunkter i verksamhetsplanen centralt, eller av berérd
verksamhet. Kommer att f6ljas upp under delar 2.

e Kontrollmomentet kring Stickprovskontroll om kdkspersonalen har tillracklig kunskap om
specialkost samt om rutiner efterlevs, och om avvikelser rapporteras. Ar planerat senare under
aret och kommer att féljas upp i samband med delar 2.



Privata utforare

Uppfoljningsplan privata utforare
Servicenamnden har [amnat 6ver skotseln géllande utférande av inkasso- och paminnelsetjanster till

extern part, varvid denna tjanst skall féljas upp som privat utforare.

Avtalsuppfoljningen aterrapporteras till namnd i samband med ndmndens 6vriga

verksamhetsuppfoljning.

Metod for uppfoéljning ags av SEF ekonomiservice och hanteras i deras lokala verksamhetsplan.



Eskilstuna
kommun

Socialnimnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2026-05-25 1(1)

§ 45 SOCN/2026:5
Socialnamndens delarsrapport 1 ar 2026

Beslut
1. Delarsrapport 1 ar 2026 godkinns.

Arendebeskrivning

Socialnimnden arbetar med en langsiktig verksamhetsplan for 2024-2027 med 1-ariga
inriktningar kopplade till respektive 4-drigt verksamhetsmal. Fokus ligger pa det
strategiska malet Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna, vilket dr grunden for
socialnimndens uppdrag.

Nimndens 4-driga verksamhetsmal:

1. Socialnimnden ska utveckla arbetet med tidiga och férebyggande insatser
2. Socialnimnden ska prioritera barn och ungas behov av stod och insatser
3. Socialnimnden ska fortsitta arbetet med utveckling av vuxenvarden

Finansiering

Socialndimndens totala prognos for aret ar satt till ett Overskott om 1,5 miljoner kronor.

Prognosen fo6r personal och drift visar en positiv avvikelse om 21,9 miljoner kronor och
den forutsitter att nimnden far beviljat all den externa finansiering som anséks och
rekvireras under aret. Till skillnad mot tidigare ar prognosticeras inte enbart sikra
intdkter utan aven de forvantade intikterna tas med i prognosen.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Socialnimndens delarsrapport 1 ar 2026 ar direkt kopplad till de kommunévergripande
malen om hallbar utveckling och en effektiv organisation.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

Socialnamnden Datum Diarienummer 1(2)

Socialférvaltningen 2026-05-18 SOCN/2026:5

Kvalitet- och utvecklingsenheten Handlingsnummer

Jennie Anna Trulsson 016-710 58 13 2026:2080
Socialnimnden

Socialnamndens delarsrapport 1 ar 2026

Forslag till beslut
1. Delarsrapport 1 dar 2026 godkinns.

Arendebeskrivning

Socialndimnden arbetar med en langsiktig verksamhetsplan f6r 2024-2027 med 1-ariga
inriktningar kopplade till respektive 4-arigt verksamhetsmal. Fokus ligger pa det
strategiska malet Ett tryget och socialt hallbart Eskilstuna, vilket dr grunden for
socialnimndens uppdrag.

Nimndens 4-driga verksamhetsmal:
1. Socialnimnden ska utveckla arbetet med tidiga och férebyggande insatser
2. Socialndimnden ska prioritera barn och ungas behov av stéd och insatser

3. Socialnimnden ska fortsitta arbetet med utveckling av vuxenvarden

Finansiering
Socialnimndens totala prognos for dret ar satt till ett 6verskott om 1,5 miljoner
kronor.

Prognosen f6r personal och drift visar en positiv avvikelse om 21,9 miljoner kronor
och den forutsitter att nimnden far beviljat all den externa finansiering som ansoks
och rekvireras under aret. Till skillnad mot tidigare 4r prognosticeras inte enbart sikra
intdkter utan dven de foérvintade intdkterna tas med i prognosen.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Socialndimndens delarsrapport 1 ar 2026 ar direkt kopplad till de
kommunovergripande mélen om hallbar utveckling och en effektiv organisation.

Beslutet skickas till:
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Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen

2026-05-18



Datum Diarienummer 1(8)

Socialnamnden

g
Socialférvaltningen 2026-05-18 SOCN/2026:5
K Kvalitet- och utvecklingsenheten Handlingsnummer

Eskilstuna Jennie Anna Trulsson 016-710 58 13 2026:2078

kommun

/Adressat/

Socialnamndens delarsrapport 1 ar 2026



Eskilstuna kommun 2026-05-18 2 (8)

Innehallsférteckning

RV=T4 ST 0] =] TSP PSPPSR 3
Socialndmnden ska utveckla arbetet med tidiga och forebyggande iNnSatSer......cccvvviveiiiii i, 3
Socialnamnden ska prioritera barn och ungas behov av st0d 0ch iNSatSer........cevviviiiiicccci e, 3
Socialndmnden ska fortsatta arbetet med utveckling av VUXENVArden...........cccoccviieieeciiiie e e 4
(O a1 T B L= LA LSt AL A= OO 4

Y L=Te T o<1 £ T PP T ST RO PRSP 5
Sjukfranvaro, medel SENASTE 12 MANAUEL......cccuiii e ecee ettt see e ee e st e e s rte e e s te e e st ae e s raeesseeesnseeesnseeeanseeeansseesnsns 5

=3 o Ta Vo] o o 1 F TS OT ST RROTRTP 6
Atgarder fOr KONOMI T DAIANS. .......voveveeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt et et st et e ae e s s st st st eseseneneen s neas 6
T UL L= =1 g 11 Y= RSP 7
BTy o T F= Y PP 7
Driftbudget - UNderliggande ENNELEN........ ... e e e e e e e e et ae e e e e e e e e e e s e s nbesraeaeeeeaeaeeseannnns 7
TN VZoE AT T Y= o TU T F== S UUUPRRT 8

Vi gor Eskilstuna - tillsammans



Eskilstuna kommun 2026-05-18 3(8)

Verksamhet

Socialndmnden arbetar med en langsiktig verksamhetsplan for 2024-2027 med 1-ariga inriktningar kopplade till
respektive 4-arigt verksamhetsmal. Fokus ligger pa det strategiska malet Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna,
vilket ar grunden for socialndmndens uppdrag.

Den 1 juli 2025 tradde en ny socialtjanstlag i kraft i Sverige. Lagen starker kraven pa tidiga insatser, betonar
helhetssyn och individuella behov samt ger socialtjansten utékade majligheter att erbjuda stod utan individuell
behovsprévning. Vidare skarps kraven pa kvalitet, planering och systematisk uppféljning samt pa socialtjanstens
ansvar att férebygga och motverka brottslighet. Sammantaget syftar forandringarna till att framja jamlika och
jamstallda levnadsvillkor och till att sdkerstélla att ratt stod ges i ratt tid.

Genom en gemensam omstéllning tillsammans med Ovriga socialtjanstnamnder starks forutsattningarna for
langsiktig hallbarhet. Omstallningen syftar till att forma en verksamhet som utgar fran invanarnas behov, anvander
resurser effektivt och har kapacitet att genomféra en langsiktig utveckling i takt med framtida lagstiftning och 6kade
krav.

Som ett led i omstallningen till den nya socialtjanstlagen har namnden forstarkt det forebyggande arbetet och
utvecklat arbetssatt som mojliggor tidiga insatser, inklusive insatser utan bistandsbeslut | linje med lagens
intentioner och lokala utvecklingsambitioner fortsatter barnrattsarbetet samt arbetet med barns delaktighet att
fordjupas. Arbetssatt och insatser foljs upp och analyseras systematiskt for att sdkerstalla att de bygger pa beprévad
erfarenhet och evidens samt bidrar till en mer tillgdnglig och sammanhallen socialtjanst.

Inom ramen for verksamhetsmalet finns tva ettariga inriktningar for 2026:

e Socialnamnden utvecklar arbetssatt, floden och processer i omstallningen till ny lagstiftning.
e Sikerstalla socialndmndens bidrag och hallbara strukturer i det gemensamma arbetet med tidiga insatser for
barn.

Socialndmnden ska arbeta for att férenkla medborgarnas kontakt med socialtjansten genom lattillgdangliga och
tydliga kontaktvagar. Namnden ska vidare synliggora socialtjdnstens mojligheter samt erbjuda tidiga insatser som ar
anpassade efter individens behov. Arbetet ska vila pa aktuell kunskap och evidens samt bedrivas i ndra samverkan
med skola, kultur- och fritidsverksamhet, polis och civilsamhalle. Malsattningen &r att erbjuda fler insatser utan
bistandsbeslut och att starka tilliten till det samhallsstod som finns tillgangligt.

For att mojliggora en langsiktig och hallbar omstéllning har socialndmnden etablerat ett kvalitetssystem som stodjer
saval den dagliga verksamheten som det strategiska utvecklingsarbetet. Genom systematiska uppféljningar, analyser
och larande fran granskningar skapas en samlad och fordjupad kunskapsbas som ligger till grund for fortsatt
verksamhetsutveckling.

Ett annat 4-arigt verksamhetsmal fér socialndmnden ar att prioritera malgruppen barn och unga och deras behov av
stdd och insatser. Socialndmnden ska arbeta for att sdkerstalla barns ratt till en likvardig och trygg uppvaxt genom
delaktighet i sin utredning. Ndamnden ska ocksa arbeta for att sdkerstalla rattssaker handlaggning och vard pa
hemmaplan med kunskapsbaserade insatser. Prioriterat ar ocksa att sdkerstélla ratten till god utbildning och hélsa
nar barn befinner sig i samhallsvard samt att arbeta for att fanga upp barn som befinner sig i riskzoner fér att hamna
i kriminalitet eller fa hjalp ta sig ur en kriminell livsstil.

Barns lika réatt till jamstéalld uppvaxt oberoende av vilket omrade man bor i ar en viktig del av namndens langsiktiga
arbete.
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For detta 4-ariga verksamhetsmal finns under 2026 foljande 1-ariga inriktningar:

e Barns delaktighet ar ett arbetssatt inom namndens samtliga insatser.

e Sikerstalla socialndmndens bidrag och hallbara strukturer vid placerade barns skolgang och hilsa.

e Socialndmnden har ett forbattrat och gemensamt arbetssatt och processer vid samtliga arenden som ror
barn och unga.

e Socialndmndens verksamheter ska ha trygga arbetsstrukturer fér barn som utsatts for eller bevittnat vald.

Vuxenvarden ar det verksamhetsomrade som under de senaste aren som varit aktuell fér stora forandringsarbeten.
Detta arbete fortgar under mandatperioden da ett av socialndmndens 4-ariga verksamhetsmal fokuserar kring
utveckling av vuxenvarden, med féljande 1-ariga inriktningar:

e Socialndmnden ska prioritera sa att vuxenvardens insatser bygger pa kunskapsbaserad praktik

e Socialndmndens insatsmix inom vuxenvarden fér missbruk och beroende ska vara balanserad och leda till
minskade kostnader

e Socialnamndens verksamheter ska forbereda forandrad lagstiftning kopplat till samsjuklighet

Utover dessa verksamhetsmal har namnden ytterligare tre 1-ariga inriktningar som, ett inom respektive strategiska
malen om Okad utvecklingstakt, Attraktiv arbetsgivare och Stabil ekonomi. Effektmétning av nimndens
verksamhetsmal sker framforallt genom brukarundersdkningar (genomfors under september manad) och genom
aktgranskningar (genomfors under oktober manad) och rapporteras vid bokslut 2026.
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Medarbetare

Ledarskapet viktigt for utvecklingen

Inom ramen for delar 1 2026 befinner sig namndens verksamheter i intensivt utvecklingsarbete dar ledarskapet med
forandringsledning i fokus staller krav pa bade ledning och medarbetare. Ledarskapet har en stor del i att vara en
attraktiv arbetsgivare sa vid flera ledarforum har cheferna fatt arbeta med det kommunikativa ledarskapet dar
dialogen star i fokus.

Detta gynnar ocksa det medarbetardrivna arbetssattet vi vill betona i forvaltningen. For att forstarka kunskapen om
regler och mojligheter till flexibilitet har bland annat workshop genomforts for alla chefer inom forvaltningen
géllande flextidsavtalet och 6vriga arbetstidsregler med fokus pa majligheter och begransningar. Forvaltningen
deltar ocksa i en nationell grupp som ser 6ver mojligheter och hinder vad géller flexibilitet i arbetstider kopplade till
tillganglighet for brukare.

Kvinnor R12 Maéan R12 tom Totalt R12 | Kvinnor helar Mén helar Totalt helar Forandring

tom Mar 2026 Mar 2026 tom Mar 2025 2025 2025 totalt

2026 (procentenhet)

Totalt 6.3% 6.0% 6.2% 6.1% 5.8% 6.1% 0.1%
%

Sjukfranvaron 2026 redovisas som ett medelvdrde for de senaste 12 mdnaderna, sé kallad rullande-12 (R12). Jimférelsen ér mot heldrs utfall
2025.
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Ekonomi

Socialndmndens totala prognos for aret ar satt till ett 6verskott om 1,5 miljoner kronor.

Prognosen for personal och drift visar en positiv avvikelse om 21,9 miljoner kronor och den férutsatter att namnden
far beviljat all den externa finansiering som ansdks och rekvireras under aret. Till skillnad mot tidigare ar
prognosticeras inte enbart sakra intdkter utan aven de forvantade intdakterna tas med i prognosen.

Den enskilt stérsta anledningen till att ndAmnden kan prognosticera ett 6verskott dven i ar ar att ndmnden just nu har
en stark intaktssida i form av statliga bidrag, vilket ger ett 6verskott om 16 miljoner kronor pa erhallna driftbidrag.
Flera av dessa stora bidrag ar dock tillfalliga och kommer successivt att férsvinna de kommande aren. Utéver det har
namnden ett 6verskott om 6,3 miljoner kronor fran foregaende ar som beslutats tas med till innevarande ar.

Pa kostnadssidan géllande personal och drift ar prognosen satt till 0,6 miljoner kronor, framst pa grund av vakanta
tjanster. Till foljd av arbetstopp pa grund av ett 6kat inflode samt vakanta tjanster inom utredningsenheterna har
behov uppstatt att ta in externa socionomkonsulter till en berdknad kostnad om 2,9 mnkr. Denna tillfalliga satsning
kommer dock att tackas av tidigare namnda 6verskott.

Den storsta negativa avvikelsen aterfinns gallande koép av verksamhet dar arsprognosen ar satt till -13 miljoner
kronor. Har har namnden framfor allt stora utmaningar gallande arliga kraftiga prisdkningar och i dagslaget 6kande
volymer pa externvard for barn och unga, framst inom HVB och till viss del SiS. Det kopplas framst till oro och
sarskilda hdandelser i staden utifran allvarlig gangkriminalitet eller ett omfattande missbruk. Prognosticerad avvikelse
for familjehemsvard i egen regi ligger pa -7,4 miljoner kronor, vilket dr en liknande niva som forra aret.

Budgeten for externvard inklusive familjehemsvard géllande barn och unga ar utékad med totalt 1,5 miljoner kronor
jamfort med féregaende ar. Barn och unga har nu 86% av den totala externvardsbudgeten, en 6kning med 1%
jamfort med aret innan. Prognosticerad avvikelse &r -17,1 miljoner kronor men det innebér att totala kostnaderna
forvantas minska med 1,1 miljoner kronor jamfort med féregaende ars totala utfall, trots tidigare ndmnda
kostnadsokningar och 6kade inflode.

Budgeten for externvard avseende vuxna dr minskad med ytterligare 2 miljoner kronor fran foregaende ar.
Prognosticerad avvikelse ar -3,3 miljoner kronor vilket innebar forvantade kostnader motsvarande féregaende ars
utfall. Jamfort med 2024 ars utfall ar det en férvantad minskad kostnad om drygt 8 miljoner kronor.

Socialndmnden prognosticerar ett 6verskott om 1,5 miljoner kronor fér 2026 och ddarmed finns inga direkta atgarder
for en ekonomi i balans for aret. Daremot arbetar ndamnden langsiktigt for att starka kvaliteten och minska totala
kostnaderna inom sina verksamheter.

Namnden har ett langsiktigt mal att de totala kostnaderna for vuxenvarden kopplat till missbruk och
beroendeproblematik ska vara pa samma niva som jamférbara kommuner 2027, vilket innebar en sammantagen
effektivisering av vuxenvarden om 51,3 mnkr 6ver en 4-arsperiod. Som en del i uppfdljningen av detta beslutades
genomfdrande av Kostnad Per Brukare dven under 2025. Resultatet av 2025 ars totala utfall kommer inom kort men
de totala externvardskostnaderna for vuxna har minskat med hela 51% sedan 2023. Nar det géller placeringar
avseende missbruksvard sa hanvisas i forsta hand till Varnas behandlingshem/Vardférbundet Sérmland dar
kommunen &r den storsta forbundsmedlemmen. Arets forsta kvartal visar pa en mycket god beldggning pa Oppet
intag och malet for aret ar att halla 100% beldggning dar. Arbetet med 6kad kvalitet och minskade kostnader for
vuxenvarden i linje med malsattningen fortsatter under innevarande och nastkommande ar.

For att bade oka kvaliteten, genom anvandande av evidensbaserade arbetssatt och metoder, och pa sikt minska
kostnaderna i barn- och ungdomsvarden har namnden initierat ett projekt avseende forebyggande av placeringar.
Projektet startades under hosten 2025 och stracker sig till och med utgangen av 2027. Under arets tre forsta
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manader har totalt 17 placeringsnéra individer fatt en intensiv, evidensbaserad insats pa hemmaplan. Det beraknas
ha gett en nettobesparing om ca 3,3 miljoner kronor jamfért med om dessa individer istallet hade blivit placerade
under den perioden. Arbetet med projekt hemmaplan ar en stor anledning till att namnden fortsatt har en positiv
prognos for aret. Dock syns en 6kning av totala volymen av placerade samt placeringsnara individer och ndmnden
foljer denna utveckling noggrant dar mer djupgaende analyser pagar kring orsak.

Ovan namnda beslut har dven béaring i den nu géllande Socialtjanstlagen. Namnden ser mojligheter i att fler tidiga
och forebyggande insatser dven kan medféra minskade kostnader inom heldygnsvarden pa lang sikt.

Projekt: Drift + driftprojekt

3.1

Konto Utfall Apr Utfall Apr  Budgetavvikelse | Arsprognos Avvikelse
2025 2026 Apr 2026 april  Arsprognos
april
- 210,3 212,4 0,0 637,3 0,0
Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intakter 15,4 16,4 2,4 55,4 15,0
Summa INTAKTER 225,7 228,8 2,4 692,7 15,0
- Personalkostnader -113,8 -119,7 3,6 -352,2 7,3
- Lokalkostnader -17,2 -16,3 0,2 -48,9 0,7
- Kbp av verksamhet -61,9 -58,0 -8,0 -163,1 -13,0
- Ovriga kostnader -44,9 -45,9 -6,5 -133,3 -14,8
Summa KOSTNADER -237,7 -240,0 -10,6 -697,5 -19,8
Summa ARETS RESULTAT -12,0 -11,2 -8,2 -4,8 -4,8
exkl. 6ver-/underskott
Over-/underskott 2,1 2,1 6,3 6,3
Summa ARETS RESULTAT -12,0 9,1 -6,1 1,5 1,5

inkl. 6ver-/underskott

Projekt: Drift + driftprojekt
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Underliggande Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budget 2026 ) Avvikelse
enheter Apr 2025 Apr 2026 Arsprognos april
SF Ledning och Stod 0,8 0,4 -26,4 6,1
SF Omrade Forebygg 3,8 4,4 -113,1 12,4
SF Omrade Vuxen -13,0 -9,3 -340,5 -15,4
SF omrade barn -0,5 -1,6 -157,3 -1,6
Summa -9,0 -6,1 -637,3 1,5

Socialforvaltningen

Projekt Utfall Total Prognos Utfall Budget  Arsprogno Avvikels
ack projekt- - ack - helar s april e

totalt budget avvikels Apr 2026 prognos

e 2026 helar

2026

Investeringsredovisnin
g

Namndbeslutad -0,2 -0,2 -1,0 -1,0 0,0
investering

Summa -0,2 -0,2 -1,0 -1,0 0,0
Investeringsredovisni
ng

Under arets forsta manader har Socialndmnden gjort investeringar om 0,2 mnkr, prognos ar att investeringar om 1
mnkr totalt kommer ha skett innan aret ar slut. Investeringarna avser anpassningar av nuvarande lokaler.
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Kommunledningskontoret
Social hallbarhet

Suzan Ostman Backman

Datum Diarienummer 1(2)

2026-05-15 TSN/2026:5

Handlingsnummer

2026:252

Torshalla stads namnd

Torshalla stads namnds delarsrapport 1 ar 2026

Forslag till beslut

1. Delarsrapport 1 £6r Torshalla stads nimnd for perioden januari till april 2026,
godkinns

2. Torshilla stads nimnd begir att fa féra Gver 500 000 kronor fran féregaende
ars overskott till 2026 f6r arbete med seniorcentrum och 6kade lokalkostnader.

Sammanfattning

Delarsrapport 1 (jan—apr 2026) visar att Torshilla stads nimnds verksamheter 1
huvudsak f6ljer plan utan visentliga avvikelser. Ekonomiskt redovisas ett 6verskott pa
1,5 miljoner kronor med en helarsprognos pa 0,2 miljoner kronor. Torshilla stads
nimnd féreslas 6verfora 500 000 kronor fran tidigare 6verskott till 2026 for arbete
med seniorcentrum och 6kade lokalkostnader.

Arendebeskrivning

Torshalla stads nimnd har fokus pa frigor med stark lokal pragel med ansvar for
kultur- och fritidsverksamhet, ort — néringslivs- och féreningsfragor samt gatu- och
parkverksamhet.

Som en del av kommunens uppfoljningsprocess ska varje nimnd sammanstilla en
delarsrapport. Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 30 april 2026. Enligt
anvisning ska rapporteringen ske med fokus pa hindelser, fragor och avvikelser som
kan fa vasentlig paverkan pa nimndens planering kopplad till verksamhet,
medarbetare och ekonomi.

For Torshilla stads nimnd ska rapportering ske pa omradena verksamhet och
ekonomi. Nimnden ska rapportera pa de 4-ariga strategiska mal som finns 1
Verksamhetsplan 2026; Ett tryggt och socialt héllbart Eskilstuna, Foretagstillvaxt och
fler i jobb, Okad attraktionskraft, Klimatsmart och Stirkt beredskap.

I delarsrapport 1 redovisas hindelser och avvikelser under det strategiska mal dar
avvikelsen identifierats. Samhillsbyggnadsnimndens samt kultur- och fritidsnimndens
verksamheter har till stora delar genomférts enligt plan under delar 1 2026.
Sammantaget bedéms inga visentliga avvikelser som kan paverka Torshilla stads
nimnds maluppfyllelse f6r 2026.

Sammantaget har Torshilla stads nimnd 1,5 miljoner 1 positivt resultat i samband med
delar 1. Prognosen for helaret ar 0,2 miljoner kronor och da ingar 6verskott fran
tidigare ar med 0,5 miljoner kronor.
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Torshalla stads nimnd féreslas begira att f6ra Gver 500 000 kronor av féregaende ars
6verskott fordelat till kultur- och fritidsférvaltningen, for arbetet kopplat till
seniorcentrum. Detta dr for finansiering av den pagaende utredningen och 6kade
hyran fo6r lokalen som kommer att gilla nir inflyttningen vil sker.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Suzan Ostman Bickman
Samordningschef

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Ola Bjerding
Forvaltningschef

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Marianne Hagman
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen
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Status: Paborjad Rapportperiod: 2026-04-30 Organisation: Torshélla stads namnd

Innehallsforteckning

a1 =Te 11T =P 1
VBIKSAMNET...ce ittt et h e s eb e e bt e e b e e e sa bt e s neeesmeeeesaneesneeeeanneeeneeesanreeaans 1
Strategiskt mal: Tryggt och socialt hallbart Eskilstuna..........ccccveeieiiiiiiie e 2
Strategiskt mal: Foretagstillvaxt och fler i Jobb..........cocviiiiiiieiiei e e 2
Strategiskt Mal: Okad attraktioNSKIaft..........cocviuiiviiiriieeececeeeec ettt eae e 2
Strategiskt MaAl: KIMatSMart.......ccoo it e e e e e e e e e e ara e e e e eabee e e e eareeas 2
Strategiskt Mal: STArkt DEredSKap.......ceeiicciiiii e e et e et 2
EONMOMI. ..ttt ettt ettt sttt e s bt e e s ab e e s bt e e s abe e e abeesabbeesnbee s bbeesnbeeeenbeeenteeenareean 3
RESUIATIAKNING . .eeiei ittt e e et e e e e et e e e e e s ataeeeeeastaeeesaassseeeeanssaeesenssseeeeassreeenan 3
BT oYU Lo F=d Y I 4
LN 7R AT T oY= o TU o F=d = U PPURRRRE 4
Inledning

Torshélla stads namnd har fokus pa fragor med stark lokal pragel med ansvar for kultur- och
fritidsverksamhet, ort — naringslivs- och foreningsfragor samt gatu- och parkverksamhet.

Som en del av kommunens uppféljningsprocess ska varje namnd sammanstélla en delarsrapport.
Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari — 30 april 2026. Enligt anvisning ska rapporteringen ska ske
med fokus pa handelser, fragor och avvikelser som kan fa vasentlig paverkan pa namndens planering
kopplad till verksamhet, medarbetare och ekonomi.

For Torshalla ska rapportering ske pa omradena verksamhet och ekonomi. Ndmnden ska rapportera
pa de 4-ariga strategiska mal som finns i Verksamhetsplan 2026; Ett tryggt och socialt hallbart
Eskilstuna, Foretagstillvixt och fler i jobb, Okad attraktionskraft, Klimatsmart och Stérkt beredskap.

| deldrsrapport 1 redovisas hiandelser och avvikelser under det strategiska mal dar avvikelsen
identifierats. Rapportering for samhallsbyggnads och kultur- och fritidsndmnderna indikerar
sammanfattningsvis inga vasentliga avvikelser som kan paverka namndens maluppfyllelse fér 2026.

Sammantaget har Torshélla stads namnd 1,5 miljoner i positivt resultat i samband med delar 1.
Prognosen for helaret &r 0,2 miljoner kronor och da ingar éverskott fran tidigare ar med 0,5 miljoner
kronor.

Verksamhet

Samhallsbyggnads och kultur- och fritidsnamndernas verksamheter har till stora delar genomfoérts
enligt plan under delar 1 2026. Sammantaget bedéms inga vasentliga avvikelser som kan paverka
namndens maluppfyllelse for 2026. Notera att samhallsbyggnadsnamnden har valt att rapportera en
positiv avvikelse. Samhallsbyggnadsforvaltningen och naringslivsenheten rapporterar en avvikelse
fran NKl-resultatet fran servicematningen Insikt som rér myndighetsutévningen inom omradena
bygglov, serveringstillstand, livsmedelskontroll och brandskydd.



Strategiskt mal: Tryggt och socialt hallbart Eskilstuna
1-arig inriktning
En trygg och attraktiv offentlig miljo
Utveckla 6ppen, lattillgdnglig verksamhet for barn och unga
Okat barnrittsarbete med fokus pa ungas inflytande och delaktighet
Utveckla det valdspreventiva arbetet pa Holmberget
Framja psykisk halsa hos barn och unga
Mojliggora dialog och demokratiska moten i Torshalla infor valet 2026

Snorojningen under vintern har fungerat bra och utfallet har varit tillfredsstédllande. Pa grund av den
harda vintern har vintervaghallningen kravt mer ekonomiska resurser an vad som finns i namndens
budget, vilket innebar att reserven hos Kommunstyrelsen kommer tas i ansprak.

Strategiskt mal: Foretagstillvaxt och fler i jobb

Under delarsperioden har NKl-resultatet fran servicematningen Insikt presenterats. Matningen beror
myndighetsutdvning inom flertal omraden, bland annat markupplatelse som namnden ansvarar for
inom sitt geografiska omrade.

Resultaten i matningen ar dock inte nedbrutna pa geografiska omraden varfor enskilt resultat for
Torshalla inte kan presenteras.

Det aggregerade resultatet for flera omraden ar nagot lagre i ar, 75, jamfort med forra aret 77. Dock
ligger resultatet fortfarande 6ver 70 vilket klassas som ett gront, dvs ett bra resultat. Inom omrade
markupplatelse ser samhéllsbyggnadsférvaltningen ett dkat resultat, 76 jamfort, med 71 forra aret
vilket ar en positiv utveckling.

Nu pagar arbetet pa samhallsbyggnadsforvaltningen och naringslivsenheten med att analysera
resultaten for att sdkerstélla en fortsatt utveckling for bra resultat i linje med bland annat malen i
"Plan for att Eskilstuna ska bli Sveriges basta kommun for sma och medelstora foretag".

Strategiskt mal: Okad attraktionskraft
1-3rig inriktning
Ortsutveckling av hamnomradet
Fortsatt utveckling av Torshargs IP
Seniorcentrum i Torshalla

Utveckla Ebelingmuseet som en 6ppen och relevant kulturarena for barn, unga och invanare i alla
aldrar — med fokus pa tillganglighet, delaktighet och konstnarligt larande.

Strategiskt mal: Klimatsmart
1-arig inriktning
Klimatsakrad samhallsbyggnadsprocess
Strategiskt mal: Starkt beredskap
1-arig inriktning

Krisberedskapen starks



1-arig inriktning
Utvecklad ekonomisk analys
Sammantaget har Torshalla stads namnd 1,5 miljoner i positivt resultat i samband med delar 1.

Prognosen for helaret dr 0,2 miljoner kronor och da ingar 6verskott fran tidigare ar med 0,5 miljoner
kronor.

TSN/Namnd har i samband med delar 1 0,1 mnkr lagre kostnader dn budget och prognosen for
helaret ligger i linje med budget.

TSN/Samhillsbyggnad totalt visar en heldrsprognos pa +0,2 mnkr och avser kapitalkostnader. | april
aktiverades gang- och cykelbana Bjallersta och belysning slussenomradet.

For 6vrigt bedoms verksamheterna f6lja budget. Vintervaghallningen visar ett underskott pa -0,15
mnkr men tacks av KS reserverade medel for 6kade kostnader for vintervaghallning.

TSN/Kultur- och fritid redovisar per delar 1 en positiv avvikelse om +0,8 mnkr. Avvikelsen férklaras
framst av att flera verksamheter har en tyngdpunkt senare under aret, med hogre kostnader under
sommaren och hésten, samt av ett medtaget 6verskott fran féregaende ar som annu inte har
nyttjats.

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Utfall Budgetavvikelse Arsprognos Avvikelse
Apr 2025 Apr 2026 Apr 2026 april Arsprognos
april
- 18,8 18,8 0,1 56,2 0,1
Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intakter 0,6 0,7 -0,3 3,1 0,0
Summa INTAKTER 19,3 19,4 -0,3 59,2 0,2
- Personalkostnader 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
- Lokalkostnader -3,3 -3,5 0,0 -10,3 0,0
- K6p av verksamhet -2,2 -1,0 0,2 -5,0 -0,2
- Ovriga kostnader -17,2 -13,6 1,1 -44,1 -0,3
Summa KOSTNADER -22,7 -18,1 1,3 -59,5 -0,4
Summa ARETS RESULTAT -3,4 1,3 1,0 -0,3 -0,3
exkl. 6ver-/underskott
Over-/underskott 0,2 0,2 0,2 0,5 0,5
Summa ARETS RESULTAT -3,2 1,5 1,2 0,2 0,2

inkl. 6ver-/underskott




Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budget 2026 Avvikelse
Apr 2025 Apr 2026 Arsprognos

april

TSN Namnd 0,6 0,1 -3,0 0,0
TSN Samhallsbyggnad -4,5 0,3 -27,3 0,2
TSN Kultur och fritid 0,5 0,8 -25,7 0,0
Summa Torshélla stads namnd -3,4 1,2 -56,0 0,2
Projekt Utfall Total Prognos- | Utfall Budget Arsprognos Awvikelse
ack projekt- avvikelse ack - helar april prognos

totalt budget Apr 2026 helar

2026 2026

Investeringsredovisning

Anlaggningsinvesteringar

(kf)

Fastighetsinvesteringar 0,0 0,0

(kf)

Stadsmiljo (KF) -17,9 -18,1 2,1 -0,7 -8,1 -12,5 -4,4
Ovriga investering, -0,8

raminvesteringar

Ovriga investeringar (KF) -10,7 -12,0 0,0 -0,2 -12,0 -1,0 11,0
Summa -29,4 -30,1 2,1 -0,9 -20,1 -13,5 6,6
Anlaggningsinvesteringar

(kf)

Namndbeslutad -0,1 -0,5 0,0 -0,5 -0,1 0,4
investering

Summa -29,5 -30,6 2,1 -0,9 -20,6 -13,6 7,0

Investeringsredovisning

Vad géller arets negativa avvikelse inom Stadsmiljo avser det framst ett férsenat projekt; utbyte bron
vid Holmenleden vid golfbanan (-3,5 mnkr utfall 2026 med 0 budget i ar).

Kultur- och fritids investeringar avseende batbryggor invantar fortsatt beslut i Mark- och
miljodomstolen. Dom beddms tidigast meddelas under hésten. Prognosen for aret ar att investera
1,0 mnkr, vilket innebar en negativ avvikelse om -11,4 mnkr.



Eskilstuna
kommun

Valnimnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2026-05-22 1(1)

§ 26 VALN/2026:5
Valnamndens delarsrapport 1 ar 2026

Beslut

1. Delarsrapport 1, f6r perioden januari-april 2026, antas i enlighet med valkansliets
forslag.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppféljningsprocess ska varje nimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med dessa anvisningar.
Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 30 april och dr en uppféljning av nimndens
verksamhetsplan.

Valkansliet har tagit fram ett forslag till delarsrapport. Av rapporten framgar bland annat
att valkansliet under det forsta kvartalet har arbetat med lokalsamordning, bemanning
av rostmottagare, bestillning av valmaterial och valsakerhetsfragor.

Valnimndens resultat for perioden januari - april visar en positiv budgetavvikelse pa
900 000 kronor. Prognos for helaret ir att valnimnden kommer ha en budget 1 balans.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Valnamnden Datum Diarienummer 1(1)

Valndmndens kansli 2026-05-11 VALN/2026:5
/Eget_Enhet/ Handlingsnummer
Eskilstuna /HandlaggareNamn/ /HandlaggareTelefon/ 2026:130
kommun
Valnimnden

Valnamndens delarsrapport 1 ar 2026

Forslag till beslut

1. Delarsrapport 1, for perioden januari-april 2026, antas 1 enlighet med valkansliets
forslag.

Arendebeskrivning

Som en del av kommunens planerings- och uppfoljningsprocess ska varje naimnd
sammanstilla en delarsrapport till kommunstyrelsen i enlighet med dessa anvisningar.
Delarsrapport 1 avser perioden 1 januari till 30 april och dr en uppfoljning av
nimndens verksamhetsplan.

Valkansliet har tagit fram ett forslag till delarsrapport. Av rapporten framgar bland
annat att valkansliet under det forsta kvartalet har arbetat med lokalsamordning,

bemanning av réstmottagare, bestillning av valmaterial och valsidkerhetsfragor.
Valnimndens resultat f6r perioden januari - april visar en positiv budgetavvikelse pa
900 000 kronor. Prognos for helaret ér att valnimnden kommer ha en budget i balans.

VALKANSLIET

Sabine Jensen
Utvecklare

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommuntrevisionen



Delarsrapport 1 2026

Valnamnden

2026-05-25 14:06



Verksamhet

Valndmndens uppdrag ar att fullgéra kommunens uppgifter vid genomférande av val och
folkomrostningar. Valndmnden ska se till att den som vill rosta har goda férutsattningar att goéra det
pa ett tryggt, rattssakert och effektivt satt.

Valndmndens uppdrag skiljer sig at fran évriga namnder, dels for att det ar valdigt begransat, dels for
att uppdragets omfattning varierar stort mellan olika verksamhetsar. Valndamndens maijlighet att
bidra till att starka kommunens strategiska mal och andra kommungemensamma mal och dtaganden
ar darfor begransat.

Det hér aret ar det val till riksdag-, kommun- och region 2026 den 13 september. Valkansliet har
under bérjan av aret haft mycket fokus pa lokalsamordningen for att sdkra bokningar, inventerat
lokalerna utifran bland annat tillgéngligheten samt behov av skyltar.

Valkansliet har dven lagt mycket tid pa rekrytering och bemanning av réstmottagare till vallokalerna
och till fortidsrostningen. Alla nya rostmottagare har intervjuats, de flesta pa gruppintervjuer.
Mycket tid har dven lagts pa att skapa scheman samt schemalédgga de réstmottagare som ska jobba i
fortidsrostningen.

Valmaterialet som valmyndigheten tillhandahaller har bestéllts under denna period. Leverans vantas
i maj manad.

Storre delen av det utbildningspaket som valmyndigheten ocksa tillhandahaller publicerades i mitten
av april. Valkansliet har efter det paborjat sitt arbete med att ga igenom materialet och fortsatt
planeringen av den fysiska utbildningstraffen som riktar sig till samtliga réstmottagare.

Kommunikationsinsatser och trycksaker som tex skyltar har planerats och delvis genomfoérts med
hjalp av kommunikator.

Valmyndigheten har dven genomfort ett antal webbinarier som valkansliet deltagit pa.

Strategiskt mal: Starkt beredskap

Valsdkerhetsarbetet har fortsatt och en genomgang av tidigare rutiner och kontinuitetsplaner har
paborjats. En RSA har genomforts med hjalp av representanter fran sidkerhetsenheten. Delar av
valkansliet samt representant fran sakerhetsenheten har dven varit pa en scenariobaserad 6vning
som lansstyrelsen bjudit in till. Dar deltog daven Valmyndigheten, Myndigheten for psykologiskt
forsvar och Polismyndigheten.

Strategiskt mal: Okad utvecklingstakt

Det pagar ett utvecklingsarbete for det valadministrativa systemet Kaskelot som kan komma att bidra
till effektivare hantering av bland annat schemaldggning, rekrytering och information till, och for
rostmottagare. Vissa nya funktioner har slappts under varen och fler kommer fram till sommaren.



Valndamndens resultat fér perioden januari - april visar en positiv budgetavvikelse pa 0.9 miljoner
kronor. Prognos for helaret ar att valndmnden kommer ha en budget i balans da valnamndens
verksamhet och ddarmed kostnader 6kar under det andra halvaret 2026.

Konto

Utfall

Apr 2025

Kommunersittning/skolpeng

- Ovriga intakter
Summa INTAKTER

- Personalkostnader
- Lokalkostnader

- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER

Summa ARETS RESULTAT
exkl. éver-funderskott

Summa ARETS RESULTAT
inkl. 6ver-/underskott

Projekt

Investeringsredovisning

Namndbeslutad
investering

Summa
Investeringsredovisning

Utfall
ack
totalt

0,9

0,5

Total
projekt-
budget

Utfall Budgetavvikelse
Apr 2026 Apr 2026
2,1 0,0
3,5 0,6
5,6 0,6
-0,5 0,0
-0,1 0,0
-0,2 0,4
-0,9 0,4
4,7 0,9
4,7 0,9
Prognos- | Utfall Budget
avvikelse ack - helar
Apr 2026
2026

Arsprognos
april

6,4

2,9
9,3

-2,0

0,0

Arsprognos
april

Avvikelse
Arsprognos
april

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

Avvikelse
prognos
helar
2026



Eskilstuna
kommun

Vird- och omsorgsnimnden Protokollsutdrag Sida

Sammantradesdatum

2026-05-20 1(1)

§ 51 VON/2026:5
Vard- och omsorgsnamndens delarsrapport 1 ar 2026

Beslut

1. Vard- och omsorgsnimndens delarsrapport 1, januari till april 2026, godkinns
och overlimnas till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Ett malinriktat och strategiskt utvecklingsarbete pagar i syfte att utveckla tidiga,
samordnande och hilsofrimjande insatser som stodjer den enskilde att bli sa
sjalvstindig som mojligt utifran sina forutsittningar och att resurserna nyttjas pa basta
sitt. Ett annat prioriterat omrade dr att utveckla den personcentrerade och nira varden
och omsorgen med individen i centrum. Verksamheten har under januari till april till
storsta del bedrivits enligt plan.

Vird- och omsorgsnimnden redovisar en prognos av drift pa -14,3 mnkr. Tillsammans
med 6verskottet pa +14,3 mnkr fran féregiaende ar dr prognosen nollavvikelse mot
budget for helar 2026. Ackumulerad budgetavvikelse av drift per 30 april dr -11,1 mnkr.
Inom vird- och omsorgsforvaltningen pagar en bemanningsplanering for att
systematiskt se 6ver och anvinda resurser pa ett effektivt sitt. Under senaste aret har
resultaten pa flera omraden forbittrats, men det aterstir ett antal enheter dir det
fortfarande ar obalans i ekonomin. Prognosen for ordinirt boende, dldreomsorg
redovisas till =5,9 mnkr, vard- och omsorgsboende 0, funktionshinderomradet 0 och
hilso- och sjukvardsomradet +1,7 mnkr.

Forslag till beslut

1. Vird- och omsorgsnimndens delarsrapport 1, januari till april 2026, godkianns
och 6verlimnas till kommunstyrelsen.

Yrkanden
Majo Brostedt Kuusikoski (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Vard- och omsorgsnamnden Datum Diarienummer 1(2)

Vard- och omsorgsforvaltningen 2026-05-12 VON/2026:5
Utredningsenheten Handlingsnummer
Eskilstuna Angelique Karlsson 016-710 10 82 2026:942
kommun
Vard- och
omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsnamndens delarsrapport 1 ar
2026

Forslag till beslut

1. Vird- och omsorgsnimndens delarsrapport 1, januari till april 2026, godkinns
och overlimnas till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Ett malinriktat och strategiskt utvecklingsarbete pagar i syfte att utveckla tidiga,
samordnande och hilsofrimjande insatser som stédjer den enskilde att bli sa
sjalvstindig som mojligt utifran sina forutsittningar och att resurserna nyttjas pa basta
satt. Ett annat prioriterat omrade ar att utveckla den personcentrerade och nira varden
och omsorgen med individen i centrum. Verksamheten har under januari till april till
storsta del bedrivits enligt plan.

Vird- och omsorgsnimnden redovisar en prognos av drift pa -14,3 mnkr.
Tillsammans med 6verskottet pa +14,3 mnkr fran foregiaende ar dr prognosen
nollavvikelse mot budget for helar 2026. Ackumulerad budgetavvikelse av drift per 30
april dr -11,1 mnkr. Inom vard- och omsorgsforvaltningen pagar en
bemanningsplanering for att systematiskt se 6ver och anvinda resurser pa ett effektivt
sitt. Under senaste dret har resultaten pa flera omraden férbattrats, men det aterstar
ett antal enheter dir det fortfarande dr obalans i ekonomin. Prognosen f6r ordinart
boende, dldreomsorg redovisas till —=5,9 mnkr, vard- och omsorgsboende 0,
funktionshinderomradet 0 och hilso- och sjukviardsomradet +1,7 mnkr.

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Johan Lindstrém
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen



Eskilstuna kommun

Kommunrevisionen

2026-04-29



VON/2026:5

Delarsrapport 1 2026

Vard- och omsorgsnamnden

2026-05-26 10:46
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Andelen aldre 6kar i Sverige. En aldrande befolkning innebar att behov av vard och omsorg 6kar. De
demografiska férandringarna ar sa omfattande att antalet i arbetsfor alder inte kommer att racka till
om vi fortsatter arbeta som idag — vi behover forandra och tanka nytt. Vard- och omsorgsnamndens
malbild Framtidens vdrd och omsorg 2035 &r grunden for namndens strategiska utvecklingsarbete.

Malbilden redovisas i fyra perspektiv; samhalls-, organisations-, invanar- och medarbetarperspektiv.

Namnden har i strategisk utvecklingsplan formulerat fokusomraden fram till 2027 vilka ocksa
fungerar som verksamhetsmal under aktuell mandatperiod;

Ar 2027 har vard- och omsorgsnamnden

utvecklat samverkan och strukturer som stédjer invanarna att ta ansvar for sin egen och
andras trygghet och halsa.

e skapat forutsattningar for en hallbar vard och omsorg med individens mal och vilja i fokus.

e utvecklat tidiga, samordnade och halsofrdmjande insatser som stodjer den enskilde att bli
trygg, saker och sa sjalvstandig som mojligt utifran egna villkor, sin livssituation och sina
resurser samt utvecklat en personcentrerad och patientsaker vard och omsorg med hela
individen i centrum.

e starkt formagan att tillvarata medarbetarnas engagemang, vilja, intresse och resurser for att
bedriva en hallbar vard och omsorg med individens mal och vilja i fokus.

o forbattrat kostnadseffektiviteten genom att nyttja tekniska I6sningar.

Malbeskrivningen i strategisk inriktning Tryggt och sjdlvsténdigt liv ar antagen av kommunfullméaktige
och ar grunden for ett gemensamt utvecklingsarbete i koncernen. Vard- och omsorgsnamndens
malbild Framtidens vard och omsorg 2035 ligger i linje med strategisk inriktning. Ett malinriktat och
strategiskt utvecklingsarbete pagar i syfte att utveckla tidiga, samordnande och hilsoframjande
insatser som stodjer den enskilde att bli sa sjalvstandig som mojligt utifran sina forutsattningar och
att resurserna nyttjas pa béasta satt. Ett annat prioriterat omrade &r att utveckla den
personcentrerade och néra varden och omsorgen med individen i centrum.

Vard- och omsorgsnamnden prioriterar att under 2026 fortsatta stodja verksamheten i sin
forflyttning mot malbild Framtidens vard och omsorg 2035:

e Vidareutveckla och kvalitetssakra den personcentrerade och patientsakra nara varden och
omsorgen.

e Tillsammans med samarbetspartners utveckla flexibla, férebyggande och halsoframjande
tjanster som stodjer invanaren att bibehalla sin fysiska och psykiska halsa och
sjalvstandighet.

e Stdrka chefers och medarbetares forutsattningar for att bedriva en god vard och omsorg med
fokus pa hallbart arbetsliv.

e Utveckla och implementera valfardsteknik for 6kad sjalvstandighet och 6kad kvalitet i vard-
och omsorgsarbetet.



e Oka kunskapen om framtidens vard och omsorg hos medarbetare, samarbetspartners och
invanare.

Verksamheten har under januari till april till storsta del bedrivits enligt plan. Nedan redovisas viktiga
handelser och avvikelser under perioden.

Verksamhet
Tryggt och sjalvstandigt liv

Vard- och omsorgsnamndens malbild Framtidens vdrd och omsorg 2035 ar grunden for
forvaltningens utvecklingsarbete.

Verksamhetsutveckling tillsammans med andra

Forebyggande arbete och samverkan med civilsamhallet

Under perioden har det férebyggande och hilsoframjande arbetet haft en hog aktivitetsniva. Genom
verksamhet kopplad till forvaltningens motesplatser, och i samverkan med Kultur- och
fritidsforvaltningen, har fler dldre &n tidigare natts av sociala, digitala och halsoframjande insatser.

Dialogen med civilsamhallets aktorer har fordjupats och breddats, vilket har bidragit till 6kad kunskap
om invanarnas behov och samhallets samlade resurser. Arbetet konkretiseras i en
kommungemensam riktlinje som utgar fran de kommunala férvaltningarnas behov. Arbetet med
foreningsdrivna motesplatser visar pa ett stort engagemang och goda utvecklingsmajligheter. Det
fortsatta arbetet fokuserar pa att tydliggora ansvar och roller for att skapa en langsiktigt hallbar
modell.

Ett prioriterat fokusomrade har varit seniorers och aldres boendesituation i Eskilstuna. Ett brett
samverkansarbete mellan kommunen, fastighetsagare, maklare, civilsamhallet och det kommunala
pensionarsradet har bidragit till ett fordjupat kunskapsunderlag kring nuldge och behov, i syfte att
starka invanarnas mojligheter att tryggt bo kvar i ordinart boende. En central del i arbetet handlar
om att stodja individer i att fatta valgrundade beslut kring sin boendesituation samt att underlatta
omstéllningar vid forandrade behov. Resultatet fran arbetet kommer att integreras i den strategiska
planen for framtidens stéd i ordinart boende.

Samverkan med Region Sérmland

En uppfoljning av avtal kring lakarmedverkan har hanterats under perioden. Uppfoljningen omfattar
samverkan mellan vard- och omsorgsférvaltningen och vardcentraler avseende bland annat
tillganglighet, lakarkontinuitet, dokumentation, lakemedelsgenomgangar, palliativ vard och
patientsdkerhet. Den samlade bedémningen ar att samverkan i grunden fungerar val och har
forbattrats jamfort med tidigare ar. Fortsatt utvecklingsarbete syftar till att sdkra det gemensamma
ansvaret for individen mellan kommunen och regionen.

Funktionshinderomradet deltar i en lansgemensam pilot tillsammans med regionen och andra
kommuner, med fokus pa att utveckla ett integrerat arbetssatt for personer med samsjuklighet i
form av missbruk och psykisk ohélsa. Arbetet syftar till att starka férmagan att mota komplexa behov
genom mer proaktiva och samordnade insatser.

Helhetsleverans av valfardstjanster

Under perioden har vard- och omsorgsfoérvaltningen fortsatt arbetet i partnerskapet Helhetsleverans
av vilfdrdstjénster med Pulsen AB. Arbetet med att utveckla och infora digitala [6sningar fortgar, och
leveranser sker |6pande.



Under rapportperioden har ett omfattande forberedelsearbete genomforts, vilket har mojliggjort att
verksamheten nu har kunnat paborja leverans av digitala hemtjanstinsatser. Detta innebar en ny
formaga att kombinera digitala och fysiska insatser hos enskilda inom ordinart boende. De
forvantade effekterna ar okad kvalitet och flexibilitet i insatserna, starkt integritet for individen samt,
pa langre sikt, en forbattrad kostnadseffektivitet.

Perioden har till viss del praglats av utmaningar. Olika delar inom dldreomsorgen har drabbats av
omfattande utbrott av mag- och tarmsmitta. Detta har paverkat den dagliga driften genom 6kad
belastning pa medarbetare, 6kade kostnader samt minskat utrymme for utvecklingsarbete. En
handelseanalys planeras efter avslutad smittspridning.

Forutsattningarna for att mota utskrivningsklara patienter fran Malarsjukhuset har varit utmanande i
det anstrangda laget. Medarbetarna har visat god formaga att hantera situationen och samverkan
mellan verksamhetsomraden och enheter har fungerat val och kan lyftas som ett gott exempel pa
flexibilitet och gemensamt ansvarstagande.

Forberedelsearbete pagar for att i maj manad 6ppna det nya vard- och omsorgsboendet
Rosenforsgarden i Skogstorp. Vidare har vard- och omsorgsnamnden beslutat att inte forlanga
avtalet med extern utférare for Villa Stallgangen (60 Igh) och verksamheten avslutas darmed i april
2027.

Bistandskontoret har organisatoriskt integrerats med ordinart boende, dldreomsorg, i syfte att starka
helhetsperspektivet kring individens behov och skapa mer effektiva floden. En éversyn av
bistandsprocessen har inletts som en central del i omstéllning av verksamhet mot ny socialtjanstlag.

Vard- och omsorgsnamnden har tidigare beslutat om en strategisk inriktning for framtidens vard- och
omsorgsboende. Namndens beslut tydliggor malbild Framtidens vard och omsorg 2035 vad galler
boende for dldre. Ett omfattande utvecklingsarbete har inletts pa Odlarbackens vard- och
omsorgsboende som utgor pilotverksamhet. Strategin har brutits ned till konkret verksamhetsniva
med malsattningen om att utveckla ett koncept som kan tillimpas dven pa andra boenden. De
forvantade effekterna ar starkt kvalitet utifran malgruppens perspektiv, samtidigt som
forutsattningarna forbattras for att vara en attraktiv arbetsgivare och bedriva en mer
kostnadseffektiv verksamhet.

Inom vard- och omsorgsboende fortsatter arbetet for att utveckla tillfallig korttidsvistelse inom vard-
och omsorgsboende. Syftet ar att sakerstalla en battre matchning mellan individens behov och
insats. Test av nytt arbetssatt planeras under varen.

Kompetensutveckling har prioriterats, bland annat genom utbildningsinsatser i sdkra
personforflyttningar. Detta bidrar till en forbattrad arbetsmiljo, 6kad trygghet for individen samt ett
mer effektivt resursutnyttjande.

Inom funktionshinderomradet har arbete inletts for att mota behovet av sarskilda boendeformer for
personer under 65 ar. Arbetet paverkas dock av den nuvarande lokalsituationen, dar behov av
forbattrat brandskydd utgér en utmaning for stora delar av verksamheten.



Forstarkt kommunal halso- och sjukvard

Forvaltningen vidareutvecklar arbetet med multiprofessionella team for att starka halso- och
sjukvarden i hemmet. Fokus ligger pa proaktiva insatser. Arbetet férvantas leda till 6kad
patientsdkerhet, tydligare personcentrering samt fordrojning av vardbehov. Férberedelser pagar for
att paborja tester av distansbedémningar av legitimerad personal. Tester planeras genomforas i
slutet av april och syftar till att 6ka tillganglighet och effektivitet.

En ny nationell forfattning for delegering av lakemedelshantering géller fran 1 januari.
Implementeringen har pabdrjats inom verksamhetsomradena for halso- och sjukvardspersonal.
Arbetet forvantas leda till tydligare ansvarsfordelning och mer systematisk uppféljning.

Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Kommunkoncernens beredskap utvecklas och starks for att minska risk for olyckor och kriser som
hotar manniskors liv och halsa.

Arbetet mot méans vald mot kvinnor inklusive hedersrelaterat vald och fortryck ar fortsatt prioriterat.
En férvaltningsovergripande kartlaggning genomfors for att beskriva nuldge, utmaningar och behov i
relation till ny socialtjanstlag med ansvar att bedriva en jamlik och jamstalld verksamhet, dar ett
valdspreventivt arbete ingar. Implementering av kunskapshdjande insatser for enhetschefer,
myndighetsutovande och legitimerad personal har tillfalligt pausats for en utvardering och for att
undersdka hur kunskapen pa basta satt kan integreras i befintliga strukturer.

Klimatsmart

Det ska vara latt att leva klimatsmart och ha en medveten livsstil. Under perioden har arbete pagatt
for att utveckla och sdkra forvaltningens kemikaliehantering, dar implementering av nya arbetsatt
pagar. Likasa arbetar forvaltningen med att utveckla uppféljningen av fordonshanteringen i dialog
med Transportenheten.

Starkt beredskap

Eskilstuna kommuns beredskap for att hantera storre och mindre kriser ska starkas ytterligare. Vard-
och omsorgsforvaltningen vidareutvecklar férvaltningens krisberedskap i samarbete med Ovriga
forvaltningar och bolag.

Samtliga enheter inom férvaltningen har upprattat risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) kopplade till
kontinuitetsplaner, vilket utgér en god grund for beredskapsformagan. Det lokala arbetet har fortlopt
enligt plan. Samtidigt finns ett behov av att pa kommunniva prioritera 6vergripande fragor, sarskilt
avseende investeringstakt i samhallsviktig infrastruktur.

Kunskapshojande insatser

En informationskampanj till invanarna har genomfoérts under vecka 12-13. Syftet med kampanjen var
att oka intresset for att ta till sig information om hur man kan ta ansvar och skapa forutsattningar for
att leva tryggt och sjalvstandigt. En utvardering har pabdrjats och visar sa har langt att kampanjen

har natt ett stort antal eskilstunabor samt att manga har blivit intresserade att soka mer information.

Medarbetare

Vard- och omsorgsnamnden med dess forvaltning star infor stora utmaningar, och fortsatter att
arbeta for att sdkra kompetensforsorjningen bade pa kort och Iang sikt. Utvecklingsarbetet utgar fran
den av namnden beslutade Kompetensforsorjningsplan 2026.



Arbetet med att forbattra de grundlaggande forutsattningarna for chefer och medarbetare fortsatter
med malsattningen om att skapa jamstallda arbetsvillkor och arbetsmiljé. Under perioden har
forvaltningen arbetat for att mojliggora och starka det néra ledarskapet, bland annat genom att
bygga psykologisk trygghet. | samarbete med Malardalens universitet pagar en analys av HR-data
fran aldreomsorgen for 2025. Datan kommer att anvandas som underlag for mer jamstallda
arbetsvillkor samt for att komma tillratta med grundorsakerna till arbetsrelaterad ohalsa.

Arbetet med att utveckla Kompetenscenter som ny enhet pagar och initialt har fokus legat pa att
introducera semestervikarier och att préva en ny central delegeringsutbildning fér lakemedel.
Fortsatt utvecklingsarbete pagar bland annat med fokus pa introduktion for all ny
omvardnadspersonal, fler centrala delegeringsutbildningar samt hjart- och lungraddning.

Under perioden har férvaltningen arbetat med att inféra det nya 16n — och schemasystemet samt att
utveckla en ny rutin och nya arbetssatt for registerkontroll. Dartill har férvaltningen pabérjat arbetet
kring sprakkrav i aldreomsorgen utifran ny lagstiftning som bérjar gélla fran 1 juli 2026.

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,3 procent jamfért med 2025 ars sjukfranvaro. For
kvinnor motsvarar minskningen 0,3 procent och for man en minskning pa 0,2 procent. Den korta
sjukfranvaron uppgar till 4,5 procent (-0,2 procent), for kvinnor 4,6 procent (-0,2 procent) och for
man 3,7 procent (-0,3 procent). Den korta sjukfranvaron har darmed minskat lite. Den langa
sjukfranvaron uppgar till 5,7 procent (-0,1 procent), for kvinnor 6,4 procent (-0,1 procent) och for
man 3,0 procent (+0,1 procent). Langtidsjukfranvaron &r i stort sett oféréandrad.

Kvinnor Man R12 Totalt R12 Kvinnor Man helar Totalt Forandring

R12 tom tom Mar tom Mar | helar 2025 2025 helar 2025 totalt

Mar 2026 2026 2026 (procentenhet)

Totalt 11.0% 6.8% 10.3 % 113 % 7.0% 10.6 % -03%
%

Sjukfranvaron 2026 redovisas som ett medelvdrde for de senaste 12 mdnaderna, sa kallad rullande-12 (R12). Jamférelsen dr
mot heldrs utfall 2025.

Vard- och omsorgsforvaltningen redovisar en prognos av drift pa -14,3 mnkr. Tillsammans
med Overskott pa +14,3 mnkr fran foregaende ar ar prognosen 0 mot budget for helar 2026.
Ackumulerad budgetavvikelse av drift per 30 april &r -11,1 mnkr.

De storsta avvikelserna i prognos mot budget pa forvaltningsévergripande niva ar vakanser
och utlaning av resurser utanfor forvaltningen. Dartill redovisas en positiv avvikelse vad
galler extern utférare av personlig assistans samt negativ avvikelse till foljd av
avgiftsutrymme hos brukare med matabonnemang.

Inom vard- och omsorgsforvaltningen pagar en bemanningsplanering for att sakerstélla att
resurserna anvands pa ett effektivt satt. Under senaste aret har resultaten pa flera omraden
forbattrats, men det aterstar ett antal enheter dar det fortfarande ar obalans i ekonomin.

Vard- och omsorgsboende redovisar ett resultat pa -5,0 mnkr mot budget for perioden.
Heldrsprognosen ar dock 0 da atgardsplaner férvantas forbattra resultatet pa helarsbasis. En



utmaning inom omradet ar att sdkerstalla en effektiv nattbemanning. Arbetet med att bemanna dag
och kvall enligt faststéllda bemanningsnivaer fortgar och effekterna av detta vager upp det negativa
resultatet for natten. Arbete pagar for att tillsammans med maltidsservice minska kostnaderna for
stapelvaror. En prognosticerad avvikelse for stapelvaror pa -3,5 mnkr vilken &r inkluderad i
heladrsprognosen.

Ordinéart boende redovisar ett resultat pa -8,4 mnkr mot budget for perioden. Det pagar ett intensivt
arbete for att identifiera avvikelser och planera for ett effektivt resursutnyttjande. Det stora flertalet
av hemtjanstenheterna har svart att halla ekonomi i balans utifran férandrade férutsattningarna och
forandringar som kommer med inférandet av nya arbetssatt.

Antalet brukare fortsatter 6ka utan att de planerade timmarna inom hemtjansten dkar. Det ar
sannolikt ett resultat av pagdende bemanningsplanering. Verksamheten konstaterar att det &r svart
att stalla om personalstyrkan pa enheterna nar antalet brukare eller timmar minskar. | fokus ar att
hantera dverkapacitet genom effektiv bemanningsplanering.

En ny enhet for digital hemtjanst ar startad. Syftet ar att erbjuda insatser digitalt framfor fysiska
insatser i bostaden. Frigjord tid inom ordinarie hemtjanst behéver planeras och utforas pa ett
effektivare satt som vi dnnu inte sett matbara resultat av. Det ar en utmaning fér enheterna att
andra planering vid mindre bortfall, men att planerad tid i ordinarie hemtjanst minskat over tid ar
med storsta sannolikhet en effekt av inférandet av kylda matlador, digitala 1as och fokuserat arbete
pa bemanningsplanering. Verksamheten fortsatter inforandet av digital hemtjanst och arbetar for att
omhanderta effekterna av detta.

Prognosen for ordinart boende for helaret &r -5,9 mnkr.

Funktionshinderomradet redovisar for perioden ett resultat pa -0,2 mnkr, dar LSS resultat ar -3,0
mnkr och Arbete & Aktivitet och Socialpsykiatrin +2,8 mnkr. Volymdkningar pa omradet, tillsammans
med omfattande stodbehov och komplex problematik, kraver mycket resurser och dyra
lokallosningar. Atgarder i form av utbildning, utveckling av arbetssatt och omstruktureringen pagar
for att stabilisera verksamheten och diarmed nyttja resurserna effektivt.

LSS Barnboende ar en resurskravande verksamhet med fler barn och stora stédbehov med hoga
personal-, lokal- och 6vriga driftskostnader som foljd. Atgarder for att stabilisera det ekonomiska
laget pagar. Prognos for LSS Vuxen ar positiv for helaret framst till foljd av att externplacering
avslutats.

Inom Personlig assistans har en dvertalighetspool startat for att pa ett battre satt nyttja
personalresurser. Sjukfranvaron under perioden samt omstéllningskostnader efter avslutade drenden
har dock 6kat. En fordréjning i omstallning av personal orsakar merkostnader.

Prognosen for Socialpsykiatri boende ar positiv fér aret med hanvisning till en plan for
omstrukturering inom omradet. En annan bidragande orsak ar att uppstarten av Socialt centrum &r
forsenat.

Totala prognosen for funktionshinderomradet ar for helaret satt till 0.



Halso- och sjukvard

Omradet visar pa fortsatt hoga kostnader for medicintekniska hjalpmedel. Arbete pagar for att i
storre omfattning dga tex sangar istallet for att hyra dem till h6ga kostnader. Personalkostnader
avviker positivt i prognosen till foljd av svarigheter att rekrytera framst arbets- och fysioterapeuter.
Prognosen for halso- och sjukvardsomradet ar +1,7 mnkr fér helaret.

Vard- och omsorg
Okning ™ Minskning B Summa

Resultatavvikelse

VOooB 0 minkr
100 Ordinrt -5,9 minkr 9,9 0,0
o cchudrd et .
50
5.0 31
o [
-3,0
-
= Prognos vs BU VOOB Prognaos vs BU Funk Tidigare &rs Gverskott Externa kip Ovrigt
1B budget VON Prognos vs BU Ordinart Pragnas vs BU HoS Vakanser Minskat avgiftsutrymme Prognos april
Atgirder, mnkr Effekt 2026 Effekt 2027
Vard- och omsorgsboende, bemanningsarbete och pool 6,0 9,0
Ordinart boende, effektivare bemanning och planering 10,0 10,0
Funktionshinder, bemanning och omstrukturering 9,0 9,0
Totalt 25,0 28,0
Resultatrakning
Projekt: Drift + driftprojekt
Konto Utfall Apr  Utfall Apr Budgetavvikelse Arsprognos Avvikelse
2025 2026 Apr 2026 april Arsprognos
april
- 802,1 843,5 0,0 2530,6 0,0
Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intakter 149,7 149,2 -1,9 460,3 5,5
Summa INTAKTER 951,8 992,8 -1,9 2990,9 5,5
- Personalkostnader -704,7 -736,2 -12,3 -2169,7 -22,5
- Lokalkostnader -93,4 -97,3 2,0 -304,0 0,4
- Kép av verksamhet -50,7 -50,5 2,5 -154,7 5,6




Konto

- Ovriga kostnader
Summa KOSTNADER

Summa ARETS RESULTAT
exkl. 6ver-/underskott

Over-/underskott

Summa ARETS RESULTAT
inkl. 6ver-/underskott

Projekt: Drift + driftprojekt

Underliggande enheter

Namnd/Stab/Ledning
Externa koép av verksamhet
Kostverksamhet
Bistandsenhet

Omrade Vard- och
omsorgsboende

Omrade Ordinart boende
Omrade Funktionshinder
Omrade Halso- och sjukvard

Summa Vard- och
omsorgsnamnden

Projekt

Namndbeslutad
investering

Summa
Investeringsredovisning

Utfall Apr  Utfall Apr Budgetavvikelse Arsprognos
2025 2026 Apr 2026 april
-119,5 -125,0 -1,3 -376,9
-968,4 -1009,0 -9,2 -3005,2
-16,6 -16,2 -11,1 -14,3
5,1 4,8 4,8 14,3
-11,4 -11,4 -6,3 0,0
Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budget 2026
Apr 2025 Apr 2026
8,9 4,1 -125,7
1,3 3,1 -179,4
0,0 0,0 -16,0
-0,1 -0,6 -49,8
-3,9 -5,0 -682,3
-7,3 -8,4 -521,7
-6,6 -0,2 -706,7
1,9 0,7 -248,9
-5,8 -6,3 -2530,6
Utfall Total Prognos- | Utfall Budget Arsprognos
ack projekt- avvikelse ack - helar april
totalt budget Apr 2026
2026
-2,5 '25,0 '1715
-2,5 -25,0 -17,5

Avvikelse
Arsprognos
april

3,4
-19,8

-14,3

14,3

0,0

Avvikelse
Arsprognos
april

1,1
3,1
0,0
0,0

0,0

-5,9
0,0
1,7

0,0

Avvikelse
prognos
helar
2026

7,5

7,5
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§ 86 OFNES/2026:5

Overféormyndarnamnden Eskilstuna Stringnas
delarsrapport 1 ar 2026

Beslut
1. Delarsrapport 1 ar 2026 godkanns.

Arendebeskrivning

Overférmyndarnimnden har tidigare varit foremal for granskning savil internt som
externt och da mottagit kritik. Den kritik som framférts hanteras inom ramen for
verksamhetsplanen och f6ljs upp genom verksamhetsuppfoljning. Vid Linsstyrelsens
granskning 2026 gavs inte nagon allvarlig kritik.

Nuvarande drendehanteringssystem har inte kunnat tillgodose behovet av siker statistik
som pavisar genomsnittliga handliggningsdagar av det som dr avslutat under 2026
oberoende av nir drendet paboérjades. Den redovisade handliggningstiden 4r baserad pa
alla drenden som ir avslutade sedan 2021, nir drendehanteringssystemet infordes. En
manuell kartliggning har genomférts av drenden som pabérjats och avslutats under
2026. Den genomsnittliga handliggningstiden bor dirfor varsamt beaktas.

Under det forsta delaret har riksdagen meddelat stora lagstiftningsférandringar av
forildrabalken som trider i kraft den 1 juli. Det dr den storsta férandringen inom
omrédet pa 40 ar. Ett arbete har paborjats for att mota férandringarna. Arbetet kommer
att paga under aret och behovet av personella satsningar har tagits fram och kommer att
genomforas enligt plan.

Under sommarperioden kommer sommarvikarier att tas in fOr att bibehalla en hog
granskningstakt och att sikerstilla granskningstiderna. Det ger bra férutsittningar f6r en
fortsatt rittssiker handliggning.

Finansiering

Overférmyndarnimndens resultat f6r perioden jan—apr 2026 avviker positivt mot
budget med 1,4 mnkr.

Driftkontoret visar en positiv budgetavvikelse om 340 tkr for perioden, 1 huvudsak
bestaende av ligre personalkostnader under perioden. Plan finns f6r anvindande av
féregaende ars Overskott om till kommande personella satsningar kopplat till Stringnis
uttride samt kommande ny lagstiftning. Detta ger en prognos om -1,6 mnkr pa helaret
for personalkostnader.

Arvoden och ersittningar till gode min och forvaltare Eskilstuna kommun visar en
positiv budgetavvikelse pa 626 tkr i jimforelse med periodens budget, prognos beridknas

till O tkr for aret.

Stringnas kommun foljer budget f6r perioden, dven prognos dr satt till O tkr 1 avvikelse.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kostnaden f6r nimnden visar en positiv budgetavvikelse pa 45 tkr for perioden men
helarsprognosen ir satt till 0 tkr.

For hela Overférmyndarnimnden ir prognos for helaret satt till O tkr och de tinkta
personella satsningarna kommer kunna hanteras med féregiaende ars upparbetade
6verskott om 1,6 mnkr. Det kan handla om forstirkning av personal, sommarvikarier
och fortbildningsinsatser med sarskild hansyn till uppdaterad lagstiftning.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Overféormyndarnimndens delarsrapport 1 ar 2026 ir direkt kopplad till de
kommunoévergripande malen om héllbar utveckling och en effektiv organisation.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen
Stringnis kommun

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Stefan Lundin 016-710 29 68

Datum Diarienummer 1(2)
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Handlingsnummer

2026:428

Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnamnden Eskilstuna Stringnis
delarsrapport 1 ar 2026

Forslag till beslut
1. Delarsrapport 1 ar 2026 godkinns.

Arendebeskrivning

Overférmyndarnimnden har tidigare varit foremal f6r granskning savil internt som
externt och da mottagit kritik. Den kritik som framférts hanteras inom ramen fo6r
verksamhetsplanen och f6ljs upp genom verksamhetsuppfoljning. Vid Lansstyrelsens
granskning 2026 gavs inte nagon allvarlig kritik.

Nuvarande drendehanteringssystem har inte kunnat tillgodose behovet av siker
statistik som pavisar genomsnittliga handldggningsdagar av det som idr avslutat under
2026 oberoende av nar drendet paborjades. Den redovisade handliggningstiden ar
baserad pa alla drenden som ir avslutade sedan 2021, nir drendehanteringssystemet
inférdes. En manuell kartliggning har genomforts av drenden som pabdrjats och
avslutats under 2026. Den genomsnittliga handliggningstiden bor darfér varsamt
beaktas.

Under det forsta deldret har riksdagen meddelat stora lagstiftningsférindringar av
torildrabalken som trader i kraft den 1 juli. Det ar den storsta férandringen inom
omradet pa 40 ar. Ett arbete har paborjats for att mota forandringarna. Arbetet
kommer att paga under aret och behovet av personella satsningar har tagits fram och
kommer att genomforas enligt plan.

Under sommarperioden kommer sommarvikarier att tas in for att bibehalla en hog
granskningstakt och att sikerstilla granskningstiderna. Det ger bra férutsittningar for
en fortsatt rittssiker handliggning.

Finansiering
Overférmyndarnimndens resultat for perioden jan—apr 2026 avviker positivt mot
budget med 1,4 mnkr.

Driftkontoret visar en positiv budgetavvikelse om 340 tkr f6r perioden, 1 huvudsak
bestdende av ligre personalkostnader under perioden. Plan finns f6r anvindande av
foregaende ars 6verskott om till kommande personella satsningar kopplat till
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Strangnis uttride samt kommande ny lagstiftning. Detta ger en prognos om -1,6 mnkr
pé heldret f6r personalkostnader.

Arvoden och ersittningar till gode min och forvaltare Eskilstuna kommun visar en
positiv budgetavvikelse pa 626 tkr 1 jaimforelse med periodens budget, prognos
beraknas till O tkr for 4ret.

Strangnis kommun foljer budget f6r perioden, dven prognos ar satt till O tkr 1
avvikelse.

Kostnaden f6r nimnden visar en positiv budgetavvikelse pa 45 tkr f6r perioden men
helarsprognosen ir satt till O tkr.

For hela Overférmyndarnimnden ir prognos for heldret satt till O tkr och de tinkta
personella satsningarna kommer kunna hanteras med féregiende ars upparbetade
overskott om 1,6 mnkr. Det kan handla om férstirkning av personal, sommarvikarier
och fortbildningsinsatser med sérskild hansyn till uppdaterad lagstiftning.

Konsekvenser for hallbar utveckling och en effektiv organisation

Overférmyndarnimndens delarsrapport 1 ar 2026 ér direkt kopplad till de
kommunovergripande mélen om hallbar utveckling och en effektiv organisation.

SOCIALFORVALTNINGEN
Elisabeth Kantor

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen
Stringnis kommun
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Verksamhet

Overférmyndarnamnden har tidigare varit féremal for granskning savél internt som externt och da
mottagit kritik. Den kritik som framforts hanteras inom ramen for verksamhetsplanen och f6ljs upp
genom verksamhetsuppféljning. Vid Lansstyrelsens granskning 2026 gavs inte nagon allvarlig kritik.

Nuvarande drendehanteringssystem har inte kunnat tillgodose behovet av sdker statistik som pavisar
genomsnittliga handlaggningsdagar av det som ar avslutat under 2026 oberoende av nar drendet
paborjades. Den redovisade handlaggningstiden ar baserad pa alla drenden som &r avslutade sedan
2021, nar darendehanteringssystemet infordes. En manuell kartlaggning har genomforts av drenden
som paborjats och avslutats under 2026. Den genomsnittliga handlaggningstiden bor darfor varsamt
beaktas.

Under det forsta delaret har riksdagen meddelat stora lagstiftningsférandringar av fordldrabalken
som trader i kraft den 1 juli. Det dr den storsta férandringen inom omradet pa 40 ar. Ett arbete har
paborjats for att mota forandringarna. Arbetet kommer att paga under aret och behovet av
personella satsningar har tagits fram och kommer att genomféras enligt plan.

Under sommarperioden kommer sommarvikarier att tas in for att bibehalla en hég granskningstakt
och att sakerstalla granskningstiderna. Det ger bra férutsattningar for en fortsatt rattssaker
handlaggning.

Medarbetare

Sjukfrdnvaron har 6kat i férhallande till heldr 2025. Okningen forklaras av att vard av barn med
efterféljande egen sjukdom har 6kat. Vidare finns en langtidssjukskrivning som paverkar
sjukfranvaron.



Sjukfranvaro, medel senaste 12 manader

Kvinnor Man R12 Totalt R12 Kvinnor Man helar Totalt Forandring

R12 tom tom Mar tom Mar | helar 2025 2025 helar 2025 totalt

Mar 2026 2026 2026 (procentenhet)

Totalt 6.8% 1.0% 5.5% 3.9% 0.7% 3.2% 2.3%
%

Sjukfranvaron 2026 redovisas som ett medelvdrde for de senaste 12 mdnaderna, sG kallad rullande-12 (R12). Jamférelsen dr
mot heldrs utfall 2025.

Ekonomi

Overférmyndarnamndens resultat fér perioden jan—apr 2026 avviker positivt mot budget med 1,4
mnkr.

Driftkontoret visar en positiv budgetavvikelse om 340 tkr for perioden, i huvudsak bestaende av lagre
personalkostnader under perioden. Plan finns for anvdndande av foregaende ars 6verskott om till
kommande personella satsningar kopplat till Strangnas uttrade samt kommande ny lagstiftning.
Detta ger en prognos om -1,6 mnkr pa helaret for personalkostnader.

Arvoden och ersattningar till gode man och foérvaltare Eskilstuna kommun visar en positiv
budgetavvikelse pa 626 tkr i jamforelse med periodens budget, prognos berdknas till 0 tkr for aret.

Strangnas kommun féljer budget for perioden, aven prognos ar satt till O tkr i avvikelse.

Kostnaden fér namnden visar en positiv budgetavvikelse pa 45 tkr for perioden men helarsprognosen
ar satt till O tkr.

For hela Overférmyndarnamnden dr prognos for heldret satt till 0 tkr och de tinkta personella
satsningarna kommer kunna hanteras med foregaende ars upparbetade 6verskott om 1,6 mnkr. Det
kan handla om forstarkning av personal, sommarvikarier och fortbildningsinsatser med séarskild
hansyn till uppdaterad lagstiftning.

Resultatrakning

Projekt: Drift + driftprojekt

Konto Utfall Utfall Budgetavvikelse Arsprognos Avvikelse
Apr 2025 Apr 2026 Apr 2026 april Arsprognos
april
- 4,7 4,9 0,0 14,6 0,0
Kommunersattning/skolpeng
- Ovriga intakter 1,5 1,5 -0,1 4,8 0,0
Summa INTAKTER 6,3 6,4 -0,1 19,4 0,0
- Personalkostnader -3,3 -3,7 0,2 -13,1 -1,6
- Lokalkostnader -0,2 -0,2 0,0 -0,6 0,0
- Ovriga kostnader -2,3 -1,6 0,8 7,2 0,0
Summa KOSTNADER -5,8 -5,5 1,0 -21,0 -1,6




Konto Utfall Utfall Budgetavvikelse
Apr 2025 Apr 2026 Apr 2026

Summa ARETS RESULTAT 0,5 0,8 0,9

exkl. dver-funderskott

Over-/underskott 0,5 0,5

Summa ARETS RESULTAT 0,5 1,4 1,4

inkl. 6ver-/underskott

Utfall ack Total Prognos- Utfall ack - Budget
totalt projekt- avvikelse Apr2026 helar 2026
budget

Overférmyndarndmnden har inga planerade investeringar for aret.

Arsprognos
april

-1,6

1,6

0,0

Arsprognos
april

Avvikelse
Arsprognos
april

-1,6

1,6

0,0

Avvikelse
prognos
helar 2026
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