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kommun

§ 171

Faststallande av foredragningslista

Beslut

1. Foredragningslistan faststills med foljande dndringar

Utgar
- Val till kommunala uppdrag
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Eskilstuna
kommun

Kommunstyrelsen

§ 172

Sammantradesprotokoll Sida
Sammantradesdatum

2026-09-29 4 (31)

KSKF/2025:98

Eskilstuna kommuns namnd- och
forvaltningsorganisation fran och med 2027

Beslut
1. Trygghetsberedningen avvecklas fran och med den 1 januari 2027 och
trygehetsfrigorna hanteras som en del av kommunstyrelsens ordinarie arbete.
2. Minoritetsradet ombildas fran och med den 1 januari 2027 fran ett samradsorgan
till en naimndberedning med namnet minoritetsberedningen.
3. Kommunledningskontoret far i uppdrag att ta fram forslag pa reviderade

instruktioner f6r kommunstyrelsens utskott, nimndberedningar och
samradsorgan.

Férslag till kommunfullmaktige

1.

@

oo

10.

11.
12.

Forskolendmnden, riddningstjinst- och tillstindsndmnden, servicenimnden och
den gemensamma 6verformyndarnimnden for Eskilstuna och Stringnis
kommuner avvecklas.

Grundskolenimnden ombildas till barn- och utbildningsnimnden med 15
ledamoter och 7 ersittare. Barn- och utbildningsnimnden 6vertar
forskolenimnden ansvarsomraden.

Gymnasienimnden kvarstar som egen nimnd med 9 ledaméter och 4 ersittare.
Tekniska nimnden inrittas med 9 ledaméter och 4 ersittare. Tekniska nimnden
6vertar servicendimndens ansvar f6r omlastningscentralen, fordons- och
transportverksamheten samt utféraransvaret f6r maltidsverksamheten. Tekniska
nimnden Overtar samhallsbyggnadsnimndens ansvar som trafiknimnd, drift och
underhall av stadsmiljon, till exempel gator, vigar och gronytor samt ansvaret
for kollektivtrafik och samhillsbetalda resor.

Torshilla stads nimnd ska ha 9 ledaméter och 4 ersittare.
Sambhillsbyggnadsnimnden 6vertar riddningstjanst- och tillstaindsnamndens
ansvarsomraden férutom tillsyn, beslut och 6vrig forekommande
myndighetsutdvning avseende riddningstjanstens verksamhet vilket Gvertas av
kommunstyrelsen. Samhillsbyggnadsnimnden ska ha 15 ledaméter och 7
ersattare.

Vird- och omsorgsnimnden ska ha 15 ledaméter och 7 ersittare.
Overférmyndarnimnden inrittas med 5 ledaméter och 2 ersittare.
Kommunfullmiktiges arvodeskommitté ombildas frin en permanent till en
tillfallig fullmaktigeberedning. Arvodeskommittén ska ha en vice ordférande.
Overférmyndarnimnden, Torshilla stads nimnd och Valnimnden far besluta
om arbetsutskott ska inrittas. Ovriga nimnder ska ha ett arbetsutskott. Utéver
detta beslutar respektive nimnd om vilka utskott och nimndberedningar som
ska finnas inom namnden.

Kommunledningskontoret ombildas till kommunstyrelseférvaltningen.
Serviceforvaltningen avvecklas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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13. Den nya tekniska nimndens férvaltningsstod fullgors av
samhaillsbyggnadsférvaltningen.

14. Den nya 6verformyndarnimndens férvaltningsstod fullgérs av
socialférvaltningen.

15. Forindringarna enligt punkterna 1-14 trader i kraft den 1 januari 2027.

16. Riktlinje for politisk struktur, antagen av kommunfullmiktige den 2 februari
2023, § 9, upphivs fran och med den 1 januari 2027.

17. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa reviderade reglementen
for nimnderna och reviderad arbetsordning for kommunfullmaktige, samt att se
6ver och limna forslag pa revidering av 6vriga styrdokument som berdrs av
organisationsforindringarna.

18. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten till synergier genom
forindrad ansvarsférdelning av verksamheter som omfattar teknisk drift och
underhall inom berérda nimnder. Utredningen ska vara klar december 2027

19. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag till fortydligad styrning och
ckonomi for maltidsverksamheten.

Reservation
Maria Chergui (V) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga A).

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 25 mars 2025, § 57, att ge kommunledningskontoret 1
uppdrag att se 6ver nimndorganisationen infér den nya mandatperioden 2027-2030.
Uppdraget avgransades till att omfatta utbildningsomradet, samhallsbyggnadsomradet,
socialtjdnsten och servicenimnden, kommunens utskott, beredningar och samradsorgan.
Kommunstyrelsen beslutade den 17 mars 20206, § 39, att utredningsuppdraget skulle
utokas till att dven omfatta Sverférmyndarverksamheten och kommunens
forvaltningsorganisation.

Kommunledningskontoret foreslar att férskolenimnden och gymnasienimnden
avvecklas och att grundskolenimnden ombildas till barn-och utbildningsnimnden.
Inom samhillsbyggnadsomradet foreslas att riddningstjanst och tillstandsnimnden
avvecklas och ansvaret flyttas till samhallsbyggnadsnimnden. En teknisk nimnd inrattas
som 6vertar delar av servicendimndens ansvar samt samhallsbyggnadsnimndens ansvar
som trafikndmnd, drift och underhall av stadsmiljon, till exempel gator, vigar och
gronytor samt ansvaret for kollektivtrafik och samhallsbetalda resor. Den nya tekniska
nimndens forvaltningsstod fullgors av samhaillsbyggnadsférvaltningen.

Vidare foreslés att servicendimnden och serviceférvaltningen avvecklas.
Servicenimndens administrativa delar samt IT flyttas till kommunstyrelsen och ansvar
fér omlastningscentralen, transportverksamheten samt utféraransvaret for
maltidsverksamheten flyttas till tekniska nimnden. Kommunledningskontoret byter
namn till kommunstyrelseforvaltningen.

Justerandes sign
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Den gemensamma 6verformyndarnimnden for Eskilstuna och Stringnis kommuner
avvecklas efter att Stringnis har sagt upp avtalet och dirfér behéver Eskilstuna
kommun inritta en egen 6verférmyndarnimnd.

Inom utskott, rad och beredningar féreslas ett tydligare arbetssitt diar nimnderna, med
nagra undantag, ska ha arbetsutskott och att beredningar anvinds for sirskilt avgrinsade
sakomraden, men inte for att bereda samtliga nimndirenden. Minoritetsradet foreslas
bli en beredning

Forindringarna foreslas borja gilla fran 1 januari 2027.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslir kommunstyrelsen besluta
1. Minoritetsradet ombildas frain och med den 1 januari 2027 fran ett samradsorgan
till en nimndberedning med namnet minoritetsberedningen.
2. Kommunledningskontoret fir i uppdrag att ta fram forslag pa reviderade
instruktioner f6r kommunstyrelsens utskott, nimndberedningar och
samradsorgan.

Kommunledningskontoret féreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

1. Foérskolenimnden, gymnasiendimnden, riddningstjinst- och tillstindsnimnden,
servicendmnden och den gemensamma 6verférmyndarnimnden f6r Eskilstuna
och Stringnis kommuner avvecklas.

2. Grundskolenimnden ombildas till barn- och utbildningsnimnden med 15
ledaméter och 7 ersittare. Barn- och utbildningsnimnden 6vertar
forskolenimndens och gymnasienimndens ansvarsomraden.

3. Tekniska nimnden inrittas med 7 ledamoter och 3 ersittare. Tekniska nimnden
6vertar servicenamndens ansvar f6r omlastningscentralen, fordons- och
transportverksamheten samt utforaransvaret for maltidsverksamheten. Tekniska
nimnden Overtar samhaillsbyggnadsnimndens ansvar som trafiknimnd, drift och
underhall av stadsmiljon, till exempel gator, vigar och gronytor samt ansvaret
tor kollektivtrafik och samhillsbetalda resor.

4. Sambhillsbyggnadsnimnden Gvertar riddningstjanst- och tillstaindsnimndens
ansvarsomraden férutom tillsyn, beslut och 6vrig férekommande
myndighetsutévning avseende riddningstjanstens verksamhet vilket 6vertas av
kommunstyrelsen

5. Overférmyndarnimnden inrittas med 5 ledaméter och 2 ersittare.

6. Kommunfullmiktiges arvodeskommitté ombildas fran en permanent till en
tillfillig fullmaktigeberedning. Arvodeskommittén ska ha en vice ordférande.

7. Overférmyndarnimnden, Torshilla stads nimnd och Valnimnden far besluta
om arbetsutskott ska inrittas. Ovriga nimnder ska ha ett arbetsutskott. Utéver
detta beslutar respektive nimnd om vilka utskott och nimndberedningar som
ska finnas inom namnden.

8. Kommunledningskontoret ombildas till kommunstyrelseférvaltningen.

9. Serviceférvaltningen avvecklas.

Justerandes sign
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10. Den nya tekniska nimndens férvaltningsstod fullgors av
samhaillsbyggnadsférvaltningen.

11. Den nya 6verformyndarnimndens férvaltningsstod fullgérs av
socialforvaltningen.

12. Forindringarna enligt punkterna 1-11 trader i kraft den 1 januari 2027.

13. Riktlinje for politisk struktur, antagen av kommunfullmiktige den 2 februari
2023, § 9, upphivs fran och med den 1 januari 2027.

14. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa reviderade reglementen
for nimnderna och reviderad arbetsordning for kommunfullmaktige, samt att se
6ver och limna forslag pa revidering av 6vriga styrdokument som berdrs av
organisationsforindringarna.

15. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten till synergier genom
forindrad ansvarsférdelning av verksamheter som omfattar teknisk drift och
underhall inom berérda nimnder. Utredningen ska vara klar december 2027

16. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag till fortydligad styrning och
ckonomi for maltidsverksamheten.

Yrkanden

Marie Svensson (S) yrkar tilligg i férslag till beslut till kommunstyrelsen med att
trygghetsberedningen avvecklas fran och med den 1 januari 2027 och att
trygghetsfragorna hanteras som en del av kommunstyrelsens ordinarie arbete.

Marie Svensson (S) yrkar dndring i forslag till beslut till kommunfullméktige med att
- Gymnasienaimnden stryks ur beslutspunkt ett och tva.
- Gymnasienimnden kvarstir som egen nimnd med 9 ledaméter och 4 ersittare.
- Tekniska nimnden ska ha 9 ledaméter och 4 ersittare, vilket innebir en dndring
1 beslutssats 3.
- Sambhillsbyggnadsnimnden ska ha 15 ledaméter och 7 ersittare, vilket skrivs in
forst i beslutssats 4.

Marie Svensson (S) yrkar vidare tilligg i forslag till beslut till kommunfullmaktige med
att

- Torshalla stads namnd ska ha 9 ledamoter och 4 ersattare.

- Vird- och omsorgsnimnden ska ha 15 ledamoter och 7 ersittare.

Marie Svensson (S) yrkar 1 6vrigt bifall till kommunledningskontorets forslag.

Kim Fredriksson (SD) yrkar bifall till Marie Svenssons (S) tilliggs- och
andringsyrkanden samt i Gvrigt bifall till kommunledningskontorets férslag.

Maria Chergui (V) yrkar dndring med att
- alla nimnder med 9 ledamoter och 4 ersattare Okar till 5 ersittare.
- Minoritetsradet dr kvar i sin nuvarande form. Inga dndringar gors.
- Maltidsverksamheten placeras under respektive facknamnd det vill siga alla
skolnimnderna och vard-och omsorgsnimnden.

Justerandes sign
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Maria Chergui (V) yrkar avslag pa Marie Svenssons (S) tilliggsyrkande om att Torshalla
stads nimnd ska ha 9 ledaméter och 4 ersittare

Maria Chergui (V) yrkar i 6vrigt bifall till Marie Svenssons (S) tilliggs- och
andringsyrkanden samt till kommunledningskontorets forslag.

Filip Rundstrom (M), Fredrik Anderson (C) och Johan Lidén (S) yrkar bifall till Marie
Svenssons (S) tilliggs- och dndringsyrkanden och i 6vrigt bifall till
kommunledningskontorets forslag samt avslag pa Maria Cherguis (V) dndringyrkanden.

Propositionsordning

Vid stalld proposition pa kommunledningskontorets forslag med Marie Svenssons (S)
tilliggs- och andringsyrkanden mot kommunledningskontorets forslag med Maria
Cherguis (V) dndringyrkanden finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar att
bifalla kommunledningskontorets forslag med Marie Svenssons (S) tilliggs- och
andringsyrkanden.

Justerandes sign
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§173 KSKF/2026:241

Aterrapportering av uppdrag att utreda om
kommunen har brutit mot kommunallagens
bestammelse i 2 kap. 8 § andra stycket avseende
Hotell Eskilstuna

Beslut

1. Aterrapportering av uppdrag att utreda om kommunens hantering av Hotell
Eskilstuna har inneburit att kommunen har brutit mot 2 kap. 8 § andra stycket
kommunallagen godkinns.

Reservation
Kim Fredriksson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 10 februari 2026 § 31 att ge kommunledningskontoret
1 uppdrag att utreda om kommunens hantering av Hotell Eskilstuna har inneburit att
kommunen har brutit mot 2 kap. 8 § andra stycket kommunallagen och i sa fall vilka
atgirder kommunen boér vidta med anledning av det.

Utredningen visar att verksamhetsutévaren efter kommunens forvirv av fastigheten
fortsatte att nyttja lokalerna utan skriftligt hyresavtal och utan att kommunen tog ut
hyra. Den juridiska beddmningen dr att det vederlagsfria nyttjandet innebar en
ckonomisk férman f6r verksamhetsutovaren. Det saknas fullstindiga uppgifter for att
bedéma om det har forelegat synnerliga skil for stodet. Eftersom kommunen inte har
kunnat visa att saidana skal har forelegat, dr den samlade bedomningen utifran tillgingligt
underlag att stodet varit otillatet.

Den ekonomiska jaimforelsen visar att kommunens faktiska kostnader under den
aktuella perioden, utifran gjorda antaganden, bedéms ha varit ligre 4n kostnaden for att
halla fastigheten tomstilld. Detta férindrar inte den juridiska bedémningen enligt
kommunallagen. Med anledning av de brister som identifierats har rutinerna for
upplatelse av kommunens fastigheter tydliggjorts och den interna kvalitetsgranskningen
starkts.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslir kommunstyrelsen besluta
1. Aterrapportering av uppdrag att utreda om kommunens hantering av Hotell
Eskilstuna har inneburit att kommunen har brutit mot 2 kap. 8 § andra stycket
kommunallagen godkinns.

Justerandes sign
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Eskilstuna
kommun

Yrkanden

Marie Svensson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets forslag.

Kim Fredriksson (SD) yrkar att arendet aterremitteras sa att en korrekt kalkyl utférs av
en oberoende part.

Marie Svensson (S) och Sarita Hotti (S) yrkar att drendet ska avgoras idag.

Propositionsordning

Vid stilld proposition pa om drendet ska avgoras idag eller dterremitteras finner
ordféranden att drendet ska avgoras idag.

Vid stilld proposition pa kommunledningskontorets forslag finner ordféranden att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 174 KSKF/2026:126

Revidering av modell for ekonomisk kompensation
for demografiforandringar inom aldreomsorgen

Beslut
Férslag till kommunfullmaktige

1. Forslag till reviderad modell f6r ekonomisk kompensation for
demografiférindringar inom dldreomsorgen antas och tillimpas fran och med
arsplan 2027.

Arendebeskrivning

Resursférdelningsmodellen f6r dldreomsorg inférdes 2014 enligt kommunfullmaktiges
beslut 2013-12-12 § 403 (KSKF/2013:44). Enligt beslutet skulle en utvirdering géras
under 2016. Efter att utvirderingen genomforts beslutades det om en reviderad modell i
kommunfullmiktige 2017-04-27 § 114 (KSKF/2016:584).

Dagens modell bestar av tva olika delar:
e Demografisk berikning for férindrad volym hemtjinst
e Ersittning f6r nya vird- och omsorgsboenden

Mot bakgrund av den kraftiga 6kningen av dldre och ett férindrat behov av
dldreomsorg i dag jimfért med ndr modellen togs fram bedéms inte dagens modell
tillgodose styrningen mot vard- och omsorgsnimndens malbild kring framtidens vard
och omsorg. Darfor har ett forslag pa en féraindrad modell tagits fram.

Forslaget dr en modell dir nimnden ges kompensation per invanare utifran
befolkningsférandringar i tre olika dldersgrupper.

e Niva 1: 65-79 ar

e Nivi 2: 80-89 ar

e Niva 3: 90+ ar

Ersittningsnivan grundar sig pa standardkostnaden som ir rikets genomsnittliga kostnad
med korrigeringar for strukturella justeringar. Strukturella justeringar gors f6r civilstand,
gleshetsgrad, socioekonomi, andel utomnordiskt f6dda, ohilsa och strukturell I6neniva.
Sedan gbr SKR en uppdelning till tre dldersgrupper inom idldreomsorgen som da blir en
prislapp per aldersgrupp som baseras pa Eskilstunas forutsittningar. Prislapparna blir
grunden f6r den férindrade ersittningsnivan till vard- och omsorgsnimnden kopplat till
demografiférindringar. Da kommunévergripande overhead inte belastar vard- och
omsorgsnamnden men ingar i prislappen korrigeras den ner motsvarande belopp.

Prislapparna uppdateras varje ar, senast tillgiangliga prislapp anvinds i budgetarbetet. For
att anda ge en indikation pa nivan visas Eskilstunas prislappar f6r 20206:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Nivi 1: 65-79 ar, 24 817 kronor
Nivi 2: 80-89 ar, 132 808 kronor
Niva 3: 90+ ir, 348 104 kronor

Skillnaden ér stor mellan aldersgrupperna och beror pa att vardtyngd och nyttjandegrad
Okar kraftigt med alder. Det ar bara befolkningsforindringar for respektive ar som
regleras, prislappen anvinds inte for att rikna om hela nimndens innevarande ram for
aldreomsorg,.

Simuleringar har gjorts for att fa en bild av hur kompensationen hade sett ut ar 2022-
2026 om denna modell anvants samt hur den enligt senaste befolkningsprognosen fran
hésten 2025 kommer att se ut. Aven kompensation som utgitt i nuvarande modell
2022-2026 presenteras nedan.

Ar Beriknad ekonomisk Ekonomisk kompensation i
kompensation utifrin nya nuvarande
resursférdelningsmodellen, resursfordelningsmodell,
miljoner kronor miljoner kronor

2022 29,8 52,5

2023 28,2 40,7

2024 47,2 46,9

2025 31,6 26,5

2026 45,0 30,0

2027 38,8

2028 32,1

2029 39,6

Avstaimningar mot befolkningsprognosen och befolkningsutfall gérs och korrigeras till
kommande ars budget och paverkar inte innevarande ar.

Den foreslagna modellen anses i storre utstrickning an nuvarande modell vara objektiv,
enkel, transparent och férutsdgbar samt ge forutsittningar f6r nimnden att styra mot att
na sin malbild om framtidens vard och omsorg. Den ger dé dven bittre forutsittningar
for langsiktig planering utifran de ekonomiska effekterna av befolkningsférandringar.

Kommunstyrelsen remitterade den 21 april 2026 § 66 forslaget till vard- och
omsorgsnamnden som har yttrat sig.

“Den foreslagna modellen bedéms vara mer objektiv genom att den bygger pa nationellt
framtagna principer och standardkostnader. Modellen blir ocksa mer transparent med
tydliga prislappar per dldersgrupp. Genom att kopplingen till volymer av
hemtjansttimmar och antal boendeplatser slipps sa 6kar mojligheterna till battre
strategisk och ekonomiskt langsiktig styrning. Sammantaget sa ar den foreslagna
modellen bittre anpassad till nimndens malbild f6r framtidens vard och omsorg.”
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Vird- och omsorgsnimndens yttrande foranleder saledes inte nigra andringar i
forslaget.

Modellens ekonomiska effekter planeras inkluderas i arsplan 2027.

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslir kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
besluta

1. Forslag till reviderad modell f6r ekonomisk kompensation for

demografiférindringar inom dldreomsorgen antas och tillimpas fran och med
arsplan 2027.

Yrkanden

Marie Svensson (S) och Majo Brostedt (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets
forslag.

Justerandes sign
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§175 KSKF/2025:201

Riktlinje for skuldforvaltning och likviditetshantering i
Eskilstuna kommunkoncern samt upphavande av
riktlinje for finansverksamheten i Eskilstuna kommun
och riktlinje for finansverksamhet i Eskilstuna
kommunkoncern

Beslut

1. Finanschef ges ritt att besluta om vilka reverslin som ska ligga kvar i syfte att
minska avrikningen och vilka som ska avslutas i fortid. Beslutet giller under
forutsittning att kommunfullmiktige beslutar enligt forslag.

Férslag till kommunfullmaktige

1. Riktlinje f6r skuldférvaltning och likviditetshantering i Eskilstuna
kommunkoncern godkinns och giller fran den 1 januari 2027.

2. Riktlinje for finansverksamhet 1 Eskilstuna kommunkoncern, beslutad av
kommunfullmiktige den 12 september 2024 § 129 och Riktlinje f6r
finansverksamhet 1 Eskilstuna kommun, beslutad av kommunstyrelsen den 27
augusti 2024 § 146 upphivs frin den 31 december 2026.

3. Kommunstyrelsen ges ritt att besluta om vilka reverslan som ska ligga kvar i
syfte att minska avrikningen och vilka som ska avslutas i fortid.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 23 september 2025 § 190 att remittera Riktlinje for
skuldforvaltning och likviditetshantering till Eskilstuna Kommunféretag AB. Eskilstuna
Kommunféretag AB konstaterade att de kommunala bolagen har limnat flera
synpunkter som behover beaktas och ansag att ett slutligt stallningstagande inte kunde
fattas. Bolaget begirde en fornyad remissomgéang. Synpunkterna besvarades och
inarbetades till viss del i riktlinjen. Den omarbetade Riktlinje f6r skuldforvaltning och
likviditetshantering remitterades till Eskilstuna Kommunféretag AB genom
kommunstyrelsens beslut den 2 juni 2026 § 109.

Eskilstuna Kommunféretag AB har inkommit med svar pa remissen. De stiller sig
positiva till den nya riktlinjen och ambitionen att stirka den koncerngemensamma
finansforvaltningen genom 6kad samordning av internbanken och darigenom skapa
forutsittningar for ligre finansieringskostnader. Bolaget konstaterar samtidigt att den
foreslagna modellen innebir att bolagen férlorar méjligheten att paverka sin egen
kapital- och rintebindning. Det dr ddrfor av vikt att styrning och uppféljning utformas
sa att effekterna for de enskilda bolagen blir tydliga. En del av denna styrning och
uppféljning sikerstalls redan idag genom dgardirektivens krav pa avkastning pa totalt
kapital. Vidare anser de att rinte- och kapitalbindningen ar rimlig. Bolaget dr ocksa
angeldgna om att avrikningen sker transparent.
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Forindringen av riktlinjen handlar i huvudsak om tva delar:
- samordning av internbanken, dvs att ersitta de interna reverslinen med en kredit
pa koncernkontot
- strategi, dvs forindrad kapital- och rintebindning

Kommunledningskontoret foreslir att utlining till bolagen ska ske via koncernkontot, 1
stillet f6r som nu att lanen speglas. Flera fordelar finns:

- Mindre likviditetsbuffert behovs

- Minskad administration

- Firre och mer samordnade lan mojliggor strategi med differentierad kapital- och

rintebindning

En nackdel ar att bolagen inte kan bestimma sin egen kapital- och riantebindning. Det
blir 1 stillet en koncerngemensam strategi.

Kommunledningskontoret fOreslar att strategin justeras sa att kapitalbindningen kortas
ned. Det innebir férvintat sinkta kostnader men ocksa en niagot hogre risk.
Bedomningen dr att kommuner ses som sikra aktorer och att Kommuninvest kommer
att kunna tillhandahalla pengar dven i turbulenta tider.

Riktlinjen foreslas gilla fran den 1 januari 2027 och beslutas av kommunfullmiktige.
Den ersatter Riktlinje for finansverksamhet i Eskilstuna kommunkoncern, beslutad av
kommunfullmiktige den 12 september 2024 § 129 och Riktlinje f6r finansverksamhet i
Eskilstuna kommun, beslutad av kommunstyrelsen den 27 augusti 2024 § 140.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslair kommunstyrelsen besluta
1. Finanschef ges ritt att besluta om vilka reverslin som ska ligga kvar i syfte att
minska avrikningen och vilka som ska avslutas i fortid. Beslutet galler under
forutsittning att kommunfullmiktige beslutar enligt forslag.

Kommunledningskontoret foreslir kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
besluta

1. Riktlinje for skuldférvaltning och likviditetshantering i Eskilstuna
kommunkoncern godkinns och giller fran den 1 januari 2027.

2. Riktlinje for finansverksamhet 1 Eskilstuna kommunkoncern, beslutad av
kommunfullmiktige den 12 september 2024 § 129 och Riktlinje for
finansverksamhet 1 Eskilstuna kommun, beslutad av kommunstyrelsen den 27
augusti 2024 § 146 upphivs frin den 31 december 2026.

3. Kommunstyrelsen ges ritt att besluta om vilka reverslan som ska ligga kvar i
syfte att minska avrikningen och vilka som ska avslutas i fortid.

Yrkanden

Marie Svensson (§) yrkar bifall till kommunledningskontorets forslag.
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§ 176 KSKF/2026:246

Dispensansokan for avvikelse fran
arbetstidsforlaggning enligt bilaga R till Allmanna
bestammelser (AB) samt AB § 13 mom 5

Beslut

1. For riddningstjanstens verksamhet forlings dispens for avvikelse fran
arbetstidsforliggning enligt bilaga R till Allmanna bestimmelser (AB) samt AB §
13 mom 5, och giller till och med den 31 oktober 2027.

2. Riddningschefen delegeras att foretrida Eskilstuna kommun vid en eventuell
begiran om komplettering eller féredragning.

Arendebeskrivning

Riddningstjinsten behover forlingd dispens fran en bestimmelse i centrala avtal for att
kunna schemalidgga medarbetare upp till 24 timmar (20 timmar utan dispens) da den
nuvarande endast giller till 31 oktober 2026. Begiran avser helger, semesterperiod,
enstaka vardagar nir specifika kompetenser saknas samt i samband med
6vning/utbildning.

Allminna bestimmelser (AB) har sedan 2023-10-01 férdndrats f6r att anpassas till de
skyddsregler som finns om minsta dygnsvila i EU:s arbetstidsdirektiv.

I AB anges numer att den sammanlagda arbetstiden vid planerad forldggning av arbete 1
kombination med jour far vara hégst 20 timmar.

I Bilaga R, som avser riddningstjanstens verksamhet, har arbetstid och jour lagts thop
och benimns i stillet tjanstgoringstid. Dir har tillagts en bestimmelse som innebar att
tjanstgoringstid far som hogst uppga till 20 timmar. Den efterfoljande vilan ska vara
sammanhingande och som ldgst motsvara den sammanlagda tjanstgoringstiden.

Centrala parter kom 6verens om att det kan finnas behov av dispens som innebir att
den sammanlagda arbetstiden vid planerad forliggning av arbete i kombination med jour
kan overstiga 20 timmar. Den sammanlagda arbetstiden far dock som hogst uppga till
24 timmar. Ridddningstjinstverksamhet kan i vissa fall beh6va dispens mot bakgrund av
samhallets ansvar att vid olyckor eller 6verhdngande fara for olyckor sikerstilla ett
skydd for liv och hilsa, egendom och milj6. Dispens kan beviljas under forutsittning att
arbetsgivaren provat alla moéjligheter att bemanna verksamheten i enlighet med reglerna
och gjort bedomningen att ett undantag ar nddvindigt for att uppfylla verksamhetens
behov. Ett beslut om dispens giller som lingst 12 manader i taget. Beslut om att medge
dispens har tidigare fattas av Centrala parters arbetstidsnimnd. Den nuvarande
dispensen l6per ut 31 oktober 2026 och beslut om att férlinga dispensen med ett ar kan
fattas av hogsta ledningen i kommun, region eller kommunalt foretag.
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Eskilstuna
kommun

Kommunledningskontoret delar samhaillsbyggnadsnimndens bedémning och féreslar
att kommunstyrelsen beslutar enligt samhaillsbyggnadsnimndens forslag.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslir kommunstyrelsen besluta
1. For riddningstjanstens verksamhet forlings dispens for avvikelse fran
arbetstidsforldgening enligt bilaga R till Allmdnna bestimmelser (AB) samt AB §
13 mom 5, och giller till och med den 31 oktober 2027.
2. Riddningschefen delegeras att foretrada Eskilstuna kommun vid en eventuell
begiran om komplettering eller féredragning.

Yrkanden

Marie Svensson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets forslag.

Beslutet skickas till:
Samhillsbyggnadsnimnden
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§ 177 KSKF/2026:298

Markforsaljning av Kjula Blacksta 1:13 i Eskilstuna
logistikpark

Beslut
1. Markforsiljning av Kjula Blacksta 1:13 i Eskilstuna logistikpark godkanns.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen féreslas godkianna forsaljningen av Kjula Blacksta 1:13 i Eskilstuna
logistikpark till Drivers First. Forsiljningen ska mojliggora laddinfrastruktur f6r tung
trafik och fortsatt utveckling av siker parkering f6r tunga fordon i omradet. Fastigheten
siljs £6r 800 kronor per kvadratmeter och ger kommunen en intikt pa 22 995 200
kronor.

Verksamheten ska erbjuda sikra uppstillningsytor, toaletter och duschar samt bidra till
utfasningen av fossila brinslen.

Drivers First koper genom sitt heldgda dotterbolag Mobility First Real Estate Eskilstuna
AB.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslair kommunstyrelsen besluta
1. Markforsiljning av Kjula Blacksta 1:13 i Eskilstuna logistikpark godkianns.

Yrkanden

Marie Svensson (S), Kim Fredriksson (SD) och Asa Salo (-) yrkar bifall till
kommunledningskontorets forslag.

Beslutet skickas till:
Drivers First
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§178 KSKF/2026:293

Genomforande av det lokala naturvardsprojektet
(LONA) restaurering av Réangen

Beslut

1. Eskilstuna kommun genomfér av Lansstyrelsen i Sodermanland beviljat statligt
naturvardsprojekt (LONA vatmark), restaurering Rodngen, enligt till drendet
tillhérande forslag pa avtal med stodmottagaren.

Arendebeskrivnbing

Fastighetsdgaren har kontaktat kommunens atgirdssamordnare med en idé om att
aterstilla en del av sin fastighet till den naturliga fuktiga mark som varit innan den
dikades ut under sent 1800-tal. Marken planterades med produktionsgran under 1990-
talet och har inget ekologiskt virde 1 nuvarande skick. Med hjilp av atgirdssamordnaren
soktes 540 tusen kronor i LONA-medel f6r projektet som senare beviljades.
Huvudsyftet dr att aterskapa en foérlorad naturtyp — fuktingen — och dirigenom 6ka den
biologiska mangfalden och aterstilla den naturliga hydrologin i niromradet.

Projektet, som ska genomforas av en privat markigare, kommer dessutom bevara
naturvirden i gamla intilliggande 16vtrid, stirka ekologiska korridorer samt aterskapa
den historiska landskapsbilden. Detta gors genom att avverka den unga planterade
granskogen, plugga ett dike och sa in fuktingsarter.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslir kommunstyrelsen besluta
1. Eskilstuna kommun genomfér av Lansstyrelsen i Sodermanland beviljat statligt
naturvardsprojekt (LONA vatmark), restaurering Rodngen, enligt till drendet
tillh6érande forslag pa avtal med stodmottagaren.

Yrkanden

Marie Svensson (§) yrkar bifall till kommunledningskontorets forslag.

Beslutet skickas till:
Fastighetsdgaren
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§ 180 KSKF/2026:277

Yttrande 6ver remiss - samrad - Andring av Senior
Material (Europe) AB:s verksamhet i Eskilstuna -
utfasning av metylenklorid

Beslut

1. Kommunledningskontorets forslag till yttrande, daterat den 7 september 2026,
antas som Eskilstuna kommuns yttrande éver remissen - samrid - Andring av
Senior Material (Europe) AB:s verksambet i Eskilstuna - utfasning av metylenklorid.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Senior Material (Europe) AB (Senior eller bolage?) har bjudit in till avgrinsningssamrad
enligt miljébalken infér ansdkan om dndring av bolagets miljotillstand.

Av samridsunderlaget framgir sammanfattningsvis foljande. Andringen omfattar den
del av Seniors miljétillstand som avser tillverkning av basfilm. Syftet med dndringen ér
att driftsitta en ny produktionsprocess, dir metylenklorid ersitts med det sa kallade
extraktionsmedel 7408. Darigenom foérvantas de miljo- och arbetsmiljorisker som ar
forknippade med den nuvarande tillverkningsprocessen minska.

Det nya extraktionsmedlet utgérs av en formula baserad pa hgkokande kemikalier med
lag flyktighet, som inte kriver nigon dispens frin Kemikalieinspektionen. Andringen
bed6éms innebira en betydande minskning av VOC-utslippen till luft. Det huvudsakliga
utslippet till luft kommer att besta i diffusa utslipp av anvint extraktionsmedel i lokaler
som foljer med ventilationsluften ut. Ett mindre utslipp av extraktionsmedel kan dven
ske frin Atervinningssystemet. Ovriga utslipp till luft 4r VOC fran PE och paraffin som
anvands vid tillverkning av basfilm, detsamma som i tidigare process.

Miljobedémningen inom ramen f6r dndringen kommer att fokusera pa den modifierade
extraktionsprocessen och tillhérande atervinningssystem, medan den befintliga
tillstandsgivna verksamheten 1 grunden forblir oférindrad. Som underlag f6r ansékan
planerar Senior att ta fram en kompletterande miljokonsekvensbeskrivning (MKB),
inklusive en luftutredning med spridningsberidkningar och en kompletterande
riskbedomning. Processvattnet frain produktionslinjen som innehaller extraktionsmedel
kommer att omhindertas av ett externt foretag med specialistkompetens inom
behandling av avloppsvatten.

Samradsforfarandet enligt miljobalken syftar till att ge de myndigheter och enskilda som
berors av en miljofarlig verksamhet mojlighet att 1 ett tidigt skede delta i processen och
paverka projektets utformning och beslutsunderlag. Nir samradet avslutats fardigstaller
verksamhetsutdvaren ans6kan med miljokonsekvensbeskrivning och ger in den till
tillstindsmyndigheten. Samradsunderlaget och de synpunkter som framkommit i
samradet, liksom hur de hanterats, utgoér en del av ansokan. Nir tillstindsmyndigheten
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bedomt att ansokan dr komplett far berérda myndigheter och enskilda mojlighet att yttra
sig 1 tillstandsprévningen.

Aven samhillsbyggnadsnimnden och riddningstjinst- och tillstindsnimnden har,
sasom tillsynsmyndigheter, inbjudits att delta i samradet.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta
1. Kommunledningskontorets forslag till yttrande, daterat den 7 september 2020,
antas som Eskilstuna kommuns yttrande éver remissen - samrid - Andring av
Senior Material (Europe) AB:s verksambet i Eskilstuna - utfasning av metylenklorid.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Yrkanden

Marie Svensson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets forslag.

Ajournering
Sammantridet ajourneras klockan 09.32-09.40.

Yrkanden fortsattning

Maria Chergui (V), Johan Lidén (S), Majo Brostedt (S), Filip Rundstrém (M) och Fredrik
Anderson (C) yrkar bifall till kommunledningskontorets forslag.

Ajournering

Sammantridet ajourneras klockan 09.55-09.57.

Yrkanden fortsattning
Kim Fredriksson (SD) yrkar bifall till kommunledningskontorets férslag.

Beslutet skickas till:

Senior Material (Europe) AB genom Froberg & Lundholm Advokatbyra AB
Samhillsbyggnadsnimnden

Riddningstjinst- och tillstindsnamnden
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§ 179 KSKF/2026:256
Yttrande over remiss - Sormlands folkhalsoprogram

Beslut

1. Kommunledningskontorets forslag till yttrande antas som Eskilstuna kommuns
yttrande &ver remissversion av Sormlands folkhdlsoprogram — god och jamlik hilsa for
regional utveckling.

Arendebeskrivning

Eskilstuna kommun har fatt mojlighet att yttra sig 6ver region Sormlands remissversion
av Sdrmlands folkhdlsoprogram — God och jamlik hélsa for regional ntveckling. Eskilstuna
kommun stiller sig 1 huvudsak positiv till Region S6rmlands forslag till
folkhilsoprogram. Programmet ger en tydlig beskrivning av linets folkhilsoutmaningar,
innehaller relevanta fokusomraden och har potential att stirka samverkan mellan linets
aktorer. Sdrskilt positivt 4r ambitionen att skapa en gemensam riktning for
folkhilsoarbetet och att stirka arbetet kring barns och ungas uppvixtvillkor, jamlika
levnadsvanor samt egenmakt och delaktighet.

Samtidigt bedomer kommunen att programmet behover utvecklas for att bli ett mer
konkret stod 1 genomférandet. Det saknas en tydligare motivering till varfor just de tre
fokusomradena har prioriterats, hur de férhaller sig till andra viktiga
utvecklingsomraden och vilken konkret f6rindring programmet ska bidra till.

Programmet fokuserar i stor utstrickning pa samverkan och organisatoriska strukturer,
men beskriver i mindre utstrackning vilka faktiska folkhalsoeffekter som ska uppnas och
hur dessa ska f6ljas upp.

Kommunen ser positivt pa regionens ambition att bidra med samordning,
kunskapsutveckling och stéd i utvecklingsarbete samt pa mojligheten att samordna
ansOkningar om externa medel. For att detta ska fungera vil behéver programmets
genomforande ta sin utgangspunkt 1 befintliga verksamheter, pagiaende
utvecklingsarbeten och etablerade samverkansstrukturer. Detta minskar risken for
dubbelarbete och onédig administrativ belastning.

Kommunen efterfragar dven:

e att det fortsatta arbetet utgar frin kommunens befintliga styrning och planering,

e tydligare beskrivning av regionens stod till kommunerna,

e storre tydlighet kring implementering, uppfoljning och ansvarsférdelning,

e Okad integrering av samhillsbyggnads- och planeringsperspektiv samt kultur och
fritid

e ctt tydligare jimstilldhetsperspektiv,

e storre fokus pa dldres hilsa och ett hilsosamt aldrande,
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e ctt tydligare arbetsgivarperspektiv,
e cn mer framtridande beskrivning av civilsamhillets betydelse,
e samt ett mer neutralt och inkluderande sprakbruk i vissa delar av programmet.

Sammantaget bedoms programmet ha god potential att bidra till en mer jamlik hélsa i
linet, men for att fullt ut realisera denna potential behover prioriteringar,
genomforande, uppfoljning och kommunnytta tydliggoras ytterligare.

Forslaget till kommunstyrelsen dr darfor att Eskilstuna kommun avslar S6rmlands
folkhilsoprogram i dess nuvarande utformning och stiller sig positiv till att tillstyrka en
reviderad version dir kommunens synpunkter har beaktats.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta
1. Kommunledningskontorets forslag till yttrande antas som Eskilstuna kommuns
yttrande Over remissversion av Sarmlands folkhdlsoprogram — god och jamlik hélsa for
regional utveckling.

Yrkanden
Marie Svensson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets forslag.

Beslutet skickas till:
Region S6rmland

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesprotokoll Sida

Sammantradesdatum

2026-09-29 24 (31)

§ 181 KSKF/2026:286

Svar pa namndinitiativ - Tillsatt en oberoende
granskning av ny ersattningskemikalie hos Senior
Material

Beslut

1. Nimndinitiativet forklaras besvarat.

Arendebeskrivning

Kim Fredriksson (SD) har till kommunstyrelsens sammantride den 25 augusti § 170
kommit in med ett nimndinitiativ om att tillsitta oberoende granskning av ny
ersattningskemikalie hos Senior Material. Initiativtagaren yrkar
- att kommunstyrelsen skyndsamt tillsitter en oberoende miljogranskning av
ersattningskemikalien enligt nimndinitiativets intentioner, utifrdn att man menar
att fortroendet for Senior ar lagt i Eskilstuna.

Kommunledningskontoret bedomer att den lagstadgade miljoprovningen redan utgdr en
oberoende granskning och att kommunen inte bor ta 6ver andra myndigheters ansvar,
dirmed foreslas naimndinitiativet forklaras besvarat.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslir kommunstyrelsen besluta
1. Nimndinitiativet forklaras besvarat.

Yrkanden

Marie Svensson (S) och Sarita Hotti (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets
forslag.

Kim Fredriksson (SD) yrkar bifall till nimndinitiativet.

Propositionsordning

Vid stilld proposition pa kommunledningskontorets forslag mot Kim Fredrikssons (SD)
bifallsyrkande till nimndinitiativet finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar att
bifalla kommunledningskontorets forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-09-29 25(31)

§ 182 KSKF/2026:151

Anmalan av bolagens svar pa lekmannarevisorernas
grundlaggande granskning av kommunala bolag ar
2025

Beslut
Férslag till kommunfullméktige

1. Lekmannarevisionens granskningsrapport Grundliggande granskning av
kommunala bolag 2025 samt bolagens svar anmils och laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Utifran den grundliggande granskningen av de kommunala bolagen 2025 sa ar det
lekmannarevisionens samlade bedémning att respektive bolags styrelse i allt visentligt
sakerstillt en tillrdcklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten
for att sakerstilla att respektive bolag lever upp till de mal och beslut som
kommunfullmiktige faststallt.

Granskningen pavisar ett antal forbattringsatgirder kopplade till bolagens arbete med
intern styrning och kontroll. Lekmannarevisionen limnar diremot inga
rekommendationer pa omradena verksamhetsstyrning eller ekonomistyrning.

I korthet handlar lekmannarevisionens rekommendationer om att sakerstilla
utformningen av internkontrollplanerna, i enlighet med kommunkoncernens Anvisning
[for intern styrning och kontroll, att sikerstilla att dven risker med ett ligre riskvirde dn 15
redovisas till styrelsen, att sikerstilla styrelsens delaktighet 1 internkontrollarbetet samt
att internkontrollplanen f6ljs upp 16pande och att utfallet delges styrelsen.
Lekmannarevisionen rekommenderar samtliga bolag att dven inkludera uppféljande
kontroller av system, processer och arbetsrutiner i internkontrollplanen och att
sikerstilla att forbattringsatgirder och Gvriga aktiviteter planeras och dokumenteras i
relevanta styrande dokument.

Kommunledningskontoret delar internrevisionens bedémningar och
rekommendationer. Dock sa stills inget krav i Anvisning for intern styrning och kontroll att
risker med ett ligre riskvirde dn 15 ska dterrapporteras till styrelsen.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslir kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
besluta
1. Lekmannarevisionens granskningsrapport Grundldggande granskning av
kommunala bolag 2025 samt bolagens svar anmils och lidggs till handlingarna.

Yrkanden
Marie Svensson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

Kommunstyrelsen Sammantradesprotokoll Sida

Sammantradesdatum

2026-09-29 26 (31)

§ 183 KSKF/2026:180

Anmalan av kommunstyrelsens och
servicenamndens svar pa kommunrevisionens
granskning av informationssakerhet nar
tredjepartsleverantorer anlitas

Beslut
Férslag till kommunfullmaktige

1. Kommunrevisionens granskningsrapport av informationssakerhet nar
tredjepartsleverantorer anlitas samt kommunstyrelsens och servicenamndens
svar anmils och lidggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har granskat Eskilstuna kommuns arbete med informationssiakerhet
nir tredjepartsleverantorer av verksamhetssystem anlitas. Granskningen visar att
kommunstyrelsen och servicenimnden delvis har en tillrdcklig styrning och intern
kontroll av informationssakerhetskrav.

Servicenimnden och kommunstyrelsen instimmer i revisionens rekommendationer och
redovisar pagiaende och planerade atgirder for att stirka avtalsuppféljning,
ansvarsfordelning och intern kontroll. Atgirderna sker bland annat inom ramen for
arbetet med cybersikerhetslagen och utvecklingen av kommunens systematiska
leverantérsuppfoljning.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta
1. Kommunrevisionens granskningsrapport av informationssikerhet nir
tredjepartsleverantorer anlitas samt kommunstyrelsens och servicenimndens
svar anmils och lidggs till handlingarna.

Yrkanden
Marie Svensson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets forslag.

Beslutet skickas till:
Servicenimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-09-29 27 (31)

§ 184 KSKF/2026:179

Anmalan av socialndmndens svar pa
kommunrevisionens granskning av socialnamndens
arbete med att bryta kriminalitet hos ungdomar

Beslut
Férslag till kommunfullméktige

1. Kommunrevisionens granskningsrapport av socialnamndens arbete med att
bryta kriminalitet hos ungdomar samt socialnimndens svar anmails och ldggs till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har granskat socialnimndens arbete med att bryta kriminalitet hos
ungdomar och bedémer att socialnaimnden i allt visentligt har en tillricklig styrning,
uppfoljning och kontroll av arbetet. Revisionen lyfter samtidigt vissa
utvecklingsomraden kopplade till bedomningsmetoder, uppféljning av insatsers effekter,
dokumentation av atgirder efter egenkontroller samt samverkan med regionen.

Socialndmnden delar i huvudsak revisionens beddmning och beskriver att flera av
utvecklingsomradena redan ir foremal for pagiende arbete. Kommunledningskontoret
delar socialnamndens svar pa kommunrevisionens rekommendationer och ir positiv till
de utvecklingsinsatser som pagar.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta
1. Kommunrevisionens granskningsrapport av socialnamndens arbete med att
bryta kriminalitet hos ungdomar samt socialnimndens svar anmails och ldggs till
handlingarna.

Yrkanden
Marie Svensson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets forslag.

Beslutet skickas till:
Socialnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-09-29 28 (31)

§ 185 KSKF/2026:177

Anmalan av vard- och omsorgsnamndens svar pa
kommunrevisionens granskning av
synpunktshantering inom vard- och
omsorgsnamnden

Beslut
Férslag till kommunfullmaktige

1. Kommunrevisionens granskning av synpunktshantering inom vard- och
omsorgsnamnden samt vard- och omsorgsnamndens svar anmils och liggs till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Utifran en granskning av synpunktshanteringen inom vard-och omsorgsnimnden dr den
samlade bedémningen att nimnden endast delvis sakerstillt en andamalsenlig hantering.
Vird-och omsorgsnimnden rekommenderas att sikerstilla:

e Efterlevnaden av befintliga riktlinjer och rutiner f6r synpunktshantering vad
giller rapportering av synpunkter.

e Arbetsformer som gor att brukare och anhdriga far tydlig information om hur
synpunkter kan lamnas.

e Systemstod som mojliggor ett mer strategiskt och systematiskt forbattringsarbete
avseende synpunkter och klagomal.

e Attinkomna synpunkter analyseras pa 6vergripande niva for att utveckla och
starka kvaliteten i verksamheten.

e Att det genomfors kontroller av om atgirder vidtas utifran inkomna synpunkter
samt att uppfoljning sker av atgardernas effekt.

Vird-och omsorgsnimnden har utifran de fem rekommendationerna redovisat vilka
atgirder som pagar eller planeras hosten 2026 och 2027. Arbetsformer f6r att sidkerstilla
att brukare och anhériga far tydlig information om hur synpunkter limnas utarbetas
under hosten 2026. Det pagar utvecklingsarbete for att inféra en mer dndamalsenlig och
anvandarvanlig hantering av avvikelser, synpunkter och klagomal. I kravstillande av ett
nytt systemstod ingar funktioner som ska mojliggora enkel registrering, I6pande
sammanstillning och tydlig visualisering av synpunkter. Detta ska skapa bittre
forutsittningar for analys och uppfoljning pa flera nivaer. Nya arbetssitt implementeras

under 2027 och ingar 1 verksamhetens egenkontroller under 2027 samt i internkontroll
2028.

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslair kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen Sammantradesprotokoll Sida
Sammantrédesdatum

2026-09-29 29 (31)

Eskilstuna
kommun

1. Kommunrevisionens granskning av synpunktshantering inom vard- och
omsorgsnimnden samt vard- och omsorgsnimndens svar anmails och liggs till
handlingarna.

Yrkanden
Marie Svensson (S) yrkar bifall till kommunledningskontorets forslag.

Beslutet skickas till:
Vird- och omsorgsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

Kommunstyrelsen Sammantradesprotokoll Sida

Sammantradesdatum
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§ 186 KSKF/2026:3, KSKF/2026:30, KSKF/2026:238, KSKF/2026:279,
KSKF/2026:32, KSKF/2026:101, KSKF/2026:102, KSKF/2026:103,
KSKF/2026:295

Anmalan av delegationsbeslut 2026-09-29

Beslut
1. Redovisade delegationsbeslut laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

KSKF/2026:3
Nyanstillningar pa kommunledningskontoret for perioden 2026-07-25--2026-08-25.

KSKF/2026:30
Forlingning av samverkansavtal - Sveriges larare taget av forhandlingschef 2026-05-27.

Lokalt kollektivavtal om samverkansavtal - Sveriges skolledare taget av férhandlingschef
2026-05-27.

KSKF/2026:238
Initiera upphandling gillande Robust kommun, Omlastningscentralen taget av
administrativ direktoér 2026-08-31.

KSKF/2026:279
Beslut 2026-09-02 - Ans6kan om bidrag till merkostnader for finsksprakig verksamhet
2026 - material for Interkulturella enheten.

KSKF/2026:32
Beslut om omprovning av tomtrittsavgalder fran och med 2026-07-01 tagna av mark-
och exploateringschef.

KSKF/2026:101
Beslut om sokta lantmiteridrenden till och med 2026-08-31 tagna av mark- och
exploateringschef.

KSKF/2026:102
Beslut om markirenden till och med 2026-08-31 tagna av mark- och exploateringschef.

KSKF/2026:103
Beslut om hyres och arrendeupplatelser till och med 2026-08-31 tagna av mark- och
exploateringschef.

KSKF/2026:295
Beslut 2026-09-11 - Ans6kan om bidrag till merkostnader for finsksprakig verksamhet
2026 - material f6r Chokladfabrikens férskola i Torshalla

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun

Kommunstyrelsen Sammantradesprotokoll Sida

Sammantradesdatum
2026-09-29 313D
§ 187 KSKF/2026:2, KSKF/2026:35, KSKF/2026:38, KSKF/2026:37,

KSKF/2026:197, KSKF/2026:41

Meddelanden till kommunstyrelsen 2026-09-29

Beslut
1. Redovisade meddelanden liggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

KSKF/2026:2
Servicenamndens beslut 2026-08-25 § 32 Tillimpning av servicenaimndens riktlinje f6r
Maltidsservice avseende ravarurestriktioner

Region Sérmland - Namnden f6r samverkan kring socialtjinst och vard beslut 2026-09-
04 § 36 Delarsrapport for Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard ar 2026

Region Sérmland - Namnden f6r samverkan kring socialtjanst och vard beslut 2026-09-
04 § 39 Forslag till 6verenskommelse om familjecentraler

Region S6rmland - Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard beslut 2026-09-
04 § 41 Datum f6r Namnden for samverkan kring socialtjinst och virds sammantriden
ar 2027

KSKF/2026:35
Moétesanteckningar trygghetsberedningen 2026-08-25

KSKF/2026:38
Motesanteckningar radet for funktionsrittsfragor 2026-08-25

KSKF/2026:37
Moétesanteckningar kommunala pensionirsradet 2026-08-27

KSKF/2026:197
Utvirdering av stodprocesser - slutrapport

KSKF/2026:41
Orebro kommun — kommunfullmiktiges beslut 2026-06-09 § 200 Oversiktsplan for
Orebro kommun 2050, med tillhérande bilaga.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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