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J§ 130

Faststallande av foredragningslista

Beslut

1. Foredragningslistan faststills med foljande dndringar

Utgar

- Anmilan av Lansstyrelsens beslut om nya ledamoter och ersittare i
kommunfullmiktige

- Fragor

Tillkommer

- Motion - Nej till turbokycklingar i Eskilstuna

- Interpellation - Vilka atgirder vidtar kommunen nar elever inte aterkommer
till grundskolan efter sommarlovet

- Interpellation - Vilka dtgirder vidtar kommunen nir elever inte aterkommer
till gymnasieskolan efter sommarlovet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 131 KSKF/2026:1

Val av ordforande och tva vice ordforanden i
kommunfullmaktige for mandatperioden 2026-2030

Beslut

1. Lars G Linder (S) viljs till kommunfullmiktiges ordférande for perioden
2026-10-15 — 2030-10-14.

2. Guanilla Ternert (M) valjs till kommunfullmiktiges 1:e vice ordférande f6r
perioden 2026-10-15 — 2030-10-14.

3. Anton Berglund (SD) viljs till kommunfullmaktiges 2:e vice ordférande —f6r
perioden 2026-10-15 — 2030-10-14.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige ska, enligt 5 kap. 11 § kommunallagen, bland sina ledamdoter vilja
en ordférande och en eller flera vice ordférande som tillsammans utgdr fullmaktiges
presidium. Enligt arbetsordningen f6r kommunfullmaktige 1 Eskilstuna kommun ska,
utéver ordféranden, en forste och en andre vice ordférande viljas. I arbetsordningen
framgar ocksa att presidiet valjs for fullmaktiges mandatperiod, det vill sdga till och med
den 14 oktober 2030.

Kommunfullmiktiges presidium dr tillika vinortsdelegation f6r samma period.
Foljande nomineringar har kommit in f6r perioden 2026-10-15 — 2030-10-14:

Kommunfullmiktiges ordférande — Lars G Linder (S).
Kommunfullmiktiges 1:e vice ordférande — Gunilla Ternert (M).
Kommunfullmiktiges 2:e vice ordférande — Anton Berglund (SD).

Yrkanden
Marie Svensson (S) yrkar bifall till de nomineringar som har kommit in.

Beslutet skickas till:
Berorda organ
Politikerarvoden
Lex support

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 132 KSKF/2026:1

Val av kommunfullmaktiges valberedning for
mandatperioden 2026-2030

Beslut

1. Foljande personer viljs till ledamoter och personliga ersittare 1
kommunfullmiktiges valberedning f6r perioden 2026-10-15 — 2030-10-14.

Ledamoéter:

Owe Ek (§), ordfoérande

Gunilla Ternert (M), vice ordférande
Fredrik Andersson (C)

Kim Fredriksson (SD)

Richard Eklund (KD)

Camilla Cederlof (L)

Maria Chergui (V)

Linus Lakso (MP)

Arendebeskrivning

Ersittare:

Laith Al-Ameri (S)
Vakant (M)

Yuri Silva (C)

Mikael Nygren (SD)
Johan Bergqvist (KD)
Niklas Frykman (L)
Jessica Wiklund (V)
Stefan Sjoberg (MP)

Av kommunfullmiktiges arbetsordning framgar att det nyvalda kommunfullmaiktige pa
det forsta sammantridet ska vilja en valberedning f6r mandatperioden.
Kommunfullmiktiges mandatperiod stricker sig till och med den 14 oktober 2030.

Valberedningen bestir, enligt arbetsordningen, av en ledamot och en ersittare frin
respektive parti i kommunfullmiktige. Bland ledamoéterna viljer fullméktige vid samma
tillfille en ordférande och en vice ordférande.

Foljande nomineringar har kommit in for perioden 2026-10-15 — 2030-10-14

Ledamot /ordférande
Ersattare

Ledamot
Ersattare

Ledamot/vice ordforande
Ersittare

Ledamot
Ersittare

Ledamot
Ersattare

Owe Ek (§)
Laith Al-Ameri (S)

Linus Lakso (MP)
Stefan Sj6berg (MP)

Gunilla Ternert (M)
Vakant (M)

Fredrik Andersson (C)
Yuri Silva (C)

Kim Fredriksson (SD)
Mikael Nygren (SD)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ledamot Richard Eklund (KD)
Ersittare Johan Bergqvist (KD)
Ledamot Camilla Cederlof (L)
Ersittare Niklas Frykman (L)
Ledamot Maria Chergui (V)
Ersittare Jessica Wiklund (V)

Yrkanden
Johan Lidén (S) yrkar bifall till de nomineringar som kommit in.

Beslutet skickas till:
Berdrda organ
Politikerarvoden
Lex support

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 133 KSKF/2024:120

Anmalan av gruppledare for mandatperioden 2022—
2026

Beslut

1. Miljopartiets meddelande om forindrad férdelning av gruppledararvodet anmals
och antecknas till protokollet.

Arendebeskrivning

De politiska partier som ir representerade i kommunfullmiktige utser var for sig en
gruppledare. Uppdraget som gruppledare f6r en partigrupp kan delas mellan tva
personer. Respektive parti ska anmala till kommunfullmiktige vem eller vilka som utses
till gruppledare och anmilan ska foras in i kommunfullmiktiges protokoll.

Gruppledare f6r parti som inte har kommunalrad eller oppositionsrad erhaller
manadsarvode. Manadsarvodet uppgar till 10 procent av basarvodet per mandat i
kommunfullmiktige, dock ligst 40 procent och hégst 70 procent av basarvodet.

Miljopartiet har anmilt Mohamed Abdukani och Marielle Lahti som gruppledare f6r
mandatperioden. Miljépartiets gruppledararvode uppgar till 40 procent av basarvodet
per manad, och detta delades inledningsvis 1 lika delar, det vill siga 20 procent vardera.
Miljopartiet har darefter dndrat férdelningen av gruppledararvodet mellan de tva
gruppledarna vid fem tillfillen under mandatperioden.

Miljopartiet anmiler nu att fordelningen fran och med den 28 september till och med
den 14 oktober 2026 ska dndras sa att Marielle Lahti har ett gruppledararvode pa 40
procent och Mohamed Abdukani pa 0 procent av basarvodet per méanad.

Vid delat gruppledarskap giller att gruppledarskapet ut arvoderingssynpunkt ska ses
som ett uppdrag. Gruppledarna ska darfor, var for sig, betraktas som deltidsengagerade
fortroendevalda.

Beslutet skickas till:
Miljopartiets gruppledare
MiljGpartiet
Politikerarvoden
Fortroendemannaregistret

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 134 KSKF/2026:325

Anmalan av gruppledare for mandatperioden 2026-
2030

Beslut

1. Kommunfullmiktige tar emot anmailan av gruppledare och ligger denna till
handlingarna

Arendebeskrivning

De politiska partier som ir representerade i kommunfullmiktige utser var for sig en
gruppledare. Uppdraget som gruppledare f6r en partigrupp kan delas mellan tva
personer. Respektive parti ska anmala till kommunfullmiktige vem eller vilka som utses
till gruppledare och anmilan ska foras in i kommunfullmiktiges protokoll.

Av Bestiammelser om ersdttning till fortroendevalda i Eskilstuna kommun framgar féljande:
”Utgangspunkten dr att gruppledaren ir ledamot eller ersittare i kommunfullmiktige.
Om det inte finns ndgon mojlig gruppledare bland dessa pa grund av sjukdom,
forildraledighet och liknande franvaro eller att ingen ledamot eller ersittare har
mojlighet att anta uppdraget s medges att partierna far anmaila in en annan gruppledare.
Detta ska i sa fall bekriftas av kommunstyrelsens personalutskott.”

Gruppledare for ett parti som har kommunalrads- eller oppositionsradspost erhaller inte
nagot sirskilt manadsarvode for gruppledaruppdraget. Gruppledararvode betalas dirfor
inte ut till gruppledare f6r Moderaterna respektive Centerpartiet.

Gruppledare

Socialdemokraterna: Marie Svensson
Moderaterna: Filip Rundstrém
Sverigedemokraterna: Kim Fredriksson
Centerpartiet: Fredrik Andersson
Vinsterpartiet: Maria Chergui
Liberalerna: Camilla Cederl6f
Kristdemokraterna: Tony Meshko
Miljopartiet: Linus Lakso

Beslutet skickas till:
Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Centerpartiet
Vinsterpartiet
Liberalerna
Kristdemokraterna

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Miljopartiet
Politikerarvoden
Fortroendemannaregistret

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 135 KSKF/2026:1
Val till kommunala uppdrag

Beslut

1. Nedanstaende avsigelser godkinns
e DPetra Lindblom Haddads (MP) avsigelse som ersittare i forskolenimnden

e Trifa Taleb Azizs (M) avsigelse som ersittare 1 arbetsmarknad- och
vuxenutbildningsnimnden

e Marielle Lahtis (MP) avsagelse som ersittare i kommunstyrelsen

e Kevin Bechs (S) avsigelse som ersittare i kommunfullmiktige
2. Ny sammanrakning begirs hos Linsstyrelsen
3. Nedanstiende personer viljs till respektive uppdrag for angiven tid

Forskolendmnden
For perioden 2026-10-16 - 2026-12-31

Ersittare Linda Sundregird (MP)
Efter Petra Lindblom Haddad (MP)

Arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnamnden
For perioden 2026-10-15 — 2026-12-31

Ledamot Trifa Taleb Aziz (M)
Efter Vakant (M)
Ersittare Clas Jansson (M)
Efter Trifa Taleb Aziz (M)

Kommunstyrelsen
For perioden 2026-10-15 — 2026-12-31

Ersittare Linus Pettersson Lakso (MP)
Efter Marielle Lahti (MP)

Namndeman Eskilstuna tingsratt
2026-10-15 — 2027-12-31

Nimndeman nominering Richard Eklund (KD)

Yrkanden

Owe Ek (§) yrkar tilligg med att Marielle Lahtis (MP) avsigelse som ersittare 1
kommunstyrelsen godkinns samt att Linus Pettersson Lakso (MP) utses till ersittare i
kommunstyrelsen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Propositionsordning

Vid stilld proposition pa valberedningens férslag med Owe Eks (S) tilliggsyrkanden
finner ordféranden att kommunfullmiktige beslutar bifalla desamma.

Beslutet skickas till:
Berorda organ
Politikerarvoden
Lex support

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 136 KSKF/2026:1

Anmalan av Lansstyrelsens protokoll - Slutlig
rostrakning och mandatfordelning

Beslut

1. Lansstyrelsens protokoll 6ver slutlig rostrikning och mandatférdelning anmals
och ldggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Linsstyrelsen i S6dermanlands lin har kommit in med protokoll 6ver slutlig réstrakning
och mandatfordelning f6r val till kommunfullmiktige f6r mandatperioden 2026-2030.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 137

Information fran kommunrevisionen

Kommunrevisionens ordférande Tommy Kvarsell limnar information till
kommunfullmaktige.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KSKF/2025:98

Eskilstuna kommuns namnd- och
forvaltningsorganisation fran och med 2027

Beslut

1.

S

oo

10.

11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

Forskolenimnden, riddningstjanst- och tillstaindsnamnden, servicenimnden och
den gemensamma 6verférmyndarnimnden f6r Eskilstuna och Stringnis
kommuner avvecklas.

Grundskolenimnden ombildas till barn- och utbildningsnimnden med 15
ledamoter och 7 ersittare. Barn- och utbildningsndmnden 6vertar
forskolenimnden ansvarsomraden.

Gymnasienimnden kvarstar som egen nimnd med 9 ledaméter och 4 ersittare.
Tekniska nimnden inrittas med 9 ledamoter och 4 ersittare. Tekniska nimnden
6vertar servicenamndens ansvar f6r omlastningscentralen, fordons- och
transportverksamheten samt utféraransvaret for maltidsverksamheten. Tekniska
nimnden Overtar samhallsbyggnadsnimndens ansvar som trafikndimnd, drift och
underhall av stadsmiljon, till exempel gator, vigar och gronytor samt ansvaret
f6r kollektivtrafik och samhillsbetalda resor.

Torshilla stads nimnd ska ha 9 ledamoéter och 4 ersittare.
Sambhillsbyggnadsnimnden 6vertar riddningstjinst- och tillstindsnimndens
ansvarsomraden férutom tillsyn, beslut och 6vrig férekommande
myndighetsutovning avseende riddningstjanstens verksamhet vilket 6vertas av
kommunstyrelsen. Samhillsbyggnadsnimnden ska ha 15 ledaméter och 7
ersattare.

Vird- och omsorgsnimnden ska ha 15 ledaméter och 7 ersittare.
Overférmyndarnimnden inrittas med 5 ledaméter och 2 ersittare.
Kommunfullmaktiges arvodeskommitté ombildas fran en permanent till en
tillfallig fullmiktigeberedning. Arvodeskommittén ska ha en vice ordférande.
Overférmyndarnimnden, Torshilla stads nimnd och Valnimnden far besluta
om arbetsutskott ska inrittas. Ovriga nimnder ska ha ett arbetsutskott. Utéver
detta beslutar respektive nimnd om vilka utskott och nimndberedningar som
ska finnas inom namnden.

Kommunledningskontoret ombildas till kommunstyrelseférvaltningen.
Serviceforvaltningen avvecklas.

Den nya tekniska nimndens férvaltningsstod fullgors av
samhaillsbyggnadsférvaltningen.

Den nya 6verformyndarnimndens forvaltningsstod fullgors av
socialforvaltningen.

Forindringarna enligt punkterna 1-14 trader i kraft den 1 januari 2027.

Riktlinje f6r politisk struktur, antagen av kommunfullmiktige den 2 februari
2023, § 9, upphivs fran och med den 1 januari 2027.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa reviderade reglementen
tér nimnderna och reviderad arbetsordning f6r kommunfullmaktige, samt att se

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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6ver och limna forslag pa revidering av 6vriga styrdokument som berdrs av
organisationsforindringarna.

18. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda méjligheten till synergier genom
forandrad ansvarsfordelning av verksamheter som omfattar teknisk drift och
underhall inom berérda nimnder. Utredningen ska vara klar december 2027

19. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag till f6rtydligad styrning och
ckonomi f6r maltidsverksamheten.

Reservation

Maria Chergui (V), Ali Mohamed Isse (V), Jessica Wiklund (V), Alar Kuutmann (V),
Helena Andersson Tsiamanis (V), Jukka Tahkdvuori (V), Firat Nemrud (V) reserverar
sig skriftligt mot beslutet till f6rmén f6r Maria Cherguis (V) med fleras
andringsyrkanden (bilaga A).

Marielle Lahti (MP), Helen Magnusson (MP), Noak Westerberg (MP) reserverar sig
skriftligt mot beslutet till f6rman for Maria Cherguis (V) med fleras dndringsyrkanden

(bilaga B).

Camilla Cederl6f (L) och Erika Rydja Sandvik (L) reserverar sig mot beslutet till f6rman
for Erika Rydja Sandviks (L) dndringsyrkanden.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 25 mars 2025, § 57, att ge kommunledningskontoret 1
uppdrag att se 6ver nimndorganisationen infor den nya mandatperioden 2027-2030.
Uppdraget avgrinsades till att omfatta utbildningsomradet, samhallsbyggnadsomradet,
socialtjdnsten och servicenimnden, kommunens utskott, beredningar och samradsorgan.
Kommunstyrelsen beslutade den 17 mars 2026, § 39, att utredningsuppdraget skulle
utokas till att aven omfatta overféormyndarverksamheten och kommunens
férvaltningsorganisation.

Kommunledningskontoret foreslir att forskolenimnden och gymnasienimnden
avvecklas och att grundskolenimnden ombildas till barn-och utbildningsnamnden.
Inom samhaillsbyggnadsomradet foreslas att riddningstjanst- och tillstaindsnamnden
avvecklas och ansvaret flyttas till samhillsbyggnadsnimnden. En teknisk nimnd inrittas
som 6vertar delar av servicendimndens ansvar samt samhallsbyggnadsnimndens ansvar
som trafiknamnd, drift och underhall av stadsmiljon, till exempel gator, vagar och
gronytor samt ansvaret for kollektivtrafik och samhallsbetalda resor. Den nya tekniska
nimndens férvaltningsstod fullgdrs av samhaillsbyggnadsférvaltningen.

Vidare foreslas att servicenimnden och serviceforvaltningen avvecklas.
Servicenimndens administrativa delar samt IT flyttas till kommunstyrelsen och ansvar
for omlastningscentralen, transportverksamheten samt utféraransvaret for
maltidsverksamheten flyttas till tekniska nimnden. Kommunledningskontoret byter
namn till kommunstyrelseférvaltningen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Den gemensamma 6verformyndarnimnden for Eskilstuna och Stringnis kommuner
avvecklas efter att Stringnis har sagt upp avtalet och dirfér behéver Eskilstuna
kommun inritta en egen 6verférmyndarnimnd.

Inom utskott, rad och beredningar féreslas ett tydligare arbetssitt diar nimnderna, med
nagra undantag, ska ha arbetsutskott och att beredningar anvinds for sirskilt avgrinsade
sakomraden, men inte for att bereda samtliga nimndirenden. Minoritetsradet foreslas
bli en beredning.

Forindringarna foreslas borja gilla fran 1 januari 2027.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1.

@

o

10.

11.
12.
13.

14.

Forskolendmnden, riddningstjinst- och tillstaindsndmnden, servicenimnden och
den gemensamma 6verférmyndarnimnden f6r Eskilstuna och Stringnis
kommuner avvecklas.

Grundskolenimnden ombildas till barn- och utbildningsnimnden med 15
ledaméter och 7 ersittare. Barn- och utbildningsnimnden 6vertar
forskolenimnden ansvarsomriden.

Gymnasienimnden kvarstar som egen nimnd med 9 ledaméter och 4 ersittare.
Tekniska nimnden inrittas med 9 ledaméter och 4 ersittare. Tekniska nimnden
6vertar servicendimndens ansvar f6r omlastningscentralen, fordons- och
transportverksamheten samt utféraransvaret f6r maltidsverksamheten. Tekniska
nimnden Overtar samhallsbyggnadsnimndens ansvar som trafiknimnd, drift och
underhall av stadsmiljon, till exempel gator, vigar och gronytor samt ansvaret
tor kollektivtrafik och samhillsbetalda resor.

Torshalla stads nimnd ska ha 9 ledaméter och 4 ersittare.
Samhillsbyggnadsnimnden 6vertar riddningstjanst- och tillstindsnamndens
ansvarsomraden forutom tillsyn, beslut och 6vrig férekommande
myndighetsutdvning avseende riddningstjanstens verksamhet vilket Gvertas av
kommunstyrelsen. Samhillsbyggnadsnimnden ska ha 15 ledaméter och 7
ersattare.

Vird- och omsorgsnimnden ska ha 15 ledaméter och 7 ersittare.
Overférmyndarnimnden inrittas med 5 ledaméter och 2 ersittare.
Kommunfullmiktiges arvodeskommitté ombildas frin en permanent till en
tillfillig fullmaktigeberedning. Arvodeskommittén ska ha en vice ordférande.
Overférmyndarnimnden, Torshilla stads nimnd och Valnimnden far besluta
om arbetsutskott ska inrittas. Ovriga nimnder ska ha ett arbetsutskott. Utéver
detta beslutar respektive nimnd om vilka utskott och nimndberedningar som
ska finnas inom nimnden.

Kommunledningskontoret ombildas till kommunstyrelseférvaltningen.
Serviceforvaltningen avvecklas.

Den nya tekniska nimndens forvaltningsstod fullgbrs av
samhaillsbyggnadsforvaltningen.

Den nya 6verformyndarnimndens forvaltningsstod fullgors av
socialforvaltningen.
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15. Forindringarna enligt punkterna 1-14 trader i kraft den 1 januari 2027.

16. Riktlinje for politisk struktur, antagen av kommunfullmiktige den 2 februari
2023, § 9, upphivs fran och med den 1 januari 2027.

17. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa reviderade reglementen
for nimnderna och reviderad arbetsordning fér kommunfullmaktige, samt att se
6ver och limna forslag pa revidering av 6vriga styrdokument som berdrs av
organisationsforindringarna.

18. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten till synergier genom
forindrad ansvarsférdelning av verksamheter som omfattar teknisk drift och
underhall inom berérda nimnder. Utredningen ska vara klar december 2027

19. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag till fortydligad styrning och
ckonomi for maltidsverksamheten.

Yrkanden

Marie Svensson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Maria Chergui (V) yrkar dndring med att
- alla nimnder med 9 ledamoter och 4 ersattare Okar till 5 ersittare.
- Totshilla stads nimnd ska ha 13 ledamoter och 6 ersittare
- gymnasienimnden ska ha 13 ledamoter och 6 ersittare
- Minoritetsradet ar kvar i sin nuvarande form. Inga dndringar gors.
- Maltidsverksamheten placeras under respektive facknimnd det vill siga alla
skolndmnderna och vard-och omsorgsnimnden.

Maria Chergui (V) yrkar i 6vrigt bifall till kommunstyrelsens forslag.

Erika Ryd]a Sandvik (L) yrkar dndring med att
gymnasienamnden avvecklas och dess ansvarsomriden 6verfors till barn- och
utbildningsnimnden, i enlighet med kommunledningskontorets ursprungliga
forslag.
- maltidsservice organiseras under respektive verksamhetsansvarig nimnd.
- Torshilla stads nimnd avvecklas och dess ansvarsomriden 6verfors till berérda
facknimnder.

Erika Rydja Sandvik (L) yrkar i 6vrigt bifall till kommunstyrelsens forslag.

Noak Westerberg (MP) och Marielle Lahti (MP) yrkar bifall till Maria Cherguis (V)
andringsyrkanden samt 1 6vrigt bifall till kommunstyrelsens forslag.

Kim Fredriksson (SD) och Tony Meshko (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Filip Rundstrom (M) och Fredrik Anderson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag samt avslag pa dels Maria Cherguis (V) med fleras dndringsyrkanden, dels pa
Erika Rydja Sandviks (L) andringsyrkanden.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

Kommunfullmiktige Sammantradesprotokoll Sida

Sammantradesdatum

2026-10-15 18 (31)

Lars Goran Karlsson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag samt avslag pa Erika
Rydja Sandviks (L) dndringsyrkanden.

Firat Nemrud (V) yrkar bifall till Maria Cherguis (V) med fleras dndringsyrkanden.

Albin Johansson (M), Karin Nancke (M) och Susanne Henning Aithonen (KD) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Vid stilld proposition pa kommunstyrelsens forslag mot Erika Rydja Sandviks (L)
andringsyrkanden om att avveckla gymnasiendimnden och Torshilla stads nimnd finner
ordféranden att kommunfullmaiktige beslutar att avsld desamma.

Vid stilld proposition pa kommunstyrelsens férslag mot Maria Chergui (V) med fleras
andringsyrkande om maltidsverksamhetens placering finner ordféranden att
kommunfullmaktige beslutar att avsla detsamma.

Vid stilld proposition pa kommunstyrelsens férslag mot Maria Chergui (V) med fleras
6vriga dndringsyrkanden finner ordféranden att kommunfullmaktige beslutar att avsla
desamma.

Vid stilld proposition pa kommunstyrelsens forslag i 6vrigt finner ordféranden att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla desamma.

Beslutet skickas till:

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
Forskolenimnden

Grundskolenimnden

Gymnasienimnden

Kultut- och fritidsnimnden

Servicenimnden

Samhillsbyggnadsnimnden

Socialnimnden

Riddningstjinst- och tillstindsnamnden
Vird- och omsorgsnimnden

Torshilla stads nimnd
Overférmyndarnimnden Eskilstuna Stringnis

Justerandes sign
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§ 139 KSKF/2026:126

Revidering av modell for ekonomisk kompensation
for demografiforandringar inom aldreomsorgen

Beslut

1. Forslag till reviderad modell f6r ekonomisk kompensation for
demografiférindringar inom dldreomsorgen antas och tillimpas fran och med
arsplan 2027.

Arendebeskrivning

Resursférdelningsmodellen f6r dldreomsorg inférdes 2014 enligt kommunfullmaktiges
beslut 2013-12-12 § 403 (KSKF/2013:44). Enligt beslutet skulle en utvirdering goras
under 2016. Efter att utvirderingen genomforts beslutades det om en reviderad modell i
kommunfullmiktige 2017-04-27 § 114 (KSKF/2016:584).

Dagens modell bestar av tva olika delat:
e Demografisk berikning for férindrad volym hemtjinst
e Ersittning f6r nya vird- och omsorgsboenden

Mot bakgrund av den kraftiga 6kningen av aldre och ett férindrat behov av
dldreomsorg i dag jimfért med nar modellen togs fram bedéms inte dagens modell
tillcodose styrningen mot vard- och omsorgsnimndens malbild kring framtidens vard
och omsorg. Dirfor har ett forslag pa en férandrad modell tagits fram.

Forslaget dr en modell dir nimnden ges kompensation per invanare utifran
befolkningsférandringar i tre olika aldersgrupper.

e Niva 1: 65-79 ar

e Niva 2: 80-89 ar

e Niva 3: 90+ ar

Ersittningsnivan grundar sig pa standardkostnaden som ir rikets genomsnittliga kostnad
med korrigeringar for strukturella justeringar. Strukturella justeringar gors f6r civilstand,
gleshetsgrad, socioekonomi, andel utomnordiskt fédda, ohilsa och strukturell I16neniva.
Sedan gbr SKR en uppdelning till tre dldersgrupper inom idldreomsorgen som da blir en
prislapp per aldersgrupp som baseras pa Eskilstunas forutsittningar. Prislapparna blir
grunden for den férindrade ersittningsnivan till vard- och omsorgsnimnden kopplat till
demografiférindringar. Da kommunévergripande overhead inte belastar vard- och
omsorgsnamnden men ingar i prislappen korrigeras den ner motsvarande belopp.

Prislapparna uppdateras varje ar, senast tillgiangliga prislapp anvinds i budgetarbetet. For
att inda ge en indikation pa nivan visas Eskilstunas prislappar f6r 20206:

e Nivi 1: 65-79 ar, 24 817 kronor

Justerandes sign
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e Niva 2: 80-89 ir, 132 808 kronor
e Nivi 3: 90+ ir, 348 104 kronor

20 (31)

Skillnaden ér stor mellan aldersgrupperna och beror pa att vardtyngd och nyttjandegrad
Okar kraftigt med alder. Det dr bara befolkningsférindringar f6r respektive ar som
regleras, prislappen anvinds inte for att rikna om hela nimndens innevarande ram f6r

aldreomsorg.

Simuleringar har gjorts for att fa en bild av hur kompensationen hade sett ut ar 2022-
2026 om denna modell anvints samt hur den enligt senaste befolkningsprognosen fran
hésten 2025 kommer att se ut. Aven kompensation som utgitt i nuvarande modell
2022-2026 presenteras nedan.

Ar Beriknad ekonomisk Ekonomisk kompensation i
kompensation utifran nya nuvarande
resursférdelningsmodellen, resursféordelningsmodell, miljoner
miljoner kronor kronor

2022 29,8 52,5

2023 28,2 40,7

2024 47,2 46,9

2025 31,6 26,5

2026 45,0 30,0

2027 38,8

2028 32,1

2029 39,6

Avstamningar mot befolkningsprognosen och befolkningsutfall gors och korrigeras till
kommande ars budget och paverkar inte innevarande ar.

Den foreslagna modellen anses i storre utstrackning dn nuvarande modell vara objektiv,
enkel, transparent och férutsigbar samt ge forutsittningar for nimnden att styra mot att
na sin malbild om framtidens vird och omsorg. Den ger da dven bittre férutsittningar
for langsiktig planering utifran de ekonomiska effekterna av befolkningsférindringar.

Kommunstyrelsen remitterade den 21 april 2026 § 66 forslaget till vard- och
omsorgsnamnden som har yttrat sig.
“Den foreslagna modellen bedéms vara mer objektiv genom att den bygger pa nationellt
framtagna principer och standardkostnader. Modellen blir ocksa mer transparent med
tydliga prislappar per aldersgrupp. Genom att kopplingen till volymer av
hemtjiansttimmar och antal boendeplatser slipps sa 6kar mojligheterna till battre
strategisk och ekonomiskt langsiktig styrning. Sammantaget sa dr den féreslagna
modellen battre anpassad till nimndens malbild f6r framtidens vard och omsorg.”

Vird- och omsorgsnimndens yttrande foranleder saledes inte nagra andringar i

forslaget.

Justerandes sign
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Modellens ekonomiska effekter planeras inkluderas i arsplan 2027.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta
1. Forslag till reviderad modell f6r ekonomisk kompensation for
demografiférindringar inom dldreomsorgen antas och tillimpas fran och med
arsplan 2027.

Yrkanden
Majo Brostedt Kuusikoski (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till:
Vird- och omsorgsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 140 KSKF/2025:201

Riktlinje for skuldforvaltning och likviditetshantering i
Eskilstuna kommunkoncern samt upphavande av
riktlinje for finansverksamheten i Eskilstuna kommun
och riktlinje for finansverksamhet i Eskilstuna
kommunkoncern

Beslut

1. Riktlinje for skuldférvaltning och likviditetshantering i Eskilstuna
kommunkoncern godkinns och giller fran den 1 januari 2027.

2. Riktlinje f6r finansverksamhet 1 Eskilstuna kommunkoncern, beslutad av
kommunfullmiktige den 12 september 2024 § 129 och Riktlinje for
finansverksamhet 1 Eskilstuna kommun, beslutad av kommunstyrelsen den 27
augusti 2024 § 146 upphivs frin den 31 december 2026.

3. Kommunstyrelsen ges ritt att besluta om vilka reverslan som ska ligga kvar i
syfte att minska avrikningen och vilka som ska avslutas i fortid.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 23 september 2025 § 190 att remittera Riktlinje f6r
skuldforvaltning och likviditetshantering till Eskilstuna Kommunféretag AB. Eskilstuna
Kommunféretag AB konstaterade att de kommunala bolagen har limnat flera
synpunkter som behover beaktas och ansag att ett slutligt stillningstagande inte kunde
fattas. Bolaget begirde en fornyad remissomgang. Synpunkterna besvarades och
inarbetades till viss del i riktlinjen. Den omarbetade Riktlinje f6r skuldforvaltning och
likviditetshantering remitterades till Eskilstuna Kommunféretag AB genom
kommunstyrelsens beslut den 2 juni 2026 § 109.

Eskilstuna Kommunforetag AB har inkommit med svar pa remissen. De stiller sig
positiva till den nya riktlinjen och ambitionen att stirka den koncerngemensamma
finansfoérvaltningen genom 6kad samordning av internbanken och dirigenom skapa
forutsittningar for lagre finansieringskostnader. Bolaget konstaterar samtidigt att den
foreslagna modellen innebir att bolagen forlorar moéjligheten att paverka sin egen
kapital- och rintebindning. Det dr darfor av vikt att styrning och uppféljning utformas
sa att effekterna for de enskilda bolagen blir tydliga. En del av denna styrning och
uppfoljning sikerstills redan idag genom dgardirektivens krav pa avkastning pa totalt
kapital. Vidare anser de att rinte- och kapitalbindningen ar rimlig. Bolaget ar ocksa
angeldgna om att avrikningen sker transparent.

Forindringen av riktlinjen handlar i huvudsak om tva delar:
- samordning av internbanken, dvs att ersitta de interna reverslinen med en kredit
pa koncernkontot
- strategi, dvs foérandrad kapital- och rintebindning

Justerandes sign
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Kommunledningskontoret foreslar att utlining till bolagen ska ske via koncernkontot, 1
stillet f6r som nu att lanen speglas. Flera fordelar finns:

- Mindre likviditetsbuffert beh6vs

- Minskad administration

- Firre och mer samordnade lain mo6jliggor strategi med differentierad kapital- och

rintebindning

En nackdel ir att bolagen inte kan bestimma sin egen kapital- och rintebindning. Det
blir i stillet en koncerngemensam strategi.

Kommunledningskontoret fOreslar att strategin justeras sa att kapitalbindningen kortas
ned. Det innebir férvintat sinkta kostnader men ocksé en niagot hogre risk.
Bed6mningen ir att kommuner ses som sakra aktérer och att Kommuninvest kommer
att kunna tillhandahalla pengar dven i turbulenta tider.

Riktlinjen foreslas gilla fran den 1 januari 2027 och beslutas av kommunfullmiktige.
Den ersitter Riktlinje f6r finansverksamhet i Eskilstuna kommunkoncern, beslutad av
kommunfullmiktige den 12 september 2024 § 129 och Riktlinje f6r finansverksamhet i
Eskilstuna kommun, beslutad av kommunstyrelsen den 27 augusti 2024 § 146.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Riktlinje for skuldférvaltning och likviditetshantering i Eskilstuna
kommunkoncern godkinns och giller fran den 1 januari 2027.

2. Riktlinje for finansverksamhet 1 Eskilstuna kommunkoncern, beslutad av
kommunfullmiktige den 12 september 2024 § 129 och Riktlinje for
finansverksamhet i Eskilstuna kommun, beslutad av kommunstyrelsen den 27
augusti 2024 § 146 upphivs frin den 31 december 2026.

3. Kommunstyrelsen ges ritt att besluta om vilka reverslin som ska ligga kvar i
syfte att minska avrikningen och vilka som ska avslutas i fortid.

Yrkanden

Fredrik Andersson (C) och Marie Svensson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Beslutet skickas till:

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden
Gymnasienimnden

Kultur- och fritidsnimnden
Riddningstjinst- och tillstindsnimnden
Sambhillsbyggnadsnimnden
Servicenimnden

Socialnimnden

Valnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vird- och omsorgsnimnden
Overféormyndarnimnden Eskilstuna Stringnis
Eskilstuna Kommunféretag AB

Sida
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§ 141 KSKF/2026:151

Anmalan av bolagens svar pa lekmannarevisorernas
grundlaggande granskning av kommunala bolag ar
2025

Beslut

1. Lekmannarevisionens granskningsrapport Grundliaggande granskning av
kommunala bolag 2025 samt bolagens svar anmils och laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Utifran den grundliggande granskningen av de kommunala bolagen 2025 sa ar det
lekmannarevisionens samlade bedémning att respektive bolags styrelse i allt vasentligt
sakerstillt en tillrdcklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten
for att sakerstilla att respektive bolag lever upp till de mal och beslut som
kommunfullmiktige faststallt.

Granskningen pavisar ett antal forbattringsatgirder kopplade till bolagens arbete med
intern styrning och kontroll. Lekmannarevisionen limnar diremot inga
rekommendationer pa omradena verksamhetsstyrning eller ekonomistyrning.

I korthet handlar lekmannarevisionens rekommendationer om att sakerstilla
utformningen av internkontrollplanerna, i enlighet med kommunkoncernens Anvisning
[for intern styrning och kontroll, att sikerstilla att aven risker med ett ligre riskvirde an 15
redovisas till styrelsen, att sikerstilla styrelsens delaktighet i internkontrollarbetet samt
att internkontrollplanen f6ljs upp 16pande och att utfallet delges styrelsen.
Lekmannarevisionen rekommenderar samtliga bolag att dven inkludera uppféljande
kontroller av system, processer och arbetsrutiner i internkontrollplanen och att
sikerstilla att forbattringsatgirder och Gvriga aktiviteter planeras och dokumenteras i
relevanta styrande dokument.

Kommunledningskontoret delar internrevisionens bedémningar och
rekommendationer. Dock sa stills inget krav i Anwisning for intern styrning och kontroll att
risker med ett ligre riskvirde dn 15 ska dterrapporteras till styrelsen.

Beslutet skickas till:
Eskilstuna Kommunféretag AB

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Eskilstuna
kommun

Kommunfullmiktige Sammantradesprotokoll Sida

Sammantradesdatum

2026-10-15 26 (31)

§ 142 KSKF/2026:180

Anmalan av kommunstyrelsens och
servicenamndens svar pa kommunrevisionens
granskning av informationssakerhet nar
tredjepartsleverantorer anlitas

Beslut

1. Kommunrevisionens granskningsrapport av informationssikerhet nir
tredjepartsleverantorer anlitas samt kommunstyrelsens och servicenimndens
svar anmils och lidggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har granskat Eskilstuna kommuns arbete med informationssikerhet
nir tredjepartsleverantorer av verksamhetssystem anlitas. Granskningen visar att
kommunstyrelsen och servicenimnden delvis har en tillrdcklig styrning och intern
kontroll av informationssiakerhetskrav.

Servicenimnden och kommunstyrelsen instimmer i revisionens rekommendationer och
redovisar pagiaende och planerade atgirder fOr att stirka avtalsuppfoljning,
ansvarsfordelning och intern kontroll. Atgirderna sker bland annat inom ramen for
arbetet med cybersikerhetslagen och utvecklingen av kommunens systematiska
leverantorsuppfoljning.

Beslutet skickas till:
Servicenamnden

Justerandes sign
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§ 143 KSKF/2026:179

Anmalan av socialndmndens svar pa
kommunrevisionens granskning av socialnamndens
arbete med att bryta kriminalitet hos ungdomar

Beslut

1. Kommunrevisionens granskningsrapport av socialnamndens arbete med att
bryta kriminalitet hos ungdomar samt socialnimndens svar anmails och ldggs till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har granskat socialnimndens arbete med att bryta kriminalitet hos
ungdomar och bedémer att socialndimnden i allt visentligt har en tillricklig styrning,
uppfoéljning och kontroll av arbetet. Revisionen lyfter samtidigt vissa
utvecklingsomraden kopplade till bedomningsmetoder, uppfoljning av insatsers effekter,
dokumentation av atgirder efter egenkontroller samt samverkan med regionen.

Socialndimnden delar i huvudsak revisionens bedémning och beskriver att flera av
utvecklingsomradena redan ir foremal for pagiaende arbete. Kommunledningskontoret
delar socialnimndens svar pa kommunrevisionens rekommendationer och ir positiv till
de utvecklingsinsatser som pagar.

Beslutet skickas till:
Socialnamnden

Justerandes sign
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§ 144 KSKF/2026:177

Anmalan av vard- och omsorgsnamndens svar pa
kommunrevisionens granskning av
synpunktshantering inom vard- och
omsorgsnamnden

Beslut

1. Kommunrevisionens granskning av synpunktshantering inom vard- och
omsorgsnimnden samt vard- och omsorgsnaimndens svar anmils och ldggs till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Utifran en granskning av synpunktshanteringen inom vard-och omsorgsnimnden dr den
samlade bedomningen att nimnden endast delvis sakerstillt en andamalsenlig hantering.
Vird-och omsorgsnimnden rekommenderas att sikerstilla:

e Efterlevnaden av befintliga riktlinjer och rutiner f6r synpunktshantering vad
giller rapportering av synpunkter.

e Arbetsformer som gor att brukare och anhdriga far tydlig information om hur
synpunkter kan lamnas.

e Systemstod som mojliggor ett mer strategiskt och systematiskt forbattringsarbete
avseende synpunkter och klagomal.

e Att inkomna synpunkter analyseras pd dvergripande niva for att utveckla och
stirka kvaliteten i verksamheten.

e Att det genomfors kontroller av om atgirder vidtas utifran inkomna synpunkter
samt att uppfoljning sker av atgirdernas effekt.

Vird-och omsorgsnimnden har utifran de fem rekommendationerna redovisat vilka
atgirder som pagar eller planeras hosten 2026 och 2027. Arbetsformer f6r att sikerstilla
att brukare och anhoriga far tydlig information om hur synpunkter limnas utarbetas
under hosten 2026. Det pagar utvecklingsarbete for att inféra en mer dndamalsenlig och
anvandarvanlig hantering av avvikelser, synpunkter och klagomal. I kravstillande av ett
nytt systemstod ingar funktioner som ska mojliggora enkel registrering, 16pande
sammanstillning och tydlig visualisering av synpunkter. Detta ska skapa bittre
forutsittningar for analys och uppfoljning pa flera nivaer. Nya arbetssitt implementeras
under 2027 och ingar 1 verksamhetens egenkontroller under 2027 samt i internkontroll
2028.

Beslutet skickas till:
Vird- och omsorgsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 145 KSKF/2026:340

Motion - Nej till turbokycklingar i Eskilstuna

Beslut

1. Motionen remitteras till kommunstyrelsen f6r beredning.

Arendebeskrivning

Marielle Lahti (MP), Helen Magnusson (MP) och Noak Westerberg (MP) har kommit in
med en motion till kommunfullmaktiges sammantride den 15 oktober 2026 om nej till
turbokycklingar i Eskilstuna.

Motionirerna yrkar att
- ge kommunstyrelsen i uppdrag att 1 samverkan med berérda verksamheter,
utreda hur inkop av kycklingkott fran snabbvaxande raser kan fasas ut.
- ge kommunstyrelsen i uppdrag att aterkomma till kommunfullmaktige med en
handlingsplan som innehaller tidsplan, ekonomiska konsekvenser, paverkan pa
befintliga upphandlingsavtal och former f6r uppfoljning.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 146 KSKF/2026:341

Interpellation - Vilka atgarder vidtar kommunen nar
elever inte aterkommer till grundskolan efter
sommarlovet

Beslut

1. Interpellationen far stallas.

Arendebeskrivning

Camilla Cederl6f (L) har till kommunfullmiktiges sammantride den 15 oktober 2026
kommit in med interpellationen — Vilka atgirder vidtar kommunen nir elever inte
aterkommer till grundskolan efter sommarlovet.

Interpellationen ar stilld till grundskolendimndens ordférande Mikael Edlund (S).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 147 KSKF/2026:342

Interpellation - Vilka atgarder vidtar kommunen nar
elever inte aterkommer till gymnasieskolan efter
sommarlovet

Beslut

1. Interpellationen far stallas.

Arendebeskrivning

Camilla Cederl6f (L) har till kommunfullmiktiges sammantride den 15 oktober 2026
kommit in med interpellationen — Vilka atgirder vidtar kommunen nir elever inte
aterkommer till gymnsieskolan efter sommarlovet.

Interpellationen ar stilld till gymnasiendimndens ordférande Muhammed Tahsin (M).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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