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Meddelande fran styrelsen — Andrings-
overenskommelse om tillganglighet till den
specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin

Arendenr: SKR2024/02057

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid
sammantriade den datum, manad och ar beslutat

att godkénna forslag till &ndringsoverenskommelse mellan staten och
Sveriges Kommuner och Regioner om “Okad tillgéinglighet till barn- och
ungdomspsykiatrin 2025-2026,

att i en skrivelse informera kommunerna och regionerna om
andringsdverenskommelsen.

Sammanfattning

Andringsdverenskommelsen ska komplettera dverenskommelsen som SKR
ingick i februari 2025 med staten om okad tillgénglighet till barn- och
ungdomspsykiatrin 2025-2026.

I dndringsdverenskommelsen enas SKR och staten om nidrmare innehall
och villkor for 2026, vilket innebér att 6verenskommelsen i vissa delar
andras. De dndringar som parterna dr dverens om framgar av
andringsoverenskommelsen. Dértill innehéller d&ndringséverenskommelsen
en ndrmare beskrivning av medelstilldelningen for 2026. I 6vrigt kvarstar
2025 &rs overenskommelse oforidndrad.

Andringséverenskommelsen redovisas i bilaga 1.

Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Henriksson
Ordforande

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Bes6k: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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1. Bakgrund

Staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ingick 1 februari 2025
en overenskommelse om 6kad tillganglighet till barn- och ungdomspsykiatrin
2025-2026 (S2025/00394). Genom 6verenskommelsen enas staten och SKR
om att under 2025-2026 stodja strategiska insatser hos regionerna for att 6ka
tillgingligheten till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). De strategiska
insatserna avser insatser for att 6ka effektiviteten, produktiviteten och
kapaciteten inom BUP. Detta genom bl.a. férbittrad produktionsplanering
och kapacitetsstyrning i syfte att korta vintetiderna och vardkoerna till ett
torsta besok respektive paborjad utredning och behandling, samt utveckla
omhindertagandet av barn och ungdomar i forsta linjen/primérvarden.

Sedan 2011 finns en malsittning om en forstarkt vardgaranti f6r barn och
unga med psykisk ohilsa som gor gillande att barn och unga som ir i behov
av vard inom barn- och ungdomspsykiatrin inte ska behova vinta lingre dan
30 dagar pa en forsta bedomning, samt 30 dagar frin det att beslut om att
gora en utredning har fattats till en paborjad f6rdjupad utredning eller 30
dagar fran det att beslut om att inleda en behandling har fattats till en
paborjad behandling. For att regionerna ska fa ta del av medlen fran
6verenskommelsen uppstalls, savil under 2025 som under 2026, vissa
prestationskrav avseende vantetider utifran den forstirkta vardgarantin till
BUP och avseende kapaciteten att korta vardkoer till f6rsta besok inom
BUP.

Overenskommelsen som parterna enades om 2025 ir tvadrig, for att pa sa
satt skapa en mer langsiktig inriktning for tillganglighetsarbetet inom- barn
och ungdomspsykiatrin och bittre férutsittningar for att insatserna ska ge
6nskade resultat. Det framgir ocksa att den overgripande inriktningen for

6verenskommelsen ska gilla dven under 2020.

Parterna har nu enats om niarmare innehall och villkor f6r 2026, vilket
innebir att 6verenskommelsen i vissa delar dndras. De dndringar som
parterna ir 6verens om framgar av denna andringsoverenskommelse. Dirtill
innehaller andringséverenskommelsen en nirmare beskrivning av
medelstilldelningen f6r 2026. I 6vrigt kvarstar 2025 ars 6verenskommelse
oférandrad.

Vid sidan av de omriden som omfattas av Overenskommelsen om dkad

tillgdnglighet till barn- och ungdomspsykiatrin, férdelas arligen dven ett



flertal andra statsbidrag som har paverkan pa utvecklingen inom omradet
psykisk hilsa och suicidprevention och/eller kan anvindas for att stodja
utvecklingen mot en tillginglig hilso- och sjukvard av hég kvalitet. Det ar
darfor viktigt att insatserna samordnas med andra initiativ och pagaende
arbete, exempelvis den riktade satsningen pa att subventionera viss vard vid
svarbehandlade dtstorningar i form av nationell hégspecialiserad vard
(regleringsbrev for budgetiret 2026 avseende Socialstyrelsen [S2025/02147)).
Detta for att skapa synergier, langsiktighet och bittre férutsittningar for ett
gemensamt och strategiskt utvecklingsarbete.

2. Andringar av 6verenskommelsen

2.1 Medel i block ett: Utvecklingsarbete

Av grundoverenskommelsen foljer att regionerna, for att kvalificera sig for
medel 1 block ett av 6verenskommelsen ska utfora ett utvecklingsarbete for
att verksamheterna i regionerna som arbetar med barn och unga med psykisk
ohilsa snabbare ska kunna erbjuda vard. Ett sadant arbete inbegriper att 6ka
effektiviteten och produktiviteten samt férbittra produktionsplaneringen for
att Oka tillgdngligheten till BUP genom att korta vantetiderna och
vardkéerna. Utvecklingsarbetet syftar till att effektivisera och optimera
BUP:s verksamhet och forsta linjen/primirvéirden.

Under 2026 ska utvecklingsarbetet fortsatt syfta till att effektivisera och
optimera BUP:s verksamhet och forsta linjen/primirvirden, for att barn och
unga med psykisk ohilsa snabbare ska kunna erbjudas vard. Samtidigt ser
parterna behov av ett 6kat fokus pa att frimja 6vergangar mellan

verksamheter for barn och unga med psykisk ohilsa.

Kraven for regionerna att kvalificera sig f6r medel f6r utvecklingsarbete
dndras darfor pa sa sitt att nedan punkter liggs till:

— genomf6ra en analys av hur 6vergangarna mellan verksamheter f6r barn
och unga med psykisk ohilsa kan forbittras och i detta sirskilt fokusera
pa Overgangar mellan primérvardsnivan och barn- och ungdoms-
psykiatrin samt barn- och ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin, och

— redovisa vilka insatser som har vidtagits och som planeras for att gora
dessa Overgangar mer flexibla och dndamalsenliga och i detta sirskilt
beakta barn- och forildraperspektivet.

Resultaten ska inkluderas i den redovisning regionerna ska limna senast den
31 mars 2027 (se avsnitt 2.4 i denna andringsoverenskommelse).



2.2 Medel i block tva: Prestationer

Av grundéverenskommelsen foljer att regionerna, for att kvalificera sig for
prestationsbaserade medel 1 block tva, ska genomf6ra insatser for att 6ka
tillgédngligheten till BUP genom att under 2025 respektive 2026 korta
vintetiderna till ett férsta besok inom BUP, samt till paborjade utredningar
och behandlingar. Regionerna kan fa del av de prestationsbaserade medlen
tor genomforda forsta besok, paborjade utredningar och behandlingar pa tva
sitt. Dels genom att dstadkomma en foérbattring jamfort med samma period
téregiende ar avseende andelen genomférda forsta besok, paborjade
utredningar och pabérjade behandlingar som skett inom 30 dagar, hir kallat
torbattringskriterium. Dels genom att uppna en god genomsnittlig niva i
andelen genomférda forsta besok, paborjade utredningar och pabérjade
behandlingar inom 30 dagar och samtidigt uppna en god niva 1 andelen barn
och unga som fortfarande viantar men har vantat maximalt 30 dagar, har
kallat grundnivakriterium.

Parterna ser dock att prestationen avseende grundnivakriteriet for forsta
besck bor justeras. Forsta besoket kan anses vara sdrskilt centralt da det ér
starten pa BUP:s del av vardkedjan. Det dr vid forsta besoket som barnets
eller den unges behov bedéms och en plan for fortsatt vard tas fram. Utan
detta steg kan vare sig utredning eller behandling paborjas, vilket i sin tur kan
tordroja hela vardkedjan. Dartill kan en tidig kontakt skapa forutsittningar
for att forebygga att psykiska besvir och tillstind bland barn och unga
forvirras. En ambitionshojning 1 denna del dr darfor angeldgen.

Grundnivakriteriet f6r andelen genomférda forsta besok och nivan av
andelen barn och unga som fortfarande vintar men har vintat maximalt 30
dagar dndras darfor pa sa sitt att nivan justeras upp fran 75 procent till 80
procent. Andringen innebir att regionerna dirfér kan kvalificera sig f6r 100

procent av medel i denna del genom att:

— minst 80 procent av de genomférda forsta besoken har skett inom 30
dagar, och

— minst 80 procent av barn och unga som viantar pa ett forsta besok ska
ha vintat maximalt 30 dagar.

Av grundéverenskommelsen foljer att prestationskraven bedoms manatligen
under mitperioden januari-november 2026. Matperioden f6r den hojda

nivan ska dock gilla for perioden mars—november 2026. Det innebir att for
manaderna januari respektive februari 2026 dr grundnivakriteriet f6r andelen

4(8)



genomforda forsta besok och nivan av andelen barn och unga som
fortfarande vintar men har vintat maximalt 30 dagar fortsatt minst 75
procent.

Samtidigt behalls forbittringskriteriet oférindrat, for att fortsatt fungera som
incitament for regioner som ligger langt frin att uppfylla grundnivékriteriet
att forbdttra sin tillginglighet.

2.3 Insatser som SKR ska genomfora 2026

Av grundoverenskommelsen framgar att SKR ska genomféra insatser for att
stodja regionerna i syfte att astadkomma resultat och uppfylla villkoren for
att fa ta del av medlen fran block ett respektive block tva. I detta ingar bl.a.,
utifran SKR:s ansvar att handha vintetidsdatabasen, att bidra till arbetet med
att ta fram anvisningar, riktlinjer och rutiner f6r inrapportering och
kvalitetssakring av data gillande vintetider till och genomférda forsta besok,
paborjade utredningar och paboérjade behandlingar inom BUP, samt att
samarbeta och foéra dialog med ber6rda aktérer for att sikra insamlingen och
kvalitetssakringen av vintetidsdata. Dartill framgar att SKR, f6r att bidra till
att 6ka regionernas maluppfyllnad relaterat till de prestationsbaserade
medlen, ska ge stéd i regionernas arbete med analys, effektivisering samt
produktions- och kapacitetsstyrning.

Regeringen har sedan dess beslutat om en dndring i hélso- och
sjukvardstérordningen (2017:80) som bl.a. innebar att regionerna fran och
med den 1 juli 2025 ska samla in och rapportera uppgifter om vintetider
direkt till Socialstyrelsen, 1 stallet f6r till SKR.

Parterna ser fortsatt behov av att SKR ska genomfora insatser for att stodja
regionerna i deras analys- och utvecklingsarbete for att forbattra sina resultat
och uppfylla villkoren for att ta del av de prestationsbaserade medlen. For att
SKR:s analys- och utvecklingsstod ska bli verkningsfullt dr det viktigt att den
information och data som ligger till grund for stodet i sa hog utstrackning

som mojligt 6verensstimmer med Socialstyrelsens vintetidsdata.

Aven Socialstyrelsen ska stodja utvecklingen hos regionerna, bland annat
genom det uppdrag regeringen har gett Socialstyrelsen om att inritta
nationella utvecklingsteam inom barn- och ungdomspsykiatrin.
Milsattningen med utvecklingsteamen ar att stodja regioner och
verksambheter i arbetet med att 6ka tillgingligheten och skapa forutsattningar



tor starkt kvalitet och effektivitet i den barn- och ungdomspsykiatriska

varden.

For att ta del av medel frin overenskommelsen under 2026 ska SKR darfor

genomfora foljande insatser:

— bidra till Socialstyrelsens arbete med anvisningar, riktlinjer och rutiner
tor inrapportering och kvalitetssikring av data gillande vintetider till
och genomforda forsta besok, paborjade utredningar och paborjade
behandlingar inom BUP, inbegripet att dela n6dvindig information med
Socialstyrelsen,

— samarbeta med Socialstyrelsen for att den information och data som
ligger till grund f6r SKR:s analys- och utvecklingsstod till regionerna i sa
hog utstrackning som moijligt 6verensstimmer med Socialstyrelsens
vantetidsdata avseende BUP,

— tillhandahalla jimfGrelsebar data till Socialstyrelsen, som vid behov kan
ligga till grund f6r myndighetens bedomning av om prestationskraven
tor utbetalning av medel till regionerna i enlighet med
overenskommelsen ar uppfyllda,

— ge stod 1 regionernas arbete med att analysera befintliga rutiner och
processer for att identifiera hur olika delar i BUP-verksamheten kan
effektiviseras samt att ta sig fran nuldge till ett 6nskat lige baserat pa
regionernas genomférda analyser,

— stodja regionerna i arbetet med produktions- och kapacitetsstyrning,

— utbyta kunskaper och erfarenheter med Socialstyrelsen i uppdrag som
har biring pa denna 6verenskommelse.

2.4 Regionernas redovisning

Av grundoverenskommelsen foljer att regionerna senast den 31 mars 2026
respektive den 31 mars 2027 ska limna in en redovisning till
Regeringskansliet (Socialdepartementet) som innehaller en beskrivning av
insatser som regionerna ska genomfora inom ramen for 6verenskommelsen
(se avsnitt 5.1 1 6verenskommelsen).

Regeringen beslutade i juni 2025 att ge Socialstyrelsen i uppdrag att f6lja upp
6verenskommelsen mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om
okad tillganglighet till barn- och ungdomspsykiatrin 2025-2026. Av
uppdraget framgar att Socialstyrelsen bl.a. ska f6lja upp och utvirdera
regionernas strategiska insatser for att Oka effektiviteten, produktiviteten och
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kapaciteten inom BUP och de strategiska insatserna for att utveckla
omhindertagandet av barn och ungdomar i forsta linjen/primarvarden.

Parterna har darfér enats om att andra redovisningskravet pad sa sitt att
regionerna senast den 31 mars 2026 respektive den 31 mars 2027 ska limna
in en redovisning till Socialstyrelsen, i stillet for att limnas till
Regeringskansliet (Socialdepartementet).

3. Ekonomiska villkor for 2026

3.1 Narmare om medelstilldelningen i 6verenskommelsen for 2026.

Overenskommelsen omfattar totalt 1 miljard kronor fér 2026.

Av dessa medel fordelas 150 miljoner kronor till regionerna for
utvecklingsarbete som syftar syfta till att effektivisera och optimera BUP:s
verksamhet och forsta linjen/primarvirden, i enlighet med avsnitt 3.1 i
grundéverenskommelsen och avsnitt 2.1 i denna dndringséverenskommelse.
Varje region tilldelas 5 miljoner kronor och en andel som ska beriknas i
térhallande till respektive regions befolkningsstorlek inom aldersgruppen
0—18 dr den 1 november 2025, i enlighet med data frin Statistikmyndigheten
SCB.

Vidare fordelas 10 miljoner kronor till SKR for att genomféra insatser 1
enlighet med vad som anges 1 avsnitt 2.3 i denna andringséverenskommelse.

Utbetalningen till regionerna samt till SKR i denna del sker genom ett
sarskilt regeringsbeslut stallt till Kammarkollegiet som fattas samtidigt som
denna dndringséverenskommelse beslutas. Kostnaderna ska belasta det
under utgiftsomrade 9 Halsovard, sjukvard och social omsorg for budgetaret
2026 uppforda anslaget 1:8 Bidrag till psykiatri, anslagsposten 3 Till
Kammarkollegiets disposition. Inom ramen for det aktuella beslutet avses
uppgifter for rekvisition och redovisning att framga.

Vidare beriknas 840 miljoner kronor fordelas till regionerna, via block tva
(avsnitt 3.2 i grundoverenskommelsen och avsnitt 2.2 1 denna
andringséverenskommelse), baserat pa regionernas uppfyllnadsgrad av
prestationskraven for 6kad tillganglighet genom att korta vintetider till ett
forsta besok (210 miljoner), paborjade utredningar (210 miljoner) och
paborjade behandlingar (210 miljoner) samt f6r genomforda forsta besék



inom BUP i férhallande till férandringar pa den totala vantelistan f6r forsta
besck (210 miljoner). Varje regions manatliga andel av respektive
malrelaterad ersittning ska beraknas 1 forhallande till respektive regions
befolkningsstorlek inom aldersgruppen 0—18 ar.

Medel utifran prestationskrav for vantetider respektive virdkéer utbetalas
vid tva tillfillen under aret. I augusti utbetalas medel baserat pa regionernas
uppfyllnadsgrad av prestationskraven for januari till och med juni. I
december utbetalas medel baserat pa regionernas uppfyllnadsgrad av
prestationskraven under juli till och med november. Vid utbetalningen i
december fordelas dven medlen i bonuspotten. Utbetalningen till regionerna
1 denna del ska, under ovan naimnda forutsittningar, hanteras av
Socialstyrelsen. Kostnaderna ska belasta det under utgiftsomrade 9
Hilsovard, sjukvard och social omsorg f6r budgetaret 2026 uppforda
anslaget 1:11 Prestationsbundna insatser for att korta vardkéerna,
anslagsposten 4 Psykiatri och psykisk hilsa. Inom ramen f6r det aktuella
beslutet avses uppgifter for rekvisition och redovisning att framga.

Regeringskansliet (Socialdepartementet), Kammarkollegiet och
Socialstyrelsen har ritt att, under 2026, begira in kopior av rikenskaper och
6vrigt underlag som ror bidragets anvindning.

4. Godkannande av 6verenskommelsen

Overenskommelsen har upprittats i tvi exemplar varav parterna tagit var
sitt.

For staten genom For Sveriges Kommuner och
Socialdepartementet Regioner

Stockholm den xx xxxx 2026 Stockholm den xx xxxx 2026
Petra Noreback Palle Lundberg
Statssekreterare Verkstillande direktor



SCB
701 89 Orebro

Datum Beteckning
2026-02-09 SCB2026/99

Korrigering av Fordjupad
analys av utanforskap 2024

Ett fel har upptackts i underlagen till den fordjupade analysen av
utanforskap som SCB genomforde tillsammans med Boverket
inom ramen for ett regeringsuppdrag 2024. Det handlar om
variabeln om svag arbetsmarknadsetablering. Det far begransade
konsekvenser for analysen som helhet men for 11 RegSO och 3
kommuner innebar det en justering av status som RegSO med en
sammanvagt stor problematik som kan relateras till utanforskap.

| analysen 2024 grupperades RegSO utifran om de hade en eller flera, och vilka,
utmaningar. For analysen anvandes 6 problemvariabler: svag
arbetsmarknadsetablering, svaga skolresultat, Iagt valdeltagande,
bidragsberoende, trangboddhet och ménga anmalda brott. Felet har uppstatt
genom att variabeln om svag arbetsmarknadsetablering berdknats baserat pa
andelen i befolkning med en inkomst mellan 1 och 2,9999 inkomstbasbelopp
(IBB) i stallet for andel i befolkningen med inkomst under 3 IBB. De som hade en
inkomst under 1 I1BB fanns alltsa inte med i underlaget.

Farre omraden med sammanvagt stor problematik

| analysen redovisades inte faktiska nivaer pa problemvariablerna utan omrédena
fick en "pinne” for varje problem (dvs om omradet hamnade bland de 5 procent
med sdmst utfall). Sedan grupperades omradena efter antal problem och nagra
av grupperna grupperades till en lista om 180 omraden som hade “en
sammanvagt stor problematik som kan relateras till utanférskap”. Med den
korrigerade variabeln blir det 179 RegSO som far denna status. 174 av dessa &r
samma som tidigare medan 5 RegSO tillkommer och 6 RegSO faller bort. Detta
innebar att det i stallet for 66 kommuner blir 67 kommuner som berors. Ludvika
forsvinner frén listan medan Amal och Filipstad tillkommer.

Foljande omraden utgar efter en reviderad berdkning fran listan med RegSO med
en sammanvagt stor problematik som kan relateras till utanforskap:

RegSO som utgar fran listan av omraden med sammanvigt stor problematik

RegSOkod RegSOnamn Kommun

0126R002 Flemingsberg 6stra Huddinge

0484R020 Skogsangen-Viptorp Eskilstuna

XXXXXXXXXXXXX | RegSO-Almvik norr-Lindangen norr Malmo

x1280R001
BesGksadress: Telefon 010-479 40 00 Momsregistreringsnr:
Akullegatan 14, Orebro E-post scb@scb.se SE202100083701
Solna strandvég 86, Solna Organisationsnr:

202100-0837



RegSOkod RegSOnamn Kommun

1280R003 RegSO-Annelund-L&nngérden Malmo
1280R090 RegSO-Ostra Sorgenfri norr Malmé
2085R008 Marnas Ludvika

Foljande omraden tillkommer till listan med RegSO med en sammanvéagt stor
problematik som kan relateras till utanférskap:

RegSO som tillkommer till listan av omraden med sammanvigt stor problematik

RegSOkod RegSOnamn Kommun
0484R014 Myrtorp-Vastermalm-Brunnsbacken Eskilstuna
0484R018 Skiftinge-Arsta-Sal Eskilstuna
1280R046 RegSO-Lorensborg Malmé
1492R002 Amal centrum 6stra Amal
1782R005 Kalhyttan-centrum Filipstad

Fler omraden med manga och sarskilt stora utmaningar

| redovisningen lyftes ocksa de RegSO som enligt den modell som anvéants hade
de allra storsta utmaningarna som kan relateras till utanférskap. | och med att den
korrigerade variabeln i hogre grad ar korrelerad med de dvriga fem
problemvariablerna blir ven antalet RegSO som beddms ha manga sarskilt stora
utmaningar och det sammanvagt sdmsta utfallet pd de olika problemvariablerna
fler. Med den korrigerade variabeln blir det 56 RegSO, jamfort med tidigare 40
RegSO. En ny resultatfil har publicerats dar det framgar vilkka RegSO denna grupp
omfattar. Fordjupad analys om utanfoérskap. Slutrapport regeringsuppdrag
2024:2. Analysverktyget Utanforskapets karta kommer dven det att uppdateras
och publiceras inom de ndrmaste dagarna.

Uppdaterad rapport publiceras i mitten av februari

SCB beklagar det intraffade och arbetar med att korrigera alla resultat. Efter en
utredning av konsekvenserna av felet i variabeln om svag
arbetsmarknadsetablering ar beddmningen att alla kvalitativa resultat i
slutredovisningen av regeringsuppdraget ar giltiga. Men eftersom alla variabler i
analysen samvarierar innebar en korrigerad variabel att sm& men genomgaende
justeringar behdver goras av hela analysen. Publicering av en korrigerad
analysrapport planeras till mitten av februari.

Om du har fragor ar du valkommen att vanda dig till:

Sara Frankl, sektionschef, sektionen for samordning och tviaromraden
sara.frankl@scb.se
010-479 48 04
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Regeringsbeslut :3
. 1 bilaga
Regeringen 2026-02-12

S2026/00246

Socialdepartementet Kammarkollegiet
Box 2218
103 15 Stockholm

Uppdrag till Kammarkollegiet att betala ut medel till Sveriges
Kommuner och Regioner i enlighet med éverenskommelsen om
en jamlik och effektiv cancervard med kortare vantetider 2026

Regeringens beslut

Regeringen ger Kammarkollegiet 1 uppdrag att, med anledning av
overenskommelsen mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) om en jamlik och effektiv cancervird med kortare vintetider 2026,
betala ut 505 000 000 kronor till SKR. Delar av medlen ska fordelas vidare
av SKR i enlighet med 6verenskommelsen.

Regeringen ger aven Kammarkollegiet i uppdrag att, med anledning av
nimnda 6verenskommelse, betala ut 250 000 000 kronor till regionerna 1

enlighet med bzlagan.

Av utgifterna som betalas ut till SKR ska 25 000 000 kronor redovisas mot
det inom utgiftsomrade 9 Hilsovard, sjukvird och social omsorg for
budgetaret 2026 uppforda anslaget 1:6 Bidrag till folkhilsa och sjukvard,
anslagsposten 8 Livmoderhalscancer och 480 000 000 kronor redovisas mot
det inom utgiftsomrade 9 Halsovard, sjukvird och social omsorg for
budgetaret 2026 uppforda anslaget 1:6 Bidrag till folkhalsa och sjukvird,
anslagsposten 16 Atgirder f6r en bittre cancervard. Medlen betalas ut
engangsvis efter rekvisition till Kammarkollegiet senast den 1 december
2026.

Utgifterna avseende regionerna ska redovisas mot det inom utgiftsomride 9
Hilsovard, sjukvird och social omsorg for budgetaret 2026 uppforda
anslaget 1:6 Bidrag till folkhalsa och sjukvird, anslagsposten 16 Atgirder for

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Webb: www.regeringen.se Besoksadress: Fredsgatan 8
E-post: s.registrator@regeringskansliet.se



en bittre cancervard. Medlen betalas ut engangsvis efter rekvisition till
Kammarkollegiet senast den 1 december 2026.

Medel som inte har anvants for avsett andamal ska dterbetalas till
Kammarkollegiet senast den 31 mars 2027. Vid samma tidpunkt ska SKR
limna en ekonomisk redovisning till Kammarkollegiet.

Redovisning, rekvisition och aterbetalning ska hinvisa till diarienumret for
overenskommelsen och till diatienumret f6r detta beslut. For hanteringen 1

ovrigt giller vad som anges 1 6verenskommelsen.

Regeringskansliet (Socialdepartementet) och Kammarkollegiet har ratt att, 1
enlighet med 6verenskommelsen, begira in kopior av rikenskaper och Gvrigt
aunderlag som r6r bidragets anvindning fran SKR. Vidare villkor framgar av

bilaga 1 till 6verenskommelsen.

Pa regeringens vagnar

aikob orssmed

Helena Lagerholm
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Kopia tll

Finansdepartementet/BA, ESA, K

Regeringskansliets forvaltningsavdelning/Ekonomi och Affirer
Socialstyrelsen

regionerna

kommunerna

Sveriges Kommuner och Regioner
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Bilaga till beslut vid regeringssammantrade 2026-02-12 nr 11:3

Utbetalning av stimulansmedel till regionerna fér arbete med standardiserade
vardforlopp i cancervarden

Fordelning av 250 000 000 kronor {6t utbetalning av stimulansmedel for arbete med
standardiserade vardforlopp (SVF) i enlighet med 6verenskommelsen En jamlik och effektiv
cancervard med kortare vantetider 2026.

Befolkningsmangd

Kod Region 1 nov 2025 Andel Belopp
1 Stockholm 2486723 23,4% 58592431
3 Uppsala 410767 3,9% 9678536
4 Sormland 300830 2,8% 7088 188
5 Ostergdtland 472 843 4,5% 11141177
6 Jonkopings 369 935 3,5% 8716448
7 Kronoberg 203379 1,9% 4792039
8 Kalmar 245650 2,3% 5788031
9 Gotland 60932 0,6% 1435686
10 Blekinge 156 711 1,5% 3692441
12 Skane 1433763 13,5% 33782476
13 Halland 346 113 3,3% 8155151
14 Vastra Gotaland 1778231 16,8% 41898 867
17 Varmland 283294 2,7% 6675003
18 Orebro 308 487 2,9% 7 268 603
19 Vastmanland 280 836 2,6% 6617088
20 Dalarna 286 090 2,7% 6740883
21 Gavleborg 283778 2,7% 6686 407
22 Vasternorrland 240 829 2,3% 5674 438
23 Jamtland Harjedalen 132634 1,3% 3125136
24 Vasterbotten 279419 2,6% 6583700
25 Norrbotten 249013 2,3% 5867271

Riket 10610257 100,0% 250000 000



Regeringsbeslut 11:8
. 1 bilaga
Regeringen 2026-01-22

$2026/00089 (delvis)

Socialdepartementet Socialstyrelsen
106 30 Stockholm

Uppdrag att utbetala medel till kommuner fér 6kad lagerhallning
av sjukvardsprodukter

Regeringens beslut

Regeringen ger Socialstyrelsen 1 uppdrag att betala ut 72 000 000 kronor till
kommunerna 1 enlighet med férdelningen 1 bilagan. Medlen till kommunerna
ska betalas ut engangsvis utan rekvisition sa snart som mojligt. Utgifterna ska
redovisas mot det inom utgiftsomrade 9 Hilsovard, sjukvard och social
omsorg for budgetaret 2026 uppforda anslaget 4:7 Bidrag till utveckling av
socialt arbete m.m., anslagsposten 14 Civil beredskap. Kommunerna far
anvinda medlen for att genomfora atgirder for att kunna uppfylla de lagkrav
pa lagerhallning av sjukvardsprodukter som trider 1 kraft den 1 januari 2027.

Arendet

I Budgetpropositionen for 2026 (prop. 2025/26:1) avsitts 72 miljoner
kronor under 2026 for bidrag till kommunernas arbete med att 6ka
lagerhillningen av sjukvardsprodukter (medicintekniska produkter, personlig
skyddsutrustning, livsmedel for speciella medicinska andamal och
tillverkningsmaterial).

En bestimmelse om skyldighet f6r kommuner att lagerhalla
sjukvardsprodukter f6r sidan vird som de ska erbjuda enligt hilso- och
sjukvardslagen (2017:30) trader 1 kraft den 1 januari 2027.

Telefonvéaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Webb: www.regeringen.se Besoksadress: Fredsgatan 8
E-post: s.registrator@regeringskansliet.se



Pa regeringens vignar
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Caroline Nilsson

Kopia till

Sveriges Kommuner och Regioner
Alla kommuner
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Kommun
Upplands Vasby
Vallentuna
Osteraker
Varmdo
Jarfélla
Ekerd
Huddinge
Botkyrka
Salem
Haninge
Tyreso
Upplands-Bro
Nykvarn
Téby
Danderyd
Sollentuna
Stockholm
Sodertalje
Nacka
Sundbyberg
Solna
Lidingo
Vaxholm
Norrtilje
Sigtuna
Nyndashamn
Habo
Alvkarleby
Knivsta
Heby

Tierp
Uppsala
Enkoping
Osthammar
Vingaker
Gnesta
Nykoping
Oxel6sund
Flen
Katrineholm
Eskilstuna
Strangnas
Trosa
Odeshog

Belopp att
utbetala

343 179
239793
338 807
316 538
611 847
197 769
778 833
653 722
118 152
688 286
336 648
225319
84 254
531409
221279
530 445
6 778 002
699 502
770 442
386 073
585 715
329234
79 644
454 128
360 715
207 945
157 359
65 040
146 429
97 160
142 736
1 689 498
331542
150 808
58 781
77 084
396 793
81450
103 562
231708
727 134
267 473
101 389
35636

Bilaga till regeringsbeslut [1:8
2026-01-22



Ydre

Kinda
Boxholm
Atvidaberg
Finspang
Valdemarsvik
Linkoping
Norrkoping
Soderkoping
Motala
Vadstena
Mijolby
Aneby
Gnosjo
Mullsjo
Habo
Gislaved
Vaggeryd
Jonkoping
Nassjo
Varnamo
Savsjo
Vetlanda
Eksjo
Tranas
Uppvidinge
Lessebo
Tingsryd
Alvesta
Almhult
Markaryd
Vaxjo
Ljungby
Hoégsby
Torsas
Morbylanga
Hultsfred
Monsteras
Emmaboda
Kalmar
Nybro
Oskarshamn
Vastervik
Vimmerby
Borgholm
Gotland

24 604
67 545
36974
78 164
146 232
51116
1143188
985 197
100 249
293 632
51109
195 501
46 452
61523
51224
91756
195 141
101 281
1 003 466
213743
234674
78476
185976
120474
126 503
60 987
55 821
81165
134 283
119 360
67 152
668 815
191 543
35283
46 940
110 820
92238
88218
60 464
494 598
134 955
182 384
246 372
104 302
72291
414 255



Olofstrom
Karlskrona
Ronneby
Karlshamn
Solvesborg
Svalov
Staffanstorp
Burlov
Vellinge
Ostra Géinge
Orkelljunga
Bjuv
Kavlinge
Lomma
Svedala
Skurup
Sjobo
Hoérby

H66r
Tomelilla
Bromolla
Osby
Perstorp
Klippan
Astorp
Bastad
Malmo
Lund
Landskrona
Helsingborg
Hogands
Eslov

Ystad
Trelleborg
Kristianstad
Simrishamn
Angelholm
Hassleholm
Hylte
Halmstad
Laholm
Falkenberg
Varberg
Kungsbacka
Hérryda
Partille

87438
449 205
195 141
215054
118 233

98 321
186 016
137 922
257 323

93 541

69 915
108 851
220913
167 794
160 937
116 482
131384
105 409
119 551

93113

84 899

87 506

48 868
120372
111 919
109 394

2494 524
895 009
322913

1037 962
193 675
238 069
218 340
321 257
584 860
127 860
306 368
353 349

68 944
721424
180 694
321 467
471033
585 566
271757
279 225



Ockerd

Stenungsund

Tjorn
Orust
Sotenads
Munkedal
Tanum
Dals-Ed
Fargelanda
Ale

Lerum
Vargarda
Bollebygd
Grastorp
Essunga
Karlsborg
Gullspang
Tranemo
Bengtsfors
Mellerud
Lilla Edet
Mark
Svenljunga
Herrljunga
Vara
Goétene
Tibro
Toreboda
Goteborg
Médlindal
Kungdlv
Lysekil
Uddevalla
Strémstad
Védnersborg
Trollhdttan
Alingsas
Boras
Ulricehamn
Amal
Mariestad
Lidkoping
Skara
Skovde
Hjo
Tidaholm

86 691
189 397
109 217
104 546

61456

69 609

86419

31251

42 948
221205
297 420

84 627

66 432

37 965

37 870

47 979

33 606

80 581

61238

61462

98 212
238 843

72 067

64 653
108 715

90 187

76 623

61591

4157151
487 313
343 220

94 064
386 406

92 115
271818
401 125
290943
782 031
169 417

79983
166 409
274 574
127 358
394 281

63 309

86 576



Falképing
Kil

Eda

Torsby
Storfors
Hammaro
Munkfors
Forshaga
Grums
Arjing
Sunne
Karlstad
Kristinehamn
Filipstad
Hagfors
Arvika
Séaffle
Lekeberg
Laxa
Hallsberg
Degerfors
Hallefors
Ljusnarsberg
Orebro
Kumla
Askersund
Karlskoga
Nora
Lindesberg

Skinnskatteberg

Surahammar
Kungsor

Hallstahammar

Norberg
Vdsteras
Sala
Fagersta
Koping
Arboga
Vansbro
Malung-Sélen
Gagnef
Leksand
Rattvik
Orsa
Alvdalen

222 644
81579
56 472
76 541
25772

115192
24 753
77 736
60 614
66 446
90 866

669 792

160 740
65 828
77 139

172 737

100 602
58 251
36 818

109 190
63 003
42 622
29370

1090117

153 972
77 505

204 239
71958

156 470
28684
66 357
58 319

112 558
36 607

1094 828

154 073
88 300

174 332
94 627
45 834
69 012
70173

109 923
74 545
46 696
46 329



Smedjebacken
Mora

Falun
Borldnge
Sater
Hedemora
Avesta
Ludvika
Ockelbo
Hofors
Ovanaker
Nordanstig
Ljusdal
Gavle
Sandviken
Soderhamn
Bollnas
Hudiksvall
Ange

Timra
Harnosand
Sundsvall
Kramfors
Solleftea
Ornskoldsvik
Ragunda
Bracke
Krokom
Stromsund
Are

Berg
Harjedalen
Ostersund
Nordmaling
Bjurholm
Vindeln
Robertsfors
Norsjo
Mala
Storuman
Sorsele
Dorotea
Vannas
Vilhelmina
Asele
Umea

73 140
139 029
406 413
348 733

76 494
102 503
152 410
181 834

38773

62 230

76 758

62 949
124 928
706 956
259 082
165 282
177 584
254 146

61490
118 885
165 758
673 173
118 498
124 371
376 500

34903

40 857
106 936

74 409

85639

48 373

68 706
440 814

46 879

15934

36 838

45012

26 199

19 960

37 687

16 009

15371

62 481

42 134

18 358
914 949



Lycksele
Skelleftea
Arvidsjaur
Arjeplog
Jokkmokk
Overkalix
Kalix
Overtorned
Pajala
Gillivare
Alvsbyn
Lulea

Pitea
Boden
Haparanda
Kiruna
Summa

82400
516 995
41 095
17 441
31848
21685
103 929
27 204
38956
116 448
52942
542 814
286 992
192 269
61829
152 213
72 000 000



PROTOKOLL

i

REGION Datum Dokumentnummer

SORMLAND 2026-02-27 PN26-0001-2

Sammantrade med Gemensamma patientnamnden

Datum: 2026-02-27 kl. 09:10-11:47
Ajourneringar: 09:57-10:05, 11:03-11:14
Plats: Sammantrddesrum A1, Regionkansliet

Ledamdter: Regionen
Magnus Olsson (V{P) ordforande
Carolina Bjorkman (S) 1:a vice ordforande
Annika Swedbjer (M) ersétter Susanne Henning Aihonen (KD)

Kommunerna

Lisa Friberg (S) 2:a vice ordforande, Eskilstuna
Berit Hyllbrant (L) ersétter Helén Stockow (S), Flen
Stefan Blomkvist (S), Katrineholm

Marjo Gustafsson (S), Nykoping

Dagmara Mandrela (SD), Oxel6sund

Krister Lumme (S), Strangnis

Elisabeth Hammarlund (L), Trosa

Monica Karlsson (SD), Vingéker

Ersittare: Regionen
Rolf Svensson (S)
Katarina Forsberg (C)

Kommunerna

Jimmy S6rman (S), Eskilstuna
Thorbjorn Eriksson (C), Katrineholm
Yvonne Rigbrandt (M), Nykoping

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032

Comfact Signature Referensnummer: 305588SE SIPHI
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REGION

SORMLAND

2026-02-27 PN26-0001-2
Ej ndrvarande: Gnesta kommun
Sekreterare: Jesper Holmstrom Zenk
Medverkande: Carolina Sandberg, verksamhetschef
Erika Grundberg, utredningssekreterare
Magnus Johansson, regiondirektor
Matilda Uvnis, utredningssekreterare
Mats Henningsson, hélsovalschef via Teams
Sheila Andersson, utredningssekreterare
Asa Hessel, stabschef
Justerare: Magnus Olsson (V{P)
Berit Hyllbrant (L)
Justerade §1-6
paragrafer:
Vid protokollet:
Jesper Holmstrom Zenk
Sekreterare
Justeras:
Magnus Olsson (V{P) Berit Hyllbrant (L)
Ordforande Tjénstgdrande ersittare

PROTOKOLL

Datum Dokumentnummer

Region Sérmland
Tel: 0155-24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032

Comfact Signature Referensnummer: 305588SE
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REGION

SORMLAND

PROTOKOLL

Datum

2026-02-27

Innehallsforteckning

Beslutsirenden

§ 1/26 Faststéllande av dagordning

§ 2/26 Information vid gemensamma
patientndimndens sammantrdade den 27
februari 2026

§ 3/26 Verksambhetsberittelse for gemensamma
patientndmnden 2025

§ 4/26 Revidering av arvodesersittning for
stodpersoner 2026

§ 5/26 Revidering av sammantrédestider for
gemensamma patientnimnden 2026

§ 6/26 Anmalningsédrenden till den gemensamma

patientndimndens sammantrdde den 27
februari 2026

Dokumentnummer

PN26-0001-2

PN26-0004-1

PN26-0004-2

PN26-0006-1

PN26-0008-1

PN26-0007-1

PN26-0005-1

Region Sérmland
Tel: 0155-24 50 00

Repslagaregatan 19
E-post: registratur@regionsormland.se

611 88 Nykoping
Org.nr: 232100 - 0032

Comfact Signature Referensnummer: 305588SE
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PROTOKOLL

i

REGION Datum Dokumentnummer

SORMLAND 2026-02-27 PN26-0001-2

§ 1/26 Faststallande av dagordning

Diarienummer: PN26-0004

Gemensamma patienthamndens beslut

Dagordningen faststélls enligt utskickad handling.

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032

Comfact Signature Referensnummer: 305588SE SIPAI
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REGION
SORMLAND

PROTOKOLL

Datum Dokumentnummer

2026-02-27 PN26-0001-2

2/26 Information vid gemensamma

§ g
patienthamndens sammantrade den 27
februari 2026

Diarienummer: PN26-0004

Gemensamma patienthamndens beslut

Informationen godkinns och l4ggs till handlingarna.

Arendet

Ordfoérande Magnus Olsson (V{P) presenterar sig for namnden.

Hélsovalschef Mats Henningsson informerar om de genomforda granskningarna
av den digitala varden och beslutet att tilldela vardgivare en skriftlig varning for
att ha fakturerat vissa digitala besok diar beddmningen &r att ingen verklig vard
genomforts.

Verksamhetschef Asa Hessel informerar om arbetet mot vilfirdsbrottslighet i
Region S6rmland. Det informeras kring strukturen och inriktningsomraden for
vart regionen arbetar for att sdkerstilla integriteten for vélfardssystemet.

Regiondirektér Magnus Johansson informerar om pagéende arbete for
effektiviseringar i regionens verksamheter och om verksamhetens resultat for
2025, dir regionen gjorde ett mindre dverskott. Regionen har l16pande kostnader
manga ar framover relaterat till rantor 1 och med tidigare investeringar som ar
hdgre dn innan 2023 och det r fortsatta underskott for divisionerna kirurgi och
medicin. Regiondirektéren har en dialog med ledamoéterna om ekonomin och
hélso- och sjukvérden i regionen framover. Dialogen handlar 4ven om hur han
foljer upp de vérdbrister som patientndmndens kansli rapporterar. Han berattar
dven om regionens nya politiska organisation som infors 2027 forutsatt inga
andringar genomfors efter valet.

Verksamhetschef Carolina Sandberg informerar om verksamhetsberittelse 2025,
aterrapport om redovisade uppdrag, foreslagen reviderad arvodesersittning for
stodpersoner samt om aktuellt fran patientndmndens kansli.

Verksamhetsberittelsen visar att det har varit en skyndsam handldggning av
drenden, barnperspektivet beaktas, det dr hog telefontillgénglighet, 6kning av
drenden genom e-tjénst, positiv budgetavvikelse och inga avvikelser enligt interna
kontrollen.

Redogorelsen av innehallet 1 klagomal visar att Sormland &r bland de hogsta per
invénare 1 Sverige, men att andra patientnimnder ocksé haft 6kade klagomal

Region Sérmland
Tel: 0155-24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032

Comfact Signature Referensnummer: 305588SE S



PROTOKOLL

i

REGION Datum Dokumentnummer

SORMLAND 2026-02-27 PN26-0001-2

under 2025. Inget verksamhetsomrade sticker ut fran de andra och klagomalen pa
varden &r fortsatt fridmst frin kvinnor som tidigare &r. Det har inte kunnat dras
nagra slutsatser 6ver vad 6kningen kan bero pa och hur mycket som handlar om

dalig vard jamfort med tidigare, men det dr enklare att rapportera genom e-tjanster
an tidigare.

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032

Comfact Signature Referensnummer: 305588SE SO



PROTOKOLL

i

REGION Datum Dokumentnummer

SORMLAND 2026-02-27 PN26-0001-2

§ 3/26 Verksamhetsberattelse for
gemensamma patientnamnden 2025

Diarienummer: PN26-0006

Gemensamma patienthamndens beslut

Verksambhetsberittelse for gemensamma patientndimnden 2025 godkénns.

Proposition

Ordforande Magnus Olsson (V{P) stiller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det bifalls.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom den gemensamma patientnimndens arbetsutskott.

Arendet

I verksamhetsberittelsen for 2025 sker en aterrapportering och analys av den
gemensamma patientnimndens mal, ekonomiska utfall och plan for internkontroll
av det aktuella verksamhetsaret.

Patientndmnden i Sormland dr gemensam for regionen och lédnets kommuner.
Néamnden &r en opartisk instans och dess kansli tar emot synpunkter och klagomal
som ror all offentligt finansierad hélso- och sjukvard inom kommunerna, regionen
och folktandvéarden. Uppdraget innefattar ocksa att forordna stodpersoner till
patienter som tvangsvardas eller isoleras enligt smittskyddslagen.

Under 2025 framfordes 2037 synpunkter och klagomal, vilket dr en 6kning mot
foregdende verksamhetsér med 19 procent.

Synpunkterna berorde framst specialistsjukvarden samt primdrvarden och
handlade till storsta del om upplevda brister inom omradena vard och behandling,
kommunikation och tillgdnglighet.

Antalet synpunkter och klagomél som inkom via e-tjénster 6kade under éret i
jamforelse med 2024.

Patientndmndens verksamhet pagick i huvudsak enligt verksamhetsplanen f6r
2025. Det ekonomiska resultatet redovisar ett budgetoverskott om 1,1 mnkr, som
frdmst beror pa att medel for personalkostnader avsatta for stodpersoner, inte har
anvints 1 nivd med budget.

Néamndens kansli har efter uppdrag fran drende § 21/25 Verksamhetsplan med
budget 2026-2028 for gemensamma patientndimnden genomfort en fordjupad
redogorelse 6ver inkomna klagoméal under verksamhetsaret 2025. Denna
redogorelse anméls till nimnden och publiceras med beslutsirendet.

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
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Beslutsunderlag
Tjansteutldtande — Verksamhetsberittelse for gemensamma patientndmnden 2025
Verksamhetsberittelse for gemensamma patientndmnden 2025
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Sormlands kommuner
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Johanna Ojert, budgetchef
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Anna Nijssen, controller
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§ 4/26 Revidering av arvodesersattning for
stodpersoner 2026

Diarienummer: PN26-0008

Gemensamma patienthamndens beslut

1. Arvodesersittningen for stodpersoner under 2026 hojs med 100 kr/manad
per forordnande och darmed faststills arvodet till totalt 900 kr/manad per
forordnande.

Omkostnadsersittningen kvarstir pa nuvarandeniva, 600 kr/ménad per
forordnande.

Beslutet innebir att en stodperson totalt kan fa 1 500kr/ménad per
forordnande 1 arvode och omkostnadsersittning, exklusive reseerséttning.

2. Beslutet giller frén 1 april 2026.

3. Nytt beslut om ersdttning provas pd nytt vid den gemensamma patientndmndens
forsta ssmmantrade 2027.

Proposition

Ordforande Magnus Olsson (V{P) stéller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det bifalls.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom patientnimndens arbetsutskott.

Arendet

Patienter som vardas enligt lag (1991:1128) om psykiatrisk tvangsvérd, lag
(1991:1129) om rittspsykiatrisk vard eller halls isolerade enligt smittskyddslag
(2004:168) har rétt till en stodperson. Stédpersonen ér ett socialt och
medmainskligt stod till patienten. Varden har skyldighet att informera patienten
om rétten till att fa en stddperson. Patientndmnden har ansvaret att forordna
stodpersoner till patienter som har en pagéende tvdngsvard.

Enligt beslut § 4/25 frdn den gemensamma patientnimndens sammantridde den 27
februari 2025 ska erséttningen for stodpersoner provas vid det forsta
sammantridet varje ar. Erséttningen for uppdraget bor vara pa en skélig
ekonomisk nivé och frimja rekrytering av stodpersoner. Vid 2026 ars provning
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bedoms det, mot denna bakgrund, finnas behov av att hoja erséttningen.

Nuvarande arvode dr 800 kr/manad per forordnande och den skattefria
omkostnadsersittningen ar 600 kr/manad per forordnande. Det innebér att en
stodperson idag totalt kan fa 1 400kr/manad per forordnande, exklusive
reseersittning. Forslaget avser att endast justera ersittningen for arvodet per
forordnande.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande — Revidering av arvodesersittning for stddpersoner 2026

Protokollsutdrag fran gemensamma patientnimnden sammantrade den 2025-02-27

— Revidering av arvodeserséttning for stodpersoner 2025

Beslutet expedieras till

Sérmlands kommuner

Magnus Johansson, regiondirektdr

Carolina Sandberg, verksamhetschef patientndimndens kansli
Jorgen Bragner, verksamhetschef Karsuddens regionsjukhus
Johanna Ojert, budgetchef

Anna Nijssen, controller

Akten
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§ 5/26 Revidering av sammantradestider for
gemensamma patientnamnden 2026

Diarienummer: PN26-0007

Gemensamma patienthamndens beslut

1. Sammantriadet den 11 december flyttas till den 4 december.

2. Patientndmndens arbetsutskotts sammantrdde den 27 november flyttas till den
20 november.

Proposition

Ordforande Magnus Olsson (V{P) stéller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det bifalls.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom patientnimndens arbetsutskott.

Arendet

Genom dialog med ordférande har det funnits att sammantradet den 11 december
battre hade kunnat genomforas den 4 december. Darmed foreslds dven
arbetsutskottet flytta till den 20 november.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande - Revidering av sammantrédestider for gemensamma
patientndmnden 2026

Beslutet expedieras till

Sérmlands kommuner

Magnus Johansson, regiondirektdr

Carolina Sandberg, verksamhetschef patientndmndens kansli
Néamndsekreterarna

Johanna Ojert, budgetchef

Anna Nijssen, controller

Akten
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§ 6/26 Anmalningsarenden till den
gemensamma patienthamndens
sammantrade den 27 februari 2026

Diarienummer: PN26-0005

Gemensamma patienthamndens beslut

Redovisade handlingar godkinns och laggs till handlingarna.

Yrkande

Ordforande Magnus Olsson (V{P) yrkar att Regionfullméktige § 16/26 - Riktlinjer
for publicering av personuppgifter i ssmmantradeshandlingar, protokoll, diarier
och webbsidndningar pa internet, samt upphivande av tidigare riktlinje,
Regionstyrelsen § 34/26 - Val av dataskyddsombud enligt
Dataskyddsforordningen (GDPR) och Minnesanteckningar frin gemensamma
patientndmndens arbetsutskott den 12 februari 2026 14ggs till handlingarna.

Proposition
Ordférande Magnus Olsson (V{P) stéller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det bifalls.

Ordférande Magnus Olsson (V{P) stéller eget tilliggsyrkande under proposition
och finner att det bifalls.

Arendets beredning

Arendet har beretts genom patientnimndens arbetsutskott.

Arendet

I drendet redovisas protokoll, rapporter, skrivelser, myndighetsbeslut, domar,
beslut och information fran Sveriges Kommuner och Regioner samt andra
handlingar som ska anmélas till nimnden.

Foljande handlingar anmals:

Delegationsbeslut
PN-PN26-0003-2 Underlag delegationsbeslut 2026 Patientndmnden

PN-PN26-0003-6 Underlag avseende delegationsbeslut for stodpersoner fram till
sista januari 2026

Inkomna handlingar
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PN-PN26-0003-1 Regionstyrelsen § 305/25 - Riktlinjer for publicering av
personuppgifter i sammantriadeshandlingar, protokoll, diarier, webbsédndningar pa
internet, samt upphavande av tidigare riktlinje

PN-PN26-0003-3 Strangnds KF § 5 - Befrielse fran uppdrag som ersittare for (M)
1 den gemensamma patientndmnden - Bengt Karlsson

PN-PN26-0003-4 Strangnds KF § 7 - Val av ny ersittare for (M) i gemensamma
patientnimnden

PN-PN26-0003-5 Fordjupad redogorelse over inkomna klagomal 2025

PN-PN26-0003-7 Regionfullmdktige § 16/26 - Riktlinjer for publicering av
personuppgifter i sammantriadeshandlingar, protokoll, diarier, webbsédndningar pa
internet, samt upphdvande av tidigare riktlinje

PN-PN26-0003-8 Regionstyrelsen § 34/26 — Val av dataskyddsombud enligt
Dataskyddsforordningen (GDPR)

PN26-0002-2 Minnesanteckningar gemensamma patientnimndens arbetsutskott
den 12 februari 2026

Beslutsunderlag

Tjansteutlitande — Anmilningsirenden till den gemensamma patientndmndens
sammantridde den 27 februari 2026

Beslutet expedieras till

Akten
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1 Sammanfattande analys

1.1 Region Sérmland har en jamlik, tillganglig, kvalitativ och effektiv verksamhet

1.1.1 Jamlik verksamhet

Néamnden har fortsatt sitt arbete med att synpunkter och klagomal fran patienter och nérstaende ska
vérderas som ett viktigt bidrag till hédlso- och sjukvardens utveckling och anvindas som underlag i
patientsdkerhetsarbetet. Patientnimnden, som dr en oberoende instans, kan utifran analyser och
underlag bidra till att patienter blir medskapare i1 arbetet for en mer jdmlik vard. Under aret har
namnden arbetat med att forenkla mojligheten for patienter och nérstaende att framfora synpunkter
och klagomal.

Antalet inkomna drenden till ndmnden har 6kat de senaste dren, och denna trend har fortsatt 4ven
under aret. Som tidigare ar &r kvinnor dverrepresenterade i de drenden som inkommit.

1.1.2 Tillgénglig verksamhet

Den som har en synpunkt pa varden kan vilja att vdnda sig direkt till vardgivaren eller till
patientndmnden. Under 2025 har antalet synpunkter och klagomal till nimnden 6kat jamfort med
foregdende ar. Totalt framfordes 2037 synpunkter och klagomaél pé vérd 1 S6rmland till nimnden,
jamfort med 1707 under 2024.

1.1.3 Kvalitativ verksamhet

Patientnimnden har fortsatt arbetet med att bidra till starkt patientsidkerhet och kvalitetsutveckling i
varden genom att lyfta fram patienters synpunkter och klagomal till ansvariga vardgivare. Nimnden
arbetar fOr att stirka patientens roll som medskapare 1 utvecklingen av en sékrare, mer jimlik och
tillgénglig vard.

Majoriteten av de drenden som inkommit under dret ror somatisk specialistsjukvard. I likhet med
tidigare ar ror de flesta klagomaélen brister inom vard och behandling, kommunikation och
tillgénglighet.

1.1.4 Effektiv verksamhet

Under aret har arbetet med att effektivisera handlaggningen av nimndens drenden varit prioriterat,
framst genom fortsatt inférande av det nya verksamhetssystemet SynKla. Inforandet har inneburit
en omstéllningsfas med nya arbetssitt och fordndrade processer 1 hanteringen av drenden.

Stora delar av verksamhetssystemet &r i drift och har bidragit till effektivisering av handldggningen.
Fler funktioner planeras att inforas, vilket forvéntas forenkla handlaggningsprocessen ytterligare.
Systemet kommer ocksé att forbéttra mojligheterna for invanare att kommunicera med handldggare
och folja sina drenden, samt underlétta administrativa uppgifter for stodpersoner.
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1.2 Region Soérmland arbetar halsoframjande och forebyggande

1.21 Halsoframjande

Med utgangspunkt i inkomna synpunkter och klagomal har ndmnden genomfort analyser till
vardgivare och tillfort kunskap om uppdraget till verksamheter och andra intressenter. Syftet ar
bland annat att bidra till arbetet for en 6kad patientsédkerhet, bade pa lokal och regional niva.

1.2.2 Forebyggande

Synpunkter och klagomal fran patienter och nérstdende utgor virdefulla berdttelser som belyser
upplevelser av vard 1 Sérmland. Erfarenheterna kan ge viktig insikt om kvaliteten ur ett
patientperspektiv som kan bidra till utveckling och 6kad patientsikerhet.

Baserat pa inkomna synpunkter och klagomél har nimnden tagit fram analyser, som har
aterkopplats till vardgivare och andra relevanta aktorer, vilka kan anvindas som underlag i arbetet
med att identifiera riskfaktorer i varden utifran ett patientperspektiv.

1.3 Region Sérmland anvander sina resurser hallbart och effektivt
1.3.1  Region Sérmland ar en attraktiv arbetsgivare med hallbar kompetensforsorjning

Antalet anstéllda p4 nimndens kansli dr ofordandrat jimfort med foregdende ar och ingen rekrytering
har varit aktuell under aret. Verksamheten har fa anstillda, vilket medfor en viss sarbarhet. Trots
detta har kansliet hanterat den 6kade méngden drenden, genom effektivisering av processer och det
nya verksamhetssystemet.

1.3.2 Region Sérmland ar klimatsmarta

Néamnden och kansliet har fortsatt arbetet med att stidrka hillbarheten inom verksamheten. Digitala
moten har genomforts 1 forsta hand for att minska resande. Vid behov av tjansteresor har
kollektivtrafik och samakning prioriterats.

Volymen av vanlig post och pappershandlingar har minskat 1 takt med att fler av ndmndens drenden
hanterats digitalt, vilket har en positiv pdverkan pa milj6 och resursanvindning.

1.3.3 Region Sérmland har en god finansiell hushallning

Némnden redovisar ett budgetdverskott om 1,1 mnkr som frimst beror pa att medel for
personalkostnader avsatta for stodpersoner, inte har anvénts 1 nivd med budget.
Stodpersonsuppdraget ar en lagstadgad réttighet for patienter under tvangsvérd. Efterfragan pa antal
uppdrag &r svér att forutse och gér inte att paverka i omfattning. P4 grund av det behover
budgetramen sédkra att uppdrag kan finansieras dven vid hog efterfragan.

En annan orsak till dverskottet mot budget aterfinns under 6vriga kostnader som avviker fran
budget om 239 tkr. Det beror pa att kostnader for genomforda aktiviteter runt inférandet av nya
verksamhetssystemet varit 14gre &n budget

Gemensamma patientndmnden, Verksamhetsberattelse 2025 4(13)



2 Uppfdljning av mal, indikatorer och handlingsplaner

2.1 Namndens mal: Patienthamnden har en jamlik, tillganglig, kvalitativ och effektiv
verksamhet

Gar enligt plan

Som tidigare presenterats har det inkommit totalt 2037 synpunkter och klagomal fran patienter och
nérstdende pa hilso-, sjuk- och tandvard i Sormland. Det motsvarar en 6kning med 19 procent
jamfort med foregidende ar. De senaste aren har antalet inkomna synpunkter och klagomal till
ndmnden okat.

Ar: Antal inkomna
synpunkter:

2021 1425

2022 1619

2023 1670

2024 1707

2025 2037

Som tidigare &r ror majoriteten av de inkomna synpunkterna och klagomalen kvinnor. Det kan ha
samband med att kvinnor haft fler vardkontakter i regionen &n mén under 2025. Antalet 4renden
som avser man har 6kat med 43 procent jamfort med foregaende dr, medan drenden som ror kvinnor
har 6kat med 29 procent. Precis som under 2024 har majoriteten av drenden rort patienter 1
aldersintervallet 70—79 ar. En 6kning har skett inom samtliga dldersgrupper jamfort med foregaende
ar, men framforallt 30-39 ar.

Totalt antal inkomna éirenden per dldersgrupp och kon for 2025:

250

200

100

50 I
0 —
09 10-19 20-23 30-39 40-49 50-59 6069 70-79 80-89 90+ Okand

alder

Kvinna Man M Okand

Det vanligaste sittet att framfora synpunkter och klagomal &r som tidigare via telefon. Samtidigt
visar uppfoljningen att antalet d&renden inkomna via e-tjanst har 6kat jimfort med foregaende ar.
Utover telefon och e-tjdnsten har patienter och nérstdende, precis som tidigare, dven haft mgjlighet
att kontakta kansliet via e-post och brev.
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Genomforda aktiviteter under aret:

e Forenklat for invanare som &r intresserade av att bli stoddpersoner att ansoka till uppdraget.

e Arbetat aktivt med att forenkla och tydliggora information om nimndens uppdrag enligt
klarsprak, i samverkan med kommunikationsenheten. Mélséttningen &r att ge enkel och
lattillgdnglig information i enskilda drenden och 1 generell kommunikation till invanare.

e Information om uppdraget har getts vid utbildningstillfdllen och andra forum dér kansliet
deltagit, med syfte att 6ka kdnnedomen om patientnimndens verksambhet.

e Patienter som kontaktat kansliet har, utifran drendets karaktér, erhallit relevant information
om ndmndens uppdrag och om patienters rittigheter inom vérden.

e Regionens verksamheter har haft tillgng till material om patientndmndens uppdrag for
visning pé vintrumsskdrmar.

¢ En informationstraff for stodpersoner, i samverkan med 6vriga patientndmnder, var
inplanerad, men fick stéllas in da n6dvéindiga digitala forutsittningar inte fanns att tillga.

e Arbetet med inforandet av nya verksamhetssystemet for &rendehandlaggning har pagétt
under dret, vilket pé sikt kommer att ytterligare forenkla kommunikation med patienter och
nérstdende.

Sammanstillningen visar:

Under aret har fokus varit pd inférandet av det nya verksamhetssystemet, som redan nu, till viss del,
forenklar kommunikationen och tillgédngligheten for patienter och nirstdende som skickar in
drenden till nAmnden. Det nya systemet har dven effektiviserat handliggningen av ndmndens
drenden.

Néamnden och kansliet har arbetat med att sprida information om uppdraget till vardpersonal och
andra berdrda aktorer, samt fortsatt arbetet med att tydliggdra informationen om nidmndens uppdrag
till invanare. Namnden anser att malet &r uppnatt.

2.2 Namndens mal: Patienthamnden arbetar for 6kad patientsakerhet och att
varden utvecklas utifran patientens behov

Gar enligt plan

Synpunkter och klagomal kategoriseras utifrdn patientens beréttelse i ett av de nio nationellt
faststidllda huvudomradena. Som tidigare presenterats visar uppfoljningen att de vanligaste
orsakerna till synpunkterna och klagomélen ér upplevda brister inom omradena vérd/behandling,
kommunikation och tillginglighet. Denna trend har hallit 1 sig under flera &r och antalet synpunkter
inom omrddena har 6kat jamfort med 2024, frdmst inom véard och behandling. Uppfoljningen visar
dven att drenden géllande administrativ hantering har 6kat mot foregadende ar. Det dr framst
klagomal och synpunkter pa vardens hantering av exempelvis kallelser, prover, remisser och recept
som Okat.
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Inkomna synpunkter och klagomal per huvudkategori for respektive de senaste fem aren:

Ovrigt

Administrativ hantering
Vardansvar och organisation
Tillgénglighet

Ekonomi

Dokumentation och sekretess
Kommunikation

Resultat

vard och behandling

(=]

200 400 600 800 1000 1200
H2021 w2022 w2023 ®m2024 w2025

Problemomradena kategoriseras dven i en av 25 underkategorier, sa kallade delproblem. De fem
mest forkommande delproblemen for 2025, stimmer i stort dverens med 2024 och ar foljande:

Undersokning och bedomning
Behandling

Bemotande

Information

Lakemedel

Ungefar hilften av alla inkomna drenden avslutas utan att yttrande begérs av varden. Orsaken beror
bland annat pa att patienter inte 6nskat svar frdn varden, eller att patienten fatt svar pa fragor i
kontakten med kansliet. Resterande drenden har skickats for yttrande till ansvarig verksamhet.
Antalet begira yttranden inom den regiondrivna vérden har 6kat med 25 procent mot féregdende ar.

Som tidigare &r ror majoriteten av synpunkterna och klagomalen den somatiska specialistvarden och
primdrvarden. | jimforelse med 2024 har synpunkterna dkat inom samtliga omraden, med undantag
for ovrig véard dér antalet drenden har minskat. Den storsta 6kningen finns inom psykiatrisk
specialistvard och tandvérd.

Diagram over foredelningen av inkomna synpunkter och klagomal inom verksamhetsomréade
under 2025:

3% 2%1% 1%

\

m Somatisk specialistvard
Psykiatrisk specialistvard
® Primarvard

29% ) Tandvard
50% = Kommunal vard
m Ovrig verksamhet
® Ovrig vard

Ovrig verksamhet omfattar dvriga vardgivare som har avtal med regionen, exkluderat privata
vardcentraler, medan 6vrig vird omfattar klagomaél och synpunkter som &r regiondvergripande eller
dér vardgivare inte angivits.

Av vérdens svar framgér det att verksamheterna avser att anvinda patientsynpunkter och klagomal 1
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arbetet med att stirka patientsékerheten och for att i storre utstrdckning anpassa véarden efter
patienternas behov. Exempel pa detta har varit:

o Forbittra rutiner

e Lirandedialog i personalgrupper

e Genomfora hiandelseanalyser

e Tydliggéra kommunikation i vardkedjan och mellan vardnivaer

e Utbildning utifran av personal

e Tydliggérande av information

e Tydliggora introduktion och handledning for nya medarbetare i fragor géllande
patientsdkerhet

Under 2025 har patientndmnden, liksom tidigare ar, mottagit klagomal och synpunkter som
innehéller forslag pé forbéttringar inom hélso- och sjukvirden. Forslagen har bland annat handlat
om:

Utbildning i bemétande for vardpersonal

Tydliggdra information om véntetider

I hogre utstriackning gora patienter delaktiga i vrden

Inritta en funktion som kan stodja patienter i att navigera mellan olika vardinsatser
Tydliggoéra information infor vardbesok sé att patienter kan vara bittre forberedda
Inféra paminnelser till bokade vardbesok via SMS for samtliga verksamheter

Gora varden mer sammanhéllen dér ldkare inom olika verksamheter planerar patientens vard
tillsammans

Genomforda aktiviteter:

e Aterkoppling och dialog med regionens chefslikare baserat pa inkomna synpunkter och
klagomal.

e Sammanstillning av inkomna synpunkter och klagomal till olika vardgivare och andra
relevanta intressenter.

e Kunskapsutbyte genom att foretrddare fran olika verksamheter deltagit pa
nimndsammantridden, vilket mojliggjort for ledamdterna att lyfta patientperspektivet inom
omrédet.

Sammanstillningen visar:

Genom det direkta och indirekta dterforandet till vardgivare av patienters upplevda brister pa vard 1
Sérmland, har ndmnden bidragit till att patienter och nirstdende varit medskapare 1 arbetet for 6kad
patientsdkerhet. Mot denna bakgrund bedémer nimnden att malet har uppnatts.

2.3 Namndens mal: Patienthamnden anvander sina resurser hallbart och effektivt
Gar enligt plan

Som tidigare beskrivits redovisar ndmnden ett budgetdverskott om 1,1 mnkr, som frdmst bror péa att
personalkostnader avsatta for stddpersoner inte har anvénts i enlighet med budget.
Stodpersonsuppdraget ar en lagstadgad réttighet for patienter under tvangsvard, vilket innebér att
omfattningen av uppdrag inte kan paverkas.
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Genomforda aktiviteter:

e Digitala moten har i forsta hand anvénts for att minimera tjdnsteresor.
e Vid behov av tjinsteresor har i forsta hand allmédnna kommunikationsmedel nyttjats.
e Kansliet har minskat hanteringen av vanlig post i takt med att fler &renden hanteras via e-

tjdnst.

Sammanstéillningen visar:

Verksamheten bedriver, utifrdn de krav som &r relevanta for uppdraget, en effektiv och hallbar

resursanviandning. Namnden bedomer ddrmed att malet har uppnatts.

2.4 Resultatrakning

Tkr Ack utfall Ack budget Diff manad Budget helar  Ack utfall fg ar
Erhillen intern
uppdragsers
Ovriga intikter 3012 3012 0 3012 3053
Verksamhetens 3012 3012 0 3012 3053
intiakter
fers"“alk"smade -4 445 -5342 897 -5342 -4353
Kopt verksamhet -5 -5 0 -5 0
Lokalkostnader -119 -119 0 -119 -121
Ovriga kostnader -1 574 -1 813 239 -1 813 -2244
Verksamhetens -6 143 7279 1136 -7279 -6 718
kostnader
Verksamhetens -3 131 -4 267 1136 -4 267 -3 665
nettokostnader
Finansiella 367 367 0 367 312
intikter
Summa
finansposter
Arets resultat -2 764 -3 900 1136 -3 900 -3353
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2.4.1 Viasentliga avvikelser i utfall mot budget

Som tidigare redovisats har nimnden ett budgetoverskott om 1,1 mnkr, som framst beror pd att
medel for personalkostnader avsatta for stddpersoner, inte har anvints i nivd med budget.
Stodpersonsuppdraget dr en lagstadgad réttighet for patienter under tvangsvard. Efterfragan pa antal
uppdrag &r svar att forutse och gar inte att paverka 1 omfattning. Pa grund av det behover
budgetramen sékra att uppdrag kan finansieras dven vid hog efterfragan.

En annan orsak till 6verskottet mot budget aterfinns under 6vriga kostnader som avviker fran
budget om 239 tkr. Det beror pd att kostnader for genomforda aktiviteter runt inférandet av nya
verksamhetssystem varit 1agre dn budget.

2.4.2 Vasentliga avvikelser i arets utfall mot foregaende ars utfall
Resultatet for 2025 var 0,6 mnkr béttre dn foregdende ar (2025: -2,8 mnkr, 2024: -3,4 mnkr).

Personalkostnaderna var 0,1 mnkr hogre 4n 1 fjol beroende pa en l6nerevision, samt ett hojt arvode
till stodpersoner.

Ovriga kostnader dr 0,7 mnkr ligre in i fjol, vilket beror pa att majoriteten av kostnaderna for
inforandet av det nya verksamhetssystemet belastade 2024.

2.4.3 Investeringar

Inga investeringar har varit aktuella under 4ret.

2.5 Indikatorer

Beskrivning Utfall och analys
N Andel inkomna patientsynpunkter via e-tjinster Utfall

Maélviirde Heldr 2025
Helar 2026 48,5 %

43 % Langsiktigt mdlviirde

50 %

Uppfodljningen visar att fler patienter och nérstaende
viljer att framfora synpunkter och klagomal via e-
tjansten. Jaimfort med 2024 har det 6kat med en

Kansliet arbetar aktivt med att digitalisera
handldggningen av patientsynpunkter och foljer ddrmed
trenden av inkomna synpunkter via e-tjdnster.

tredjedel.

N Andel patientklagomal som handliggs skyndsamt Utfall
Mdélviirde Helar 2025
Helar 2026 100 %

95 % Langsiktigt mdlviirde
95 %

Uppfoljningen visar att handlaggningen paborjats samma
dag som édrendet inkommit. Den visar dven att inférandet
av det nya verksamhetssystemet inte har fordrojt
handléggningen.

Det dr det av storsta vikt att handldggningen pa kansliet
genomfors utan dréjsmal. Patienten ska fa svar inom fyra
veckor pa sina synpunkter och klagomal. En skyndsam
handlaggning pa kansliet ger varden utrymme att utreda
arendet och ge ett kvalitativt svar inom svarstiden

Handldggning av inkomna synpunkter och klagomadl ska
pdaborjas senast efter 3 arbetsdagar fran att skrivelsen
inkommit.
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Beskrivning

Utfall och analys

N Andel stodpersonsforordnaden som utfors
skyndsamt

Mailviirde

Heldr 2026

95 % Langsiktigt mdlvirde

95 %

* Stédperson ska utses inom sju arbetsdagar efter det att
ansékan eller anmdlan inkommit ddr en patient vardas
enligt lagen om rittspsykiatrisk vard eller halls isolerad
enligt smittskyddslagen.

* Stodperson ska utses inom tre arbetsdagar efter det att
ansokan eller anmdlan inkommit, i drenden ddr en
patient vdrdas enligt lagen om psykiatrisk tvangsvdrd.

Utfall
Helar 2025

100 %

Uppfoljningen visar att handlaggningen av forordnade av
stodperson sker skyndsamt.

N Andel telefontillginglighet under telefontid
Malviirde

Heldr 2026

90 % Ldngsiktigt mdlviirde

95 %

Kansliet ska ha en telefontillginglighet pa 95 procent
under telefontid.

Utfall
Helir 2025

94 %

Det finns ingen tidsgrins for samtalens lingd, vilket
innebdr att den som ringer ges utrymme till att berétta sin
berittelse. Om ett samtal blir langt kan det medfora en
undantragningseffekt for andra. Vid ett sadant tillfalle
finns det alltid en mojlighet att 1dmna ett meddelande om
att bli uppringd av en handlaggare.

N Andel drenden rérande barn dir barnperspektivet
beaktas i handléiggningen

Malviirde

Helar 2026

95 % Langsiktigt mdlviirde

95 %

Barnperspektivet ska sdrskilt beaktas i handldiggningen
av synpunkter och klagomdl pa varden ndr patienten dr
ett barn.

Utfall
Heldr 2025

100 %

Uppfodljningen visar att barnperspektivet beaktas drenden
som ror barn.

N Andel genomforda planerade analyser av inkomna
klagomal och synpunkter

Malviirde

2026

100 % Langsiktigt mdlvirde

100 %

Patientnimnden ska drligen analysera och sammanstdilla
inkomna synpunkter och klagomal. Kansliet genomfor
ddrmed tvd analyser per dar, en regional och en i
samverkan med IVO och ovriga patientndmnder.

Utfall
2025

100 %

Under éret har foljande analys genomforts om:

- Att inte fa hjilpen nér den behdvs - Patienters och
nérstaendes upplevelser av ndr omvardnaden brister

- Analys av klagomal och synpunkter pa varden inom
analysomréade forlossning under 2024

Den sistndmnda ingér i underlaget till en nationell
rapport, som tagits fram i samverkan med dvriga
patientndmnder och Inspektionen for vard och omsorg,
IVO, som ges ut av IVO.
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Beskrivning

Utfall och analys

N Andel genomforda planerade informationsinsatser
i syfte att synliggora patientniimndens uppdrag
Mailviirde

2026

100 % Langsiktigt mdlviirde

100 %

Patientndmndens uppdrag innefattar att informera om
uppdraget. Kansliet gér dirmed en plan om riktade
informationstillfillen under verksamhetsdret.

Utfall
2025

100 %

Exempel pa informationsinsatser under aret:
- Regionstyrelsen

- Regionens pensiondrsrad

- Foretradare for Vingékers kommun

- Deltagande vid vid regionens regionens
patientsékerhetsdag och vid den nationella
patientsékerhetsdagen

N

RS Avvikelse mot budgeterat resultat i tkr
Malviirde

December 2026

0 tkr Langsiktigt malvirde

0 thr

Ackumulerat utfall mot ackumulerad budget.

Utfall
December 2025

1136 thr

Indikatorn 'Sjukfranvarotid i relation till ordinarie arbetstid' har tagits bort i rapporten, pa grund av
att verksamheten har for fa medarbetare. Aven indikatorn 'Andelen engagerade medarbetare (HME-
index)' har utgatt ur rapporten, da verksamheten inte kan fa ett resultat pd grund av det fa antalet

medarbetare.

2.6 Antal anstallda

Utfall Antal samma tid
Helar 2025 foregaende ar
4 st 4 st

Kommentar
Inga forandringar avseende medarbetare har skett under aret.
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3 Riskuppfdljning

3.1 Uppfdljning av internkontrollplan

Risk

Kontrollmal

Resultat av genomforda
kontroller

Kiinsliga personuppgifter rojs vid

hantering av pappershandlingar, vilket

kan leda till brott mot
dataskyddsforordningen.

Verksamhetens rutin for rutin
sarskild
personuppgiftshantering
efterlevs.

Metod for genomforande
Uppfo6ljning av foljsamhet av
verksamhetsrutiner vid
arbetsplatstraffar. Incidenter
rapporteras.

Ingen avvikelse

Analys av resultat

Ingen avvikelse om
personuppgiftsincident géllande
kansliets administration har
registrerats, vilket visar pa att
handldggningen har foljsamhet till
verksamhetens rutin.

Planerade atgiarder
Inga atgérder &r aktuella att vidtas.

Stodpersoner forstar inte uppdraget

vilket leder till att patienter som
tvangsvardas inte far ta del av de
besok och den kontakt som
stodpersonsuppdraget avser.

Samtliga stodpersoner forstiar
uppdraget vilket leder till
patienter far ta del av de besok
och den kontakt som det avser.

Metod for genomfoérande
Folja upp stodpersonernas
aterrapportering om
stodpersonsuppdragets innehall
varje ménad, vilket utgor ett
underlag for ersittning.
Aterrapporteringen granskas av
handldggare pé kansliet. Vid
nytillsdttning av stédperson
delges information om uppdraget
skriftligt och muntligt till
stodpersonen.

Ingen avvikelse

Analys av resultat
Uppfoljningarna visar att
manadsvisa rapporter fran
stodpersoner har inkommit till
kansliet i aktuella féorordnanden.

Planerade atgiirder
Inga éatgirder framat ar aktuella.

Tillséttning av stodpersoner ér inte
mojlig att genomfora inom rimlig tid,

da det saknas stodpersoner.

Stodpersoner tillséitts enligt
rutin (lokala anvisningar).

Metod for genomforande
Folja antalet aktiva stddpersoner.

Ingen avvikelse

Analys av resultat

Foérordande har genomforts
skyndsamt och rekrytering av nya
stodpersoner har genomforts.

Planerade atgiirder
Arbete med rekrytering av nya
stodpersoner kommer fortsatta.

3.1.1 Bedomning av namndens internkontrollarbete

Det sammanfattande resulterat av den interna kontrollen visar att inga avvikelser har identifierats
under aret. Ndmnden bedomer att atgérder for att forebygga aktuella risker har genomforts och att
arbetet med den interna kontrollen har fungerat vil under aret.
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m PROTOKOLLSUTDRAG

“R EGION Datum Dokumentnummer
SORMLAND 2026-02-06 NSV25-0058-3
§ 4/26 Verksamhetsberattelse 2025 for

namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard

Diarienummer: NSV25-0058

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vards beslut

Verksamhetsberittelse 2025 for namnden for samverkan kring socialtjdnst och
vard godkénns.

Proposition

Ordforande Helena Koch (M) stéller forvaltningens forslag under proposition och
finner att det bifalls.

Arendet

I verksamhetsberittelse 2025 sker en aterrapportering och analys av ndmndens
mal, ekonomiska utfall och internkontrollplan.

Under aret har namndens verksamheter arbetat utifran beslutad verksamhetsplan
och ndmndens antagna mélbilder med varierande méluppfyllnad.

Intern kontroll har avvikelser identifierats inom omradet lagerkassationer och
fordndrade finansieringsforutséttningar till f6ljd av minskade statsbidrag. Arbetet
med kassationer hanteras inom pagaende forbéttringsarbete, medan den
ekonomiska avvikelsen hanteras genom nyttjande av eget kapital. Avvikelsen mot
budget uppgar till — 6 695 tkr

e Hjilpmedelscentralen redovisar ett underskott pa -946 tkr. Den avvecklade
inkontinenshandeln star for -479 tkr, medan kdrnverksamheten visar -467
tkr. Det direkta resultatet hade ett dverskott tack vare prisjusteringar, men
stora kostnader for lageroptimering och 6kade indirekta kostnader gav ett
samlat underskott.

e Forskning och utveckling 1 S6rmland (FoUiS) har en marginell avvikelse
pa -31 tkr, dér variationer under éret frimst berott pa projekt- och
forskningsfinansiering samt nya uppdrag och ansékningar.

e Léansgemensamt regionalt stod visar ett underskott pd -5 718 tkr,
huvudsakligen inom statsbidragsfinansierade uppdrag som Psykisk hilsa
och God och Néra vérd.

e Vard- och Omsorgscollege foljer budget utan avvikelse.
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1 Sammanfattande analys

1.1 Region Sérmland har en jamlik, tillganglig, kvalitativ och effektiv verksamhet

1.1.1 Jamlik verksamhet

Linsgemensamt Regionalt stod har frimjat jaimlika forutsittningar genom samordning av arbete
kring néra vard och samsjuklighet samt stod vid inférandet av ett nytt verksamhetssystem for
socialtjansten.

FoU i Sormland har erbjudit behovsorienterat utvecklingsstdd till kommuner och region, sarskilt
inom informationsdriven vérd, ndra vard-team samt forberedelser infor ny socialtjanstlagstiftning.

Hjilpmedelscentralen har sékerstillt jamlik tillgang till individuellt anpassade hjdlpmedel och
ddrigenom stirkt mojligheterna till sjilvstdndighet och delaktighet for personer med varierande
fysiska och kognitiva forutséttningar.

VO-College har stérkt en likvirdig samverkan genom Okat arbetsgivarengagemang, forbattrade
stodstrukturer, samordning av APL-platser samt inforandet av ett nytt arbetssitt med delat
ordforandeskap.

1.1.2 Tillganglig verksamhet

Linsgemensamt regionalt stod har genom samordning av satsningar som Tillsammans for barnens
bésta, Unga vuxna och Néra vard bidragit till att insatser blir mer tillgéingliga 1 hela lénet.

FoU i Sormland har okat tillgingligheten genom behovsanpassat stod samt bred kunskapsspridning
via poddar, nyhetsbrev och utbildningar, och genom att fungera som lank mellan forskning och
praktik.

Hjéalpmedelscentralen har starkt tillgédngligheten genom ett nytt distributionsavtal for hjdlpmedel
for blasa och tarm, med dygnet runt-atkomst via digital portal samt bibehallen mdjlighet till
telefonbestillning.

VO-College har genom regional samordning, stod till lokala grupper och gemensam
kommunikation utvecklat strukturer som gor verksamheten mer tillgénglig i hela lanet.

1.1.3 Kvalitativ verksamhet

Linsgemensamt regionalt stod har bidragit till 6kad kvalitet genom langsiktiga, behovsbaserade
uppdrag med fokus pé helhet, kontinuitet och gemensam uppf6ljning mellan vérd, socialtjénst och
skola.

FoU i Sormland har sékerstéllt hog kvalitet genom vetenskapligt forankrade metoder, kollegial
granskning och behovsstyrda forskningsprojekt. Publicerade rapporter och artiklar har direkt
koppling till verksamhetsutveckling och 6kat brukarinflytande.

Hjilpmedelscentralen har starkt kvaliteten genom uppgradering av bestéllarsystemet till Visma
webSesam samt genom utveckling av automatiserade processer, &ven om vissa tekniska
begrinsningar kvarstar.

VO-College har genom certifierad samverkan, sprakutvecklande insatser och kvalitetssékrade
utbildningar bidragit till en trygg och kompetent vard- och omsorgsverksamhet. Utvecklingsarbeten
sasom kompetensstegar och uppdaterade handledarutbildningar starker kvaliteten i hela lénet.

1.1.4 Effektiv verksamhet

Linsgemensamt regionalt stod har sakerstdllt en héllbar och effektiv verksamhet genom anpassad
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bemanning och balanserad resursanvandning utifran uppdragens omfattning.

FoU i Sormland har genom prioritering, samordning och nira samverkan med praktiken kunnat
genomfora planerade insatser samtidigt som nya behov motts. Ansdkningar om extern finansiering
har 6kat handlingsutrymmet utan att 6ka kostnaderna.

Hjéilpmedelscentralen har effektiviserat lagerhantering och logistik genom optimerade
lagervolymnivaer, forbattrad packning och inférande av mer kapacitetsstarka lastbilar, vilket gett
bade arbetsmiljo- och effektiviseringsvinster.

VO-College har genom struktur for samverkan, digitala verktyg och uppdaterade rutiner for APL
och certifiering skapat en resurseffektiv stodstruktur. Samordning pa lokal och regional niva har
bidragit till god genomslagskraft och starkt den ekonomiska hallbarheten.

1.2 Region Sormland arbetar halsoframjande och forebyggande
1.2.1 Halsoframjande

Psykisk hiilsa: Genom Uppdrag psykisk hélsa har samverkansinsatser genomforts i ldnet. Arbetet
med en regional handlingsplan, baserad pé strategin Det handlar om livet, har inletts och skapar en
langsiktig struktur for frimjande av psykisk hélsa i ndra samverkan med berdrda aktorer.

Fysisk aktivitet: FoU-verksamheten har genom intervjuer med forskrivare av fysisk aktivitet pa
recept via 1177 stirkt kunskapsunderlaget {for att frimja hidlsosamma levnadsvanor och forebygga
ohilsa.

Kompetensforsorjning och utbildning: VO-College har bidragit till jamlik tillgéng till kvalitativa
utbildningar och starkt mojligheterna till arbete, vilket paverkar individers sociala och ekonomiska
hilsa. Sprakutvecklande insatser och forberedande utbildningar starker forutsittningarna for
studieframgang och anstéllningsbarhet.

Hjilpmedelsforsorjning: Hjdlpmedelscentralen har stirkt de hilsoframjande forutséttningarna
genom att tillhandahélla sékra och individuellt anpassade hjélpmedel som 6kar individens
sjalvstandighet, delaktighet och livskvalitet. En fungerande hjélpmedelsforsorjning forebygger
ohilsa och stodjer rehabilitering.

1.2.2 Forebyggande

Barn och unga: Tillsammans for barnens bdsta har etablerat en lansgemensam modell for tidig
upptickt av behov hos barn och vardnadshavare. Arbetet forebygger fysisk och psykisk ohélsa
genom samordnade insatser mellan skola, vard och omsorg.

Aldre och fysisk hiilsa: FoU har genomfort utbildningar i fallférebyggande trining for seniorer
samt utvecklat en utbildning for fysioterapeuter. Insatserna stirker fysisk, psykisk och social hélsa
samt samverkan med civilsamhallet.

Psykisk hilsa hos édldre: Forskningsprojektet DepActive utvecklar kunskap om metoder for att
minska depression hos éldre och forvintas bidra till primérvérdens langsiktiga forebyggande arbete.

Arbetsmiljo och sikerhet: Hjdlpmedelscentralen har tagit fram en trafiksdkerhetspolicy som
forebyggande dtgérd for att reducera arbetsrelaterade olyckor inom transportverksamheten.

Kompetensforsorjning och utbildning: VO-College Soérmland bidrar till forebyggande arbete
genom flexibla utbildningsvégar, sprdkutvecklande insatser och samverkan med arbetslivet. Detta
skapar forutsittningar for ett hallbart arbetsliv och god psykisk och fysisk hélsa.
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1.3 Region Sérmland anvander sina resurser hallbart och effektivt
1.3.1  Region Soérmland ar en attraktiv arbetsgivare med hallbar kompetensférsorjning

Personal

e Bemanningen inom Lénsgemensamt regionalt stod, FoU i S6rmland och VO-College styrs
av uppdrag fran de tio huvudménnen.
o Finansieringen sker genom en kombination av direktfinansiering, statsbidrag och
sarskilda medel for prioriterade uppdrag.
o Personalresurserna anpassas lopande utifran uppdragens omfattning och efterfragan.
o Den behovsbaserade modellen innebér att forédndringar i bemanningen sker utifran
uppdrag.
e Hjilpmedelscentralen har minskat antalet arsarbetare.
o Utfall helar 2025: 80 arsarbetare
o Utfall heldr 2024: 83 arsarbetare

1.3.2 Region Sormland ar klimatsmarta

Némnden och dess verksamheter har fortsatt arbetet med att stirka hallbarheten inom
verksamheten. Digitaliseringens mdjligheter har utnyttjats genom anvandning av digitala mdten for
att minska resandet. Vid behov av tjansteresor har kollektivtrafik prioriterats, och i vissa fall har
samakning med andra verksamheter gt rum.

Hjdlpmedelscentralen har under véren 2025 genomfort en miljérevision med extern revisor. I
slutrapporten till Regionen lyftes flera goda exempel frdn Hjdlpmedelscentralen. Foljande delar dr
sammanfattning av vad som lyftes som bésta praxis:

1. Starkt fokus pé aterbruk och dtervinning av hjélpmedel, vilket gett betydande ekonomiska
besparingar och 6kad héllbarhet.

2. Systematiskt och professionellt miljoarbete, bl.a. genom vil fungerande arshjul,
kemikaliesubstitution och bred kompetens hos medarbetarna.

3. Effektiv lageroptimering och milj6forbéttrande arbetssitt, inklusive analyser som lett till
stora kostnadsbesparingar och forbéttrade rutiner.

1.3.3 Region Sérmland har en god finansiell hushallning

Verksamheternas ekonomiska resultat varierar och paverkas 1 hog grad av beroendet av externa
medel, vilket skapar osékerhet i uppdragets langsiktiga stabilitet. Ldnsgemensamt regionalt stod
redovisar ett betydande underskott kopplat till statsbidragsfinansierade delar och behover fortsatt
finansiering via eget kapital.

FoUiS ndr i stort budgetbalans, samtidigt som arbetet med nya uppdrag och forskningsfinansiering
stiarker de framtida forutsittningarna. Hjdlpmedelscentralens underskott drivs frimst av
effektivitetskrav och 6kade driftkostnader.

Samlat visar resultatet att verksamheterna bedriver aktiv ekonomistyrning, men att beroendet av
externa medel och 6kade kostnader innebér att malet om god finansiell hushéllning endast delvis
uppnas och kriver fortsatta atgirder.

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard, Verksamhetsberattelse 2025 5(27)



2 Uppfdljning av mal, indikatorer och handlingsplaner

2.1 Namndens mal: Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard har en
jamlik, tillganglig, kvalitativ och effektiv hjalpmedelsférsorjning

Risk for avvikelse fran plan

MDR

Arbetet med Oversyn av foljsamhet till EU-férordningen om medicintekniska produkter, EU
217/745 Medical Device regulation (MDR), pagér enligt plan. MDR stiller hogre krav én tidigare
regelverk géllande bade hjalpmedlens livslangd, sparbarhet/mérkning och forebyggande underhall.
Regelverket innebér skérpta krav pa bade Hjdlpmedelscentralens medarbetare och pa forskrivare,
vilket kommer att bli mer resurskrdvande framover. Hjdlpmedelscentralen har haft tva
representanter med i det nationella arbetet med sparbarhet som avslutades under andra kvartalet
2025.

I april genomfordes ett dialogmote i Eskilstuna tillsammans med 7-kloverns hjdlpmedelschefer
(Dalarna, Givleborg, Sérmland, Uppsala, Virmland, Vistmanland och Orebro), leverantdrer och
branschorganisation. Fokus var MDR, livsldngd, serviceintervaller, sparbarhet, giltiga
kombinationer och originaldelar. Dialogen bidrog till 6kad samsyn och forstaelse.

Informationssikerhet

Att hantera hjdlpmedel med IT-komponenter och molntjénster &r resurskridvande for alla
involverade parter. Arbetet &r tidskrdvande och medfor 6kade kunskapskrav for vara medarbetare i
samband med béde upphandlingsarbete, hantering av regelverk, utbildning/instruktioner till
forskrivare och brukare samt service och underhall.

Informationssékerhet har varit ett prioriterat omréde i 7-kloversamarbetet. Det &r mycket komplext
att upphandla hjalpmedel med digitala komponenter och molntjanster tillsammans 6ver bade

region- och kommungréinser. Frdgan om upphandling av hjélpmedel med molntjénster har kravt mer
arbete dn planerat, en del av detta beror pé att regionerna kommit olika langt i arbetet med GDPR.
Det finns fortfarande delar som behdver justeras i samverkan, frdgor som 7-kléverns
hjélpmedelschefer, upphandlingschefer och informationssidkerhetschefer arbetar med. Region
Sormland har ofta hogre krav dn andra regioner, vilket skapar merarbete for Hjdlpmedelscentralens
medarbetare 1 samband med upphandlingar.

Extern revision- utvecklingsbesok

Hjélpmedelscentralen blev granskade i den regiondvergripande revisionen av ISO 14001:2015
utford av Bureau Veritas Certification Sverige AB. Hér f6ljer citat direkt fran slutrapporten (april
2025) dér sju bidsta praxis frdn Hjdlpmedelscentralen lyftes:

e Mycket gott fokus pa ateranvdndning av hjdlpmedel - internt samt nér det inte gar till
Fralsningsarmén.

e Bra samarbete med kemikalieleverantor angdende substitution av produkter.

e Vil strukturerat Arshjul som bl.a. inkluderar egenkontrollerna for miljé och brand, fungerar
mycket bra.

e Stor bredd i kompetenser hos medarbetarna - ger 4ven goda mdjligheter att ta vara pa
mojliga miljoforbattringar.

e Genomfort en anlys av lageroptimering och aterbruk av 15 artiklar- besparing berdknad till

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard, Verksamhetsberattelse 2025 6(27)



1,9 miljoner. Dock svért att fa fram data, vilket man 6nskar vore enklare att ta fram.

e Aterbruk av elrullstolar - besparing pé 6,9 miljoner jmf med nyinkop (2024). Under 2025 ir
det 172 elrullstolar till ett virde motsvarande 8,8 mkr.

e Under 2024 atervanns 64,5% av alla huvudhjdlpmedel som kom i retur, vilket dr en 6kning
med 2% jamfort med foregéende &r.

Samlad bedomning

Verksamheten arbetar strukturerat med MDR, kvalitet och hallbar utveckling, och visar goda
resultat inom aterbruk och regelefterlevnad. Detta innebér att flera delar av det politiska malet dr vél
pa vig att uppnés,. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till informationssékerhet och
resursanpassning, vilket gor att malet som helhet dnnu inte ar fullt uppnatt. Darfor sitts samlad
beddmning till: Delvis uppnatt

2.2 Namndens mal: Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard har en
jamlik, tillganglig, kvalitativ, effektiv regional stéd och samverkansstruktur

Risk for avvikelse fran plan

Det lainsgemensamma regionala stodet, som utgér Sérmlands RSS (Regional samverkans - och
stodstruktur), har under &ret starkt forutsattningarna for en sammanhéllen och jdmlik socialtjinst
samt hélso- och sjukvard. Arbetet har omfattat genomforande av nationella uppdrag och stod till
huvudménnen 1 kunskapsstyrning, utveckling och ledning av vélfardens omstéllning, med sérskilt
fokus under aret pa att ge stod till lansstyrgruppen som fokuserat pa systemledning.

Systemledning — léige och identifierade behov

Det regionala stodet har under aret drivit utvecklingen av en gemensam systemledning mellan
region och kommuner. Arbetet visar att:

e Langsiktig och uthdllig fordndringsledning dr avgorande for omstéillningen.

e Verksamheternas resursldge och hoga belastning kriaver dndrade arbetssitt och systemsyn
for gemensam styrning, uppfoljning och forankring.

e Ett tydligare och mer utvecklas systemledningsperspektiv efterfragas for att sdkerstélla
hallbar och samordnad utveckling 6ver huvudmannagrianserna.

Pagiende arbeten och utvecklingsomriden i samverkansstrukturen

e Stdrka gemensam regional utveckling inom digitalisering, stod infor ny socialtjénstlag och
forberedelser infor Larprocessen for hallbar socialtjénst,

e Forstarka samordningen inom dldreomrddet, inklusive stdd fran RSS dldre med fokus pd
demens och kunskapsstyrning

e Arbete med integrerade team vid samsjuklighet

e Upphandling av gemensamt verksamhetssystem for socialtjénst

e Stddja och processleda samverkan géllande vird 1 hemmet dd utvecklingen gar ldngsammare
an Onskat. Centrala hinder som lénsstyrgruppen lyfter ar:

Oklarheter 1 ansvarsfordelning

Avsaknad av fullstandig samsyn kring mal och arbetssatt

Samlad bedomning
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Det finns framsteg inom systemledning och kunskapsstyrning. Men mélet bedoms som delvis
uppfyllt eftersom viktiga delar i samverkansstrukturen fortfarande behdver starkas, sarskilt gidllande
ansvarsfordelning och gemensamma arbetssdtt i ldnet. Linsgmensamt regionalt stod har i1 det ett
viktigt och utmanande stoduppdrag da det handlar om att processleda tio huvudman.

2.3 Namndens mal: Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard har en
jamlik, tillganglig, kvalitativ och effektiv forskning och utveckling i samverkan

Gar enligt plan

Kunskapsbaserat arbete genom forskning och utveckling i samverkan

Under aret har FoUiS bedrivit ett brett och malinriktat arbete for att stirka en jamlik, tillgénglig och
kvalitativ vdrd och omsorg genom forskning och utveckling i nidra samverkan med kommuner och
region. Arbetet har omfattat kunskapsutveckling, kunskapsspridning och kunskapsanvindning,
vilket dr centralt for att sikerstdlla evidensbaserade beslut och effektiv resursanvéndning.

Resultat och betydelse

Kunskapsproduktion: Fem vetenskapliga artiklar har publicerats och 11 rapporter har tagits fram,
vilket ger beslutsfattare och verksamheter underlag for utveckling.

Tillgédinglighet: FoU-podden har fortsatt att sprida aktuell kunskap inom socialtjanst och hélso- och
sjukvard, vilket stiarker kompetensen i hela lénet.

Direkt nytta: Kunskapsoversikter har genomforts pd uppdrag av Vingdkers kommun for att stodja
kunskapsbaserat arbete i praktiken.

Forskning och utvirdering som styr utvecklingen

Utvirderingar av insatser, exempelvis lagenergilaser vid svarldkta sar och VITS for barn och unga,
har gett underlag for beslut om fortsatt anviandning eller forédndring.

Langtidsstudien Karta och Kompass foljer barns och ungas hilsa och kopplar regional data till
nationell niva — ett viktigt underlag for framtida prioriteringar, analys av fOrsta uttag presenteras
under véren 2026.

Projektet om sensorbaserad tillsyn inom dldreomsorgen som syftar till att 6ka kunskapen om hur
arbetssattet paverkar tryggheten och minskar risken for fallolyckor pa demensboende har startat upp
under aret.

Samverkan och utveckling for framtiden

Process for FoU-arbete inom vird och omsorg i Eskilstuna kommun utvecklas for att 1dngsiktigt
starka kompetens och kvalitet inom forvaltningen. Samverkansprojektet Unga vuxna kartldgger
behov och insatser for unga med psykosocial problematik — ett omrdde med stor samhéllsrelevans.
En av de storre satsningarna under 2025 ér att FoUiS har en samordnande roll 1 projektet
Informationsdriven vérd, som startar 2026 och syftar till mer sammanhallna vard- och
omsorgsforlopp.

Vad detta séiger om verksamheten?

FoUiS ér en strategisk resurs som omsitter forskning till praktisk nytta genom att leverera kunskap
och analys som starker verksamheters formaga att fatta evidensbaserade beslut. Vi arbetar med att
skapa forutsittningar for kommuner och regionen att utveckla insatser som leder till 6kad kvalitet
och effektivitet i valfdrden. Genom vetenskaplig kompetens och lokal samverkan bidrar vi till att
framtidens beslut grundas pé bista tillgéngliga kunskap, vilket d&ven bidrar till att kommuner och
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regionen uppfyller lagkraven om vetenskap och beprovad erfarenhet inom socialtjdnsten och hélso-
och sjukvarden.

Samlad bedomning

Genom forskning, utvéirdering, kunskapsspridning och praktiskt utvecklingsstod har FoUiS skapat
tydlig nytta for verksamheter, beslutsfattare och huvudmén. Arbetet bidrar direkt till:

bittre beslutsunderlag

okad jamlikhet i tillgang till kunskap

starkt kompetens i hela lénet

o cffektivare och mer evidensbaserade insatser

FoUiS utgor didrmed en strategisk resurs som uppfyller malet om en jamlik, tillgdnglig, kvalitativ
och effektiv FoU-verksamhet i samverkan.

2.4 Namndens mal: Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard arbetar
halsoframjande och férebyggande genom omstallning till en nara vard, halsa
och omsorg

Risk for avvikelse fran plan

Linsgemensamt regionalt stod

Samordnat regionalt arbete for psykisk hélsa och suicidprevention - Drivit ldnsgemensamma
handlingsplaner och nétverk som stéirker tidiga, forebyggande och hilsofrimjande insatser for barn,
unga, vuxna och dldre.

Starkt omstéllningen till Ndra vard genom gemensam riktning och arbetssétt -
Utvecklat och spridit gemensamma samverkansmodeller som stodjer personcentrerade,
sammanhéllna och lokalt forankrade arbetssitt i hela lénet.

Genomf0rt riktade utbildnings- och kompetensinsatser samt stérkt systemledning -

Erbjudit strukturerat stod, kompetenshdjning och larandeprocesser for kommuner och regionens
verksamheter — och sttt ldnet 1 att definiera och utveckla en gemensam systemledning for Néra
vard — vilket 0kar kvaliteten i det forebyggande arbetet och stiarker samordningen over
huvudmannagréinserna.

Okat likvirdighet och tillgéinglighet genom regional samordning - Arbetat linsgemensamt for att
minska skillnader mellan kommuner, skapa gemensamma rutiner och frimja en mer enhetlig och
tillgdnglig vard néra invanarna.

Forbittrat samordning och sammanhang i vard, hilsa och omsorg - Samlat aktorer 6ver
huvudmannagranser och stétt verksamheter 1 att implementera gemensamma modeller, vilket lett till
forbattrad helhetssyn och mer sammanhallna stodinsatser.

FoU i Sormland

Stirkt kunskapsbas for hédlsoframjande och forebyggande arbete - Genom forskning, utvirdering
och analys har FoUiS levererat kunskap som gor det mojligt for verksamheter att fatta
evidensbaserade beslut.

Bidragit till Nira vard genom personcentrering och samverkan - Doktorandprojekt och
utvdrderingar av mobila team och Néra vird-modeller ger direkt underlag for styrning, utveckling
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och forbéttrade arbetssitt.

Drivit digitalisering och innovation for 6kad tillganglighet - Utvirdering av digital
FaR-forskrivning, stod for implementering av fallprevention och utveckling av FallFitness starker
digitala och lokala férebyggande insatser.

Utvecklat kunskap inom psykisk hélsa och éldres hélsa - Projekt om depression i primérvéarden och
forskning om samband mellan fysisk aktivitet och nedstimdhet bidrar till hdlsofrimjande arbete for
dldre.

Starkt samverkan for barn och unga - Foljeforskningen av Tillsammans for barnens bésta visar hur
samverkan kan forbattras och hur insatser kan bli mer férebyggande och behovsstyrda.

Hjilpmedelscentralen

Okad tillginglighet och delaktighet genom digital bestillarportal - Den nya digitala portalen for
blasa- och tarmhjdlpmedel gor det mdjligt for brukare att bestilla dygnet runt, vilket stiarker
tillgénglighet, sjdlvstidndighet och personcentrering — helt i linje med Nara vérds fokus pa att
tjénster ska vara néra och littillgdngliga.

Starkt vard i hemmet genom forbéttrade forsorjningsfloden - Genom ett smidigare bestillningsflode
och kvarvarande telefonstod minskar onddig belastning pa varden och underléttar for brukare att
hantera sin egen vard hemma, vilket dr en nyckelkomponent i Nira vard.

Bidrar till trygg och siker vard genom MDR-anpassning och sparbarhet - Arbetet med MDR
(livslangd, mérkning, sparbarhet, forebyggande underhall) gor hjdlpmedlen sékrare och mer
palitliga. God kvalitet pa hjdlpmedel &r en forutsdttning for att personer ska kunna bo hemma lingre
och for att forskrivare ska fa en trygg arbetsmiljo.

Forebyggande insatser genom service, underhall och aterbruk - Systematiskt underhall, hog
atervinningsgrad och aterbruk (t.ex. elrullstolar) bidrar till att hjdlpmedel fungerar langre,
forebygger skador och fallrisker och minskar avbrott 1 stdd till patienter — samtidigt som resurser
sparas och kan anvindas dir behoven ar storst.

Starkt samverkan genom gemensamma processer och dialog med regioner och leverantorer

- Arbetet inom 7-klovern kring spdrbarhet, livslédngd, serviceintervaller och originaldelar samt
moten med leverantorer har skapat storre samsyn. Detta gor det lattare for brukare att fa likvérdig
kvalitet oavsett kommun och stirker den sammanhallna och jamlika nira vérden.

Viard- och omsorgscollege

Stiarkt samverkan for Néra Vérd - Arbetat lansgemensamt med certifierade parter och nationell—
regional-lokal samordning for att stodja malbilden for Néra vard.

Sdkrat kompetensforsorjning genom utbildning och karridrvégar - Utvecklat flexibla
utbildningsldsningar, kompetensstegar, validering, handledning och sprakutvecklande arbetssatt
som stdrker anstéllningsbarhet och patientsiker vard.

Bidragit till hdlsoframjande och forebyggande arbete - Fokus pa utbildning, arbete och kompetens
som centrala forutséttningar for ett hdllbart arbetsliv och god psykisk och fysisk hélsa.

Utvecklat strukturer och arbetssitt for kvalitet och tillgédnglighet - Genomfort kvalitetsuppf6ljning,
starkt lokalt malarbete, arbetat resurseffektivt och dkat anvéindningen av digitala arbetssitt.

Genom{fort nationell satsning for att stirka framtida kompetensforsorjning - Deltagit 1 den nationella
gymnasievalskampanjen for att 6ka attraktiviteten for vard- och omsorgsutbildningar och trygga
framtida personalforsorjning.
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Samlad bedomning
Genom insatser fran RSS, FoUiS, Hjidlpmedelscentralen och VO-College har ldnet:

e stirkt arbetet med forebyggande insatser

e fOrbéttrat samordning och likvardighet

e utvecklat digitala och innovativa arbetssatt

e Dbyggt en stark kunskapsbas

e skapat battre forutséttningar for vard i hemmet

e utvecklat systemledning 6ver huvudmannagranser
e satsat pd hallbar kompetensforsorjning

Men eftersom gemensamma arbetssétt och systemledning fortfarande &r under uppbyggnad och
framst beror utveckling hos huvudménnen och inte ar fullt implementerade, gérs beddmningen att
malet dr delvis uppnatt.

2.5 Namndens mal: Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard ar en
attraktiv arbetsgivare med en hallbar kompetensférsorjning

Risk for avvikelse fran plan

Linsgemensamt regionalt stod

Tydliggjort uppdrag, roller och arbetssétt - Har klargjort ansvar och funktioner i den regionala
samverkansstrukturen, vilket skapar trygghet, forutsdgbarhet och férankring.

Starkt gemensam systemledning och struktur - Stottat utvecklingen av en ldnsgemensam
systemledning, vilket ger stabilare styrning, effektivare samverkan och langsiktigt hallbara
arbetsprocesser.

Frdmjat kompetensutveckling i hela lénet - Bidragit till kontinuerligt ldrande genom utbildningar,
nitverk, processtdod och strukturer som stirker medarbetares kompetens och mgjligheter att
utvecklas i sina roller.

Bidragit till attraktivitet genom omvérldsbevakning och nationellt engagemang -Aktivt deltagande 1
nationella forum, sdrskilt SKR och Socialstyrelsen, gor att S6rmland ligger néra
kunskapsutvecklingen.

Stirkt regionalt larande och utvecklingskraft - Genom gemensamma arbetssitt och
erfarenhetsutbyte har RSS skapat forutsattningar for hallbart ledarskap, kompetensforsorjning och
en arbetskultur som frimjar kvalitet, stabilitet och engagemang.

Forskning och Utveckling i Sormland

Arbetsplatslirande som stirker kompetensen over tid - Projektleder EVIKOMP (tillsammans med
FoU Link6ping) for att utveckla strukturerat arbetsplatslarande inom véard och omsorg — med
uppfoljning av effekter och resultat (presenteras varen 2026).

Akademisk kompetensutveckling kopplad till omstillningen - Vidareutvecklat
uppdragsutbildningen Nara vard (7,5 hp) for att stirka medarbetarnas kompetens i omstéillningen;
forseningen/avslutet vid MDU ger ldrdomar om behovet av smidigare samverkansprocesser.

Tillgdnglig kunskap for breddad kompetens i hela lanet - Utvecklar den ldnsgemensamma
kunskapsportalen (t.ex. fallprevention, MI) och genomfor statistikutbildning med stor efterfragan pa
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fortsittning 2026 — starker bade analytisk forméga och praktiskt forbattringsarbete.

Systematiskt stod till strategiska satsningar och karridrvégar - Bidrar med analys och utvirdering av
Yrkesresan via Lansgemensamt regionalt stod — stodjer kvalitet, progression och langsiktiga
karridrvagar for medarbetare.

Mojliggorare for kunskapsbaserad verksamhet och attraktivitet - Levererar utbildning, analys och
strukturer f6r kunskapsspridning som gor arbetsgivaren mer attraktiv, starker
kompetensforsorjningen och sikerstéller att vrd och omsorg bedrivs enligt vetenskap och beprovad
erfarenhet.

Hjilpmedelscentralen

Skapat en lansgemensam och kvalitetssikrad forskrivarutbildning - Utvecklat en ny fordjupad
utbildning som kompletterar Socialstyrelsens utbildning och hojer kompetensen hos forskrivare,
vilket bidrar till likvardighet och stdrker yrkesrollen.

Minskat kompetensskillnader och starkt patientsdkerheten - Reagerat pa observerad ojimn kvalitet 1
forskrivningar och skapat insatser som motverkar felaktiga eller dubbla forskrivningar — centralt for
trygg arbetsmiljo och professionell utveckling.

Stodjer forskrivande verksamheter genom riktad kompetensutveckling - Identifierat bristande
kompetens kring blésa- och tarmhjélpmedel och initierat stodinsatser och kunskapshéjande atgarder
for flera verksambheter 1 lénet.

Drivit utvecklingsarbete tillsammans med primérvarden - Samordnaren for blésa och tarm har lett
ett lansovergripande utvecklingsarbete som redovisats i Lansstyrgruppen — vilket stiarker
samverkan, kvalitet och kompetens lokalt och regionalt.

Bidragit till hallbar kompetensforsorjning genom tillgidnglig utbildning - Den nya
forskrivarutbildningen finns pa Samverkanswebben vilket gér kompetensutveckling lattillgianglig,
skalbar och hallbar 6ver tid — en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Viard- och omsorgscollege

Lansgemensam samverkan och kvalitetssdkrade utbildningsvigar - Nya certifierade parter (KUI,
Moa), strukturerad hantering av certifieringar och GY25-anpassning sékerstéller likvérdig kvalitet
och tillgang i hela lanet.

Mitbar kompetensforstirkning ndra verksamheten - 69 diplomerade underskoterskor, 79
handledare, 98 sprdkombud; 6 handledarutbildningar och 3 989 APL-veckor (83 %) — konkret
effekt pd bemanning, introduktion och patientsdkerhet.

Sprékutvecklande arbetsplatser som Okar trygghet och attraktivitet - Satsning via
Omstéllningsfonden, kartliggning och nétverk (bl.a. “Stolt Sprakombud”), kopplat till béttre
arbetsmiljo och kompetensforsérjning.

Stolthet och APL-kvalitet som stérker arbetsgivarvarumairket - Reviderade APL-underlag (GY25),
stor handledarnitverkstriff (170 deltagare) och Arets handledare 2025 — hojer kvalitet, engagemang
och attraktionskraft.

Attraktivitet och langsiktig rekrytering - Nationell gymnasievalskampanj (Go Care,
Ungdomsbarometern), breddning mot folkhdgskola, kompetensstegar och diplomregler i linje med
skyddad yrkestitel — stirker inflode och karridrvégar over tid.

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard, Verksamhetsberattelse 2025 12(27)



Samlad bedomning
Verksamheterna visar pa ett brett spektrum av insatser som tillsammans:

e stiarker kompetensforsorjningen 1 léanet

e utvecklar kvalitetssidkrade utbildningsstrukturer

e fOrbéttrar handledarskap, arbetsplatslarande och sprakutveckling
e Okar attraktiviteten for branschen

e bidrar till 1dngsiktig hallbarhet och professionell utveckling

Arbetet dr omfattande och sker hos tio huvudmén och dr malinriktat - utvecklingen gar at rétt hall.
Men dé delar av kompetensforsorjningskedjan fortfarande ar under uppbyggnad och flera
utvecklingsomrdden kvarstdr — sérskilt kring APL-kapacitet, sprékutveckling och variation i
arbetsplatsforutsattningar — bedoms malet som delvis uppnatt.

2.6 Namndens mal: Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard arbetar
klimatsmart

Gar enligt plan

Verksamheterna bedriver ett gemensamt klimatsmart arbetssétt genom att aktivt minska resurs- och
miljopdverkan 1 sina respektive uppdrag. Lansgemensamt regionalt stod och FoU 1 S6rmland
prioriterar digitala moten, kollektivtrafik, samakning och elfordon vid resor samt héllbara matval
vid interna sammankomster. Hjdlpmedelscentralen bidrar genom sitt strukturerade miljéarbete och
hade dven i drets miljorevision inga avvikelser kopplade till siker kemikaliehantering. Tillsammans
visar verksamheterna ett tydligt och samordnat fokus pa héllbara arbetssétt som stddjer nimndens
mal om klimatsmart utveckling.

2.7 Namndens mal: Namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard har en
god finansiell hushallning

Risk for avvikelse fran plan

Verksamheterna visar ett varierat ekonomiskt resultat dér flera delar préglas av beroende av externa
medel, vilket paverkar stabiliteten 1 uppdraget. Linsgemensamt regionalt stdd uppvisar ett
betydande underskott kopplat till statsbidragsfinansierade delar, vilket understryker behovet av
finansiering via eget kapital.

FoUiS har ddremot haft en nira budgetbalans (—31 tkr) tack vare nya uppdrag och forskningsmedel,
samtidigt som ansokningsarbetet for framtida finansiering forbéttrar de ldngsiktiga
forutséttningarna.

Hjdlpmedelscentralen redovisar underskott framst till f61jd av effektiviseringskrav, 6kade
driftkostnader och lokalanpassningar, trots ett positivt direkt resultat frdn prisjusteringar och
aterbaringseftekter.

Sammantaget visar arets resultat att verksamheterna arbetar aktivt med ekonomisk kontroll,
omstdllning och anpassning, men att variationer i extern finansiering, 6kade kostnader och
effektiviseringskrav innebér att malet om god finansiell hushéllning delvis ar uppnatt och fortsatt
kraver atgdrder for att stérka stabilitet och langsiktighet.
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2.8 Resultatrakning

Tkr Ack utfall Ack budget Diff manad Budget helir Ack utfall fg ar
Patient- Trafikant 10 962 10 300 662 10 300 10236
0 andra avg
Erhillen intern 22 160 60 898 38738 60 898 59717
uppdragsers
(")Vl‘iga intikter 219 498 263 178 -43 680 263 178 249 988
Verksamhetens 252 621 334376 -81755 334 376 319 941
intikter
fers"“alk"smade 72710 72777 67 72777 73017
Kopt verksamhet -1272 -1 448 176 -1448 -1354
Lamnad intern [14 418 16318 1900 116318 17 617
uppdragsers
Lokalkostnader -13 931 -14 241 310 -14 241 -13 063
Ovriga kostnader -118 875 -191 502 72 627 -191 502 -180 289
Avskrivningar -37 638 -37 619 -19 -37 619 -35 288
Verksamhetens -258 844 -333 905 75 061 -333 905 -320 628
kostnader
Verksamhetens -6 224 471 -6 695 471 -687
nettokostnader
Finansiella 334 334 0 334 330
intakter
Finansiella -806 -805 -1 -805 -806
kostnader
Summa
finansposter
Arets resultat -6 695 0 -6 695 0 -1162
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Resultatet per verksamhet ser ut som foljande:

Egenavgifter

hiilpmedel 662 0 0 0 662
Interna intékter
(mestadels 146 0 -38 886 2 -38 738
statsbidrag)
Intékter hjalpmedel 3958 0 0 0 3958
Intédkter inkontinens -49 029 0 0 0 -49 029
Ovriga intikter -11 538 0 13 246 2312 1396
Verksamhetens 55 800 0 25 640 310 81750
Intikter
Personalkostnader 623 -7 -560 12 67
Kopt verksamhet 117 59 0 0 176
Lamnad intern 168 0 1732 0 1900
uppdragsers
Lokalkostnader 311 0 8 -9 310
Statsbidragsrelaterade 0 0 24327 464 23 863
kostnader
Inkontinenshjélpmedel 49 267 0 0 0 49 267
Hjalpmedelskostnader -2371 0 0 0 -2371
Atgirdsbehov -3 730 -61 -232 -115 -4 138
Ovriga kostnader 10 470 9 -5352 855 5982
Verksamhetens 54 854 0 19 922 279 75 055
Kostnader

Resultatet per verksamhet fordndrar det egna kapitalet som vid utgangen av 2025 visas i
nedanstdende tabell (alla belopp i tkr):

FoU i1 Sérmland 21912
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Hjalpmedelscentralen 11 100
Lansgemensamt reg stod 46 653
Vard- o oms college 76

2.8.1 Vasentliga avvikelser i utfall mot budget
Hjilpmedelscentralen

Hjdlpmedelscentralens totala resultat for 2025 visar ett underskott pa -946 tkr.
Avvecklad verksamhet — inkontinenshandel

Handeln med inkontinensprodukter avslutades under 2025 och redovisar ett underskott pa -479 tkr.
Underskottet bestar av arliga overheadkostnader samtidigt som intékter uteblev fran och med mars
ménad.

Resterande underskott om -467 tkr ar ett nettoutfall av direkt och indirekt resultat.
Direkt resultat

Det direkta resultatet uppgar till ett dverskott om 2 946 tkr.
Bidragande faktorer:

o Overskott om 3 958 tkr for hyres- och forsiljningshjilpmedel, framst till foljd av
prisjustering i september.

e Overskott om 662 tkr inom egenavgifter.

e Kostnader om -3 087 tkr kopplade till lageroptimering.

o Returer under hosten stirkte resultatet med cirka +2 000 tkr, vilket inte var ként vid
tidpunkten for prisjusteringen.

Indirekt resultat

Det indirekta resultatet visar ett underskott om -3 413 tkr, paverkat av arets effektiviseringskrav pa
3 730 tkr. Verksamheten har haft begrdnsade mdjligheter att realisera effektiviseringarna pa grund
av okade kostnader inom flera omraden:

e Hogre stiad- och fastighetskostnader efter omfordelning fran Habiliteringen
e Utkop av personal

e Dubbelbemanning under fyra ménader vid omstédllningar

e Kostsamma reparationer av tvittkabin

e Lokal- och anpassningskostnader i samband med avveckling av lagerlokal
e Kostnader kopplade till lageroptimering inom lager- och logistiksektionen

FoUiS uppvisar vid arets slut en mindre avvikelse fran budget om -31 tkr, vilket bedoms som
marginellt.

Verksamheten har haft ett ar priglat av variationer kopplade till externa forskningsmedel och
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uppdragsfinansiering. Under perioden har nya uppdrag tillkommit och forskningsmedel erhallits
frdn AFA. Flera ansokningar har lamnats in, varav tre fatt avslag och en invantar besked 1 april
2026.

Lansgemensamt regionalt stod

Verksamheten finansieras till stor del av externa medel, vilket innebér att fordndringar i
finansieringsnivaer direkt paverkar omfattningen av verksamhetens genomf6rande.

Arets resultat visar ett underskott om -5 718 tkr, huvudsakligen hénforligt till
statsbidragsfinansierade uppdrag:

e Uppdrag PsyKkisk hilsa: -2 103 tkr
e Uppdrag God och Nira vard: -4 036 tkr

Viard- och Omsorgscollege

Verksamheten redovisar ingen avvikelse mot budget.

2.8.2 Vasentliga avvikelser i arets utfall mot foregaende ars utfall
De visentliga avvikelserna mot foregaende ar har tva forklaringar:

Statsbidraget God och néra vard betalades ut till kommunerna under 2025 1 stéllet for som 2024 till
Lansgemensamt Regionalt Stod.

Handeln med inkontinens avslutades mars 2025 for Hjdlpmedelscentralen.
Béda dess anledningar skapar stora avvikelser mot foregaende &r bade for intidkter och kostnader.
2.8.3 Investeringar

Investeringar 1 hjdlpmedel uppgar till 45 mnkr for 2025. Inga investeringar 1 6vrig utrustning har
genomforts.

Inom regionala hjdlpmedel har investeringarna dkat med totalt 1 277 tkr. Storsta fordndringarna ar
att investeringarna for medicinska behandlingshjidlpmedel har 6kat med 754 tkr mot samma period
2024 och investeringarna for synhjdlpmedel har minskat med 706 tkr.

Inom kommunala hjdlpmedel har investeringarna minskat med 1 255 tkr. Investeringarna 1 lyftar
okade med 1 171 tkr och investeringarna i rollatorer minskade med 1 039 tkr. Investeringarna 1
sdngar minskade med 924 tkr.
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2.9 Indikatorer

Beskrivning

Utfall och analys

N Andel aktiviteter/arbetsorder
slutforda inom 5 arbetsdagar
Malvirde 2025

82 % Ldngsiktigt mdlviirde

84 % under planperioden

Utfall
Januari 2026

68 %

Under 2025 slutfordes 7 873 aktiviteter/arbetsorder hos tekniker varav
5902 (75%) inom fem arbetsdagar.

Arets slutforda volym kan jamféras med 7 850 (2024), 7 586 (2023)
respektive 6 071 (2022).

N Andel forskrivare som far en
forsta kontakt med konsulent inom
tva veckor

Malvirde 2025

75 % Ldngsiktigt mdlviirde

80 % under planperioden

Vid inskickat utprovningsdrende till
hjdlpmedelskonsulent dr mdlsdtimingen
att en konsulent kontaktar forskrivaren
inom tvd veckor

Utfall
December 2025

85,7 %

Denna indikator giller paborjade utprovningsirenden, forskrivarna har
tillgéng till stod och radgivning fran konsulent och tekniker dagligen via
telefon och mejl.

Utfall i december blev 86%. Sektorn eldrivna rullstolar 45% och 6vriga
sektorer 100%.

Av érets 559 inkomna utprovningsdrenden har 426 (78%) kommit igdng
inom tva veckor.

Sektorn for elrullstolar har betydligt langre vantetider &n 6vriga sektorer,
om den sektorn exkluderas sa har utfallet for en forsta kontakt varierat
mellan 92-100% under aret. Under 2026 kommer vi att se Over arbetssétt
runt elrullstolar.

Andel néjdhet ("Instiimmer helt" alt
"Instimmer i hog grad') med
regionalt genomforande av
Yrkesresan

Malviirde 2025

100 % Langsiktigt mdlvirde

95 % under planperioden

Yrkesresan dr ett samarbete mellan
SKR, Socialstyrelsen och Regionala
samverkans- och stodstrukturer (RSS).
Idag har 94% av alla kommuner valt att
ansluta sig till Yrkesresan. Sérmland
projektleder och samarbetar med
Vistmanland och Orebro lin. Enkit for

att félja upp och utvirdera det regionala

genomforandet sker drligen for att ta
reda pa erfarenheter av ndjdhet med
genomforandet som Sormland
projektleder i Yrkesresan.

Utfall
2025

80,3 %

Barn & Unga (112 respondenter,18 % av de &r chefer)

83 % har sammanlagt svarat att de instimmer 1 hog grad eller helt pa
frédgan om det stdd, den information och den tekniska support som getts
fran det regionala projektet for Yrkesresan (Region Sérmland) ar
tillracklig.

Funktionshinder (876 respondenter, varav 5 % iar chefer)

80 % har sammanlagt svarat att de instimmer i1 hog grad eller helt pa
frédgan om det stdd, den information och den tekniska support som getts
fran det regionala projektet for Yrkesresan (Region Sérmland) ar
tillracklig.
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Beskrivning

Utfall och analys

Andel kommuner som klarar grinsen
for betalningsansvar

Malvirde 2025

100 % Langsiktigt mdlviirde

100 % under planperioden

Lagen om samverkan vid utskrivning
fran sluten hdlso- och sjukvard kom den
1 januari 2018. Den syftar bland annat
till att utskrivningsklara patienter i
behov av fortsatta insatser ska
vdrdplaneras i samverkan mellan
socialtjidnst och sjukvdrd for att kunna
skrivas ut till rdtt vardnivd sd snart som
mojligt.

Utfall
Helar 2025

100 %

Manad Eskilstuna Flen Gnesta |Katrineholm Nykping  |Oxelosund  |Strangnas |[Trosa Vingaker

ménad

Snitt alla per

Januari 0,59 1,46 0,26| 0,72] 1,80 0,76} 1,86 070 0,77]

1,00

Februari 0,50 2,06] 0,03 0,63] 2,54] 1,80 2,17] 0,56 0,54]

1,20

Mars 0,62] 3,35) 0,70 0,58 1,08 2,46 2,57] 0,21 1,50

1,45)

April 0,54] 1,88] 0,34] 0,46] 1,28 1,39 1,77 0,35| 2,96|

1,22|

Maj 0,62] 1,83] 0,22| 0,78] 0,97] 0,70 1,10 0,24| 1,50

0,88]

Juni 0,72| 1,42| 0,62| 0,61 0,45] 0,77] 1,12 0,80 1,43]

0,92]

Juli 0,58] 1,79] 0,25| 0,48] 0,57] 0,82] 0,62] 0,73] 0,76]

0,73]

Augusti 0,23] 0,70 0,20 0,66] 0,90 0,92] 0,64] 0,86| 1,45]

0,80

Snitt respektive
kommun 0,63 1,81 0,33] 0,65 1,21 1,20 1,48 0,56| 1,36

1,03

Resultat for perioden januari - augusti. Data saknas for perioden
september till december péa grund av svarigheter att himta data fran
systemet.

N Antal uppdrag fran huvudménnen
Malviirde 2025

2 st Langsiktigt mdlviirde

3 st under planperioden

Utfall
2025

5 st

Under deléret har FoU mottagit fyra stérre uppdrag:
e Ett uppdrag frdn Nykoping avser utveckling av Jobbtorg.

o  Eskilstuna har gett ett uppdrag kopplat till forflyttningar inom
vard och omsorg.

e Katrineholm har initierat ett uppdrag kring anvéndning av
sensorer pa sarskilt boende.

e Ett lansgemensamt uppdrag har tilldelats FoU med fokus pa
utveckling av Néra véardteam.

Dessa uppdrag bedoms vara strategiskt viktiga och bidrar till
utvecklingen av bade lokala och regionala insatser.

N Antal stoduppdrag fran
huvudmiinnens verksamheter
Malviirde 2025

5 st Langsiktigt mdlviirde

6 st under planperioden

Utfall
2025

6 st

Under éret har sex stoduppdrag inkommit till FoUiS.
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Beskrivning

Utfall och analys

N Andel verksamheter som har
kinnedom om och aktivt anvinder
kunskapsstodet for fallprevention
Malviirde 2025

10 % Langsiktigt mdlviirde

80 % under planperioden

Syftar till att méta andelen verksamheter
som har kidnnedom om och aktivt
anvdnder kunskapsstodet for
fallprevention. Genom att kartligga
denna information kan vi identifiera
behovet av utbildning och stod inom
omrddet. Fallolyckor dr en betydande
riskfaktor for dldre personer och kan
leda till allvarliga konsekvenser for
bdde individen och samhdllet. For att
minska risken for fall dr det viktigt att
verksamheter som riktar sig mot denna
mdlgrupp har tillgang till och anvinder
sig av evidensbaserade kunskapsstod.

Utfall
2025

36,4 %

Under 2025 genomfordes en undersdkning i lansstyrgruppen (11 svar) for
att folja upp kénnedom, anvindning och implementering av
kunskapsstodet for fallprevention.

Resultatet visar att cirka en tredjedel kénner till stodet, men
anvindningen i praktiken dr begrinsad: 18,2 % anvinder det regelbundet,
18,2 % ibland, medan 27,3 % inte anvander det alls och 36,4 % &r osidkra
(vet ej). Nér det géller implementering har endast 9,1 % uppgett att stodet
ar fullt implementerat, 36,4 % delvis, medan lika stor andel (36,4 %) inte
har implementerat det och 9,1 % &r osédkra (vet ¢j).

Dessa resultat indikerar att det finns behov av fortsatt stod for att 6ka
bade kénnedom, anvindning och implementering av kunskapsstodet.

N Andel hélsovardsundersokningar
genomforda pa placerade barn
Malviirde 2025

50 % Langsiktigt mdlvirde

80 % under planperioden
Hilsoundersékningen dr en samlad
bedomning av barnets hdlsa, och utgor
underlag for socialtjdnstens planering,
beslut om placering och vard utanfor det
egna hemmet. I Hdilsoundersékningen

Utfall
2025

379,

Matningen ska genomforas tva ganger per ar: dels for perioden januari—
maj, dels for heléret.

Pa grund av férdrdjningar i inrapporteringen redovisas nu for perioden
januari till maj.

ingdr fysisk, psykisk och oral hélsa. 2024 var det 25,7%
N Andel tandhélsoundersokningar Utfall
genomforda pa placerade barn 2025

Malvirde 2025 25,6 % a

50 % Ldngsiktigt mdlvirde

80 % under planperioden
Hdlsoundersékningen dr en samlad
bedomning av barnets hdlsa, och utgor
underlag for socialtjdinstens planering,
beslut om placering och vdrd utanfor det
egna hemmet. I Héilsoundersokningen
ingar fysisk, psykisk och orval hdlsa.

Maitningen ska genomfras tva ganger per ar: dels for perioden januari—
maj, dels for helaret.

Pé grund av fordrojningar i inrapporteringen redovisas nu for perioden
januari till maj.

2024 vardet 11 %
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Beskrivning

Utfall och analys

N Andel skola, socialtjéinst, hilso-
och sjukvard som arbetar med
modellen tillsammans for barnens
bista

Malviirde 2025

80 % Langsiktigt mdlvirde

80 % under planperioden

Syftar till att folja utvecklingen av
foljsamheten av beslutad
samverkansmodell for "Tillsammans for
barnens bdsta" gdllande delen i
modellen att utse "barnets bdsta
ansvarig" i respektive verksamhet per
huvudman

Ett ar har gatt sedan samverkansmodellen Tillsammans for barnens bdsta
i Sormland beslutades. Uppfoljningen visar att alla huvudmaén har
paborjat arbetet, men implementeringsgraden varierar. Delar av modellen
— sérskilt Barnets basta-hjulet — upplevs som meningsfull och vél
forankrad i befintliga arbetssitt som BBIC, SIP och elevhélsans
strukturer.

Flera kommuner, bland annat Katrineholm, Oxelésund, Vingéker och
delar av Strangnés, anvander hjulet i hdlsosamtal, EHT, SIP och
nitverksméten. Effekterna beskrivs som tydligare och mer strukturerade
samtal med stirkt barnréttsperspektiv.

Samtidigt efterfragar huvudméannen tydligare styrning, lokala
implementeringsplaner och stdd i att organisera rollen Barnets bista-
ansvarig. Resurs- och kapacitetsutmaningar paverkar sarskilt regionens
mojlighet att halla samma takt som kommunerna.

Den fortsatta utvecklingen behdver fokusera pd gemensamma riktlinjer,
tydligare ansvarsfordelning och bibehallet stod till chefer och processer,
for att sékerstdlla en likvérdig och hallbar etablering av modellen i hela
lanet.

Andel inbjudningar med notering om
kollektivtrafik/samakning

Malviirde 2025

100 % Langsiktigt mdlviirde

100 % under planperioden

For att minska klimatavtryck ska
ndmndens verksamheter i inbjudan till
storre arrangemang uppmuntra till resa
med kollektivtrafik alternativt

Utfall
2025

66,7 %

Vid arrangemang med externa medverkande har verksamheterna
uppmuntrat till resa med kollektivtrafik/samakning alternativt forlagt till
digitala sammankomster.

For att spara pa miljo sa har Hjdlpmedelscentralen valt att arrangera

samdkning. digitala forskrivarutbildningar nér detta har varit mojligt, vilket
resulterade i 5 digitala av totalt 14 genomforda utbildningar under 2025.
Digitala méten genomfors dven i stor utstrackning vid
upphandlingsarbete, informationsméten och avstimningsmoten.
I samband med praktiska utbildningar eller visningar av nya avtalade
produkter kommer deltagare fran olika delar av S6rmland och/eller
Sverige. Kommunikationerna inom Eskilstuna till Hjdlpmedelscentralen
fungerar inte optimalt vilket skulle medfora en oproportionerligt forlangd
restid vid anvindandet av kollektivtrafik. Inga inbjudningar under har
haft med uppmaningen till kollektivtrafik/samakning, detta kommer att
korrigeras till ndstkommande ar.

N Utfall

RS Avvikelse mot budgeterat resultat  Januari 2026

i ther 2366 thr W

Malviirde 2025

0 tkr Langsiktigt malvirde

0 thr Se ovan

Ackumulerat utfall mot ackumulerad
budget.
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Beskrivning

Utfall och analys

RF Sjukfranvarotid i relation till
ordinarie arbetstid

Malvirde 2025

Hégst 5 % Langsiktigt malvirde
6 % for regionen

Utfall avser rullande 12 manader.

Utfall
Januari 2026

4,15 %

Den genomsnittliga sjukfranvaron inom verksamheterna under éret
uppgér till 4,34 %, vilket innebar att ndimndens faststillda mélvirde om
hogst 5 % uppfylls. Aven Regionfullmiktiges dvergripande malvirde for
sjukfranvaro om hogst 6 % klaras.

Sjukfranvaron varierar mellan verksamheterna. I de fall dar
sjukfranvaron har dkat jimfort med motsvarande period foregaende ar
har orsakerna analyserats. Bedomningen é&r att dessa avvikelser inte ar
arbetsrelaterade.

Som jamforelse uppgick den redovisade sjukfranvaron for helaret 2024
till 4,94 %.

RF Andelen engagerade medarbetare
HME index

Malvirde 2025

Minst 80 Langsiktigt mdlviirde

80

Frdgorna dr nationella och anvénds av
flera regioner och kommuner, vilket ger
Jjamforelsemdjligheter.

Utfall
2025

86

HME-resultatet pa totalniva ligger 6ver det uppsatta malvérdet. Samtliga
verksamheter nér sina respektive malvéirden, och bedéms ha ett resultat
som &r gott i forhéllande till mélvirdet.

HME star for Hillbart Medarbetarengagemang och dr ett nyckeltal som
anvdnds inom offentlig sektor, sdrskilt i regioner och kommuner, for att
mdta medarbetares upplevelse av sin arbetsmiljo och sitt engagemang.

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard, Verksamhetsberattelse 2025

22(27)




2.10Antal anstallda

Utfall Antal samma tid Kommentar
Helar 2025 foregaende ar
106 st 110 st

Forskning och Utveckling i Sormland (FoUiS) och
Linsemensamt regionalt stod: dr linsgemensamma resurser med
oforiandrat antal anstéllda jamfort med tidigare ar. Verksamheterna
ar uppdragsbaserade och finansieras genom statsbidrag pa uppdrag
av de tio huvudménnen. FoUiS finansierar dven resurser med
externa forskningsmedel. Denna modell innebér att resurser
anvénds flexibelt och kostnadseffektivt, och att uppdrag kan
anpassas efter aktuella prioriteringar. Flera uppdrag stracker sig
over flera ar, vilket skapar kontinuitet och langsiktighet i arbetet.

Hjéilpmedelscentralen:
2024: 83 arsarbetare
2025: 80 arsarbetare

Hjélpmedelscentralen har minskat antalet anstillda. Utover den
faktiska minskningen s& har det varit fyra studielediga medarbetare
under 2025, bade de och deras vikarier finns med 1 utfallet, under
2024 var det tre studielediga medarbetare.
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3 Riskuppfdljning

3.1 Uppfdljning av internkontrollplan

Risk

Kontrollmal

Resultat av genomforda
kontroller

Att behorigheter i olika system ligger
kvar pa medarbetare som inte liingre
ska ha behorighet

(Hjdlpmedelscentralen)

Arlig kontroll av behorigheter i
Sesam och Visma webSesam

Metod for genomforande
Kontrollmoment: Ar anvindare
som varit inaktiva 6 manader
avaktiverade?

Kontrolleras av: Sektionschef
Logistik

Ingen avvikelse

Kommentar

Analys av resultat

Internkontroll utan anmérkning. Det
finns inga inaktiva anvéndare i
Sesam eller Visma webSesam.

Planerade atgéirder

Systemforvaltare alt IT-koordinator
inaktiverar kontinuerligt
anvandarkonton som ¢j anvands pa
5-6 manader.

Att vi inte har koll pa niir kassationer
okar - med brist pa lagret som foljd

(Hjdlpmedelscentralen)

Okad manatlig
kostnadskontroll

Metod for genomforande

Hur utvecklas antalet kassationer
och finns noterade anledningar
till att de sker?

Kontrollmoment: Genomfors
kontrollerna enligt rutin?
Kontrolleras av: Controller

Mindre avvikelse

Kommentar

Analys av resultat

I jan-dec genomfordes en kontroll
av hur manga tekniska kassationer
som registrerats efter att hjalpmedel
inventerats pa lager 18. Resultatet
visar da hur stor andel av
rekonditioneringslagret (Igr 18)
som mdjligtvis inte kan anvindas
och da ger ett felaktigt varde i antal
hjélpmedel pé lager. Kontrollen
visar att i genomsnitt kan ca 5 % av
hjélpmedlen pa lager 18 vara
tekniskt obrukbara.

Planerade atgérder

Inget behov av ytterligare atgarder
finns.
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Risk

Kontrollmal

Resultat av genomforda
kontroller

Brister i attestordning kan leda till
felaktiga utbetalningar och déirigenom
skada verksamheten.

Fungerande attestrutin som ska
forhindra oberittigade
misstankar. Kontraattest ska
alltid ske nir en
beslutsattestant ir i
javsituation.

Metod for genomforande
Stickprovskontroll av fakturor dér
kostnaden beror
beslutsattestanten.

Kontroller ska ske tva ganger om
aret, per maj och november och
redogoras for nimnden i del- och
heléarsredovisning. Controller
genomfor kontrollerna.

Ingen avvikelse

Kommentar

Analys av resultat

Inga avvikelser uppstod vid
stickprovskontroll.

Planerade atgérder

Inga atgérder foreslas forutom
fortsatt stickprovskontroll

Brister i datahantering kan leda till
bristfilligt integritetsskydd med
lickage som foljd vilket paverkar
fortroendet for den uppgiftsansvarige.

(FoU i Sérmland)

Okad medvetenhet kring etik
och datahantering

Metod for genomforande
Verksamheten har tagit fram en
uppdragsbeskrivning dar alla
uppdrag beskrivs, denna
beskrivning inkluderar dven etik
och datahantering, ddrmed ingar
alltid dessa dmnen i de
diskussioner och beslut som sker
géllande uppdrag. En checklista
for uppfoljning har dven
uppréttats for uppdrag dér
etikansdkningar finns
dokumenterade.

Verksamheten ska folja upp
checklistan gillande
etikansokningar for deléaret pa
APT samt ha dterkommande
diskussioner kring uppdrag och
etik pa veckomoten i
verksamheten.

Ingen avvikelse

Kommentar

Analys av resultat

Verksamheten har f6ljt checklistan
géllande etikansdkningar 2025 samt
har &terkommande diskussioner
kring uppdrag och etik pa
veckomoten i1 verksamheten.
Uppdragsbeskrivningar samt
checklista upplevs i verksamheten
fungera tillfredstillande. Under
2025 har fem nya etikansokningar
genomforts samt tre
andringsansokningar.

Planerade atgérder

Verksamheten fortsétter att folja
upp etik pa veckométen 2026.
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Risk

Kontrollmal

Resultat av genomforda
kontroller

Brister i effektivitet och skyldigheter
enligt arbetsmiljolagen om uppgifter
inte fordelas till ritt niva och kan leda
till skada for medarbetare och
verksamhet.

Sikerstilla att
arbetsmiljouppgifter fordelas
ut till chefer pa ritt niva och att
dessa har de kunskaper som
krivs for att uppritthalla en
siker arbetsmiljo.

Metod for genomforande
Kontrollera att chefer skrivit
under dokumentet "Férdelning av
arbetsmiljouppgifter samt har
genomgétt de utbildningar
arbetsgivaren kraver. Kontroll
sker en géng per ar, november.

Ingen avvikelse

Kommentar

Analys av resultat

Samtliga chefer har delegering
- ingen atgérd.

Felaktiga delegationsbeslut kan
ifragasitta avtalets giltighet

Kontroll

Metod for genomfoérande
Kontroller av delegationsbeslut
ska ske tre ganger per ar: kvartal
1, delar och helar och redovisas
till nimnd. Aven kontroller av
tjansteutlatande kopplat till
initiering av upphandling ska
granskas. Controller granskar att
delegationsbesluten hanterats och
redovisats pa korrekt sétt. Detta
géller dven tjdnsteutlatanden.

Ingen avvikelse

Kommentar

Analys av resultat

Kontrollen av delegationsbeslut
visade inga felaktigheter.

Planerade atgérder

Inga atgérder foreslas forutom
fortsatt kontroll.

Statliga medel upphor

(Linsgemensamt regionalt stod)

Tét uppfoljning av budget

Metod for genomforande
Lansgemensamt stod bevakar
kontinuerligt vilken riktning
staten tar géllande statliga medel.
Varje uppdrag som inkommer
behdver vara noggrant
budgeterade for de antal ar som
uppdraget ar tidsatt.

Mindre avvikelse

Kommentar

Analys av resultat och planerade
atgirder

Tidigare ar har verksamheten tagit
del av kommunernas statsbidrag for
god och néra vard. Dessa tilldelas
nu direkt kommunerna vilket gor att
verksamhetens uppdrag att
processleda arbetet med
upphandling och inférande av
lansgemensamt verksamhetssystem
behover anvinda eget kapital.
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Risk

Kontrollmal

Resultat av genomforda
kontroller

Uppblist balansrikning pga att
inventeringar ej gjorts enligt rutin

(Hjdlpmedelscentralen)

Overensstimmelse mellan
balansrikning och verklighet

Metod for genomforande
Att rutinen foljs

Kontrollmoment: Genomfors
inventeringarna enligt rutin
Kontrolleras av: Sektionschef
Administration

Ingen avvikelse

Kommentar

Analys av resultat 2025-12-05

Vid kontroll av genomforda
inventeringar hittades ingen
avvikelse. Alla inventeringar har
genomforts enligt plan.

Planerade atgéirder

Ingen atgird.

3.1.1

Bedomning av namndens internkontrollarbete

Néamndens interna kontrollplan har tagits fram utifran genomford riskanalys, vilket har resulterat i

de riskomraden som redovisas ovan.

Den samlade uppfoljningen for helaret 2025 visar att samtliga planerade kontroller har
genomforts. I uppfoljningen har avvikelser identifierats inom omradet lagerkassationer samt
kopplat till férandrade finansieringsforutsittningar till f61jd av statliga medel. Arbetet med

kassationer hanteras inom pagéende forbéattringsarbete, medan den ekonomiska avvikelsen hanteras

genom nyttjande av eget kapital.
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1. Disposition

Denna rapport och atgardsplan bestar utav féljande fyra kapitel:

1. Disposition

2. Inledning

3. Tillsynsomraden
4. Atgirdslista

Tillsynsomrdden
Avsnittet dr indelat pa féljande satt:

e Kort fakta
Har redogdrs det endast med kort information for det tillsynsomrade som
kommer  att  behandlas med  relevanta  hdnvisningar till
dataskyddslagstiftningen.

e Lagstiftningen
Har redogérs for relevanta bestammelser i dataskyddsférordningen eller
annan anslutande lagstiftning for det specifika tillsynsomradet.

e Granskningen
Under denna rubrik redogérs i korthet for hur granskningen utféorts.

e Dataskyddsombudets kommentar
| denna del redogdrs for dataskyddsombudets slutsatser avseende den
enskilda tillsynspunkten.

Atgirdslista

Under denna rubrik kommer Dataskyddsombudet att ge rekommendationer som
riktar sig sarskilt till de brister som har identifierats under tillsynsperioden.
Atgérdslistorna ar indelade i prioriteringsordning (14g, och hog).




2. Inledning

2.1 Dataskyddsombudets tillsynsuppdrag

Dataskyddsombudets huvudsakliga uppgifter som sarskilt lyfts fram av
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) &r att framja den personuppgiftsansvariges
dataskyddskultur och 6vervaka efterlevnaden av dataskyddsférordningen. For detta
krdvs att dataskyddsombudet bereds mojlighet att samla in information om
organisationens rutiner for att skapa sig en uppfattning 6ver omfattningen av de
personuppgiftsbehandlingar som sker i verksamheten. Detta sker bland annat genom
att dataskyddsombudet utdvar tillsyn. Dataskyddsombudets tillsyn ska inte pa nagot
vis forvaxlas med en inspektion eller tillsyn som utévas av en myndighet, utan utférs
pa uppdrag av den organisation ddr dataskyddsombudet &r verksamt. Syftet med
tillsynen som dataskyddsombudet utfér ar att fa en insyn i organisationens
personuppgiftshantering och kunskap om dess atgdrdsbehov. Tillsynen genomférs
dven for att utforska nuldget av efterlevnaden av dataskyddsférordningen, identifiera
eventuella brister, bidra till att underldtta samt att férbattra det kontinuerliga arbetet
med efterlevnaden av dataskyddsférordningen fram till det att dataskyddsombudet
genomfdr ndsta tillsynsbesok. Tillsynen mynnar sedan ut i en dtgardsplan med en
tillhérande atgdrdslista som ger kommunen ett dokumenterat nuldge pa eventuella
brister som aterfinns i organisationen och hur dessa bor atgardas samt prioriteras.

Dataskyddsombudets huvudsakliga malsdttningar med denna tillsyn dr sdkerstdllande
av foljande punkter:

1. Att de registrerade ges mdjlighet att utéva sina rattigheter;

2. Att organisationen far battre kontroll pa sina informationstillgangar;

3. Att organisationen vidtar effektiva atgarder for lagefterlevnad.

Denna rapport dr sammanfattande och syftar till att ge en &versiktlig bild av de
atgardslistor som har tagits fram och skickats ut inom ramen fér tillsynen. Rapporten
redovisar vergripande iakttagelser och identifierade utvecklingsomraden utan att ga
in pa detaljer i respektive namnds atgardsarbete.

2.2 Tillsynsplan

2.2.1. Syfte, metod och tillsynsprocess

Syftet med granskningen dr att beddéma den personuppgiftsansvariges
regelefterlevnad i foérhdllande till tillamplig dataskyddslagstiftning. Att Overvaka
efterlevnaden av dataskyddsférordningen ar ett omfattande uppdrag som krdver
kontinuerligt arbete. En enda tillsynsperiod rymmer inte tillsyn av en hel organisation
mot dataskyddsforordningens alla element, varfor tillsynen dr ett kontinuerligt
projekt.




Av GDPR framkommer ett antal skyldigheter som kommunen ska uppfylla rérande
behandling av personuppgifter inom kommunens verksamhet. Tillsynen har utgatt
ifran de grundldggande krav som dataskyddsombudet bedémt som viktigast utifran
GDPR och anslutande lagstiftning, samt omraden i aktuell tillsynsplan hos IMY.

Vid tillsyn har dataskyddsombudet tre olika typer av upplagg att valja mellan enligt JP
Infonets framarbetade metodik. En allman inspektion utgar ifran ett brett
tillsynsomrade dér varje enskild tillsynspunkt granskas ytligt. En sarskild inspektion
innebar ett sndvare tillsynsomrade med férdjupad granskning pa varje tillsynspunkt.
En riktad inspektion pakallas av yttre omstdndigheter (till exempel en allvarlig
incident).

Tillsynsuppdraget har denna gang utforts i form av en allman inspektion. En allmédn
inspektion sakerstaller en bredare kontroll 6ver regelefterlevnad och syftar daven till
att ge dataskyddsombudet en battre dverblick dver verksamheten. Tillsynsuppdraget
har dels genomfdrts genom en granskning av relevant dokumentation utifran ovan
angivna tillsynsomraden och genom intervjuer med relevant personal i kommunen.

Tillsynsprocessen [6per arligen enligt nedanstaende hjul.

Bestam
tillsynsplan

Avstamning av
atgardslista Férbered-ande
mote
Atgérd§p!an. Information till
slutgiltig berorda

Atgardsplan- Oversiktlig

utkast granskning av

material

Samman-
stéllning av
underlag Intervjuer

De namnder som intervjuats och fatt en atgardslista bestar av servicenamnden,

socialndmnden, overférmyndarnamnden, samhallsbyggnadsnamnden,
raddningstjanst- och tillstdndsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, Torshélla stads
ndamnd, valndmnden, arbetsmarknad- och vuxenutbildningsnamnden,
kommunstyrelsen, kommunrevisionen, vard- och omsorgsnamnden,

férskolendmnden, grundskolendmnden och gymnasienamnden.




2.3 Sammanfattning

| denna rapport redovisas resultatet av dataskyddsombudets granskning av
Eskilstuna kommuns efterlevnad av dataskyddsférordningen. Atgérdsplanen &r
tillstalld hela kommunen. Utéver denna kommungemensamma atgardsplan har
samtliga ndmnder som intervjuats i kommunen erhallit en egen dtgardslista.

Dataskyddsombudet anser att Eskilstuna kommun generellt sett har en god
lagefterlevnad i férhallande till kraven i dataskyddsférordningen och att kommunen
uppnatt en tillfredsstdllande mognad géllande anpassningarna efter lagstiftningen.
Enskilda forbattringsatgarder har dock identifierats som nédvandiga.

3. Tillsynsomraden

3.1 Hur arbetsgivare behandlar medarbetarnas personuppgifter

Kort fakta

HR-enhetens behandling av personuppgifter omfattar uppgifter om anstdllda och
arbetssokande och inkluderar savdl grundldggande personuppgifter som kansliga
uppgifter. Kansliga personuppgifter regleras i artikel 9 i GDPR, och inkluderar
uppgifter som avsldjar ras eller etniskt ursprung, politiska dsikter, religiés eller
filosofisk dvertygelse eller fackféreningsmedlemskap. Dessutom omfattas genetiska
uppgifter, biometriska uppgifter fér entydig identifiering, halsouppgifter samt
uppgifter om en pesons sexualliv eller sexuella 1dggning. Behandlingarna sker i flera
olika system och processer och pagar ofta under lIang tid. Detta medfor héga krav pa
korrekt dokumentation, tydliga dandamal, laglig grund samt efterlevhad av de
grundldggande principerna.

Lagstiftning
Relevant lagstiftning for denna tillsynspunkt utgors av:
o Artikel 5 GDPR - Grundldaggande principer f6r behandling av personuppgifter
e Artikel 6 GDPR - Laglig grund
e Artikel 9 GDPR - Behandling av sdrskilda kategorier av personuppgifter
e Artikel 13-14 GDPR - Informationsskyldighet
e Artikel 15-22 GDPR - Registrerades rattigheter
e Artikel 30 GDPR - Register 6ver behandlingar

e Artikel 32 GDPR - Sdkerhet i samband med behandlingen




e Artikel 35 GDPR - Konsekvensbedémning avseende dataskydd
Granskningen

Dataskyddsombudet har inom ramen for tillsynen genomfért intervju med
dataskyddssamordnare. Fragor har stdllts om hur personuppgifter behandlas under
anstallningscykeln, inklusive artikel 30-register, loggning, gallring och information till
medarbetare.

Dataskyddsombudets kommentarer

Dataskyddsombudet bedémer att HR-verksamheten i huvudsak har etablerade
strukturer for hantering av personuppgifter. Ett gemensamt artikel 30-register finns
for kommunledningskontoret och serviceférvaltningen, och rutiner for registrerades
rattigheter, behdrighetstilldelning och personuppgiftsbitradesavtal fungerar i
huvudsak tillfredsstéllande. Aven incidenthanteringen bedéms fungera, dven om
arbetet kan utvecklas ytterligare for att sdkerstalla att samtliga incidenter
identifieras och hanteras.

Samtidigt har utvecklingsbehov identifierats. Konsekvensbedémningar genomférs
ofta sent i processen och f6ljs i begrdnsad utstrdackning upp, och rutiner fér
uppfdljning saknas. Information till anstallda och i rekryteringsprocessen behéver
uppdateras, och gallring av personuppgifter dr ett utvecklingsomrade.
Dataskyddsombudet bedémer att dessa delar behéver stdrkas for att sakerstalla ett
mer systematiskt och langsiktigt dataskyddsarbete.

3.2 Hur digitala verktyg anvdnds inom vard och omsorg, sa att
digitaliseringen sker utan risker for patienternas personuppgifter

Kort fakta

Digitala verktyg och valfardsteknik anvdnds i 6kande omfattning inom vard och
omsorg, bade som stéd for personalen och i direkt kontakt med patienter och
brukare. Anvdndningen omfattar behandling av kansliga personuppgifter och
uppgifter som skyddas av sekretess. Detta stdller h6ga krav pa dataskydd,
informationssakerhet, behérighetsstyrning och tydlig ansvarsférdelning. For att
digitaliseringen ska bidra till verksamhetsutveckling utan att riskera den personliga
integriteten krdvs strukturerade rutiner, dokumenterade bedémningar och
regelbunden uppfdljning av bl.a. loggar och behdrigheter.

Lagstiftning
Relevant lagstiftning for denna tillsynspunkt utgors av:
e Artikel 5 GDPR - Grundldaggande principer

e Artikel 6 GDPR - Laglig grund




e Artikel 9 GDPR - Sérskilda kategorier av personuppgifter

e Artikel 13-14 GDPR - Informationsskyldighet

e Artikel 30 GDPR - Register 6ver behandlingar

e Artikel 32 GDPR - Sdkerhet i samband med behandlingen

e Artikel 35 GDPR - Konsekvensbedémning avseende dataskydd

e Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), i tilldmpliga delar
Granskningen

Dataskyddsombudet har inom ramen for tillsynen genomfért intervju och stallt
fragor om hur digitala verktyg och vélfardsteknik anvands i vard- och
omsorgsverksamheten. Granskningen har omfattat fragor om férekomst av
personuppgiftsbitradesavtal, behérighetstilldelning, loggning och loggkontroll samt
om konsekvensbeddémningar genomférts for de digitala I6sningar som anvands.

Dataskyddsombudets kommentarer

Av granskningen framkommer att digitala verktyg och valfardsteknik anvénds i stor
utstrackning i verksamheten.

Dataskyddsombudet bedémer att digitaliseringsarbetet inom vard och omsorg i
huvudsak sker pa ett strukturerat satt dar dataskyddsfragor beaktas tidigt i
processerna, bland annat genom behovsinventeringar och konsekvensbedémningar.
Rutiner fér personuppgiftsbitradesavtal, behdrighetstilldelning och loggkontroller
beddéms i huvudsak fungera tillfredsstallande.

Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov kopplade till dldre system och behandlingar dar
konsekvensbedémningar inte alltid ar fullstandiga eller uppféljda, samt till
registerférteckningen som dnnu inte dr heltdckande. Dataskyddsombudet bedémer
att tids- och resursmassiga begréansningar paverkar méjligheten att arbeta ikapp
med dessa delar. Den genomfdrda revisionen av behdrighetsstyrningen under 2023-
2024 ar en positiv atgard som starker dataskyddsarbetet.

3.3 Hur aktérer inom varden behandlar personuppgifter i Al-system

Inom ramen for tillsynen har det inte framkommit att aktérer inom varden behandlar
personuppgifter i Al-system. Al-baserade verktyg anvdnds inte f6r behandling av
personuppgifter inom vdrdverksamheten vid tidpunkten for granskningen. Mot
denna bakgrund bedéms tillsynspunkten fér ndrvarande inte vara tillamplig.




3.4 Hur aktorer som kamerabevakar, och som tidigare behovt séka
tillstand, sjalva genomfoér en dokumenterad intresseavvdgning och
har en forteckning 6ver kamerabevakningen

Kort fakta

Fran och med den 1 april 2025 krdvs inget tillstand fran
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) for kamerabevakning. Det innebér att ansvaret
i hogre grad vilar pa den personuppgiftsansvarige, som sjdlv ska genomféra och
dokumentera en intresseavvagning infor kamerabevakning. GDPR och
kamerabevakningslagen galler fortsatt, vilket staller krav pa tydlig
ansvarsfoérdelning, rattslig grund, informationsskyldighet samt dokumentation av
genomférda bedémningar.

Lagstiftning
Relevant lagstiftning for denna tillsynspunkt utgors av:
e Artikel 5 GDPR - Grundlaggande principer
e Artikel 6 GDPR - Laglig grund
e Artikel 13-14 GDPR - Informationsskyldighet
e Artikel 30 GDPR — Register 6ver behandlingar
e Artikel 32 GDPR - Sdkerhet i samband med behandlingen
e Kamerabevakningslagen (2018:1200)
Granskningen

Dataskyddsombudet har inom ramen for tillsynen stéllt fragor om férekomst av
kamerabevakning i kommunen samt hur ansvarsférdelningen ser ut mellan
ndmnderna. Granskningen har dven avsett hur verksamheterna férhaller sig till de
foérandrade regelverken och om det finns gemensamma riktlinjer fér hantering av
kamerabevakning.

Dataskyddsombudets kommentarer

Dataskyddsombudet bedémer att kamerabevakning bedrivs for tydligt motiverade
andamal, sdsom brandskydd och férebyggande av skadegorelse. Lagringstiden pa 30
dagar dr dock inte motiverad utifran andamalen. Lagringstiden behdver begrénsas.
Dataskyddsombud rekommenderar en lagringstid pa 72 timmar.

Rutiner fér hantering av inspelat material och behérighetsstyrning finns och fungerar
i huvudsak tillfredsstallande. Nagon ljudupptagning sker inte. Inom barn- och
utbildningsforvaltningen pdgar &dven arbete med att prova integritetsvdnliga
alternativ och teknik, exempelvis varmekameror och andra férebyggande I6sningar.

9




Dokumentationen av kamerabevakningen &r inte fullt ut anpassad till gallande
regelverk, da forteckningar enligt lagens krav saknas och intresseavvdgningar inte ar
genomgdende upprdttade. Dataskyddsombudet bedémer att dokumentation och
uppfdljning av kamerabevakningen behdver starkas for att sékerstalla en enhetlig och
rattssdker hantering. Lagringstiden maste begransas.

3.5 Utbildning till medarbetare

Kort fakta

Utbildning och medvetandegérande av medarbetare ar en central del i arbetet med
dataskydd och informationssdakerhet. = Medarbetare  hanterar  dagligen
personuppgifter i olika former och roller, vilket stéller krav pa att de har tillrdcklig och
aktuell kunskap om gallande regelverk, interna rutiner och sdker hantering. For att
sdkerstdlla efterlevnad av dataskyddsférordningen kravs att utbildningsinsatser ar
aterkommande, anpassade efter verksamhetens risker och féljs upp pa ett
strukturerat satt.

Lagstiftning
Relevant lagstiftning for denna tillsynspunkt utgors av:

e Artikel 5 GDPR - Grundlaggande principer (sdrskilt ansvarsskyldighet)
e Artikel 24 GDPR - Den personuppgiftsansvariges ansvar

e Artikel 32 GDPR - Sdkerhet i samband med behandlingen

Granskningen

Dataskyddsombudet har inom ramen for tillsynen granskat hur utbildning och
information om dataskydd och informationssakerhet tillhandahalls till medarbetare.
Granskningen har omfattat frdgor om introduktion av nyanstallda, aterkommande
utbildningsinsatser, malgruppsanpassning, uppféljning av genomférda utbildningar
samt hur kunskap om dataskydd halls aktuell i organisationen.

Dataskyddsombudets kommentarer
Dataskyddsombudet beddmer att det finns flera fungerande utbildningsinsatser

inom dataskydd f6ér medarbetare, bland annat genom introduktion f6r nyanstallda,
digitala och fysiska utbildningar samt material f6r anvéndning vid APT. Riktade
utbildningsinsatser har genomforts for vissa malgrupper och arbete pagar for att
félja upp genomfdrda utbildningar inom ramen fér medarbetarsamtal.

Samtidigt har utvecklingsbehov identifierats. Det saknas i nuldget tillracklig
systematik for att sakerstalla att samtliga medarbetare genomfor obligatoriska
utbildningar. De digitala utbildningarna ar i huvudsak generella och kan i vissa delar

behdva kompletteras med mer verksamhets- och rollanpassade insatser.
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Personalomsattning samt begrdnsade tidsresurser paverkar mgjligheten att na alla
malgrupper.

Dataskyddsombudet beddmer att ett mer strukturerat och uppféljningsbart
arbetssatt behdvs for att sdkerstdlla en langsiktigt hallbar kompetensniva inom

dataskyddsomradet. Arbetet med att implementera fragan om utbildning inom
ramen for medarbetarsamtal &r en bra atgard.

4. Atgardslista

Atgirder av medel prioritet
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Anmarkning

Nuldge

| Atgard

Kamerabevakning

Fran 1 april 2025 behdvs inget
tillstand fran IMY for
kamerabevakning.
Personuppgiftsansvariga maste
istallet sjdlva gora och
dokumentera en
intresseavvagning. GDPR- och
kamerabevakningslagen galler
fortfarande.

Kamerabevakning bedrivs i
kommunen. Anledning till
bevakning bestar i bl.a.
brandsakerhet och skadegérelse.

Listor 6ver bevakningen finns,
men inte i enlighet med det nya
forteckningskravet.
Intresseavvagningar och
dokumentation dr inte
genomgdende upprattade i
enlighet med de nya reglerna.
Ingen ljudupptagning sker.
Materialet sparas i 30 dagar.

Rutiner fér hantering av inspelat
material och behérighetsstyrning
finns och fungerar val.

Inom barn- och
utbildningsférvaltningens
verksamhet utreds
integritetsvanlig teknik och
vdrmekameror. Ljudskrammor
erbjuds som alternativ innan

kamerabevakning pabdrjas.

Sdkerstall uppféljning av
bevakningarna och uppdatering
om férutsdttningarna férandras.

Utred inférande av
integritetsvanlig teknik vid
kamerabevakning, nar sa ar
mojligt.

Anmadrkning

Nuldge

| Atgird

Utbildning fér medarbetare

Det &r viktigt for namnderna att
sprida information om GDPR.

Utbildning och medvetenhet om
dataskyddsregler ar en central del
av ett fungerande
dataskyddsarbete. Medarbetare
behdver ha tillracklig kunskap om
dataskydd for att kunna hantera
personuppgifter korrekt i det

Det finns flera utbildningsinsatser
inom dataskydd fér medarbetare pa
de olika forvaltningarna. Det finns
obligatorisk introduktion for
nyanstallda, digitala och fysiska
utbildningar samt material for
anvandning vid APT. GDPR ingar
delvis i utbildningarna och riktade
workshops har genomfdrts for vissa

e Uppdatera och tydliggor
information till befintliga
medarbetare.

Utveckla mer roll- och
verksamhetsanpassade
utbildningar.
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dagliga arbetet. Utbildningsinsatser
behdver vara aterkommande och
anpassade till olika
roller/malgrupper i verksamheten.

malgrupper.

Utbildningarna fungerar i praktiken,
men det finns férbattringsomraden,
sasom tid till att hinna nd alla
malgrupper. Utbildningar finns
anpassade till olika roller, men de
digitala utbildningarna ar generella.

Personalomsattning samt tidsbrist
forsvarar arbetet, sarskilt inom barn-
och utbildningsférvaltningen och
vard- och omsorgsfdrvaltningens
verksamheter.

Det pagar ett arbete for att
sakerstalla utbildning genom
medarbetarsamtal.

Systematiskt arbete for att
sdkerstalla alla medarbetares
utbildning behdvs.

Anmarkning

| Nuldge

| Atgard

Digitala verktyg inom vard och omsorg

Digitala verktyg och valfardsteknik
anvands i 6kande omfattning inom
vard och omsorg, bade som stdd i
verksamheten och i direkt kontakt
med  patienter och  brukare.
Anvandningen innebdr hantering av
kdnsliga personuppgifter och stéller
hoga krav pa dataskydd,
informationssdkerhet och korrekt
behdrighetsstyrning. For att
digitaliseringen ska ske pa ett sdkert
satt kravs tydliga rutiner och kontroll.

Digitala verktyg och valfardsteknik
anvands i stor utstrackning.
Digitalisering sker i regel inom
etablerade processer dar
dataskydd beaktas tidigt, bland
annat genom behovsinventering
och konsekvensbedémningar. PUB-
avtal finns med leverantérer och
rutiner fér behdrighetstilldelning
och loggkontroller ar pa plats.

Det finns dock ett arv av dldre
system och behandlingar dar
konsekvensbedémningar ar
ofullstandiga eller inte fullt
uppfdljda, samt ett register over

e Avsatt tillrdckliga resurser
for I6pande uppféljning av
dataskydd i
digitaliseringsarbetet.
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behandlingar som dnnu inte ar
komplett. Tids- och resursbrist
paverkar mojligheten att arbeta i
kapp. Revision av
behdrighetsstyrning har skett
2023-2024.

&=

Anmarkning

| Nuldge

| Atgard

Hur arbetsgivare behandlar medarbetarnas personuppgifter

Arbetsgivares behandling av

medarbetares personuppgifter
omfattar stora mangder uppgifter,
daribland kansliga och

integritetskansliga uppgifter. Typen
av behandlingar stdller krav pa
uppdaterad dokumentation, korrekt
gallring, andamalsbegransning samt
tekniska och organisatoriska
sdkerhetsdtgarder.

HR-funktion finns hos
kommunledningskontor och
servicefdrvaltning. Ett uppdaterat
artikel 30-register dver
behandlingar finns, som ar delat
mellan férvaltningarna.
Konsekvensbeddémningar féljs inte
upp i stoérre utstrackning, rutin
saknas. Konsekvensbedémningar
gors i tid men ofta i ndra anslutning
till inférande, vilket innebar att de
ofta tas fram sent i processen.
Detta kan leda till begransat
utrymme for ett tillrackligt
grundligt arbete. Information till
anstallda och i rekryteringsprocess
finns, men behodver uppdateras.
Rutiner finns f6r hantering av
registrerades rattigheter. Sakerhet,
personuppgiftsbitradesavtal och
behdrighetstilldelning fungerar for
viktiga HR-system. Gallring ar ett
utvecklingsomrade.
Behdrighetsstyrning och
logguppfdljning finns.
Incidenthanteringen fungerar, men
kan forbattras for att sdkerstalla
att alla incidenter tas om hand.

Uppdatera information till
anstdllda ochi
rekryteringsprocessen.

Forstark
incidenthanteringen sa att
dven mindre incidenter
identifieras och

a
o
9
c
=
)
S
—+
o
=
o
A

14




Eskilstuna
kommun

Kommunfullmaktige Motesanteckningar Diarienummer 1(3)

Datum
Arvodeskommittén 2026-02-18 KSKF/2026:36
Handlingsnummer
2026:702

Motesanteckningar arvodeskommittén 2026-02-18

Plats och tid Ebelingrummet, Stadshuset klockan 13.30-16.40

Nirvarande Marianne Karlberg (S), ordférande, Per Lundqvist (M),
Caroline Hansson (SD), Kristina Gillberg (KD), Johan
Larsson (L), Tommy Hamberg (V), Arne Jonsson (C),
Robert Forsman (MP)

Andreas Lindbom kommunstrateg,
Madelene Sonnerfors kommunsekreterare

1. Faststallande av dagordning
Dagordningen faststills med foljande dndring

- Arende 5 Fortsatt dialog om titulatr for oppositionsrid och gruppledare behandlas
innan arende 3 Ldgesrapport gillande dversynen av namndorganisationen.

2. Godkdnnande av foregaende motesanteckningar
Foregiende moétesanteckningar fran den 15 januari dr godkinda av ordféranden
och skickade for kinnedom till kommunstyrelsen.

3. Lagesrapport gallande dversynen av

namndorganisationen

Andreas informerar om forvaltningens reviderade forslag som presenterades for
kommunstyrelsens arbetsutskott i februari. Enligt tidsplanen foreslas beslut tas
pa kommunfullmiktiges sammantride 1 april.

4. Tidplan for beredningsprocessen
Andreas informerar om tidsplan f6r beredningsprocessen. Forslaget ar att
fortsatt beredning sker pa arvodeskommitténs sammantride den 25 mars, att ett
forslag tas fram till sammantriddet den 22 april och att beslut sedan kan tas pa
kommunfullmiktiges sammantride i juni. For att ge mer tid £6r
arvodeskommitténs beredning foéreslar ordférande att en tid for extra
sammantride 1 maj laggs in i planen.

5. Fortsatt dialog om titulatur for oppositionsrad och
gruppledare

Diskussion fors kring om titulaturer ingar i arvodeskommitténs uppdrag eller
om det bara ar nivder for dessas arvoden. Ordféranden lyfter fragan kring
titulatur som diskuterades forra sammantridet och anser att fragan inte ingar i
Arvodeskommitten att hinskjuta fragan till kommunstyrelsen for beslut.
Andreas far i uppdrag att skicka ut forslag pa skrivelse under kommande vecka,
for eventuella kommentarer fran ledaméterna.
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6. Fortsatt dialog om arvodesnivaerna
Andreas redovisar utskickat underlag med jimférelse med andra kommuner.
Arvodeskommittén dr Gverens om att det inte ska vara méjligt att kombinera
uppdrag inom Eskilstuna kommuns nimnder och bolag f6r att komma 6ver
kommunstyrelsen ordférande i arvode.

a) Kommunalrad
Diskussion fors kring om att justera arvodesnivin fran 95 procent till 90 procent
for kommunalrad. Detta for att bibehalla nivaskillnaden mellan dagens
arvodering av kommunalrad respektive oppositionsrad samt de diskussioner
som forts om att justera nivderna for gruppledare/oppositionsrad. Se punkt B
nedan. Diskussioner f6rs dven kring om hur stor skillnaden ska vara i
arvodesniva f6r kommunalrad och oppositionsrad. De flesta anser att skillnader
1 arvodering bor kvarsta och att det inte gar att likstilla uppdragen nir det giller
arvodesniva. Diskussionen aterupptas vid nistkommande moten

b) Oppositionsrad och gruppledare
Diskussion fors kring om att samma regler ska gilla bade f6r oppositionsrad och
gruppledare med férslag om att tilldela 10 procent per mandat samt att
uppdragen ska ligga pa hogst 80 procent.

¢) Ovriga manadsarvoden
Enligt tidigare foreslagna revideringar gallande 6verférmyndarnimnden och
kommunrevisionen samt forslag om tilligg av vice ordférande till
arvodeskommittén. I 6vrigt dr samtliga ledamoter 1 Arvodeskommittén dverens
om de nuvarande nivaerna.

d) Tak f6r sammanlagda manadsarvoden
Diskussion kring bland annat om att de som har uppdrag inom kommun och
bolag 6ver 40 procent inte ska fa sammantridesarvode. Andreas far i uppdrag
att ta fram nagra exempel till nista tillfalle.

7. Fortsatt dialog om sammantradesarvode

a) Niva
Forslagen som diskuteras ar om sammantridesarvodena ska kvarstd pd samma
niva eller hojas till 1,75 procent motivet till detta ér att ingen hojning skett de
senaste 10 aren. Flertalet i arvodeskommittén dr f6r en héjning till 1,75 procent
och fragan kommer att fortsitta diskuteras pa ett kommande sammantride.

b) Fo6r manadsarvoderade
Diskussion fors kring forslag om att manadsarvoderade inte ska fa
sammantridesarvode utan att det istillet ska inga 1 manadsarvodet.

8. Fortsatt dialog om forlorad arbetsinkomst
Andreas redovisar ett flertal forslag kring fértydliganden. Bland annat definition
av vad arbetsinkomst dr. Kravet ér att forlorad arbetsinkomst ska kunna styrkas.
Vid speciella fall sa eventuellt schabloner vara en mojlighet. Arbetstid och
ersattning samt omrikning av manadslon till timlén var annat som ska
tortydligas i tillimpningsanvisningarna. Skrivningar om att anstillda ska kunna
vilja att limna in intyg eller l6nespecifikation gors. Timavlonad ska medvetet har
avstatt ett inplanerat eller erbjudet arbetspass, egenforetagare ska i speciella fall
ha méjlighet att anvinda en schablon, men inte som huvudregel, gruppen fria
yrkesutovare och kombinatorer, utgar fran fragestillningen - vad skulle du ha

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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gjort pa den tiden du gick pa ett sammantride? Detta utifran grundprincipen att
inkomstbortfall ska styrkas.

Arvodeskommittén tittar vidare pa schabloner samt tydligare skrivningar.

9. Fortsatt dialog om reseersattning
Forslag pa ny reglering redovisas. Arvodeskommittén foreslar nagra justeringar,
att skriva erhalles istillet {01 ersattning utgar samt tortydligande av o fardvégen ar
ldangre an, dir ersattning betalas ut upp till 150 kilometer. Ambitionen ir att
riktlinjer for reseersattning ska vara lika sd langt det gar f6r kommun och bolag.

10. Ovriga fragor

Beslutades att tid for extra sammantride blir den 6 maj klockan 13.30-16.30.

Marianne Karlberg, ordférande
Madelene Sonnerfors, sekreterare

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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Kommunala pensionarsradet

Eskilstuna
kommun

Motesanteckningar Kommunala pensionarsradet
2026-01-22

Plats och tid Fullmiktigesalen, klockan 09.30-12.00

Nirvarande Majo Brostedt Kuusikoski (S) ordférande, Torgny Zetterling (M) vice
ordférande, Lena Blomkvist (S), Henry Aldrin (KD), Per-Olof Eriksson
(L), Irena Tyszko Tahkéivouri (V)

Representanter fran intresseorganisationerna RPG, SPF Seniorerna,
SKPF, PRO, Torshilla finska férening och Vision P

Lena Klintberg kommunledningskontoret, Annika Linder
serviceforvaltningen, Elsa Haglund, praktikant pa
kommunledningskontoret

Nina Swird och Rahel Bartuma barn- och
utbildningsfoérvaltningen (punkt 3), Anna S6érman arbetsmarknad-
och vuxenutbildningsforvaltningen (punkt 4), Anna Melin Lif
vard- och omsorgsfoérvaltningen (punkt 6-7) Susanne Carlsson
kommunledningskontoret (punkt 8)

1. Faststallande av dagordning
Dagordningen faststills.

2. Foregaende motesanteckningar
Moétesanteckningarna fran radsmoétet den 4 december godkidnns och laggs till
handlingarna.

3. Kompetensforsorjning — Anpassad gymnasieskola
Nina, rektor pa Rinmanskolan och Rahel, specialpedagog, informerar om anpassad
skola och deras arbete med att méjliggéra att deras elever kan fa arbete, idag med
tonvikt inom dldreomsorgen. Skolformen ér 4 ar och eleverna tar studenten som
alla andra. Beroende pa férméga fortsitter man direfter med sysselsittning/daglig
verksamhet som ar en insats inom vard- och omsorg eller far arbete ute pa den
vanliga arbetsmarknaden. I utbildningen ingar arbetsplatsforlagt lirande (APL) nir
man ir ute pa en arbetsplats stor del av utbildningen. Det finns platser inom
hemtjiansten och vard- och omsorgsboende.
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Rahel informerar om en studie om hur eleverna bast ska komma ut i arbetslivet:
”Jag vill ha ett riktigt jobb”. En film visas.

Medskick fran ridet:
e Se gver titulaturen.

e Avgorande med god handledning. Radet vill girna bevaka fragan om hur
handledningen kan utvecklas.

4. Kompetensforsorjning — Feriepraktik
Anna, handledare, pa Jobbcentrum, informerar att feriepraktikplatser finns inom
kommunen, hos féreningar och inom niringslivet. En del av feriepraktikplatserna
ar avsedda for de som har ett behov, via socialtjansten, och Gvriga platser dr for
alla inom dldersspannet. Dessa lottas ut bland alla s6kande. Vard- och
omsorgsforvaltningen erbjuder ca 130 platser. Feriepraktikplatserna far inte ersitta
ordinarie personals arbete utan att det dr ett arbete utéver, ex rulla nagons har, ga
en extra promenad eller ha tid f6r samtal. Manga elever far fin kontakt med en
eller flera personer de hjilpt under sin feriepraktik. Vissa elever kommer tillbaka
for att hilsa pa dem édven efter feriepraktiken ar slut. Utvarderingen efter 2025 érs
feriepraktik var positiv. Flera har blivit anstillda eller blivit intresserade av att
utbilda sig for att arbeta inom idldreomsorgen.

5. Fikapaus

6. Kompetensforsorjning - Vard- och omsorgsforvaltningen
Anna, HR-chef, informerar om de olika delarna forvaltningen arbetar med for att
minniskor ska vilja soka sig till och fortsitta arbeta i verksamheterna. Att minska
sjukfranvaron dr en viktig del. Att minska antalet medarbetare per chef idr en
annan viktig del. Cheferna behéver fa goda forutsittningar for att gora ett bra
arbete. Forvaltningen tittar ocksa pa hur man kan fa fler av de aldre att vilja arbeta
lingre. Olika 16sningar f6r schemalaggning och grundbemanning ska ge goda
arbetsvillkor. Férvaltningen tittar ocksa pa hur man kan jobba med
specialistkompetenser, bide for vardtagarna och for att kunna erbjuda mojligheter
till utveckling for medarbetarna. Det ir viktigt att de unga som haft prao eller
feriepraktik far en positiv bild av verksamheten sa att de vill s6ka sig till
vardkollege 1 gymnasiet. Handledaruppdraget dr darfor viktigt och ska utvecklas.
Anna kommer girna tillbaka och berittar mer ingidende om de olika delarna i
arbetet som gors.

Medskick fran ridet:

o Aldre personal behover fa mojlighet att arbeta lite mindre for att orka och vilja
arbeta lingre.
e Utnyttja kommunbhilsans stod.
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7. Rekrytering av semestervikarier - Uppfoljning fran 2025
(inkl kompetenscenter) och information infor 2026.
Anna, HR-chef, informerar att ca 3000 s6kte sommarjobb 2025 och 778
anstilldes. Chefer och handledare mirkte att semestervikarierna 2025 var battre
rustade efter att ha fatt utbildning pa det da nya kompetenscenter.

Arbetet infér 2026 dr 1 full gang. Introduktionen pa kompetenscenter dr nagot
torlingd i ar. I metodrummen pa kompetenscenter finns dockor som nyanstalld
personal fir prova att hjilpa pa olika sitt. Dokumentation kopplas sedan ithop med
metodrummen.

Medskick fran ridet:
e Viktigt att ta tillvara semestervikariernas utvirderingar.

8. Kompetensforsorjning — Overgripande
Susanne, HR-direktor, informerar om den demografiska utvecklingen och om
kommunens overgripande arbete, dir ett 6kat behov av personal finns inom vard-
och omsorgsforvaltningen samtidigt som det finns ett minskat behov inom
skolverksamheterna. Fokus inom dldreomsorgen ligger pa att behalla befintlig
personal och att hitta nya arbetssitt. Att vara en attraktiv arbetsgivare dn en
avgorande faktor for fa och behilla personal. Jamstillda arbetsvillkor dr ndgot
kommunen som helhet beh6ver arbeta med. En del 1 det dr att minska antalet
medarbetare per chef. I de mansdominerade verksamheterna har cheferna firre
anstillda 4n de inom kvinnodominerade verksamheterna.

9. Aterrapportering - resultat av radets arbete
a. Referensgrupper

e VOF:s del av hemsidan (Lena R) — Ett mycket bra méte har
genomforts dir gruppen jobbade skarpt i datorn och tittade pa
linkarna, s6kvidgarna, imnesrubrikerna, texterna och bilderna.
Gruppens forslag togs emot pa ett mycket positivt sitt och
forindringarna genomférdes direkt under motet.

e Framtidens hemtjinst - insatser utan bistandsbedémning (Cecilia
J) — Inget mote bokat da forvaltningen inte kommit tillrdckligt
langt 1 sitt arbete.

e Digitala besok i hemtjansten (Cecilia J) — Ett forsta mote ar
bokat.
e DPersoncentrerad vard (Hanna L) — Ingen rapport.

10. Utvardering - Arbetsgrupperna ersattes med
referensgrupper under 2025. Beslut om arbetssatt

framat
Punkten flyttas till ndsta raidsmoéte.
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11.

12.

13.

14.

Representanter till planeringsgruppen - nyval for 2026
Majo informerar att namn pa nya (eller gamla) representanter i
planeringsgruppen 2026 mejlas till Annika Linder. En representant fran varje
pensionarsforening.

Planering 2026 — Prioritera amnen/teman
Majo gar igenom utskickad lista. Nya forslag pa amnen:
e Kulturverksamheter ir ofta férknippade med héga entréavgifter. Skulle
pensionirer kunna fa rabatt? Da far fler méjligheten att ta del av utbudet.
Nir forslag pa nya dmnen dyker upp under édret limnas det till
planeringsgruppen. Radet dr Gverens om att mat och maltider 4r ett imne som
behover prioriteras.

Nasta radsmote, den 26 mars

Forslag fran planeringsgruppen:

e Radets arsrapport f6r 2025 som ska skickas till kommunstyrelsen

e Kolage till vard- och omsorgsboende samt till dagverksamhet f6r personer
med demens

Radet bestimmer idag foljande tema till mars:

e 'Tema: Mat och maéltider
Fragestallningar till respektive gist inom temat tas fram pa planeringsmotet.

Summering och avslutning

Ordforanden tackar for bra fragor och dialog idag. Kompetensforsorjning
kommer att komma upp pa agendan fler ganger, med bland annat information
om Virdkollege, SFI, Komvux samt arbete med att utveckla handledning.

Polisen har tagit fram planscher och foldrar gillande bedragerier - ”Viga vara
otrevlig”. Varsiagoda att tal

Majo Brostedt, ordférande
Annika Linder, sekreterare
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“R E G I 0 N Datum Dokumentnummer
SORMLAND 2026-02-10 RS-LED25-2535-3
§ 14/26 Beslut om strategi for storregional
kollektivtrafik
Diarienummer: RS-LED25-2535

Regionfullméktiges beslut

Strategin for storregional kollektivtrafik antas.

Yrkande
Ann-Cathrin Rothlind (C) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Proposition

Ordforande Emil Carlsson (V{P) stéller regionstyrelsens forslag under proposition
och finner att det bifalls.

Arendets beredning

Strategi for storregional kollektivtrafik har remitterats till 1dnets samtliga
kommuner, grannkommuner, grannregioner, Trafikverket, Lénsstyrelsen samt
néringslivsrepresentanter. Flera dialoger har genomforts med ldnets kommuner,
Trafikverket och vara grannregioner. Arendet har Aven beretts av Regionala
utvecklingsndmnden den 12 december 2025, § 60/25.

Arendet

Regionala utvecklingsnimnden gav regionala utvecklingsdirektdren i uppdrag 19
april 2024, § 17, att ta fram en strategi for storregional kollektivtrafik.

Strategin for storregional kollektivtrafik pekar ut riktningen for hur
kollektivtrafiken ska utvecklas for att stodja Sormlands utveckling. Strategin visar
riktning, vision och vég framat for att utveckla kollektivtrafiken och hur
transportinfrastrukturens utveckling och den fysiska planeringen ska gi hand i
hand framaét for att stdrka tillgdngligheten i lénet. Strategin pekar ut hur den
storregionala kollektivtrafiken ska utvecklas med malbild 4r 2050 med delmal ar
2035 samt med utvecklingsscenarion som pekar ut riktningen. Strategins
forverkligande kraver utvecklad samverkan med kommunerna och Trafikverket
men dven grannregionerna. Strategin dr grunden for utvecklingen av
kollektivtrafiken som en ryggrad och for att vi ska stérka S6rmland och var
tillgédnglighet och ddrmed skapa en hallbar utveckling.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande — Beslut om strategi for storregional kollektivtrafik

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
SID 36(2)
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;R E G I 0 N Datum Dokumentnummer
SORMLAND 2026-02-10 RS-LED25-2535-3

Strategi for storregional kollektivtrafik inkl. bilagor (Bilaga 1-3)
Samradsredogorelse

Protokollsutdrag fran Regionala utvecklingsnimnden sammantride den 2025-12-

12 - Beslut om strategi for storregional kollektivtrafik

Protokollsutdrag fran Regionstyrelsen sammantride den 2026-01-27 - Beslut om

strategi for storregional kollektivtrafik

Beslutet expedieras till

Eskilstuna kommun

Flens kommun

Gnesta kommun

Katrineholms kommun

Nykopings kommun

Oxelosunds kommun

Strangnds kommun

Trosa kommun

Vingakers kommun

Region Stockholm

Region Uppsala

Region Vidstmanland

Region Orebro lin

Region Ostergétland

Léansstyrelsen S6dermanlands ldan
Mailardalstrafik

Trafikverket

Kenneth Hagstrom, Regional utvecklingsdirektor
Christian Udin, Verksamhetschef Samhéallsplanering och Infrastruktur
Jani Korkko, Verksamhetschef Allmén kollektivtrafik
Oskar Jonsson, Enhetschef Trafikutveckling
Akten

Region Sérmland

Tel: 0155 —24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

SID 37(2)
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% KOMMUN

Paragraf 26

Arendenummer KS2025/147

Datum: 2026-02-10

Beslutande organ: Kommunfullmaktige

Antagande av klimatstrategi 2027-2030, med
utblick mot 2040

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att:

1. anta Klimatstrategi 2027—-2030 med utblick mot 2040, daterad den 4
november 2025, som Enkopings kommuns samlade styrdokument for
klimatarbetet

2. upphava kommunfullmaktiges beslut "Tillampning och uppféljning av
analys av koldioxidbudget” (13 februari 2024, § 21, KS2023/763)

3. kommunkoncernen ska vara klimatneutral senast 31 december 2030,
och att Enkopings kommun ska, i samverkan med naringsliv,
civilsamhalle, akademi och invanare, uppna klimatneutralitet inom
hela kommunens geografiska omrade senast den 31 december 2040

4. uppdra at kommunstyrelsen, utbildningsnamnden, vard- och
omsorgsnamnden, upplevelsenamnden, socialnamnden, miljo- och
byggnadsnamnden, tekniska namnden och valnamnden att integrera
klimatstrategins mal och atgardsomraden i sina namndplaner, och
anvanda klimatstrategin som underlag i sin verksamhetsplanering

5. uppdra at ENA Energi AB och AB Enkopings hyresbostader att anta
klimatstrategin pa nastkommande bolagsstamma, och integrera
klimatstrategins mal och atgardsomraden i sina verksamhetsplaner.

Reservationer

Kristina Eriksson (KD), Madlin Marouki (KD) och Per Elfving (KD) reserverar
sig mot beslutet till férman fér eget avslagsyrkande.

Kontakta kommunen: telefon: 0171-62 50 00, e-post: kommunen@enkoping.se
Webbadress: enkoping.se

Postadress: Enkopings kommun, 745 80 Enkoping

Organisationsnummer: 212000-0282
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KOMMUN

Angelika Bergfeldt (SD), Benjamin Albertsson (SD), Jesper Smith (SD),
Peter Ring (SD) och Ronny Holmberg (SD) reserverar sig mot beslutet med
féljande reservation:

1. Avsaknad av samlad kostnadsanalys
Infér beslut om en s& omfattande och styrande klimatstrategi saknas
en samlad, transparent och lattbegriplig kostnadsanalys. Det framgar
inte vilken total ekonomisk belastning de féreslagna atgérderna
innebér pa kort och lang sikt, hur mycket som ska finansieras inom
ordinarie budget respektive genom omprioriteringar eller
Skattehdéjningar, samt vilka risker som finns fér kostnadsbékningar éver
tid. Detta gér att fullméktige forvéntas fatta beslut utan fullgod
kunskap om de ekonomiska konsekvenserna.

2. Otydlig ekonomisk konsekvensredovisning kopplad till genomférandet
| klimatstrategin anges att en sérskild klimatinvesterings- och
finansieringsplan ska tas fram och att klimatnytta ska bli en central
faktor i kommunens ekonomiska styrning. Trots detta saknas en
konkret och sammanhallen redovisning av kostnader,
prioriteringsordning och konsekvenser fér kommunens
kédrnverksamheter, sasom skola, vard och omsorg. Utan tydlig
kostnadsbild &r det inte mdjligt att gbéra vélavvagda prioriteringar.

3. Férlangtgaende malbindning éver flera mandatperioder
Strategin innebér att kommunen som geografiskt omrade ska vara
klimatneutral till 2040 och kommunkoncernen till 2030, med koppling
till koldioxidbudget, klimatkontrakt 2030 och externa program. Detta
laser upp kommande politiska majoriteter vid mycket omfattande
ataganden, utan att kostnader och alternativ tydligt redovisats fér
kommuninvanarna.

4. Risk for éverstyrning fran externa aktérer och projektlogik
Strategin vilar tungt pé nationella och internationella ataganden och
deltagande i olika program, med Kkrav pa rapportering och sérskilda
omstéllningsstrukturer. Detta riskerar att flytta makt och prioriteringar
fran lokalt folkvalda till externa aktérer och projekt, vilket
Sverigedemokraterna inte kan stélla sig bakom.
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5. Otillrécklig analys av effekter fér landsbyagd, jordbruk och bilberoende
hushall
En betydande del av utsldppen kopplas till transporter och jordbruk.
Strategin pekar ut omfattande styrning inom dessa omraden, men det
saknas en tydlig analys av hur detta paverkar landsbygden,
Jordbrukets villkor och bilberoende hushall, inklusive risken fér 6kade
kostnader och férsédmrad tillgénglighet fér vanliga kommuninvanare.

6. Brist pa alternativa utvecklingsvdgar
Klimatstrategin presenteras i praktiken som ett enda samlat véagval,
utan redovisade alternativ med olika ambitionsnivaer, tidsplaner och
kostnadsramar. Detta begrdnsar fullméktiges maojlighet att vélja en
mer ekonomiskt balanserad och kdrnverksamhetsfokuserad
inriktning.

Mot bakgrund av ovanstaende reserverar vi 0ss fréan
Sverigedemokraterna mot beslutet att anta "Klimatstrategin 2027—-
2030, med utblick mot 2040”

Beskrivning av arendet

Klimatstrategin ar ett centralt verktyg for att forverkliga Enképings kommuns
vision om att vara en inspirerande stad med en livsmiljo dar alla kan utveckla
sitt allra basta jag, som ar attraktivast i regionen och en hallbar
omvarldsaktor. Strategin visar hur Enkdpings kommun ska driva
klimatomstallningen pa ett satt som starker bade livskvaliteten for invanarna
och kommunens langsiktiga konkurrenskraft. Klimatstrategin ar en del av
kommunens langsiktiga klimatarbete inom Klimatneutrala Enkdping, som
bedrivs i samverkan med det nationella programmet Viable Cities —
Klimatneutrala stader 2030. Kommunen har i sitt klimatkontrakt antagit
effektmalet att minska utslappen i linje med Parisavtalet och bidra till ett
klimatneutralt samhalle till ar 2030.

Strategin anger kommunens langsiktiga viljeriktning och samlar évergripande
mal, strategiska utvecklingsomraden och atgardsomraden for hur utslappen
av vaxthusgaser ska minska i linje med Parisavtalet. Samtidigt ska strategin
bidra till att starka Enkopings hallbara utveckling och lokala attraktionskraft.

3 (10)
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Genom att anta klimatstrategin tydliggér kommunen bade internt och externt
att klimatomstallningen ar inledd, samt vilka prioriterade utvecklingsomraden
som ska galla under perioden. Strategin fungerar darmed som ett
gemensamt strategiskt styrdokument for hela kommunkoncernen och ska
anvandas som grund for verksamhetsplaner, uppfdljning och prioriteringar i
budget- och verksamhetsprocesser.

Klimatstrategin beskriver vad kommunkoncernen ska uppna och varfor — inte
hur varje atgard ska genomfdras. Fragor om finansiering och genomférande
hanteras i nasta steg, nar strategin integreras i den ordinarie styrningen.

For att starka kopplingen mellan mal, atgardsomraden och resurstilldelning —
bade i driftbudget och investeringar har kommunstyrelsen beslutat att
kommunen ska ta fram en klimatinvesteringsplan sa att klimatarbetet
integreras i kommunens ekonomistyrning (kommunstyrelsen 21 oktober
2025, § 260).

Kommunfullmaktiges beslut "Tillampning och uppfdljning av analys av
koldioxidbudget” 13 februari 2024, § 21, KS2023/763) ersatts av
Klimatstrategi 2027—-2030 med utblick mot 2040 — kommunens samlade
styrdokument for klimatarbetet. Det tidigare beslutet var begransat till
koldioxid och saknade struktur for ansvar och styrning. Den nya
klimatstrategin omfattar alla vaxthusgaser (CO2e), integrerar klimatarbetet i
kommunens styr- och budgetprocesser och tydliggdr ansvar och uppféljning.

Koldioxidbudgeten anvands fortsatt som analysverktyg, men ndmndernas
verksamhetsplanering utgar istallet fran klimatstrategin. Detta ger en samlad
och modern styrning av klimatarbetet och markerar att kommunen gar in i
nasta fas — dar klimatstyrningen ar en integrerad del av planering,
investeringar och utveckling i linje med Parisavtalet och Klimatkontrakt 2030.

Yrkande

Ordférande meddelar att kommunstyrelsens forslag till beslut ar:
Kommunfullméktige beslutar att:

1. anta Klimatstrategi 2027-2030 med utblick mot 2040, daterad den 4
november 2025, som Enkdpings kommuns samlade styrdokument for
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klimatarbetet

2. upphéva kommunfullméktiges beslut "Tillampning och uppféljning av
analys av koldioxidbudget” (13 februari 2024, § 21, KS2023/763)

3. kommunkoncernen ska vara klimatneutral senast 31 december 2030,
och att Enképings kommun ska, i samverkan med néringsliv,
civilsamhélle, akademi och invanare, uppna klimatneutralitet inom
hela kommunens geografiska omrade senast den 31 december 2040

4. uppdra at kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, vard- och
omsorgsndmnden, upplevelsendmnden, socialndmnden, miljé- och
byggnadsnémnden, tekniska né@mnden och valndmnden att integrera
klimatstrategins mal och atgdrdsomréaden i sina nédmndplaner, och
anvénda klimatstrategin som underlag i sin verksamhetsplanering

5. uppdra at ENA Energi AB och AB Enkdpings hyresbostéder att anta
klimatstrategin pa ndstkommande bolagsstdmma, och integrera
klimatstrategins mal och atgdrdsomraden i sina verksamhetsplaner.

Johan Engwall (S), Kenneth Hallbom (MP), Magnus Hellmark (C), Per-
Anders Staav (NE), Jesper Englundh (S), Sverker Scheutz (V), Linda
Johansson (S), Josephine Narholm (M), Peter Book (M), Daniel Svalling (V)
och Svante Forslund (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Benjamin Albertsson (SD) och Per Elfving (KD) yrkar avslag till
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmaktige
beslutar enligt kommunstyrelsen forslag till beslut.

Votering begard och ska genomféras.

Ordférande meddelar att de som rostar for kommunstyrelsens forslag till
beslut sager ja och de som rostar for att avsla kommunstyrelsens forslag till
beslut rostar ne;j.
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Med 43 ja-roster mot 8 nej-roster, 0 avstar, beslutar darmed
kommunfullmaktige att:

1. anta Klimatstrategi 2027-2030 med utblick mot 2040, daterad den 4
november 2025, som Enkopings kommuns samlade styrdokument for
klimatarbetet

2. upphava kommunfullmaktiges beslut "Tillampning och uppfdljning av
analys av koldioxidbudget” (13 februari 2024, § 21, KS2023/763)

3. kommunkoncernen ska vara klimatneutral senast 31 december 2030,
och att Enkopings kommun ska, i samverkan med naringsliv,
civilsamhalle, akademi och invanare, uppna klimatneutralitet inom
hela kommunens geografiska omrade senast den 31 december 2040

4. uppdra at kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, vard- och
omsorgsnamnden, upplevelsenamnden, socialnamnden, miljé- och
byggnadsnamnden, tekniska namnden och valnamnden att integrera
klimatstrategins mal och atgardsomraden i sina namndplaner, och
anvanda klimatstrategin som underlag i sin verksamhetsplanering

5. uppdra at ENA Energi AB och AB Enkdpings hyresbostader att anta
klimatstrategin pa nastkommande bolagsstamma, och integrera
klimatstrategins mal och atgardsomraden i sina verksamhetsplaner.

Omrostningsresultat

Foljande personer rostar ja:

e Peter Book (M)

e Erik Rova (M)

e Krister Larsson (M)

e Tina Rudolphson (M)

¢ Ritva Sunnana-Ericson (M)
e Josephine Narholm (M)

e Jan Hannebo (M)

e Pernilla Astrém (M)

e Tommy Staralv (C)

e Magnus Hellmark (C)
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e Rebecka Bergkvist (C)
e Borje Andersson (C)

e Carina Tennfors (MP)
e Kenneth Hallbom (MP)
e Svante Forslund (L)

e Anders Wikman (NE)

e Tuija Rénnback (NE)

e Ingvar Magnusson (NE)
e Thomas Ekblom (NE)
e Johnny Karlsson (NE)
e Per-Anders Staav (NE)
e Jesper Englundh (S)

e Linda Johansson (S)

e Matz Keijser (S)

e Solweig Sundblad (S)
e Solweig Eklund (S)

e Theo Caldwell (S)

e Ingun Sandstrom (S)

e Johan Engwall (S)

e Tina Lofgren (S)
e Johan Enfeldt (S)

e Ros-Mari Balow (S)

e Sara Skoglund (S)

e Sverker Scheutz (V)

e Daniel Svalling (V)

e Christina Nordgren (V)
e Alice Fors Jansson (-)
e Anders Lindén (-)

e Lars B Jansson (-)

e Barbara Ciolek (-)

e Hans Olsson (S)

e Monica Avas (M)

e Mats Flodin (M)

Foljande personer rostar nej:

e Madlin Marouki (KD)
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e Kristina Eriksson (KD)

e Per Elfving (KD)

e Benjamin Albertsson (SD)
e Peter Ring (SD)

¢ Angelika Bergfeldt (SD)

e Ronny Holmberg (SD)

e Jesper Smith (SD)

Beslutsunderlag

Foljande handlingar har legat till grund for beslutet:

e Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2025-12-16, § 356

e Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-12-02 § 20

e Klimatstrategi 2027—2030 med utblick mot 2040, 2025-11-04

e Tjansteskrivelse, 2025-11-04

e Remissutgava, Klimatstrategi 2027-2030, 2025-05-16

e PM, Remissammanstallning, 2025-10-03

e Bilaga 2, Koldioxidbudget och nulagesanalys, 2025-04-28

e Protokollsutdrag, kommunstyrelsen 2020-11-24, § 204

¢ Protokollsutdrag, kommunstyrelsen 2025-10-21, § 260, KS2025/806

e Protokollsutdrag, kommunfullmaktige 2024-02-13, § 21

e Protokollsutdrag, miljo- och byggnadsnamnden, 2025-09-11, § 132,
Dnr 2025-417

e Remissvar, miljo- och byggnadsnamnden, 2025-09-11

e Protokollsutdrag, socialndmnden, 2025-09-25, § 141, SN2025/169

¢ Remissvar, socialnamnden, 2025-09-25

e Protokollsutdrag, upplevelsenamnden, 2025-09-25, § 82,
UPN2025/107

e Remissvar, upplevelsenamnden, 2025-09-25

e Protokollsutdrag, utbildningsnamnden, 2025-09-17, § 134,
UN2025/515

e Remissvar, utbildningsnamnden, 2025-09-17

e Protokollsutdrag, tekniska namnden, 2025-09-25, § 147, TN2025/743

e Remissvar, tekniska namnden, 2025-09-25

e Protokollsutdrag, vard- och omsorgsnamnden, 2025-09-24, § 156,
VON2025/97
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e Remissvar, vard- och omsorgsnamnden, 2025-09-24

e Protokollsutdrag, valnamnden, 2025-09-15, § 29, VALN2025/25

e Remissvar, valnamnden, 2025-09-15

e Remissvar, AB Enkopings hyresbostader, 2025-09-16

e Remissvar, Vafabmiljo, 2025-09-24

e Remissvar, BioDriv Ost, 2025-09-15

e Remissvar, E.ON , 2025-08-30

e Remissvar, Energikontoret Malardalen AB, 2025-09-12

e Protokollsutdrag, kommunstyrelsen i Eskilstuna kommun, 2025-08-
26, § 183

¢ Remissvar, Eskilstuna kommun, 2025-08-26

e Remissvar, Heby kommun, 2025-09-15

e Remissvar, Lansstyrelsen i Uppsala lan, 2025-09-15

e Remissvar, Skogsstyrelsen, 2025-09-10

e Remissvar, Strangnas kommun, 2025-09-03

e Remissvar, Uppsala kommun, 2025-08-15

e Remissvar, Vattenfall, 2025-08-28

e Protokollsutdrag, Regionala utvecklingsnamnden, 2025-09-23, § 62

¢ Remissvar, "Region Uppsalas synpunkter pa remissutgava av
Enkopings kommuns Klimatstrategi 2027—-2030”, Region Uppsala,
2025-09-23

e Remissvar, Lantbrukarnas riksforbund Malardalen, 2025-09-22

Sandlista

Beslutet skickas till:

e Miljo- och byggnadsnamnden, for kdnnedom
e Socialnamnden, for kannedom

e Upplevelsenamnden, fér kAnnedom

e Utbildningsnamnden, for kdnnedom

e Tekniska ndmnden, for kdnnedom

e Vard- och omsorgsnamnden, for kdinnedom
e Valnamnden, for kdnnedom

e ENA Energi AB, for kdnnedom

e AB Enkdpings hyresbostader, for kdnnedom
e Vafabmiljo, for kdnnedom



Raddningstjansten Enkdping-Habo, for kdnnedom
Region Uppsala, for kdAnnedom
Lansstyrelsen i Uppsala lan, for kAnnedom
Energikontoret Malardalen AB, for kannedom
BioDriv Ost, for kdnnedom

E.ON., for kdnnedom

Eskilstuna kommun, fér kdnnedom

Heby kommun, fér kdnnedom
Skogsstyrelsen, for kannedom

Strangnas kommun, for kdnnedom

Uppsala kommun, for kAnnedom

Vattenfall, for kdnnedom

Lantbrukarnas riksforbund Malardalen, for kdAnnedom
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1 Inledning

Klimatstrategin 2027-2030, med utblick mot 2040 ar Enkopings kommuns
gemensamma plan for att bygga ett klimatsmart samhalle med hog
livskvalitet for allt levande.

Den tar sin utgangspunkt i var vision om att vara en hallbar omvarldsaktor —
en kommun som tar ansvar lokalt, regionalt, nationellt och globalt, och som
bidrar till ett gott liv for alla inom planetens granser.

Mellan 2027 och 2030 lagger kommunkoncernen grunden for den stora
omstallningen. Vi bygger kapacitet, testar nya metoder och utvecklar
organisationen for att kunna skala upp klimatarbetet.

Denna period ar var accelerationspunkt — ett avgérande steg dar vi starker
var férmaga att stalla om och visa vagen framat.

Detta ar vart forsta steg, en startstracka mot en storre resa.

Ar 2040 ar malet tydligt: Enkdping som geografiskt omrade ska vara
klimatneutralt.

Vagen dit kraver samarbete — mellan naringsliv, civilsamhalle, akademi,
myndigheter och invanare — dar vi tillsammans skapar I6sningar som goér
verklig skillnad.

Genom mod, ansvar och samverkan tar Enkodping en ledande roll i den
nationella klimatomstaliningen. For att lyckas kravs att politik och
forvaltningsledningar tar ansvar, fattar modiga beslut och haller i riktningen
Over tid.

Genom att stadrka arbetet inom kommunkoncernen och véara egna
verksamheter tar vi ledningen — och blir en férebild fér hela samhallet.

Omstallning pagar — och vi ar redan pa vag.
Med vanliga halsningar,

Teamet bakom Klimatneutrala Enkoping
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2 Forord

Klimatférandringarna orsakas bland annat av att vara utslapp av koldioxid
och andra vaxthusgaser ar stérre an vad naturens férmaga att lagra kol ar.
Eftersom det mestadels ar manniskans aktiviteter som ligger bakom
obalansen ar det ocksa vart ansvar att aterstalla den, genom att kraftigt
minska utslappen och samtidigt stéarka naturens férmaga att binda kol.

Enkopings kommun har tagit en tydlig roll i omstaliningen. Vi ska vara en
forebild och visa vagen for hallbar utveckling, bade pa lokal och nationell
niva. Vart arbete med Klimatneutrala Enkoping bygger pa en gemensam
insikt — att vi, genom att minska vara utslapp och stalla om vara
verksamheter, inte bara moter klimatutmaningarna utan ocksa skapar
varden for vara invanare.

Klimatomstaliningen rymmer stora mojligheter. Genom att satsa pa
innovativa I6sningar och nya arbetssatt kan vi minska vara utslapp, starka
var lokala ekonomi, skapa fler gréna jobb och bygga ett mer hallbart
samhalle. For att lyckas maste alla hjalpas at och vara en del av
omstallningen.

Vi vet att det ar brattom. Det staller hdga krav pa oss som ledare. Vi har inlett
ett arbete for att hitta och prioritera de klimatatgarder som ger storst effekt.
Genom kunskapsdrivna insatser och en vilja att testa nya I6sningar, tar vi
oss an de utmaningar som ligger framfor oss.

Vart gemensamma arbete ar inte bara en vag framat for klimatet, det ar
ocksa en mojlighet att forbattra livskvaliteten for vara invanare. Tillsammans
kan vi sakerstalla att Enkdping inte bara blir en klimatsmart kommun utan
ocksa en plats som ar attraktiv att leva och verka i. Bade idag och i framtiden.

Jag ar stolt dver att fa vara en del av detta arbete och ser fram emot att
fortsatta skapa resultat tillsammans med er alla. Med vara gemensamma
anstrangningar ar jag Overtygad om att vi kan na vara mal och visa att
Enkoéping ar en plats dar hallbarhet och framtidstro gar hand i hand.

Peter Book - Kommunstyrelsens ordférande

Enkdping 2025
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3 Sammanfattning
Syfte och ram

Enkoépings klimatstrategi 2027-2030 syftar till att paskynda kommunens
omstallning mot klimatneutralitet. Strategin visar den gemensamma
riktningen for hur vi — politik, férvaltning, naringsliv, civilsamhalle och
invanare — kan minska utslapp av vaxthusgaser, bygga resiliens och utveckla
var férmaga att stalla om.

Utgangspunkten ar devisen "Omstallning pagar” — férandringen sker stegvis,
men kraver handling nu.

Enkopingsmodellen

Genomférandet styrs av Enkopingsmodellen: tydliga roller (beslutande,
ansvarskravande, samordnande), en intern omstallningsarena med
tematiska team, samt struktur for ansvar och uppféljning. Modellen haller
arbetet samman dver mandatperioder.

Uppdrag

Strategin konkretiserar hur kommunen ska minska vaxthusgasutslapp, 6éka
klimatanpassning/resiliens och skapa hallbara livsmiljer. Den starker
omstéllningsférmagan i styrning, arbetssatt och investeringar och
positionerar kommunen som forebild. Den vilar pa
lokala/regionala/nationella/internationella ataganden och Klimatkontrakt
2030.

Parallellt med klimatstrategin tas aven en energiplan fram. Den kommer att
ge \ytterligare tyngd och tydlighet i fragor om energiférsorjning,
energieffektivisering och férnybara energikdllor — och darmed forstarka
genomforandet av klimatstrategin. Klimatanpassningsplan férbereds ocksa.

Malbild

e Kommunkoncernen ska vara klimatneutral ar 2030 (31 december)

o Enkdpings kommun ska, i samverkan med naringsliv, civilsamhalle,
akademi och invanare, uppna klimatneutralitet inom hela
kommunens geografiska omrade senast den 31 december 2040.
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Nulage

Strategin vilar pa en aktuell nulagesanalys av vaxthusgasutslapp inom
kommunens geografiska omrade. Har har bade koldioxid och andra
vaxthusgaser inkluderats, vilket ger en mer heltackande bild av Enkdpings
totala klimatpaverkan uttryckt i koldioxidekvivalenter (CO,e). Analysen
bygger pa bade nationella och lokala data och har integrerats i verktyget
ClimateView — en plattform som synliggor utslappsutvecklingen och visar var
ytterligare insatser kravs.

Utslapp inom hela kommunen

Analysen visar att utslappen inom Enkodpings kommun som geografiskt
omrade huvudsakligen kommer fran transporter, jordbruk och
energianvandning. Tillsammans star dessa sektorer for den storsta delen av
de samlade vaxthusgasutslappen.

Transportsektorn, sarskilt persontransporter, ar den storsta utslappskallan.
Jordbruket bidrar ocksd med en betydande andel, vilket hanger samman
med att halften av kommunens yta bestar av jordbruksmark. Energiomradet,
inklusive uppvarmning av byggnader och lokaler, star fér en mindre men
fortsatt viktig del av utslappen, medan industrins bidrag ar relativt begransat.

Utslapp inom kommunkoncernen

Inom  kommunkoncernen  utgdér  energiférbrukning den  stdrsta
utslappsposten, sarskilt uppvarmning av lokaler och bostader, foljit av
transporter. Inkép och upphandling redovisas i nulagesanalysen endast pa
schablonnivd men bedéms std for en betydande andel av utslappen och
kommer att behdva analyseras mer detaljerat i kommande uppféljningar.

Nio strategiska utvecklingsomraden

For att strukturera och rikta klimatarbetet framat identifieras nio strategiska
utvecklingsomraden med tillhérande atgardsomraden. Dessa anger den
Overgripande riktningen for klimatarbetet och preciserar vilka typer av
insatser som kravs inom respektive omrade:

Hallbara transporter och mobilitet

Hallbar och lokal energi

Kolinbindning

Cirkular samhallsplanering och byggande

Ledarskap som driver omstallningen

o o~ W=

Langsiktig hallbar finansiering
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7. Hallbara ink6p
8. Digital omstallning
9. Engagerande och inkluderande kommunikation

Varje omrade har atgardsomraden som vagleder planering, budget och
uppfdljning i namnder och bolag.
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Styrning och genomforande

Kommunstyrelsen har det Overgripande ansvaret. En klimatstrategisk
handlingsplan tas fram senare (operativt styrdokument pa ledningsniva) som
tidsatter atgarder, ansvar, resurser och uppfélining och kopplas ill
planerings- och budgetprocessen. Bolagens uppdrag tydliggors i
agardirektiv.

Finansiering

Klimatstrategin ar ett dvergripande styrdokument som anger inriktning — den
ar inte en finansieringsplan. Diskussionen om hur atgarderna ska finansieras
behdver ske inom ramen fér kommunens ordinarie budgetprocess.

En sarskild klimatinvesteringsplan/finansieringsplan kommer att tas fram for
att sakerstalla att resurser prioriteras utifran klimatnytta, kostnadseffektivitet,
langsiktighet och resiliens. Planen ska aven beskriva hur kommunen
utvecklar verktyg for gron finansiering och soker externa medel fran
nationella och europeiska program.

Uppfoljning och larande

En sammanhallen struktur byggs 2027-2030. Férvaltningar rapporterar
atgardsniva, kommunledningsforvaltningen  ansvarar fér  samlad
effektuppféljning med digitala data- och analysstdd, transparens och
aterkoppling.

Klimatstrategin ar en gemensam
overenskommelse som stracker sig
over mandatperioder.

Den skapar trygghet i det langsiktiga omstallningsarbetet och tydliggér att de
strategiska utvecklingsomradena och intentionerna bakom strategin maste
aterspeglas i styrdokument, policys, riktlinjer, politiska beslut, budgetar och
verksamhetsplanering.
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4 Enkoping Climate
Strategy 2027-2030 —
Summary

Purpose and Scope

The Enkoping Climate Strategy 2027-2030 aims to accelerate the
municipality’s transition towards climate neutrality. The strategy sets a
shared direction for how politics, public administration, business, civil society,
and citizens can work together to reduce greenhouse gas emissions,
strengthen climate resilience, and develop the capacity for transformation.
Its guiding principle is “Transition in progress” — the change is underway, but
action is needed now.

The Enkoping Model

Implementation follows the Enkdping Model, which defines clear roles at
three levels — decision-making, accountability, and coordination — and
includes an internal transition arena with thematic teams as well as a
structured system for responsibility and follow-up. This model ensures
continuity and coherence across political terms.

Mandate and Purpose

The strategy clarifies how the municipality will reduce greenhouse gas
emissions, strengthen climate adaptation and resilience, and create
sustainable living environments. It enhances the municipality’s
transformation capacity in governance, operations, and investment, and
positions Enkdping as a frontrunner in the transition.

The strategy builds on local, regional, national, and international
commitments, including Klimatkontrakt 2030 (Climate Contract 2030) within
the Viable Cities program.

In parallel, a new Energy Plan is being developed to strengthen the strategy’s
implementation by providing clear goals for energy supply, efficiency, and
renewable energy. A Climate Adaptation Plan is also under preparation.
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Targets

e The municipal group will be climate neutral by 2030 (December
31).

e The municipality as a geographical area will be climate neutral by
2040 (December 31).

Current Situation

The strategy is based on an up-to-date analysis of greenhouse gas
emissions within the municipality’s geographical boundaries. The analysis
includes both carbon dioxide and other greenhouse gases, providing a
comprehensive picture of Enkoping'’s total climate impact, expressed in CO,
equivalents (CO.e). It draws on both national and local data integrated into
the ClimateView platform, which visualises emission trends and highlights
where additional measures are needed.

The analysis shows that within the municipal organisation, emissions mainly
stem from energy use, particularly the heating of buildings and housing.
Within the municipality as a whole, transport — especially private vehicles —
dominates. When all greenhouse gases are included, agriculture emerges
as the largest source (around 30% of total emissions), reflecting that half of
Enkoéping’s land area is farmland. Procurement and purchasing are currently
represented at an estimated level but are considered to account for a
significant share of emissions.

9 Strategic Development Areas

To structure and target climate action, nine strategic development areas with
corresponding action areas have been identified. These define the overall
direction of the climate transition and outline the types of actions required
within each field:

Sustainable transport and mobility
Sustainable and local energy

Carbon sequestration

Circular spatial planning and construction
Leadership driving the transition
Long-term sustainable financing
Sustainable procurement

Digital transformation

© ® N o g b~ 0w D=

Engaging and inclusive communication



Each area includes action areas that guide planning, budgeting, and follow-
up across departments and municipal companies.

Governance and Implementation

The Municipal Executive Committee has overall responsibility. A Climate
Strategic Action Plan will be developed later as an operational management
tool. It will specify timelines, responsibilities, resources, and follow-up
processes, and be integrated into the municipality’s planning and budget
framework. The municipal companies’ responsibilities will be clarified
through owner directives.

Financing

The climate strategy is a high-level policy document that sets direction — not
afinancing plan. Discussions on financing individual measures will take place
within the ordinary municipal budget process. A dedicated Climate
Investment and Financing Plan will be developed to ensure that resources
are prioritised based on climate impact, cost-effectiveness, long-term
sustainability, and resilience. The plan will also outline how the municipality
will develop tools for green financing and apply for external funding from
national and European programmes.

Monitoring and Learning

A cohesive structure for follow-up and learning will be established during
2027-2030. Departments will report on the implementation of actions, while
the Municipal Executive Office will coordinate overall monitoring and
evaluation using digital data and analytical tools to ensure transparency and
continuous feedback.

The Climate Strategy is a shared long-
term commitment that extends beyond
political terms.

It provides stability for the transition process and ensures that the strategic
development areas and guiding principles are reflected in the municipality’s
policies, steering documents, political decisions, budgets, and operational
planning.

13 (63)



5 Enkopingsmodellen

En strukturerad strategi for hallbarhet
och klimatneutralitet

For att en kommun ska lyckas med klimatomstaliningen kravs en tydlig
strategi, fordelat ansvar och matbara mal. En strukturerad strategisk plan ar
nyckeln till att sdkerstalla att alla aktorer vet vad som férvantas av dem, vilka
insatser som kravs och hur framstegen ska féljas upp.

Detta ar en omstallning som pagar. Denna omstallning ar komplex och
langsiktig, och malen ar ambitiésa — men det férandrar inte behovet av att
agera. Tvartom. Varje beslut, varje investering och varje forandring vi gor i
dag ar en del av den forflyttning som leder till kraftigt minskade utslapp och
ett mer motstandskraftigt, hallbart och framtidsinriktat samhalle.

Genom erfarenheterna fran Klimatneutrala Enkoping har vi identifierat de
viktigaste lardomarna for att skapa en langsiktig och skalbar modell for
kommunal hallbarhet — en modell som klimatstrategin bygger pa.

e Omstallningsarenan — en gemensam plattform for framsyn och
framdrift, dar representanter fran olika delar av organisationen mots i
tematiska team for att analysera nulaget, identifiera gemensamma
strategiska utmaningar och formulera utvecklingsomraden. Arenan ar
en plats for dialog, samsyn och innovation — och en motor som driver
pa genomfoérandet.

e Tydlig klimatstrategi och atgardsdokument - vi arbetar med
tydliga mal och strategiska utvecklingsomraden som vagleder
omstallningen — fran snabba insatser till langsiktiga
systemférandringar. De konkreta atgarderna samlas i ett separat
verktygsladedokument som stéd for styrning, budget och
verksamhetsplanering.

e Ansvar och uppféljning — varje insats har en utpekad ansvarig aktor
med uppgift att félja upp, dokumentera och rapportera framsteg. Det
skapar transparens och driv i genomférandet.

o Kompetens och engagerat ledarskap - utbildning, tydlig
kommunikation och ett narvarande ledarskap skapar engagemang.
Det ar grunden for en kultur dar hallbarhet genomsyrar hela
organisationen.
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Styrning och struktur —
Enkopingsmodellen som ramverk

Klimatstrategin for Enkdpings kommun genomférs genom en tydlig och
strukturerad modell for styrning, samverkan och ansvar — Kkallad
Enkopingsmodellen. Den utgar fran tre nivaer av ansvar: beslutande,
ansvarskravande och samordnande, samt en intern omstallningsarena dar
det gemensamma utvecklingsarbetet sker i tematiska team.

Enkdpingsmodellen sakerstaller att klimatstrategins intentioner aterspeglas i
kommunens styrdokument, policies, riktlinjer, politiska beslut och budgetar —
och att omstallningsarbetet kan hallas stabilt ver mandatperioder.

Pa sa satt blir Enkdpingsmodellen bade en framtidsverkstad dar vi blickar
framat och en motor fér genomférande som haller klimatarbetet pa ratt kurs
over mandatperioder.
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6 Klimatstrategins uppdrag,
syfte & malgrupper

Uppdrag

Enkopings kommun har i sin langsiktiga plan, beslutad av
kommunfullmaktige, valt att prioritera fyra av FN:s 17 globala mal. Denna
klimatstrategi utgar sarskilt fran mal 13: Bekédmpa klimatférandringarna, men
tar ocksa avstamp i mal 11: Hallbara stader och samhallen, samt mal 3: God
halsa och valbefinnande.

Strategins uppdrag ar att konkretisera hur kommunen ska bidra till att:

e minska vaxthusgasutslappen,
e Oka klimatresiliensen mot klimatférandringar, samt

e skapa hallbara livsmiljoer som framjar invanarnas halsa och
valbefinnande.

Syfte

Syftet med klimatstrategin ar att identifiera, forankra och driva de mest
prioriterade strategiska utvecklingsomradena och atgardsomradena for att
paskynda klimatomstallningen i Enkdping. Strategin ska ocksa:

starka kommunens omstallningsformaga inom styrning, arbetssatt och
investeringar,

bidra till att klimatarbetet prioriteras i den dagliga verksamheten och ges ratt
forutsattningar i form av finansiering och resurser, samt

mdjliggdra att Enkdpings kommun fungerar som en férebild i det bredare
samhallsbygget.

For att forstarka och accelerera arbetet har Enkdpings kommun anslutit sig
till det nationella innovationsprogrammet Viable Cities och undertecknat ett
frivilligt klimatkontrakt tillsammans med 48 kommuner, sex statliga
myndigheter och Viable Cities. Klimatkontraktet, som &r beslutat av
kommunstyrelsen, utgér en strategisk férstarkning av Enkopings
klimatarbete och starker kommunens roll i det nationella och europeiska
omstallningsarbetet. Det Oppnar ocksa for okad extern finansiering,
kunskapsutbyte och strategiska partnerskap.
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Malgrupper

Klimatstrategin riktar sig i forsta hand till beslutsfattare och tjanstepersoner
inom Enkdpings kommunkoncern — sarskilt de som har ansvar for strategisk
planering, investeringar och verksamhetsutveckling. Den vander sig aven till
politiker, samarbetspartners, naringsliv, civilsamhalle och invanare som pa
olika satt kan bidra till och paverkas av klimatomstéallningen. Strategin
fungerar som ett gemensamt ramverk for att skapa forstaelse, riktning och
engagemang i kommunens klimatstrategiska arbete.

Tillampningsomrade och
avgransningar

Denna klimatstrategi omfattar perioden 2027—2030 och utgar fran Enkopings
kommuns roll som bade verksamhetsutévare, planmyndighet och
samhallsaktor. Strategin omfattar vaxthusgasutslapp inom
kommunkoncernen — for bade namnder och styrelser — och inkluderar ocksa
hur kommunen kan paverka utslapp inom det geografiska omradet.

Strategin fokuserar pa de omraden dar kommunen har storst mdéjlighet att
minska utslapp och paskynda klimatomstallningen — antingen genom direkt
radighet eller genom inflytande och samverkan. Den inkluderar darfor
atgarder inom exempelvis fastighetsférvaltning, byggande, transporter,
upphandling, energi och samhallsplanering. Den omfattar ocksa insatser dar
kommunen kan paverka utvecklingen genom styrning, samarbete och
innovationsarbete.

Alla férvaltningar och bolag omfattas genom gemensamma insatser sdsom
transporter, inkdp, energibesparingar och informationsinsatser ill
medarbetare. Framtida satsningar pa beteendeférandring,
konsumtionsmonster och kompetensutveckling berdr alla kommunens
verksamheter och ar centrala omraden i kommande utvecklingsfaser, bland
annat genom riktade insatser kopplade till social innovation och ett mer
hallbart vardagsbeteende.

Avgransningar

Klimatstrategin inkluderar utslapp som genereras inom kommunens
geografiska omrade, men inte utslapp fran hantering av kommunalt avfall, da
detta hanteras inom VafabMilj6 kommunalférbund och ingar i dess
avfallsplan.

Kommunen startar upp arbetet med en ny energiplan under 2025, i enlighet
med lagen (1977:439) om kommunal energiplanering. Parallellt planeras en
sarskild klimatanpassningsplan. Dessa planer kommer under perioden
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2027-2029 att komplettera och férdjupa klimatstrategin, bland annat genom
att precisera mal for energi, energieffektivisering och klimatanpassning, samt
beakta beredskap som en integrerad del av arbetet.

For alla inom kommunkoncernen och fér de aktdrer som berdrs ar
klimatstrategin vagledande — bade fér kommunens interna arbete och for
bredare samhallssatsningar — och den ska integreras i ordinarie styrning,
planering och uppféljning.

Malkonflikter

Klimatomstallningen innebar ofta komplexa avvagningar dar olika mal och
intressen kan sta i konflikt. Exempelvis kan satsningar pa ny infrastruktur och
bostadsbyggande innebdra okade utslapp pa kort sikt, trots langsiktiga
hallbarhetsambitioner. Det kan ocksa uppsta konflikter mellan klimatmal och
mal fér ekonomisk tillvaxt, social rattvisa eller biologisk mangfald.

Klimatstrategin ska darfér bidra till att synliggbéra och hantera malkonflikter
genom tvarsektoriell samverkan, transparent prioritering och I6pande
uppfélijning. En medveten och 6ppen hantering av malkonflikter ar en
forutsattning for en trovardig och hallbar klimatomstalining.

Ansvar for att identifiera, synliggéra och hantera malkonflikter vilar i forsta
hand pa kommunens strateger, chefer och projektledare inom respektive
sakomrade. De ska i sin planering och genomférande av atgarder ta hansyn
till maéjliga malkonflikter, lyfta dessa tidigt i beslutsprocesser och sakerstalla
att prioriteringar sker utifran kommunens samlade malbild.

Kommunledningsforvaltningen har en sarskilt viktig roll i att samordna och
stédja detta arbete ur ett dvergripande strategiskt perspektiv. Aven politiken
har ett avgérande ansvar att fatta val avvagda beslut nar olika mal star i
konflikt med varandra.

For att starka kvaliteten i hanteringen krdvs en nara dialog mellan olika
sektorer, kontinuerlig uppféljning samt ett systematiskt larande i hela
organisationen. Lika viktigt ar att successivt bygga en kultur som starker
kommunens omstallningsférméaga — en kultur som praglas av mod att préva
nytt, formaga att lyssna in varandras perspektiv, vilja att samverka, formaga
att hantera osakerhet och en gemensam forstaelse for malkonflikternas
komplexitet. Att utveckla denna kultur ar avgérande for att organisationen
ska kunna agera proaktivt, kraftsamla vid behov och skapa
handlingsutrymme i en snabbt féranderlig omvarld.
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7  Enkopings kommuns
effektmal, malar och mal
for klimatomstallning.

Effektmal

Enkdpings kommuns évergripande effektmal ar att:
¢ Minska de territoriella vaxthusgasutslappen

Effektmalet utgar fran kommunens atagande inom Viable Cities, dar
Enkoéping har forbundit sig att bli klimatneutralt till &r 2030. Malet markerar
den minskning som kravs for att kommunen ska agera i linje med Parisavtalet
och bygger pa den koldioxidbudget som visar den totala mangd utslapp som
ryms for att na malet.

Effektmalet ar vagledande for samtliga delmal och utvecklingsomraden i
klimatstrategin och foljs upp genom kommunens koldioxidbudget och
scenarier i ClimateView.

Mal 2030 och 2040

Delmal 2030 — Kommunkoncernen nar nettonoll

Ar 2030 &r ett strategiskt delmal for hela kommunkoncernen. Da ska
Enkdpings kommun och de kommunala bolagen na nettonoll
vaxthusgasutslapp i den egna verksamheten.

Fokus ligger pa de omraden dar kommunen har radighet — till exempel
byggnader, fordon, upphandlingar (i den omfattning de ingar i analysen),
samhallsplanering och arbetssatt.

2030 markerar en accelerationspunkt: en period dar kommunkoncernen
bygger kapacitet, testar nya metoder och etablerar styrning som gor det
mojligt att skala upp klimatarbetet i nasta fas.

Malar 2040 — Hela kommunen ar klimatneutral

Ar 2040 ar malaret fér hela kommunen som geografiskt omrade. D& ska
samtliga territoriella vAxthusgasutslapp ha minskat till ndra nettonoll.

For att na dit kravs en bred och samlad mobilisering — dar naringsliv,
civilsamhalle, akademi, myndigheter och invanare agerar tillsammans med
kommunen.



Vagen framat

Omstallningen ar komplex och malen ar ambitiésa, men det férandrar inte
behovet av att agera. Tvartom. Genom att ta avgérande steg har och nu
bygger Enkoping grunden for kraftigt minskade utslapp och ett samhalle
rustat for framtidens klimatutmaningar

Mal forankrade i tidigare beslut

Malen i denna strategi utgar fran Klimatkontrakt 2030, som Enkoépings
kommun har undertecknat tillsammans med Viable Cities,
Energimyndigheten och flera statliga myndigheter. Klimatkontraktet tydliggor
kommunens roll som féregangare i klimatomstallningen och konkretiserar
den riktning som vagleder hela arbetet med klimatstrategin.

Malen har férankring i tidigare politiska beslut, bland annat:

e Kommunens hallbarhetspolicy,
e De regionala hallbarhetsléftena,
e Beslutet att ta fram en koldioxidbudget,

e Samt samarbetet mellan de fyra Malarstaderna

De ar ocksa i linjp med kommunens Oversiktsplan, som anger att
samhallsutvecklingen ska ske inom ramen for ekologisk hallbarhet och
klimatneutralitet. Malen ar dessutom harmoniserade med nationella och
internationella ataganden, sasom Parisavtalet, Agenda 2030 och Sveriges
klimatmal.

Fyra malomraden enligt Klimatkontraktet

e Minska vaxthusgasutslappen: Enkdpings kommun ska minska
utslappen i linje med sin koldioxidbudget och bidra till malet om nara
noll utslapp senast 2040.

o Starka klimatanpassning och resiliens: Kommunen ska
forebygga risker och anpassa samhallsplaneringen fér att méta
klimatférandringarnas effekter.

e Driva en sektorsovergripande omstéallning: Kommunen ska
utveckla samverkan mellan férvaltningar, bolag, naringsliv, akademi,
civilsamhalle och invanare genom en lokal omstéllningsarena.

e Vara en ledande kraft i klimatomstallningen: Kommunen ska visa
vagen for hur klimatomstallning kan kombineras med hallbar tillvaxt,
innovation och livskvalitet.

20 (63)



Fran mal till genomfoérande

Klimatstrategin konkretiserar hur Enkdpings kommun ska arbeta for att
uppna effektmalet och de malomraden som faststallts i Klimatkontraktet
2030.

Dessa malomraden ligger till grund fér de nio strategiska
utvecklingsomradena, som i sin tur bryts ned i kopplade atgardsomraden.

Tillsammans visar de vad kommunen behdéver gora for att minska utslappen,
anpassa samhallet till klimatférandringarna och starka den langsiktiga
omstallningsférmagan.

Genom denna struktur blir malen styrande och uppféljningsbara och
integreras i kommunens planering, budget, beslut och uppféljning.
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8 Nulage och mojligheter

Kommunens klimatpaverkan —
nulagesanalys

Under 2024-2025 har Enkdpings kommun genomfért en omfattande
inventering av vaxthusgasutslapp inom kommunens geografiska omrade
genom Oppendata, men aven kommuninterna data. For forsta gangen
inkluderas aven andra vaxthusgaser an koldioxid, vilket ger en mer
heltdckande bild uttryckt i koldioxidekvivalenter (CO.e).

Analysen visar hur utslappen férdelar sig mellan olika sektorer samt ger en
tydlig bild av kommunkoncernens egna utslapp. Datainventeringen ska
upprepas arligen, vilket gor det maojligt att folja upp effekterna av vidtagna
atgarder och justera insatser vid behov.

Kommunkoncernen och kommunen
som geografiskt omrade

Klimatarbetet omfattar tva perspektiv:

Kommunkoncernen har direkt radighet 6éver egna verksamheter. Har ar
energiforbrukning den storsta utslappskallan — uppvarmning av lokaler star
for 46 % och bostader for 25 %. Transporter star for en mindre andel (10 %
persontransporter, 2 % godstransporter). Inkép ar inte inkluderade i
nulagesanalysen. Dessa beddms sta for en mycket stor andel av utslappen
och ingar i scope 3. Det ar darfér avgorande att kommunen framover
analyserar och minskar inkdpens klimatpaverkan.

Kommunens geografiska omrade kraver bred samverkan. Nar alla
vaxthusgaser inkluderas transporter som den stérsta kallan, foljt av jord- och
skogsbruk och energi. Industrins utsléapp ar sma, cirka 1 % av de totala
utslappen, vilket beror pa att kommunen saknar tung industri.

Kommunens klimatpaverkan och

mojligheter till utslappsminskning

Malet om klimatneutralitet till 2030 ar teoretiskt maojligt, men praktiskt och
ekonomiskt mycket utmanande. Kommunen har radighet éver vissa delar av
omstallningen — framst energianvandning, transporter, byggande och fysisk
planering — dar kraftfulla atgarder kan genomféras och ge tydlig effekt.
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Kommunkoncernens direkta utslapp motsvarar cirka 2,8 % av de totala
vaxthusgasutslappen inom kommunens geografiska omrade. Den storsta
effekten uppnas dock genom kommunens roll som mojliggérare. Genom hur
vi planerar och utvecklar staden, hur vi investerar, staller krav i
upphandlingar och samarbetar med andra aktdrer kan kommunen skapa de
ramar, incitament och strukturer som underlattar for féretag, organisationer
och invanare att minska sina utslapp och bidra till klimatomstallningen.

Stora delar av utslappen ligger samtidigt utanfér kommunens direkta kontroll
— sarskilt inom naringsliv, jordbruk och invanarnas konsumtion. Foér att skapa
forutsattningar for utslappsminskningar inom dessa omraden kravs bred
samverkan, mobilisering av aktérer och en langsiktig inriktning for
klimatinvesteringar.

Analysen i ClimateView visar att det finns ett tydligt scenarioglapp — en
skillnad mellan dagens planerade atgarder och det som kravs for att na
klimatmalen. For att tacka detta gap behovs fler insatser, snabbare
genomfdrande och i vissa fall kompletterande 16sningar som kolsankor eller
CCS. ClimateView anvands som ett dynamiskt verktyg som stodjer
kommunen i att Id6pande analysera, folja upp och justera atgarder utifran ny
kunskap och forandrade forutsattningar.
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9 Strategiska
utvecklingsomraden &
kopplade
atgardsomraden

En samlad riktning for
klimatomstallningen

For att na Enképings mal om nara noll utslapp till &r 2040 kravs ett fokuserat
och samordnat omstallningsarbete.

De nio strategiska utvecklingsomraden som presenteras i detta kapitel
bygger pa nulagesanalysen av kommunens utslapp som togs fram
2024/2025 samt kommunens koldioxidbudget och mal att vara klimatneutral
2040.

Dessa omraden ger en struktur fér vad kommunkoncernen behdver prioritera
under perioden 2027-2030 for att bygga kapacitet, paborja omstallningen i
tid och lagga grunden for nasta steg mot 2040.

Kommunens prioriteringar och
radighet

De strategiska utvecklingsomradena har identifierats av omstallningsteamen
utifran koldioxidbudgeten, nulagesanalysen och de omraden dar kommunen
har storst radighet och potential att minska utslappen.

Utvecklingsomradena tydliggor var kommunen kan uppna storst klimatnytta
och bidra till systemférandring, bade inom den egna organisationen och i
samverkan med externa aktorer.

De nio strategiska utvecklingsomradena ar:

Hallbara transporter och mobilitet

Hallbar och lokal energi

Kolinbindning

Cirkular samhallsplanering och byggande
Ledarskap som driver klimatomstallningen
Langsiktig hallbar finansiering

Hallbara inkop

Digital omstallning

Engagerande och inkluderande kommunikation

©oNOORWN =
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Varje utvecklingsomrade representerar ett tema med betydande
klimatpaverkan, dar kommunen har reell radighet att paverka utvecklingen
genom planering, styrning, upphandling, investeringar och samverkan.
Tillsammans utgor de ramverket for kommunens klimatarbete och pekar ut
var kraftsamling kravs for att na malet om ett klimatneutralt Enkoping.

Atgardsomraden - fran strategi till
handling

Inom varje strategiskt utvecklingsomrade finns definierade atgardsomraden
som konkretiserar vad som behoéver utvecklas, prioriteras och genomféras
for att na dnskad effekt.

Atgardsomradena beskriver de centrala utvecklingssparen inom respektive
omrade och anger riktningen for det fortsatta arbetet. De utgor lanken mellan
strategisk inriktning och praktiskt genomférande — fran dvergripande mal till
de atgarder som behdver planeras, samordnas och fdljas upp i
kommunorganisationen.

Det ar utifran atgardsomradena som namnderna, inom ramen fér sina
namndplaner, ska prioritera och planera och budgetera de atgarder som ska
genomforas i kommunen. P& sa satt sakerstalls att klimatarbetet forankras i
den ordinarie styrningen och bidrar till att nd& kommunens &vergripande
klimatmal.

Strategin ar forankrad i lokala,
regionala, nationella och
internationella ataganden

Arbetet ar en lokal férankring av de dvergripande klimatambitioner som finns
pa internationell, nationell och regional niva — fran Parisavtalet och Agenda
2030 till Sveriges klimatmal om nettonoll 2045, Uppsala lans regionala
hallbarhetsprogram samt de politiska beslut och ataganden som finns inom
kommunen.

Klimatstrategin forstarks dessutom av det frivilliga klimatkontraktet med
Viable Cities och Energimyndigheten, som kommunen har undertecknat
tillsammans med andra stader och statliga aktérer. Genom att ta
utgangspunkt i dessa ramar och ataganden sakras att kommunens
prioriteringar ar forankrade i omvarldens krav och kan dra nytta av befintligt
stdd, kunskap och samverkan.

Strategin konkretiserar darmed de politiska besluten och omsatter dem i
konkreta vagval, prioriteringar och handlingar. Den skapar riktning och
ansvar for klimatomstallningen och fungerar som ett gemensamt verktyg for
foérandring i hela organisationen.
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9.1 Hallbara transporter och
mobilitet

Transportsektorn star for den storsta delen av Enképings klimatpaverkan.
Persontrafiken star for den storsta andelen inom sektorn. For att na vara
klimatmal staller vi om hur vi reser, transporterar gods och planerar vara
miljoer.

Vi har antagit hallbarhetsléften som pekar ut riktningen — vi ska bland annat
fasa ut fossila drivmedel i fordon, arbetsmaskiner och godstransporter,
framja utbyggnaden av laddinfrastruktur och anvandningen av fossilfri
energi, och minska miljo- och halsopaverkan fran transporter.

Enkoépings omstallning av transportsektorn bygger pa en kombination av
elektrifiering, biodrivmedel, digitalisering och transporteffektivisering.
Laddinfrastruktur, fossilfria drivmedel och hallbarhetskrav i upphandlingar
enligt DRIV-modellen kompletterar varandra for att skapa en robust och
hallbar transportférsorjning.

Vi vill att alla i Enkdping ska kunna valja det basta alternativet fér varje resa
— att ha friheten att valja klimatsmart — oavsett var du bor, men ocksa friheten
att valja bilen nar det verkligen behdvs.

Prioriterar gang, cykel och kollektivtrafik fore biltrafik

Vi investerar i ett transportsystem dar det hallbara valet ar det sjalvklara. Vi
prioriterar gang, cykel och kollektivtrafik i all fysisk planering och i vara
trafikmiljoer. Vi forbattrar standarden pa gang- och cykelvagar, utvecklar
tryggare skolvagar och starker tillgangen till kollektivtrafik i hela kommunen.

Bygger upp en fossilfri och energieffektiv fordonsflotta

Vi fasar ut fossila branslen ur var fordonsflotta och infér energieffektiva,
behovsstyrda I6sningar. Vi infor klimatvaxling, elbilspooler, formanscyklar
och rutiner for samnyttjande av fordon. Vi samordnar omstallningen till
fossilfri och energieffektiv fordonsflotta, som ska fungera aven vid kris, med
kommunens beredskapsplanering. Vi gor klimatsmarta val for tjansteresor
och stéttar fossilfri arbetspendling inom organisationen.

Sikerstéller en tillgdnglig och robust ladd- och tankinfrastruktur

Vi identifierar brister, planerar nya lagen och etablerar laddinfrastruktur dar
manniskor bor, arbetar och reser — sarskilt dar marknaden inte agerar. Vi
samarbetar med energibolag och privata aktdérer och agerar sjalva nar det
behdvs. Vi genomfér satsningar pa laddinfrastruktur i samverkan med
statliga externa stdédprogram for att maximera utbyggnadstakten och
sakerstalla kostnadseffektivitet. Vi skapar en robust struktur fér framtidens
mobilitet.
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Samarbetar med néringsliv och invanare for klimatsmart mobilitet

Vi engagerar invanare, godsaktérer och naringsliv i omstéllningen.
Tillsammans utvecklar vi delade mobilitetstjanster, klimatsmarta leveranser,
logistiklésningar och beteendepaverkande insatser. Vi gor det enklare att
leva och arbeta fossilfritt.

Okar transporteffektivitet och samordning

Vi samordnar transporter smartare och minskar antalet onédiga korningar.
Vi skapar férutsattningar for logistikkluster, samlastning, omlastningspunkter
och miljérum som minskar klimatpaverkan och frigér stadsmiljéer fran tung
trafik.

Anvander innovation och digitalisering

Vi testar och skalar upp framtidens I6sningar. Vi utforskar drénartransporter,
elvagar, digital bokning och delningstjanster. Vi anvander data for att styra
resurser ratt och accelerera klimatomstallningen.

Styr och foljer upp mobilitetens klimatpaverkan

Vi foljer Idpande upp transporternas klimatpaverkan med hjalp av indikatorer,
klimatbudget, resvaneundersokningar och digitala system. Vi utvarderar
resultat, justerar insatser och tar ansvar for att na vara mal.

Vara prioriterade atgardsomraden ar:

9.1.1 Klimatsmart resande — gang, cykel och
kollektivtrafik

Klimatsmarta resor minskar utslappen, foérbattrar folkhalsan och bidrar till mer
levande och tillgangliga stadsmiljoer. Genom att prioritera gang, cykel och
kollektivtrafik skapar vi forutsattningar och alternativ till hallbara resvanor for
alla, varje dag. Omradet fokuserar sarskilt pa trygga och attraktiva
trafikmiljoer, 6kad tillgang till infrastruktur och styrning for att framja ett aktivt
och fossilfritt resande — for alla.

9.1.2 Fossilbranslefria och energieffektiva
arbetsmaskiner, fordon och
godstransporter

Transporter och arbetsmaskiner star for en stor del av de lokala utslappen.
Genom att stalla om till fossilfria och energieffektiva |6dsningar minskar
klimatpaverkan och vi starker foérsorjningstryggheten. Fokus ligger pa
strategier, samverkan och infrastruktur som mdjliggér omstallning av



godsfléden, maskinparker och tunga fordon — med sarskilt fokus pa
logistiknoder och el- och biodrivmedel.

9.1.3 Fossilfria tjanstefordon och fossilfri
arbetspendling

Kommunens tjansteresor och arbetspendling bidrar till vaxthusgasutslapp —
men har finns stor omstallningspotential. Genom att elektrifiera
tjianstefordon, mojliggéra distansarbete och framja cykling, kollektivtrafik och
samakning kan vi minska klimatpaverkan, trafik och kostnader. Fokus ligger
pa att forega med gott exempel, skapa incitament och férandra resvanor —
bade inom kommunen och fér dess anstallda.

914 Laddinfrastruktur eller tankmojlighet
for fossilfria fordon

For att mojliggora klimatomstallningen kravs att Enkoping bygger ut
laddinfrastruktur och sakrar tillgang till fossilfria drivmedel i takt med 6kande
behov. Arbetet omfattar framtagande av riktlinjer fér placering, trygg och
tilganglig utformning samt vilka platser som ska prioriteras — som
bostadsnara miljéer, kommunala parkeringar, skolor, idrottsanlaggningar
och logistiknoder. Dar marknaden vill agera mojliggor vi etablering genom
snabb handlaggning, tydliga planeringsforutsattningar och aktiv dialog. Dar
marknaden inte agerar skapar vi lésningar genom samverkan, krav i
markanvisningar eller egen utbyggnad. Malet ar att inga transporter ska
hindras av brist pa laddning eller tankning — oavsett fordon eller plats.
Kommunens satsningar pa laddinfrastruktur genomférs i samverkan med
statliga externa stdédprogram for att maximera utbyggnadstakten och
sakerstalla kostnadseffektivitet.
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9.2 Hallbar och lokal energi

Energisektorn star for en stor del av klimatutslapp och bade genom satsning
pa att 6ka andelen lokal, fornybar energi i kommunens energimix,
energieffektivisering, 6kad flexibilitet och lagring av energi, smart teknik och
samarbete och engagemang kan vi minska klimatpaverkan och samtidigt
vara med att skapa ett hallbart och robust energisystem. Elektrifiering och
omstallning av energisystemet ar en forutsattning for att na klimatneutralitet.
Som samhallsplanerare ska vi integrera hallbar energi i vara
utvecklingsplaner och sakerstélla att nya byggnader och infrastrukturer ar
energieffektiva och férberedda for framtida teknologier

Framja lokal fornybar energi

Enkoping ska aktivt arbeta for att oka andelen lokal, fornybar energi i
kommunens energimix. Genom sol-, vind- och bioenergi kan vi minska vart
beroende av fossila branslen och skapa ett mer hallbart och robust
energisystem. Vi kommer att behdva en mix av I6sningar dar fjarrvarme, lokal
energiproduktion och energilagring spelar en stor roll. Som
samhallsplanerare ska kommunen identifiera och utveckla Iampliga platser
for energiproduktion, samtidigt som vi sakerstaller att dessa projekt
integreras med den lokala miljon och samhallet. Klimatstrategin samspelar
med det kommande energiplansarbetet.

Energiforsérjning  kommer  att samordnas med  kommunens
beredskapsplanering sasom energiberedskap och reservkraftsiésningar. Vi
ska ocksa uppmuntra och stodja lokala initiativ och foretag som vill investera
i fornybar energi.

Energieffektivisering

Vi minskar spill och svinn av energi genom att anvanda energin sa effektivt
sa mojligt och minskar forlusterna i hela kedjan. Vi arbetar aktivt med
energieffektivisering genom energirenoveringar, energimatning, évervakning
och eloptimering.

Flexibilitet och lagring

Genom anpassad elférbrukningen efter tillgangen okar effektflexibiliteten.
Det gor vi genom automatiserade system som styr uppvarmning, kylning,
ventilation och produktion, genom tillfalligt sanka forbrukningen néar
efterfragan ar hég och genom lagring. Energilagring bedéms vara en viktig
del av framtidens robusta energisystem. | dagslaget ar omradet inte fullt
utvecklat pa kommunal niva, men ska foljas upp som ett utvecklingsomrade.
Kommunen ska i samverkan med energibolag och andra aktérer testa och
utveckla Vi utforskar energigemenskaper tillsammans i samverkan.

Smart teknik

Vi 6kar anvandningen av smart teknik. Som fastighetsagare ska kommunen
genomfdra energirenoveringar och installera energieffektiva system i vara
byggnader. Vi ska ocksa framja anvandningen av smarta energildésningar,
sasom energistyrningssystem och smarta nat, for att optimera
energianvandningen och minska belastningen pa elsystemet.
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Samarbete och engagemang

Vi ska skapa ett starkt samarbete mellan kommunen, invanare, féretag och
andra aktorer. Kommunen behoéver framja en arena for dialog och
samverkan. Dar kan vi tillsammans utforska férdelarna med hallbar energi
och energieffektivisering, samt stddja initiativ. som frémjar lokal
energiproduktion och konsumtion samt beteendepaverkande insatser.

Framtidsorienterad planering

Samhallsplaneringen i Enkodping har ett sarskilt ansvar for att driva pa
omstallningen till hallbara energilésningar. Det innebar att integrera hallbar
energi i fysiska planer, stalla krav pa energieffektivitet och teknisk
forberedelse i ny bebyggelse samt samordna insatser med andra omraden
som byggande, digitalisering och naringsliv. Syftet ar att framtidssakra
kommunen och skapa stérsta méjliga klimatnytta.

Vara prioriterade atgardsomraden ar:

9.2.1 Energieffektivisering

Energieffektivitet omfattar effektivare energianvandning och ar en
forutsattning for att vi ska na klimatmalen och skapa ett hallbart
energisystem. Minskad energianvandning innebar att det behover tillféras
mindre energi och flera tekniker som ger samma nytta, men anvander
mindre el, varme eller bransle. Energieffektivitet kan nas genom atgarder
som exempelvis omfattar  ventilation, behovsstyrning  och
varmeatervinning, varmeforsorjning och driftoptimering, isolering,
energimatning och oOvervakning samt belysning och eloptimering.
Digitalisering och Al kommer padriva arbetet med energieffektivisering.
Beteendeférandringar ar ocksa betydelsefulla for att minska
energianvandningen.

9.2.2 Fossilfri energi

Okad produktion och anvandning av fossilfri energi &r viktig for att minska
klimatutslappen och skapa hallbart energisystem. For Enkopings
kommun, som geografiskt omrade, ar okad andel fossilfri energi i
uppvarmning av fastigheter en viktig omstallning fér minskad
klimatpaverkan. Satsning pa fossilfri energi ger bade minskad klimat- och
miljopaverkan, starkt beredskap, battre Iluftkvalitet som ger battre
folkhalsa, starkt regionalt naringsliv och ska leda till flera arbetstillfallen
pa regional och lokal niva, vilket ger langsiktiga positiva ekonomiska
konsekvenser.
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9.3 Kolinbindning

Kolinlagring sker naturligt genom upptag i vaxande biomassa och lagring i
mark. Klimatférandringarna beror pa att vara utslapp Overstiger
ekosystemens formaga att lagra kol. Samtidigt minskar de landbaserade
kolsankorna, bland annat pa grund av avverkning, torka, skador pa skog och
uttorkning av vatmarker — trots att jordbrukssektorns utslapp har minskat
nagot sedan 1990-talet.

Stark kolinlagringen i landskapet och staden

Manniskans utslapp av vaxthusgaser har rubbat ekosystemens naturliga
kolbalans. Darfor har vi ocksa ett ansvar att aterstalla den. Att genom
markanvandningen bidra till 6kad kolinbindning ar avgdrande fér att
motverka klimatférandringarna. Genom att starka kolinlagringen i bade
brukad mark och urbana miljéer kan vi samtidigt framja jordhalsa, biologisk
mangfald och levande landskap.

Att kartlagga kolinlagringen i skog och mark ger ett forbattrat
kunskapsunderlag som kan anvandas i samhallsplaneringens prioriteringar
mellan allmanna och enskilda intressen. Det skapar forutsattningar for att
battre styra markanvandningen mot klimatnytta och kolbindning -
exempelvis genom att identifiera, skydda och utveckla befintliga kolsankor.

Den svenska skogen fungerar i dag som en nettosédnka fér koldioxid, men
trenden visar pa en férsvagning — i likhet med utvecklingen i Europa. Minskad
sammanhangande skogsareal, avverkning och lagre tillvaxt bidrar till att
kolupptaget minskar i den levande biomassan. Fér att vanda utvecklingen
kravs aktiva atgarder i samarbete med naringen.

Agroforestry, reducerad jordbearbetning och anvandning av biokol ar
exempel pa metoder som oOkar kolinlagringen i jordbruksmark och
stadsmiljoer. Lokal biokolproduktion skapar aven synergier mellan stad och
landsbygd.

| stadsmiljon kan tradplantering, grona tak och vaxtbaddar med biokol géra
gronstrukturen till en aktiv kolsdnka — samtidigt som klimatresiliensen och
ekosystemtjansterna starks. Gronplanen fungerar som ett strategiskt verktyg
for att styra hur kommunen bevarar, utvecklar och férvaltar sin grénstruktur
med fokus pa kolbindning, naturvarden och livsmiljéer.

Atervit marker for att minska vaxthusgasutslapp

Atervatning av dikade och drénerade marker ar en av de mest
kostnadseffektiva atgarderna for att minska utslappen av vaxthusgaser fran
markanvandningen. Nar torvjordar aterfuktas minskar nedbrytningen av
organiskt material kraftigt, vilket leder till en tydlig reduktion av koldioxid- och
lustgasutslapp.
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Utover klimatnyttan skapar atervatning synergier i form av 6kad biologisk
mangfald och férbattrad vattenhallande formaga i landskapet — vilket starker
bade klimatanpassningen och ekosystemens resiliens.

Alla dikade marker ger dock inte samma klimatnytta vid atervatning. Darfor
kravs strategisk och kunskapsbaserad planering for att identifiera de platser
dar atgarden ger storst effekt. Genom att integrera atervatning i kommunens
klimat- och markanvandningsstrategi kan dessa atgarder spela en nyckelroll
i omstallningen mot ett klimatneutralt Enképing.

Planera och skot gronstrukturen med klimatnytta som mal

Gronytor och naturmark bidrar till att minska vaxthusgasutslapp genom
kolinlagring och minskad markstérning. Genom klimatinriktad skétsel kan vi
bevara kolforrad och samtidigt gynna biologisk mangfald och
ekosystemtjanster. For att moéta klimatutmaningen behdver ocksa mer
gronska planeras in i vara stadsdelar. Trad, grona strdk och vaxtbaddar
fungerar som aktiva kolsankor och starker stadens klimatanpassning.

Vara prioriterade atgardsomraden ar:

9.3.1 Kolinlagring i skogs- och jordbruk

Genom att kartlagga hur mycket kol som lagras i skog och mark far vi ett
battre underlag for hur vi anvander marken pa ett smart och hallbart satt.
Att anvanda marken sa att mer kol binds in ar en viktig del i att bromsa
klimatférandringarna. Sveriges skogar tar fortfarande upp mer koldioxid
an de slapper ut — men upptaget minskar. Det beror bland annat pa att
skog avverkas, att sammanhangande skogsytor minskar och att traden
vaxer langsammare. Men det gar att vanda trenden. Genom att skydda
och aterstalla torvmarker, plantera mer skog, odla vall och minska
pléjning kan vi 6ka mangden kol som lagras i marken — och pa sa satt
gOra naturen till en annu starkare klimatlésning.

9.3.2 Atervitning och anldggande av
vatmarker

Atervatning av dikade och drénerade marker har potential att minska
utslapp av vaxthusgaser, 0ka kolférradet i mark samt ge synergieffekter i
form av 6kad biologisk mangfald och battre hallning av vatten i landskapet
bade vid torka och bléta perioder. Alla platser som dikats eller dranerats
ger dock inte samma klimatnytta vid atervatning.
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9.3.3 Skotsel av gronytor och naturmark

Hela landskapet ska bidra till att minska utslapp och o6ka kolinlagringen.
Gronstruktur och naturmark spelar en roll som kolsankor och erbjuder
naturbaserade l6sningar som kan integreras i samhallsplaneringen. En
hallbar mark- och vattenanvandning starker bade den biologiska mangfalden
och ekosystemens formaga att lagra kol. Genom att bevara och varsamt
skota vara gronytor, skogar och andra kolrika marker kan vi minska utslapp,
bromsa klimatférandringen och samtidigt skapa attraktiva och resilienta
livsmiljer. Groénplanen fungerar som ett strategiskt ramverk for hur
kommunen tar tillvara gronstrukturens varden i planering, skotsel och
utveckling. Genom gronplanen kan kommunen prioritera insatser som
starker kolinlagring och klimatnytta i hela landskapet — fran tatortsnara parker
till stérre naturmarker.
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9.4 Cirkular samhallsplanering och
byggande

Anvand stadsbyggnadsprocessen som verktyg

Cirkular samhallsplanering ska vara en vagledande princip i hur vi planerar,
bygger och férvaltar Enkdping. Cirkuldar samhallsplanering handlar om att
anvanda det vi redan har pa smartare satt. Vi utgar fran befintliga byggnader,
lokaler och mark, gér nodvandiga inventeringar och beddmer platsens
forutsattningar och varden innan vi planerar nytt. Genom att aterbruka
material, ytor och tidigare planering och tanka livscykel redan fran start
minskar vi klimatpaverkan och bygger langsiktigt hallbara samhallen.

Malet ar att senast 2030 ha etablerat cirkular samhallsplanering som
standard i all planering, byggnation och férvaltning — och att vi med stolthet
kan visa den forflyttning vi gjort som kommun.

Helhetssyn och samordning

Hallbarhet ska genomsyra hela processen — fran planering till férvaltning. |
Enkoping skapar vi forutsattningar for att hallbarhet integreras genom hela
kedjan, fran mark- och exploatering till planprocess, byggnation, anlaggning,
bygglov, férvaltning och drift — oavsett aktor. For att sakerstalla en helhetssyn
i beslutsfattandet behdver vi stédrka samordningen mellan stadsutveckling,
miljé och tekniska avdelningar.

Strategisk markanvandning

Markanvandning ar en strategisk nyckelfraga inom hallbar samhallsbyggnad.
Kommunen ska prioritera aterbruk av mark, skydd av jordbruksmark,
skogsmark och gronomraden samt integrera kolinlagring och
ekosystemtjanster i samhallsbyggnadsprocessen. Nar malkonflikter uppstar
ska vi géra medvetna val som bidrar till de 6vergripande malen, sbka
innovativa I6sningar och bibehalla funktionen av de samlade
ekosystemtjansterna i kommunen.

For att minska klimatavtrycket och bygga en mer hallbar stad maste vi
anvanda marken strategiskt och resurseffektiv utifran cirkulara principer.
Cirkular samhallsplanering innebar att aterbruk av bebyggd mark,
byggnader, material, energi och infrastruktur prioriteras, samtidigt som
stadsmiljéer utformas for att vara resurseffektiva, flexibla och klimatsmarta.
Principerna fran den cirkulara ekonomin ska vara en integrerad del av
stadsutvecklingen och bidra till att starka ekosystemtjanster och framja ett
langsiktigt och hallbart resursutnyttjande.

Val av plats for stadens funktioner, saval offentliga som privata, ar en central
del av klimatstrategins inriktning for transporter och samhallsplanering.
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Genom att placera verksamheter i lagen med goda férutsattningar for hallbar
mobilitet kan klimatpaverkan fran resor minska avsevart.

Flexibla och framtidssakrade fastigheter

Kommunkoncernens fastighetsbestand ska vara robust och framtidssakrat
dar klimatatgarder ses utifran ett langsiktigt ekonomisk hallbart perspektiv.
Nya lokaler och byggnader ska endast skapas efter att befintliga resurser
provats for aterbruk eller optimering. Ett effektivt nyttiande av det som redan
finns minskar klimatavtryck, resursforbrukning och kostnader. Kommunens
lokalférsorjning ska styras utifran behov, mdjliggéra samutnyttjande och
bygga pa flexibilitet, dar digitalisering och nya arbetssatt stddjer en hallbar
och dynamisk anvandning av lokaler.

Cirkulara och hallbara material och floden

Nar vi bygger ska vi strava efter basta tillgangliga byggmaterial utifran
klimatpaverkan. Kommunens arbete med cirkulara och resurseffektiva
samhallsplanering sker i nara koppling till Avfallsplanen. Arbetet ska
fokusera pa de delar dar kommunen har direkt radighet — sasom
kravstallning i upphandling, bygg- och rivningsprocesser samt utveckling av
cirkulara materialfldden — men ocksa uppmuntra och underlatta for privata
aktorer att arbeta mer cirkulart.

Tydligare och skarpare hallbarhetskrav

Tydligare kravstallan ar avgérande. Hallbarhetskrav maste genomsyra hela
kedjan, fran planering till genomférande. Det innebar att vi skarper kraven i
markanvisningar, detaljplaner och byggprojekt samt utvecklar checklistor
och mallar som stddjer hallbarhet i alla skeden. For att skapa verklig
forandring behdver vi ocksd utveckla nya former och bredare
aktorssamverkan och affarsmodeller med bade interna och externa aktorer,
dar missionsdrivet samskapande blir en central del av arbetet.

Stodjande innovationsklimat och testbaddar

For att mota klimatomstaliningens utmaningar behdver vi bli tuffare,
modigare och mer experimentella. Enkdping ska ta en mer aktiv roll i att
skapa testbaddar dar nya I6sningar for hallbar stadsutveckling kan prévas i
praktiken. Det racker inte att folja — vi maste vaga leda.

Snabba insatser och kontinuerlig utveckling

Snabba insatser och langsiktiga mal maste ga hand i hand. For att driva
omstallningen framat behdver vi identifiera "lagt hangande frukter” — atgarder
med hogt varde och lag troskel som kan ge snabba resultat. Samtidigt ska vi
skapa ett utvecklingsklimat dar vi kontinuerligt forbattrar, testar och lar oss,
vilket accelererar omstallningen.
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Vara prioriterade atgardsomraden ar:

9.4.1 Markanvandning

En héllbar och cirkular markanvandning ar en grundférutsattning for att
skapa klimatsmart, resilient och resurseffektivt Enkoping. For att na
kommunens klimatmal maste markanvandningen optimeras genom att
prioritera redan exploaterad mark, skydda vardefulla ekosystem och
sakerstdlla ytor for framtidens mobilitets- och energildsningar. Genom
strategiska planeringsinsatser och langsiktig markforvaltning kan vi
sakerstalla att stadsutvecklingen bidrar till minskade utslapp, starkt biologisk
mangfald och 6kad klimatanpassning.

9.4.2 Avtal, partnerskap och markforsorjning

Genom smart markanvandning, tydliga avtal och samarbete kan vi driva
héallbar stadsutveckling som starker bade miljd och livskvalitet. Offentligt—
privata partnerskap behdvs foér cirkuldra I6sningar, energieffektivitet och
hallbar mobilitet. Hallbarhet ska integreras i markprissattning och avtal,
medan nya digitala verktyg och samordningsgrupper starker delaktighet och
klimatfokus i alla led.

9.4.3 Fysisk planering

Genom att integrera klimat- och cirkularitetsmal i dversikts- och detaljplaner
styr vi utvecklingen mot ett hallbart, resurseffektivt och klimatneutralt
samhalle. Med klimatkalkyler, livscykelanalyser och digitala verktyg planerar
vi for laga utslapp och cirkulara materialfloden.

Gang, cykel och kollektivtrafik prioriteras i alla nya omraden. Samtidigt
bygger vi upp kapacitet i organisationen — vara planarkitekter och andra
medarbetare inom samhallsbyggnad far verktyg, kompetens och digitalt stod
for att utarbeta planer i linje med framtidens hallbara stadsutveckling. En arlig
klimat- och resursrapport gor resultaten synliga, matbara och mgjliga att
forbattra.

9.44 Lokalanvandning, byggande och
forvaltning

Kommunen ska optimera anvandningen av befintliga lokaler, maximera
aterbruk och minimera behovet av nybyggnation. Nar nya byggnader behévs
ska de utformas med klimatneutrala, cirkulara och resurseffektiva I6sningar.
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Foérvaltningen av fastigheter ska praglas av energieffektivitet, smarta digitala
system och langsiktigt hallbara material for att minimera klimatavtryck och
driftkostnader. Genom samutnyttjande, flexibla lokallésningar och smart
stadsplanering skapas en robust och klimatsmart byggd miljd som stdder
kommunens hallbarhetsmal.

Nybyggnationer och renoveringar sker med lagemissionsmaterial och
energieffektiva processer. Upphandlingar stéller krav pa fossilfria
transporter, laga klimatutslapp och cirkuldra material, dar innovativa
I6sningar premieras. Genom att integrera livscykelanalyser i alla projekt
minimerar vi miljopaverkan och maximerar resurseffektiviteten.

9.4.5 Vattenhantering

Vi skapar ett resilient, resurseffektivt och klimatsmart VA-system genom
smart teknologi, cirkulara l6sningar och hallbara material. Med intelligent
vattenhantering och realtidsdvervakning optimeras vattenanvandningen,
medan gravatten- & regnvattenatervinning och vattenbesparande teknik blir
standard.
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9.5 Ledarskap som driver
klimatomstallningen

Klimatarbetet ska genomsyra hela kommunens verksamhet — fran
vision till genomforande

Klimat- och hallbarhetsfragor integreras i hela styrkedjan — fran politiska
beslut och strategisk planering till verksamhetsutveckling, upphandling och
dagliga beslut. Kommunledningen har en gemensam malbild fér
klimatomstallningen, och varje forvaltningschef ansvarar for att omsatta
dennai den egna verksamheten. Ett strategiskt nav, operativa stodfunktioner
och tydliga uppfdljningsrutiner starker kopplingen mellan ledning och
genomférande.

Vi leder omstallningen med tydliga mal, ansvar och uppféljning

Klimatomstallningen kraver starkt och synligt ledarskap, langsiktighet och
mod att férandra invanda arbetssatt. Genom att styra med klimatbudget, arlig
klimatrapportering och vetenskapligt baserade mal sakerstéller vi att
insatserna ar effektiva och i linje med kommunens ataganden. Regelbunden
uppfdljning i kommunledningsgruppen och aterkoppling fran férvaltningarnas
ledningsgrupper skapar en kultur av larande och ansvar.

Kommunens egen verksamhet ska ga fore och visa vagen

Kommunen ska vara ett féredéme i klimatomstallningen. Vi staller krav pa
fossilfrihet, cirkularitet och hallbarhet i var drift, vara upphandlingar och vara
investeringar. Genom att utbilda medarbetare och ledare, stalla
kompetenskrav vid rekrytering och inkludera klimat i introduktioner,
sakerstaller vi att hela organisationen ar rustad for att bidra.

For att na ett klimatneutralt samhalle behéver Enképing samverka brett —
med naringsliv, akademi och civilsamhalle. Lokala klimatkontrakt, dialog vid
nyetableringar och en sarskild arena for omstélining i utslappsintensiva
sektorer skapar gemensamt ansvar, tydlig riktning och langsiktiga
samarbeten. Detta bidrar inte bara till en hallbar utveckling — det starker
ocksa foretagens konkurrenskraft och innovationsférmaga.

Omstallningen kraver ocksa att vi vagar tanka nytt. Nya affarsmodeller,
forandrade arbetssatt och ftillitsfull samverkan Over sektorsgranser ar
avgorande for att hitta ldésningar som haller Over tid. Ett levande
innovationsklimat gor det mojligt att testa, lara och justera — och skapar
forutsattningar for att en hallbar stad ska vaxa fram i praktiken.

Medarbetare ar enormt viktiga i detta arbete. For att klimatomstaliningen ska
lyckas behdver vi ett arbetssatt som tar till vara kompetens, engagemang
och kreativitet. Nar medarbetare ges mojlighet att bade bidra till utveckling
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och sjalva utvecklas, starker vi hela organisationens formaga att méta
framtidens utmaningar.

Snabba insatser och langsiktiga strukturer gar hand i hand

Vi ska identifiera och genomféra atgarder med hog klimatnytta och lag
troskel, samtidigt som vi bygger langsiktiga arbetssatt for att sakra effekter
Over tid. Genom att hantera malkonflikter strukturerat och skapa vagledning
for komplexa avvagningar skapar vi stabilitet, transparens och tempo i
klimatomstallningen.

Vart prioriterade atgardsomrade ar:

9.5.1 Ledarskap som driver
klimatomstallningen

Ett tydligt och aktivt ledarskap ar avgorande for att na kommunens klimatmal.
Genom gemensam malbild, strategiskt nav och tydlig uppféljning ska vi
integrera klimatomstallningen i hela organisationen. Kompetens byggs
genom utbildning och krav vid rekrytering. Kommunens egen verksamhet
ska ga fore och visa vagen. Samverkan med naringsliv och civilsamhalle sker
genom  klimatkontrakt, dialog vid etableringar och en lokal
omstallningsarena.
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9.6 Langsiktig hallbar finansiering
Klimatbudget och integrering av klimatmal i kommunens ekonomi

For att sakerstalla att klimatmalen uppnas ska en tydlig koppling mellan
utslappsminskningar och den kommunala budgeten utvecklas. Ett gront
ekonomiskt ramverk inférs dar arliga utslappsminskningar systematiskt
kopplas till budget- och verksamhetsplaneringen. Klimat- och hallbarhetsmal
integreras i kommunens ekonomistyrning, vilket innebar att klimatnytta blir
en central faktor vid resursférdelning och prioriteringar.

For att na malen i Klimatneutrala Enkdping 2030 behéver kommunen ta fram
en investeringsstrategi for klimatneutrala projekt. Strategin ska sakerstalla
att klimatnytta vags in som en central faktor i investeringsprocessen. Det
innebar att kommunen behdver utveckla en tydlig och samordnad process
for hur investeringar identifieras, berdknas och beslutas — med tydliga
kostnadsunderlag, ansvarsférdelning och uppfdljning. Syftet ar att garantera
att investeringar som bidrar till minskade utslapp prioriteras och faktiskt
genomfors.

Gron finansiering och investeringar

Kommunen har méjlighet att anvanda finansiella verktyg for att paskynda
klimatomstallningen. Utredningar av olika finansieringsalternativ, sasom
grona obligationer, kan bana vag for langsiktiga investeringar inom energi,
transport och byggande. En riktlinje for grona 1an behdéver tas fram for att
sakerstalla att kommunens lanefinansiering aktivt stddjer hallbarhetsmalen.

Stoédprogram for att framja hallbara investeringar inom det lokala naringslivet
kan utvecklas i samverkan med banker och investerare. En mdjlig vag framat
ar att utreda inrattandet av en klimatfond dar foretag ges moéjlighet att soka
bidrag for klimatrelaterade projekt.

Kommunens kapitalférvaltning boér ocksa bidra till klimatomstallningen,
exempelvis genom att sakerstalla att pensionsfonder och placeringar ar
fossilfria och investerade i verksamheter som starker en hallbar ekonomi.

Samverkan och finansieringsmojligheter utanfor kommunen

For att maximera resurserna for klimatomstallningen behéver kommunen
aktivt sbka externa finansieringsmojligheter. Nationella och EU-baserade
klimatstdd kan anvandas for att driva projekt inom energiomstallning, hallbar
mobilitet och cirkular ekonomi. Deltagande i internationella klimatinitiativ
Oppnar aven upp for ytterligare finansiering och tillgang till expertis som
starker och paskyndar omstallningen.
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En ekonomi som driver klimatomstallningen framat

For att na klimatmalen behdver tydliga politiska mal sattas pa alla nivaer — i
kommunfullmaktiges langsiktiga mal och arsplan, liksom i namndernas
arsplaner. Klimatmalen behéver vara en integrerad del av kommunens
ekonomiska styrning och genomsyra hela budgetprocessen.

Genom att utveckla nya finansieringsmodeller och 6ka fokus pa hallbarhet i
investeringsbeslut kan kommunen sakerstélla att resurser anvands pa ett
satt som starker bade klimatarbetet och samhallsnyttan. En langsiktig och
hallbar finansiering skapar en stabil grund for att na malet om en
klimatneutral kommun.

For att lyckas krdvs aven samverkan med finansiella aktérer, myndigheter
och andra offentliga och privata finansiarer. Att identifiera och hantera
klimatrelaterade risker — bade fysiska och finansiella — blir allt viktigare for att
fatta kloka beslut.

Vara prioriterade atgardsomraden ar:

9.6.1 Integrering av klimatmalen i
kommunens ekonomi

Vi ska starka kopplingen mellan ekonomi och klimat genom att utveckla
verktyg som gor det majligt att styra resurser mot investeringar med hog
klimatnytta. Genom en ny ekonomisk modell fér investeringsbeslut och en
klimatinvesteringsplan med tydliga kostnadsberakningar, mervarden och
ansvarsfordelning, skapas en strategisk grund for att prioritera ratt insatser.

9.6.2 Gron finansiering och investeringar

For att mojliggdra en snabb och effektiv klimatomstallning kravs inte bara
ambitiosa mal och atgarder, utan ocksa finansiella verktyg och incitament
som styr investeringar i hallbar riktning. Vi starka kommunens arbete med
grén finansiering — bade genom att utveckla interna riktlinjer for strategisk
anvandning av gréna lan och genom att skapa ekonomiska drivkrafter for
hallbara val i den egna organisationen. Samtidigt undersdks mojligheten att
stddja naringslivets omstallning genom en klimatfond fér investeringar i t.ex.
energieffektivisering och cirkulara I6sningar.

9.6.3 Externa finansieringsmaojligheter

Vi ska sakra extern finansiering fran nationella och EU-baserade
stodprogram for att mojliggéra genomférandet av atgarder med stor
klimatnytta. Genom att aktivt soka klimatstdéd, bygga intern kapacitet for
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ansokningar och utveckla strategiska partnerskap kan kommunen realisera
satsningar inom till exempel elektrifiering, energieffektivisering och hallbar
mobilitet och cirkular markanvandning. Externa medel blir darmed en
avgorande havstang for att forstarka det lokala klimatarbetet och na
kommunens langsiktiga klimatmal.
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9.7 Hallbara inkop

Hallbara inkop driver klimatomstallningen

Kommunens inkop ar en kraftfull havstang i arbetet for ett klimatneutralt och
resurseffektivt samhalle. Strategisk anvandning av inkdpsmakten innebar att
klimatkrav, cirkulara losningar och livscykelperspektiv integreras i
upphandlingsprocessen. Varje upphandling blir darmed ett verktyg for att
minska klimatpaverkan och driva utvecklingen mot en mer hallbar ekonomi.

Strategi och systematik som styr mot klimatmal

Vi utvecklar en tydlig strategi for hallbara och cirkulara inkép, dar klimat- och
miljokrav ar integrerade i samtliga upphandlingar. En miljéspendanalys
anvands som underlag for att rikta insatser dar de ger storst klimatnytta.
Kraven skarps successivt for att minska resursférbrukning och klimatavtryck,
samtidigt som upphandlingar utformas for att framja innovation, ny teknik och
energieffektiva tjanster.

For att sakerstadlla ett enhetligt och langsiktigt arbetssatt genomfors
utbildningsinsatser och metodstdd till férvaltningarna, sa att hallbarhetskrav
kan tillampas pa ett effektivt, rattssakert och resultatinriktat satt i hela
organisationen.

Cirkulara affarsmodeller i praktiken

Vi ersatter onddiga nyinkdép med cirkulara lI6sningar som aterbruk, leasing
och delningstjanster. En intern aterbruksplattform och samarbeten med
lokala aktérer ger nytt liv at inventarier och material. Leverantérer méter
tydliga krav pa atervunnet innehall, reparerbarhet och lang livslangd i
produkter.

Hallbar livsmedelsupphandling som minskar klimatavtrycket

Vi 6kar andelen lokalproducerade, ekologiska och vaxtbaserade livsmedel i
kommunens verksamheter for att starka bade klimat- och landsbygdsnyttan.
Vid upphandling stélls krav pa minskade utslapp och fossilfria transporter,
med hansyn till producenternas férutsattningar och lokala villkor. Genom att
anvanda digitala system effektiviseras hela kedjan — fran planering och inkdp
till tillagning och konsumtion — med malet att minska matsvinnet, sarskilt
inom skola och omsorg.

Cirkulara principer i bygg och anlaggning
Aterbruk och materialatervinning blir norm i bygg- och anléggningsprojekt.

En kommunal materialbank mojliggdr smart resursanvandning mellan
projekt, och vi kraver klimatredovisning och cirkuldra Iésningar i varje
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entreprenaduppdrag. Nya byggnader ska uppfylla hogt stéllda klimat- och
hallbarhetskrav.

Transparens och uppféljning som driver resultat

Vi féljer upp och redovisar hur vara inkép bidrar till klimatmalen — 6ppet och
arligen. Leverantorer ska synliggora sin klimatpaverkan och leva upp till vara
hallbarhetskrav. Klimatrevisioner sakerstaller att vara upphandlingar leder till
verklig férandring.

Vart prioriterade atgardsomrade ar:

9.7.1 Hallbara inkop

Kommunens upphandlingar ar ett strategiskt verktyg for att minska utslapp,
driva cirkular ekonomi och na hallbarhetsmalen. Genom styrning, uppféljning
och ratt kravstallning kan inkdpen bidra till en klimatneutral och resurseffektiv
verksamhet. En  kommundévergripande  strategi  sakerstaller  att
hallbarhetskrav tillampas konsekvent och med ratt ambitionsniva.
Miljéspendanalys anvands for att identifiera klimatintensiva inkdpsomraden
och styra insatser dit de ger storst effekt. Cirkulara affarsmodeller framjas
genom delningstjanster, leasing och aterbruk. Krav pa fossilfrihnet stalls vid
upphandling av livsmedel, fordon och arbetsmaskiner, samtidigt som digitala
verktyg och krav pa minskat matsvinn effektiviserar inkdpen. Ett bestallarrad
infors for att stddja kommunens bestallare i att stalla och félja upp relevanta
hallbarhetskrav.
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9.8 Digital omstallning
Digitalisering som motor i Enkdpings klimatomstallning

Digitalisering ar inte ett mal i sig — utan ett kraftfullt verktyg for att méta vara
storsta samhallsutmaningar, sarskilt inom klimat och hallbarhet. Nar data,
smart teknik och digitala I6sningar integreras i kommunens verksamheter blir
det mojligt att arbeta mer resurseffektivt, identifiera atgarder med storre
precision och 6ka tempot i klimatomstallningen. Datadrivna beslutsstdd
hjalper oss att prioritera ratt insatser, minska onddiga utslapp och félja upp
resultat pa ett systematiskt satt.

Genom digitalisering kan vi minska transportbehov och resursanvandning
samt optimera planering, logistik och drift inom kommunens olika
verksamheter. Smarta system och automatiserade processer gor det mojligt
att anvanda resurser mer effektivt, minska klimatpaverkan och frigéra tid for
karnuppdraget.

Data och realtidsinsikter for styrning och uppféljning

Vi fortsatter anvanda en digital klimatdataplattform for att samla in,
strukturera och visualisera nyckeldata om utslapp, atgarder och framsteg.
Plattformen ska fungera som ett nav for styrning, uppfdljning och larande —
bade internt och i samverkan med naringsliv, forskning och invanare.
Plattformen kopplas successivt tilll kommunens planerings- och
budgetprocesser, vilket skapar ett beslutsstéd som mdjliggér en mer
traffsaker fordelning av resurser utifran klimatnytta.

P& andra omraden anvands loT-I6sningar som ger realtidsdata om
exempelvis energiférbrukning, vattenlackor, trafikfloden och
materialanvandning. Dessa insikter mdjliggér snabbare och mer precisa
insatser for att minska utslapp och 6ka resurseffektivitet.

Digital 6ppenhet som mobiliserar fler aktorer

Klimatdata gors tillganglig via 6ppna granssnitt, transparensplattformar och
digitala klimatportaler. Det ska vara enkelt for féretag, organisationer och
invanare att folja utvecklingen, ta del av atgarder och sjalva bidra till
klimatomstallningen. Digital visualisering och aterkoppling skapar
engagemang, forstaelse och delaktighet — vilket starker drivkraften i hela
samhallet.

Digitala tvillingar och smart infrastruktur i praktiken

Digitala tvillingar av byggnader, stadsdelar och infrastruktursystem goér det
mojligt att simulera och testa atgarder innan de genomfors. Det starker
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beslutsunderlagen och bidrar till tryggare och mer kostnadseffektiva
investeringar.

Samtidigt investerar vi i smarta system — som sensorer och automatiserad
Overvakning — for att optimera energi- och resursanvandningen i fastigheter,
trafiksystem och teknisk infrastruktur. Nya investeringar ska alltid bidra till
effektiv drift och minskad klimatpaverkan.

Al och innovation som stod i vardagen

Vi utforskar hur generativ Al kan anvandas som ett konkret stod i
klimatarbetet — exempelvis for att analysera stora datamangder, identifiera
atgarder, ta fram beslutsunderlag, skapa rapporter och visualisera scenarier.
Med ratt styrning, transparens och etiska riktlinjer kan Al bli ett vardefullt
verktyg for bade tjanstepersoner, beslutsfattare och medborgare. Samtidigt
skapar vi testmiljoer i kommunala verksamheter dar vi tillsammans med
foretag och forskare kan utveckla och utvardera nya digitala klimatlésningar.
Vi prioriterar omraden med stor potential — som cirkular materialhantering,
energieffektiv drift och hallbar mobilitet.

Vart prioriterade atgardsomrade ar:

9.8.1 Digital omstallning

Digitalisering ar ett kraftfullt verktyg for att starka kommunens formaga att
planera, genomféra och folja upp klimatatgarder — pa ett smartare, mer
datadrivet och samordnat satt. Fér att klara omstallningen till ett
klimatneutralt Enkdping behdver kommunen tillgang till ratt data, ratt digitala
verktyg och systemstdéd som starker genomférandet i vardagen. Under
perioden 2027-2030 prioriteras darfor foérstudier och pilotprojekt som bygger
upp digital infrastruktur och kapacitet inom energi, mobilitet,
samhallsplanering och vattenhantering. Genom att identifiera behov och
mojligheter med systemstod, dataintegration och delning skapar vi grunden
for framtidens klimatarbete. Smarta styrsystem i fastigheter och fjarravlasta
matare i VA-system mojliggér effektiv drift, lagre resursférbrukning och
realtidsuppféljning. Parallellt undersdks mdjligheten att inféra mobilitet som
tianst (MaaS), dar olika fardmedel och delningstjanster integreras i en
gemensam plattform.
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9.9 Engagerande och inkluderande
kommunikation

Vi som kommun har en viktig roll i att sprida kunskap, bygga foértroende och
inspirera till handling — bade inom organisationen och i samverkan med
omvarlden. En effektiv klimatkommunikation starker férutsattningarna for ett
brett och langsiktigt engagemang.

Starkta forutsattningar for medarbetare att bidra

Kommunens medarbetare ar avgdérande for att Iyckas med
klimatomstallningen. For att skapa ett samordnat och malmedvetet arbete
behdver klimat- och hallbarhetsmalen géras begripliga och relevanta i varje
verksamhet. En intern kommunikationsstrategi ska tas fram med syftet att
Oka forstéelsen for hur olika roller och funktioner bidrar till helheten.

Utbildningsinsatser, interna kampanjer och dialogforum starker
engagemanget och ger medarbetare forutsattningar att agera som
ambassadorer for forandring. Ledare och chefer far sarskilt stod i att
integrera hallbarhetsfragorna i styrning och beslut, och i att skapa en kultur
dar medarbetare k&nner delaktighet och stolthet i klimatarbetet.

Tydlig och samverkansinriktad kommunikation med naringslivet

Genom tydlig kommunikation och samverkan kan kommunen bidra till att
framtidssakra Enkdpings féretag och naringslivsaktorer. Att tidigt stalla om
till klimatsmarta affarsmodeller, resurseffektiva I6sningar och hallbara
leverantorskedjor starker bade konkurrenskraften och férmagan att moéta
framtida krav fran kunder, investerare och regelverk.

Natverk, erfarenhetsutbyten och gemensamma kampanjer kan bidra till bade
Okat engagemang och innovationskraft. Nar foretagens klimatarbete kopplas
till det gemensamma malet om klimatneutralitet skapas ett mer konstruktivt
forandringsklimat och en starkare lokal drivkraft.

Skapa delaktighet och forstaelse hos medborgare

For att klimatomstallningen ska lyckas behover fler kdnna sig delaktiga och
forsta sin roll. Kommunen har ansvar for att kommunicera pa ett satt som nar
olika manniskor — oavsett alder, bakgrund eller livssituation.

Genom vardagsnara beréattelser, konkreta exempel och tydlig information blir
det lattare att se hur omstallningen paverkar vardagen och varfér den ar
viktig. Kommunen ska ocksa bjuda in till samtal, stotta lokala initiativ och
skapa mdjligheter till gemensamt larande.
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Kommunikation ska inte bara inspirera utan ocksa ge 6ppenhet och insyn.
Invénare och aktdrer ska kunna félja mal, framsteg och utmaningar i
klimatarbetet — vilket starker forstaelsen, engagemanget och tilliten.

Uppfoljning och larande genom kommunikation

Klimatkommunikation handlar inte bara om att informera — den ska ocksa
bidra till att vi lar oss langs vagen. Nar vi visar vad som fungerar, vad som ar
svart och vad som ger resultat, starker vi bade fortroende och driv. Att vara
transparent med vad vi gor, vilka utmaningar vi méter och hur vi gar vidare
skapar utrymme for reflektion och férbattring. Da blir kommunikationen inte
en slutpunkt — utan en del av forandringsarbetet i sig.

Vart prioriterade atgardsomrade ar:

9.9.1 Kommunikation

For att lyckas med klimatomstallningen kravs inte bara tekniska I6sningar,
styrning och investeringar — utan aven ett malmedvetet, modigt och
strategiskt kommunikationsarbete. Kommunikation har en avgdrande roll i att
skapa forstaelse, delaktighet och engagemang bland bade interna och
externa aktorer.

En tydlig och samordnad kommunikationsstrategi starker
kommunorganisationens gemensamma berattelse, konkretiserar
klimatmalen i verksamheternas vardag och lyfter fram resultat och goda
exempel som visar att forandring ar mojlig. Kommunikation ar ocksa ett
verktyg for att framja beteendefoérandring, synliggora hallbara alternativ och
skapa forutsattningar for larande och samskapande i dialog med invanare
och féretag.

Inom detta atgardsomrdde tas kommunikationsstrategier och
handlingsplaner fram for tre centrala delar:

e Kommunorganisationens vag mot netto noll 2040
e Hallbart resande, energieffektivisering och fossilfri energi

e Naringslivets klimatomstallning och samverkan

Darutover utreds hur en digital plattform och struktur for dialog med invanare
och naringsliv kan utvecklas, med malet att klimatrelaterade idéer, behov och
synpunkter integreras tidigt och systematiskt i planering och beslut.
Kommunikation blir darmed inte bara en stddfunktion — utan ett kraftfullt
verktyg for att accelerera omstéllningen tillsammans med hela samhallet.
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10 Styrning, genomforande
och finansiering av
klimatarbetet

For att klimatstrategin ska bli mer an ett dokument kravs tydliga strukturer for
ansvar, styrning och genomférande. Strategin behdver integreras i hela
kommunkoncernens ordinarie processer - i namndplaner,
verksamhetsplanering, investeringar, uppféljning och samverkan med
omvarlden.

Klimatstrategin handlar inte om att anpassa arbetet till befintliga ramar eller
organisationslogik. Den ska utmana, utveckla och férnya. Strategin ar inte
en bilaga till det vi redan gor, utan en drivkraft for férandring — ett verktyg for
att tdnka nytt, ompréva arbetssatt och skapa verkliga resultat.

Inom varje strategiskt utvecklingsomrade finns definierade atgardsomraden
som konkretiserar vad som behoéver utvecklas, prioriteras och genomféras
for att na 6nskad effekt. Dessa beskriver de centrala utvecklingssparen och
anger riktningen for det fortsatta arbetet. Atgardsomradena utgér lanken
mellan strategisk inriktning och praktiskt genomférande — fran 6vergripande
mal till de atgarder som behdver planeras, samordnas och féljas upp i
kommunorganisationen.

Utifran dessa atgardsomraden ska namnderna, inom ramen fér sina
namndplaner, prioritera, planera och budgetera de atgarder som ska
genomféras i kommunen. Pa sa satt sakerstalls att klimatarbetet forankras i
den ordinarie styrningen och bidrar till att nd& kommunens &vergripande
klimatmal.

Kommunen ska anvanda dataunderlag som ett strategiskt analysverktyg for
att synliggéra samband, malbalanseringar och tempovaxlingar mellan olika
atgarder och beteendeforandringar. Analysverktyget ska stddja
verksamhetsplanering, budgetprocesser och framtagande av tematiska
styrdokument inom klimat- och hallbarhetsomradet.

Varje atgard ska ses som ett riktmarke fér utveckling, inte som nagot som
maste passa in i tidigare strukturer. Det kraver aktivt ledarskap, mod att testa
nytt och formaga att prioritera. Nar klimatmalen integreras i styrningen och
blir en naturlig del av hur kommunen leder, planerar och foljer upp sitt arbete,
skapas verklig forflyttning mot klimatneutralitet.

Det hogsta ansvaret for genomférandet av klimatstrategin vilar pa
kommunstyrelsen, men framgangen bygger pa att hela kommunkoncernen
tar ansvar — fran politisk ledning till operativ niva.
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Fran strategi till handling — den
klimatstrategiska handlingsplanen

Klimatstrategin konkretiseras genom en strategisk handlingsplan med
atgarder kopplade till de nio strategiska utvecklingsomradena.
Handlingsplanen visar vad som behdver goras under perioden 2027-2030
for att 6ka kommunens omstallningsférmaga och lagga grunden for att na
malet om nara noll klimatpaverkan till 2040.

For att omsatta klimatstrategins inriktning i praktiskt arbete behover
kommundirektérens ledningsgrupp ta fram en klimatstrategisk handlingsplan
som anger vilka atgarder som ska genomféras, nar de ska ske, vem som
ansvarar, hur uppféoljning ska ske och hur resurser ska hanteras. Den
klimatstrategiska handlingsplanen utgér darmed ett operativt styrdokument
pa ledningsniva, som samordnar genomférandet inom hela
kommunkoncernen.

Handlingsplanen ska vara tidsatt, uppféljningsbar och kopplad till
kommunens planerings- och budgetprocess, sa att prioriterade
klimatatgarder integreras i verksamhetsplanering, investeringsbeslut och
resursfordelning.

Till skillnad fran klimatstrategin, som ar ett O&vergripande politiskt
styrdokument som  anger mal, inriktning  och  prioriterade
utvecklingsomraden, beskriver den klimatstrategiska handlingsplanen hur
genomférandet ska ske i praktiken. Den fungerar som en brygga mellan
strategi och verksamhet, och ska hallas levande och revideras regelbundet
utifran nya forutsattningar, resultat och lardomar i genomférandet.

Ansvar och genomforandefaser

Enkopings klimatstrategi bygger pa en stegvis prioritering i uppbyggnaden
av kommunens omstallningsformaga. | ett forsta steg handlar det om att
stéarka den interna kapaciteten — ledning, styrning, finansiering och
organisation — for att sakerstalla att kommunen sjalv kan genomfora de
atgarder som kravs. Nar denna grund ar pa plats sker nasta steg genom
fordjupad extern samverkan, framfér allt med naringslivet inom ramen for den
externa omstallningsarenan. | en tredje fas, efter 2030, kommer en bredare
involvering av medborgare att bli aktuell.

Denna prioritering utgar fran tillgangliga resurser och behovet av att bygga
tillit éver tid. Kommunen behdver forst visa att vi har férmaga och vilja att ta
ansvar for den egna omstallningen innan vi kan forvanta oss motsvarande
engagemang fran invanare och andra samhallsaktorer.
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Det yttersta ansvaret for genomférandet av klimatstrategin vilar pa
kommunstyrelsen, som leder, foljer upp och samordnar klimatarbetet inom
kommunkoncernen. For att strategin ska omsattas i handling kravs dock ett
gemensamt ansvarstagande i hela organisationen — fran politisk ledning till
operativ niva. Samtliga forvaltningar och bolag ska integrera klimatmalen i
sin planering, styrning och uppfdljning, sa att klimatarbetet blir en naturlig del
av den ordinarie verksamheten.

Kommunledningsforvaltningen har en samordnande och stédjande roll, vilket
innebar att félja upp arbetets framdrift, stédja ansvariga funktioner och
sakerstalla en strukturerad rapportering. Uppféljningen sker bland annat
genom digitala verktyg, sasom ClimateView.

Klimatomstallningen ar sektorsdvergripande och kraver samverkan over
organisatoriska granser. Det ska finnas ett tydligt agarskap fér gemensamma
fragor och ett strukturerat arbetssatt for

Samarbetet mellan kommunen och de kommunala bolagen ar sarskilt
centralt. Bolagen ar viktiga genomférare av kommunens klimatmal — bland
annat inom energi, bostader, fastigheter, vatten och avfall — och behéver
darfoér vara integrerade i styrning, planering och uppféljning av klimatarbetet.

Klimat- och hallbarhetsmalen ska tydliggoras i bolagens agardirektiv, sa att
uppdrag, ansvar och uppfélining av klimatarbetet ar formellt férankrat i
styrningen av kommunkoncernen. Genom gemensamma mal, samordnad
rapportering och regelbunden dialog kan kommunen och bolagen
tillsammans agera som en enhetlig och kraftfull aktor i klimatomstallningen.

Samordning och koppling till andra
styrdokument

Klimatstrategin behdver samordnas med andra styrdokument pa bade lokal
och regional niva for att skapa en gemensam riktning i kommunens
hallbarhetsarbete. Eftersom dessa dokument befinner sig i olika skeden av
utveckling galler foljande:

e Beslutade styrdokument ska, vid kommande revideringar,
kompletteras och utvecklas i linje med klimatstrategins mal och
inriktningar.

e Pagaende processer — exempelvis nya planer fér mobilitet, energi
och klimatanpassning — ska utformas i nara samspel med
klimatstrategins utvecklingsomraden och klimatmal.

e Regionala dtaganden, som exempelvis hallbarhetsloftena, ar redan
integrerade i klimatstrategin dar de ar relevanta for klimatfragan,
medan andra delar hanteras i angransande planer.
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Klimatstrategin fungerar darmed som en évergripande ram som vagleder,
kompletterar och samordnar kommunens styrdokument. Pa sa satt halls det
sammanhallna klimatarbetet inom kommunen och regionen riktat mot
samma langsiktiga mal — en klimatneutral framtid.

Organisation och ansvarsfordelning

For att langsiktigt sakerstalla uppfdljning, analys och genomférandekraft
behdver kommunen successivt utveckla sin organisatoriska kapacitet under
perioden 2027-2030. Det kan ske genom nya roller, funktioner eller
omprioriteringar inom befintlig organisation. Exakt utformning avgors
I6pande utifran tillgangliga resurser och behov, men malsattningen ar att
forstarka stodet till bade kommunledning och férvaltningar i genomférandet
av klimatstrategin.

For att driva klimatarbetet krdvs en samlad organisation och tydlig
ansvarsfordelning.

Politiskt ledarskap

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att leda klimatomstallningen i Enkodpings kommun. Det politiska ledarskapet
ger legitimitet at klimatstrategin, haller riktningen 6ver tid och mobiliserar hela
organisationen for att na malet om klimatneutralitet. Politikens ansvar
innebar att:

e satta mal och ge strategisk riktning for arbetet med klimatneutralitet
och hallbar utveckling,

o sakerstalla att klimatstrategin integreras i kommunens langsiktiga
styrning, budget och planeringsprocesser,

o efterfraga uppfdljning av arbetet genom indikatorer/nyckeltal,
klimatredovisning och verksamhetsresultat,

o fatta beslut om prioriteringar och resurser som gor
klimatomstallningen mdgjlig,

e skapa politisk samordning, ansvarstagande och kontinuitet i
klimatfragan,

e kommunicera tydligt med invanare och samarbetspartners om
Enkopings ambitioner och framsteg.

Strategisk samordning

Kommunledningsforvaltningen har det O&vergripande ansvaret for att
koordinera klimatarbetet inom kommunkoncernen. Det innebar att samordna
planering, uppféljning och rapportering kopplat till klimatstrategin.
Kommunledningsforvaltningen ska:
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folja upp resultat, trender och nyckeltal kopplade till kommunens
klimat- och hallbarhetsarbete,

identifiera synergier och malkonflikter mellan olika verksamheter,
stédja prioriteringar i budget- och verksamhetsplanering,

samordna datainsamling och bidra till analys, scenarioplanering och
framatblickande beslutsunderlag,

sakerstalla koppling mellan mal, indikatorer och genomférande i
kommunens styrning,

framja larande, innovation, kapacitetsutveckling och
metodutveckling inom klimatomradet,

fungera som kommunens kontaktpunkt gentemot Viable Cities och
andra nationella samarbeten kopplade till Klimatkontrakt 2030.

Namndernas ansvar

Varje namnd ansvarar for att klimatstrategin beaktas i den politiska
styrningen inom sitt verksamhetsomrade. Det innebar att:

sakerstalla att beslutsunderlag och uppdrag till forvaltningarna
beaktar kommunens klimatmal,

integrera relevanta klimatinsatser i namndens mal, budget och
uppfoljning,

sakerstalla att klimatarbetet ar en naturlig del av den ordinarie styr-
och ledningsprocessen,

efterfraga uppféljning av arbetet genom indikatorer/nyckeltal,
klimatredovisning och verksamhetsresultat,

bidra till politisk samordning, ansvarstagande och prioritering i
klimatfragan.

Verksamhetsansvar

Forvaltningar och bolag ansvarar for att klimatstrategin integreras i den
dagliga verksamheten. Det innebar att:

relevanta klimatatgarder omsatts i konkreta aktiviteter i
verksamhetsplaner och budget,

resurser och kompetens avsatts fér genomférandet,
resultat foljs upp med stdd av indikatorer/nyckeltal,

bidra till kunskapsuppbyggnad och sprida goda exempel inom sin
sektor.
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Tvarfunktionella forum

For att mota komplexiteten i klimatomstallningen kravs samverkan over
organisatoriska granser. Darfér boér det finnas strategiska natverk,
innovationsgrupper och samverkansarenor som:

e skapar utrymme fér gemensamt larande, analys och prioritering,
o identifierar sektorsévergripande atgarder och samordningsbehov,

e mojliggodr systemforandring genom samverkan mellan férvaltningar,
bolag och externa aktorer,

e starker innovationskraft, experimentutrymme och férméagan att stélla
om.

Viable Cities och Transition Labs som motor for larande och utveckling

Enkdpings kommun deltar i det nationella programmet Viable Cities —
Klimatneutrala stader 2030, vilket ger tillgang till ett brett natverk av
kommuner, myndigheter och forskningsaktorer som arbetar tillsammans for
att paskynda klimatomstallningen.

Inom ramen fér Viable Cities erbjuds kommunen att delta i Transition Labs —
fordjupade samverkansprocesser dar verksamheter kan utforska, testa och
utveckla losningar pa komplexa utmaningar. Dessa labb ar en strategisk
resurs for larande, innovation och kompetensutveckling inom
organisationen, och ett verktyg for att omsatta klimatstrategins intentioner i
konkret och verksamhetsnara utveckling.

Samverkan med externa aktorer:

For att na klimatmalen kravs samverkan med aktoérer utanfér den kommunala
organisationen. Kommunen fokuserar darfér pa tva huvudverktyg for extern
samverkan:

e den externa omstallningsarenan

e lokala klimatkontrakt/ataganden.

Den externa omstaliningsarenan fungerar som plattform fér samverkan
mellan kommunen, naringsliv, akademi, civilsamhalle och andra aktorer.
Syftet ar att gemensamt utveckla och genomféra insatser som bidrar till
klimatneutralitet.

Arbetet med samverkan behdver byggas upp successivt och utga fran de
resurser och forutsattningar som finns. | nulaget ligger fokus pa att utveckla
samarbetet med naringslivet, sarskilt inom de branscher dar klimatnyttan kan
bli storst och dar kommunen har faktisk mojlighet att paverka.
Erfarenheterna fran dessa samarbeten ska anvandas for att stegvis
bredda arbetet till fler aktorer.



For att langsiktigt lyckas behdver kommunen aven skapa struktur, resurser
och kommunikation for samverkan, samt bygga engagemang och
delaktighet hos olika samhallsaktérer. P& sikt ar ambitionen att utveckla
former for samverkan aven med civilsamhallet och invanarna, men arbetet
behdver vaxa fram i takt med att organisationen och kapaciteten starks.

Erfarenheterna fran samarbeten med naringslivet och andra aktérer kommer
att ligga till grund fér hur kommunen stegvis bygger upp bredare samverkan
med civilsamhalle och invanare pa langre sikt.

Strategisk finansiering och
resursstyrning

For att klimatomstallningen ska bli méjlig kravs en langsiktig och strategisk
finansiering som vagleder kommunens resurser mot de atgarder som ger
storst klimatnytta. Ekonomiska beslut behdver i 6kad utstrackning spegla
klimatmalens betydelse och bidra till att férstarka kommunens
omstallningsférmaga.

Klimatstrategin anger mal, inriktning och prioriterade omraden, medan
resursplanering och finansiering hanteras i kommunens ordinarie
budgetprocess. Att sdka extern finansiering och projektsamverkan behover
Oka.

Ett centralt steg i arbetet ar att integrera klimatperspektivet i
investeringsprocessen — fran behovsanalys till beslut och uppféljning.
Klimatnytta ska pa sikt vara ett lika sjalvklart kriterium som ekonomi, funktion
och risk vid alla storre investeringar.

Kommunen bér aven utveckla nya finansieringsmodeller som langsiktigt
starker klimatarbetet. Forslaget om en klimatbudget eller utvecklingsportfolj
ses som en intressant modell att vidareutveckla, i syfte att skapa battre
Overblick 6ver finansieringsbehov och effekter.

Den 6vergripande malsattningen ar att skapa en hallbar och strategiskt styrd
finansiering som sakerstéller att varje investerad krona bidrar till bade
klimatnytta och samhallsnytta.
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11 Uppfoljning och
utvardering

En tydlig uppféljning ar avgérande for att klimatstrategin ska bli mer an en
viljeinriktning. Genom att folja upp, analysera och lara av resultaten kan
kommunen styra resurser dit de gor storst skillnad, synliggéra framsteg och
identifiera omraden dar tempot behdver 6ka.

Uppféljningen ar ocksa ett verktyg for ansvarstagande, transparens och
larande — den visar hur val kommunen lever upp till sina klimatmal och
starker tilliten till att omstallningen drivs med kraft, kunskap och uthallighet.
For att uppféljningen ska ge verkligt varde behéver kommunen bygga upp
en sammanhallen och tydlig struktur som visar hur ansvar, rapportering och
larande hanger ihop.

En gemensam struktur for uppfoljning

Arbetet med att utveckla en samlad struktur fér uppféljning av klimatarbetet
ar annu inte fullt etablerat. Det ingar som ett delmal i projektet Klimatfardplan
inom ramen for Klimatneutrala Enkoping. Under perioden fram till 2030
behdver kommunen utveckla gemensamma former fér hur uppféljning och
rapportering ska ske pa ett enhetligt och effektivt satt i hela organisationen.

Nar den klimatstrategiska handlingsplanen har tagits fram ska:

e forvaltningarna rapportera resultat och framdrift pa atgardsniva,

e medan kommunledningsforvaltningen ansvarar fér den samordnade
effektuppféljningen — det vill sdga analysen av hur genomférda
insatser bidrar till kommunens samlade klimatmal.

Effektuppféljningen ska bygga pa bade kvantitativa indikatorer (eller vilken
benamning vi kommer fram till att vi ska anvanda) och kvalitativa
beddmningar och genomféras med stéd av digitala verktyg, sasom
ClimateView. Pa sa satt far kommunen en helhetsbild av hur klimatarbetet
utvecklas och vilka omraden som kraver ytterligare prioritering.
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Uppfoljning som verktyg for styrning
och larande

For att klimatstrategin ska fa verklig effekt kravs en tydlig och sammanhallen
struktur for uppféljning, utvardering och larande.

Uppféljningen ska:

e visa om insatserna ger 6nskad effekt,
e ge stdd till strategisk styrning och prioritering,

e och skapa férutsattningar fér larande och férbattringar i arbetssatt
och beslut.

Det ar forst nar insatserna foljs upp systematiskt som kommunen kan

sakerstalla att arbetet ror sig i ratt riktning — och justera kursen nar det
behovs.

Digitala verktyg och datadriven
utveckling

For att folja upp klimatarbetet pa ett systematiskt och effektivt satt behover
kommunen anvanda digitala verktyg och dataunderlag som stod i styrning,
analys och larande. Sadana verktyg gor det majligt att koppla samman mal,
indikatorer och atgarder och ge en visuell 6versikt déver hur olika insatser
bidrar till att minska vaxthusgasutslapp.

Digitala plattformar anvands bade som:

e Dbeslutsstdd for intern styrning och prioritering,

e och som underlag for dialog, rapportering och kommunikation —
internt, politiskt och gentemot allmanheten.

Enkopings kommun har hittills anvant ClimateView som ett centralt verktyg
for att samla och visualisera data om utslapp, atgarder och effekter.

Oavsett framtida plattform ar malsattningen att fortsatta utveckla en
datadriven och transparent uppféljningsstruktur som synliggér samband,
resultat och malbalanseringar — och darmed starker férutsattningarna fér en
samordnad och langsiktigt hallbar klimatomstallning.



Transparens och aterkoppling

Uppfdljningen ar ocksa ett viktigt kommunikativt verktyg — bade internt och
externt.

En 6ppen och transparent redovisning av resultat starker trovardigheten i
klimatarbetet, skapar larande inom organisationen och bidrar till fértroende
och engagemang hos invanare, foretag och samarbetspartners.

Resultaten fran uppféljningen ska aterrapporteras inom ramen for
kommunens ordinarie styrar, till exempel i samband med arsredovisning eller
klimatredovisning. Pa s& satt blir klimatarbetet en integrerad del av
kommunens 6vergripande styrning och forbattringsarbete.

Successiv utveckling av uppfoljning

Under perioden 2027-2030 har kommunen som malsattning att bygga upp
och successivt utveckla uppféljningsstrukturen for klimatarbetet. Malet ar att
skapa ett heltdckande och effektivt system som mojliggér I6pande
uppfdljning, analys och larande — och som ger ett stabilt underlag for framtida
beslut om styrning, prioritering och resursférdelning.
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12 Kallforteckning och
begrepp
Relaterade dokument

— Avfallsplan

—  Bostadsforsorjningsprogram

— Dagvattenplan

— Dagvattenpolicy

—  Energigemenskaper i Enkdpings kommun sammanfattning
— Finanspolicy

— Gang- och cykelplan

— Gemensam utvecklingsplan for Mélarstéaderna

— Hallbarhetspolicy

— Internationell policy

—  Klimatkontrakt 2030

—  Kommunfullmaktiges langsiktiga plan 2024—-2027

—  Kommunstyrelsens namndplan 2025

—  Krisberedskapsplan

—  Miljé- och byggnadsnamndens ndmndplan

— Naringslivsprogram

— Parkeringsnorm

—  Parkeringspolicy

—  Policy for inkdp och upphandling

—  Policy for lokalférsérjning

—  Program fér landsbygdsutveckling

— Regler for tjanstefordon (reglerna haller pa att revideras)
— Riktlinjer férekonomisk hushallning

— Riktlinjer for exploateringsavtal

— Riktlinjer for hallbara markanvisningar (projekt 2025-2026)
— Riktlinjer fér markanvisningsavtal

— Riktlinjer for publik laddinfrastruktur och laddplatser for offentliga parkeringar
— Socialnamndens namndplan

—  Trafikstrategi

—  Trygghets- och sékerhetspolicy

—  Upplevelsenamndens namndplan

— Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens namndplan
— Vatten- och avloppsplan

— Vattenplan

— Vattentjanstplan (under framtagande 2025)

— Vard- och omsorgsnamndens namndplan

— Vagledning for hallbart byggande

- Agardirektiv AB Enképings Hyresbostader

- Agardirektiv Ena Energi AB

- Agardirektiv Enképings kommuns
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Begrepp och fortydliganden:

Denna sammanstallning innehaller centrala begrepp och fortydliganden som
ar relevanta for arbetet med Enkoépings klimat- och energistrategi. Syftet ar
att bidra till en gemensam forstaelse for viktiga termer inom
klimatomstallning, samhallsplanering och hallbar utveckling.

Observera att vissa av begreppen inte forekommer direkt i strategin, men har
anda tagits med eftersom de ar vanligt forekommande i relaterade
sammanhang eller kan vara vardefulla att kadnna till fér att underlatta
samverkan mellan olika aktoérer och verksamheter.

Begrepp Forklaring

1 | 3-30-300-regeln En tumregel for stadsgronska: alla ska kunna se minst tre
trad fran sitt hem, varje stadsdel bér ha minst 30 %
krontackningsgrad och ingen ska ha langre dn 300 meter
till ndrmaste grénomrade.

2 | Adaptiv kapacitet Férmagan hos ett system, en organisation eller ett
samhalle att anpassa sig till fordndrade klimatférhallanden.

3 | Agenda 2030 FN:s globala mal for hallbar utveckling. Bestar av 17 mal
som ska uppnas till ar 2030 och syftar till att avskaffa
fattigdom, bek&mpa klimatférandringar och sakerstélla fred
och vélstand fér alla.

4 | Aktiva transporter Transportmedel som samtidigt innebar fysisk aktivitet, till
exempel gang och cykling.

5 |Biogas Ett fornybart bransle som framstalls av biomassa och
bestar till storsta delen av metan.

6 | Biokol Kolrikt material framstallt genom pyrolys av biomassa.
Anvands som jordforbattrare och langsiktig koldioxidsanka.

7 | Bla- och gronstruktur Sammanhangande natverk av parker, naturomraden och
vatten nara bebyggelse.

8 |Bygg- och En strukturerad process i fyra skeden: behov och idé,

anlaggningsprocess projektering, produktion och forvaltning.

Cirkular Cirkular samhallsplanering handlar om att anvanda det vi

samhallsplanering redan har smartare — att utga fran befintliga byggnader,
lokaler och mark, bedéma platsens varden och planera for
aterbruk. Genom att ténka livscykel fran start minskar vi
klimatpaverkan och bygger hallbara samhallen.

9 | Direkta utslapp Utslapp fran verksamheter inom ett specifikt geografiskt
omrade, till exempel férbranning av fossila bréanslen.

10 | Ekologisk resiliens Ekosystems férmaga att motsta och aterhamta sig efter
stérningar som stormar eller brander.

11 | Energieffektivisering Att minska energianvandningen genom teknik, beteende
eller systeml@sningar utan att minska nytta.

12 | Energiprestanda Hur bra en byggnads tekniska energiegenskaper ar,
beddmt enligt Boverkets byggregler (BBR).

13 | Fossila branslen Kol, olja och naturgas som inte naturligt aterfors i det
biologiska kretsloppet och orsakar stora
vaxthusgasutslapp.

14 | Funktionsupphandling Upphandling baserad péa att uppna en funktion snarare an
att specificera en viss teknik eller produki.

15 | Gron obligation Ett 1an eller vardepapper dar medlen anvands till
miljérelaterade projekt och effekterna redovisas dppet.

16 | Grona resplaner Handlingsplaner for att framja hallbara arbets- och
skolresor.

17 | Gronytefaktor Ett verktyg vid stadsplanering som visar hur stor andel av
ytan som bestar av vaxtlighet i férhallande till hardgjorda
ytor.
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18 | HVO Hydrerade vegetabiliska oljor. En syntetisk diesel
framstalld av vegetabiliska oljor och/eller animaliska fetter.

19 | Indirekta utslapp / Utslapp som sker utanfér kommunen men som orsakas av

Konsumtionsbaserade lokal konsumtion, t.ex. importerade varor, mat eller flyg.
utslépp

20 | Industriella symbioser Samverkan mellan féretag dar restprodukter fran en
verksamhet anvands som resurser i en annan.

21 | Kapitalplacering Avser placering av monetara medel i investeringsobjekt.

22 | Klimatanpassning Strategier och atgarder for att minska sarbarheten mot
klimatféréandringens effekter.

23 | Klimatinvesteringsplan Ett begrepp som anvands inom Viable Cities och syftar pa
en strategisk plan for de investeringar som kravs for att en
kommun eller stad ska kunna na klimatneutralitet. Planen
identifierar och prioriterar insatser, kostnader,
finansieringsmodeller samt méjliga samverkansformer
mellan offentlig och privat sektor. Klimatinvesteringsplanen
anvands som ett konkret verktyg fér att skala upp och
paskynda klimatomstalliningen pa lokal niva.

24 | Klimatkalkyl Ett verktyg for att uppskatta utslapp fran bygg- eller
infrastrukturprojekt redan i planeringsstadiet.

25 | Klimatneutral Ett nettoutslapp av vaxthusgaser pa noll. Utslapp ska
kunna tas upp av ekosystemet eller hanteras tekniskt.

26 | Klimatpositiv Innebar att nettoupptag av vaxthusgaser sker, sa att mer
tas upp an vad som slapps ut.

27 | Klimatrisk Risk som uppstar till foljd av klimatférandringar, till exempel
varmebodljor, dversvamningar eller torka.

28 | Klimatvaxling Ett ekonomiskt styrmedel dar intakter fran
klimatpaverkande verksamheter anvands till
klimatatgarder.

29 | Koldioxidekvivalent Matt pa vaxthusgaser som anger hur mycket koldioxid som
skulle behdva slappas ut for att ge samma klimatpaverkan.

30 | Kolsénka En funktion eller process dar koldioxid tas upp ur luften och
lagras under lang tid.

31 | Lagen om valfrihet Reglerar hur upphandlande myndigheter

(LOV) konkurrensutsatter delar av sin verksamhet genom att
inratta ett valfrihetssystem.

32 | Livscykelkostnad Totalkostnaden for en vara under hela dess livslangd.

34 | Miljdledningssystem Verktyg for att effektivisera och rationalisera
foretags/organisationers miljdarbete. Kan certifieras.

35 | Naturbaserade lésningar | Atgarder som bygger pa naturens processer — till exempel

(Nature-based solutions) | vatmarker eller tradplantering — for att minska
klimatpaverkan och Oka resiliens.

36 | Resiliens Ett begrepp for att beskriva langsiktig formaga att std emot
och aterhamta sig fran kriser. Galler bade manniskor,
samhallen, ekonomier och ekosystem.

37 | Ruttoptimering Process for att hitta de basta rutter som utnyttjar fordon
och resurser pa effektivast satt.

38 | Systemperspektiv Att forsta hallbarhetsutmaningar i ett helhetsperspektiv och
se samband mellan energi, transporter, bebyggelse och
andra samhalisfunktioner.

39 | Vehicle to grid/home Teknik for att aterfora energi fran ett elfordon till fastigheten
(home) eller elnatet (grid).

40 | Viable Cities Ett strategiskt innovationsprogram for klimatneutrala och
hallbara stader.

41 | Vatgas Bransle som kan tillverkas genom att spjalka
vattenmolekyler med el. Vatgas anvands som energibarare
och kan tillverkas férnybart.

42 | Vaxthusgaser Natur- och konstgjorda gaser som bidrar till

vaxthuseffekten genom att absorbera och aterstrala
infrardd stralning.
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Kommunstyrelsen

Minoritetsradet

Motesanteckningar Diarienummer 1(2)
Datum
2026-03-04 KSKF/2026:39

Handlingsnummer

2026:852

Motesanteckningar minoritetsradet 2026-03-04

Plats och tid Rekarnesalen, Stadshuset klockan 15.00-16:30

NirvarandeNina Tuncer, ordférande (S), Ulla Grip, vice ordférande

(M), Per-Olof Eriksson (L), Alar Kuutmann (V), Leena
Kumpula (C), Tunde Simo (MP)

Suzan Ostman Bickman kommunledningskontoret,
Jessica Hinninen serviceférvaltningen

. Faststallande av dagordning

Dagordningen faststills.

. Godkannande av foregaende motesanteckningar

Foregiende moétesanteckningar godkinns och laggs till handlingarna.

. Minoritetsradets arsrapport 2025

Suzan informerar om arsrapporten och dess innehall. Bildspel visas. Fa nimnder
nimner de nationella minoriteterna i sina verksamhetsberittelser f6r 2025.
Utkast av rapporten skickas ut till radet nésta vecka. Radet har fram till den 23
mars pa sig att limna synpunkter. Arsrapporten kommer att foredras pa
kommunstyrelsens arbetsutskott i april. Sedan beslutas den av kommunstyrelsen
den 21 april 2026 tillsammans med arsrapporter f6r kommunstyrelsens 6vriga
rad och beredningar.

. Information om fordelning av statsbidrag 2026

Suzan ger forst en kort aterrapportering av 2025 drs utfall av statsbidrag.
Bildspel visas.

Kommunen kommer tilldelas samma summa, 1 695 000 kronor, for innevarande
ar. Verksamheterna har kommit in med sina dskanden. Sammanstillning har
radet fatt i forvig for forsta gangen. Nytt for 1 ar dr att ingen férarbetad
fordelning skett, utan invintar samrad. Askandena ir pa totalt 2 212 576
kronor. Dialog fors kring om verksamheterna sjalva har samratt med sina
minoriteter och gjort en kartliggning.

Samrad om férdelning av statsbidraget sker pa samradsmaotet med sverigefinska
nitverket den 18 mars. Nytt dr att en inbjudan skickats till fler kontaktpersoner
samt att en affisch tagits fram for distribution via kommunens kanaler och
kommunicering via sociala medier samt evenemangsguiden. Nytt dr ocksa att
deltagare pa samradet fOrvintas i ar att tydligare visa 6nskad férdelning. Direfter
fattas beslut om férdelning.



Eskilstuna kommun

5. Information fran kultur- och fritidsforvaltningen
Madeleine hade férhinder sa Suzan férmedlade den presentation och
information forberett av Madeleine. En reviderad biblioteksplan dr pa vig ut pa
remiss till nimnderna for att sedan antas av kommunfullmiktige i december
2026. Revidering sker bland annat pa grund av nya skrivningar i skollagen kring
skolbibliotek. Suzan och Madeleine har triffat den ansvarige handlaggaren. De
nationella minoriteterna nimns flera ganger i planen och finskt
forvaltningsomrade lyfts sarskilt.

Kort aterrapportering om Sverigefinnarnas dag den 24 februari 2026.

6. Kort information
- Redovisning av enkitsvar inskickat till Linsstyrelsen Stockholm samt
MUCEF:s slutrapport
- Romsk inkludering

o0 Suzan jobbar med nirmsta chef Milena och har triffat den tidigare
konsulten for att sitta sig in 1 arbetet och gora en behovsinventering.
Handlingsplan ska tas fram.

o MUCEF har meddelat att det finns pengar att soka f6r romsk
inkludering. En fraga fran radet dr hur jobbar finska skolan med
detta?

- SKR:s nitverk for fértroendevalda

o En fraga har stillt frin Niamnd och registratur eftersom
kommunstyrelsen har beslutat om representanter fran
minoritetsradet. Suzan har foljt upp med Nina och Ulla samt SKR.
Ingen aterkoppling har skett pa den utvirdering som utfordes efter
piloten.

- Utrfolk, del av Folk & kulturdagarna.

o Nina noterade att 1 ar skedde ingen inbjudan till Urfolk. Suzan har

tagit kontakt med projektledaren och ett mote ar inbokat.

7. Ovriga fragor
Ordtorande uttrycker en oro kring att kunskaper saknas om de nationella
minotiteterna, bide innanfor och utanfér kommunen. Men minoritetsridets
arbete gar framat.

8. Summering
Nista radsmote dr den 12 maj med besék pa Tunagirden.

Nina Tuncer, ordférande
Jessica Hianninen, sekreterare

Vi gor Eskilstuna - tillsammans
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§ 13/26 Beslut om faststallelse av
lanstransportplan 2026 - 2037

Diarienummer: RS-LED25-2537

Regionfullméktiges beslut

1. Léansplan for regional transportinfrastruktur for S6dermanlands lén &r
20262037 faststills.

2. Beslut om revidering av Lansplan for regional transportinfrastruktur for
Sodermanlands 14n ar 20262037 till f6ljd av regeringsbeslut om dndring i
den faststdllda budgetramen for lanet delegeras till Regionala
utvecklingsndgmnden sévida inte planramen fordndras mer dn 20 procent.

3. Beslut om genomftrandet av faststédlld Lansplan for regional
transportinfrastruktur for Sodermanlands 14n ar 2026-2037 inom den
faststillda budgetramen for ldnet under kommande planperiod delegeras
till Regionala utvecklingsndmnden.

Yrkande
Ann-Cathrin Rothlind (C) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Proposition

Ordforande Emil Carlsson (V{P) stéller regionstyrelsens forslag under proposition
och finner att det bifalls.

Arendets beredning

Arendets har beretts av regionala utvecklingsnimnden den 12 december 2025, §
61/25.

Arendet

Region Sormland har med stor enighet uppréttat ett forslag till en ny
lanstransportplan for S6dermanlands l4n enligt uppdrag fran regeringen. Det nya
forslaget till 1dnsplan for regional transportinfrastruktur for aren 2026 - 2037
ersdtter den nu gillande planen for aren 2022—2033. I uppdragets forutsattningar
finns ett antal kriterier att forhalla sig till och dessa beskrivs i uppdraget att ta
fram fOrslag till nationell plan for transportinfrastrukturen och mdjlighet att ta
fram lénsplaner for regional transportinfrastruktur. Framtagandet av
lanstransportplaner styrs av forordning (1997:263) om linsplaner for regional

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
SID 33(4)
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transportinfrastruktur. Lénstransportplanen har tagits fram i dialog med framfor
allt lanets kommuner och Trafikverket under perioden hosten 2025 och 2026.

Enligt beslut fran Trafikverket om prelimindra budgetramar for
lansplaneupprittarna tilldelades S6dermanlands ldn en planeringsram pa 1 408
miljoner kronor efter justering utifran upparbetning av ramarna i féregédende plan.
Det dr den budget som har anvints i arbetet infor ldnsplanens faststillelsebeslut.
En viss justering av lanstransportplanen kan komma att behdva goras efter att
regeringen tar beslut om kommande budget for transportomradet och regionen
diarmed kan fa en justerad planeringsram. Detta kan ses som dndringar 1 ett
genomforande av linstransportplanen. Dérfor foreslés att eventuella beslut om
revideringar 1 plan efter eventuella budgetférandringar och efter faststéllelse av
lanstransportplanen delegeras till regionala utvecklingsndmnden. Eventuellt
revideringsbeslut av faststilld plan till f6ljd av foérdandrad planeringsram tas i
regionfullméktige om forédndringen dverstiger 20 procent.

I uppdraget ingér att Lansplaneuppréttarna ska redovisa sina forslag pd planer till
Regeringskansliet (Infrastrukturdepartementet) senast den 20 januari 2026.
Planforslaget ska da vara remitterat och sammanstéllt men behover inte vara
faststillt vid den tidpunkten. I redovisningen ska ldnsplaneupprittarna ldmna
forslag till atgarder for de preliminéra planeringsramarna. Den faststéllda planen
skickas pa nytt till infrastrukturdepartementet efter regionfullméktiges beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande - Beslut om faststillelse av ldnstransportplan 2026 - 2037
Liansplan for regional transportinfrastruktur i S6dermanlands 1dn 2026 - 2037
Hallbarhetsbedomning Lansplan for regional transportinfrastruktur for
Sédermanlands 1dn 2026 — 2037

Samradsredogorelse Lansplan for regional transportinfrastruktur for
Sédermanlands 14n 2026 — 2037

Trafikverkets beslut prelimindra ramar for regional transportinfrastruktur for
Sédermanlands 14n 2026 — 2037

Uppdrag att ta fram forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen och
mdjlighet att ta fram lansplaner for regional transportinfrastruktur
Protokollsutdrag fran Regionala utvecklingsndmnden sammantride den 2025-12-
12 - Beslut om faststéllelse av lanstransportplan 2026 — 2037

Protokollsutdrag fran Regionstyrelsen sammantride den 2026-01-27 - Beslut om
faststillelse av lanstransportplan 2026 - 2037

Beslutet expedieras till

Regionstyrelsen

Kenneth Hagstrom, Regional utvecklingsdirektor

Christian Udin, verksamhetschef Samhéllsplanering och Infrastruktur
Trafikverket

Lanets kommuner

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
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Lansstyrelsen S6dermanland
Akten

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
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