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§ 60
Faststallande av foredragningslista

Beslut

1. Foredragningslistan faststalls.
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§ 61

Information fran forvaltningens samverkansgrupp

Asa Tavemark, utredningschef, informerar att férvaltningens samverkansgrupp har inget
att erinra mot dagens beslutspunkter.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 62 VON/2026:98

Revidering av riktlinjer for halso- och sjukvard

Beslut

1. Reviderade riktlinjer f6r hilso- och sjukvard antas och giller fran och med juli
manad 2026.

2. Mindre justeringar och kompletteringar i riktlinjerna kan genomféras av
upprittare under pagaende giltighetstid. Storre justeringar ska alltid godkannas
av namnd.

Arendebeskrivning

Eskilstuna kommun ska bedriva hilso- och sjukvard i enlighet med Halso- och
sjukvardslagen och sikerstilla en god, siker och personcentrerad vard pa lika villkor.
Virden ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet samt utformas utifrin
patientens behov, delaktighet och virdighet. Hilso- och sjukvard i hemmet ska bedrivas
1 samverkan med regionen och andra relevanta vardgivare. Vird- och omsorgsnimnden
ansvarar for att verksamheten inom kommunens ansvarsomraden uppfyller lagens krav

pé god vard.

Riktlinjerna syftar till att tydliggora ansvar, roller och krav inom férvaltningens halso-
och sjukvard samt sdkerstalla kvalitet, patientsikerhet och en dndamalsenlig och
kostnadseffektiv vard. Under aret har ett sirskilt arbete genomforts f6r att fortydliga
ansvarsfordelning, mandat och roller inom halso- och sjukvirden i hemmet, 1 syfte att
starka patientsikerheten, minska grazoner och skapa tydligare strukturer for ledning,
samverkan och eskalering.

I aktuell revidering har avsnitten: Ansvar och kompetens, Samtycke till hilso- och
sjukvard, Delegering samt Egenvird reviderats i sin helhet. Ovriga delar har genomgitt
mindre revideringar och justeringar.

Reviderade avsnitt i riktlinjer f6r hélso- och sjukvard,;

- Ansvar och kompetens

- Avvikelsehantering, utredning av vardskada och anmalan till IVO
- Samtycke hilso- och sjukvard

- Delegering

- Dokumentation i patientjournal och informationséverforing
- Lakarmedverkan i den kommunala hilso- och sjukvarden

- Likemedelshantering

- Egenvard

- Medicintekniska produkter

- Basalhygien inom vard och omsorg

Justerandes sign
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Forslag till beslut

1. Reviderade riktlinjer f6r hilso- och sjukvird antas och giller frin och med juli
manad 2026.

2. Mindre justeringar och kompletteringar i riktlinjerna kan genomféras av
upprittare under pagaende giltighetstid. Storre justeringar ska alltid godkinnas
av nimnd.

Yrkanden
Majo Brostedt Kuusikoski (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Justerandes sign
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§ 63 VON/2026:160

Genomforande av funktionellt och yrkesanpassat
spraktest

Beslut

1. Samtliga medarbetare som utfér omvardnadsinsatser och serviceinsatser inom
dldreomsorgen ska genomfora ett funktionellt och yrkesanpassat spraktest, for att
bedoma sprakniva i svenska utifran arbetets krav.

2. Vard- och omsorgstoérvaltningen fir i uppdrag att utreda om motsvarande
kartligening dven ska genomféras inom verksamhetsomrade funktionshinder.

3. Vard- och omsorgsforvaltningen fir i uppdrag att utifran resultaten bedéma behov
av, samt vid behov, ta fram och genomféra relevanta sprakhojande insatser och
stodatgirder.

Arendebeskrivning

Den 1 juli trider en ny lag i kraft som innebar att utférare inom dldreomsorgen ska
arbeta systematiskt fOr att sakerstilla att personal som utfér omsorgsinsatser har
tillrickliga kunskaper i svenska spraket. Spraknivan dr satt till nivan B2 enligt en
europeisk referensram for sprik (GERS) och betyder nivan for en sjilvstindig
anvindare. Lagen innebar inte ett individuellt krav pa varje medarbetare.

Sprakférmaga dr central for att forsta instruktioner och ordinationer, dokumentera
korrekt, kommunicera med brukare, anhoriga och kollegor, rapportera férindringar i
hilsotillstind och behov och bidra till kvalitet, trygghet och patientsakerhet

Vird- och omsorgsférvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att det finns behov av en tydligare nulagesbild av
sprakkompetensen 1 verksamheten. Nuldgesbilden ska bidra till att planera relevanta
sprakstodjande och sprakhéjande insatser, stirka kvalitet och patientsikerhet, mota
kommande lagkrav och skapa likvirdighet inom organisationen.

Forvaltningen avser att anvinda ett funktionellt och yrkesanpassat spraktest riktat mot
vard och omsorg. Testet miter funktionell yrkessvenska kopplat till arbetets krav,
exempelvis forstielse av instruktioner, yrkesbegrepp, dokumentation och
kommunikation i omsorgssituationer. Sprakarbetet ska inga i forvaltningens ordinarie
kvalitets-, introduktions- och kompetensutvecklingsarbete, samt utgora stod f6r chefers
uppfoljning av verksamhetens behov.

Omrade funktionshinder

Omréidet omfattas inte av det kommande lagkravet, men forvaltningen bedémer att
dven verksamheter inom omrade funktionshinder har behov av tillricklig
sprakkompetens, for att sdkerstalla kvalitet, delaktighet och sidker kommunikation.
Forvaltningen behover dirfor préva behovsbild och limplighet innan beslut tas om
eventuell motsvarande kartliggning eller andra riktade spriakstodjande insatser.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Fortsatt arbete
Utifran kartligeningen avser forvaltningen att:

e analysera behov av sprakhéjande insatser

e utveckla stod i yrkessvenska kopplat till verksamheten

e ta fram former fOr spriakstod, uppfoljning och analys pa Gvergripande niva

e stirka chefers stod 1 sprakfragor

e integrera sprakkompetens i introduktion, kompetensutveckling och ordinarie
kvalitetsarbete

Forvaltningen bedomer sammantaget att kommande sprakkrav inom dldreomsorgen
medfor behov av ett mer systematiskt och langsiktigt arbete med sprakkompetens som
en del av verksamhetens kvalitets- och kompetensférsorjningsarbete. En gemensam
kartligening av sprakkompetensen inom idldreomsorgen ger underlag f6r att identifiera
behov och rikta relevanta insatser for att:

¢ mota kommande lagkrav

e stirka kvalitet och patientsikerhet

e planera relevanta sprakstodjande och sprakhéjande insatser

e skapa likvirdighet 1 organisationen

Forslag till beslut

1. Samtliga medarbetare som utfér omvardnadsinsatser och serviceinsatser inom
dldreomsorgen ska genomfora ett funktionellt och yrkesanpassat spraktest, for att
bedoma sprakniva i svenska utifran arbetets krav.

2. Vard- och omsorgsférvaltningen far i uppdrag att utreda om motsvarande
kartligening dven ska genomféras inom verksamhetsomride funktionshinder.

3. Vard- och omsorgstorvaltningen far i uppdrag att utifran resultaten bedéma behov
av, samt vid behov, ta fram och genomféra relevanta sprakhéjande insatser och
stodatgarder.

Yrkanden
Majo Brostedt Kuusikoski (S) yrkar bifall till f6rvaltningens forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 64 VON/2026:140

Yttrande over remiss - Revidering av modell for
ekonomisk kompensation for demografiforandringar
inom aldreomsorgen

Beslut

1. Vird- och omsorgsforvaltningens forslag till yttrande antas som vard- och
omsorgsnamndens yttrande 6ver remissen Reviderad modell f6r ekonomisk
kompensation f6r demografiférindringar inom aldreomsorgen.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har skickat forslag till reviderad modell £f6r ekonomisk kompensation
for demografiférindringar inom dldreomsorgen pa remiss till vard- och
omsorgsnamnden.

Den befintliga resursférdelningsmodellen £6r dldreomsorg inférdes av
kommunfullmiktige 2014 och reviderades under 2017. Modellen bestar av tva delar dar
den ena delen innebar ersittning utifrin en demografisk berikning av férindrade
volymer av hemtjinst, och den andra delen bestar av ersittning for nya platser i vard-
och omsorgsboende. Fran ar 2022 till ar 2026 har den nuvarande modellen inneburit en
genomsnittlig arlig kompensation till vard- och omsorgsnimnden om 39 miljoner
kronor, med variation mellan som ldgst 26,5 miljoner kronor ar 2025 och som hogst
52,5 miljoner kronor ar 2022.

Mot bakgrund av den kraftiga 6kningen av antalet dldre och ett férindrat behov av
dldreomsorg i dag jamfoért med nar modellen togs fram, bedoms dagens modell inte
tillocodose styrningen mot vard- och omsorgsnimndens malbild f6r framtidens vard och
omsorg. Dirfor har ett forslag pa en férindrad modell tagits fram.

Yttrande ska limnas till kommunstyrelsen senast den 2 september 2026, men eftersom
arbetet med drsplan pagar 6nskas svar fran vard- och omsorgsnimnden innan
sommaren 2020.

Forslag till reviderad modell

I forslaget till reviderad modell ges vard- och omsorgsnimnden kompensation per
invéanare utifran befolkningsforandringar i tre olika dldersgrupper:

e Niva 1: 65-79 ar
¢ Nivi 2: 80-89 ar
e Nivi 3: +90 ar

Ersittningsnivan grundar sig pd en standardkostnad, som ir rikets genomsnittliga
kostnad for dldreomsorg med korrigeringar for strukturella faktorer. Justeringar for
strukturella faktorer innebir att justeringar gors for civilstind, geografisk gleshetsgrad,

Justerandes sign
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socioekonomi, andel utomnordiskt fédda, ohilsa och strukturell l6neniva. Sedan gor
Sveriges kommuner och regioner (SKR) en uppdelning till tre aldersgrupper inom
dldreomsorgen, vilket leder till en prislapp per dldersgrupp som baseras pa Eskilstunas
forutsattningar. Prislapparna blir grunden for ersittningsnivan till vard- och
omsorgsnamnden kopplat till demografiférindringar. Eftersom kommundévergripande
overhead inte belastar vard- och omsorgsnimnden men ingar i prislappen, korrigeras
prislappen ner med motsvarande belopp.

Prislapparna uppdateras varje ar, senast tillgingliga prislapp anvinds 1 budgetarbetet.
Skillnaden pa prislapparna dr stor mellan dldersgrupperna och beror pa att vardtyngd
och nyttjandegrad okar kraftigt med alder. Det ar bara befolkningsférindringar for
respektive ar som regleras, prislappen anvinds inte fOr att rikna om hela nimndens
innevarande ram for dldreomsorg. Avstimningar mot befolkningsprognosen och
befolkningsutfall gérs och korrigeras till kommande ars budget och paverkar inte
innevarande ar.

Simuleringar har gjorts fOr att fa en uppfattning om hur kompensationen hade sett ut ar
2022-2026 om den foreslagna modellen hade anvints, samt hur kompensationen enligt
den senaste befolkningsprognosen fran hosten 2025 beriknas komma att se ut.
Ersittningsnivan enligt den nya resursfordelningsmodellen hade i genomsnitt under dren
2022-2026 inneburit en kompensation om 36,4 miljoner kronor, med som ligst 28,2
miljoner kronor och som hégst 47,2 miljoner kronor. For aren 2027-2029 beriknas den
ekonomiska kompensationen bli 1 genomsnitt 36,8 miljoner kronor med ganska liten
variation mellan aren.

Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till yttrande

Den foreslagna modellen bedéms vara mer objektiv genom att den bygger pa nationellt
framtagna principer och standardkostnader. Modellen blir ocksia mer transparent med
tydliga prislappar per dldersgrupp. Genom att kopplingen till volymer av
hemtjinsttimmar och antal boendeplatser slipps sa 6kar mojligheterna till battre
strategisk och ekonomiskt langsiktig styrning. Sammantaget sa ar den foreslagna
modellen bittre anpassad till nimndens malbild f6r framtidens vard och omsorg,.

Forslag till beslut

1. Vird- och omsorgsforvaltningens forslag till yttrande antas som vard- och
omsorgsnimndens yttrande Gver remissen Reviderad modell f6r ekonomisk
kompensation f6r demografiférindringar inom dldreomsorgen.

Yrkanden
Majo Brostedt Kuusikoski (S) yrkar bifall till f6rvaltningens forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerandes sign
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§ 65 VON/2026:3, VON/2026:134, VON/2026:133

Anmalan av delegationsbeslut till vard- och
omsorgsnamnden i juni 2026

Beslut
1. Redovisade delegationsbeslut liggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Beslut som fattas med stéd av vard- och omsorgsnimndens delegationsordning ska
samtliga anmalas till nimnden. Nedan redovisas anmilda delegationsbeslut enligt avsnitt
1 delegationsordningen.

VON/2026:3

2026:973 - Delegationsrapport nyanstillda 260326-260423

2026:1052 - Delegationsrapport - Listutdrag ur Viva - delegationsbeslut SoL. och LSS
tagna i april 2026

2026:1053 - Rapportering av avgiftsbeslut tagna i mars 2026 enligt delegation - delegat
Kristin Eriksson

2026:1054 - Rapportering av avgiftsbeslut tagna i april 2026 enligt delegation - delegat
Kristin Eriksson

2026:1055 - Rapportering av avgiftsbeslut tagna i mars 2026 enligt delegation - delegat
Jeanette Ahs

2026:1056 - Rapportering av avgiftsbeslut tagna i april 2026 enligt delegation - delegat
Jeanette Ahs

2026:1057 - Rapportering av avgiftsbeslut tagna i mars 2026 enligt delegation - delegat
Beata Manczak

2026:1058 - Rapportering av avgiftsbeslut tagna i april 2026 enligt delegation - delegat
Beata Manczak

2026:1171 - Delegationsrapport nyanstillda perioden 260425-260527

VON/2026:134
2026:993 - Delegationsbeslut - Beslut om anmalan Lex. Maria

VON/2026:133
2026:1164 - Delegationsbeslut avseende missforhallanden enligt lex Sarah

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 66 VON/2026:2, VON/2025:19, VON/2025:20, VON/2026:1,

VON/2026:122, VON/2026:137, VON/2026:138, VON/2025:180,
VON/2026:57, VON/2026:12, VON/2026:125, VON /2026:146,
VON/2026:60, VON/2026:151, VON/2026:153, VON/2026:154,
VON/2026:84, VON/2026:83

Rapporter och meddelanden till vard- och
omsorgsnamnden i juni 2026

Beslut
1. Rapporter och meddelanden liggs till handlingarna

Arendebeskrivning

Inkomna skrivelser f6r kinnedom till vard- och omsorgsnimnden sa som beslut,
rapporter och skrivelser fran andra nimnder och myndigheter.

VON/2025:19
2026:1084 - Kommunfullmiktiges beslut 2026-05-07 § 66 Rapportering av ej verkstillda
gynnande bistindsbeslut enligt 4 kap 1 § socialtjanstlagen (SoL) kvartal 3 ar 2025

VON/2025:20
2026:1085 - Kommunfullmiktiges beslut 2026-05-07 § 65 Rapportering av ej verkstillda
gynnande bistindsbeslut enligt lagen om st6éd och service (LSS) kvartal 3 ar 2025

VON/2026:1
2026:1079 - Kommunfullmiktiges beslut 2026-05-07 § 49 Tjinstgoringsordning for
ersittare

VON/2026:122

2026:1097 - Kommunfullmiktiges beslut 2026-05-07 § 70 Anmalan av
kommunrevisionens grundliggande granskning av kommunstyrelse och nimnder ar
2025

VON/2026:137

2026:1098 - Kommunfullmiktiges beslut 2026-05-07 § 73 Anmalan av
kommunrevisionens granskning av synpunktshantering inom vard- och
omsorgsnamnden

VON/2026:138

2026:1099 - Kommunfullmiktiges beslut 2026-05-07 § 74 Anmalan av
kommunrevisionens granskning av det systematiska kvalitetsarbetet inom
dldreomsorgen

VON/2025:180

Justerandes sign
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2026:1088 - Kommunfullmiktiges beslut 2026-05-07 § 57 Revidering av kriterier f6r
subvention av trygghetsboende for seniorer

VON/2026:2

2026:1064 - Justerat protokoll Gemensamma patientnimnden 2026-05-06

2026:1091 - Kommunfullmiktiges beslut 2026-05-07 § 56 Revidering av riktlinje for
tordelning av arbetsmiljéuppgift

2026:1093 - Kommunfullmiktiges beslut 2026-05-07 § 60 Jimstalldhetsberedningens
rapport till kommunfullmiktige f6r 2025

2026:1095 - Kommunfullmiktiges beslut 2026-05-07 § 55 Revidering av riktlinje for
psykosocialt krisstod

2026:1155 - Utvirdering foreningsdrivna métesplatser for seniorer 1 Eskilstuna 2026
2026:1148 - Oppet brev till Sveriges kommuner: Prioritera maten i dldreomsorgen
2026:1194 - Gemensamma patientnimndens méte med Eskilstuna kommun 2026-06-03

VON/2026:57
2026:1089 - Kommunfullmiktiges beslut 2026-05-07 § 58 Ansvar for
forskningshuvudmannaskap inom vérd- och omsorgsnimndens verksamhetsomrade

VON/2026:12
2026:1151 - Avtal om tjdnstekop av Forskning och Utveckling 1 S6rmland

VON/2026:84

2026:1147 - Métesanteckningar - Beredningen for aldrefragor med tillhorande halso-
och sjukvard 2026-05-08

Ordférande Anki Nyzell Lindskog (M) aterrapporterar fran beredningens mote.

VON/2026:83

2026:1246 - Mo6tesanteckningar fran beredningen f6r funktionsnedsittningsfrigor med
tillhérande hilso- och sjukvird 2026-06-05

Ordforande Kjell Philpson (S) aterrapporterar fran beredningens mote.

VON/2026:125
2026:1107 - Beslut - IMIY-2026-7114

VON/2026:146
2026:1180 - Beslut - IMY-2026-8179

VON/2026:60
2026:509 - Beslut - IMY-2026-2713

VON/2026:151
2026:1197 - Beslut - IMY-2026-8831

VON/2026:153
2026:1198 - Beslut - IMY-2026-8868

Justerandes sign
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VON/2026:154
2026:1199 - Beslut - IMY-2026-8999
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§ 67 VON/2026:192, VON/2026:13, VON/2026:2

Information till vard- och omsorgsnamnden i juni
2026

8.1 Information fran férvaltningschef

Asa Tavemark, utredningschef, informerar om rekryteringsliget sommaren,
torvaltningen har tecknat tva IOP-avtal, Rosenforsgarden har 6ppnat, koliget och
alternativa lokaler.

Sara Morgan, verksamhetschef funktionshinder, informerar om IVOs beslut efter
inspektion pa ett boende samt om en hindelse som ér polisanmald och utreds.

8.2 Information fran ekonomichef
Susanne Heikinniemi, ekonomistrateg, informerar om utfall och prognos fér perioden
januari — maj 2020.

8.3 Resultat frin informationskampanjen

Marie Johansson, kommunikationsstrateg, informerar om resultatet av kampanjen som
marknadsférdes tva veckor under varen 2026. Syftet var att 6ka kunskapen om
nimndens malbild bland invanare och medarbetare.

8.4 Utvirdering Nira vard-team

Cecilia Jonsson, verksamhetschef ordinirt boende, informerar om den strategiska
utvirderingen av ekonomi, organisation och effekter av Nira vard-team (NVT). NVT
riktar sig till personer med komplexa behov dir insatser enligt bide HSL och SoL ir
omfattande. Ett samarbete mellan FOU-S6rmland, Eskilstuna kommun och Region
Sormland.

8.5 Jamstilldhet och jaimlikhet - ny socialtjinstlag

Anna Fridell, utvecklingsledare och Linda Vikstrém, utvecklare, informerar om vad
jamstalldhet och jamlikhet innebir utifran ny socialtjanstlag. De beskriver hur arbetet
fortgar fOr att fd syn pa monster i verksamheten. Anna och Linda har under viren
genomfort en nuligesbild i verksamheterna.

8.6 Aldrevinligt Eskilstuna

Asa Tavemark, utredningschef och Christine Gustafsson, professor, redovisar resultatet
av en dialogserie med fastighetsdgare, miklare, civilsamhallet, andra férvaltningar samt
representanter frain kommunala pensionarsradet pa temat Aldrevéinligt Eskilstuna.
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