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®4 \atten & SAMMANTRADESPROTOKOLL
miljoresurs Vatten och Miljdresurs Mitt AB

2026-09-17

VMR § 61

Upprop

Magnus Karlsson, Barbro Norberg, Martin Halvarsson, Bo Eriksson, Kent
Karlsson, Bo Karlsson, Mats Wilhelmsson

Christian Ferm, Anna Eden, Robin Loo, Martin W-K

Patrik Bergman efter slottid
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Val av justerare

BESLUT

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vatten och Miljéresurs Mitt AB
2026-09-17

Bo Karlsson valjs till justerare fér dagens méte
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2026-09-17

VMR § 63

Godkannande av dagordning

BESLUT

Dagordningen godkannes i sin helhet
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VMR § 64

Genomgang foregaende protokoll

BESLUT

Foregaende protokoll Iaggs till handlingarna
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mi|j(jresu rs Vatten och Miljéresurs Mitt AB
2026-09-17

Dnr VMR 2026/164

Bildande av dotterbolag

BESLUT

Bolagsstyrelsen beslutar att:

stalla sig bakom inriktningsbeslutet att bilda ett helagt dotterbolag for
verksamhet inom pyrolys och darmed sammanhangande hantering och
foradling av slam fran reningsverk och trekammarbrunnar

uppdra at VD att driva fragan vidare i dialog med agarna och bereda
arendet for fortsatt behandling i kommunstyrelserna och slutligt
stallningstagande i respektive kommunfullmaktige

den fortsatta beredningen ska utga fran genomford forstudie samt de
ekonomiska, juridiska och organisatoriska férutsattningar som redovisas i
arendet.

Tillagg till beslutet: det slutgiltiga beslutet om bolagsbildande tas i
kommunfullmaktige i respektive agarkommun. Bolagsstyrelsen star bakom
bolagets inriktning

ARENDE

Vatten och miljéresurs har genomfért en omfattande férstudie av
forutsattningarna fér en langsiktigt hallbar hantering och féradling av slam
fran bolagets verksamheter, bland annat slam fran reningsverk och
trekammarbrunnar. Som en del av forstudien har olika tekniska och
organisatoriska I6sningar analyserats, dar pyrolys ar en mdjlig metod fér
behandling och foradling av slammet.

Forstudien visar att slamverksamheten bor organiseras i ett separat, helagt
dotterbolag. Genom att samla bolagets slamhantering i en separat juridisk
struktur skapas forutsattningar for en tydligare styrning, uppféljning och
ekonomisk kontroll av verksamheten. Det ger aven battre mojligheter att
tydliggora ansvar, kostnader, investeringar och risker kopplade till
slamhanteringen och dess fortsatta utveckling.

Dotterbolaget foreslas inte ha egna anstallda. Kompetens och resurser finns
aven fortsattningsvis inom moderbolaget och tillhandahalls dotterbolaget
genom interna tjanster. Detta innebar att befintlig kompetens kan nyttjas
samtidigt som slamverksamheten far en tydligare organisatorisk och
ekonomisk struktur.

Skal och beddmning for ett separat dotterbolag
Den genomférda forstudien visar att en fortsatt utveckling av

slamverksamheten bor ske inom ramen for en separat, helagd juridisk
struktur. Ett dotterbolag skapar forutsattningar for en tydligare styrning,
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;.' Vatten & SAMMANTRADESPROTOKOLL

VMR § 65

mi|j(')resur3 Vatten och Miljéresurs Mitt AB
2026-09-17

Dnr VMR 2026/164

uppféljning och ekonomisk kontroll av verksamheten samt fér en klarare
fordelning av ansvar, risker och kostnader.

Behovet av en tydligare struktur ska ocksa ses mot bakgrund av att
gransdragningen mellan Vatten och miljéresurs verksamhetsomraden VA
och Avfall historiskt har varit, och aven idag ar, komplex.
Slamverksamheten befinner sig i granslandet mellan dessa omraden, vilket
har inneburit utmaningar nar det galler bland annat ansvar, ekonomi,
styrning och uppfdljning.

Genom att samla slamhanteringen i ett separat dotterbolag bedéms denna
otydlighet kunna minska och skapa battre férutsattningar for en langsiktigt
hallbar och affarsmassig utveckling av verksamheten. En separat juridisk
struktur ger aven battre mdjligheter till separat ekonomisk uppféljning,
tydligare resultatansvar och battre kontroll éver investeringar, kostnader och
risker.

Den foreslagna strukturen innebar inte att verksamheten behéver byggas
upp med en separat organisation. Kompetens och resurser kan aven
fortsattningsvis finnas inom moderbolaget och tillhandahallas dotterbolaget
genom interna tjanster. Pa sa satt kan verksamheten dra nytta av befintlig
kompetens och samtidigt fa en tydligare juridisk, ekonomisk och
organisatorisk ram.

Pyrolys utgor en méjlig metod inom den framtida slamhanteringen och kan,
beroende pa fortsatta tekniska och ekonomiska bedémningar, utgéra en
viktig del av verksamhetens utveckling. Den organisatoriska strukturen boér
darfor inte begransas till en enskild teknisk 16sning, utan maojliggéra att olika
metoder fér behandling och foradling av slam kan utvecklas dver tid.

Sammanfattande bedomning

Mot bakgrund av den genomfdrda férstudien beddms ett helagt dotterbolag
vara en lamplig struktur for den fortsatta utvecklingen av
slamverksamheten. En sadan struktur bedéms skapa battre forutsattningar
for styrning, uppféljning och ekonomisk kontroll, samtidigt som ansvar,
risker och kostnader kan tydliggoras.

Detta ar sarskilt angelaget mot bakgrund av att gransdragningen mellan
bolagets verksamhetsomraden VA och Avfall historiskt har varit, och aven
idag ar, komplex. Slamverksamheten befinner sig i granslandet mellan
dessa verksamheter. En separat juridisk struktur bedéms darfor kunna bidra
till en tydligare och mer andamalsenlig organisation, med battre méjligheter
till separat ekonomisk uppfdljning och ett tydligare ansvar for
verksamhetens utveckling.

Den féreslagna modellen innebar samtidigt att moderbolagets befintliga
kompetens och resurser kan nyttjas aven fortsattningsvis, utan att
dotterbolaget behdver bygga upp en egen bemanning. Detta ger méjlighet
att kombinera tydlig styrning och ekonomisk kontroll med ett effektivt
nyttjande av befintliga resurser.
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VMR § 65

mi|j('jresu rs Vatten och Miljéresurs Mitt AB
2026-09-17

Dnr VMR 2026/164

Styrelsen foreslas darfor stalla sig bakom den féreslagna inriktningen och
uppdra at VD att driva fragan vidare genom agarprocessen. VD far darmed i
uppdrag att bereda arendet vidare tillsammans med agarna, varefter fragan
hanteras i kommunstyrelserna och slutligen understalls respektive
kommunfullmaktige for stallningstagande

Ekonomi

Bildandet av ett helagt dotterbolag medfoér vissa initiala kostnader samt en
viss arlig 6kning av den administrativa belastningen.

Vid bildandet beddéms ett aktiekapital om 0,5 till 1 mnkr behdva tillféras det
nya bolaget. Behovet av eventuell extern finansiering och darmed behov av
kommunal borgen ar i nulaget inte faststallt och kommer att behdva
beddémas utifran verksamhetens investerings- och finansieringsbehov i den
fortsatta beredningen.

Den I6pande administrativa kostnaden for dotterbolaget bedéms uppga till
cirka 200 tkr per ar

Beslutet expedieras till:

VD Vatten och miljoresurs
Tf ekonomichef
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Dnr VMR 2026/182

VA-taxa Berg 2027

BESLUT

Bolagsstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att:
- Lata brukningsavgifter (§§14 — 17) i VA-taxan vara oférandrade tills vidare.

- Lata anlaggningsavgifter (§§5 — 7) i VA-taxan vara oférandrade tills vidare.

ARENDE

| samverkansavtalet mellan agarkommunerna och Vatten och Miljéresurs
Mitt AB finns angivet att bolaget ska:

"Lamna forslag pa taxekonstruktion och avgiftsnivaer i va-och avfallstaxa sa
att sjalvkostnadsprincipen uppratthalls”.

For vidare beskrivning av arendet, se Bilaga 1.

VA-avdelningen planerar att under 2026-2027 utreda avgiftsnivaerna i VA-
taxan gallande anlaggningsavgifterna.

Ekonomi

Forslaget ges for att:
-Tillse att VA-verksamhetens drift har tdckning for sina kostnader.

Beslutet expedieras fill:

VA-chef
VD

Ekonomichef
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VMR § 67
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Dnr VMR 2026/183

VA-taxa Bracke 2027

BESLUT

Bolagsstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att:
-Ho6ja brukningsavgifterna (§13) i VA-taxan med 15% utifran nuvarande niva
att galla fran 2027-01-01 (lika for fast och rorlig del).

-Lata anlaggningsavgifterna i VA-taxan vara oférandrade tills vidare

ARENDE

| samverkansavtalet mellan &garkommunerna och Vatten och Miljéresurs
Mitt AB finns angivet att bolaget ska:

"lamna forslag pa taxekonstruktion och avgiftsnivaer i va-och avfallstaxa sa
att sjalvkostnadsprincipen uppratthalls”.

For vidare beskrivning av arendet, se Bilaga 1.

Ett storre arbete med en ny, reviderad taxekonstruktion for Bracke pagar.
Forslaget beraknas vara fardigt for vidare hantering i borjan av 2027.

| foreslagen taxa for 2027 har ej hansyn till beslut angaende Bensj6 gjorts.
Beslutets effekt maste utredas vidare och hanteras utifran beslutad 16sning,
darefter foreslas arendet hanteras i taxan.

Ekonomi

Forslaget ges for att:
-Tillse att VA-verksamhetens drift har tackning for sina kostnader.

Beslutet expedieras fill:

VA-chef
Ekonomichef
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Dnr VMR 2026/184

VA-taxa Harjedalen 2027

BESLUT

Bolagsstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att:

-Hoja brukningsavgifter avseende spillvatten (§§ 14) med 47% utifran
nuvarande niva att galla fran 2027-01-01 (lika fér fast och rérlig del). Ovriga
brukningsavgifter lamnas oférandrade. For en kund som har bade vatten
och spillvatten innebar detta en total hojning av brukningsavgiften med cirka

15%, for en kund med endast vatten blir avgiften oférandrad.

-Lata anlaggningsavgifter i VA-taxan (§§ 5—7) vara oférandrade tills vidare.

ARENDE

| samverkansavtalet mellan agarkommunerna och Vatten och Miljéresurs
Mitt AB finns angivet att bolaget ska:

"lamna forslag pa taxekonstruktion och avgiftsnivaer i va-och avfallstaxa sa
att sjalvkostnadsprincipen uppratthalls”.

For vidare beskrivning av arendet, se Bilaga 1.

VA-avdelningen planerar att under 2026-2027 utreda avgiftsnivaerna i VA-
taxan gallande anlaggningsavgifterna.

Ekonomi

Forslaget ges for att:
-Tillse att VA-verksamhetens drift har tackning for sina kostnader.

Beslutet expedieras till:

VA-chef
Ekonomichef



Signature reference: c2f12c75-cee5-47c1-bef7-39cab604f7b8

;" Vatten & SAMMANTRADESPROTOKOLL

VMR § 69

mi|jdresu rs Vatten och Miljéresurs Mitt AB
2026-09-17

Dnr VMR 2026/192

Avfallstaxa 2027 Berg

BESLUT

Bolagsstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige antar ny avfallstaxa med
ikrafttradande 2027-01-01

ARENDE

Avfallskollektivets ekonomiska utveckling har generellt varit battre an
budgeterat under 2025 och 2026. Det beror bland annat pa att
atervinningscentralerna har tagits dver i egen regi, samtidigt som inflationen
och drivmedelspriserna har varit [agre an berdknat och
pensionskostnaderna har minskat.

Den positiva ekonomiska utvecklingen ger goda forutsattningar infor 2027
och mojliggor en sankning av grundavgifterna. Samtidigt foreslas en
indexering av slamavgifterna med 4 procent, vilket motsvarar den
kostnadsutveckling som foljer av indexeringen i den upphandlade tjansten.

Andringar i konstruktionen av taxor knutna till férpackningar och tidningar
foreslas samt att abonnemanget "annan 6éverenskommen plats” tas bort da
det inte ar forenligt med ny lagstiftning.

Ekonomi

Indexeringen av slamtaxorna ger en 6kad intakt pa drygt 200 000 kr,
sankningen av grundavgifter ger en minskad intakt pa ca 800 000 kr, vilket
ger en total minskning av taxe-intédkterna om 600 000 kr pa arsbasis.

Beslutet expedieras fill:

VD, Vatten och miljéresurs
Ekonomichef, Vatten och miljéresurs
Avfallschef, Vatten och miljéresurs
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Dnr VMR 2026/193

Avfallstaxa 2027 Bracke

BESLUT

Bolagsstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta en ny avfallstaxa med
ikrafttradande 2027-01-01.

ARENDE

For 2027 féreslas en indexering av slamavgifterna med ~4 procent, vilket
motsvarar den kostnadsutveckling som féljer av indexeringen i den
upphandlade tjansten.

Samtidigt har avfallsverksamheten fatt 6kade kapitalkostnader till foljd av
genomfdrda investeringar, framfor allt i karl och omlastningsstationer.
Investeringarna bidrar dock till minskade kostnader for logistik och skapar
forutsattningar for ett 6kat kundunderlag och en mer effektiv verksamhet.
Sammantaget bedéms darfér nagon ytterligare justering av taxan infér 2027
inte vara nddvandig.

Andringar i konstruktionen av taxor knutna till férpackningar och tidningar
foreslas samt att abonnemanget "annan éverenskommen plats” tas bort da
det inte ar forenligt med ny lagstiftning.

Ekonomi

Indexeringen av slamtaxorna dkar intdkten med cirka 100 000 kr, vilket
motsvarar kostnadsokningen fér entreprenaden.

Beslutet expedieras till:

VD, Vatten och miljéresurs
Ekonomichef, Vatten och miljéresurs
Avfallschef, Vatten och miljéresurs
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Dnr VMR 2026/194

Avfallstaxa 2027 Harjedalen

BESLUT

Bolagsstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta en ny avfallstaxa med
ikrafttradande 2027-01-01.

ARENDE

For 2027 féreslas en indexering av slamavgifterna med ~4 procent, vilket
motsvarar den kostnadsutveckling som féljer av indexeringen i den
upphandlade tjansten.

Nagon ytterligare hdjning av avfallstaxan beddms inte vara nédvandig.
Driftkostnaderna har kunnat hallas nere genom nya avtal och en mer
kostnadseffektiv hantering, bland annat genom 6kad komprimering och
forbattrad logistik.

Samtidigt har kapitalkostnaderna 6kat till foljd av investeringar i bland annat
behallare och omlastningsstationer. Dessa investeringar bidrar dock till
effektivare hantering och skapar férutsattningar for ett 6kat kundunderlag,
vilket starker verksamhetens ekonomiska férutsattningar pa sikt.

Andringar i konstruktionen av taxor knutna till férpackningar och tidningar
foreslas samt att abonnemanget "annan 6éverenskommen plats” tas bort da
det inte ar forenligt med ny lagstiftning.

Ekonomi

Indexeringen av slamtaxorna ger en 6kad intdkt pa ca 200 000 kr per ar.

FORSLAG

Beslutet expedieras fill:

VD, Vatten och miljéresurs
Ekonomichef, Vatten och miljéresurs
Avfallschef, Vatten och miljéresurs
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Upphavande av beslut, Rutin Telefoner med tillbehor

BESLUT

Bolagsstyrelsen beslutar att upphava den faststallda, bifogade, Rutinen
eftersom den behdver revideras. Fortsattningsvis beslutas rutiner i

Ledningsgruppen i bolaget



Signature reference: c2f12c75-cee5-47c1-bef7-39cab604f7b8

@ Vien &
miljoresurs

VMR § 73

Ekonomi

INFORMATION

Delarsbokslut
Prognos
Investeringar

Bilagor finns bifogat

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vatten och Miljéresurs Mitt AB
2026-09-17
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VA

INFORMATION

Rekrytering — alla rekryteringar till DO chef ar pa plats, rérlaggare i Berg
sdkes, eventuellt en ny till VA-staben, ersattare for Patrik

Noédvattenplaner — ett bra jobb och samarbete med sakerhetssamordnare.
Ska upp till KS under november, dras av sakerhetssamordnare.

Underhallsplaner — Data i programmet DeDu. Inventering nastan klart.
Sammanfattar underhallsbehov. Gemensamma ambitionsnivaer for
underhall med kommunerna

VA projektet — driftsattning narmar sig. Overféringsledning mot
Ramundberget. Oppet hus den 23 okt, ska kommuniceras. Sveg lyfts ut ur
projektet

Bilaga finns bifogat
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Avfall

INFORMATION

Presidiet har mottagit ett mejl fran agarkommunerna gallande Egen regi.
Diskussioner kring vad som star i agardirektiven, styrelsen ger VD
uppdraget att boka mote med KSO snarast. Riktningen ar fortsatt att bolaget
fortsatter enligt beslut

Rekryteringar - driftchef AVC pa plats, annonsen efter Afvallshandlaggare
har 181 ansdkningar

ZVAR — ny samordnare.

Ny ersattningsmodell AVS

Arbetsmiljo AVC — fragestaliningen ska upp pa agendan igen
Férpackningsprojektet — Lofsdalen, Alvros och Rissna

FNI flerbostadshus samt Villa FNI. Beslut under 2027

Information finns bifogat
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Overgripande

INFORMATION

Taxekampanj med hjalp av var PR byra

Tidigare rekryteringar borjar falla pa plats. Rekrytering Ekonomichef
behdver ett omtag

Styrelsens arbetsordning tas pa nasta beredning
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