KALLELSE/UNDERRATTELSE

Datum Sida
2026-04-16 1(3)

Kommunstyrelsen kallas till sammantriade

Tid: tisdagen 2026-04-21, kl. 08:30

Plats: KS-salen, Kommunkontoret

. Upprop

J Val av protokolljusterare

o Tidpunkt for justering

o Faststillande av drendelistan

Arenden Diarienr. Notering Sida

1  Information frén social- och KS 2026/1 700 4-7
myndighetsforvaltningen

2 Bolagsstimma 2026 AB KS 2026/143 042 8-51
Boxholmshus
(Koncernredovisning)

3 Arsredovisning 2025 Boxholms ~ KS 2026/67 042 52-118
kommun

4 Arsredovisning 2025 Vokby och  KS 2026/144 042 119 - 147
SméNet Aktiebolag

5  Kommunalférbundet Itsam - KS 2026/145 042 148 - 217
arsredovisning 2025

6  Ersdttningsskanning KS 2026/117 004 218 -224

7  Revisionsrapport krisberedskap ~ KS 2026/107 009 225 - 247

8  Riktlinje for fordelning av tideri KS 2026/134 821 248 - 252

Boxholms sporthallar

9 Regelverk for representation, KS 2026/96 029 253-290
gévor och andra féormaner 2026

10 Ny ndmndsstruktur KS 2026/97 291 -292
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25

Kommunalt partistdd -
redovisning for 2025

Sammantradesplan 2027

Uppf6ljning internkontrollplan
2025 Social- och
myndighetsndmnden

Uppfdljning av
internkontrollplan 2025
samhillsbyggnadsndmnden

Redovisning av uppfoljning
kultur- och turismndmndens
internkontrollplan 2025

Uppf6ljning av
internkontrollplan 2025
Miljéndmnden

Internkontrollplan 2026
kommunstyrelsen

Internkontrollplan 2026
Samhéllsbyggnadsndmnden

Internkontrollplan Social- och
myndighetsndmnden 2026

Internkontrollplan kultur- och
turismndmnden 2026

Internkontrollplan 2026
Miljéndmnden

Medborgarforslag lekpark i
Timmero

Medborgarforslag - Farthinder
pa Martinvigen

Medborgarforslag - tak dver
cykelstéll vid resecentrum

Delegationsbeslut
kommunstyrelsen 2026

KALLELSE/UNDERRATTELSE

Datum Sida

2026-04-16 2(3)
KS 2026/57 104 293 - 305
KS 2026/148 009 306 - 307
KS 2026/43 700 308 - 311
KS 2026/44 009 312-313
KS 2026/141 009 314 - 316
KS 2026/138 400 317 -318
KS 2025/282 007 319 - 320
KS 2025/346 007 321-322
KS 2025/370 700 323 -326
KS 2026/142 009 327 -329
KS 2026/137 400 330 - 331
KS 2025/238 330 332 -336
KS 2025/222 512 337 -343
KS 2025/300 014 344 - 348
KS 2026/10 002 349

" |
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Ff BOXHOLMS KOMMUN KALLELSE/UNDERRATTELSE

Kommunstyrelsen Datum Sida
2026-04-16 3(3)
26 Delgivningar kommunstyrelsen ~ KS 2026/9 009 350
2026
27 Rapporter kommunstyrelsen KS 2026/8 009 351
2026
28  Ovrigt kommunstyrelsen 2026 KS 2026/7 009 352
Claes Sjokvist Emmeli Gilstring
Ordf6rande Sekreterare
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E{] BOXHOLMS KOMMUN )
= TJANSTESKRIVELSE 1(1)
@ Datum Diarienummer
2026-04-09 KS 2026/1 700

Kommunstyrelsens forvaltning

Handldggare Mottagare
Emmeli Gilstring KS
Forvaltningsadministrator

0142-89522

emmeli.gilstring@boxholm.se

Information fran social- och myndighetsforvaltningen

Socialchef Tina Andersson informerar om arbetsmarknadsinsatser.
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Information fran

social-
forvaltningen

Arbetsmarknadsinsatser

2025-12-17
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Information

Pabérjat samarbete med Sommenbygdens folkhégskola

_Oli ggisering av arbetsmarknadskonsulent, MBL process
in

Q Nulé'lge Komhadll: inledande kontakter med
Arbetsformedlingen och Omstdallningsfonden
etablerade.

H

O Fokus pd intern och extern samverkan, framat.

@ Boxholms
kommun
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E‘(] BOXHOLMS KOMMUN

TJANSTESKRIVELSE
Datum Diarienummer
2026-04-09 KS 2026/143 042
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Emmeli Gilstring KS/KF
Forvaltningsadministrator
0142-89522

emmeli.gilstring@boxholm.se

Bolagsstimma 2026 AB Boxholmshus (Koncernredovisning)

Bakgrund och drendebeskrivning

Ordinarie bolagsstimma med aktiedgarna i AB Boxholmshus och aktiedgaren i AB
Boxholms teknik dger rum under véren.

Claes Sjokvist (S) dr vald som ombud till bolagsstimman i AB Boxholmshus.

AB Boxholmshus (Moderbolag) med dotterbolaget AB Boxholmsteknik har lagt
fram sina &rsredovisningar som har godkénts av revisorerna.

Total omsittning for koncernen (AB Boxholmshus och AB Boxholms teknik) slutade
pd 120 953 tkr. (115 663 tkr).

Arets resultat i koncernen uppgér till -224 tkr. (-488 tkr). Arets resultat i
moderbolaget uppgar till -665 tkr (-1 004 tkr).

Moderbolagets intikter uppgick till 109 631 tkr. (105 026 tkr).
Styrelsens forslag till beslut dr:

att godkdnna arsredovisning och bokslut for tiden 2025-01-01 — 2025-12-31 och att
denna lamnas over till bolagsstimman for stdllningstagande,

att foresld bolagsstimman att disponera drets resultat -664 981 kr samt vinstmedlen
sd att 1 ny rakning overfors 52 930 263 kr.

Forvaltningens stindpunkt

Att godkénna till stimman framtagna handlingar och stélla sig bakom revisorernas
rekommendationer att bolagsstimman faststéller resultat- och balansriakning for
moderbolaget och koncernen. Att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktor
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Finansiering

Sida 8 av 352

1(2)



@ BOXHOLMS KOMMUN 2(2)

Forvaltningens forslag till beslut
att avge foljande dgardirektiv vid bolagsstimman:

att faststilla resultat- och balansrikning for 2025,

att godkdnna dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststdllda
balansridkningen,

att bevilja ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren,

att faststdlla arvoden till styrelsen och revisorerna.

Beslutsunderlag

Arsredovisning AB Boxholmshus 2025
Revisionsberittelse AB Boxholmshus 2025
Arsredovisning AB Boxholmsteknik 2025
Revisionsberittelse AB Boxholmsteknik 2025

Beslutet expedieras till
AB Boxholmshus

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor
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ARSREDOVISNING

och

KONCERNREDOVISNING

for

AB Boxholmshus

Org.nr. 556084-0463

Styrelsen och verkstillande direktoren far hiirmed avlimna arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret

2025-01-01 - 2025-12-31

Innehall

- forvaltningsberittelse

- resultatrikning

- balansrékning

- forandringar i eget kapital
- kassaflodesanalys

- noter

- underskrifter
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AB Boxholmshus
Org.nr. 556084-0463

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, TSEK.
Verksamheten

Viktiga forhallanden och viisentliga hindelser
Aret har speglats av en fortsatt utmaning samt ett omfattande arbete avseende resultatutvecklingen for bolaget. Vi har dven fortsatt
vidta atgirder for att minska var vakansgrad, som dock dr pa en ldgre niva vid jamforelse.

Vi fortsitter arbetet med att underhalla vara fastigheter i enlighet med upprittad underhallsplan. De skador som uppstar i vara
fastigheter medfor att investeringarna behdver 6ka for att mota det framtida underhallsbehovet i vara fastigheter. Underhallsplanen &r
ett styrande dokument for vara investerings- samt underhallsprojekt. Pa Dalgardsgatan 2-12 har fasadtvitt genomforts, ett nytt
cykelstdll med tak har monterats vid Dalgardsgatan 7.

Under 2024 beslutades efter en tids utredningar att bygga om Vallonen inom omradet Dombherren till korttidsboende med 8 platser.
Renovering och ombyggnation av lokalerna pagar och kommer att vara fardigstillt under varen 2026.

Vid Dalens férskola pagar nu etapp 2 avseende renovering och ombyggnation av en avdelning (Stora Bjorn). Aven tillagningskoket i
angriansande lokal totalrenoveras, vitvaror har bytts ut och stod klart strax innan arsskiftet.
Pa Stenbocksskolan har syllar bytts pa hogstadiet samt renovering av en krypgrund p.ga vattenintrangning.

Pa Soderleden 11 har vi bytt fonsterpartier samt altandorrar samt i §vriga fastighetsbestandet renoverat 15 ligenheter.

Under aret har fastigheterna Timmerd 3:3 samt Timmer6 3:6 forvirvats pa Frebyvigen 1,2. Fastigheterna ligger i anslutning till
nuvarande atervinningscentral i Boxholm. Pa Frebyvigen 2 pagar en byggnation av en omlastningsstation (OLS) som ska nyttjas av
AB Boxholmsteknik. Pa fastigheterna finns dven en extern hyresgist. Tilltrdde till fastigheterna skedde i juni respektive augusti.
Hyresforhandlingar dgt rum som resulterat i att hyrorna hojdes med 4,82% (5,4%) i snitt. Under ar 2017 inférde vi hyresjustering vid
standardhéjande atgérder i ligenheten. Sommaren 2015 startades Hyresgésternas Lokala Fritidsrad (HLF) upp. Arbetet drivs med
ideella krafter av vara hyresgister samt att de far ett ekonomiskt stod pa ca 40 tkr per ar fran AB Boxholmshus.

Utifran arlig bedomning av fastighetsvirdena i vart fastighetsbestand har aterforing av tidigare nedskrivningar skett med 750 tkr
(1.000 tkr).

Stiadavdelning

Under aret har stidavdelningen haft ett tydligt fokus pa 6kad ekonomisk medvetenhet vid ink6p av material, dir befintliga resurser i
stor utstrickning har nyttjats. Stiduppdrag fran kommunen har sagts upp och en utredning pagér

fran kommunens sida, vilket har medfort att verksamheten bedrivits utan storre investeringar. En betydande del av arbetet har istillet
lagts pa underhall och vard av golv samt pa att ta tillvara och anvinda befintliga resurser pa basta mojliga sitt. Arbetet har fortsatt att
priglas av hog kvalitet och héllbarhet, och vi strivar efter att uppritthalla en hog standard i alla utférda stddtjanster.

Sim-och sporthall

Sim- och sporthallen har dven under 2025 haft stabila siffror, 6ver 46 000 besokare. Vi fortsitter behalla vara kunder och ser dven en
Okning av nya besokare i bade simhall, gym och pa vara triningspass. Fortfarande #r 6nskemalen hos vara kunder att vi ska kunna oka
och utvidga med triningsredskap och storre lokaler vilket krdver investeringar. Sporthallen nyttjas av skolan dagligen. Kvillstid &r
den bokad av foreningar och under 2025 har den varit nast intill fullbokad varje kvill och helg. Det finns 6nskemal om mer tider for
flera av vara lokala foreningar. Vara egna simskolor som vi bedriver pa l1ordagar fortsitter 6ka i deltagande med barn fran véar egna
kommun och runt omkringliggande orter som tex. Trands, Mjolby, Mantorp, Skinninge, Vadstena och Odeshog Totalt har ca 150 barn
deltagit i simskolan under

aret. I somras testades i samarbete med skolans fritidspersonal en intensiv simskola under en vecka i juni vilket uppskattades av savél
barn, fordldrar och personal.

Barngymnastiken har dven den fortsatt vara populdr med 50 deltagande barn.

Under hosten startade vi dven en danskurs for barn i ldern 7 - 10 &r. Aven denna kurs var uppskattad och fullbokad.

Administration

Administrationen fortsitter att utveckla verksamheten for att forenkla savil det interna arbetet samt underlitta for kunder, Under
slutet av foregaende infordes ett nytt 16nesystem tillsammans med kommunen vilket vi fortsatt under aret att arbeta med och utveckla.
Under hosten implementerades ett nytt bokslutsprogram.

Administrationen fortsétter sitt arbete med internkontroll samt att utgora ett stod for bolagets dvriga avdelningar.
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AB Boxholmshus
Org.nr. 556084-0463

Investeringar

Under aret har liksom tidigare ar ldgenhetsrenoveringarna fortsatt att genomforas i vara bostadsomraden, framst i det dldre
fastighetsbestandet. Vi ser ett stort underhallsbehov av vart stamnit.

Vi har under aret dven renoverat och byggt om nagra butikslokaler i samband med nya hyresgister.

Ombyggnationen pa Dalens forskola avseende totalrenovering av en storre avdelning samt kok avseende andra etappen uppgar till
11.000 tkr. Asbo gamla gymnastiksal har fatt nytt tak 1,3 mkr.

Under aret flertalet lagenhetsrenoveringar genomforts, flera av dessa framst beroende pa vattenskador. 25 ldgenhetsrenoveringar har
genomforts till en kostnad av 8 mkr. Avloppsledning har bytts vid omrade Duvan 4, Bjursdalsvigen 1 mkr.

Bolagets investeringar finansieras delvis genom lan som upptas med Boxholms kommun som borgensman. Ar 2025 uppgick
borgensavgiften till 1 147 tkr (1 157 tkr). Under aret har koncernen lanat 25 mkr (0 mkr).

Verksamhetens art och inriktning

AB Boxholmshus med site i Boxholms kommun r ett heldgt bolag av Boxholms kommun (212000-0407), Vi &r en viktig aktor pa
den lokala marknaden avseende byggnation och uthyrning av ldgenheter, skolor, forskolor mm. AB Boxholmshus ansvarar for egna
bostdder och lokaler ddar kommunen &r en stor kund. AB Boxholmshus ansvarar dven for drift och skotsel av kommunens sport- och
simhall med tillhérande gym.

AB Boxholmshus ir via sitt heldgda dotterbolag, AB Boxholmsteknik (org.nr 556662-8490), huvudman for vatten och avloppsnitet
samt renhallning inom kommunen.

AB Boxholmshus &r anslutna till Sveriges Allmannytta samt fran 2015-01-01 anslutna till arbetsgivarorganisationen Sobona.

AB Boxholmshus ska enligt dgardirektiven vara en aktiv fastighetsforvaltare inom kommunen. P& Stenbocksskolan har vi fortsatt
liksom tidigare &r att renovera klassrum och pa flera av forskolorna (Dalens forskola en avdelning) har vi genomfort
lokalanpassningar, renovering mm for att verksamheten skall fa mer dndamalsenliga lokaler. Inom #ldrevarden haller vi pa att
renovera lokaler for korttidsboende.

Det fors via dgarmoten en 16pande dialog avseende att skapa nya bostdder samt verka for inflyttning till kommunen. I framtagen
bostadsforsorjningsplan fran 2015 som ér ett levande dokument ska vi arbeta for att skapa byggnation av nya ligenheter.

Vi genomfor kontinuerliga moten med dgaren for att utveckla bostadsmarknaden i kommunen samt dialoger med de kommunala
brukarna avseende anpassningar av verksamheternas behov for att driva kommunal verksambhet.

AB Boxholmsteknik ska aktivt driva och skéta de kommunala tekniska nyttigheterna. Inom detta omrade hanteras taxorna for
va-verksamhet och renhéllning.

Under aret skedde inga hojningar av va-taxa och avfallstaxa. Fran oktober manad 2014 har kommunen infort kéllsortering av
matavfall.

Vid Asbodalen pagar sluttickning av en ildre nedlagd deponi och sluttiickningar har avslutats under 2025.

Fran och med 1 januari 2024 giller en ny forordning om producentansvar for forpackningar. Kommunerna tog da ver ansvaret for
insamlingen av hushéllens forpackningar fran davarande FTI (Forpackningsinsamlingen). Insamlingen sker pa samma platser med
samma behéllare som tidigare och har full kostnadstickning fran Naturvardsverket. Senast 1 januari 2027 ska kommunerna ha infort
fastighetsnira insamling av forpackningar (FNI) fran hushéllen (papper, plast, glas, metall). Besluts har tagits i kommunfullméktige
och styrelse om en fyrfackslosning for insamling av avfallet. Det kriver stora investeringar i form av nya kérl, nya bilar samt
omlastningsstation.
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AB Boxholmshus
Org.nr. 556084-0463

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

AB Boxholmshus malsittning och som framgar av vart dgardirektiv ir att skapa attraktiva bostdder och miljder i Boxholms kommun.

De senaste aren har vi medverkat till att skapa nya bostidder i kommunen och dven kommande ar ser vi att efterfragan finns att fortsétta
att vara en aktor pa lokala marknaden genom byggnation av bostidder. Vi utfor stamrenoveringar av vart fastighetsbestand vilket dven

kommer fortsitta under flera ar framover. Arbetet med energieffektiviseringar i véra fastigheter fortgar.

Under kommande ar fortsitter dven arbetet med ldgenhetsrenoveringar for att forbéttra och utveckla fastighetsbestandet for att skapa

moderna och attraktiva ligenheter.

Flera storre projekt dr beslutade och paborjade under rikenskapsaret som medfor en fortsatt hog investeringstakt och att behov finns
avseende extern upplaning for att finansiera projekten. Dock har flera projekt fatt flyttas fram med anledning av lagkonjukturen och

det hoga rintelédget.

Bolagets och koncernens verksamheter #r exponerade mot ett antal risker dir verksamheten paverkas av omvérldsfaktorer som &r
svarbedomda. Politiska beslut, fordndringar i konjunktur och rénteldge dr nadgra exempel pa fordndringar som kan fa effekter pa

bolagets och koncernens framtida verksamhet och

resultat.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken
I dotterbolaget foreligger tillstandsplikt for drift av avloppsanldggningar dir tillstand fran Lénsstyrelsen utfirdats 1992-03-30 samt for
Asbodalens avfallsanliggning dir tillstand frén Linsstyrelsen utfirdats 1992-06-26. Miljopaverkan fran avloppsanliggning sker
genom utslipp i vatten och fran avfallsanliggning genom utslipp i mark. En avslutningsplan for Asbodalens deponi har faststillts av
Lénsstyrelsen. Den innebér att deponin inte far anvéndas fran den 1 januari 2005.

En avsittning for avslutning av deponin pa Asbodalen har skett 2006 i Boxholms kommun och arbetet med sluttickning blev klar

under december manad. Framover sa kommer arbete att krivas enligt framtaget kontrollprogram for omréadet, bland annat

provtagning

Flerarsoversikt, koncern

Omsittning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Medelantalet anstéllda

Definitioner av nyckeltal, se noter

Flerarsoversikt moderbolaget

Omsittning

Ebit

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Medelantalet anstillda

Ebitda

Definitioner av nyckeltal, se noter

2025
120 953
648

492 822
16,6

0,8

2,5

38

2025
109 631
10 502
83

447 728
17,7

0,1

2,4

38

26 347
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2024
115 663
-192
469 876
17,4
neg

2,1

38

2024
105 026
7974
-850
423 608
18,9
neg

2,1

38

23 442
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2023
102 894
2 531
465 234
17,7

3,0

2,3

40

2023
95 355
9436
2014
453 546
17,8

2,4

2,2

40
25230

2022
98 104
7104
450 900
17,9
8,5

2.3

44

2022
92 333
9570
6573
439 698
18,1
7.9

2.3

44
22289

2021
92 033
6310
425914
17,6

8,0

2,0

43

2021
87272
8022

6 036
414 588
17,9

7.8

2,1

43
22283



AB Boxholmshus
Org.nr. 556084-0463

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star

balanserad vinst 53 595 244

arets forlust -664 981
52930263

Styrelsen foreslar att

i ny rikning 6verfores 52 930263
52930263

Arets resultatet for 2025 uppgér i koncernen till -224 tkr (-488 tkr).

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 83 tkr (-850 tkr) mot budgeterat resultat 100 tkr (-3 000 tkr). Under perioden
har extern upplaning uppgatt till 25 mkr. Rintekostnaderna har 6kat med 1 156 tkr (1 461 tkr). Intéikterna uppgar till 109 631 tkr (105
026 tkr) vilket dr en 6kning med 4,4% (10,1%).

I vart dgardirektiv framgar att bolaget skall uppna det finansiella malet minst 15% soliditet. Soliditeten uppgér per 2025-12-31 till
17,7% (18,9%).

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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AB Boxholmshus
Org.nr. 556084-0463

RESULTATRAKNING

Rorelsens intidkter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Avgar p g a taxefinansierad verksamhet

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Ovriga rénteintikter och liknande
resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
1,2 113 091 105 061 101 812 94 460
3 7 862 10 602 7819 10 566
120 953 115 663 109 631 105 026
4,5 -63 289 -60 998 -55 429 -55310
6 -27 903 -26 297 -27 855 -26 274
-18 060 -17 536 -15 845 -15 468
-17 0 0 0

7 433 -1281
-108 836 -106 112 -99 129 -97 052
12 117 9551 10 502 7974
5 5 5 5

8

46 105 305 744
9 -11 520 -9 853 -10 729 -9 573
-11 469 -9743 -10 419 -8 824
648 -192 83 -850
648 -192 83 -850
10 -872 -296 -748 -154
-224 -488 -665 -1 004
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AB Boxholmshus
Org.nr. 556084-0463

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlidggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Fiérdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31

Not
1322 1322 0 0
1322 1322 0 0
11 415 860 409 497 381 881 376 219
12 5030 5081 0 0
13 3381 2 845 2 548 2427
14
35 845 12 739 33 581 10 253
460 116 430 162 418 010 388 899
0 0 100 100
15 45 45 40 40
16 3255 3443 3255 3443
3300 3488 3395 3583
464 738 434 972 421 405 392 482
378 467 300 230
378 467 300 230
1234 2816 509 1883
0 0 11 0
1271 1620 1272 1620
1941 461 1908 459
17 4202 3416 3265 2 666
8 648 8313 6 965 6628
19 058 26 124 19 058 24 268
19 058 26 124 19 058 24 268
28 084 34 904 26 323 31126
492 822 469 876 447 728 423 608
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, koncern

Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
1°3a1anserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not
19900 19900
61 676 61901
81576 81 801
19 900 19900
6294 6294
26 194 26 194
53 595 54 599
-665 -1 004
52930 53595
79 124 79 789
18 4 050 4 050 0 0
4 050 4 050 0 0
19,20
19,20 170 287 177 100 144 037 154 890
170 287 177 100 144 037 154 890
205 700 174 747 198 140 163 087
0 3 0 3
11 563 10978 9717 9363
0 0 919 8
1676 1670 1624 1625
21 17970 19 527 14 167 14 843
236 909 206 925 224 567 188 929
492 822 469 876 447 728 423 608
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FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital,
koncern

Aktiekapital Annat eget Eget kapital Summa eget
kapital inkl  hénforligt till kapital

arets resultat moder-

foretagets dgare
Belopp vid arets ingéng 19 900 61 900 81 800 81 800
Arets resultat 224 224 224
Belopp vid arets utgéng 19 900 61 676 81576 81576

Forandringar i eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets resultat ~ Summa eget
resultat kapital
Belopp vid arets ingang 19 900 6294 54 599 -1 004 79 789
Balanseras i ny riakning -1 004 1 004 0
Arets resultat -665 -665
Belopp vid arets utgang 19 900 6294 53595 -665 79 124
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhéllen rinta m.m.

Erhéllen utdelning

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av
varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga
fordringar

Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella
anldggningstillgangar

Salda materiella anliggningstillgangar
Arets amorteringar fran koncernforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga 1an

Amortering langfristiga lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foréandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
12 117 9551 10502 7974

22

21595 17 089 19 499 14 444
46 105 305 744
5 5 5 5
-11 557 -9410 -10 805 -9 248
-1 067 -706 =212 -564
21139 16 634 19 294 13355
&9 224 -70 32
1582 876 1374 1493
-1 909 =137 -2 060 -385
-1233 1887 -1372 1541
-1 008 1497 307 486
18 660 20 381 17 473 16 522
-49 864 -11 210 -46 883 -9763
0 1198 0 1198
0 0 0 32463
-49 864 -10012 -46 883 23 898
25 000 9300 25 000 7400
-860 -10 100 -800 -40 105
24140 -800 24200 -32705
-7 064 9570 -5210 7716
26 124 16 554 24 268 16 552
19 058 26 124 19 058 24 268
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Org.nr. 556084-0463

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

AB Boxholmshus arsredovisning och koncernredovisning har upprittats enligt Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oforidndrade i jimforelse med foregaende éar.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde. Nyttjanderitt ledningsniit 4r inte tidsbegrinsad varvid
ingen avskrivning sker i enlighet med praxis.

Forvaltningsfastigheter

Med forvaltningsfastighet avses fastighet som innehavs i syfte att generera hyresinkomster eller virdestegring eller en
kombination av dessa, snarare dn for anvdandning i det egna foretagets verksamhet for produktion, tjdnster eller for
administrativa dndamal samt forséljning i den 16pande verksamheten. Samtliga av bolaget AB Boxholmshus dgda fastigheter
beddms utgdra forvaltningsfastigheter. Arligen gors en virdering for att bedoma fastighetens verkliga vérde. Det verkliga
virdet utgors av ett marknadsvirde baserat pa priser pa en aktiv marknad, justerat om sa krivs , for eventuella avvikelser
avseende den aktuella tillgangens typ, lage eller skick. Om sadan information inte finns tillgéinglig, anvénds alternativa
virderingsmetoder som aktuella priser pa mindre aktiva marknader eller diskonterade kassaflodesprognoser. Extern
virdering inhdmtas nir forutsittningarna har foréndrats pa ett sitt som kan antas visentligt paverka fastighetens verkliga
virde, dock minst var tredje ar.

Virdering har skett utifran intern avkastningsmodell och en kassaflodesbeddmning har skett for att prova eventuell
nedskrivningsbehov i hela fastighetsbestandet. Totala marknadsvérdet bedoms uppga till 678 mkr (619 mkr).
Fastighetsvérderingen har medfort att uppskrivning skett med 0,75 mkr (1 mkr).

Virderingen beaktade dels nuvirdet av uppskattade framtida kassafloden, dels nyligen genomforda transaktioner mellan
oberoende parter pa en marknad med visentligen samma forutsittningar. Vid beridkningen av fastighetens nuvérde anvindes
en kalkylperiod pa tio ar och en diskonteringsrinta fore skatt pa 6,0-10 %, hyresutvecklingen antogs f6lja
inflationsutvecklingen per ar och fastigheten forutsattes fortsatt vara uthyrd med 1ag vakans. Infor arets bokslut har
foretagsledningen gjort en bedomning av det verkliga virdet. Ledningen anser att de parametrar som anvéndes i forra arets
virdering inte har fordndrats pa nagot visentligt sétt och att fastighetens verkliga virde dirfor kan anses of6réndrat.

Uppskattningar och bedomningar

AB Boxholmshus gor uppskattningar och beddomningar om framtiden. De uppskattningar f6r
redovisningsindamal som blir foljden av dessa kommer definitionsméssigt sillan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk for vésentliga justeringar i
redovisade virden for tillgangar och skulder under ndstkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar med bestdmd nyttjandeperiod, provas arligen for nedskrivning eller nir
indikationer visar pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprovningen fordrar att foretagsledningen faststiller
verkligt virde for kassagenererande enheter pa basis av prognosticerade kassafloden och prognoser. For
ytterligare information, se not 1 Redovisningsprinciper samt not 11 Byggnader och mark.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt s k indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Kassaflodet redovisas uppdelat pa

- den 16pande verksamheten

- investeringsverksamheten och

- finansieringsverksamheten.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden med hinsyn taget till koncerns cashpoolkonto.
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NOTER

VA-verksamheten

AB Boxholmsteknik verksamhet inom vatten lyder under lagen om allménna vattentjinster. Verksamheten skall
enligt lag tillimpa sjdlvkostnadsprincipen vilket innebér att intikter maximalt far redovisas motsvarande for
verksamheten nodvindiga kostnader. Om kunderna under rikenskapsaret fakturerats en taxa dverstigande
verksamhetens kostnader uppstar ett "Gveruttag”, vilket redovisas som en avsittning for framtida investeringar
eller aterbetalning till kunderna. Om kunderna under rikenskapsaret fakturerats en taxa understigande
verksamhetens kostnader och verksamheten dirmed redovisat underskott tas detta inte upp som en fordran. Detta
motiveras med att VA-taxan formellt beslutas av kommunen vilket bolaget inte har méjlighet att paverka och
ddrmed uppfylls inte kriterierna for att redovisa detta som en fordran. Samma princip tillimpas fér
renhallningstaxan.

Fordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer 4n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlidggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Ovriga tillgangar, avsittmingar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrikningen nér bolaget blir part i instrumentets
avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nir ritten att erhalla kassafloden fran fordringen har 16pt ut eller
overforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner som dr férknippade med dganderitten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Posten bestar av aktier och innehas pa lang sikt. Tillgangar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde.
I efterfoljande redovisning virderas aktierna till anskaffningsvirde med bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Léneskulder och leverantdrsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgdngar
Vid varje balansdag gors en bedomning om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedoms vara bestaende.
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NOTER

Intiktsredovisning
Hyresintékter intidktredovisas i den period uthyrningen avser.

Forsiljning av varor/tjanster redovisas vid leverans av produkten/tjinsten till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren.

AB Boxholmsteknik verksamhet inom vatten lyder under lagen om allménna vattentjinster. Verksamheten skall enligt lag
tillimpa sjdlvkostnadsprincipen vilket innebér att intidkter maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten nédvindiga
kostnader. Om kunderna under rikenskapsaret fakturerats en taxa dverstigande verksamhetens kostnader uppstar ett
"Gveruttag”, vilket redovisas som en avsittning for framtida investeringar eller aterbetalning till kunderna. Om kunderna
under ridkenskapsaret fakturerats en taxa understigande verksamhetens kostnader och verksamheten ddrmed redovisat
underskott tas detta inte upp som en fordran. Detta motiveras med att VA-taxan formellt beslutas av kommunen vilket
bolaget inte har mojlighet att paverka och dirmed uppfylls inte kriterierna for att redovisa detta som en fordran. Samma
princip tillimpas for renhallningstaxan.

Vatten- och renhallningsintéikter redovisade i koncernresultatrikningen redovisas vid leveranstidpunkten.
Anslutningsavgifter intéktsfors vid tidpunkten for anslutningen. Uppdrag pa 16pande rikning redovisas i takt med
upparbetningen. Vatten- och renhallningsintikter redovisade i koncernresultatrikningen redovisas vid leveranstidpunkten.
Anslutningsavgifter intéktsfors vid tidpunkten for anslutningen. Uppdrag pa 16pande rikning redovisas i takt med
upparbetningen.

Leasing

Alla leasingavtal har klassats som finansiella eller operationella leasingavta. Ett finansiellt leasingavtal ir ett leasingavtal
enligt vilka de risker och fordelar som &r forknippade med att dga en tilgang i allt vdsentligt dverfors fran leasinggivaren till
leasinggtagaren. Ett operationell leasingavtal dr ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal. Bolagets finansiella
leasingavtal redovisas som operationella. I koncernen eller bolaget finns inga finansiella leasingavtal eller har bedomts som
ovisentligt belopp.
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NOTER

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Tillkommande utgifter som
inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvirdet till den del tillgangens prestanda okar i férhéllande till tillgangens
virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Nér en komponent i en anldggning byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Rinta pa kapital som har lénats for att finansiera tillverkningen av en tillgéng rdknas in i anskaffningsvérdet till den del
rantan hianfor sig till tillverkningsperioden. Ovriga lanekostnader redovisas som kostnader.'

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Linjir avskrivningsmetod
anvinds for samtliga typer av materiella tillgangar. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Antal ar
Byggnader
Stomme 50-100
Fasad, fonster och balkong 25-50
Kulvert, drinering 30-40
Snickeri 40
El, va, viarme och ventialtion, yttertak 20-45
Tekniska installationer, ytskikt, maskiner 20
Markanlidggningar 20
Byggnadsinventarier 5-15
Fordon och inventarier 5-8
Maskiner 5-20
Ledningsnit, vatten- och rehallningsanldggningar 10-50

I de fall en tillgangs redovisade virde overstger dess beriknade atervinningsvérde skrivs tillgangen omedelbart ner till
atervinningsvirde

Péagaende ny-, till- och ombyggnader

Pagaende ny-, till- och ombyggnader har virderat till nedlagda direkta kostnader. Balansposten har inte belastats med
rintekostnader.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvirde som &r ldgre 4n det redovisade virdet, skrivs den ner till atervinningsvirdet.

Varulager
Varulagret dr vérderat till ateranskaffningsvirdet.

Inkomstskatt
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt fordndringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som &r beslutade eller som dr aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas i den utstriackning
det 4r sannolikt att avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansridkningsmetoden, innebérande att uppskjuten skatt berdknas for
balansdagens samtliga identifierade temporira skillnader mellan & ena sidan tillgangarnas eller skuldernas skattemissiga
virden och 4 andra sidan deras redovisade vérden.
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NOTER

Not 2

Not 3

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterforetag diar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av

rosterna.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet, faststéllt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga virden, elimineras i sin helhet. I
koncernens egna kapital ingar hiarigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter

forvirvet.

Intern forsiljning/ink6p och mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Av bolagets totala inkdp och forsdljning métt i kronor avser 17,3% (18,4%) inkdpen och 5,6% (8,5%) av

nettoomsittningen dotterbolag.

Leasingavtal - Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
leasegivare
2025 2024 2025 2024

I nettoomsittningen ingér variabla
avgifter med 0 0 0 0
Framtida minimileasingavgifter for icke uppsédgningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 ar 51433 47 430 51433 47 430
Mellan 2 till 5 ar 14 653 8 899 14 653 8 899

66 086 56 329 66 086 56 329

Foretaget som leasinggivare

AB Boxholmshus tecknar normalt hyresavtal avseende lokaler med tillsvidare avtal. Av nedanstaende tabell framgar

framtida minimileaseavgifter baserat pa aterstaende 16ptid.

56% (54%) av uthyrningen i moderbolaget avser uthyrning av bostédder, parkeringsplatser etc. Avtalen avseende ldgenheter
ar tillsvidareavtal med 3 manaders uppségningstid. 3 manaders hyresintikter fran bostadsuthyrning uppgar till 12 641 tkr (12

565 tkr)

Avtal gillande lokaler till ndringsidkare har i normalfallet en uppsigningstid pa 9 manader. 9 manaders hyresintéikter for

lokaler uppgar till 1 276 tkr (1 000 tkr).

Ovriga rorelseintiikter Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ovriga rirelseintikter uppdelade pi
intiktsslag
Erséttning fran hyresgist 1105 1347 1105 1347
Forvaltningsuppdrag 6 446 7957 6 446 7957
Fastighetsforiljning,
anldggningstillgangar 16 1048 16 1031
Ovriga intikter 295 250 252 231
7 862 10 602 7 819 10 566
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NOTER
Not4  Leasingavtal - Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
leasetagare
2025 2024 2025 2024
Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 711 631 711 631
Framtida minimileasingavgifter for icke uppsédgningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 ar 195 188 195 188
Mellan 2 till 5 ar 201 332 201 332
396 520 396 520

Not 5

Not 6

Alla leasingavtal har klassats som finansiella eller operationella leasingavta. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal
enligt vilka de risker och fordelar som &r forknippade med att dga en tilgang i allt vdsentligt dverfors fran leasinggivaren till
leasinggtagaren. Ett operationell leasingavtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal. Bolagets finansiella
leasingavtal redovisas som operationella. I koncernen eller bolaget finns inga finansiella leasingavtal eller har bedomts som
ovisentligt belopp.

Ersittning till revisorer Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB
Revisionsuppdrag 466 388 431 358
Skatteradgivning 55 0 55 0

521 388 486 358

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssikringstjénster. Ovriga tjdnster dr sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.

Personal Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av
bolaget

betalda nirvarotimmar relaterade till
en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 38 38 38 38

varav kvinnor 22 22 22 22

varay mdn 16 16 16 16
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NOTER

Not 7

Not 8

Not 9

Loner, ersittningar m.m.

Loner, ersittningar, sociala
kostnader och

pensionskostnader har utgatt med
foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersittningar

Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa styrelse och 6vriga

Konsfordelning i styrelse och
foretagsledning

Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

varav mdn

Antal 6vriga befattningshavare inkl.
VD

varav kvinnor

varav mdn

Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser till styrelse och
VD

Avgar taxefinansierad verksamhet

Taxefinansierat vatten
Taxefiansierad renhallning
FNI-insamling

Ovriga riinteintiikter och liknande
resultatposter

Réntor

Riintekostnader och liknande
resultatposter

Ovriga riintekostnader

1268 1175 1241 1157

1268 1175 1241 1157

16 787 16 576 16 760 16 576

3126 2186 3126 2186

19913 18 762 19 886 18 762

5467 5542 5461 5538

26 648 25479 26 588 25 457

7 7 7 7

4 3 4 3

3 4 3 4

1 1 1 1

0 0 0 0

1 1 1 1

273 268 273 268
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

220 -601 0 0

187 23 0 0

26 -703 0 0

433 -1 281 0 0
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

46 105 305 744

46 105 305 744
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

-11 520 -9 853 -10 729 -9 573

-11 520 -9 853 -10729 -9573

Sida 17 av 24

Sida 26 av 352



AB Boxholmshus
Org.nr. 556084-0463

NOTER

Not 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa redovisad skatt

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktig aterforing

Avdrag for ej bokforda kostnader
Temporira skillnader
Underskottsavdrag som nyttjas i ar
Summa redovisad skatt

Moderbolaget

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa redovisad skatt

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktig aterforing

Avdrag for ej bokférda kostnader
Temporira skillnader
Underskottsavdrag som nyttjas i ar
Summa redovisad skatt
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2025

-683
-188
-871

648

-133

=787
155

-188
17
-871

2025

-560
-188
-748

83

-17

-780
155
65
-188
17
=748

2024
-318

-296

-192

40

-15
-5
65
-381

-296
2024
-176

22
-154
-850

175

-8
-5
65
-381

154



AB Boxholmshus
Org.nr. 556084-0463

NOTER

Not 11 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Aterford nedskrivning
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Redovisat virde byggnader
Redovisat virde markanldggningar
Redovisat viarde mark

Not 12 Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingéaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
664 728 647 406 601 494 585178
7038 118 6 925 118
-957 -1179 918 -1179
15 809 18 383 13 670 17 377
686 618 664 728 621 171 601 494
-238 731 -222 631 -208 775 -194 156
1049 1180 1026 1180
-17 325 -17 280 -15790 -15799
-255 007 -238 731 -223 539 -208 775
-16 500 -17 500 -16 500 -17 500
750 1000 750 1000
-15750 -16 500 -15750 -16 500
415 861 409 497 381 882 376 219
395359 391262 361 992 358 596
10 227 9484 10 227 9484
10 275 8752 9 663 8 140
415 861 409 498 381 882 376 220

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
10 190 10 095 0 0
129 95 0 0
356 0 0 0
10 675 10 190 0 0
-5 109 -4 586 0 0
-536 -523 0 0
-5 645 -5 109 0 0
5030 5081 0 0
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NOTER

Not 13 Inventarier, verktyg och
installationer

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat vérde
Not 14 Pagaende nyanliggningar och

forskott avseende materiella
anliiggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 15 Andra langfristiga
virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden
Utgaende redovisat vérde

Not 16 Uppskjuten skatt
Koncernen

Moderbolaget

Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
18 108 17 648 16 565 16 457
768 767 503 333
-104 -307 -104 -225
532 0 238 0
19 304 18 108 17 202 16 565
-15 262 -14 838 -14 137 -13 695
102 307 102 227
-763 -731 -619 -669
-15923 -15 262 -14 654 -14 137
3381 2 846 2 548 2428
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
12 739 19 543 10 253 17 076
39900 11579 37333 10 554
-16 794 -18 383 -14 005 -17 377
35845 12 739 33 581 10 253
35845 12 739 33 581 10 253
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
45 45 40 40
45 45 40 40
45 45 40 40
2025-12-31 2024-12-31
2025-12-31 2024-12-31
Temporéir Uppskjuten Temporir Uppskjuten
skillnad  skattefordran skillnad skattefordran
0 3 255 0 3443
3255 3443
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NOTER
Not 17 Forutbetalda kostnader och Koncernen Moderbolaget
upplupna intikter
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda forsidkringspremier 1284 1184 1284 1184
Upplupna intékter 837 726 448 326
Forutbetalda kostnader 2 081 1506 1533 1156
4202 3416 3265 2 666
Not 18 Ovriga avsiittningar Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avsdttning VA-fond
Redovisat virde vid arets borjan 3 000 3 000 0 0
Redovisat virde vid arets slut 3000 3000 0 0
Avsdttning avseende deponi
Redovisat virde vid arets borjan 1050 1 050 0 0
Redovisat virde vid arets slut 1 050 1050 0 0
Not 19 Stéllda siikerheter Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar
for foretagets egen rikning 13 441 13 441 13 441 13 441
Summa stéllda sdkerheter 13 441 13 441 13 441 13 441
Not 20 Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Summa langfristiga skulder - betalas inom 2 till 5 ar 170 287 176 860 144 037 154 890
Summa langfristiga skulder - betalas senare 4n 5 ar 0 240 0 0
170 287 177 100 144 037 154 890
Not 21 Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget
forutbetalda intiikter
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna 16ner 273 249 273 249
Upplupna semesterloner 1182 1027 1182 1027
Upplupna sociala avgifter 526 518 526 518
Upplupna rintekostnader 1196 1234 1 040 1116
Balanserat resultat taxefinansierad
verksamhet 3129 3561 0 0
Forutbetalda hyresintékter 5576 7 166 5576 7 166
Upplupna pensionskostnader 1630 1377 1 630 1377
Ovriga poster 4458 4 395 3940 3390
17970 19 527 14 167 14 843
Not 22 Justering for poster som inte ingar Koncernen Moderbolaget
i kassaflodet
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 18 810 18 533 16 595 16 465
Ovriga poster 2 785 -1444 2 904 -2 021
21595 17 089 19 499 14 444
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NOTER

Not 23

Not 24

Not 25

Ovriga ej likviditetspiverkande
poster

Resultat vid forsiljning av
anldggningstillgangar
Taxefinansierad verksamhet

Resultat fran andelar i
intresseforetag

Utdelningar
Disposition av vinst eller forlust

moderbolag

Forslag till disposition av bolagets
vinst

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
arets forlust

Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
0 -1 021 0 -1 021
433 571 0 0
433 -444 0 -1 021
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
0 5 0 5
0 5 0 5
53595
-665
52930
52 930
52930

Arets resultatet for 2025 uppgar i koncernen till -224 tkr (-488 tkr).

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 83 tkr (-850 tkr) mot budgeterat resultat 100 tkr
(-3 000 tkr). Under perioden har extern upplaning uppgatt till 25 mkr. Réntekostnaderna har 6kat med 1
156 tkr (1 461 tkr). Intikterna uppgar till 109 631 tkr (105 026 tkr) vilket dr en 6kning med 4,4% (10,1%).

I vart dgardirektiv framgar att bolaget skall uppna det finansiella malet minst 15% soliditet fore ar 2020.
Soliditeten uppgéar per 2025-12-31 till 17,8% (18,9%).
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NOTER
Not 26 Definition av nyckeltal

Soliditet
Eget kapital, justerat for uppskjutna skatter, och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i
forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

EBIT
Rorelseresultat

EBITDA (earnings before interest,
taxes depreciation and amortization)
Rorelse resultat fore réntor, skatter, nedskrivimngar/avskrivningar och amortering

Avskastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rinterdntekostnader i férhéallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt)
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Arsredovisningens innehall blev klart 2026-04-02
Boxholm den dag som framgéar av var elektroniska signatur

Annsofi Ramevik Anders Gustafsson Fredrik Noaksson
Verkstillande direktor

Inger Gustafsson Ann-Charlotte Hallén Mard Henrik Pihl
Beata Runo Ake Sandberg

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Onnerth
Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING
for

AB Boxholmsteknik

Org.nr. 556662-8490

Styrelsen och verkstiillande direktoren far hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2

- resultatrikning 4

- balansrékning 5

- noter 7

- underskrifter 12
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, TSEK.

Verksamheten
Viktiga forhallanden och viisentliga hiindelser
Vatten och avlopp

Bolaget har under verksamhetsaret fortsatt arbetet med att forbéttra kvaliteten samt driften av kommunens VA-ledningar, reningsverk
och pumpstationer. Under aret har det utforts mer underhallsarbeten i VA-ledningsniten. Under perioden har det liksom foregaende ar
skett gravningar i va-nétet och utbyte av servicventiler.

For ett antal ar sedan fattades beslut om att samtliga vattenmitare skall bytas ut till digitala fjdrravldsta vattenmdtare till vara kunder.
Arbetet med mitarbyten intensifierades under 2025 och nu aterstar endast ett fatal vattenmétare som inte kan fjdrravlésas.

Renhéllning/FNI

Under éret har sluttickning av Asbodalens deponi pagatt och firdigstillts. Sluttickningen har pagétt i flera ar men ér nu avslutad och
ansvaret for deponin dr nu dverldmnat till Boxholms kommun. Nu aterstar arbetet med att uppritta ett kontrollprogram for
provtagning mm.

En ny avfallsplan for Boxholms kommun arbetades fram under 2024 har antagits av kommunfullméktige och giller nu for perioden
2025-2035 i Boxholms kommun.

Fran och med 1 juni har vi 6vertaget ansvaret for administrationen av slamhanteringen . Samtliga slambrunnar i kommunen har
inventerats och ligger nu i vart system EDP Mobile samt i vart kundregister. Tillsammans med Mj6lby kommun har vi genomfort en
ny upphandling av slamtomningen och fran och med 1 januari 2026 dr VOAV Teknik AB ny entreprendr for slamtomningen i
Boxholm.

Den 1 januari 2027 ska fastighetsnéra insamling (FNI) ske i samtliga kommuner i Sverige. I Boxholms kommun har vi valt infora
fyrfacks-system for den fastighetsnéra insamlingen med start 2026-05-25. For att kunna uppfylla detta har vi upphandlat tva nya
fyrfackssopbilar samt kopt en begagnad fyrfackssopbil. .De nya sopbilarna planeras att levereras i mars 2026 och i maj 2026 placeras
nya fyrfackskérl ut till samtliga smahus i kommunen.

I samband med inforandet av fastighetsnira insamlingen har vi inventerat vigar och svartillgéingliga platser samt paborjat arbetet med
ruttoptimering. Detta arbete kommer att fortsitta under varen 2026. I samband med att fastighetsnira insamlingen infors dven nya
avfallstaxor som tréader i kraft 2026-04-01.

Aven flerfamiljshusen omfattas av fastighetsnira insamling och moderbolaget AB Boxholmshus arbetar med att kunna infora det i sina
fastigheter.

For att kunna mellanlagra de fraktioner som samlas in via den fastighetsnéra insamlingen krdvs en omlastningsstation (OLS) Under
aret har moderbolaget AB Boxholmshus kopt in fastigheterna Timmer6 3:3 samt Timmer6 for byggnation av en omlastningsstation
(OLS). Byggnationen startades i slutet av 2025 och forvintas vara klart i april 2026.

Investeringar

AB Boxholmsteknik har utfort ndgra fa investeringar under aret. Pa Bruksgatan har utforts en relining av spillvattenledningen (1
mkr). Vi har dven utfort ett arbete for att skydda dricksvattnet sa fororenat vatten inte kommer tillbaks i dricksvattnet.
Investeringsprojektet med nytt styrsystem for VA verksamhet i Malexander samt vid Bastuvigen har installerats (0,8 mkr)

Total avsittning till investeringsfond avseende VA uppgr totalt till 3.000 tkr, avsittning till framtida kostnader for sluttickning av
tidigare deponi vid Asbodalen uppgar totalt till 1.050 tkr. Avsittningen for Asbodalens deponi kvarstar da en del aterstéillningsarbete
aterstar.

Miljopaverkan

Tillstandsplikt foreligger for drift av avloppsanliggningar dir tillstand frén Linsstyrelsen utfirdats 1992-03-30,samt for Asbodalens
avfallsanldggning dir tillstdnd fran Léansstyrelsen utfirdats 1992-06-26. Miljopaverkan fran avloppsanldggning sker genom utslipp i
vatten och fran avfallsanldggning genom utslépp i mark.
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Framtida utveckling

Genom att ansvaret for taxefinansierade fragor i kommunen finns i eget bolag ges dessa fragor bittre

overskadlighet. Det dr en viktig verksamhet som bedrivs gentemot privatpersoner samt foretag. Stora

investeringskostnader kommer att krivas i framtiden for att kunna ge vara kunder en god service samt en bra kvalitet. Utveckling via
samarbeten med andra kommuner &r och kommer att vara en nodvédndighet i framtiden.

Vatten- och avlopp star for en stor utmaning kommande ar som kommer att kriva resurser for fornyelse och utbyte av ledningsnitet
mm. De planer som upprittats under senaste aren ligger till grund for framtida investeringar och underhallsplaner.

Vi kommer att fortsétta med atgirder, inventeringar mm for att byta ut befintligt ledningsnit inom Boxholm, Stralsnés samt
Malexander for att kunna tillgodose de krav och férordningar som stélls pa oss.

De nya atagandena som vi fatt och kommer att fa avseende forpackningsinsamling samt fastighetsnéra insamling kriver stora
investeringar som aktualiseras under innevarande ar samt 2026 och ett gediget arbete aterstar under kommande ar.

Verksamhetens art och inriktning

AB Boxholmsteknik ir ett heligt bolag till AB Boxholmshus (org.nr 556084-0463), site Boxholm, som 4gs av
Boxholms kommun. AB Boxholmsteknik ska tillhandahalla kommunala tekniska nyttigheter genom att dga och
ansvara for forvaltning och drift av vatten- och avloppsnit samt bedriva renhéllning i Boxholms kommun jimte
dirmed forenlig verksamhet.

Syftet @r att driva och utveckla vattenforsorjning och avloppshantering for att tillgodose brukarnas behov av
vattentjianster samt bidra till en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling och miljo.

Bolaget bedriver taxestyrd verksamhet inom vatten och avlopp samt renhallning med AB Boxholmshus som
entreprendr for den 16pande driften. Bolaget lyder under savil aktiebolagslagen, kommunallagen samt lagen om
allménna vattentjédnster.

Flerarsoversikt
2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 28 441 27 874 21 815 20 642 19 044
Res. efter finansiella poster 565 658 517 531 274
Balansomslutning 46 125 46 376 44 303 43104 42 016
Kassalikviditet (%) 19,7 56,2 17,9 14,5 17,9
Definitioner av nyckeltal, se noter
Forandringar i eget kapital
Aktiekapital Balanserat  Arets resultat Summa eget
resultat kapital
Belopp vid arets ingang 100 1496 516 2112
Balanseras i ny rdkning 516 -516 0
Arets resultat 441 441
Belopp vid arets utgéng 100 2012 441 2553
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst 2011402
arets vinst 441 243
2 452 645
Styrelsen foreslar att
i ny rdkning overfores 2 452 645
2 452 645

Betriffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rorselsekostnader

Avgar pga taxefinansierad verksamhet

Summa rorselsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
Not 2025-12-31

28 441
43

28 484

25022
48

[SSIN 9]

-2215

-17

4 433
-26 869

1615

24
-1074
-1 050

565

565

5 -124

441
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2024-01-01
2024-12-31

27 874
36

27910

-22 961
-23

-2 068
0
-1 281

-26 333

1577

49
-968

-919

658

658

142

516
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar
Nyttjanderitt ledningsnit

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlidggningar och forskott avseende materiella
anldggningstillgangar

Finansiella anléiggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31
Not

1322

1322

33979
5030
833

O 00 N

2264
42 106

10

W

43433

78
78

725

930

33

11 926
2614

2692

46 125
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2024-12-31

1322

1322

33278
5081
418

2486

41 263

W

42590

237

237

933
1 864

750

3549

3786

46 376



AB Boxholmsteknik
Org.nr. 556662-8490

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
1°3a1anserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

12

13

14

15
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2025-12-31

100

100

2011
441

2024-12-31

100

2452

100

1496
516

2552

4 050

2012

4050

26 250

2112

4 050

26 250

7560
1 846
11
20

3 803

4050

22210

13273

46 125

22210

11 660
1615

25

4 684

18 004

46 376
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

AB Boxholmsteknik arsredovisning har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokf6ringsnimndens allméinna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Principerna ir oforandrade jamfort med féregaende ar.
Foregaende ars siffror anges inom parentes.

Uppskattningar och bedomningar
Bolaget har fa uppskattningar och bedomningar i redovisade virden for tillgangar och skulder.

Fordringar
Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer 4n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlidggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder

Fond f6r framtida investeringar

Overuttag kan #ven avsittas till en investeringsfond for att ticka framtida investeringar som gynnar hela taxekollektivet.
Fonden 16ses upp i takt med kostnaderna upparbetas, sasom avskrivningar for den specifika investeringen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
leverantorsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansridkningen nér bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nér ritten att erhélla kassafloden fran fordringen har 16pt ut eller
overforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och forméaner som dr férknippade med dganderitten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Léneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader

Intdktsredovisning
Rorelsens intékter redovisas vid leveranstidpunkten. Anslutningsavgifter intdktsfors vid tidpunkten for anslutningen.
Uppdrag pa 16pande rikning redovisas i takt med upparbetningen.Bolagets kop och forsiljning inom koncern

Av bolagets totala inkdp och forsdljning métt i kronor avser 22,5% (31,8%) inkdpen och 41,8% (40,9%) av
nettoomsittningen moderbolag.

Skulder for Taxor och avgifter

Bolagets verksamhet inom vatten lyder under lagen om allmiéinna vattentjinster. Verksamheten skall enligt lag tillimpa
sjalvkostnadsprincipen vilket innebir att intikter maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten nodvéndiga
kostnader. Om kunderna under rikenskapsaret fakturerats en taxa dverstigande verksamhetens kostnader uppstar ett
"Gveruttag”, vilket redovisas som en avsittning for framtida investeringar eller aterbetalning till kunderna. Om kunderna
under ridkenskapsaret fakturerats en taxa understigande verksamhetens kostnader och verksamheten ddrmed redovisat
underskott tas detta inte upp som en fordran. Detta motiveras med att VA-taxan formellt beslutas av kommunen vilket
bolaget inte har mojlighet att paverka och diarmed uppfylls inte kriterierna for att redovisa detta som en fordran. Samma
princip tillimpas for renhallningstaxan.
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AB Boxholmsteknik
Org.nr. 556662-8490

NOTER

Materiella anldggningstillgangar

Utgifter som syftar till att vidmakthalla eller sikerstilla en tillgangs funktion under den uppskattade nyttjandeperioden
redovisas som kostnad. Utgifter som é&r att anse som en investering, det vill sdga nér nyttjandeperioden stricker sig 6ver en
langre tid, aktiveras och skrivs av enligt plan utifran den forvintade nyttjandeperioden.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Tillkommande utgifter som
inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvirdet till den del tillgangens prestanda okar i férhéllande till tillgangens
virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Nér en komponent i en anldggning byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktiveras.
Lénekostnader redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Linjir avskrivningsmetod
anvinds for samtliga typer av materiella tillgangar. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Antal ar
Ledningsnit, byggnader 5-50
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-20
Inventarier, verktyg och installationer 5

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde. Nyttjanderitt ledningsniit 4r inte tidsbegrinsad varvid
ingen avskrivning sker i enlighet med praxis.

Varulager

Varulagret dr virderat till det ldgsta av anskaffningsvérdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforséljningsvirde.
Nettoforsaljningsvirdet har berdknats till forsiljningsvirdet efter avdrag for beridknad forséljningskostnad, varmed hidnsyn
har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Redovisad aktuell skatt innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar och justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt. Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler
och skattesatser som dr beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet kommer att faststéllas. For poster som
redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven dirmed sammanhéngande skatteeffekter i resultatrikningen.

Skatter redovisas i resultatrikningen férutom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt for temporira skillnader i verksamhet som omfattas av lagen om allménna vattentjinster, redovisas inte.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare hdndelse, det dr sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.
Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara osiker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststidlld och utférlig omstruktureringsplan har utarbetats och
inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den. Avsittningar redovisas inte
for utgifter som hér samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bista uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for. Avsittningar diskonteras till
sina nuvirden dir pengars tidsvirde dr visentligt.
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AB Boxholmsteknik
Org.nr. 556662-8490

NOTER

Not2  Ersittning till revisorer 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 35 30

35 30
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssikringstjanster. Ovriga tjdnster dr sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller
skatteradgivning.

Not3  Medelantal anstéllda 2025 2024
Bolaget har under ridkenskapsaret ej haft nagra anstillda. Erséttning till styrelsen har utgéatt med 27 tkr (17 tkr)

Not4  Avgar pga taxefinasierad verksamhet 2025 2024
Taxefinansierat vatten 220 -601
Taxefinansierad renhallning 187 23
FNI insamling 26 -703

433 -1 281

Not5  Skatt pa arets resultat 2025 2024
Aktuell skatt -124 -142
Summa redovisad skatt -124 -142
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 565 658
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -116 -135
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -7 -7
Avrundningsdifferens -1 0
Summa redovisad skatt -124 -142

Not 6 Byggnader och mark 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 63 234 62 228
Inkop 113 0
Forsiljningar/utrangeringar -39 0
Omklassificeringar 2139 1 006
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 65 447 63 234
Ingaende avskrivningar -29 956 -28 475
Forsdljningar/utrangeringar 23 0
Arets avskrivningar -1 535 -1481
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31 468 -29 956
Utgaende redovisat vérde 33979 33278
Redovisat virde byggnader 33 367 32 666
Redovisat virde mark 612 612

33979 33278

Sida 9 av 12

Sida 42 av 352



AB Boxholmsteknik
Org.nr. 556662-8490

NOTER

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirde

Inkop

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat vérde
Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirde

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Pagaende nyanléiggningar och forskott avseende
materiella anliiggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvirde

Inkop

Kostnadsfort

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Utgaende redovisat virde

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat vérde
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna intdkter
Forutbetalda kostnader
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2025-12-31

10 190
129
356

10 675

-5 109
-536

2024-12-31

10 095
95
0

-5 645

10 190

-4 586
-523

5030

2025-12-31

1543
265
0
294

-5 109

2102

1125
0
_144

5081

2024-12-31

1191
434
-82

0

-1269

1543

-1143
80
-62

833

2025-12-31

2486
3548

-981
-2 789

-1125

2264

418

2024-12-31

2 467

1025

0

-1 006

2264

2025-12-31

5

5

5

2025-12-31

389
537

926

2486

2486

2024-12-31

5

5

5

2024-12-31

400
350

750



AB Boxholmsteknik
Org.nr. 556662-8490

NOTER

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores

Ovriga avsittningar

Avsdttning VA-fond
Redovisat virde vid arets borjan
Redovisat virde vid arets slut

Avsdttning avseende deponi
Redovisat virde vid arets borjan
Redovisat virde vid arets slut

Langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder - betalas inom 2 till 5 ar
Summa langfristiga skulder - betalas senare 4n 5 ar
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Upplupna rintekostnader

Forutbetald intékt taxefinansierad verksamhet vatten
Forutbetald intdkt taxefinansierad verksamhet
renhallning

FNI 6verskott

Upplupna kostnader

Definition av nyckeltal

Kassalikviditet

Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

441

2452
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2452

2452
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2025-12-31

3000

3000

1050

1050

2025-12-31

26 250
0

26 250

2025-12-31

157
2 201

251
677
517

3803

2024-12-31

3000

3000

1050

1050

2024-12-31

21970
240

22210

2024-12-31

118
2421

437
703
1 005

4684



AB Boxholmsteknik
Org.nr. 556662-8490

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-04-01
Boxholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Evert Andersson Nils Huss Fredrik Noaksson
Verkstillande direktor

Henrik Pihl Stig Adolfsson David Larsson

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektronsika signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Onnerth
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Aktiebolaget Boxholmshus, org.nr 556084-0463

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Aktiebolaget Boxholmshus for ar 2025.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatriakningen och balansriakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ar tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att 1dmna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Aktiebolaget Boxholmshus for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriaffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nigot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka &tgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Linkoping den dag som framgér av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Onnerth
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse Aktiebolaget Boxholmshus 2025

Utgors revisionsutskottet av styrelse Nej
HBR: I forvaltningsberittelsen Nej
HBR: I arsredovisningsdokumentet(framvagn) Nej
BSR: Finns utanfor forvaltningsberéttelsen Nej
ESEF rapport Nej
ESEF rapport och granskning avser koncernredovisning Nej
BSR: Lagstadgad Nej
BSR: Utokad Nej
Bolagsform Aktiebolag
Fortlevnad Nej
Referera till RI:s webbplats Ja
IFRS Nej
KAM Nej
Sen AR Nej
Sena skatter och avgifter Nej
Foregdende ar reviderat av annan Nej
Foregéende &r ej reviderat Nej
Har annan information Nej
Vinst Ja
Resultatrikning Ja
Tryckt arsredovisning Nej
Har VD Ja
Kassaflodesanalys Ja
Moderbolag & Koncernkassaflodesanalys Ja
Vinstutdelning Nej
Flera styrelseledamoter Ja
Forteckning 6ver 14n Nej
Koncern Ja
K2 Nej
K3 Ja
Ohrlings vald Ja
Personval Nej
PwC valt Nej
Tilltradde under aret Nej
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i AB Boxholmsteknik, org.nr 556662-8490

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AB Boxholmsteknik for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga
avseenden rattvisande bild av AB Boxholmstekniks finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansriakningen for AB Boxholmsteknik.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till AB
Boxholmsteknik enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nédvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nigra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets
forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhéllanden som kan péverka formégan att

fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om

styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vira uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for AB Boxholmsteknik for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till AB Boxholmsteknik enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad s att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgédrder som ar nédviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e péndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka &tgarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Linkoping den dag som framgér av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Onnerth
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse AB Boxholmsteknik 2025

Utgors revisionsutskottet av styrelse
HBR: I forvaltningsberattelsen

HBR: I arsredovisningsdokumentet(framvagn)
BSR: Finns utanfor forvaltningsberéttelsen

ESEF rapport

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej

ESEF rapport och granskning avser koncernredovisning Nej

BSR: Lagstadgad

BSR: Utokad

Bolagsform

Fortlevnad

Referera till RI:s webbplats
IFRS

KAM

Sen AR

Sena skatter och avgifter
Foregdende ar reviderat av annan
Foregéende &r ej reviderat
Har annan information
Vinst

Resultatrikning

Tryckt arsredovisning

Har VD

Kassaflodesanalys
Moderbolag & Koncernkassaflodesanalys
Vinstutdelning

Flera styrelseledamoter
Forteckning 6ver 14n
Koncern

K2

K3

Ohrlings vald

Personval

PwC valt

Tilltradde under aret

Nej
Nej
Aktiebolag
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Ja
Ja
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Ja
Nej
Nej
Nej
Ja
Ja
Nej
Nej
Nej
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Ei] BOXHOLMS KOMMUN

TJANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer

2026-04-12 KS 2026/67 042
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Henrik Remmerfelt KS/KF
Kommundirektor
0142-89633

henrik.remmerfelt@boxholm.se

Arsredovisning 2025 Boxholms kommun

Bakgrund och drendebeskrivning

Arsbokslutet for &r 2025 ir nu klart for beslut.

Vi har haft en kontinuerlig dialog med véra revisorer och pdpekanden har lett till att
vi dndrat 1 texten och sammanstéllningar.

Det ekonomiska resultatet for kommunen uppgar till 1 353 tkr vilket gor att
kommunen klarar av det balanskrav som skulle hanteras 2025 som uppgick till 514
tkr.

Néamnderna redovisar en avvikelse pa -13 600 tkr jamfort med uppsatt budget, detta
kan kopplas till att det fanns brister i budgetprocessen dér inte alla kostnader var med
1 budget. Exempelvis har inte kostnader for finansiell leasing budgeterats inom Barn
och utbildning. Vidare syns hogre kostnader for IT drift &n budgeterat som
framforallt syns inom den kommunévergripande verksamheten.

For de heldgda koncernbolagen - Boxholmshus och Boxholmsteknik - slutade ar
2025 med ett negativt resultat. Arets resultat for 2025 avseende koncernen redovisar
ett negativt resultat pa - 224 tkr (- 488 tkr).

Kommunens dgarandel av kommunalférbundet ITSAM uppgar till till 20 procent,
saledes ingar dven forbundet i den samlade koncernen. ITSAM:s resultat landade pa
minus 3 808 tkr, som balanseras med i ansprakstagande av eget kapital enligt plan.
Budgeterat resultat for ITSAM 2025 uppgick till - 4 000 tkr, siledes redovisar
forbundet ett resultat som ar 192 tkr béttre 4n budget.

Forvaltningens stindpunkt
Forvaltningen anser att Arsredovisning 2025 ska godkéinnas for att direfter
overldmnas till revisionen for godkdnnande.

Finansiering
Beslutet dr kostnadsneutralt.

Forvaltningens forslag till beslut
att godkdnna arsredovisning 2025
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Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025 slutversion, kontrollerad 260410

Beslutet expedieras till
Ekonomienheten
Kommundirektor
Revisionen

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor
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Social- och myndighetsnédmnden

Verksamhetsomréde

Viktiga beslut och handelser under dret
Digitalisering /Valfardsteknik
Namndsmal

Ekonomi

Investeringar

Personal

Framtida utmaningar

Kultur och turismnédmnden

Viktiga beslut och handelser under dret
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Namndsmail

Ekonomi
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Personal

Systematiskt kvalitetsarbete

Framtida utmaningar

Mdltid- och service

Malsattning for verksamhetens kvalitet
Ekonomi

Framtida utmaningar
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Verksamhetsomréade

Viktiga beslut och héndelser under dret
Malsattning for verksamhetens kvalitet
Namndsmail

Ekonomi

Atgardsplan

Investeringar

Personal

Framtida utmaningar
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Verksamhetsomréde

Viktiga beslut och héndelser under dret
Malsattning for verksamhetens kvalitet
N&mndsmal

Ekonomi

Atgardsplan
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Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektéren har
ordet

Under 2025 har Boxholms kommun fortsatt arbetet med att stérka den ekonomiska stabiliteten och att utveckla
olika arbetssatt. En viktig del av dret har varit en férdjupad ekonomisk genomlysning av kommunens
verksamheter samt en jamférelseanalys mot andra liknande kommuner. Utifrdn dessa underlag har ett
mdlmedvetet arbete startat med olika handlingsplaner for att sékerstélla en ldngsiktigt hdllbar ekonomi och en
verksamhet i balans. Tilsammans skapas béttre férutséttningar fér styrning, uppféljning och ansvarsfull
resursanvdndning.

Samtidigt verkar kommunen i ett fortsatt anstréingt ekonomiskt Idge. Oscikerheter i omvdarlden, Skade kostnader
och demografiska féréndringar stdller héga krav pd prioriteringar. Aven om skatteunderlaget visar en forsiktig
okning behoéver planering ske med fortsatt dterhdlisamhet och sékerstdlla att varje resurs anvénds dér den gor
stérst nytta.

Medarbetare och chefer ér kommunens viktigaste tillgdng. Under dret har en mer stabil personalsituation
uppnatts, vilkket skapar kontinuitet och kvalitet i verksamheterna. Det dér sarskilt glddjande att resultaten i drets
medarbetarenkdt visar mycket goda omdémen, med hégt engagemang och fértroende fér arbetsgivaren. Det
ger en stark grund fér det fortsatta utvecklingsarbetet.

Ordning och reda dr fortsatt véigledande fér arbetet under 2026. Fortsatt fokus ér att effektivisera verksamheten
och skapa énnu bdéttre férutsattningar genom utvecklade stédfunktioner och moderna digitala verktyg. Den
fortsatta digitaliseringen, med fler sjalvservicetjéinster och effektivare administrativa processer, bidrar till battre
service och mer tid till k&rnuppdragen.

Inom barn- och utbildning &r fokus att sdkerstdlla att utbildning fortsatt hdller hég kvalitet och att véra barn
och unga erbjuds en trygg, modern och stimulerande milj6é

Inom socialtjéinsten har utvecklingsarbetet fortsatt under &ret. Genom foérbattrad planering, tydligare strukturer
och utvecklade arbetssdatt har utveckling skett avseende verksamhetens rattssékerhet och féormdga att méta
invéinarnas behov. Den demografiska utvecklingen, med fler dldre och 6kade omsorgsbehov, kréiver dock
fortsatt anpassning och prioritering.

Flera viktiga utvecklingsprojekt har ocksé tagit form under dret. | Bjursholm pdgdr stdrre satsningar som bidrar
till kommunens langsiktiga utveckling, och arbetet med omrédet kring den tidigare Leksaksfabriken ér ett annat
exempel pd hur vi féradlar befintliga miljéer och skapar nya méjligheter.

Samtidigt sker arbete for ett aktivt och starkt néringsliv. En sarskilt betydelsefull etablering ér pé géng dar
Boxholms Skogar bygger en stérre anlédggning. Det dr en satsning som stérker kommunens attraktivitet och
skapar férutsattningar for fler arbetstillféallen.

Under dret har kommunens nya 6versiktsplan varit ute p&d samrdd. Nésta steg ér granskning, och planen
kommer att ge en tydlig och l&ngsiktig inriktning fér hur kommunen ska véxa och utvecklas — ndr det gdller
bostéder, verksamheter, infrastruktur och livsmiljéer.

Sammanfattningsvis gdr kommun in i 2026 med en stabilare grund, ékad organisatorisk tydlighet och ett
fortsatt starkt fokus pd ekonomi i balans. Genom strukturerat utvecklingsarbete, héllbara prioriteringar och ett
engagerat ledarskap skapar kommunen trygghet och framtidstro fér invénare, medarbetare och féretag.

Claes Sjokvist Henrik Remmerfelt
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektér
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Vision, mdl och fokusomrdden
Vision
Boxholms - hir skapar vi trygghet,
livskvalité och vaxer tillsammans

Visionsmal

En trygg kommun att Vi skapar forutsattning- Ett hallbart samhille

vixa och verka i ar for livslangt larande for alla

Fokusomrade

Medarbetare Kommun- Samhallsutveckling
invinare

Verksamhetsstyrning

Vara fokusomrdden beskriver vi pd foéljande satt:

Kommuninvénare i Boxholm ska ges maéjlighet att vara delaktiga och kunna péverka.

Kommuninvénarna i Boxholm ska ges férutsattningarna att vara sjalvstandiga utifrdn sin
féormdga.

Kommuninvénaren i Boxholm ska kdnna sig trygg.

Boxholms kommun ska ha friska medarbetare som kan pdaverka och ta ansvar for sin egen
Medarbetare arbetsmilo, P 9

Boxholms kommun é&r en attraktiv arbetsgivare med néra och engagerat ledarskap som skapar
delaktighet och engagemang,

1 Boxholm ska vi ha rimlig personalomsattning samt behdlla den goda kompetensen.

Boxholms kommun ska arbeta for tillvéxt och utveckling.
Boxholms kommun ska arbeta fér ekonomisk hallbarhet och god ekonomisk hushallning.

Boxholms kommun ska arbeta foér social hdllbarhet.
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Forvaltningsberdattelse
Oversikt

Kommunen - fem Ar i sammandrag

Utfall
2022
Allmént
Antal invénare 1/11 5 489 5505 5523 5517 5 451
Skattesats kommunen procent 21,82 21,82 21,82 21,82 21,82
Skattesats total kommunalskatt kr 33,37 33,37 33,37 33,37 33,37
Resultat
Arets resultat, tkr 1732 -2 25] -1761 1150 1353
Arets resultat, % av skatteintékter och statsbidr] 05% -0,6% -0,5% 0,3% 0,3%
Skatteintakter och statsbidrag, tkr 351 685 364 013 380 451 405192 417 340
Verksamhetens nettokostnad, tkr 351595 367 380 383013 4051486 417 056
Nettokostnad % av skatteintakter + statsbidrag 100,0% 100,9% 100,7% 100,0% 99,9%
Nettokostnad per invanare, kr 64 054 66 736 69 349 73436 76 510
Namndernas budgetavvikelse, tkr -4 822 -17 823 -15 906 -45 903 -13 600

Tillgangar och skulder

Investeringar, tkr 17173 10 381 6 961 14 886 25725
Likvida medel, tkr 15 907 8834 22091 18 401 3326
Laneskuld, tkr 44000 44000 44000 44000 57 323
Léneskuld per invénare, kr 8 016 7993 7 967 7975 10 516
Soliditet % 422% 40,7% 38,4% 16,9% 17,8%
Soliditet, inklusive pensionsskuld % -38% -37% -5,2% -12,4% -1,4%
Ansvars- och borgensférbindelser, tkr 467 465 477 921 492290 505 829 541752

Det ekonomiska resultatet fér kommunen uppgdr till 1 353 tkr vilket gér att kommunen klarar av det balanskrav
som skulle hanteras 2025 som uppgick till 514 tkr.

Nédmnderna redovisar en avvikelse pd -13 600 tkr jémfért med uppsatt budget, detta kan kopplas till att det
fanns brister i budgetprocessen ddr inte alla kostnader var med i budget. Exempelvis har inte kostnader fér
finansiell leasing budgeterats inom Barn och utbildning. Vidare syns hégre kostnader fér IT drift én budgeterat
som framférallt syns inom den kommunévergripande verksamheten.

Under dret har ett gediget arbete gjort med att justera den bokfoéringstekniska hanteringen av
personalkostnader. Syftet med justeringen har varit att Idttare kunna félja personalkostnader inom kommunen.

Den kommunala koncernen

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning definieras ett kommmunalt koncernféretag som en juridisk
person 6ver vars verksamhet kommunen har ett varaktigt och betydande inflytande. Foér att detta inflytande
ska anses betydande krévs att kommunen dger mer én 20 procent av féretaget. Alternativt kan féretaget ha en
sdrskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi.
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Nedan redovisas de kommunala bolagen som ingér i den kommunala koncernen.

Kommunfullmiktige

Revision |—| Valnimnd I—l Overfésrmyndarenimnd

| Kommunstyrelsen Nimnder |
Smanet AB, 25% |
| Koncernbolag | | Miljénéimnd |
Vokby Bredband
AB, indirekt 15%
AB Boxholmshus Sambhillsbyggnads-
100% nimnd
Samordningsférbundet
Vista Ostergotland
AB Boxholmsteknik Kultur- och
100% turismnamnd
Kommunalférbundet Social- och
ITSAM 20% myndighetsnimnd

Viktiga férhdllanden for resultat och ekonomisk stéllining

omvarldsanalys (bygger p& SKR:s ekonomirapporter)

Kommunernas resultat har férsamrats flera ér i rad. Det har bidragit till en minskad sjalvfinansieringsgrad av
investeringar och en gradvis ékad uppldning. Det I&ngsiktiga finansiella handlingsutrymmet har dérmed féitt
std tillbaka for att hantera tillfalliga kostnadsékningar, inte minst kopplade till pensionskostnaderna. Var tredje
kommun redovisade underskott 2024 och i dr rdknar drygt var femte med ett negativt resultat. Samtidigt ligger
investeringsnivéerna kvar pd historiskt hdga nivéer, vilket fortsatter att driva upp skuldséttningen. Soliditeten i
kommunkoncernerna har férsvagats med 2,3 procentenheter de senaste tvé dren, dven om nivén i ett ldngre
perspektiv varit relativt stabil.

Boxholms kommuns resultat har dock de senaste dren legat pd stabila nivéer och behdver starkas for att kunna
finansiera framtida investeringar.

Skatteintékter och utjémning
Skatteunderlaget fér Boxholms kommun har under dret férsémrats négot jaémfért med budget till féljd att
invénarantalet i kommunen har minskat.

Demografi

Boxholms kommun har precis likt mdénga andra kommuner en anpassning att goéra for att méta behov
kopplade till de demografiska féréindringarna. Det handlar om en anpassning eller omstdlining som kommunen
arbetar langsiktigt med for att moéta framtida behov. Samtidigt som invénarantalet under 2025 minskade har
Boxholm under en lang tidshorisont legat stabilt i invénarantal i kommunen.

Investeringar och skuldséttning.

Boxholms kommun har ett investeringsbehov framét for att fortsétta utveckla kommunen, éven 2025 blev ett
relativt investeringstung a&r. Investeringar dr bdde kopplat till 16pande reinvesteringar men ocksd
nyinvesteringar. Under 2025 togs en ny 6versiktsplan fram dar attraktiva omréden fér byggnation bland annat
identifierats och som kommer innebdra investeringskostnader pé sikt.

Skuldséattningen fér Boxholms kommun har legat stabilt under en ldng tid, nu bérjar dock ett arbete med
nyinvesteringar inom kommunen som medfért att skuldséttningen ékat néigot under 2025.

Pensionsforpliktelser:

Pensionsforpliktelserna har under det géngna dret minskat och prognostiseras under en tid framdt ocksd att
minska. Detta kan kopplas till den lagre inflationen som under tidigare &r har drivit upp pensionskostnaderna.
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Férvantad utveckling

omvarldsanalys (bygger pé& SKR:s ekonomirapporter)

Anpasshing, anpassning och anpassning

Foér de flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte Iéingre om att méta ett véixande uppdrag,
utan om att anpassa verksamheterna till ett foradndrat behov. Framfoér allt pdverkas forskola och grundskola,
dar elevkullarna fortsétter att minska, samtidigt som gruppen dldre oOkar kraftigt. Langsiktighet och
omstaliningsformaga blir darfér centrala ledord for kommunsektorn framéver. Kommunerna stdr infér en rad
svdra beslut; att anpassa verksamheter till fdrre barn och elever, hoja taxor inom VA-omrdadet samt stdlla om
individ- och familjeomsorgen i takt med ny socialtjénstlag.l SKR:s enk&t beddémer knappt en tredjedel av
kommunernas ekonomichefer de ekonomiska férutsdttningarna fér 2026 som i stort sett oférédndrade jdmfort
med innevarande dar, en fjdrdedel anger att det dr ndgot bdttre och en tredjedel att det ar ndgot sémre.
Spridningen dr stérre, svaren har tidigare varit mer entydiga. Under prognosperioden antas kommunerna inte
fullt ut kunna anpassa kostnaderna i takt med det minskade elevunderlaget. Kosthnadsékningen berdknas
uppgd till omkring 1 procent per barn och elev i bade foérskola och grundskola. Samtidigt har regeringen i
budgetpropositionen presenterat flera nya skolreformer, dar informationen om innehdll och finansiering dnnu
ar knapphdandig. Risken dar att dessa reformer, som till stor del ar underfinansierade, ytterligare férsvarar den
nédvdndiga anpassningen i skolsektorn.

Kostnadsokningar ddér vissa verksamheter sticker ut

Kommunernas verksamhetskostnader ¢kade med 5,6 procent 2024. Det var en ndgot lagre 6kning an dret
innan, men fortsatt hogre an under de ndrmast féregdende dren. Den framsta forklaringen ar stigande
pensionskostnader, men &ven 6kade réintekostnader och avskrivningar bidrog. Det innebdr att kapitalintensiva
verksamheter som afférsverksamhet och infrastruktur och skydd sticker ut med sdrskilt héga kostnadsékningar.
Aven inom barn- och ungdomsvarden ékade kostnaderna markant. Arbetet med att anpassa verksamheten till
den nya socialtjénstlagen har inletts. Samtidigt tar omstdliningen tid, och de statsbidrag som finns bedéms av
mdanga kommuner som alltfor kortsiktiga for att finansiera férandringen pd ett hdllbart satt. Forskolan har den
ladgsta kostnadsokningen bland de stora verksamhetsomrddena. Det speglar att anpassningen till farre barn
pdgdr i madnga kommuner - tvd av tre har minskat sina kostnader. Kostnaden per inskrivet barn 6kade dock
med knappt 1 procent i fasta priser, medan lokalkostnaderna steg med ndra 10 procent under 2024. Det visar att
@ven om verksamheterna anpassas ar det betydligt svarare att snabbt minska lokalkostnaderna inom
férskolan.

Fortsatt osdikerhet kring finansiering av det civila forsvaret

Kommuner och regioner d@r centrala aktérer i uppbyggnaden av det civila férsvaret, och den statliga
kommunikationen kring omvdrldsléget har blivit allt tydligare. Samtidigt ré&der fortsatt osdkerhet kring vad
uppdraget konkret innebdr, samt vad den statliga finansieringen kan komma att técka. Kraven frén staten ar
énnu otydliga, vilket férsvarar planeringen och gér det svart for kommuner och regioner att bedéma vilka
resurser som kréivs och hur stora kostnaderna kommer att bli. SKR utgdr fréin att statlig finansiering kommer att
técka kommuners och regioners utékade uppdrag i uppbyggnaden av civilt férsvar och deltar i dialoger kring
detta.

H&ndelser av v@sentlig betydelse

Under dret har tempot pd kommunledningsférvaltningen varit hdgt. Arbetet har préglats av ett tydligt fokus pé
styrning, uppféljning och intern kontroll, vilkket har bidragit till god ordning inom ekonomi, administration och HR.
Den l6pande uppféljningen har stérkt vér ekonomiska kontroll och gett bdattre forutsattningar att hantera
avvikelser under dret.

Personalléiget har varit stabilt med en mycket 1&g sjukfrénvaro. Det har skapat kontinuitet i verksamheten och
goda arbetsférutsattningar, vilket i sin tur bidragit till kvalitet och effektivitet i genomférandet av vart uppdrag.
Arbetet med budget 2025 genomférdes under hégt tryck. | efterhand kan konstateras att budgeten togs fram
med vissa felaktiga ingdngsvdrden, vilket innebar att samtliga férvaltningar inte fullt ut fick ratt ekonomiska
forutsattningar. Detta har péverkat méjligheten att hélla budgetramarna under dret. Trots dessa utmaningar
har verksamheterna sammantaget gjort ett gott arbete med att anpassa kostnader och vidta atgarder.

Under 6re:c reviderades skatteprognosen ned med cirka 3 miljoner kronor, vilket p&verkade kommunens resultat
negativt. Arets resultat uppgdr till 1,3 miljoner kronor. Givet férutsattningarna fér resultatet andé bedémas som
stabilt, dven om det tydliggdér kommunens kdénslighet for féréndringar i skatteunderlaget.

Samtidigt finns det flera positiva signaler. En bild som kompletterar utvecklingen i Ostergétldnds l&an &r att
Boxholms kommun de senaste dren varit bland de kommuner som haft bést tillvéxt i ldnet. Ar 2025 placerar sig
Boxholms kommun pé& andra plats i Iénet i rankingen Bdsta Tillvéixt 2025. Priset delas ut av Syna och gér till
kommuner dar féretagen visar stark tillvéxt genom att nyanstdlla, éka sin omsattning och gé med vinst.
Dessutom har den lokala féretagsféreningen dterstartats med vélbesdkta morgonméten. Féreningen dar en
sjélvklar del i framtiden fér Boxholms kommun och det

Under hosten uts@gs dven Arets Féretag i Boxholm. Utmédrkelsen tilldelades Sommenfisk AB med féljande
motivering:
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“Sommenfisk har visat att det gér utmarkt att etablera ett lokalt féretag ute pd landsbygden i Boxholm. Man
har yrkesfiske, affér, servering, fiskbil, lokal fiskférédling med mera. Lokala révaror anvénds och féréadlas
miljévanligt.”

Sammantaget préglas daret av bdde utmaningar och framgdngar — en stabil intern organisation, ett aktivt

naringsliv och goda tillvéxtindikatorer, men ocks& en ekonomisk sdrbarhet och féréndringar i den lokala
arbetsmarknaden som kréver fortsatt strategiskt fokus

Befolkningsutveckling dren 2016-2025

Antal invanare 5373 5453 5443 5476 5 44] 5512 5498 5523 5517 5 45]
Okar [minskar - 80 -4 27 -35 7 -14 25 -6 -66
Inflyttningar 333 361 292 295 320 358 332 281 295 277
Utflyttningar 308 288 283 254 339 288 326 235 259 337
Levande fodda 70 49 56 49 42 &t 57 45 39 49
Avlidna 51 48 69 63 58 61 77 63 80 74

Befolkningsmdssigt har kommunen tidigare haft &r med 6kad befolkning, trenden pd senare ar har dock varit
en minskad befolkning i kommunen. Ett ménster som upprepas dven &r 2025, dar befolkningen i Boxholms
kommun har minskat med 66 st enligt redovisningen i december. antalet inv@nare i kommunen uppgdr till 5 451
personer. Under d&ret hade kommunen ett utflyttningséverskott, det vill séiga fler som flyttar frén Boxholms
kommun én som flyttar till kommmunen. Under 2025 avled 74 personer och 49 barn féddes.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Kommunallagen (KL 6 kap. 6 §) stéller krav pd att varje néamnd och styrelse ska ha tillrécklig intern kontroll i sin
verksamhet. Kommunens antagna reglemente om intern kontroll har som syfte att sdkerstdlla att berérda
styrelser och ndmnder uppratthdller en tillfredsstéllande kontroll. Det vill séiga att de ska med rimlig grad av
sdkerhet sdkerstalla att féljande mal uppnds:

e  Verksamheten bedrivs dndamadlsenligt och kostnadseffektivt.
o  Tillférlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten.
e Efterlevnad av lagstiftning, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner &r tillfredsstéllande.

Styrelser och némnders planer fér internkontroll fér &r 2025 har godkénts av kommunfullméktige och
uppfoéliningen av dessa rapporteras till fullmadktige under ér 2026.

God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen 8 kap 1 § ska kommuner ha en god ekonomisk hushdllning i sin verksamhet och i sédan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill siga kommunkoncernen. Begreppet "god
ekonomisk hushdlining” har béde ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det dr fullmdktiges uppgift att besluta om riktlinjer och maél fér god ekonomisk hushdlining fér kommunen.

God ekonomisk hushdlining handlar om att styra ekonomi och verksamhet bd&de i ett kortare och langre
tidsperspektiv. Boxholms kommun ska, som ansvarig fér medborgarnas skattepengar, stréva efter att dessa
anvands kostnadseffektivt och dndamailsenligt. Fér att n&d en god och héllbar ekonomisk hushdlining har
kommunen definierat finansiella nyckeltal och prioriterade mal som utgér frdn Boxholms kommuns vision och
hdllbarhetsstrategier.

I riktlinjer God ekonomisk hushdlining fér &r 2025 finns tre finansiella mal fér Boxholms kommun:

e Resultatkrav: Arets resultat ska under en tredrsperiod uppgd till minst 2% av skatteintékter och bidrag.

e Resultatreserv: 1% av kommunens totala summa fér skatteintékter och bidrag ska arligen avsdattas till
en resultatreserv (RER).

e Soliditet exklusive och inklusive ansvarsférbindelse fér pensioner: eget kapital i férhéllande till totalt
kapital ska férbattras.

God ekonomisk hushdllining ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pd kommunens férméga att driva
verksamheten pd ett kostnadseffektivt och éndamadlsenligt satt.

Kommunen ska ange en tydlig ambitionsnivé fér den egna finansiella utvecklingen och stdliningen i form av
mal. Formuleringarna i dessa mal bér utgd frén vad som i normalfallet ér att betrakta som god ekonomisk
hushdélining, anpassat till kommunens egna férhéllanden och omsténdigheter.

God ekonomisk hushdlining ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte p&d kommunens férméga att bedriva sin
verksamhet pd ett kostnadseffektivt och éndamdlsenligt sdatt. For att skapa férutsattningar fér en god

ekonomisk hushdlining mdste det finnas ett klart samband mellan resursatgdng, prestation, resultat och effekt.
Detta sdkerstdller en kostnadseffektiv och éindamadlsenlig verksamhet.
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For att dstadkomma detta samband krévs bland annat en utvecklad planering med framférhdlining och
handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt en rattvisande och tillférlitlig redovisning som ger
information om avvikelser gentemot uppstdllda mail.

Samverkan dr en viktig del for att Boxholms kommun ska kunna upprétthélla god kvalitet men samtidigt vara
kostnadseffektiv. Kommunen samarbetar med ett flertal kommuner i olika konstellationer inom flera omrdaden.

En uppfoéljning av kommunens mal sker i deldrsrapport i augusti samt drsredovisning. Foér att uppnd en god
ekonomisk hushdélining krévs att:

e Samtliga finansiella mal har uppndtts under rékenskapsdret.
e Verksamhetsmadlen har utvecklats i en positiv riktning i forhdllande till startvérdet.

Som framgdr nedan uppfylls 1 av de 3 uppsatta finansiella madl, medan tvd av mdlen ej uppfylls.

- L

Resultatkrav: Arets resultat ska under Boxholms kommun ndr inte malet for
Finansiella madl en tredrsperiod uppgd till minst 2% resultatkrav dé resultatet ej uppgdr till 2% av
av skatteintdkter och bidrag. Ej uppfylit skatteintdkter och bidrag

Resultatreserv: 1% av kommunens
totala summa foér skatteintdkter och

bidrag ska drligen avsdattas till en Boxholms kommun ndr inte malet for
Finansiella mal resultatreserv (RER). resultatreserv dd resultatet ej uppgdr till 1%
Ej uppfylit av skatteintékter och bidrag
Soliditet exklusive och inklusive
ansvarsférbindelse fér pensioner: Soliditeten har forbattrats frén féregdende dr
eget kapital i férhallande till totalt (2024) och har férbattrats med 0,9 % under
Finansiella mal kapital ska férbdttras. 2025. Soliditeten for 2025 uppgar till 17,8% att
Uppfyllt j@dmféra med 16,9% for 2024.

Boxholms kommun har bdde 2024 och och 2025 kunnat redovisa positiva resultat, dock inte tillréickligt stora for
att klara de finansiella mdalen med resultatkrav och resultatreserv. Dock har delar av det balanskrav som byggts
upp under tidigare period delvis kunnat aterstdllas, framférallt har kommunen kunnat dterstdlla det som kravet
redovisas enligt balanskravsutredningen fér 2025.

Sammantagen bedémning god ekonomisk hushélining

Den sammantagna beddmningen utifrdn ett finansiellt- och verksamhetsperspektiv dar att bdde
kommunkoncernen och kommunen som helhet inte har uppndtt en god ekonomisk hushdlining under
verksamhetsdret 2025

Beddmningen baseras pd att enbart ett av tre mal dr uppfyllt inom de finansiella malen, det mal som uppfylits
ar en forbattrad soliditet, men soliditeten anses fortfarande som I&g. Vidare har kommunen inte uppfyllt mdlen

avseende resultatkrav och resultatreserv. Boxholms kommun behéver fortsétta att stdrka soliditeten och klara
madlen med resultatkrav och resultatreserv for att klara av att finansiera framtida investeringar och utmaningar.

Mdluppfyllelse

Nedan redovisas en sammanstdlining av uppsatta resultatmal och maluppfyllelsen for ér 2025.
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KF Finansiella mdl 3 1 2
KS Barn- och utbildning 3 3 0
K5 Mdltid- och service 2 1 1
KS Personal 3 2 1
Miljanéamnd 3 3 0
KS Raddningstjansten 4 4 0
SMN Social- och myndighetsndmnden® 7 5] 1
Overformyndarndmnden 19 13 5]
Kultur- och turismndamnd B 4 2
Samhdallsbyggnadsndamnd 5 5 0
Sumima 55 42 13
* SMN har genomfort aktiviteter kopplat till kommunens dvergripande mdl.

Infér verksamhetsdret 2025 sattes 55 mal upp, det ér négot fler mdl an tidigare ddar éverférmyndarndmnden
har 6kat antal mail.

Av de 55 md&l som kommunen satt upp uppfylls 42 mdl, medan 13 mal ej uppfylls. Generellt sett ar
maluppfyllelsen relativt god dé ménga ndmnder uppfyller samtliga mal, medan andra nédmnder enbart har
ndgot enstaka mal som ej uppfylls.

Fokusomrdde Kommuninvdnare bedéms som delvis uppfyllt, bedémningen baseras pé att ménga mdl inom
detta omréde ar uppfyllda samtidigt som det finns en del som ej ér uppfyllda. Exempel pd mal som uppfyllts ér
den medborgarundersdkning som genomférts under dret dar néjdhetsindex skulle 6ka med minst fem procent
vilket uppfylldes. Samtidigt har inte malet kopplat till exempelvis E-tjéinster uppfylits.

Fokusomrdde medarbetare bedéms som delvis uppfyllt. Bedémningen baseras pd att mdnga av de uppsatta
madlen ar uppfyllda inom omrddet men det finns ocksé mdl som ej ér uppfyllda. Exempelvis antal genomférda
APT samt att tilloudsrapporteringen inom kommunen behéver bli battre. En del som utvecklats positivt inom
kommunen ér sjukfrénvaron som minskat under dret.

Fokusomrdde Samhdllsutveckling bedéms som ej uppfyllt d& det ar en del mdl som inte blivit uppfyllda under
dret. Ett exempel p& maél som inte blivit uppfyllt ar att befolkningen ska vara minst 5 577, hér redovisas istdllet
ett minskat antal invénare i kommunen.

S& har far kommunen sina pengar ..0Cch 100 kr i skatt till kommunen

417 313 — 84,6% skatter och generella statsbidrag n .
73 434 —14,9% avgifter och ersattningar anvdandes under 2025 sahar:

2 304— 0.5% finansiella intakter
493 050 —100,0% 40,18 kronor till barn och utbildningsverksamhet

23,85 kronor till dldre- och omsorgsverksamhet
8,14 kronor till behandling och omsorg
8,58 kronor till kommundvergripande verksamhet
9,29 kronor till individ och familjeomsorg
5,56 kronor till samhdllsbyggnadsverksamhet
0,00 kronor till maltid & service
1,87 kronor till rdddningstjdnst
1,38 kronor till kultur och turismverksaomhet
0,52 kroner till kommunfullmaktiges ansvarsomraden
0,29 kronor till milj@ och halsoskyddsverksamhet

0,32 kronor till drets resultat
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Ekonomisk &versikt och analys

Balanskravsutredning kommun

I det fall kostnaderna for ett rdkenskapsar dverstiger intéikterna ska det egna kapitalet enligt kommmunallagen
dterstallas under de ndrmaste tre dren. Vid drets ingdng fanns ett &terstéliningskrav pd 2 889 tkr, varav 514 tkr
behévde dterstdllas senast 2025.

Under 2024 skulle avséttningen till Asbodalens sluttéickning ha belastat resultatrékningen, men justerades mot
eget kapital med 4 700 tkr. Detta hanterades genom en justering med motsvarande belopp i
balanskravsutredningen, vilket fér till f6ljd att Boxholms kommun fick ett stérre belopp pé 6 809 tkr som behdver
dterstdllas senast &r 2027. For 2025 skulle 514 tkr av den totala summan skulle dterstdllas.

Resultatkravet pé 514 tkr dterstdlls 2025 i och med att Boxholms kommuns resultat uppgdr till 1353 tkr. Kvar att
Gterstalla 6 122 varav 2 385 tkr ska aterstéllas 2026 och 3 737 tkr ska dterstdllas 2027.

Balanskravsutredning, tkr

Arets resultat enligt resultatrékning 1363 1150 -1760 -2261 1732 14 659| -14 307|

- avgdr redlisationsvinster -GBE6 -360 -625 -142 -1769 -536 -762

- avgdr orealiserade vinster och férluster vérdepapper (1] (1] (1] [1] an

- justering balanskravsutredninge -4700

Arets efter j ingar 687 -3 910 -2 385 -2 393 874 14123 -15 069

IB ackumulerade e dterstélida negativa resultat 2022 -514 -514 -514 0| 0 -10 867 0

IB ackumulerade ] dterstélida negativa resultat 2023 -2385 -2385

IB ackumulerade ej &terstéllda negativa resultat 2024 -3 910|

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 687 -3910 -2385 -2 393 o 3256 -15 068

Synnerliga skél att inte dterstélla 0| 0| 0| 1879 [} 0| 4202

Synnerliga skdl for att dterstdlla Gver langre tid o] o] o] o] o 1] 4867

UB ach lerade negativa Itat att & inom tre ér 0| -3910 -2385 -514] [} 0| -6 001

UB synnerliga skal som ska dterstdllas over langre tid 0 0 0 0 0 -4 867

UB ack I de ej & da negativa resultat -6122 -6 809 -2 899 -514 0 0 -10 867

- varav frdn dr 2023, aterstélls senast 2026 -6122 -6 809 0 0 1] 0 -4 867
14
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Vasentliga personalférhdllanden

Arets handelser

All personal som arbetar i Boxholms kommun dr lika viktig och behovs for att géra verksamheten framgangsrik.
Personalavdelningen har arbetat fram och uppdaterat policys samt riktlinjer fér att stédja chefer i deras
dagliga arbete.

Under 2024 genomférdes ett byte av |énesystem samt tidrapporteringssystem fér kommunens alla
medarbetare. 2025 har dérfér praglats mycket av implementeringsarbete och férdndrade arbetssétt i
organisationen. Inférandet har haft sina utmaningar men systemet ér nu fullt ut implementerat.

Vi kan se en tydlig minskning av sjukfrénvaron i kommunen. Under slutet av 2024 och hela 2025 har det funnits
ett tydligt fokus pd kommmunens arbetsmiljoarbete och det kan vi se att det har gett ett positivt resultat.

| september 2025 genomférdes en medarbetarundersékning. Alla medarbetare i kommunen har fatt arbeta
med fram handlingsplaner utifrdn sina respektive resultat. Utifrdn kommunens évergripande resultat har beslut
tagits att alla grupper i kommunen ska arbeta med krdnkande sdrbehandling som ett omrdde pd
atgdardsplanen. Krdnkande sdrbehandling dr ett viktigt omréde for oss som kommun och det dr viktigt att alla
medarbetare kdnner sig trygga med hur medarbetaren ska gd tillvdga om medarbetaren sjalv blir utsatt och
da vara trygg med att kommunen agerar samt att vi motverkar den typen av beteenden i vara verksamheter.

Personalstatistik

Mitdatum 31 december

(K&lla: Personec P) 2019 plipdi] 2021 2022 2023 2024 2025
Tillsvidare 453 440 449 460 440 434 424
Vikarier 11 24 30 21 41 38 35
Timavlénade 105 69 76 105 80 157 159
E’lvriga 14 21 24 12 14 10 10
Summa 583 554 579 598 575 639 628 |
Antal helarsarbetare 2021 2022 2023 2024 2025
Tillsvidare 453 440 449 460 440

Medeldldern tillsvidare

inkl. Deltidsbrandmn 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Alla 453 45,38 455 4538 46,0 45,64 46,45
M3n 43,0 44,7 43,7 44,1 44,0 43,39 44,57
Kvinnor 45,6 46,0 46,0 46,2 46,0 46,19 46,94

Genomsnittlig syss.grad

Tillsvidareanstillda

Man 95,5 97,4 92,7 90,85 80,77 89,27
Kvinnor 91,4 91,2 91,2 91,2 91,88 91,83 J
Sjukfrénvaro

60 dagar 60 dagar 60 dagar 60 dagar
Totalt och mer Totalt och mer Totalt och mer Totalt och mer
Samtliga
. 9,10% = 40,80% 8,20% 43,00% 7,90% 40,60% 6,70% 38,90%
anstallda
Kvinnor 9,50% 39,40% 8,40% 39,30% 8,40% 39,80% ©,90% 37,90%
Man 7,80% @ 47,60% 7,40% 61,20% 6,10% 45,30% 5,90% 43,50%
Alder 0-29 &r | 7,10% 12,90% 7,40% 20,20% 5,00% 6,10% 4,30% 12,10%
Alder 30-49 &r 9,80% 44, 20% 8,60% 40,70% 8,70% 45,00% 5,70% 33,10%
Alder 50-99 & 9,00% 41,60% 8,10% 48,10% 7,90% 41,50% 7,90% 45,90%
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Mdl och mdéluppfyllelse

- e

Boxholms kommun ska ha friska Vi har uppféljining av drenden med ansvariga
Medarbetare medarbetare som kan pdaverka och chefer samt genomgdng i olika
ta ansvar fér sin arbetsmilio Uppfyllt arbetsmilidgrupper
Boxholms kommun &r en attraktiv Tydligt positivt resultat pd
arbetsgivare med néra och medarbetarundersékningen. Over medel p&
Medarbetare engagerat ledarskap som skapar alla omraden och aven héga varden pd
delaktighet och engagemang. Uppfyllt omrdaden som ledarskap och delaktighet.
| Boxholm ska vi ha en rimlig Alla medarbetare ska ha en utvecklingsplan
personalomsdttning samt behdlla som sdtts i samband med
Medarbetare och utveckla den goda medarbetarsamtalet. Personalomsdattningen
kompetensen. Uppfyllt for 2025 uppadr till 7,6%

Framtid

Framtida kompetensforsérjning dr en central frdga for Boxholms kommun. Tillgdngen till personal pdverkas
framoéver av stora pensionsavgdngar, 6kade krav pd arbetsgivare samt behov av specifik kompetens och ett
okat behov av vdlférd. Det finns ett stort behov att ta tillvara och utveckla den interna kompetensen. Genom att
skapa en bredare syn pd karriér och uppmuntra personalen att vidareutbilda sig ges medarbetare chansen att
utveckla bdde sig sjdlva och verksamheten.

Fortsatt arbete med medarbetarundersékningen och det goda resultat vi sett fér 2025. Detta blir en viktig del i
att fortsatt bygga ett starkt arbetsgivarvarumdérke.

Den positiva trenden med sjunkande sjukfrdnvaro ar viktig att bibehdlla och arbeta med dven under 2026
genom fortsatt arbete med arbetsmiljon i olika grupper samt uppféljning av rehabiliteringsinsatser.

Ekonomi: Oversikt och analys

Koncernresultat

For de heldgda koncernbolagen - Boxholmshus och Boxholmsteknik - slutade &r 2025 med ett negativt resultat.
Arets resultat fér 2025 avseende koncernen redovisar ett negativt resultat pd - 224 tkr (- 488 tkr).

Kommunens dgarandel av kommunalférbundet ITSAM uppgdr till till 20 procent, sé@ledes ingdr dven férbundet i
den samlade koncernen. ITSAM:s resultat landade pé& minus 3 808 tkr, som balanseras med i ansprékstagande
av eget kapital enligt plan. Budgeterat resultat for ITSAM 2025 uppgick till - 4 000 tkr, sdledes redovisar
férbundet ett resultat som ar 192 tkr béttre &n budget.

Arets resultat for kommunen

Arets resultat fér Boxholms kommun, exklusive koncernbolag, uppgick till 1 352 tkr. Aven om det ér ett positivt
resultat som dessutom dterstdller det balanskrav som kommunen har fér 2025 (514 tkr) s behdver kommunen
over tid stérka resultaten fér att kunna finansiera reinvesteringar och nyinvesteringar.

Boxholms kommun har under dret genomfort ett par oberoende granskningar av verksamheten som syftar till
att f& en battre bild av kommunens ekonomiska ldge jamfort med andra kommuner i liknande storlek.

Budgeten har inte helt och hdllet varit i ordning vilket medfért att det varit svart att styra mot den, framférallt ar
det barn och utbildning som har haft en felaktig budget. till féljd av detta genomférdes en noggrann analys och
prognos per 31 augusti som anvénts som underlag fér den ekonomiska styrningen.

Nédmnderna redovisar sammantaget ett underskott motsvarande 13 600 tkr.

Soliditet 42,2% 40,7% 37,6% 16,9% 17,8%

Inklusive ansvarsférbindelse pensioner -3,8% -3,7% -5,2% -12,4% -11,3%
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Kommunens soliditet har under ett antal &r sjunkit, framférallt 2024 dar soliditeten minskade frén 37,6 % (2023)
till 19,9 % (2024). Den minskade soliditeten 2024 kan direkt kopplas till att Boxholms kormmun inférde finansiell
leasing detta &r. Under 2025 6kade daremot soliditeten for kommunen med 0,9% frén féregéende ér, dérmed
uppgdr soliditeten fér dret till 17,8%.

Soliditet
50%
40% - ——
S
30%
20%
10%
0%
pu ~
-10% )
-20%
2021 2022 2023 2024 2025
Soliditet 42,2% 40,7% 37,6% 16,9% 17,8%
=@=|nkl ansvarsforb pensioner -3,8% -3,7% -5,2% -12,4% -11,3%

Laneskuld kommunen

Kommunens langfristiga Ianeskuld uppgdr vid drsskiftet till 57 mnkr, vilket ar en 6kning med 13 mnkr jamfort
med féregdende dr. Det upptagna ldnet under dret har tagits for att finansiera nyinvesteringar. Kommunen har
ocksd sedan fem dr tillbaka en checkkredit pd 10 mnkr. Checkkrediten har nyttjats vid tre manader under dret.

Pensionsdtaganden

Pensionsskulden &r den sammanlagda skuld fér pensioner som arbetsgivaren har till de anstélida.
Arbetsgivaren har i pensionsavtalet férbundit sig att betala kommunal pension till den anstdllde.
Ansvarsférbindelsen uppgér per 2025-12-31 till 98 592 tkr (102 059 tkr fér motsvarande tidpunkt 2024).
Aktualiseringsgraden hos KPA uppgdr till 98 procent.
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Ansvarsfoérbindelsen fér pensioner intjnade fére 1998 inklusive 16neskatt:

Avsatt till pensioner/Ansvarsférbindelse inkl I6neskatt

120 000

100 00O

80 000

60 000

40 000

20 000

0

2025-12-31

2026-12-31

Berdkningstidpunkt

Antal

Ansvarsforbindelse

Avsatt till pensioner exkl sarskilda beslut
Avsatt till pensioner sarskilda beslut
Avgiftsbestamd AP KAP-KL
Avgiftsbestimd AP AKAP-KR

Berdkningsdatum 2025-12-31
Ansvarsférbindelse IB

Forsikring IPR

Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning
Utbetalningar

Andring av diskonteringsranta
Andrat livslingdsantagande i RIPS
Aktualisering

Ovrig post

Ansvarsfarbindelse UB

2027-12-31

2028-12-31

2028-12-31

2030-12-31

2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31

325 324
98 592 93 305
10 497 10 189

0 0

794 798

8403 8211

Belopp exkl. ldneskatt
82 133
0

533
2979
-6 042
0

0

0

-261
79 343

323

88 312
9 885
0

829
8481

Avvikelser intékter och kostnader Finansférvaltningen

2028-12-31
322

84 728

9 760

0

849

9012

Loneskatt
19 926

129
723
-1 466

-63
19 249

Il Avgiftsbestimd AP AKAP-KR
Mvgiftisbestimd AP KAPKL

Aysatt till pansioner sarskilda
besiut

Avsalt bl pensionsr exkl
sdrskilda beslut

B Ansvarsforbindelse

2029-12-31 2030-12-31

321 321
81 597 77 464
9 694 9534
0 0

835 873

9 556 9813

Belopp inkl. ldneskatt
102 059
0

662

3 702
-7 507
0

0

0

-324

98 592

Finansieringen genererar totalt ett underskott p& 3 596 tkr, vilket motsvarar 1% av budget. Skatteintéikterna ér i
nivd med budget och avviker endast 251 tkr, déremot har statsbidragen och utjdmningar inte nétt upp till
budgeterad nivéd och avviker med 4 760 tkr vilket forklarar den stora delen av budgetavvikelsen inom

finansférvaltningen.

Ovriga personalkostnader har minskat under 2025, vilket kan kopplas till att semesterloneskulderna som under
2024 redovisades pd finansférvaltningen nu &terigen redovisas pé verksamheterna ménadsuvis.

Finansnetto redovisar ett utfall som &r 1 891 tkr battre dn budget vilket kan hdrledas till att det redovisats

ranteintékter samt andra finansiella intékter som éverstiger budget.

Ovriga kostnader & intdkter redovisar 1 954 tkr i avvikelse mot budget vilket till stérsta del kan héarledas till en
dterféring av Asbo deponi som redovisar 1780 tkr mindre i kostnader én avséttningen i slutredovisingen.
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Avvikelse Avvikels

Bokslut mot e mot frg
Intéikter & kostnader 2024 budget, % ar
Skatteintdkter 288810 299017 298766 -251 0% 9 956 4%
Statsbidrag & utjamningar 93042 1003688 958608 -4 780 -6% 2566 4%
Fastighetsavgift 22839 23180 22939 -221 -1% 100 1%
Pensionskostnader -N254 -28929 -5254 -2325 79%| & 000 T3%,
Ovriga personalkostnader 10 862 -660 -544 e -18%] -N408 -23762%
Finansnetto 4334 2508 4399 1891 758% 65 2%
Ovriga kostnader & intakter 287 370 2324 1954 528% 1937 692%
Summa 409020 421834 418238 -3596 -1% Rl 3%
Borgensdtagande

Kommunens totala ansvarsférbindelser uppgick till 541752 tkr. Boxholms kommun har ékat sina Idn under 2025
med 13 323 tkr Borgensdtagandet gentemot dotterbolaget AB Boxholmshus och Boxholmsteknik uppgick pd
bokslutsdagen till 375 987 tkr och har 6kat med drygt 24 200 tkr jamfért med &r 2024. Borgensdtagandet
gentemot féreningar dr 236 tkr. Bland kommunens totala ansvarsforbindelser finns dven borgensdtagande mot
ITSAM med 9 614 tkr samt pensionsdtagandet och den solidariska borgen for 1&n tagna hos Kommuninvest. En
sammanstdlining finns redovisad i not 24.

Resultatrdkning
Redovisad per 2025-12-31

Boxholm kommun Boxholm kommun Koncern Koncern

Resultatrékning 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intékter 1 91737 92 964 180 535 178 530
Verksamhetens kostnader 2 -487 944 -477 369 -541 5665 -531328
Avskrivningar 3 -20 849 -20741 -44 223 -44 066
Varav jamférelsestérande poster -1281
Verksamhetens nettokostnader -417 056 -405146 -405 252 -396 864
Skatteintakter 4 298 766 288 810 298 766 288 810
Generella statsbidrag och utjGmning 5 118 574 116 382 18 574 116 382
Verksamhetens resultat 284 46 12088 8 328
Finansiella intékter 6 2304 2349 1398 1260
Finansiella kostnader 7 -1236 -1244 -13118 -10 795
Resultat efter finansiella poster 1352 1150 367 -1207
Extraordindra poster 8 0 0 0 0
Arets resultat 1352 1150 367 -1207
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Balansrdkning
Redovisad per 2025-12-31

Boxholm kommun Boxholm kommun Koncern Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Anléggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgangar 9 166 27 4694 5229
iella anléiggningstiligéng
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 10 240 396 233184 696 540 656 315
Maskiner och inventarier |l 14 073 12 919 31035 32514
Gvriga materiella anléggningstillgangar 12 - - - -
Finansiella anldggningstillgéngar 13 27 306 27 306 10 806 10 894
Langfristiga fordringar koncern - - - 626
Summa Anldggningstillgangar 281942 273627 743075 705578
Omsattningstillgangar
Farrad, lager och exploateringsfastigheter 14 1208 1208 1586 1675
Fordringar 15 52542 54 944 61583 60 965
Kortfristiga placeringar 18 - - - -
Kassa och bank 7 3326 18 401 24 870 44 582

Fordran koncernbolag - - - -

Summa Omsiéttningstillgangar 57076 74552 88 409 107222
Summa Tillgdngar 339018 348179 831484 812800
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 8 - 58 852 - 84301 - 123683 - 149 575
Varav resultatreserv - - - -

Varav resultatutjigmningsreserv - - - -

Justering av ingdende eget kapital - - - -

Arets resultat 8 - 1352 - 1150 - 367 - 707
Justering av eget kapital - 26 599 - 28 599
Eget kapital vid drets slut = 60205 - 58852 - 124050 - 123683
Varav resultatreserv - - - -

Varav resultatutjigmningsreserv - - - -

Avsattningar

Obeskattade reserver - - - -

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 - 10479 - 10350 - 10479 - 1831
Andra avsattningar 20 - 1281 - 14820 - 5331 - 17 590
Skulder

Léingfristiga skulder 21 - 184 424 - 193304 - 569 350 - 379 490

Léngfristiga skulder koncernbolag - - - -
Kortfristiga skulder 22 - 82828 - 70853 - 122273 - 280 508

Kortfristiga skulder koncernbolag - - - -

Eget kap attningar och skuld = 339018 - 348179 - 831484 - 812900
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skul 23 - 98592 - 102088 - 98582 - 102 058
Ovriga ansvarsforbindelser 24 - 443160 - 403771 - 67173 - 51924
Leasingdtaganden 25 - - - -
Panter ach férbindel: = 541752 - 505830 - 165765 - 153983
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Kassaflédesanalys

Boxholms Boxholms

Konecern Koncern

Summering 2024-12-31 2025-12-31

kommun kommun

Kassaflddesanalys 2025 2024

Den |l6pande verksamheten

Arets resultat 1352 1150 2502 933 12708
Justering for g likviditetspdverkande poster 26 -9 666 15 384 5718 38143 17 264
Ovriga likviditetspéverkande poster 27 o] 0 o] -10 006 -12573
Poster som redovisas i annan sektion 0 0 0 0 0
Medel frén verksamheten fére foréindring av rérelsekapit -8 313 16 534 aan 37 467 17 399
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 0 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2402 -350 2052 -6l 1562
Gkning/minskning férréd och varulager ] 0 0 393 89
Okning/minskning kortfristiga skulder 1775 240 12 015 5893 13 486
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 5863 16 424 22287 6225 15137
INVESTERINGSVERKSAMHETEN L] o [}
Investering | immateriella anldggningstillgdngar -2 0 -2 -2065 -42
Forsdljning av immateriella anlGggningstillgGngar +] 0 o] 2n 0
Investering | materiella anléiggningstillgdngar -20108 -14 886 -34 554 -33207" -24 802
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar o] 0 0 1740 264
Investering | kommunkoncernforetag o] 0 0 o] 0
Forskott avseende materialla anlaggningstilldngar o] 0 o] o] 0
Forséljning av kommunkoncernfaretag 0 0 0 0 0
Forvary av finansiella tillgangar +] -532 -532 -462 0
Avyttring av finansiella tillgangar v] o] o] v] o]
Pagdende investeringar -5 616 0 -5 616 -885 -6423
Kassafléde fran investeringsverksamheten =25725 =15 418 =41143 =-34767 =31002
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN o o 1]
Nyupptagna Ién 13323 0 13323 18 585 45 816
Armortering av skulder for finansiell leasing -927 o -927 -914 =10 8n
Omiklassificering dngfristig skuld 0 o 0 -16564 -1608
amortering av langfristiga skulder -932 o -932 =14 371 -6525
Erhdlina offentliga investeringsbidrag 1687 -4 696 -3028 -4 696 1687
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 4787 -4 696 a 1] 1]
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR o o [} [} [}
Utbetalning av bidrag till infrastruktur o o [} [} [}
Arets kassafléde -15 075 -3690 -18 765 ] ]
Likvida medel vid drets barjan 18 401 22091 40 492 2787 44 582
Likvida medel vid drets slut 3326 18 401 20727 25507 24 870
Differens kassafléde o ] [] 0 0
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Notférteckning

Verksamhetens intdkter
Farsdljningsintdkter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar tran staten

Bidrag och gdvor fran privata aktérer

©Offentliga bidrag (investeringar)

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Férsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Realisationsvinster pd materiella och immateriella anlaggningstiligangar
©vriga verksamhetsintakter

2 -Verksamhetens kostnader

Boxholm kommun Boxholm kommun

2025 2024 Koncern 2025
.19 2531 109 235 48 304
12353 12 656 12363 12 656
5924 5616 ll.'iﬂlr B8 228
3424 35155 38028 35158
= 684 -44 684
1233 2261 1233 22681
37 38 37 [«
1722 2188 1722 2188
9513 8694 11460 8694
666 360 666 36C
il 0 -5 465 [«
91737 82964 180535 178 530

Boxholm kommun  Boxholm kommun

F stnader exki ader

Pensionskostnacier

Lamnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal-och markhyror samt évriga fastighetskostnader
Inkbp av material och varor

Inkop av tjanster

Realisationsférluster och utrangeringar

Ovriga verksamhetskostnader

3 - Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Medskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar

4 - Skatteintdkter

Prelimingr kemmunalskatt

Prelimindr slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens téregaende ar
Summaskatteintakter

2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
-287 686 281857 -298 812 -280 550
-23128 -29 969 -25 610 -30 346
12542 -1212 -12 542 -1212
-71288 -64 013 -74 265 -74 211
-41675 -37 750 -2570 -38 272
-9 497 -10 849 -36 990 -33 416
-49 704 -49 718 -51572 -49718
0 0 -22 0
-12 425 -1702 -39181 -13 303
-487944 -477369 -541565 -531328
Bosholm kommun  Bosholm kammun
2025 2024 Kencern 2025 Kencern 2024
-53 -68 -577 -589
-18 206 -17 985 -35 845 -35 521
-2 568 -2 689 -8 530 -8 685
-2 o 729 729
-20849 -20741 -44223 -44066
Boxholm kommun  Bostholm kammun
2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
300 567 288188 300 567 289188
1759 1025 <1759 1025
-42 -1402 -42 <1402
298766 288 810 298766 288 810

Generella statsbidrag och u
Inkomstutjéimning
Kostnadsutjiamning
Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift 16r LSS-utjamning
Ovriga generella bidrag frén staten

g g och utjémning

6 - Finansiella intékter

Boxholmkommun  Bo:

Utdelningar fran koncernfdretag
Ranteintakter

Borgensavgift

Summa finansiella intéakter

7 - Finansiella kostnader

Rantekostnader
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader

8 - Extraordindra poster

Extraordindr intakt/kostnod (redovisa post for post)
‘Summa extra ordindra poster

2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
77863 73821 77 863 7382
2785 -1840 2785 -1840
14 581 16 832 14581 16 832
22939 22839 22939 22839
379 1455 379 1455
28 3275 28 3275
n8 574 116 382 N8 574 Ti6 382
Boxholm kommun  Boxholm kommun
2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
578 227 576 227
246 881 605 1018
1482 1231 217 15
2304 2349 1398 1260
Boxholm kommun  Boxholm kemmun
2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
-1026 -1065 -12 587 -10 615
-129 -8l -129 -8l
-8l -99 -393 -99
1238 -1244 -13m8 -10795
Boxholm kommun Bosholm kommun
2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
0 o 0 0
o o o L]
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9 - Immateriella anléggningstillgéngar

Boxholm kommun Boxholm kommun
Férvérvade immateriella anléggningstillgangar 2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Ing&ende anskattningsvarde 1137 BN 1137 Bn
Inkép 2 o 2 o
Férsdljningar 0 0 i} o
Utrangeringar -B625 o -625 1]
Gverféringar ] 266 ] 266
Utgaende anskafiningsvarde 513 136 513 137
varav pogéende investeringar o o o o
Ing&ende ack. avskrivningar -919 -851 -a19 -851
Férsaljningar i} i} o o
Utrangeringar 625 a 625 a
Gverféringar ] ] ] 0
Arets avskrivningar -53 -68 -53 -68
Utgaende ack. avskrivningar -348 -818 -348 -919
Utgaende redovisat varde 166 07 166 a7
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 17 ar 13ar
Immateriella tillgangar
Ingéende anskaffningsvarde o o 7054 5229
Inkép o o 40 o
Férsaljningar o o a a
Utrangeringar o o o o
Nedskrivningar [ aterféringar ] ] 0 0
Avskrivningar o o -2 565 o
Erertéringar ] ] 0 0
Utgaende redovisat vérde 186 27 4694 5228
Boxholm kommun Boxholm kommun
10 - Mark, byggnader, tekniska anléggningar 2025 2024 Koncern 2025 Konocern 2024
Ingdende anskaffningsvarde 483 617 221 438 1159020 869 699
Inkép 22000 12666 62m 12673
Férsaljningar o 251096 =957 251086
Utrangeringar -12 569 -504 -12569 -2434
Overtoringar 847 0 19 869 18 383
Utgaende anskatfningsvérde 433995 484585 1227474 1123416
varav pégdende investeringar 5616 a1s 41 461 12739
Ingaende ack. avskrivningar ~251 401 =107 437 =495 241 -330 923
Farsdaljningar o 0 1586 1180
Utrangeringar a 0 a 751
Gverféringur 12559 0 12559 14 802
Arets avskrivningar -14757 -143 964 -34 088 -161244
Utgaende ack. avskrivningar ~263 599 -251401 ~515184 -475633
Ingdende ack. nedskrivningar o 0 =16 500 =17 500
Férsaljningar 0 i} o
Utrangeringar 1} 0 o o
Arets nedskrivningar | étertéringar 0 0 750 1000
Utgaende ack. nedskrivningar o ] -15750 ~16 500
Utgéende redovisat varde 240396 233184 696 540 657283
Ddrav finansiell leasing a 251 086 o 251 086
Bedomd genomsnittlig nyttjondeperiod 24 ar 17ar
Boxholm kommun Boxholm kommun
2025 20,
Ingdende anskattningsvarde 55 3583 52782 100 482 109 268
Inkép 3723 233 11361 10 398
Férsaljningar 0 0 -2863 -3641
Utrangeringar =227313 240 -24 377 -3052
Gverfaringar ] ] 237 0
Utgaende anskaffningsvarde 36353 55353 84840 nzs70
varav pdgdende investeringar o o 1613 895
Ingdende ack. avskrivningar -42434 -39 746 =72798 -77 682
Férsaljningar 0 0 2579 3718
Utrangeringar 22723 o 24 419 2982
Gverfaringar ] ] 0 239
Arets avskrivningar -2 569 -2689 -8005 -am
Utgaende ack. avskrivningar -22280 -42434 -53805 -80455
Utgéaende redovisat varde 14073 12819 31035 32514
Ddérav tinansiel! leasing o o 1423 1732
Beddmd genomsnittlig nyttjondepericd Tdar 10 dr
Boxholm kommun Boxholm kommun
12 - dvriga materiella anléggningstillgangar 2025 2024 Koncem 2025 Koncem 2024
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Inkép o o 0 0
Utgaende redovisat varde 0 L] o 0
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13 - Finansiella anlaggningstiligangar

Boxholm kommun  Boxholm kommun

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm 2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Aktier & andelar
aktier och g mm 27306 27308 7446 27351
Langfristiga placeringar
Langiristiga placeringar 0 0 5 0
gfristiga g g 0 [} 5 [
Langfristig utléning
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 31255 3443
Summa langfristig utldning [} ] 3255 3443
Summa finansiella anlaggningstillgangar 27306 27308 10 806 10894
Boxholm kemmun  Bo: m kommun
14 rrad, lager och exploateringsfas: 2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Tekniska forvaltningens forrad 0 0 378 0
Tomter fér férsalining 1208 1208 1208 1675
Summa férréad, lager och exploateringsfastighter 1208 1208 1586 1675
Boxholm kemmun  Boxholm kommun
15 - Fordringar 2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Kundfordringar 1168 4 408 2767 10274
Kommunalskattefordringar -778 3983 -778 3853
Ovriga kortfristiga fordringar 9738 5758 12 466 7953
Fordran kommunal fastighetsavgift 30873 27 343 30873 27343
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter n541 13 480 16 624 19074
Summa fordringar 52542 54944 61953 60965
Boxholm kommun  Boxholm kommun
16 - Kortfristiga placeringar 2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Aktier och andelar 0 0 0 0
Anskaffningsvarde [ o a [}
Vérdereglering [ [ a [}
[] 0 [} 0

Boxholm kommun  Boxhelm kommun

17 - Kassa och bank 2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Kassa 7 3 8 3
Bank och plusgiro 3318 18 397 24 863 44 579
‘Summa kassa och bank 3326 18 401 24870 44582
Boxholm kommun  Boxholm kommun
18 - Eget kapital 2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024,
Ingdende eget kapital -58 852 -57702 -123 683 -149 475
- varav justering av eget kapital a 26 599 a 26 599
Arets resultat -1352 -1150 -367 -707
Utgéende eget kapital -60205 -58 852 -124 050 -123 583
- varav resultatreserv a a a a
- varav resultatutigmningsreserv Q Q Q Q
Boxholm kommun  Boxholm kommun

19 - Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 2025 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
Ingdende avsattning till pensioner inkl sarskild I6neskatt pa pensionskostnader -10 350 -9757 -10 350 -9 757
Nyintjénad pension -345 -404 -345 -404
Arets utbetalningar 531 723 531 723
Réinte- och basbeloppsuppsrékning -303 -798 -303 -798
Andring av férsakringstekniska grunder 0 o] 0 0
Ovrig post I 2 w’ -1279
Minskning av avsattningen genom tecknande av forsakring [ Overféring till stiftelse 0 0 0 0
Okning | minskning av avsa med anledning av vardefarandring pd stiftels tillgangar 0 0 0 0
Férandring sarskild 16neskatt pd pensionskostnader -28 -n5 -28 -5
avsatt tillp inkl -10 479 -10 350 -10 479 -ne31
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20 - Andra avsdttningar

Boxholm kommun

Boxhalm kommun

2024

Koncern 2025

Koncern 2024

9258
-4281

Boxhalm kommun

2024

-14 589
’

-1281

1759

1780

=2331

-3000

=-3000

Koncern 2025

-9 258
-4 282

-4 050

Koncern 2024

Avsatt for aterstallande av deponi 2025
Redovisat varde vid arets borjan -13539
Nya avsattningar o
lanspraktagna avsattningar 1759
Férandring av nuvardet 1780
Utgaende avséttning []
Andra avsattningar
Redovisat varde vid arets borjan -1281
Wya avsdattningar a
lanspraktagna avsattningar a
Férandring av nuvardet o
Utgaende avsattning 0
attning i i i asnil =1281
‘Summaandra avséttningar -1281
Boxholm kommun
21 - Langfristiga skulder 2025
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut -34323
Langtristig leasingskuld -129733
Férutbetalda intakter anlaggnings-/ anslutningsavgiftar 1}
Férutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag -20 368
‘Summallangfristiga skulder -184.424
sholm kommun
2025
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -23028
Leverantdrsskulder - 75
Moms och punktskatter o
Personalens skatter, avgifter och avdrag -3 969
Upplupna perscnalkestnader (exkl. pensioner) -9427
Upplupna pensionskostnader -1 819
Kommunalskatteskulder o
Gvriga kertfristiga skulder -1 568
©Ovriga upplupna kostnader och térutbetalda intakter -1102
Summa kortfristiga skulder -B82628

23 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsdttningarna

Boxholm kommun

-34 000
-139 004
-366

-19 934

=193 304

Boxholm kommun
2024
-1 280
-15 243
-355

-4 036
-10 070
-13802
0

-3015
-13052
-70853

Bozxholm kommun

2024

-418 315
-130 666
a

-20 368
-569 350

Koncem 2025
-29 934
32075

-359
4235
-a702
-nas

0
-3225"

-30 975

-122273

Koncermn 2025

-220186
-139 004
-366

-19 934
=379 490

Koncern 2024
-189 9568
-27 070
-1132
-4123
-10 416
-14.017

o

-5 341
-36 084
-280 506

Koncern 2024

|Ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fére 1998 2025
Ingdende ansvarsférbindelse for pansioner intjanade fore 1998 inkl sarskild IGneskatt pa pensionskostnader -10z2 059
Arets utbetalningar 6042
Rante- och basbeloppsupprakning -3B12
Andringar av férsakringstekniska grunder a
Ovrig post 261
Minskning av ansvarstérbindelse genom tecknande av férsakring [ Gvertdring till stittelse o
©kning / minskning av ansvarsférbindelse med anledning av vardeforandring pa stiftelsens tillgangar o
Férandring av sarskild ldneskatt pa pensionskostnader 676
-98 692

@ son 1
Wisstidspension eller liknande o
Omstallningsstéd tér fartroendevalda o
Gvriga pensionstarpliktelser o
svrigapensionsfo som inte tagits upp Javsdttningar inkIsérskild 16 pi )
g F F som inte har tagits upy 1 o -98592

24 - Ovriga ansvarsférbindelser

Boxholm kommun

-101 048
58399
-6155

0
-558

-197
~102058

o o o o

Boxholm kommun

2024

-102 059
6042
-3512

[}

261

1]

a

676
-88 582

o o o o

-98592

Koncern 2025

-101 048
5899
-6155

i}
-558

-197
-102059

o o o o

Koncern 2024

Borgensdtagande kommunala bolag 2025

AB Boxholmshus -342177

Boxholms Teknik AB 1 -33810

Gvriga borgensférbindelser

Koemmunalférbundet ITSAM 1 -9 614

Ovriga téreningar -238

Ovriga forpliktelser

Kommuninvest ekonomisk férening -567323
évrig -443160
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-317 977
-33870

-7 602
-322

-44 000
-403 771

-9 614
-236

-57 323

-7 602
-322

-44 000
-51924
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25 - Leasingétaganden

Finansiella leasingavtal

Boxholm kommun

2025

Boxholm kommun

2024

Koncem 2025

Koncermn 2024

Fastigheter
Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimilzasingavgifter
Darav férfall inom 1 ar

Darav férfall inom 1-5 &r

Darav férfall senare én 5 ar

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileasingavgifter
Darav farfail inom | ar

Darav férfail inom 1-5 dr

Darav farfall senare én & dr

Med torfall inom 1 ar
Med torfall inom 1-5 ar
Med t&riall senare an 5 ar

26 - Justering for ej likviditetspaverkande poster

150 591
129733

g6n
36 483
83639

160 591
129733

g6n
36 483
83639

Tar

795
1642
1310

Boxheolm kommun
2025

163 302
139 004
a2n
36 963
92770

163 302
139 004
F126
36 963
92770

1353

BAT

Boxheolm kommun
2024

150 591
129733

g6n
36483
83639

160 591
129733

g6n
36 483
83639

795
1642
1310

Koncern 2025

163 302
139 004
g27
36 963
82770

163 302
139 004
9126
36 963
82770

1353
BBT

Koncern 2024

Avskrivningar
Nedskrivningar
Rattelser
Gjorda avsttningar
Aterforda avsattningar
Intéiktsforda ej likvida gévor
Orealiserade kursférandringar
Upplosning av bidrag till infrastruktur
Ovriga e] likviditetspdverkande poster
oj ik ; poste

20 849
2
-1017

1780

-31288
-9 666

Boxholm kemmun

27 - Ovriga likviditetspéverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten 2025

20741

-102
-4 281

-64
15384

Boxholm kommun

2024

44994
21
-1o7

1780

-28 514
17264

Koncern 2025

44 944

-102
-4 281

-1508
38143

Koncern 2024

Utbetalning av avsdttning for pensioner

Utbetalning av évriga avsattningar (exkl. bidrag till infrastruktur)

samt ik oster

Ranteintakter/k |

Betald inkomstskatt

o o o o o

uriga lik pé poster som tillhar
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR 2018:597).
Boxholms kommun féljer god redovisningssed och tilldmpliga delar av de rekommendationer som Radet for
kommunal redovisning (RKR) ger ut.

Anlaggningstillgdngar

Tillgdngar avsedda fér stadigvarande bruk eller som beddéms ha en nyttjandeperiod om minst tre &r klassas
som anléggningstillgdng om vdrdet uppgdr till minst ett prisbasbelopp. Linjar avskrivning tilldimpas, det vill
sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pdbdérjas ndr tillgdngen tas i bruk. Fér materiella och
immateriella anléggningstillgdngar anvénds avskrivningstider mellan 3 och 100 é&r. P& mark och pdgdende
projekt gdérs ingen avskrivning. Boxholms kommun féljer RKR:s rekommendation gdllande redovisning av
investeringsbidrag. Icke offentliga bidrag till investeringar intéktsfors direkt vid utbetalningstillféallet. Offentliga
investeringsbidrag bruttoredovisas och uppléses i samma takt som avskrivningskostnaderna.

Frén och med 2014 ska, enligt RKR, komponentavskrivning tilldimpas foér tillgéngsslagen, fastigheter, byggnader
och gator och parker. Boxholms kommun tilldmpar komponentavskrivning fréin ér 2015 men endast pé nya
investeringar. Fastigheter delas in i féljande komponenter: stomme/grund, el/vvs, markarbete/utemiljo,
fasad/balkong/yttertak,  fénster/ytterdérrar,  snickerier,  tekniska installationer [  ventilation  /
bredbandsutbyggnad, ytskikt samt mark.

Nedskrivningar icke-finansiella tillgdngar
Nér det finns en indikation pd att en tillgéings vérde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehovet. Har
tillgéngen ett &tervinningsvarde som dr lagre én det redovisade vdrdet, skrivs den ner till dtervinningsvérdet.

Nedskrivningsprévning av finansiella anléggningstillgdngar
Vid varje balansdag gérs en bedémning om det finns ndgon indikation pd& nedskrivningsbehov i ndgon av de
finansiella anléiggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vérdenedgdngen bedéms vara bestdende.

Avsdttningar

Kommunen har under tidigare &r gjort avsattningar fér téckning av Asbodalens avfallsanléggning. Deponering
pd avfallsanldggningen upphdérde januari 2005. Téckning ska enligt beslut frédn Lansstyrelsen vara utfort sé
snart som mojligt, dock senast 2025.

Kostnad fér téickning berdknas enligt senaste utredningen uppgd till cirka 13 600 tkr. Kostnadens storlek beror
mycket pd tillgadng av sluttéickningsmaterial vilket ar svart att f& tag pd.

Projektet har slutredovisats i december 2025 och kostnaden fér sluttéickningen av deponin blev 1 780 tkr I&igre
an den avsattning som gjorts fér Asbo Deponi.

Finansiella tillgdngar

Samtliga kommunens finansiella anléiggningstillgédngar ar bokférda till anskaffningsvérdet. Stérre delen av de
finansiella tillgdngarna som finns avser aktier och andelar i koncernbolag, ekonomiska féreningar samt
intressebolag och intresseféreningar. L&dn med forfallodag nasta ér redovisas som kortfristiga skulder.

Generella statsbidrag
Generella statsbidrag redovisas linjart dver daret frdn den ménad dé de beslutats av regeringen.

Immateriella tillgdngar
Immateriella anléiggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvérde. Nyttjanderatt ledningsnat ér inte
tidsbegrdnsat, varvid ingen avskrivning sker i sammanstallda rékenskaper i enlighet med praxis.

IntGkter
Slutavrékningen foér skatteintdkter foljer RKR:s rekommendation R2. Det innebdr att Boxholms kommun anvénder
SKR:s decemberprognos foér slutskatteavrékning.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter
Boxholms kommun féljer RKR:s rekommendation gdllande redovisning av investeringsbidrag. Icke offentliga
bidrag till investeringar intéktsfors direkt vid utbetalningstillféllet. Offentliga investeringsbidrag bruttoredovisas
och uppléses i samma takt som avskrivningskostnaderna.

Anslutningsavgifter fér bredbandsndtet intéktsfors vid faktureringstillfallet.

Jamférande poster
Nar det férekommer jdmférelsestérande poster sdrredovisas de i not till respektive post i resultatréikningen.
Som jamférelsestérande betraktas poster som férekommer och som uppgdr till minst 500 000 kr.
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Koncernredovisning/sammqnstdlldo rékenskaper

I den kommunala koncernen ingér Boxholmshus dér kommunen har ett 100% égande. AB Boxholmshus dger i
sin tur 100% av AB Boxholmsteknik. Sedan 2024 raknar Boxholms kommun ocksé in ITSAM i de sammanstalida
réikenskaperna, i vilket kommunen éger 20%. Tidigare var dgarandelen 17% nér Kinda kommun ingick i ITSAM.

Smdnet &r ett bolag dar Boxholms kommun har ett dgande tillsammans med Vadstena, Ydre samt Odeshogs
kommuner. Kommunens andel av Smd&Net AB uppgdr till 25%, dér SmdNet i sin tur dger 60% av Vokby. Det
indirekta agandet i VOKBY AB uppgdr till 15%, med 12,5%inflytande. VOKBY AB har darfér utelémnats ur den
sammoanstdllda redovisningen. SmdaNet ABs verksamhet dr mycket liten i férhdllande till kommunkoncernen
varfér éven detta bolag utelémnats.

Leasing

Leasingavtal kan definieras som operationella eller finansiella. Leasingavtal med ett vérde som understiger ett
prisbasbelopp eller har en nyttjandeperiod upp till 3 &r klassificeras som operationell leasing. Fér leasingavtal
som overstiger ett prisbasbelopp och nyttjande éverstiger 3 &r sker en bedémning av i vilken omfattning de
ekonomiska riskerna och férdelarna 6éverférs till kommunen. Leasingavtalen klassificeras som operationella
respektive finansiella. Sedan 2024 har kommunen kartlagt hyresavtalen fér att ta fram vilka som mdste
klassificeras och redovisas som finansiell leasing.

Pensioner

Pensionsdtaganden for anstdllda i kommmunen ér beréknade enligt RIPS07 och redovisas enligt blandmodellen.
Det innebdr att pensionsforpliktelser intjinade fére 1998 samt andra pensionsférpliktelser redovisas som
ansvarsférbindelse. Pensionsférpliktelser som intjénats frén och med 1998 redovisas som avsdttning.
Kommunens aktualiseringsgrad gdllande anstdllda personals tidigare pensionsgrundande anstdliningar
uppgdr till 98%. Aktualisering ér arbetet med att utreda tid och [6n som péverkar den kommande pensionen.

Semesterléneskuld
Semesterldneskulden beréknas per balansdagen 31 december och skuldférs enligt berdkningar frén
I6nesystemet. Féréindringar i skulden belastar respektive verksamhet dér personal ér anstdalld.

Budgetuppféljning och prognos

Kommunen faststdller drsbudgeten i december, innan det nya verksamhetsdret bérjar. Vid det laget ska
budgetramar och évriga férutsattningar vara kéinda fér némnder och férvaltningar. Uppféljning av ekonomin
och verksamheten sker l6pande under dret fér varje nédmnd. Under 2025 har nya rutiner fér ekonomisk
uppfdéljining tagits fram som innebdr att en extra tertialrapport har inférts per 30 april, utéver detta foljs bade
ekonomisk resultat upp mdnadsvis med undantag foér sommarmdnaderna och de mdnader ddr
Tertialrapporter redovisas.

-

o . S e
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Foto: Boxhoms kommun
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Helarsprognos  Avvikelse  Avvikelse mot

Utfall per néémnd/futskott Utfall2024 Budget2025 Utfall 2025
2025 mot budget prognos

Kommunfullméktige 2153 2032 2194 2032 -162 -162
KS Kommundvergripande 35667 31360 35901 33887 -4 54] -2014
KS Mdiltid & Service - - - 350 0 350
KS Barn och utbildning 164 994 160 230 168 063 167 345 -7833 -718
KS Rtddningstjansten 7 846 7987 7831 7987 156 156
SMN Social- och myndighetsndm 168 582 170 420 172 659 170 420 -2 239 -2239
Kultur- och turismnamnd 5673 5978 5788 5698 190 -90
Samhallsbyggnadsnémnd 21867 24298 23245 23876 1053 631
Miljonémnd 1089 980 1204 980 -224 -224
Summa driftsbudget netto 407 870 403285 416 885 412575 -13600 -4310
Finansiering 409020 421834 418 238 417602 -3596 -636
Resultat 1150 18 549 1353 5027 -171926 -3674
% av skatter och utjamning 0,3% 4,4% 0,3%

Det ekonomiska resultatet fér kommunen uppgdr till 1 353 tkr vilket gér att kommunen klarar av det balanskrav
som skulle hanteras 2025 som uppgick till 514 tkr.

N&mnderna redovisar en avvikelse pd -13 600 tkr jémfért med uppsatt budget, detta kan kopplas till att det
fanns brister i budgetprocessen ddr inte alla kostnader var med i budget. Exempelvis har inte kostnader for
finansiell leasing budgeterats inom Barn och utbildning. Vidare syns hégre kostnader fér IT drift én budgeterat
som framférallt syns inom den kommunévergripande verksamheten.

Under dret har ett gediget arbete gjort med att justera den bokféringstekniska hanteringen av
personalkostnader. Syftet med justeringen har varit att Iattare kunna félja personalkostnader inom kommunen.
Exempelvis har kommunen justerat hanteringen av semesterskulden och uttagen semester som tidigare
redovisats pd ett konto som nu syns pd tvd separata konton for att lattare kunna folja personalkostnader
mdnadsvis.

Vidare har kommunen under dret tagit en tilldggsbudget avseende investeringar (Kf § 44 Dnr KS 2025/105 041),
Den utékade investeringsramen om 15 000 tkr beslutades fér att kunna géra investeringar i Fiber Ekeby Rinna pé
(4 600 tkr) samt exploatering Bjursdalen (10 250 tkr).

Generell kommentar till

ndmndernas avvikelser
Samhillsby & jBné Kommunfullméktige Budgetféljsamheten har varit svér att méta 2025
) Kmmun&':,g,im,, dé alla kostnader inte fanns med i budget,
- exempel pd kostnader som inte ar medrdknade i

Kultur- och il & Service budget dar kostnader fér finansiell leasing.
turismnémnd
SMN Social
N _KSBarnoch
myndighetsn utbildning
T
Ks 29

Rdaddningstjansten
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Investeringsredovisning

Av drets utfall pé 25 725 tkr bestdr drygt 5 616 tkr av padgdende projekt. Totalt aktiverades investeringar for 26
672 tkr for 2025 varav 947 tkr harrér frén projekt som var pdigdende under 2024,

Utfall Budget Avvikelse mot
Namnd/ Utskott 2025 2025  Avvikelse budgeti %
Kommunledningskontoret * 13 395 30 000 16 605 55%
varav pagdende 998
Fiber Stekands- Kulla 137
Fiber Ekeby- Rinna 4 565
Fortatning Flemminge- Grebo 352
Fértatning Boxholm 281
Bankhuset styrreglering 524
Fiber PTS 2023 6 712
Fiber PTS2024 331
Nod Sommen 474
Nod fiber Malexander 17
Personec P 2
Social och myndighetsndmnden 556 0 -556 -
Markiser 22
L&s och larm 290
Reparation efter vattenskada 244
Samhdélisbyggnadsndmnden 1125 0 =11125 -
Varav pdgdende 4 618
Belos 1583
Angbétsbrygga Malexander 84
Asfaltering 2025 31
Belysning 795
Sopmaskin 150
Gestaltning centrum 95
Utbyte allménbelysning 25 630
Julgransfot2025 59
Timmerd 2:5 4618
Raddningstjé@nsten 650 0 -650 -
Motorspruta 226
IVPA- bil 424
TOTALT 25725 30000 4275 14%
Varav pdgdende 5616

* Investeringsutrymme for samtliga investeringar ligger p& kommunledningskontoret men férdelas efter utfall

Exploateringsomraden

Arbetet med ny digital o6versiktsplan pdgér och samrdd har genomférts under 2025. Tidsplanen for
6versiktsplanen &r att granskning sker under sommaren 2026 och antagande hésten/vintern 2026. Med
oversiktsplanen féljer fler identifierade exploateringsomréden. De planer fér nya exploateringar i Boxholms
kommun som redan har har tagits fram &r tre stycken. | omrddet Bjurholm (Timmerd 2:5) har
exploateringsarbetet inletts och fastighetsbildning ér bestalld.

Arbetet med ny detaljplan fér Gamla leksaksfabriken (Timmerd 1:27) é@r laga kraft vunnen. Upphandling av
rivningen av gamla byggnaden (Leksaksfabriken) gjordes under 2025. Rivningen blir klar QI 2026. En

samrddshandling fér Timmerd 31 har varit utstdlld, syftet ér att tillskapa nya fastigheter for
enbostadshus/flerbostadshus.
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Verksamhetsberdttelser
Kommunfullmdktige

Verksamhetsomrdde

Viktiga beslut och hdndelser under dret
Kommunfullméktige beslutar i drenden om principiell beskaffenhet eller andra érenden av stérre vikt fér
kommunen. Beslutade érenden under perioden har exempelvis varit:

Arbetsmarknadsenhet
Arbetsmiljépolicy

Mark- och exploateringsverksamhet
Inriktning kostsamverkan

Policy fér informationsverksamhet
Styrmodell fér Boxholms kommun
Férdjupad samverkan inom ITsam
Skolbiblioteksplan 2025-2026
Strategi fér arbetsmarknadsinsatser

Ekonomi

Det samlade resultatet fér kommunfullmdktige redovisar en avvikelse mot budget med -216 tkr.
Budgetavvikelsen kan hérledas till dvriga kostnader.

0 0 0

Intakter 0

Personalkostnader -146 -172 -175 -3
Lokal och fastighetskostnader 0 0 il -1
Ovriga kostnader -295 -146 -358 -212
Summa -44] -318 -534 -216
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Kommunrevision
Verksamhetsomrdde

Viktiga beslut och hdndelser under dret

Den kommunala revisionen dar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den
verksamhet som sker i kommunen och préva ansvarstagandet. Den kommunala revisionen dr oberoende och
genomfér sitt uppdrag sjalvstandigt.

Revisorerna granskar drligen den verksamhet som bedrivs inom styrelsens/ndmndernas och
fullmaktigeberedningens verksamhetsomréden, i den omfattning som féljer av god revisionssed.

Revisorerna ska préva:
e Om verksamheten skoéts pd ett éndamdlsenligt satt.
e  Om verksamheten skéts pd ett ekonomiskt tillfredsstéllande sét.
e Om rdkenskaperna dr rattvisande.
e Om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Lekmannarevisorerna granskar den verksamhet som bedrivs i kommunala bolag.

Revisorernas uttalanden avseende ansvarsprévningen redogérs i den drliga revisionsberdttelsen. Revisorerna
har under verksamhetséret haft dialog med kommunfullméktiges presidium. Ndmndernas och styrelsens
verksamheter har féljts genom att revisorerna har tagit del av handlingar och protokoll samt genom némnds
dialoger/hearings.

Féljande granskningar avser verksamhetsar 2025:
e  Granskning av kommunens deldrsredovisning.

e  Granskning av kommunens darsredovisning.

e  Granskning av arbetet med studiero och mot kréinkande behandling.

e  Granskning av grundskolans styrning fér hég méluppfyllelse

e  Granskning av férsérjningsstéd och arbetsmarknadsinsatser - Boxholm
Ekonomi

Det samlade resultatet fér revision redovisar en avvikelse mot budget med 0 tkr.

Personalkostnader -121 -142 -177 =35
Ovriga kostnader -681 -670 -635 -35
Summa -802 -812 -812 0

Foto: Boxholms kommun




Valnédmnd

Viktiga beslut och héndelser under dret
Valnédmnden har genomfért sammantrdden fér att férbereda infér allménna val under 2026.

Ekonomi

Vaimamnd S et undseas  bese
Intékter 17 115 0 -115
Personalkostnader -165 -137 -9 128
Lokal och fastighetskostnader =3 0 0 0
Ovriga kostnader -31 0 -2 -2
Summa -82 =27) =l =

Valnémndens ekonomiska resultat for 2025 blev ett positivt resultat pé 10,5 tkr, vilket framférallt kan kopplas till
ldgre personalkostnader Gn budgeterat.

Overférmyndarndmnden

Verksamhetsomréde

Overférmyndarnémndens uppdrag dr att fullgéra de samverkande kommunernas uppgifter som enligt lag eller
forfattning dligger overférmyndaren. Bdde ndmnd och férvaltning ér gemensamma fér Motala, Mjolby,
Vadstena, Boxholm och Odeshég. Ndmnden handhar den ekonomiska férvaltningen inom  sitt
forvaltningsomrdde inom ramen fér nédmndens faststdllda budget. Ndmndens kostnader férdelas mellan de
samverkande kommunerna enligt uppréattat samverkansavtal.

Viktiga beslut och hdndelser under dret

Vid lénsstyrelsens inspektionsbesdk i januari 2025 framférdes kritik sdrskilt gdllande dokumentation och rutiner
vid byte av stdllféretrddare. Nya férbattrade rutiner har arbetats fram foér att sékerstélla en dnnu hégre kvalité i
verksamheten.

Granskningen av drsrékningar har genomférts i enlighet med faststdlld tidsplan. Per den 30 september hade
samtliga arsrdkningar granskats, varav 99,3 procent fardigstdlits inom sex mdénader frén det att handlingarna
inkommit till myndigheten.

Under dret har en 6kad andel érenden rérande férvaltarskap kunnat konstateras. Dessa drenden ér generellt
mer resurskréivande, vilket har péverkat verksamhetens arbetsbelastning.

Verksamheten har éven haft fortsatt svérigheter att rekrytera frivilliga stallféretrddare. Detta har medfort ett
okat behov av att anlita professionella stdllféretradare, vilket paverkat kostnadsbilden.

| september avslutade en medarbetare sin anstdlining vid éverférmyndarkansliet. Rekryteringsprocessen
inleddes i augusti och en ny medarbetare tilltrédde sin tjanst i bérjan av oktober, vilket bidrog till att begrénsa
pdaverkan pd verksamheten.

Under dret har éverférmyndarkansliet ¢iven genomfért en flytt till nya lokaler. Flytten har varit resurskréivande
och péverkat verksamhetens arbetsbelastning.

Den 18 december 2025 6verlamnade regeringen propositionen Ett stdllféretraddarskap att lita pd& (prop.
2025/26:92) till riksdagen. De flesta lagférslagen féreslds tréda i kraft den 1 juli 2026. De kommande
lagdndringarna innebdr att éverférmyndarndmndens uppdrag férvéantas bli bdde mer omfattande och mer
komplext. Bland annat féreslds att fler beslut ska fattas av éverférmyndaren i stdllet for av tingsrétten, tillsynen
skarps samt att krav infors pd utbildning av gode mdn och forvaltare. Darutéver foreslds ett utdkat ansvar
avseende information och dokumentation.

Mdlsattning fér verksamhetens kvalitet
N&dmnden har beslutat att prioritera mélomrédena Vard och omsorg och Tillgénglighet och inflytande. Fér
perioden har nédmnden faststdllt fyra verksamhetsmal:

1. Rdattssdker tillsynsverksamhet.

2. Locka fler medborgare att dta sig uppdrag som stallforetradare

3. Befintliga stdliféretrddare ska vilja stanna kvar i uppdragen, kénna att de har god kunskap fér att
utféra uppdragen och vilja ta fler uppdrag.

4. Oka anvéndandet av digitala verktyg for forbdéttrad service till medborgare samt fortsatt
verksamhetsutveckling och effektivisering.

N&dmndsmdal
1. Rattssdker tillsynsverksamhet
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Uppdraget handlar om att sdkerstdlla att huvudmaénnen fér det stéd de har rétt till samt att nédmnden snabbt
kan agera om brister uppstér. Arbetet omfattar att upprétthdlla god kompetens, félja férandringar i omvarliden
samt kontinuerligt utveckla arbetssatt och rutiner. Mdlet d&r att sdkerstélla hog réattssékerhet, korta
handléggningstider och att undvika allvarlig kritik frén tillsynsmyndigheter.

Informationsinsatser
under dret har nédmnden genomfért informationsbesék pd boenden inom den sociala férvaltningen.

Tillsyn

Tillsyn av gode man och férvaltare ar ett av nédmndens grunduppdrag. Granskning av drsrékningar ér den mest
resurskrdvande delen. Mdlsattningen &r att granskningen ska slutféras inom sex mdnader, i enlighet med
Lansstyrelsens 6kade krav. For att klara tidsramen anstdlldes tillféllig personal under véren och sommaren.
Detta resulterade i att 99,3 procent av drsrdkningarna granskades inom utsatt tid.

Handléggningstider
Vid stickprov noterades att 28 procent av drendena inte handlades inom fem arbetsdagar, vilket &r ndmndens
madlsattning. Orsakerna dar fréimst personalbrist till f6ljd av personalomséttning, sjukfrénvaro och semestrar.

Aterkoppling

Stickprov visade att aterkoppling inte skett i 14 procent av drendena dér handléggningen dragit ut pé tiden.
Under vdren togs gemensamma rutiner fram fér hantering av Iéngre handldggningstider samt fér nér och hur
&terkoppling ska ske till berérda parter.

Tillsynsmyndigheter

Vid Lansstyrelsens inspektion 2025 framférdes kritik pé fyra punkter, dock ingen allvarlig kritik. En stor del av
kritiken avsdg brister i dokumentationen, sdrskilt vid byte av stdlliféretrddare samt vid korrigering av
drsrakningar. Lansstyrelsen framférde dven kritik mot ndmndens rutin fér utskick av handlingar till ny
stallféretréidare, dé rutinen inte bedémdes 6verensstémma med gallande lagstiftning.

Samarbete

Under dret har erfarenhetsutbyten genomférts med andra éverférmyndarverksamheter. Kansliet har éven
bjudit in till och genomfért tvd méten med kontaktpersoner i samverkanskommunerna. Vid dessa méten har
information [&mnats om verksamhetens utveckling och ekonomiska férutséttningar.

2. Locka fler medborgare att éta sig uppdrag som stdéllféretrédare

Uppdraget syftar till att stérka méjligheterna att rekrytera nya stéllféretrddare. Arbetet har inriktats pd att 6ka
kdnnedomen om uppdraget och nd fler potentiella stdllféretrédare genom riktade informations- och
kommunikationsinsatser. Mdlet ar att bredda rekryteringsbasen och ddarigenom foérbattra mojligheterna att
matcha ratt stallféretréidare med rétt huvudman.

Under dret har marknadsféring genomférts pd flera arenor, bade fysiskt och via sociala medier.

3. Befintliga stdllforetradare ska vilja stanna kvar och kénna sig trygga i sina uppdrag

Syftet ar att skapa goda foérutsattningar for stallféretrédare att trivas och utvecklas i sina uppdrag. Uppdraget
omfattar att sdkerstdlla tillgéing till relevant stéd, végledning och utbildning.

Utbildningsinsatser

Némnden har erbjudit utbildningar inom bland annat juridik, ekonomi och digital redovisning, bdde fysiskt och
digitalt. Ett 20-tal s& kallade drsrakningsstugor har genomférts for stdllféretrédare som behévt stod i
redovisningsarbetet. Darutéver har ett fysiskt informationsméte genomférts med tvé externa féreldsare.

4. 6ka anvéndandet av digitala verktyg

Uppdraget syftar till att férbattra tillgéinglighet, service och effektivitet genom 6kad digitalisering. Arbetet
omfattar att identifiera behov kopplade till digitala arbetssétt samt att stérka anvéndningen av digitala
I6sningar i verksamheten.

Digitala insatser

Tvé instruktionsfilmer som visar hur e-tjéinsten anvénds publicerades pd éverférmyndarkansliets webbplats i
boérjan av 2025.

Stallforetradare har tillgéng till e-tjénsten Provisum stdllféretrédare, dér handlingar kan lédmnas in och
kommunikation ske digitalt. Sedan 2022 finns méjlighet att Iémna drsrakningar digitalt, vilket underléttar for
stallféretrédarna och effektiviserar nédmndens tillsyn. Under 2025 Iémnade 37 procent in sina drsrékningar
digitalt och 75 procent ansékte om uttag frdn éverférmyndarspdrrat konto via e-tjénsten.

Ett arbete med att ta fram en digitaliseringsplan har pdbérjats och inletts med omvdaridsbevakning.
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Ekonomi

Ldmnade bidrag, kdp av verksamhet -810 -850 -836

Personalkostnader -13 -16 0 16
Ovriga kostnader -4 -14 -1 13
Summa -827 -880 -837 43

Av nédmndens aktiva érenden uppgdr Boxholms andel till 6,0% fér 2025.

Resultatet fér overféormyndarnémnden dér negativt, med en avvikelse pd -142 tkr. De gemensamma
kostnaderna for ndmnden, som delas mellan kommunerna, samt kostnaderna for arvoden till stallféretrédare
blev l&gre an vantat. Totalkostnaden fér Boxholm blev 806 tkr, vilket ar 41 tkr IGgre dn vad som var budgeterat.

Personal

Medarbetarna vid éverférmyndarkansliet dr anstdllda direkt under kommunstyrelsen. Ndmnden har dérmed
ingen egen anstdlld personal, vilket innebdr att nyckeltal kopplade till personal saknas i denna del.

Under dret avslutade en medarbetare sin anstdlining i mitten av september. En ny medarbetare rekryterades
och tilltr&idde sin tjénst i oktober. Kansliet har under perioden varit bemannat med totalt nio tillsvidareanstdlida
medarbetare. Darutdver har kansliet haft tvd sdsongsanstdllda medarbetare under granskningsperioden.

Medarbetarna &r en avgdrande resurs fér némndens verksamhet och resultat. Ett I&ngsiktigt arbete pégér for
att skapa ett meningsfullt och haéllbart arbetsliv, dar fokus ligger pd kompetensutveckling, gemenskap och en
tilldtande arbetskultur.

Under dret har medarbetarna erbjudits och deltagit i flera utbildningsinsatser samt hélsofrémjande aktiviteter. |
slutet av augusti deltog halva personalstyrkan i Féreningen Sveriges éverférmyndares (FSO) konferens i Kalmar,
vilken kombinerade kompetensutveckling med teambyggande.

Resultatet frdn den senaste HME-enkdten visar genomgdende positiva resultat. Overférmyndarkansliet ligger
over férvaltningens snitt i samtliga huvudkategorier, sdsom motivation, ledarskap och styrning.

Personalkostnaderna som redovisas i nédmndens bokslut avser arvoden till stallféretrédare samt arvoden for
Motala kommuns fértroendevalda i ndmnden.
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Kommunledningsforvaltning

Verksamhetsomrdde
Kommunledningsférvaltningen fungerar som kommunens centrala férvaltning och har ett dvergripande ansvar
for att samordna och leda kommunens verksamheter. De huvudsakliga ansvarsomrédena inkluderar:

1. Strategisk ledning och samordning: Overvakar och koordinerar kommunens olika férvaltningar for att
sdkerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt och i enlighet med kommunens mal och strategier.

2. Ekonomistyrning: Ansvarar fér kommunens budgetprocess, ekonomisk planering, uppféljning och
redovisning for att sdkerstdlla en héllbar ekonomisk utveckling.

3. Personalfrdgor: Hantera évergripande personalpolitik, arbetsgivarfrédgor och kompetensutveckling fér
att fréimja en effektiv och trivsam arbetsmiljé.

4. Néaringslivsutveckling och extern samverkan: Arbetar fér att frémja lokalt néringsliv och féreningsliv,

etablera samarbeten med externa aktérer och attrahera investeringar till kommunen.

Kommunikation: S&kerstdller intern och extern kommunikation.

Férvaltningsstdéd: Ger stéd till kommunens olika verksamheter fér att sékerstdlla att beslut och

processer foljer gdllande lagstiftning.

o o

Viktiga beslut och héndelser under éret
2025 har praglats av arbete for att skapa robusta processer och uppdaterad dokumentation fér en I&ingsiktig
héllbarhet.
Viktiga beslut under dret:
- Ansvar for exploatering flyttas frén KS till Samhallsbyggnadsndmnden
- Arbetsmarknadspolitiska &tgdrder flyttas frén KS till Social-, och omsorgsndmnden
- Investeringsmedel avsatts for exploatering av Bjursholm
- Renovering av Dalens férskola beslutas
- Utékad/férdjupad samverkan inom Itsam beslutas
- Ny styrmodell har tagits fram som beslutats av KF
- Nya ekonomistyrningsprinciper har tagits fram och beslutats av KF.
- Beslut om tillséttning av en Néringslivs-, och fritidsutvecklare
- Beslut om féréndrad matservering pd& Restaurang Kristallen

Viktiga héndelser under dret:
- Medarbetarundersékning genomférd med mycket goda resultat
- Krisledning har inarbetats och évats
- Medborgardialog genomférd kring férandrad matservering pd Restaurang Kristallen
- Framtagning av ny grafisk profil
- Medborgarundersékning genomférd
- Ekonomisk genomlysning av kommunens verksamheter

Namndsmdl
utifrdn Kommunfullméktiges fokusomréaden har Kommunstyrelseférvaltningen arbetat med féljande mal

Fokusomrdade Mdal 2025 Status Beskrivning status

Ett systematiserat arbetssatt avseende

medborgarférslag ska vara infért under Det systematiska arbetssattet céir nu pé
Kommuninvénare Aret Uppfyllt plats.
Vi har berdknat detta utifrdn andel
Nojdhetsindex (tillgéinglighet, hoéga svar avseende frdga 026, 028
bemétande) ska matas utifrén och 030. Medeltal for dessa ér 2023
medborgarundersékning och ska var: 45% (ej 030 med). Fér 2025 &r
6ka med 5% utifrén 2023 ars medeltalet : 72%. Mdlet sdledes
Kommuninvénare medborgarundersékning Uppfylit uppndtt.
E-tjéinster omarbetas just nu
Kommunen ska arbeta med tilsammans med vara évriga
kvaliteten pd E-tjéinster. Hur medlemskommuner i ltsam varfér
mdnga har anvénts? Vilka dessa matningar ej genomforts. Ej
Kommuninvénare anvands mest? Ej uppfyllt uppfylit

Medborgarléftet ska redovisas
Kommuninvénare minst en gang per ar for KF Uppfyllt

Medarbetare Sjukfrénvaroprocent under 7,5% Uppfylit Utfall 6,7%
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Medarbetare

Medarbetare

Medarbetare

Medarbetare

Medarbetare

Medarbetare

Samhdllsutveckling

Samhdllsutveckling

Samhadllsutveckling

Sambhdlisutveckling

Samhdllsutveckling

Samhdllsutveckling

Antalet rapporterade tillbud ska
o6ka och antal dagar mellan att
tillbudet rapporteras till dess att
det dar atgardat ska vara mindre
an 55 dagar

Antal rehabdrenden som féljt
beslutad rutin ér 100%

Lonekriterier ska diskuteras och
det ska finnas mdjlighet att sétta
egna

Antalet genomférda APT ska vara
minst 8 per férvaltning under éret

Personalomsdttningen ska inte
overstiga 10% inom kommunen

Alla ska ha en utvecklingsplan
upprdattad i medarbetarsamtal

Befolkningen ska vara minst 5 577
personer

Resultat i forhdllande till skatter
och bidrag ska vara 2% eller hégre

Soliditet (exklusive och inklusive
ansvarsférbindelse pensioner) ska
balanseras utifrdn kommunens
behov

En digitaliseringsstrategi for
kommunen ska tas fram och
beslutas

En Al strategi fér koommunen ska
tas fram och beslutas

Arbetslosheten ska inte 6ka mer
an 4,6%

Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Uppfyllt

Delvis uppfyllt

Uppfyllt

Uppfylit

Ej uppfylit

Ej uppfyllt

Ej uppfyllt

Ej uppfyllt

Uppfyllt

Ej uppfyllt
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Vi har alldeles for fa tilloud i forhallande
till rapporterade olyckor. Detta dr ett
fokusomrdde inom
Arbetsmiljokommiténs arbete under
2026

Langre sjukskrivningar foljs upp.
Korttidsfranvaro behover vi arbeta
mera med

Sker i medarbetarsamtal utifrdn
framtagen mall.

8 per &r blev fér mycket for oss. 6 st
per ar dér ndbart vilket dndrats infér
2026

7,6%

Finns i mallen foér
medarbetarsamtal

Utfall 5 432 personer Q3 2025

Resultatet uppgdr enbart till 0,3%
av skatter och bidraget s& mdlet
beddéms som ej uppndtt.

Kommunens behov @r édnnu ej
kartlagda. Dock finns vart totala
krav pé resultat om 2% samt
resultatutji@mningsreserv om 1%.

Itsam har fatt uppdraget men
annu ej levererat.

ltsam har levererat och vi har

beslutat.

5,8%
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Ekonomi

Intéikter 29 867 25 918 30 954 5 036
Ldmnade bidrag, kép av verksamhet -2788 -2744 -3505 -761
Personalkostnader -35 276 -30562 -32348 -1786
Lokal och fastighetskostnader -3499 -3 218 -3 468 -250
Ovriga kostnader -18 369 -15182 -21279 -6 097
Kapitalkostnad -5 604 -5572 -6 255 -683
Summa -35 667 -31360 -35 901 -4 541

Det ekonomiska utfallet fér kommunoévergripande verksamhet avviker med 4 541 tkr jdmfért med budget.
Avvikelsen mot budget kan framférallt kopplas till hégre kosthader fér konsulter och IT-kostnader ¢éin budgerat.

Atgéardsplan
Det finns ingen beslutad atgdrdsplan fér 2025.

Investeringar
Investeringar redovisas inom KS som en total ram och férdelas ut till respektive férvaltning/nédmnd i takt med

att investeringar beslutas under dret.

Framtida utmaningar

Kommunledningsférvaltningen fortsatter arbetet med att effektivisera verksamheten och genomféra
nédvdndiga besparingar. Detta goér vi genom att se 6ver arbetssdttet, 6ka digitaliseringen och prioritera
insatser som ger stérsta méjliga vérde fér kommunen och véra invdnare.

Samtidigt ar det avgérande att vi inte enbart fokuserar p& nedskdrningar, utan ocksd sdkerstdller att vi har
kapacitet att méta framtida utmaningar. Vissa strategiska omrdden mdéste darfor tilldtas att véxa, for att vi
I&ngsiktigt ska kunna fullfélja vart uppdrag och utveckla kommunen pd ett héllbart satt. Det kan handla om
digital utveckling, kompetensférsérjning och andra nyckelfunktioner som stérker vér féormdga att leverera
effektiva och moderna tjanster.

Vi kommer att fortsétta arbeta med en ansvarsfull ekonomistyrning dér varje investering noggrant véigs mot
dess langsiktiga nytta. Genom att kombinera besparingar med riktade satsningar sdkerstdller vi en stabil
ekonomi samtidigt som vi bygger en stark och motstandskraftig kommun.
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Barn- och utbildning

Verksamhetsomrdde

I Boxholms kommun ansvarar kommunstyrelsen fér barn- och utbildningsverksamheten, som omfattar
skolvéisendet fér barn, ungdomar och vuxna. Detta inkluderar férskola, pedagogisk omsorg, fritidshem,
férskoleklass, grundskola, gymnasieskola, anpassad grund- och gymnasieskola samt vuxenutbildning.
Dessutom ingdr fritidsgdrdens verksamhet, som dock inte &r lagstadgad och darfér inte regleras av Skollagen
(2010:800), till skillnad fréin de évriga verksamheterna.

Kommunstyrelsen har éven ansvar fér personalfrédgor, ekonomi, évergripande mal samt uppféljning och
utveckling av verksamheten. Barn- och utbildningsverksamheten redovisar sitt arbete till arbetsutskottet,
medan beslut fattas av kommunstyrelsen.

Utbildningens uppdrag ér att fréimja varje barn- och elevs utveckling och Iérande samt att ldgga grunden fér
ett livsldngt intresse for kunskap. Verksamheten ska éven bidra till att starka respekten for maénskliga rattigheter
och de demokratiska principer som det svenska samhadillet vilar pé.

Planering och genomférande av verksamheten sker med utgdngspunkt i barnens och elevernas olika behov,
férutsattningar och individuella férutséttningar.

Viktiga beslut och héndelser under dret

| Boxholms kommun finns fem férskolor samt en dagbarnvérdare. Samtliga verksamheter har under dret haft
hég belaggning, med sarskilt stor efterfrdgan pé& Asbogdrdens férskola i Strélsnés. Under sommaren 2025
stéingdes garantiférskolan Berget, och lokalerna anvéndes tillfélligt av Dalens férskola i samband med
renovering av kék och delar av verksamhetens lokaler. Renoveringen stod klar under december 2025 och barn-
och personal kunde dd flytta tillbaka till Dalens férskola igen.

Under 2025 har antalet barn fédda samma &r varit hégre én antalet barn fédda 2024, vilket utgér en positiv
utveckling fér kommunen efter flera &r med minskande barnantal. Okningen beror frémst pd att familjer med
barn fédda under dret har flyttat in till kommunen.

Under 2025 har inga stérre foréindringar skett i skollagen som direkt pé&verkar férskolans organisation. Déremot
har en reviderad laroplan fér férskolan (Lpfé 18) trétt i kraft den 1juli 2025, vilket innebdr ett fértydligat uppdrag
kring sprék, hoglésning, lek och rorelse samt en ékad betoning pd& analoga larmiljoer. Férskoleverksamheten
har under éret pdbérjat anpassningar i linje med dessa féréndringar.

Under 2025 har dock flera féréindringar inom det statliga styrsystemet pdverkat grundskolan och den
anpassade grundskolan. Frédn den 1 juli 2025 inférdes krav pd tillgéng till bemannade skolbibliotek, i syfte att
stérka elevers sprék- och lIésutveckling. Vidare tréddde en uppdaterad version av Idroplanen fér anpassad
grundskola (Lgra22) i kraft frdn och med hdstterminen 2025. Verksamheten har under dret pabérjat arbetet
med att anpassa undervisning och organisation i enlighet med gdllande styrdokument samt fortsatt fokus p&
likvardighet och kvalitet i utbildningen.

Under 2025 inférdes ocksd ett nytt kapitel i skollagen som tydliggor skolans ansvar i det brottsférebyggande
arbetet. For grundskolan och den anpassade grundskolan innebdér detta ett forstérkt fokus pd tidiga,
férebyggande insatser samt samverkan med exempelvis socialtjéinst och andra samhdllsaktérer. Arbetet har
integrerats i skolornas befintliga arbete med trygghet, studiero och vardegrund. En kris- och sékerhetsgrupp
har utvecklats pd forvaltningen dar samtliga skolformer ¢r representerade for att arbeta med omrddet.
Omrddet har en néra koppling till det systematiska arbetsmiljdarbetet dar férvaltningen har en bra grund.
Elevantalet i grundskolan har hdllit sig stabilt och inga minskningar i elevantalet under dret 2025.
Organisationen och larartétheten har dérmed inte haft ndgra stérre féréndringar under dret.

De forandringar i skollagen som trédde i kraft den 1 juli 2023, avseende planering och dimensionering av
gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning, har fortsatt att prégla verksamheten under 2025. Lagéndringen
innebdr att kommuner vid planering och erbjudande av utbildning ska véga samman arbetsmarknadens
behov med elevers efterfrdgan samt bedriva samverkan med andra kommuner.

Under 2025 har Boxholms kommun fortsatt arbetet med att anpassa planering och utbildningsutbud i enlighet
med regelverket. Bestdmmelserna tilldimpas fér utbildningar inom kommunal vuxenutbildning som pébérjats
efter den 31 december 2024 samt fér gymnasieskolans utbildningar som pdbérjas efter den 30 juni 2025.
Boxholms kommun har ett priméart samverkansavtal med Trands kommun avseende gymnasieskola och
vuxenutbildning. | samarbetet ingdr éven Aneby, Odeshdg och Ydre kommuner. For att ytterligare bredda och
komplettera utbildningsutbudet har kommunen éven sekunddra samverkansavtal med Mjélby och Linképing.
Parallellt med detta har gymnasieverksamheten under dret arbetat med férberedelser infér reformen Gy25,
som innebdr nya dmnesplaner och féréindrade programstrukturer. Vuxenutbildningen har fortsatt att utvecklas
med fokus pd flexibilitet, samverkan och kompetensférsérjning for att moéta séval individers som
arbetsmarknadens behov.

Under 2025 har elevhdlsans arbete fortsatt att préglas av ett férebyggande och hdélsofrédmjande
forhdliningssatt i enlighet med skollagen. Elevhélsans kompetenser har i 6kad utstréckning anvénts pd grupp-
och organisationsnivd, med fokus pd elevers psykiska hdlsa, trygghet och skolnérvaro.
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Nadmndsmdl

Kommuninvénare

Medarbetare

Samhadllsutveckling

Ekonomi

Alla elever inom Boxholms
kommun ska ges mojlighet att
delta i beslutsprocesser

som paverkar deras skolgdng,
utveckla sjalvstandighet utifréan
sin individuella

formdéga och kdanna sig trygga i

skolmiljén. Uppfylit

Barn- och
utbildningsverksamheten i
Boxholms kommun ska aktivt
arbeta med

systematiskt arbetsmiljéarbete
och skapa forum for
delaktighet, som
arbetsplatstréaffar (APT) och
enkdter, for att fradmja friska
och engagerade
medarbetare. Detta ska stdrka
det ndéra och stédjande
ledarskapet och bidra till att
behdlla samt utveckla

personalens kompetens. Uppfyllt

Barn- och
utbildningsverksamheten i
Boxholms kommun ska arbeta
aktivt for

tillvéixt och utveckling genom
att frémja god
utbildningskvalitet och
inkludering,

samtidigt som vi sdkerstdller
ekonomisk héllbarhet och
hushdllining samt skapar en
socialt hdllbar och jamlik

skolmiljé. Uppfyllt

Genom systematiska klass- och
elevrdd har elevernas delaktighet och
inflytande starkts under dret. Strukturen
har méjliggjort en kontinuerlig dialog
mellan elever och skolledning, dér
framférda synpunkter omsatts i
konkreta férbattringar av skolgdngen.
Parallellt har en trygg och inkluderande
miljé framjats genom madlinriktat
vardegrundsarbete och gemensamma
aktiviteter. D& de etablerade forumen
for inflytande har fungerat val, bedéms
mdlsattningen for aret vara uppfyllda.
Under drret har barn- och
utbildningsverksamheten starkt det
systematiska arbetsmiljdarbetet
genom reviderade rutiner i ndra
samverkan med fackliga
representanter. Genom regelbundna
arbetsplatstraffar och etablerade
forum pé forvaltningsnivé har en tydlig
struktur for arbetsmiljofrégor
sdkrats.Genomférda
medarbetarenkater och dialogméten
har 6kat delaktigheten och stdrkt det
ndra ledarskapet. Dessa insatser utgér
en viktig grund for férvaltningens
arbete med att behdlla och utveckla
personalens kompetens.

Under dret har Boxholms kommun
starkt utbildningskvaliteten genom
systematiskt pedagogiskt
utvecklingsarbete och kollegialt
lGrande. Genom tidiga stédinsatser
och anpassad undervisning har vi
frémjat en inkluderande och jamlik
skolmiljé dar trygghet och delaktighet
statt i centrum.

Verksamheten har prdglats av god
ekonomisk hushallning genom
noggrann planering och prioritering av
insatser med direkt effekt pd elevernas
Iérande. D& arbetet framgdngsrikt
férenat pedagogisk kvalitet med
ekonomiskt ansvarstagande, bedéms
malsattningen for aret vara uppfylld.

Intékter

Ldmnade bidrag, kép av verksamhet
Personalkostnader

Lokal och fastighetskostnader
Svriga kostnader

Kapitalkostnad

Summa

21147 19 516
-31195 - 32692
-107 307 -105 236
-13 001 -18 396
-27104 -22 916
-7534 -506
-164 994 -160 230

Kommentarer till resultatet
Resultatet fér 2025 visar en negativ avvikelse mot budget pd -7,8 mnkr. En del av avvikelsen beror pd
felkonteringar frén tidigare &r motsvarande cirka 1,6 mnkr. Dessa har belastat resultatet for 2025 men avser

egentligen tidigare ar.

22110 2621
-33 266 -574
-107 143 -1907
-16 293 2103
-26189 -3301
-7282 -6 776
-168 063 -7833

Under dret har flera kostnadsomrdden ocksé varit hdgre én budgeterat. Lokalvérden har haft kostnader som
overstiger budget med cirka 0,5 mnkr, skolskjutsar med cirka 1,2 mnkr och mdltider med cirka 1,8 mnkr.
Darutdver tillkommer avskrivningar kopplade till finansiell leasing pé cirka 4,2 mnkr, vilket inte fanns budgeterat

pd évergripande niva.
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Samtidigt visar resultatstabellen ovan att intdkterna ér hégre dn budget, vilket har haft en positiv péverkan pd
resultatet. Det finns ocks& en koppling mellan de o6kade intdkterna och en mindre o6kning av
personalkostnaderna. Personalkostnaderna ligger relativt ndra budget och beddéms vara pd en god nivd, och
okningen beror till stor del pd tjéinster som dr finansierade genom riktade medel eller 6kade intéikter.
Sammantaget beror underskottet framst pd kostnadsoékningar inom vissa verksamhetsomréden samt ej
budgeterade kostnader, samtidigt som 6kade intdkter delvis har motverkat resultatpdverkan. Viktigt att tilléigga
ér ocksd att budgeten for 2025 blev omstrukturerad efter att barn- och utbildningschefen lagt den. Det
resulterade i att man pé& flera poster drog bort kostnader for att f& ihop budgeten. Detta har féranlett att
jamfoérelsen budget mot utfall inte blir helt korrekt.

Atgdrdsplan

Barn- och utbildningsférvaltningen har ingen beslutad dtgérdsplan. Infér budgetarbetet har verksamheten
istallet redovisat de d&tgdrder som planeras fér att hdlla verksamheten inom den befintliga tilldelade
budgetramen.

Investeringar
Under verksamhetsdret 2025 har inga investeringar genomférts inom barn- och utbildningsomrédet.

Personal

Under dret har verksamheten fortsatt haft en Idg personalomsdattning, vilket ér positivt. Verksamheterna har
ocksd praglats av en god behérighetsgrad med en hég andel legitimerade lérare, sérskilt inom grundskolan.
Sjukfrdnvaron har under dret legat pd& 6,3 procent, vilket &r en normal nivé fér verksamheter med barn- och
elevndra arbete.

Under dret har éven en skolbibliotekarie rekryterats utifrédn den nya skollagen. Tjénsten som tillsatts har varit
tidsbegrénsad och kommer darfér att annonseras ut pd nytt under 2026.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under april-maj 2025 genomférde barn- och utbildningsverksamheten ett omtag av det systematiska
kvalitetsarbetet. En ny struktur etablerades med ett arshjul som mdojliggér kontinuerlig uppféljning, analys och
utvdrdering av verksamhetens resultat.

Verksamhetsplaner har utarbetats bade pd en évergripande nivd fér hela barn- och utbildningsverksamheten
samt pd forskole- och skolnivd, vilket tydliggér ansvar och prioriteringar pé alla nivéer. Det finns en tydligare
koppling mellan de kommunévergripande malen och det lokala kvalitetsarbetet, vilket starker férutséttningarna
for att malen ska nds och for att verksamheten ska utvecklas systematiskt och l&ngsiktigt.

Strukturen &r utformad i enlighet med Skolverkets riktlinjer och sékerstdller att verksamheten kan identifiera
behov, félja upp mdl och vidta atgdrder fér utveckling och forbattring. Arbetet framjar delaktighet pd alla
nivder, starker det ndra ledarskapet och bidrar till att ldngsiktigt utveckla bdde undervisning och
medarbetarkompetens.

Framtida utmaningar

Under 2026 stdr barn- och utbildningsverksamheten infor flera betydande utmaningar som pdverkar béde
planering och genomférande av verksamheten. Demografiska prognoser tyder pd att antalet barn och elever
kommer att hdlla sig relativt stabilt under dret, utan tydlig 6kning eller minskning, vilket stéller krav pé fortsatt
god planering av resurser och verksamhetsutrymme.

Kompetensforsérjning och behérighet dr fortsatt en central utmaning. Det &r av stor vikt att verksamheten
fortsétter att véirna om och stérka den héga behérighetskvaliteten inom grundskolan. Diskussioner kring
forskolans framtida utveckling och méjligheter att hdja andelen behériga férskollérare ér ocksd padgdende och
viktiga fér att sdkerstélla kvaliteten i hela utbildningskedjan.

Parallellt med det lokala utvecklingsarbetet péverkas verksamheten av féréndringar i regelverket pé& nationell
nivd. Andringar i skollagen och relaterade férfattningar tréder i kraft under 2026, bland annat bestémmelser
som pdverkar éverldmning av information nar barn évergdr frén forskola till skola samt éndrade regler for
gymnasieskolans examensbevis, vilket krdver uppmdrksamhet i planering och administration inom
verksamheten.

Dessutom fortgdr arbetet med stérre utbildningspolitiska reformer som planeras under de kommande dren,
sdsom inférande av tiodrrig grundskola och utredningar kring skolans ordning och trygghet, vilket kan komma
att pdverka kommunens verksamhetsplanering pd langre sikt.
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Social- och myndighetsndmnden

Verksamhetsomrdade

Social- och myndighetsndmnden har haft tio sammantréiden under 2025. Under 2025 har ett utskott
bildats. Utskottet representeras av social- och myndighetsndmndens presidium, samt att erséttare ar
utsedda. | utskottet hanteras samtliga individédrenden, férutom individérenden som inte kan
delegeras till utskott.

Social- och myndighetsnémnden dr reglerad av lagar och féreskrifter och i huvudsak dligger det en kommun
att bedriva verksamheten. Inom IFO ligger allt ansvar fér myndighetsutévning, omfattande samtlig lagstiftning.
Verksamheterna déldreomsorg och funktionshinderomsorg bedrivs dygnet runt och utgér personalintensiva
verksambheter. Social- och myndighetsndmnden har dven det kommmunala hédlso- och sjukvérdsansvaret.

Social- och myndighetsndmnden fick frédn den 1 april ansvar fér arbetsmarknadsomrédet i
kommunen. Ansvaret I&g tidigare pd kommunstyrelsen.

Socialférvaltningen arbetar p& uppdrag av social- och myndighetsnédmnden och totalt bestdr
férvaltningen av 195 Arsarbetare, vilket innebdr 223 personer, vilka leds av sju enhetschefer.(Ké&lla
Medvind).
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Viktiga beslut och héndelser under dret
Férvaltningsévergripande

Social- och myndighetsndmnden beslutade vid sammantrédet i maj om en ekonomisk &tgérdsplan.
Atgardsplanen beskrev fem dtgérder med berdkning av halvdrs-respektive heldrseffekt. Besparingen
for 2025 berdknades till 973 000 kronor.

De fem d&tgdrderna var; minskade sjuklénekostnader, upphéra med pedagogiska maltider inom
dldreomsorgen, férbattrad uppféljning avseende férskrivning av hjélpmedel, revidera riktlinjer
gdllande forsérjningsstéd samt forstérka dppenvdrden genom samverkan med Odeshdg.

Samtliga atgarder ar genomférda. De dtgdrder som har haft mest effekt ar utékad dppenvdrd
gallande vuxna. Sjukfrénvaron (sammantaget korttids- och langtidsfrénvaron) uppgick 2024 till 9.3%.
For 2025 &r siffran 7.2 %.

Utéver den beslutade &tgdardsplanen har andra anpassningar/effektiviseringar gjorts i néGmndens
verksamheter, vilket beskrivs i kommande text.

Social- och myndighetsnémnden har @&ven beslutat om en Atgérdsplan inom omrédet
forsérjningsstéd och arbetsmarknadsinsatser. Atgérdsplanen beslutades efter att KPMG genomfért
revision och pdvisat brister inom bdda verksamhetsomrddena. Atgardsplanen har féljts upp av
nédmnden vid varje sammantréde.

Den 1 juli 2025 kom den nya socialtjgnstlagen. Den nya lagen inneb&r en omstdlining av
socialtjéinstens uppdrag och éven andra verksamheters uppdrag i kommunen. Socialférvaltningen
har en utsedd ansvarig utvecklingsledare med ansvar fér att leda omstdliningen av socialtjéinsten.

Infér den nya lagen férberedde sig socialférvaltningen bland annat genom att en ny
delegationsordning arbetades fram och beslutades av social- och myndighetsnémnden till den 1juli.
Ddarutdéver har social- och myndighetsndmnden beslutat om en Nuldges- och behovsanalys vilken
anger sju inriktningar som nédmnden beslutat ska vara prioriterade i omstdliningsarbetet. Vidare har
social- och myndighetsnémnden beslutat vilka insatser som kan ges utan behovsprévning (IUB). Ett
APT-material har tagits fram for att anvéndas pd alla enheters APT som kompetenshoéjande aktivitet
avseende den nya socialtj@gnstlagen.

Andra aktiviteter som genomfdrts inom ramen fér omstdliningen ér informationsméten, information
pd kommunens hemsida samt att Skatta lédget har genomférts p&d kommunévergripande nivé.
Social- och myndighetsnémnden har har beslutat att delta i SKRs Larprocesser som kommer att pdgd
under dren 2026-2028.

Social- och myndighetsnémnden har besutat om flera styrdokument sédsom till exempel nya riktlinjer
for insatser enligt socialtjéinstlagen ( SoL) och Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade
(Lss), prognosmodell fér insatser enligt LSS, nya riktlinjer fér avgiftshandlaggning samt riktlinjer for
insatser utan behovsprévning. En kommunévergripande strategi fér arbetsmarknadsinsatser har
arbetats fram och beslutats av social- och myndighetsnédmnden, kommunstyrelsen fér att slutligen
antas av kommunfullmdéktige.

Arbetsmiljéverket har haft en nationell inspektion géllande hot- och vdld. Férvaltningen har haft
inspektion inom IFO, éldreomsorgen samt Behandling- och omsorg. Brister pétalades inom samtliga
enheter. Inom dldreomsorg och BeOm dr dtgdrder vidtagna och inspektionerna ér avslutade. Nér det
géaller IFO kommer uppfdljning av inspektionen ske i bérjan av februari 2026.

For att i den mindre kommunen ska leva upp till kompetenskrav och kunna erbjuda insatser sé ar
samverkan med andra kommuner en férutséttning.

Under 2025 har samverkan ingdtts form av Lokala Jobbspdr mellan Mjélby, Odeshég, Vadstena,
Motala och Boxholm. Syftet med samarbetet &r att minska arbetsldésheten och underlétta
kompetensférsérjningen hos arbetsgivare inom aktuella kommuner.

Samverkan har ingdtts gdllande 6ppenvdrdsinsatser for vuxna, genom samverkansavtal med
Odeshdgs kommun samt att samverkan har ingdtt inom verksamhetsomrddet familjerétt. Déar har
samverkan ingétts i form av gemensam handléggarresurs tillsammans med Atvidaberg, Kinda,
Valdemarsvik och Odeshég.

Nar det gdller samverkansavtal, Oppenvdrd sd dr det en del i en strategi att erbjuda stod | dppen vard
till vuxna personer.Méjligheten att kunna ge éppenvérd pd hemmaplan bedéms vara béttre fér den
enskilde som ska ta emot insatsen, éppenvard bér férhindra/minska behovet av dygnsplaceringar
och darmed bli en kostnadseffektiv &tgard.

Efter 16nerdrelsen 2025 blev det férandringar inom kommunals omréde pd det sattet att mojligheten
att ersétta med fyllnadstid férhandlades bort och istéllet ska ersattning utgd med overtid.
Féréndringen innebdr en kostnadsékning fér social- och myndighetsndmnden gdllande
personalkostnaderna.
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Individ- och familjeomsorgen (IFO)

IFO har haft viss personalomséttning under 2025 och konsulter har varit inne i verksamheten.
Verksamheten har arbetat med att avsluta extern/képt dppenvard fér att den istdllet ska ges i egen
regi genom Oppenvdrdsteamet. Planering och genomférande av hemtagning har skett av
placeringar. Vilket innebdr att pdigédende dygnsplaceringar har avslutats eller att hemtagningsplan
har arbetats fram, vilket éiven detta ar en del i en strategi med att ge insatser i dppenvdrd i stérre
utstrdckning én tidigare.

Utover ovanstdende har ett utvecklingsarbete pdboérjats med att inventera vilka rutiner, processer och
metoder som enhetens medarbetare arbetar utifrén. Tvd utredningar har genomférts under 2025;
genomlysning av myndighetsutévningen samt genomlysning av insats boendestéd. Bdada
utredningarna slutférdes under drets sista mdnad och resultatet kommer att omhdéndertas under
2026.

IVO har genomfért inspektion som en del i en nationell tillsyn. Syftet med tillsynen var att granska
réittssékerheten i kommunernas myndighetsutévning fér barn och unga. Arendet ér péigdende.

Receptionen pd& IFO har byggts om. Dels av arbetsmiljoskdal och dels for att géra lokalerna mer
tillgéngliga och ge ett professionellt bemétande av besékare.

Behandling och omsorg (BeOm)
Frédn och med 2026 kommer BeOm att byta namn till Funktionsstéd och sysselsdttning.

Ansvaret fér arbetsmarknadsomrddet ér organiserat inom (BeOm) Funktionsstéd och sysselséttning
genom att ansvarig enhetschef &r organiserad inom enheten. | néra anslutning till att ansvaret fér
arbetsmarknadsomrdédet tillférdes social-och myndighetsnémnden genomférde KPMG granskning av
kommunens arbete med férsérjningsstéd och arbetsmarknadsinsatser.Flertalet brister pdvisades
gdllande arbetsmarknadsinsatser. Socialférvaltningen har hanterat bristerna och redovisat |6pande
till social- och myndighetsnédmnden.

Traffpunkten, ndmndens 6ppna dagverksamhet med inriktning socialpsykiatri, avslutade sin
verksamhet under april mdnad. De personer som besokte dagverksamheten alternativt hade sin
dagliga verksamhet ddr har erbjudits andra insatser.

Némndens LSS- verksamheter har under dret inlett den nationella utbildningssatsningen, Yrkesresan
Funktionshinder, for utférare.

Aldreomsorg

Beléggningsgraden pd& vdra korttidsplatser (Domherren) och sérskilt boende (Svalan och Duvan)
platser har i perioder varit 14g. Det innebdr att verksamheten har kunnat ta emot utskrivningsklara
personer fréin slutenvdérden, vilket ér positivt samt att beslut om sérskilt boende har kunnat verkstéllas

skyndsamt. En ldg belédggningsgrad pdverkar intdkterna fér vérd- och omsorgsuppgifterna. Att
behovet av platser fluktuerar ar ett ként faktum sé foérvaltningen har inte kunnat géra ndgon djupare
analys utan det ér mer ett konstaterande.

Vid ldg belaggning pd korttidsplatserna har personal omférdelats till andra  enheter. Inom
korttidsverksamheten har ett férbattringsarbete genomférts med fler aktiviteter fér brukare och ett
mer rehabiliterande férhdliningssatt och medarbetare.

En allvarlig ldkemedelsavvikelse gdllande narkotikaklassad medicin har skett i verksamheten.
Utredning har genomférts enligt géllande rutin och utredningen &r avslutad.

Ombyggnationen av Vallonen d&r pdbérjad och nio nya korttidsplatser kommer att  vara
inflyttningsbara i maj 2026. Ombyggnationen &r del i méta behovet av platser kopplade till den
demografiska utvecklingen i kommmunen.

Antalet avlidna har ékat under 2025, jamfért med 2024. Palliativ vérd har dérmed férekommit och
behovet av mansklig ndrvaro har en viss pdverkan och behov av vikarier.

Férandringar har gjorts inom nattorganisationen bdde vad géller organisering och arbetsledning.

Inom hdlso- och sjukvdrdsorganisationen har antalet personer i palliativ vard haft en pdverkan
genom efterfrdgan pd sjukskoterskeresurs. Inom rehabverksamheten har arbetet varit fokuserat pé
férebyggande arbete genom HIFE-projektet och fallpreventionsprojektet. Erfarenheter och arbetsssatt
frédn projekten har implementerats i ordinarie verksamhet. Kommunen har uppmérksammats och
blivit utsedd till guldkommun inom Senior alert.

Verksamheten sdrskilt boende har under dret bedrivits enligt grunduppdraget. Aven om

beldggningsgraden i perioder har varit lite Iagre sé har verksamheterna haft brukare med omfattande
behov och viss férstérkning av bemanningen har behdvts géras.
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Verksamheten har dven haft viss personalomsdttning. Generellt har verksamheterna
uppmdérksammat att soékbilden till utannonserade vikariat har varit svéra tillsétta med utbildad
personal. Vid rekrytering till tillsvidare tj@nster har det varit I&ttare att rekrytera utbildad och erfaren
personal.

Under senare delen av 2025 har planering pdbdérjat for ett utvecklingsarbete som ska genomféras
inom sarskilt boende under 2026.

Inom hemtjéinsten har verksamhetséret préaglats av férbdttring och utveckling av verksamheten
genom férbéattrad insatsplanering och bemannings- och schemaplanering. Detta har medfért en
kostnadseffektiv verksamhet. Féréindringsarbetet har bland annat resulterat i att verksamheten
hamnat pd plats 16 gallande hemtjénst index for 2025, av 290 kommuner. Vidare har verksamheten en
brukarndjdhet om 97%, vilket &ér en positiv utveckling.

Digitalisering /Vvalfardsteknik

Itsam och styr- och samverkansmodellen PM 3 styr den dévergripande utvecklingen inom digitalisering
och vdlférdsteknik genom den sk. Objektplanen. | samverkan med Itsam har Boxholms kommun
anslutit sig till Handslag for digitalisering. | Handslaget finns ett antal initiativ som ska genomféras och
som exempel kan namnas inférande av SDK (Sdker digital kommunikation), inférade av digital post
samt digitalt stéd vi handlaggning av ekonomiskt bistdnd.

Det som ocksd& har genomférts i véra verksamheter ér inférande av nya I&s och larm inom sérskilt
boende samt inférande av digitala inkdép i ordindrt boende vilket ombesérjs inom
hemtjéinstverksamheten. Arbetet med inférande av ladkemedelsautomater har pdagdtt under
2025.Under dret har &tta ldkemedelsautomater erbjudits till till brukare pé korttids samt till brukare
med hemtjdnstinsatser. Ddrutéver har vi infért Cosmic Messenger fér socialférvaltningens HSL-
verksamhet(legitimerad personal)

N&mndsmdal

Social- och myndighetsnédmnden har beslutade mail fér verksamhetséret 2025. M&l med tillhérande indikatorer
och aktiviteter i den upprattade verksamhetsplanen. En férvaltningsévergripande aktivitetsplan har angett
riktningen under 2025, med mdilséttning att f& en s hég grad av méluppfyllelse som méjligt.

Aktiviteter kopplade till mdlet var att félja
darenden ddr beslut 6verklagas till
férvaltningsrdatten. Fem beslut har

overklagats och dom har meddelats i ett

d@rende. Domen ger kommunen rétt.
Ytterligare aktivitet till malet ar att
barnavdrdsutredningar ska genomféras inom
4 manader. Detta sker och vid ett tillfalle 2025
har begdran om férléingd utredningstid
beslutats av social- och
myndighetsndmnden.

Kommuninvénare Rattssdker myndighetsutévning Uppfyllt
Uppgift kan inte IGmnas.
Langvarigt forsérjningsstod ska Verksamhetssystemet ger inte stéd for
Kommuninvanare minska Ej uppfylit uppgiftsinhédmtning.

Utredning har genomférts gdllande intresse
hos medarbetare att utéka
sysselsdattningsgraden till heltid samt att en
kostnad fér ett genomférande har tagits
fram. Kostnaden uppgdr till cirka 3.5 miljoner
Medarbetare Heltid som norm Uppfyllt kronor.
Genomférande av APT och aktiviteter
kopplade till SAM, systematiskt

Medarbetare Ett tydligt och néra ledarskap Uppfyllt arbetsmiljoarbete ar genomférda.
Digitalt férst, avseende insatser och Antalet digitala tjanster har ékat efter
Sambhadllsutveckling verksamhet Uppfyllt inférande av digitala inkép.

Informationsbrev har skickats ut mdanatligen
skickats ut till férvaltningen med information
om ndmndens budget/ekonomi samt att vid
APT har némndens ekonomi, med viss
Samhadllsutveckling Okad kostnadsmedvetenhet Uppfyllt regelbundenhet redovisats.

Alla enheter prévar ndr vakans ska erséttas
med en timvikarie. Inom hemtjénsten dar
verksamheten styrs av beslut och insatser

som ska utféras, sker det en kontinuerlig
anpassning av bemanningen i kombination
med insatsplanering fér att bemanna
Samhadallsutveckling Bemanning anpassas efter behov | Uppfylit verksamhetens behov dagligen.
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Ekonomi

ial- Utfall Arsbudget Utfall Avvikelse mot
SOCIOI, och w Jan-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2025 budget
myndighetsndmnd

Intakter 34 800 29 651 31276 1625

Ldmnade bidrag, kép av verksamhet -28 759 -34 248 -33 099 1149

Personalkostnader -132 467 -125 005 -129 324 -4 319
Lokal och fastighetskostnader -13 301 -18 512 -13 654 4 858
Ovriga kostnader -23 418 -20 585 -22 843 -2258
Kapitalkostnad -5 436 -1721 -5 015 -3294
Summa -168 582 -170 420 -172 659 -2239

Kommentarer till resultatet

Resultatet for social- och myndighetsnémnden fér 2025 visar pé ett minusresultat p& 2 239 tkr.
Avvikelsen ar cirka 1.3% mot budget.

Ndmndens storsta kostnadsmassa dar personalkostnader. Vid en jamférelse med utfallet 2024 och
utfallet 2025 sé& visar det fér 2025 en minskning om drygt 3 mkr, vilket ska ses som en effekt av att
anpassningar och effektiviseringar inom ndmndens verksamheter. | férhdllande till budget 2025, s&
visar resultatet en negativ avvikelse om 4 319 tkr.

P& intéktssidan finns en tydlig skillnad mellan utfall 2024 och utfall 2025 och det férklaras med Iéigre
intékter frén Migrationsverket och Arbetsférmedlingen samt att férdelning av intdkten frén
Migrationsverket gjorts mellan social- och myndighetsnémnden och kommunstyrelsen (Barn och
utbildning) fr&n och med 2025.

Koép av verksamhet dér har ndmnden en positiv avvikelse om 1100 tkr vilket i huvudsak kan férklaras
med minskade kostnader fér dygnsvérd (HVB-kostnader).

Nadmnden har ékade kostnader fér Itsam med 700 tkr, jamfért med 2024 samt att nédmnden har
kostnader for konsulter i form av inhyrd personal pd IFO under olika perioder vid vakanser under 2025.

Utfallet fordelat pd& de tre verksamhetsomrdden visar negativt utfall for dldreomsorgen och
behandling och omsorg, samt ett positivt utfall fér individ- och familjeomsorgen.

Den sk. bokféringstekniska atgérden kopplad till semesterldneskulden vilken gjordes i Q3 innebar en
avvikelse om -8 899 tkr fér social- och myndighetsnémnden. Jdmfért med 2024 &r det en 6kad
kostnad om 2 332 tkr 2025.

Atgardsplan

Social- och myndighetsndmnden beslutade vid sammantréidet i maj om en ekonomisk &tgdrdsplan.
Atgéardsplanen beskrev fem atgarder med berdkning av halvars-respektive hel@rseffekt. Besparingen fér 2025
berdknades till 973 000 kronor.

De fem datgdrderna var; minskade sjuklénekostnader, upphdéra med pedagogiska maltider inom
dldreomsorgen, férbattrad uppféljning avseende férskrivning av hjdlpmedel, revidera riktlinjer
gdllande forsérjningsstéd samt forstéarka dppenvarden genom samverkan med Odeshég.

Samtliga atgarder dr genomférda. De dtgdrder som har haft mest effekt dr utékad Sppenvard
géllande vuxna. Sjukfrénvaron (sammantaget korttids- och l&ngtidsfrénvaron) uppgick 2024 till 9.3%.
Fér 2025 ar siffran 7.23%, vilket bedédms som en positiv utveckling.

Social- och myndighetsnamnden har é&ven beslutat om en Atgdardsplan inom omradet
forsérjningsstéd och arbetsmarknadsinsatser. Atgdrdsplanen beslutades efter att KPMG genomfért
revision och pdvisat brister inom bdda verksamhetsomrddena. Atgdérdsplanen har féljits upp av
ndmnden vid varje sammantrdde.

Investeringar

De investeringar som gjorts under 2025 &r installation av nya lads och larm inom sdérskilt boende
(svalan och Duvan) samt att investering har gjorts pd Svalan med anledning av en vattenskada.
Investeringen omfattade byte av kék och nya vitvaror.

Personal
Det lokala poolavtalet sades upp i bérjan av november efter att uppféljning gjorts. dar uppféljningen visade att

syftet med avtalet inte uppndddes. Uppsdgningstiden dr sex mdanader och frén och med maj 2026 kommer
pool medarbetarnas anstdlining regleras enligt AB, Almd&nna bestdmmelser, bilaga D.
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I en personalintensiv verksamhet med dygnet runt verksamhet ar timvikarier viktiga och ocks& nédvéandiga for
verksamheten. Dels genom att sdkerstdller bemanning vid ordinarie personals frénvaro vid sjukdom, utbildning
samt APT (arbetsplatstraffar) och dels inom hemtjénstverksamheten vid tillfélliga och akuta behov av utékning
av insatstimmar i férhéllande till individuella beslut om insatser.

Nér det gdller att nyttja timvikarier vid sjukfréinvaro s ér den fortsatta mdlsattningen att minska sjukfrénvaron
och darmed &ven behovet av timvikarier.

Systematiskt kvalitetsarbete

Social- och myndighetsndmndens arbete med systematiskt kvalitetsarbete regleras bland annat i
Socialstyrelsens foreskrifter och allmdénna rédd om ledningssystem foér systematiskt kvalitetsarbete, SOSFS 2011:9.
En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet &r att utarbeta rutiner och processer i samtliga verksamheter.
Rutiner och processer som ska ge foérutsattningar for att férhindra vérdskador, avvikelser, standardisera
arbetssatt, sékerstdlla rattsséker myndighetsutévning med mera. Flertalet nya rutiner har arbetats fram inom
samtliga verksamheter under drret.

Systematiskt arbetsmiljdarbete har bedrivits med stéd av gdllande lagstiftning och i enlighet med den
dtgardsplan for systematiskt arbetsmiljoarbete som tagit fram. En del i planen ér att arbeta likvardigt med APT
(arbetsplatstraffar), genomféra riskbeddémningar vid verksamhetsférandringar och vid férandringar hos
brukare kopplat till hot- och véild.

Framtida utmaningar

Hela den sociala vdélférdssektorn ér mitt i inférandet av flera reformer i en omfattning som inte har skett under
flera decennier i Sverige. For att ndmna néagra sd d&r det hela omstdlinigen av ny socialtjéinstlag som
verkstdlldes 1 juli 2025 och planeras pdgd under flera &r och den pdgdende omstdliningen inom Néra vdrd.
Andra féréindringar som kommer att genomféras 2026 &r ny lag om socialdataregister, EU:s migrations- och
asylpakt, frinetsberévande paféljder fér unga, aktivitetsreformen, bidragsreformen, sprdkkrav inom
aldreomsorgen, stérkta insatser for dldre och fér de som vardar eller stédjer narstdende, stérkt kompetens
inom kommunal hélso- och sjukvaérd. Detta ér exempel pd vad som ska genomféras 2026. Det dr i huvudsak
nya uppdrag som kommer att tillféras social- och myndighetsnédmndens ansvar.

Den demografiska utvecklingen kommer att ha en direkt pdverkan pd& hur kommunen och social- och
myndighetsndmnden behéver planera fér att méta behovet av bdde platser inom sdrskilt boende och
hemtjénstinsatser. Den demografiska peaken férvéintas 2028-2030.

Férutom att méta behovet av insatser fér dldre personer visar den prognoser social- och omsorgsndmnden
har fatt redovisade att det foreligger behov av platser i gruppbostad fér personer med funktionsnedséttning.

For att socialtjnsten ska klara att méta férvéntade behov i férhdllande till den demografiska utvecklingen
kommer kompetensférsérjningsfrdgan vara avgérande, det vill sédga att socialférvaltningen kommer att ha
behov av personal med adekvat kompetens.

For att klara demografiutvecklingen, kompetensfoérsorjningen sé& behédver takten ékas ndr det gdller inférande
av valfardsteknik i samtliga verksamheter. Kommunen och socialférvaltningen behéver éven léra mer om och
anvénda Al i de delar dér Al kan bidra till utveckling, férbéttring och kostnadsreducerande anpassningar.

For att klara demografiutvecklingen och kompetensforsérjningen sé& behéver takten 6kas nér det gdller
inférande av valfardsteknik i samtliga verksamheter. Kommunen och socialférvaltningen behdver éven léra
mer om och anvénda Al i de delar dér Al kan bidra till utveckling, férbattring och kostnadsreducerande
anpassningar.

Avslutningsvis s& kommer ansvaret att bedriva en kunskapsbaserad socialtjéinst att vara en tydlig och viktig
riktning under 2026 och kommande verksamhetsdr s& att de insatser som ges frdn socialtjéinsten ér av god
kvalitet fér kommuninvénarna.
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Kultur och turismnémnden

Verksamhetsomrade

Kultur- och turismndmnden ansvarar fér musikskolan och biblioteket samt viss allmdnkultur. Aven
turismverksamheten ingdr. Biblioteket fungerar éiven som reception och mottagning fér besékande och hjélper
allménheten med vissa frégor. Biblioteket fungerar som turistbyré.

Viktiga beslut och hdndelser under dret

Biblioteket

Biblioteket ansvarar fér receptionen och denna har éndrats gdllande bemanningen, sedan september arbetar
receptionisten istédllet pd kommunalférbundet iTsam och den fysiska véxelfunktionen har dérmed utlokaliserats.
Fysiska besok till receptionen tar biblioteket hand om. Bibliotekets personal har déarmed évertagit ménga av de
arbetsuppgifter som tidigare ordnades av receptionist, exvis bokningar, turistoyré&funktion. Det féradndrade
uppdraget har fungerat val.

Biblioteket driver flera projekt som &r bidragsfinansierade, exempelvis Bokstart &r 2 (300 000 kr), inképsstéd fér
litteratur (50 000 kr), l&sframjande insatser mot dldreomsorgen (25 000 kr), sprdkcafé (20 000 kr) och mer
lésning i Boxholm (130 000 kr). Bidrag har éven beviljats fér olika evenemang etc.

Verksamheten har ett var- respektive hoéstprogram med ett stort antal aktivitet och evenemang for
barn/ungdomar och vuxna, exempelvis férfattarbesdk, dansens vecka, klédbytardag med modevisning,
bokcirklar, spelprogrammering, barnboksmys for féréildrar med smé barn, sprakcafé mm.

Fortidsréstningen gdllande det allménna valet ér beslutat att férléggas till biblioteket under 2026.

Lanserats en ny E-tjdnstapplikation for E-bdcker, ljudbdcker etc och dven genomférts férandringar pd
Goétawebben

Biblioteket organiserade nationaldagsfirandet i Folkets Park med medborgarceremoni.

Musikskolan

Projektet med Carl Tryggers klassorkester har fatt férlangd finansiering att gélla éven for lasdret 2025/2026,
dérefter upphér detta stéd. Foérvaltningen har dock erhdllit en utdkad budget fér att kunna finansiera
klassorkestern éven pd héstterminen 2026.

Ny rekrytering av brasslérare har genomférts under hésten.

Musikskolan har genomfért ménga konserter i olika sammanhang under dret, exvis folkmusiklager, elevkonsert,
orkesterdag, avslutningskonserter, sommarkonsert, hdstkonsert, vinterkonsert och kommunfullméktiges
middag. Det har dven férekommit I&nsvisa samarbeten med exempelvis “kulturnatten i Norrképing” och “soft
trumpet night”.

Musikskolan har tagit fram en planering géllande utdkning av verksamheten till att édven omfatta; dans, musik
och sdéng, dvs att skapa en kulturskola. Detta uppdrag har tilldelats férvaltningen med utékad budget, start
2026 och planerad full drift 2027.

Fritidskortet ér infort fér musikskolan vilket innebdr att elevers avgifter kan reduceras om dessa ansdéker om
detta.

Turism

Ett turismprojekt har genomférts for att stérka besdksnéringen med hjélp av bidrag frén Stiftelsen Sommen.
Projektet bestod av en férstudie fér att ge en grund fér en stérre ansékan gentemot Leader Folkungaland och
Jordbruksverket. Férhoppningen var att kunna skapa ett féornyat samarbete mellan kommunerna runt sjén
Sommen gdllande destinationsutveckling. Det genomférdes bland annat féretagsbesék och dven
gemensamma moéten med foéretag. Tyvarr beviljades ej projektet en fortsattning.

Allmént

Férvaltningen har varit remissinstans fér medborgarférsiag och det har dven utsetts ungdomskulturstipendiat
och kulturprisstipendiat.

Ett utredningsuppdrag har dven genomférts gdllande méjligheterna att utdka verksamheten till att dven
omfatta fritidsfrégor, det vill sdga att skapa en kultur- och fritidsnémnd. Med en forstérkning av resurserna
beddmer férvaltningen att det finns mycket goda férutséttningar med ett utékat ansvar.
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Mdlsattning fér verksamhetens kvalitet

Efterstrévas nojda besékare i biblioteket samt ndjda musikskoleelever. Musikskolan har genomfért en
enkdtundersékning gdllande Carl Tryggers klassorkester. Medarbetarenkat gdllande arbetsmiljon har
genomférts med goda resultat.

Ovriga strategiska mdl
Att férbereda verksamheten till att eventuellt 6vergd till en kultur- och fritidsnédmnd frédn och med ny
mandatperiod samt att pd bdasta satt utveckla musikskolan till en kulturskola.

. °
Ndmndsmal
Alla barn och ungdomar (férskola till Genomfért samarbete med barn-och
hégstadium) ska drligen erbjudas utbildningsverksamheten enligt plan och féljt
Sambhdllsutveckling minst ett kulturprogram. Uppfyllt rutiner for att séka bidrag.
Biblioteket ska arrangera minst 20
program-aktiviteter med totalt lagst Genomfért programverksamheten enligt
Sambhdllsutveckling 500 deltagare. Uppfylt plan.
Biblioteket ska ha minst 1000 aktiva
ldntagare, varav minst 200 aktiva Utfall: 1025 aktiva ldntagare varav 193
Kommuninvanare I&dntagare under 18 ar. Ej uppfyllt lantagare under 18 &r (mindre avvikelse)
Musikskolan ska genomféra minst 11
Sambhdllsutveckling offentliga framtréddanden. Uppfyllt Genomfort orkesterverksamheten enligt plan.
God rekrytering genom: 6ppet hus,
Behdllg, alternativt 6ka antalet musikverkstd- och klassorkesterverksamhet
Samhdlisutveckling elever i musikskolan. Uppfyllt mm.
Antal dagar, med minst 30 besok pd
hemsidan gdllande Utfall: 4 dgr (stérre avvikelse som kréver mer
turistverksamheten, skall vara minst resurser/aktiviteter géllande marknadsféring
Samhadllsutveckling 30 dagar. Ej uppfylit etc fér turismen)
Ekonomi
Intékter 1781 1387 1777 390
Ldmnade bidrag, kép av verksamhet -106 -128 -122 6
Personalkostnader -5073 -4 866 -4 989 -123
Lokal och fastighetskostnader -510 -499 -540 -41
Ovriga kostnader -1573 -1668 -1724 -56
Kapitalkostnad -192 -189 -189 15
Summa -5673 -5788 -5788 190

Utfallet visar en positiv avvikelse gentemot budget med 190 000 kr.

Atgdardsplan
Verksamhetens budget ér i balans med ett visst dverskott. Dadrmed féreligger ej néigot sarskilt behov av
&tgardsplan men att verksamheten séker effektiviseringar I16pande fér att optimera organisationen.

Investeringar
Inga investeringar ar genomférda under 2025 pd grund av dterhdlisamhet.

Personal
Rekrytering av ny brasslérare har &gt rum under hésten.

Systematiskt kvalitetsarbete
Atgarder vidtas I6pande for att n& verksamhetens mal. Néjda besodkare i biblioteket samt néjda elever i
musikskolan har ett viktigt fokus.

Framtida utmaningar

Att omvandla musikskolan till en kulturskola och att verksamheten under omvandlingsprocessen uppratthaller
en god kvalité och att det finns tillréckliga resurser fér detta, bdde vad géiller personalens arbetsbelastning och
finansiella medel. Att kultur- och turismndmnden eventuellt kan omvandlas till en kultur- och fritidsndmnd &r
ocksé en positiv utmaning.
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Samhdlisbyggnadsndmnden

Verksamhetsomrdde

Verksamheten syftar till att tillgodose medborgarnas behov genom att ge foérutséattningar for héllbar utveckling,
ge god service och information och dérmed skapa goda férutsattningar fér utveckling samt att leva och boi
Boxholms kommun.

Samhdllsbyggnadsnémndens uppdrag bestdr i huvudsak av att utféra de enligt lag faststéllda uppgifterna
som beskrivs inom Plan- och bygglagen (PBL) samt delar av Miljiébalken som avser strandskyddet. Det innebdr
att ansvara fér kommunens uppdrag inom sambhdélisplanering, byggande, bostadsanpassningsbidrag samt
upprattande av kartor.

Samhallsbyggnadsnémnden ansvarar dven fér gata/ parkavdelningen vars huvudansvarsomréden ér skdtsel
och drift av vagar, parker och gronomréden. Mark och exploatering ér ett nytt ansvarsomréde som évergick till
samhdllsbyggnadsférvaltningen Mars 2025.

Samhdllsbyggnadsnédmnden ér ocksd myndighetsndmnd inom samma omréde och svarar for tillsyn och
kontroll av verksamheter och byggnationer inom kommunen. Bland annat verksamheter som skolor, férskolor,
dldreboenden, sdrskilda boenden, fastigheter och storkék. Samhdélisbyggnadsndmnden ansvarar éven for
detaljplanering, éversiktsplanering, bygglov, strandskydd, namnséttning av gator, kvarter och fastigheter samt
regional trafikplanering i kommunen.

Utdver detta har samhdllsbyggnadsférvaltningen ansvar fér handléggning av érenden géllande skétselavtal.

Viktiga beslut och héndelser under dret

Planer fér nya exploateringar i Boxholms kommun har tagits fram. Det finns tvd stycken férslag pé& vidare
exploateringar i Boxholm. | omradet Bjurholm (Timmerd 2:5) har planarbetet slutférts och en lagakraftvunnen
detaljplan finns fér omrdadet. Ett beslut om att exploatera omrdédet finns, detta kommer att tillskapa 12st nya
fastigheter. Rivning av gamla leksaksfabriken (Timmeré 1:27/1:100) har upphandiats under Q1 2026 skall
rivningen vara klar. Efter rivningen sé& kommer ett drende att Idggas fram fér exploatering av omrédet.

En samr&dshandling fér Domherren/Duvan 1-4 har varit utstalld. Nu péagér arbetet med att ta fram en
granskningshandling. Arbete med detaljplan fér Timmeré 3:1 pdgdér och samréd dr genomfoért. Nu p&gar arbete
med granskningshandling.

Arbetet med vdéran digitala o6versiktsplan pdgér, samrdd har utférts och nu pdagdr arbete med
samrddsredogorelse. Tidsplanen for éversiktsplanen ér att granskning skall ske innan sommaren 2026.
Efterfrigan pd bostéder har under 2025 varit Iéigre pé grund av konjunkturléget. Vi ser dock vikten av att f& fram
nya fastigheter under ldgkonjunkturen i férebyggande syfte nér marknaden vénder.

Mdlsattning fér verksamhetens kvalitet

Mail fér &r 2024 som antagits av nédmnden:
e Framtagande av ny dversiktsplan under mandatperioden.
e Ha god framférhdlining i detaljplanearbetet fér nya bostéder och ny

industrimark

e Handlaggningen av ett normalt bygglovsérende fér max ta &tta veckor
e Snoé- och halkbek&dmpning inom 24 timmar efter att jourutringning skett.
e Vid felanmalan ska en dtgéardsplan finnas inom 30 timmar.

Maluppfyllelsen for heldret ar att ovan antagna mdl uppfylls.

Ovriga strategiska mdil

Okad befolkning samt 6kad nybyggnation i Boxholms kommun ér ett mdl som samhdalisbyggnadsférvaltningen
jobbar strategiskt med genom att ta fram férdig detaljplanerad mark som méjliggér byggnation. Att ha en god
planreserv dér viktigt for att n& uppsatta mail.

Boxholms kommun strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare samt att ha en rimlig personalomséttning.
Férvaltningen jobbar strategiskt med att vara en attraktiv arbetsgivare genom ett standigt utvecklingsarbete

med utbildning samt ha en uppdaterad maskinpark som klarar de satta miljomdlen pd nationell nivd. P& detta
satt f&r vi engagerade och kunnig personal som utfér arbetet pd ett funktionellt sétt.
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Nadmndsmdl

Framtagna program och politiska

Framtagande av ny éversiktsplan under _ mal och inriktningar for
Sambhéllsutveckling mandatperioden. Uppfylld OP-arbetet ska vara gjorda.
Ha god framfoérhdlining i Att framskrida i pagéende
detaljplanearbetet for nya bostéider detaljplanearbete. Minst en
Samhadllsutveckling och ny industrimark. Uppfylld detaljplan fér antagande.
Handléggningen av ett normalt
Samhadllsutveckling bygalovsdrende fér max ta atta veckor. Uppfylld Att vara bdattre én kravet i PBL.
Att under 24 timmar hinna utféra
Sné- och halkbekdmpning inom 24 bdade rojning och
Samhadllsutveckling timmar efter att jourutringning skett. Uppfylld halkbekédmpning
Vid felanmdalan ska en datgardsplan Inom 30 timmar har man en plan
Samhaéllsutveckling, Kommuninvanare finnas inom 30 timmar. Uppfylld fér dtgdrdande av felanmdlan.
Ekonomi
Intéikter 4258 4414 4729 315
Ladmnade bidrag, kdp av verksamhet -9 609 -10972 -9 540 1432
Personalkostnader -6 981 -7 472 -6 983 489
Lokal och fastighetskostnader -2585 -2562 -2967 -405
Ovriga kostnader -2 870 -3 590 -4162 =572
Kapitalkostnad -4 080 -4116 -4 322 -206
Summa -21867 -24 298 -23 244 1053

Foérvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse med 1 mnkr, detta beror pd uteblivna budgeterade
kostnader.

Atgdardsplan
Férvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse med ca: 1 miljon kronor, ej behov av atgard dé avvikelsen
beror pd ej inkomna budgeterade kostnader

Investeringar
Investeringar fér 2025 &r till stor del utférda, ndgra planerade investeringar blev ej utférda dé beslut om budget
kom for sent for att detta skulle hinnas med. Ovriga beslutade investeringar fér 2025 ér utférda.

Personal

Rekrytering av ny mark- och exploateringsingenjor dr klar. Utefter 6kade krav samt utdkat verksamhetsomréde
sd@ kommer en omstrukturering ske och ddrmed ska en tjanst tillsattas som skall arbeta med
bygglov/inspektion. Nuvarande byggnads- inspektér/handléggare kommer att arbeta mer strategiskt med
tillsyn enligt PBL och MB samt utvecklings- och investeringsprojekt

Systematiskt kvalitetsarbete
Snabb &terkoppling och férbéttringsarbete pd APT med mera.

Framtida utmaningar

Kompetensférsérjningen ar négot som hela kommunsektorn upplever sé aven
samhadllsbyggnadsférvaltningen. Mindre verksamheter fér det tuffare samt ér mer sérbara for till exempel
sjukskrivningar eller om personal avslutar sin anstélining. Den svéra ekonomiska situationen &r en utmaning for
kommunen i sin helhet.
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MdAltid- och service

Ar 2025 har varit ett handelserikt &r for méltidsverksamheten i Boxholms kommun.

I maj utokades samverkan kring madiltidschef nar Odeshdgs kommun kom till och under hésten har en
utredning genomférts kring hur en framtida férdjupad samverkan kan utformas. Slutrapporten invéintas och
kommer att ligga till grund fér det fortsatta arbetet under 2026.

Under dret har verksamheten éven gladjen att slutféra byggnationen av kdket pé Dalens forskola. Férskolan ar
nu utrustad med ett modernt och dndamadlsenligt kok, vilket kommer innebéra en tydlig kvalitetshéjning av
mdltid leveranserna till férskoleverksamheten.

Under hosten valde 2 medarbetare gd i pension och efter vissa féréindringar av vér verksamhet togs beslut om
att inte Gteranstdlla dessa 2 tjénster

Mdltidsverksamheten har dven arbetat med att ta fram en aktuell kontinuitetshanteringsplan. Planen dr ett
levande dokument som krdver |6pande uppdatering for att sékerstdlla verksamhetens robusthet och
beredskap.

Under dret har vi gléddjande nog fétt béde reservkraft som nédvatten pd plats till vért dldreomsorg kék pé
Bjursdalen

Nér det gdller kompetensforsérjning har det goda samarbetet med kunskapsskolan och Arbetsférmedlingen
fortsatt att ge positiva resultat, vilket har resulterat i flera timvikarier och en tillsvidareanstélining.

Mdlsattning fér verksamhetens kvalitet

N& malen i Ostergétlands livsmedelsstrategi X

85% kundndjdhet X
Ekonomi

Intéikter 17583 18264 19643 1379

Ldmnade bidrag, kép av verksamhet -484 -458 -369 89

Personalkostnader -11532 -11950 -11654 296

Ovriga kostnader -6128 -5 856 -6619 -763

Summa 0 0 0 0

MdAltid- och service &r en serviceorganisation som interndebiterar véra utgifter till respektive nédmnd och har
darfor en nollbudget, eventuella dverskott aterfors till nimnderna.

Framtida utmaningar

Under 2026 kommer vi fortsétta arbetet med férdjupad samverkan. Vi kommer anstdélla en bitrddande
madltidschef som en del i detta samarbete Arbetet med att starka var beredskap kommer fortgd.

For att kunna mota de ekonomiska utmaningar vi stdr infor sé behéver vi fortsatta arbeta med effektiviseringar
bdde pd kort och l&ng sikt.
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Raddningstjanst Mjélby/Boxholm

Verksamhetsomrdde

Raddningstjénstens uppdrag ar att genom férebyggande arbete och operativa atgérder skydda och rédda
madnniskor, egendom och miljé. | férebyggande syfte genomférs tillsyn, utbildningar och informationsinsatser.
Det operativa arbetet innebdr att raddda, sékra och skydda alla som vistas i koommunen vid eventuell brand,
olycka, krissituation eller extraordinér hdndelse i fred och under férhéjd beredskap. Réddningstjénstens
verksambhet syftar till att bereda mdénniskors liv och hélsa samt egendom och milj6é ett med hénsyn till de lokala
forhdllandena tillfredsstéllande och likvardigt skydd mot olyckor.

Viktiga beslut och héndelser under dret

Verksamheten har féljt faststélld drsplaneringen. Operativt har dret varit att betrakta som ett normaldr med
totalt 130 insatser. Fbrsommaren innebar ett antal skogsbrénder i skogarna runt Malexander som bekdmpades
med hjdlp av flygande resurser. Personalen har genomfért den férsta delen i utbildningsstegen kopplat till
arbetet med réddningstjéinst under héjd beredskap, RUHB.

Mdlsattning fér verksamhetens kvalitet

Raddningstjénstens uppdrag ar att genom férebyggande arbete och operativa atgérder skydda och rédda
mdnniskor, egendom och miljé. | férebyggande syfte genomférs tillsyn, utbildningar och informationsinsatser.
Det operativa arbetet innebdr att rédda, sékra och skydda alla som vistas i koommunen vid eventuell brand,
olycka, krissituation eller extraordinér héindelse i fred och under férhéjd beredskap.

Som en félid av bland annat klimatférandringar och samhalls-/teknikutveckling stélls nya krav pé
radddningstjéinsten. For att riskminimera och effektivisera det operativa arbetet ses samtliga operativa
delomrdden 6ver. SGval personella som materiella resurser optimeras for att alla typer av réiddningsinsatser
ska kunna genomféras pé ett sé effektivt och séikert satt som mojligt.

. o
Ndmndsmal

Att genomfora tillsyner enligt fastslagen plan for &r 2025 Uppfylit

Att samtliga sexdringar ska erhdlla brandskyddsinformation Uppfylit

Att samtliga elever i arskurs 7 ska erhdlla en 3-timmars teoretisk och
praktisk brandskyddsutbildning Uppfylit

Att uppgiftskatalogen fér réddningstjéinstens évningsverksamhet
foljs och att samtlig operativ personal far minst 50 évningstimmar Uppfylit

Kommuninvénarna i Boxholm ska kénna sig trygga. Det ér en viktig férutsattning for att kommmuninvénarna vill
bo kvar samt att nya ska flytta till kommunen. Raddningstjéinsten bidrar till det mdlet genom att ha
ovanstdende mdlsdttning. Myndighetsutévning i form av tillsyner genomférdes som planerat. Under dret har
det genomférts en éversyn av rédddningstjénstens rutin- och tillsynsplan som ska antas under 2026. Utbildning
for elever i arskurs 7 och brandskyddsinformation till 6-dringar genomférdes som planerat. Snittévningstiden
uppgick till 79 timmar/person inklusive IVPA-repetitionsutbildning samt RUHB-utbildning.
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Ekonomi

Intakter -330 -3562 -224
Ldmnade bidrag, kép av verksamhet -1674 -1825 -1791 34

Personalkostnader -3844 -3778 -3828 -50
Lokal och fastighetskostnader -814 -1383 -919 464
Ovriga kostnader -745 -744 -658 86

Kapitalkostnad -981 -587 -988 -401
Summa -7 846 -7 987 -7 831 156,1

Den positiva avvikelsen beror till stérsta delen pd ldgre bemanning och mindre personalutbildning én beréknat.

Atgéardsplan

Finns ingen beslutad atgdrdsplan

nvesterln ar

2405 Motorspruta

Personal

Under hosten lyckades réddningstjénsten rekrytera tvéd nya medarbetare. Rekrytering av personal ér en stor
utmaning foér raddningstjénsten. Sedan flera ar finns ett underskott av personal vilket innebdr hég belastning
pd befintlig personal for att uppréatthdlla numerdren i beredskapsstyrkan.

Framtida utmaningar

Genom olycksutredningar skapas férutsattningar till Idrande av intréffade héndelser genom att kartléigga och
analysera olyckans orsak, férlopp och raddningsinsatsens genomférande. Inriktningen pd aktiviteter inom
réiddningstjénstens dtagande styrs till stor del av intraffade héndelser och genom omvarldsbevakning vilket
innebdr en kontinuerlig anpassning till samhdllets behov.
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Milisnamnd Mjélby/Boxholm/Odeshég

Verksamhetsomrdde

B&de nadmnd och férvaltning ar gemensamma fér Mjdlby, Boxholms och Odeshégs kommuner. Miliondmndens
uppgift ar att skydda miljon och mdnniskors hélsa mot skador och oldgenheter samt att verka fér sékra
livsmedel. Némnden samordnar den kommunala naturvérden. Miljondmndens arbete finansieras genom
budgetanslag samt intakter i form av fasta drliga tillsyns- och kontrollavgifter, timavgifter samt anséknings-
eller anmalningsavgifter enligt taxor faststéllda av kommunfullméktige i respektive kommmun.

Miljonédmndens verksamhetsidé lyder sé&hdr: Vi arbetar for trygga livsmedel och séikert dricksvatten. Genom att
skydda maénniskors hdélsa, miljon och naturen bidrar vi till en god livsmilj¢ - idag och fér kommande
generationer.

Viktiga beslut och héndelser under dret

Verksamhetsmadssigt har 2025 varit ett bra ar! Verksamhetsplanering har till stora delar fullféljts.

Under dret har smd& avlopp foérstérkts genom en visstidsanstdllining, sérbarheten har minskats dé fler
handlégger smé avlopp.

Kommunekolog pd miljdkontoret administrerar vattenrédet fér avrinningsomréddet Sommen-Svartén. Under
hosten 2025 sokte Vattenréidet medel for, och blev beviljade, en &tgardssamordnare p& 50 % under en
femdrsperiod.

Mdlsattning for verksamhetens kvalitet
Milisnédmnden féljer upp féretagens néjdhet med myndighetsutévning inom miljébalk och livsmedel.

Ovriga strategiska mdil

Inom miljenémndens verksamhetsomrdéden finns médnga malsattningar, badde pd nationell och regional nivé.
Aktiviteter frdn den nationella tillsynsstrategin fér miljdomrddet och frdn den nationella kontrollplanen pé
livsmedelsomrdédet lyfts in i miljokontorets verksamhetsplanering.

Namndsmal

Miljdnamnden ska utféra tillsyn av sma
avloppsanléggningar som har stérst
negativ paverkan pé& ménniskors hdlsa och | Under 2025 ska miljokontoret utféra
milién prioriteras. tillsyn av 100 smd avloppsanldggningar. 100 96 Uppndtt
Miljdnadmnden ska minska miljopaverkan
genom platsbesok dar verksamheter fér
information om hdllbar kemikalie- och Platsbesok ska genomféras pé& minst
avfallshantering fem verksamheter. 5 5 Uppndtt
Antalet ansékningar till
bidragsfinansierade naturvardsprojekt
som LOVA (lokal vattenvardssatsning)
Miljsnémnden ska aktivt frémja och stédja = och LONA (lokal naturvérdssatsning) ska
genomférandet av bidragsfinansierade oka.
naturvardsprojekt. 8 8 Uppnatt

Ekonomi

Budgeten fér Boxholms del av den gemensamma miljdndmnden bestémdes till 980 tkr. Utfallet blev 1204 tkr,
det vill séiga ett minus pd 223 tkr jamfort med budget. En anledning till de utékade kostnaderna &r att Boxholm
och Odeshég har lagts pd ett administrativt tilligg p& 2 procent.

Atgardsplan

Finns ingen beslutad &tgardsplan

Investeringar
Miljdonémnden har inte gjort ndgra investeringar under 2025.

Personal
Personal pd miljdkontoret dr anstdllda av Mjolby kommun.

Systematiskt kvalitetsarbete

Under 2025 har miljondmnden foljt upp féretagens noéjdhet med myndighetsutdvning inom omrddena miljdbalk
och livsmedel. Matningen visar att bemoétande vérderas hdgt men att informationen pé& kommunens
webbplats far Idga betyg. Miljdkontoret har darfor forbattrat kontaktuppgifter och reviderat vissa texter, med
fortsatt dversyn under 2026. For att stéirka bemodtandet har personalen utbildats i Idgaffektivt bemétande.
Under dret har myndigheten gatt over till digital dokumenthantering och publicerat e-tjénster for att 6ka
tillgénglighet och service. Digital signering av protokoll gérs frdn och med 2026. Digital justering av
delegationsbeslut dterstdr att infora.
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Framtida utmaningar

Begreppet “otillborlig pdverkan” har kommit fram bdade vid miljokontorets systematiska arbetsmiljoarbete och
som kontrollmoment fér miljonédmndens internkontroll. Under 2026 kommer kontoret arbeta vidare med att
identifiera risken for otillbérlig pdverkan och ta fram stédmaterial for handlidggare.

Foto: Boxholms kommun
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De kommunala bolagen

Boxholmshus
Verksamheten

Viktiga férhdllanden och vasentliga héndelser

Aret har speglats av en fortsatt utmaning samt ett omfattande arbete avseende resultatutvecklingen for
bolaget. Vi har éven fortsatt vidta atgarder fér att minska vér vakansgrad, som dock ér pé en léigre nivé vid
jamféorelse.

Vi fortsatter arbetet med att underhdlla vara fastigheter i enlighet med upprattad underhdlisplan. De skador
som uppstar i véra fastigheter medfér att investeringarna behoéver éka fér att méta det framtida
underhdlisbehovet i véra fastigheter. Underhdlisplanen ¢r ett styrande dokument fér véra investerings-
samt underhdlisprojekt. P& Dalgdrdsgatan 2-12 har fasadtvatt genomforts, ett nytt cykelstall med tak har
monterats vid Dalgardsgatan 7.

Under 2024 beslutades efter en tids utredningar att bygga om Vallonen inom omrddet Dombherren till
korttidsboende med 8 platser. Renovering och ombyggnation av lokalerna pdgér och kommer att vara
fardigstallt under véren 2026.

vid Dalens férskola pdgdr nu etapp 2 avseende renovering och ombyggnation av en avdelning (Stora Bjérn).
Aven tillagningskoket i angrénsande lokal totalrenoveras, vitvaror har bytts ut och stod klart strax innan
drsskiftet. P& Stenbocksskolan har syllar bytts pd& hogstadiet samt renovering av en krypgrund p.ga
vattenintrdngning.

P& Séderleden 11 har vi bytt fénsterpartier samt altandérrar samt i évriga fastighetsbestéindet renoverat 15
ldgenheter. Under dret har fastigheterna Timmeré 3:3 samt Timmeré 3:6 forvarvats pd Frebyvdgen 12.
Fastigheterna ligger i anslutning till nuvarande &tervinningscentral i Boxholm. P& Frebyvéigen 2 pégdr en
byggnation av en omlastningsstation (OLS) som ska nyttjas av AB Boxholmsteknik. P& fastigheterna finns éven
en extern hyresgdst. Tilltrade till fastigheterna skedde i juni respektive augusti. Hyresférhandlingar &gt rum som
resulterat i att hyrorna hdjdes med 4,82% (54%) i snitt. Under &r 2017 inférde vi hyresjustering vid
standardhéjande atgdrder i ldgenheten. Sommaren 2015 startades Hyresgésternas Lokala Fritidsréd (HLF) upp.
Arbetet drivs med ideella krafter av véra hyresgéster samt att de far ett ekonomiskt stéd pé ca 40 tkr per ar
frdn AB Boxholmshus.

utifrdn darlig bedémning av fastighetsvardena i vért fastighetsbestdnd har dterféring av tidigare
nedskrivningar skett med 750 tkr (1.000 tkr).

Stadavdelning

Under dret har staddavdelningen haft ett tydligt fokus p& 6kad ekonomisk medvetenhet vid inkép av
material, dar befintliga resurser i stor utstréckning har nyttjats. Staduppdrag frén kommunen har sagts upp
och en utredning pdgar frdn kommunens sida, vilket har medfért att verksamheten bedrivits utan storre
investeringar. En betydande del av arbetet har istdllet lagts pd underhdll och vérd av golv samt pd att ta
tillvara och anvéanda befintliga resurser pd bdsta méjliga satt. Arbetet har fortsatt att praglas av hog
kvalitet och hdllbarhet, och vi strdvar efter att upprétthdlla en hég standard i alla utférda stédtjéinster.

Sim-och sporthall

Sim- och sporthallen har dven under 2025 haft stabila siffror, dver 46 000 besdkare. Vi fortsétter behdlla véra
kunder och ser éiven en ékning av nya besékare i bdde simhall, gym och pd véra tréiningspass. Fortfarande ar
onskemadlen hos vdra kunder att vi ska kunna éka och utvidga med tréiningsredskap och stérre lokaler vilket
kréver investeringar. Sporthallen nyttjas av skolan dagligen. Kvdllstid ér den bokad av féreningar och under
2025 har den varit nést intill fullookad varje kvall och helg. Det finns dnskemal om mer tider for flera av véra
lokala féreningar. Vara egna simskolor som vi bedriver pd l16rdagar fortsétter 6ka i deltagande med barn frén
vér egna kommun och runt omkringliggande orter som tex. Trands, Mjélby, Mantorp, Skénninge, Vadstena och
Odeshdg Totalt har ca 150 barn deltagit i simskolan under dret. | somras testades i samarbete med skolans
fritidspersonal en intensiv simskola under en vecka i juni vilket uppskattades av sévdl barn, féréldrar och
personal.

Barngymnastiken har dven den fortsatt vara populdr med 50 deltagande barn. Under hésten startade vi dven
en danskurs fér barn i &ldern 7 - 10 &r. Aven denna kurs var uppskattad och fullbokad.

Administration

Administrationen fortsétter att utveckla verksamheten fér att férenkla sdvél det interna arbetet samt

underlatta for kunder, Under slutet av féregdende inférdes ett nytt I16nesystem tillsammans med kommunen
vilket vi fortsatt under dret att arbeta med och utveckla.
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Under hoésten implementerades ett nytt bokslutsprogram. Administrationen fortsétter sitt arbete med
internkontroll samt att utgéra ett stéd for bolagets évriga avdelningar.

Investeringar

Under dret har liksom tidigare &r ldgenhetsrenoveringarna fortsatt att genomféras i véra bostadsomrdden,
framst i det didre fastighetsbestdndet. Aven stdrre investeringar har skjutits till framtiden med anledning av
rédande ldgkonjunktur. Vi hoppas kunna genomféra ndgra av dessa investeringar under 2025. Vi ser ett stort
underhdlisbehov av vért stamnat.

Vi har under dret dven renoverat och byggt om nagra butikslokaler i samband med nya hyresgdster.
Ombyggnationen pd Dalens férskola avseende totalrenovering av en storre avdelning samt kék avseende
andra etappen uppgar till 1.000 tkr. Asbo gamla gymnastiksal har f&tt nytt tak 1,3 mkr.

Under dret flertalet ldgenhetsrenoveringar genomforts, flera av dessa frdmst beroende pd vattenskador. 25
Idgenhetsrenoveringar har genomférts till en kostnad av 8 mkr. Avloppsledning har bytts vid omréde Duvan 4,
Bjursdalsvéigen 1 mkr.

Bolagets investeringar finansieras delvis genom I&n som upptas med Boxholms kommun som
borgensman.. Ar 2025 uppgick borgensavgiften till 1147 tkr (1157 tkr). Under dret har koncernen l&nat
25 mkr (0 mkr).

Verksamhetens art och inriktning

AB Boxholmshus med séte i Boxholms kommun ér ett heléigt bolag av Boxholms kommun (212000-0407), Vi
ar en viktig aktér pd den lokala marknaden avseende byggnation och uthyrning av Idgenheter, skolor,
férskolor mm. AB Boxholmshus ansvarar fér egna bostdder och lokaler dér kommunen ér en stor kund. AB
Boxholmshus ansvarar éven fér drift och skétsel av kommunens sport- och simhall med tillhérande gym.

AB Boxholmshus ér via sitt heldgda dotterbolag, AB Boxholmsteknik (org.nr 556662-8490), huvudman fér
vatten och avloppsndétet samt renhdlining inom kommunen. AB Boxholmshus d&r anslutna till Sveriges
Allmannytta samt fréin 2015-01-01 anslutna till arbetsgivarorganisationen Sobona.

AB Boxholmshus ska enligt dagardirektiven vara en aktiv fastighetsférvaltare inom kommunen. P&
Stenbocksskolan har vi fortsatt liksom tidigare &r att renovera klassrum och pé flera av férskolorna (Dalens
forskola en avdelning) har vi genomfért lokalanpassningar, renovering mm fér att verksamheten skall f& mer
dndamalsenliga lokaler. Inom daldrevarden hdller vi pd att renovera lokaler for korttidsboende.

Det férs via édgarméten en Iépande dialog avseende att skapa nya bostéder samt verka fér inflyttning till
kommunen. | framtagen bostadsférsérjningsplan frdn 2015 som dr ett levande dokument ska vi arbeta for att
skapa byggnation av nya l&dgenheter.

Vi genomfér kontinuerliga méten med dgaren fér att utveckla bostadsmarknaden i kommunen samt
dialoger med de kommmunala brukarna avseende anpassningar av verksamheternas behov fér att driva
kommunal verksambhet.

AB Boxholmsteknik ska aktivt driva och skéta de kommunala tekniska nyttigheterna. Inom detta omréde
hanteras taxorna fér va-verksamhet och renhdlining. Under dret har renhdliningstaxan hoéjts med 11%.och
VA-taxan hdjdes med 29% Fréin oktober mdanad 2014 har kommunen infért kdllsortering av matavfall.

Vid Asbodalen pdagdr sluttéickning av en dldre nedlagd deponi. Under 2022-2023 sluttécktes etapp 1 av

4. En upphandling har genomférts och etapperna 2-4 ska sluttécks under 2025,

Frdn och med 1 januari 2024 gdller en ny férordning om producentansvar for férpackningar. Kommunerna
tog d& over ansvaret for insamlingen av hushdllens férpackningar frdn ddavarande  FTI
(Férpackningsinsamlingen). Insamlingen sker p& samma platser med samma behéllare som tidigare och
har full kostnadstéckning frédn Naturvardsverket. Senast 1 januari 2027 ska kommunerna ha infort
fastighetsndra insamling av férpackningar (FNI) frén hushdllen (papper, plast, glas, metall). Besluts har
tagits i kommunfullmdktige och styrelse om en fyrfackslésning foér insamling av avfallet. Det kréver stora
investeringar i form av nya kdrl, nya bilar samt omlastningsstation.

Férvantad framtida utveckling samt vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer

AB Boxholmshus mdlsattning och som framgdr av vért dgardirektiv ar att skapa attraktiva bostéider och miljder
i Boxholms kommun.

De senaste &ren har vi medverkat till att skapa nya bostéder i kommmunen och éven kommande dr ser vi att
efterfrédgan finns att fortsétta att vara en aktér pé lokala marknaden genom byggnation av bostdder. Vi utfér
stamrenoveringar av vart fastighetsbesténd vilket dven kommer fortsatta under flera &r framéver. Arbetet
med energieffektiviseringar i véra fastigheter fortgdr.

Under kommande &r fortsatter éven arbetet med légenhetsrenoveringar fér att férbattra och utveckla
fastighetsbestéindet fér att skapa moderna och attraktiva Idgenheter.

Flera stérre projekt ar beslutade och pdbérjade under rékenskapsdret som medfér en fortsatt hoég
investeringstakt och att behov finns avseende extern uppldning for att finansiera projekten. Dock har flera
projekt fatt flyttas fram med anledning av I&dgkonjukturen och det héga rénteléget.
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Bolagets och koncernens verksamheter ér exponerade mot ett antal risker dér verksamheten pdverkas av
omvarldsfaktorer som ér sv@rbedémda. Politiska beslut, férandringar i konjunktur och réntelége ér ndgra
exempel pd férandringar som kan fé effekter p& bolagets och koncernens framtida verksamhet och resultat.

Tillst&inds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljdbalken

| dotterbolaget féreligger tillstéindsplikt for drift av avloppsanlédggningar dar tillstédnd frdn Lansstyrelsen
utfardats 1992-03-30 samt fér Asbodalens avfallsanlédggning dér tillstdnd fran Lansstyrelsen utférdats
1992-06-26. Miljdpdverkan frdn avloppsanlaggning sker genom utsldpp i vatten och frén avfallsanléggning
genom utslépp i mark. En avslutningsplan fér Asbodalens deponi har faststdllts av Lénsstyrelsen. Den innebdr
att deponin inte far anvéndas frdn den 1januari 2005.

En avséttning fér avslutning av deponin pé& Asbodalen har skett 2006 i Boxholms kommun och arbetet med
sluttéickning blev klar under december mdénad. Framéver sd kommer arbete att krdvas enligt framtaget
kontrollprogram fér omrédet, bland annat provtagning

Ekonomi

Flerarsoversikt, koncern

2025 2024 2023 2022 2021
Omsiittning 120 953 115 663 102 894 98 104 02033
Res. efter finansiella poster 648 -192 2531 7104 6310
Balansomslutning 492 822 469 876 465 234 450900 425914
Soliditet (%) 16,6 17.4 17,7 17.9 17.6
Avkastning pa eget kapital (%) 0. neg 3,0 8.5 8.0
Avkastning pa totalt kapital (%) 2.5 21 2.3 2.3 2.0
Medelantalet anstillda 38 38 40 44 43
Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsiversikt moderbolaget

2025 2024 2023 2022 2021
Omsiittning 100 631 105 026 05 355 02 333 87 272
Ebit 10 502 7074 0 436 9570 8022
Res. efter finansiella poster 83 -850 2014 6573 6036
Balansomslutning 447 728 423 608 453 546 439 698 414 588
Soliditet (%) 17,7 18,9 17.8 18.1 17.9
Avkastning pa eget kapital (%) 0,1 neg 24 1.9 7.8
Avkastning pa totalt kapital (%) 24 21 22 23 2.1
Medelantalet anstillda 38 38 40 44 43
Ebitda 26 347 23 442 25230 22289 22 283

Definitioner av nyckeltal, se noter

Boxholmsteknik

Verksamheten

Viktiga férhdllanden och vasentliga héndelser

Vatten och aviopp

Under perioden har det liksom féreg&ende é&r skett grévningar i va-nétet och utbyte av servisventiler. Bolaget
har under verksamhetsdret fortsatt arbetet med att forbdattra kvaliteten samt driften av kommunens
VA-ledningar, reningsverk och pumpstationer. Under dret har det utforts mer underhdllsarbeten i
VA-ledningsndten. Under perioden har det liksom féregdende dr skett gravningar i va-ndtet och utbyte av
servisventiler

For ett antal &r sedan fattades beslut om att samtliga vattenmdétare skall bytas ut till digitala fjérravidsta
vattenmdtare till vé@ra kunder. Arbetet med matarbyten intensifierades under 2025 och nu dterstér endast ett
fatal vattenmatare som inte kan fjérravidsas.
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Renhalining/FNI

Under dret har sluttéickning av Asbodalens deponi pdgdtt och fardigstalits. Sluttéckningen har pégétt i flera &r
men dr nu avslutad och ansvaret for deponin ar nu 6verldmnat till Boxholms kommun. Nu dterstdr arbetet med
att upprdatta ett kontrollprogram fér provtagning mm.

En ny avfallsplan fér Boxholms kommun arbetades fram under 2024 har antagits av kommunfullmdktige
och gdller nu foér perioden 2025-2035 i Boxholms kommun.

Frdn och med 1 juni har vi 6vertaget ansvaret fér administrationen av slamhanteringen . Samtliga
slambrunnar i kommunen har inventerats och ligger nu i vart system EDP Mobile samt i vart kundregister.
Tillsammans med Mjélby kommun har vi genomfért en ny upphandling av slamtémningen och frdn och med
1januari 2026 ar VOAV Teknik AB ny entreprendr for slamtémningen i Boxholm.

Den 1 januari 2027 ska fastighetsndra insamling (FNI) ske i samtliga kommuner i Sverige. | Boxholms kommun
har vi valt inféra fyrfacks-system fér den fastighetsnéra insamlingen med start 2026-05-25. Fér att kunna
uppfylla detta har vi upphandlat tvé nya fyrfackssopbilar samt kdpt en begagnad fyrfackssopbil.

De nya sopbilarna planeras att levereras i mars 2026 och i maj 2026 placeras nya fyrfackskarl ut till samtliga
smdhus i kommunen.

I ssmband med inférandet av fastighetsndra insamlingen har vi inventerat vagar och svadatillgéngliga platser
samt pdborjat arbetet med ruttoptimering. Detta arbete kommer att fortsdtta under véren 2026. | samband
med att fastighetsndara insamlingen inférs dven nya avfallstaxor som tréder i kraft 2026-04-01. Aven
flerfamiljshusen omfattas av fastighetsnéra insamling och moderbolaget AB Boxholmshus arbetar med tt
kunna inféra det i sina fastigheter.

Fér att kunna mellanlagra de fraktioner som samlas in via den fastighetsndra insamlingen krévs en
omlastningsstation (OLS) Under dret har moderbolaget AB Boxholmshus képt in fastigheterna Timmeré 3:3
samt Timmerd fér byggnation av en omlastningsstation (OLS). Byggnationen startades i slutet av 2025
och férvantas vara klart i april 2026.

Investeringar

AB Boxholmsteknik har utfért néigra f& investeringar under dret. P& Bruksgatan har utférts en relining av
spillvattenledningen (1 mkr). Vi har éven utfért ett arbete fér att skydda dricksvattnet sé att férorenat

vatten inte kommer tillbaka i dricksvattnet. Investeringsprojektet med nytt styrsystem fér VA verksamhet i
Malexander samt vid Bastuvéigen har installerats (0,8 mkr)

Total avsdttning till investeringsfond avseende VA uppgdr totalt till 3.000 tkr, avsdttning till framtida kostnader
for sluttéickning av tidigare deponi vid Asbodalen uppgdér totalt till 1.050 tkr. Avséttningen fér Asbodalens deponi
kvarstdr dé en del dterstdliningsarbete aterstar.

Miljopdverkan

Tillstdndsplikt foreligger for drift av avioppsanlaggningar ddar tillstdnd frén Lansstyrelsen utfdrdats
1992-03-30,samt foér Asbodalens avfallsanlaggning ddr tillstdnd frén Lansstyrelsen utfardats 1992-06-26.
Miljdpdverkan frén avloppsanldggning sker genom utsldpp i vatten och frén avfallsanléiggning genom
utsldpp i mark.

Framtida utveckling

Genom att ansvaret fér taxefinansierade frdgor i kommunen finns i eget bolag ges dessa fragor bdttre
Overskddlighet. Det dr en viktig verksamhet som bedrivs gentemot privatpersoner samt féretag. Stora
investeringskostnader kommer att krévas i framtiden for att kunna ge véra kunder en god service samt en
bra kvalitet. Utveckling via samarbeten med andra kommuner &r och kommer att vara en nédvéndighet i
framtiden. Vatten- och avlopp stdr fér en stor utmaning kommande &r som kommer att kréva resurser for
fornyelse och utbyte av ledningsnétet m.m. De planer som upprdttats under senaste daren ligger till grund
for framtida investeringar och underhdllsplaner.

Vi kommer att fortsatta med atgdrder, inventeringar mm for att byta ut befintligt ledningsndat inom Boxholm,
Stralsnéis samt Malexander for att kunna tillgodose de krav och férordningar som stdlls p& oss. De nya
dtagandena som vi fatt och kommer att f& avseende férpackningsinsamling samt fastighetsndra insamling
kraver stora investeringar som aktualiseras under innevarande &r samt 2026 och ett gediget arbete dterstér
under kommande ér.

Verksamhetens art och inriktning

AB Boxholmsteknik &r ett heldgt bolag till AB Boxholmshus (org.nr 556084-0463), sdte Boxholm, som égs av
Boxholms kommun. AB Boxholmsteknik ska tillhandahdlla kommunala tekniska nyttigheter genom att dga
och ansvara fér férvaltning och drift av vatten- och avloppsndt samt bedriva renhdlining i Boxholms
kommun jaémte dérmed férenlig verksamhet.

Syftet &r att driva och utveckla vattenférsérjning och avioppshantering for att tillgodose brukarnas behov av
vattentjéinster samt bidra till en I&ngsiktigt hdllbar samhdallsutveckling och miljé.
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Kommunalforbundet ITSAM

Uppféljning av verksamheten

Efter att Kinda kommun formellt gick ur férbundet per den 31:a mars 2024 har férbundet arbetat med att inféra
en ny styr- och samverkansmodell vilket inneburit viss omstrukturering av personal, dér en stérre andel av
férbundets personal arbetar utvecklingsorienterat gentemot kvarvarande medlemmar. Kostnaderna fér denna
omstdlining ska under dren 2024-2026 finansieras genom upplésning av férbundets egna kapital och ska
darefter finansieras genom nyttorealiseringar i framfér allt medlemskommunernas verksamheter.

Under &ren 2024-2026 planeras 14 000 Tkr av det egna kapitalet ha I6sts upp och uppgad till 7 000 Tkr. Arets
resultat uppgdr till - 3 808 Tkr vilken dr i nivéd med budgeterade - 4 000 Tkr och ocksé enligt den planerade
upplésningen av det egna kapitalet. Férbundets intdkter o6verstiger budget med 2 092 Tkr medan
verksamhetens kostnader gér ett éverdrag om 7 367 Tkr. Av- och nedskrivningaskostnaderna samt de
finansiella posterna understiger déremot budget med 5 242 Tkr respektive 225 Tkr. Arets resultat &r 192 Tkr
battre &dn budgeterat.

Férandring i férbundets intékter ér orsakade av séval volymféréindringar, kostnadsféréndringar och tilldgg av
nya tjanster. Utifrdn att férbundets intdkter och kostnader féljer varandra nér kommunerna goér tillagg eller
okar/minskar sin efterfrégan ska dessa férandringar rent teoretiskt inte ge ndgon péverkan pd férbundets
resultat.

Under 2025 finns det dock tre poster som utmdrker sig men som i stort sett tar ut varandra:

Uteblivna eller fordréjda omstdallningseffekter:

utifrén férbundets delvis nya uppdrag har viss omstrukturering av personalen behévt goéras. Férbundet har
dock inte haft mdjlighet att omstrukturera sin personal i samma takt som antogs i budgeten vilket gér att
personalkostnaderna utifrdn det blivit 2 300 Tkr hégre én vad de hade varit om omstruktureringen gjorts enligt
budget. Detta ger en negativ resultatpdverkan med motsvarande belopp.Till 2026 berdknas omstruktureringen
vara genomférd och inte ge ndgon fortsatt negativ resultateffekt. Kvarvarande omstdlliningsbehov har
omhdndertagits i budgetarbetet.

Utebliven debitering av specialistkompetenstjénst:

| budgeten antogs att férbundet skulle kunna debitera kommunerna fér diverse olika ospecificerade
konsultuppdrag utférda av den egna personalen. | praktiken har det inte funnits konkreta uppdrag att debitera i
sd stor omfattning vilket gjort att intékterna avseende detta blivit 1 411 Tkr Iéigre édn budgeterat. Férbundets
personalkostnader kvarstér dock varfér den uteblivna debiteringen pdverkar férbundets resultat negativt.
Denna konstruktion var ny fér budget 2025 och finns inte med i budget 2026.

Lagre avskrivningskostnader:

P& grund av férdréjningar i utbyten av datorer, surfplattor och mobiltelefoner ér avskrivningarna fér dessa 1982
Tkr l&gre én vad som antogs i budgeten. Avskrivningskostnader for accesspunkter ér 785 Tkr Iégre pé grund av
en lagre utbytestakt an vad som antogs i budgeten. Arbetet med att driftsétta en redundant fiberring har ocksé
blivit férdréjd vilket &r den huvudsakliga foérklaringen till att avskrivningskostnader i den centrala IT-miljén ér 1
228 Tkr l&ngre édn vad som antogs i budget. D& férbundet alltjagmt fér intdkter for icke utbytta enheter samt fér
budgeterade avskrivningskostnader i den centrala IT-miljén innebdr de l&gre avskrivningskostnaderna en
positiv resultateffekt om 3 997 Tkr. Ovan férklaringsposter summerar till 284 Tkr, vilket ska j@mféras med en total
budgetavvikelse om 192 Tkr.

Finansiella risker och riskhantering

I de av direktionen faststdllda ekonomistyrningsprinciperna regleras hur férbundets finansverksamhet ska
bedrivas med madlsdattning att férbundets betalningsformaéga ska sdkerstdllas pd béde ldng och kort sikt, att
réintekostnaderna ska minimeras samt att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

Ranterisk

For att f& en foérutségbarhet i férobundets réintekostnader tecknas férbundets 1&n till huvuddel med fast réinta
med en 16ptid som motsvarar avskrivningstiden fér den tillgéng lanet ar ténkt att finansiera. 86,4 % av
I&nestocken I6pte vid utgéingen av 2025 med fast ranta.

Finansieringsrisk

Enligt férbundets ekonomistyrningsprinciper ska férbundet ha en jamn férfallostruktur av kapitalbindning dér
den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska uppgé till 1 till 5 &r. Vid utgédngen av 2025 uppgick den
genomsnittliga kapitalbindningstiden till 1,18 &r dar 39% av I&neskulden har sin sista amortering under 2026, 28
% under 2027, 13 % under 2028 och 7% under 2029. 14% av l&nen loper tillsvidare med rérlig rénta utan
amortering.
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Pensionsforpliktelser

Férbundet har inga pensionsforpliktelser.

Handelser av vasentlig betydelse

Implementering av nya styrdokument

Som en foéljd av Kinda kommuns uttrdde ur férbundet sd fattade medlemskommunerna under hésten 2024
beslut om en ny férbundsordning fér kommunalférbundet samt om ett nytt samverkansavtal mellan férbundet
och medlemskommunerna. De mest vésentliga féréindringarna ér att Itsam ska vara en tydligare katalysator
for samverkan éven i frégor som inte enbart rér IT och digital teknik samt att ltsam éven har i uppdrag att driva
den gemensamma digitaliseringen framdt. | detta ingdr dven ett foérstarkt ansvar fér omvérldsbevakning.
Skrivningarna kring informationssdkerhet och dataskydd har fértydligats. Under 2024-2026 ska detta utékade
uppdrag finansieras genom sedan tidigare upparbetat eget kapital. De nya styrdokumenten innebér éven nya
arbetssatt bdde vad gdller férvaltning och samverkan, liksom i férbundets ekonomistyrning. En vésentlig
skillnad ar att budgetarbetet tidigarelagts avsevart. Férbundets budget faststdlls av direktionen i bérjan av dret
innan aktuellt budgetdr, vilket ger kommunerna stérre méjlighet att justera sina egna budgetramar for att
hantera férandringar, liksom fér férbundet att anpassa verksamheten efter direktionens beslut. Det innebér rent
konkret att budgeten fér 2026 faststdlldes av direktionen i februari 2025.

Ny styr och samverkansmodell

En annan féljd av de nya styrdokumenten &r implementeringen av en ny styr- och samverkansmodell. Nér
modellen fullt ut ér implementerad sé ska den leda till en mer effektiv verksamhet, béttre prioritering och 6kad
tydlighet i de ekonomiska processerna. Modellen ska ocksd syfta till att byta fokus fréin IT-tjéinsten som drivkraft
fér verksamhetsutvecklingen, till att verksamhetsutvecklingen och verksamhetens behov ska vara drivkraften
fér IT-utvecklingen. Modellen innebdér att budgetansvariga férvaltningschefer knyts nérmare till bestélining,
budget och uppféljning av IT-projekt och digitaliseringsuppdrag genom att de ges rollen som objektégare.
Verksamhetsutvecklare eller liknande funktioner knyts till beredning, genomférande och leveranskontroll som
objektledare. Genom att dela in all verksamhet i objekt sé& ges ocksd goda foérutsattningar till struktur och
arbetssdtt som medger en bdttre styrning.

Objektstyrgrupp och objektgrupp ger ocksé& en arena fér samverkan mellan kommmunerna vilket kan ge goda
effekter dven pd& andra omrdden dan digitalisering och IT. Objekten har en dubbel uppgift, dels att sdkerstdlla
forvaltningen av redan befintliga system och tjéinster, men ocksé att fédnga upp behov som kan leda till nya
insatser. Under dret sé& har objektens olika roller bérjat satta sig och leverans har kunnat ske pd flera punkter i
objektplanerna.

Inbrott

Forsta helgen i november hade férbundet inbrott i sin logistikavdelning dar ett 40-tal laptops, béde nya och
gamila, blev stulna. Férsakringsérendet ér dnnu inte avslutat men férbundet réknar i drsbokslutet med att fé full
ersattning for i alla fall de nya datorerna.

Avslutat engagemang hos Vimmerby Energi och Miljo

Vid halvérsskiftet avslutade Vimmerby Energi och Miljé sitt engagemang hos férbundet vilket innebér att de inte
ldngre kommer képa IT-relaterade tjGnster av ltsam.
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Ekonomi

Resultatrdkning

Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Budget 2025
Verksamhetens intakler 2 110 633 114 966 108 541
Verksamhetens kostnader 3 -85 607 -00 BB3 ~T8 240
Av- och nedskrivningar -26 586 —-28 947 -31 828
Verksamhetens resultat =1 560 =4 B64 =1 528
Finansiella intakter 4 118 a9 0
Finansiella kostnader 5 -2 366 =2072 =2473
Resultat efter finansiella poster -3 808 -6 BAT -4 000
Arets resultat -3 808 -6 84T -4 000

Resultatrdkningen d&r ett sammandrag av kommunalférbundets samtliga intdkter och kostnader under
rakenskapsperioden. Kommunalférbundet redovisar ett negativt resultat om 3 808 Tkr vilket &r i budgeterad
nivé och den ndst sista etappen i upplésningen av férbundets egna kapital.

Verksamhetens intékter

Kommunalférbundets stérsta inkomstkdlla ar  férlusttéickningsbidrag och  férsdljning av  IT-tjénster till
medlemskommunerna Boxholm, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg och Odeshég och deras kommunala bolag.
Férutom d&taganden gentemot medlemskommunerna férekommer viss forsdljning till det kommundégda
bolaget Vokby Bredband AB. Itsam sdljer dven uttjnta datorer, surfplattor och mobiltelefoner till externa
féretag. Itsam har ingen forsdljning till privata aktérer eller privatpersoner med undantag fér férsdéljningen av
uttj@nta datorer, surfplattor och mobiltelefoner. Intékterna ér 2 092 Tkr hégre én budget, féréndringen utgérs av
saval tilldgg av nya tjénster, volymférandringar, kostnadsoékningar samt omklassificeringar.
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Balansrakning

Belopp | Tkr Not 2025-12-1 2024-12-3
Tillgangar

Anlaggningstilgangar 6

Immateriella anlaggningstillgangar T 16 033 18 450
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 0 0
Maskiner och inventarier 9 56 796 58 242
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 10 a2 104
Pagaende investeringar 1 8 08T 4474
Summa anldggningstillgangar 80 978 81270
Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 12 30 550 29 833
K.assa och bank 12428 2835
Summa omsattningstillgangar 42979 30 118
Summa tillgangar 123 957 111 388
Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital

Owrigt eget kapital 14 152 21 000
Arets resultat =3 808 -6 84T
Summa eget kapital 10 344 14 152
Shulder

Langfristiga skulder 13 48 493 45 430
Kortfristiga skulder 14 65120 51 BOG
Summa skulder 113613 97 236
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 123 957 111 388

Balansrdkningen &r en sammanstdlining av kommunalférbundets tillgéngar, skulder och eget kapital vid
bokslutet. Tillgdngarna visar hur kommunalférbundet har anvént sitt kapital fordelat p& anldggnings- och
omsattningstillgéngar. Skulder och eget kapital visar hur kapitalet har anskaffats fordelat pé langfristiga och
kortfristiga skulder samt eget kapital.

64

Sida 117 av 352



Ord och uttryck

Ekonomiska ord och uttryck RKR - Radet for kommunal rgedovisning
e  Resultatrakningen visar drets intakter och SCB - Statistiskd centralbyran
kostnader samt hur resultatet uppkommit SKR — Sveriges Kommuner och Regioner
e Upplupen intakt ar en intdkt som hor till SOU - Statens Offentliga Utredningar
boksluts&ret men ej erhdllits eller VA-plan - vatten och avioppsplan-
fakturerats pd bokslutsdagen RTOG — R&ddningstjéinsten Ostra Gétaland
e Upplupen kostnad &r kostnad som hoér till
bokslutséret men dar ingen faktura
erhdllits eller betalning erlagts innan
bokslutsdagen
e  Balansrékningen visar vilka tillgéngar och
skulder kommunen har.
e  Balansomslutning &r summan av
tillgédngssidan (eller skuldsidan) i
balansrakningen. Tillgdngar bestar av
omséttningstillgéingar (till exempel
kontanter, kortfristiga fordringar och
varulager) och anléggningstiligangar (till
exempel fastigheter, inventarier, aktier och
I&ngfristiga fordringar
e Anléggningskapitalet ar skillnaden mellan
anlaggningstillgéngar och langfristiga
skulder
e Likvida medel &r ett kassa och
banktillgodohavanden.
e Likviditet ar betalningsférmégan pd kort
sikt. Kvoten mellan likvida tillgéngar
(kassa, bank och plusgiro) och kortsiktiga
skulder (I6ptid upp till 30 dagar)
e  Rorelsekapitalet ér skillnaden mellan
omséttningstillgéngar och kortfristiga
skulder.
e  Eget kapital visar skillnaden mellan
tillgéngar och skulder och bestér av tvé
delar: rérelsekapital och
anladggningskapital.
e Skulder &r dels kortfristiga (ska betalas
inom ett &r) och l&ngfristiga
e Soliditet ar eget kapital i férhallande till det
totala kapitalet
e Kassaflédesanalysen visar hur kommunen
fétt in pengar och hur de har anvénts
under dret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad frén
resultatrdkningen, som innehdller
kostnader och intdkter. Betalningar inom
verksamheten, investeringar och
finansiering ger féréndringar av kassa och
bank.

Férkortningar, férklaringar och

uttryck

BEOM - Behandling och omsorg

BNP — Bruttonationalprodukt

HVB — Hem fér vérd och boende

IFO — Individ och familjeomsorg

ITSAM — kommunalférbund som bildades
2009-01-01. Férutom Boxholm, ingdr
Vimmerby, Ydre, Atvidaberg och Odeshég
IVPA - | véintan pd ambulans

KIA — System fér rapportering vid
utredningar

KPI - Konsumentprisindex

KPA Pension — féreningen Kommunernas
Pensionsanstalt

LSS - Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade.

MAS — Medicinskt ansvarig sjukskéterska
NOVI — Dokumentverktyg

RIPSO7 - Riktlinjer for
pensionsskuldsberdkning
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Arsredovisning 2025 Vokby och SmaNet Aktiebolag

Representant for Vokby och SmaNet AB informerar om arsredovisningar.
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Vokby Bredband AB 1(8)
556650-3321

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Vokby Bredband AB, 556650-3321, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmédnt om verksamheten
Foretaget har sitt sate i Boxholm.

Under 2025 har antalet kunder som nyttjar en tjanst i natet 6kat med 2%

Utbyggnadstakten i fibernatet ar fortsatt hdg, detta for att stédja kommunerna att nd de nationella
malen.

Framdriften i pAgaende PTS-projekt, St. Krokek och Odebjérnarp i Odeshdgs kommun ligger nagot
efter tidplanen. Odeshég, Boxholm och Ydre kommuner har fatt PTS stéd i flera nya projekt som
kommer att startas under 2026.

Darutdver har ett antal efteranslutningar tillkommit, allt detta ger en 6kad tackningsgrad i befintligt nat.
Under 2026 kommer verksamheten att fokusera pa bredbandsutbyggnaden i de pagaende projekten
samt uppstart av nya PTS projekt, samt att slutféra bytet av dokumentationssystemet.

Flerarsoversikt

Belopp i kr

2025 2024 2023 2022

Nettoomsattning 71708536 59071484 50734785 40767 564

Resultat efter finansiella poster 2412750 2 688 602 5915177 2982780

Soliditet % 69,3 64,5 63,8 71

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat

kapital resultat  Arets resultat

Belopp vid arets ingang 1200 000 19 604 041 2 585 638

Balanseras i ny rékning 2 585 638 -2 585 638
Vinstutdelning -1 548 001

Arets resultat 1900 431

Belopp vid arets utgang 1200 000 20 641 678 1900 431

Sida 121 av 352



Vokby Bredband AB 2(8)
556650-3321

Resultatdisposition

Till arsstimmans férfogande star féljande medel Belopp i kr
Balanserat resultat 20 641 678
Arets resultat 1 900 431
Summa 22 542 109

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande

Utdelning 1140 000
Balanseras i ny rdkning 21402 109
Summa 22 542 109

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Styrelsen har foreslagit att arsstamman 2025 beslutar om utdelning med 95,00 kronor per aktie.
Foreslagen utdelning kommer att utbetalas efter arsstdmman under forutsattning att arsstdmman
beslutat godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition. Styrelsen bemyndigas faststalla slutlig
tidpunkt for utbetalningen.

Med anledning av forslaget far styrelsen harmed avge féljande yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter foéreslagen aktieutdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets egna kapital efter foreslagen utdelning att vara
tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har i detta beaktat
bland annat bolagets historiska utveckling, budgeterad utveckling och konjunkturlaget.

Bolagets soliditet bedoms aven efter den foreslagna utdelningen vara god i forhallande till den bransch
bolaget ar verksam inom. Utdelningen kommer inte att paverka bolagets formaga att infria sina
betalningsforpliktelser. Styrelsen beddémer att bolaget har god beredskap att hantera saval férandringatl
med avseende pa likviditet som ovantade handelser.

Styrelsen anser att bolaget har férutsattningar att ta framtida affarsrisker och aven téla eventuella

forluster. Foreslagen utdelning kommer inte att negativt paverka bolagets formaga att gora ytterligare
affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med styrelsens planer.
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Vokby Bredband AB
556650-3321

Resultatrakning

3(8)

Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomséattning 71708 536 59 071 484
Forandringar av lager av produkter i arbete, fardiga
varor och pagaende arbeten for annans rakning -3 904 523 0
Ovriga rérelseintakter 3370 173 060
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 67 807 383 59 244 544
Rorelsekostnader
Ravaror och fornddenheter -48 780 808 -39 434 803
Ovriga externa kostnader -6 088 388 -5 669 750
Personalkostnader 2 -10 091 451 -10 796 501
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -616 621 -786 375
Summa rérelsekostnader -65 577 268 -56 687 429
Rorelseresultat 2230115 2 557 115
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 193 036 131 355
Rantekostnader och liknande resultatposter -10 401 132
Summa finansiella poster 182 635 131 487
Resultat efter finansiella poster 2412750 2 688 602
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 0 600 000
Forandring av dveravskrivningar -33 730 0
Summa bokslutsdispositioner -33 730 600 000
Resultat fore skatt 2 379 020 3288 602
Skatter
Skatt pa arets resultat -478 589 -702 964
Arets resultat 1900 431 2 585 638
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Vokby Bredband AB 4(8)
556650-3321

Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 3 299 703 0
Inventarier, verktyg och installationer 4 1235 441 1436 083
Summa materiella anldggningstillgangar 1535144 1436 083
Summa anldggningstillgangar 1535144 1436 083
Omsaéttningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter 242 563 378 739
Fardiga varor och handelsvaror 276 751 152 540
Pagaende arbete for annans rakning 10 979 956 10 805 299
Summa varulager m.m. 11 499 270 11 336 578
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 954 972 9466 075
Ovriga fordringar 641 161 45 219
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1705877 1447 793
Summa kortfristiga fordringar 10 302 010 10 959 087
Kassa och bank

Kassa och bank 15 740 195 17 687 718
Summa kassa och bank 15740 195 17 687 718
Summa omséttningstillgangar 37 541 475 39 983 383
SUMMA TILLGANGAR 39 076 619 41 419 466
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Vokby Bredband AB
556650-3321

Balansrakning

5(8)

Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1200 000 1200 000
Summa bundet eget kapital 1200 000 1200 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 20 641 678 19 604 041
Arets resultat 1900 431 2 585 638
Summa fritt eget kapital 22 542 109 22 189 679
Summa eget kapital 23742109 23 389 679
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 3 950 000 3 950 000
Ackumulerade 6veravskrivningar 273730 240 000
Summa obeskattade reserver 4223 730 4190 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5348 519 7731683
Skatteskulder 194 156 201 509
Ovriga skulder 2968 199 3372376
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 599 906 2534 219
Summa kortfristiga skulder 11110 780 13 839 787
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39 076 619 41 419 466
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Vokby Bredband AB
556650-3321

Kassaflodesanalys

6(8)

Belopp i kr 2025-12-31  2024-12-31
Den lI6pande verksamheten

Roérelseresultat 2230115 2557 115
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Avskrivningar och nedskrivningar 616 621 786 375
Realisationsvinst/realisationsforlust 0
Erhallen ranta 193 036 131 355
Erlagd ranta -10 401 132
Betald inkomstskatt -1 066 594 -1 039 960
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

foérandringar av rérelsekapital 1962 777 2435 017
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager och pagéende arbeten -162 692 -900 595
Okning/minskning kundfordringar 1511103 1826 180
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -266 020 63 920
Okning/minskning leverantérsskulder -2 383 164 -585 871
Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder -345 846 422 894
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 316 158 3 261 545
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -715 682 -644 563
Kassaflode fran investeringsverksamheten -715 682 -644 563
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -1 548 000 -2 340 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 548 000 -2 340 000
Arets kassafléde -1 947 524 276 982
Likvida medel vid arets borjan 17 687 718 17 410 736
Likvida medel vid arets slut 15740 194 17 687 718
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Vokby Bredband AB
556650-3321

Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

7(8)

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndamndens allmanne

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anldggningstillgangar

Avskrivning
Ar

Inventarier, verktyg och installationer 5
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5
Not 2 Medelantalet anstallda

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstallda 14 16
Not 3 Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 227 296 227 296
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkdp 335 853 0
Utgaende anskaffningsvarden 563 149 227 296
Ingadende avskrivningar -227 296 -227 296
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -36 150
Utgaende avskrivningar -263 446 -227 296
Redovisat virde 299 703 0
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 21 645 029 20653 170
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkdp 379 829 644 563
Forsaljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar -347 296 347 296
Utgaende anskaffningsvarden 21 677 562 21 645 029
Ingaende avskrivningar -20 208 946 -19 075 275
Forandringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 347 296 -347 296
Arets avskrivningar -580 471 -786 375
Utgaende avskrivningar -20 442 121 -20 208 946
Redovisat varde 1235 441 1436 083
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Vokby Bredband AB 8(8)
556650-3321

Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestdmdes 2026-03-20
Boxholm

Datum framgar av den elektroniska underskriften.

Nina Vissing Jonas Andersson
Styrelseordférande Styrelseledamot
Jesper Hagbom Helen Solver
Styrelseledamot Styrelseledamot
Sven Petersson Claes Sjokvist
Verkstallande direktor Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Daniel Carlborg
Auktoriserad revisor
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Verifikation av digital signering

Nedan framgar verifikat for signering av dokument Arsredovisning VOKBY 2025-12-31 via

signeringstjansten WeSign.

Information om signering

Signering initierades 2026-03-24 och slutfordes genom att alla parters signerat 2026-03-27.

Petersson, Sven Harry

sven.petersson@vokby.se

‘ ’ BankID returnerade
personnamnet "Sven Petersson"

BankID

Signerat: 2026-03-24

Andersson, Karl Jonas Emil
jonas.andersson@odeshog.se
BankID returnerade
' personnamnet "KARL JONAS
BankID EMIL ANDERSSON"
Signerat: 2026-03-24

Vissing, Nina Karin Maria

nina.vissing@ydre.se

‘ ’ BankID returnerade
personnamnet "NINA VISSING"

BankID

Signerat: 2026-03-24

Carlborg, Daniel Rolf Birger

daniel.carlborg@bdo.se

Verifierad av
BankID returnerade

lﬁsa‘ﬁﬁborg"

personnamnet "Daniel Rolf Birger

Sjokvist, Claes Rolf Benny

claes.sjokvist@boxholm.se
BankID returnerade

‘ personnamnet "CLAES

Bankip  SJOKVIST"

Signerat: 2026-03-25

Solver, Helen Maria
helen.solver@utsikt.se

BanklID returnerade
' personnamnet "Helen Maria
BankiD  Solver"
Signerat: 2026-03-26

Hagbom, Lars Jesper Lennart
jesper.hagbom@tekniskaverken.se
BanklD returnerade
‘ personnamnet "JESPER
Bankip HAGBOM"
Signerat: 2026-03-26

Férklsmmtﬁ' ezwﬁa@)g azlférd elektronisk signatur och forsegling av dokumentet ovan. Den digitala signeringen och férseglingen har

gjorts med tjansten WeSign. Detta digitala dokument har forsetts med dold information for att kunna bevisa och kontrollera aktheten.

Aktheten kan kontrolleras genom att ladda upp pa wesofts verifieringstjanst pa https:/sign.wesoft.se/verify. Om signaturhandlingen har

manipulerats i efterhand kommer detta framga av verifieringen.
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Verifierad av

WeSoft

Forklaring. Detta ar en verifikation av utford elektronisk signatur och forsegling av dokumentet ovan. Den digitala signeringen och férseglingen har

gjorts med tjansten WeSign. Detta digitala dokument har forsetts med dold information for att kunna bevisa och kontrollera aktheten.

Aktheten kan kontrolleras genom att ladda upp pa& wesofts verifieringstjanst pa https:/sign.wesoft.se/verify. Om signaturhandlingen har

manipulerats i efterhand kommer detta framga av verifieringen.
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Vokby Bredband AB, org.nr 556650-3321

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Vokby Bredband AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Vokby Bredband ABs finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatriakningen och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Vokby Bredband AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Vokby Bredband AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Vokby Bredband AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Linkoping den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Daniel Carlborg
Auktoriserad revisor
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Daniel Carlborg

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-03-27 14:29:36 GMT+01:00
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SmaNet Aktiebolag
556740-1624

Forvaltningsberattelse

1(7)

Styrelsen for SmaNet Aktiebolag, 556740-1624, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmédnt om verksamheten

Bolaget har sitt sate i Boxholm. Verksamhetens syfte ar att forvalta agarkommunernas (Vadstena,
Odeshoég, Boxholm och Ydre) intressen i Vokby Bredband AB.

Flerarsoversikt

Belopp i Tkr

2025 2024 2023 2022
Resultat efter finansiella poster 786 1293 -194 -1 242
Soliditet % 98,2 98,9 98,4 98
Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat

Belopp vid arets ingang 110 000 7 594 838 1292 805
Balanseras i ny rakning 1292 805 -1 292 805
Vinstutdelning -775 500
Arets resultat 786 276
Belopp vid arets utgang 110 000 8112143 786 276
Resultatdisposition
Till arsstimmans férfogande star féljande medel Belopp i kr
Balanserat resultat 8112 143
Arets resultat 786 276
Summa 8 898 419
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande
Utdelning 785 400
Balanseras i ny rdkning 8113 019
Summa 8 898 419

Kommentar till dispositioner

Styrelsen har féreslagit att arsstdmman 2025 beslutar om utdelning med 714,00 kronor per aktie.
Foreslagen utdelning kommer att utbetalas efter arsstdmman under forutsattning att arsstdmman
beslutat godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition. Styrelsen bemyndigas faststalla slutlig

tidpunkt for utbetalningen.

Med anledning av forslaget far styrelsen harmed avge féljande yttrande enligt 18 kap. 4 §

aktiebolagslagen.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter foéreslagen aktieutdelning.

Enligt styrelsens bedémning kommer bolagets egna kapital efter foreslagen utdelning att vara
tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har i detta beaktat
bland annat bolagets historiska utveckling, budgeterad utveckling och konjunkturlaget.
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Bolagets soliditet bedoms aven efter den féreslagna utdelningen vara god i forhallande till den bransch
bolaget ar verksam inom. Utdelningen kommer inte att paverka bolagets formaga att infria sina
betalningsforpliktelser. Styrelsen beddémer att bolaget har god beredskap att hantera saval férandringati
med avseende pa likviditet som ovantade handelser.

Styrelsen anser att bolaget har forutsattningar att ta framtida affarsrisker och aven tala eventuella
forluster. Foreslagen utdelning kommer inte att negativt paverka bolagets férmaga att gora ytterligare
affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med styrelsens planer.
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2025-01-01-  2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -149 775 -92 663
Personalkostnader -30 950 -18 532
Summa rorelsekostnader -180 725 -111 195
Rorelseresultat -180 725 -111 195
Finansiella poster

Resultat fran évriga finansiella anlaggningstillgadngar 928 800 1404 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 38 201 0
Summa finansiella poster 967 001 1404 000
Resultat efter finansiella poster 786 276 1292 805
Resultat fore skatt 786 276 1292 805
Arets resultat 786 276 1292 805
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 6 469 160 6 469 160
Summa finansiella anldaggningstillgangar 6 469 160 6 469 160
Summa anldggningstillgangar 6 469 160 6 469 160
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 2 168 2 168
Summa kortfristiga fordringar 2168 2168
Kassa och bank

Kassa och bank 2701294 2624 130
Summa kassa och bank 2701294 2624130
Summa omsittningstillgangar 2703 462 2 626 298
SUMMA TILLGANGAR 9172 622 9 095 458
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Belopp i kr 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 110 000 110 000
Summa bundet eget kapital 110 000 110 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 8112143 7 594 838
Arets resultat 786 276 1292 805
Summa fritt eget kapital 8 898 419 8 887 643
Summa eget kapital 9 008 419 8 997 643
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 87 000 32 375
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 77 203 65 440
Summa kortfristiga skulder 164 203 97 815
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9172 622 9 095 458
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndamndens allmanne
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 6 469 160 6 469 160
Utgaende anskaffningsvarden 6 469 160 6 469 160
Redovisat virde 6 469 160 6 469 160

Innehav av andelar i koncernféretag

Antal Eget Arets Kapital Rostrétts Redovisat
Féretagets namn Org.nr Séte andelar kapital resultat andel % andel % vérde
Vokby Bredband AB 556650-3321 Boxholm 7200 23742109 1900 431 60 60 6469 160

Sida 141 av 352



SmaNet Aktiebolag
556740-1624

Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestdmdes 2026-03-20
Boxholm

Datum framgar av den elektroniska underskriften.

7(7)

Nina Vissing
Styrelseordférande

Peter Karlsson
Styrelseledamot

Jonas Andersson
Styrelseledamot

Sven Petersson
Styrelseledamot

Claes Sjokvist
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Daniel Carlborg
Auktoriserad revisor
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BankID returnerade
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BankID EMIL ANDERSSON"
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i SmaNet Aktiebolag, org.nr 556740-1624

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for SmaNet Aktiebolag for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av SmaNet Aktiebolags finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till SmaNet Aktiebolag enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning fér SmaNet Aktiebolag for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till SmaNet Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende:
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o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberattelsen.

Linkoping den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Daniel Carlborg
Auktoriserad revisor
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E‘(] BOXHOLMS KOMMUN

TJANSTESKRIVELSE
Datum Diarienummer
2026-04-10 KS 2026/145 042
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Emmeli Gilstring KS/KF
Forvaltningsadministrator
0142-89522

emmeli.gilstring@boxholm.se

Kommunalférbundet Itsam - arsredovisning 2025

Bakgrund och drendebeskrivning
Kommunalforbundet Itsams resultat dr - 3808 Tkr. Det dr sdmre dn det budgeterade
nollresultatet.

Utdrag ur revisionsberéttelsen:

”Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som vi anser ar
tillracklig for att ge grund for beddmning och ansvarsprévning. Som underlag for
vart uttalande har granskning av arsredovisning och delérsrapport, god ekonomisk
hushallning samt grundlaggande granskning genomforts. En fordjupad granskning
har genomforts avseende forbundets krisberedskap. Dessutom har vi tréffat
forbundsdirektionen vid tva tillfallen under revisionséret. Vi bedomer sammantaget
att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Direktionen har beslutat om mal for verksamheten vilka ska bidra till en god
ekonomisk hushéllning. Vi bedomer att arets resultat utifran arsredovisningens
aterrapportering dr forenligt med faststallt mal for god ekonomisk hushéllning i det
finansiella perspektivet. Vi bedomer, utifrdn arsredovisningens aterrapportering, att
verksamhetens utfall dr forenligt med faststdllda verksamhetsmal.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt ér rittvisande. Arsredovisningen
redogor 1 allt vdsentligt for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och
den ekonomiska stdllningen. Férbundet uppfyller inte balanskravet for 2025.
Forbundet havdar synnerliga skal utifrdn antagna ekonomistyrningsprinciper. Enligt
arsredovisningen for 2025 utgdr 2026 sista aret da negativt resultat budgeteras.
Forbundet behover sdkerstdlla framtida ekonomiska resultat for att uppfylla
balanskrav och ekonomi i balans.

Vi bedomer 1 dvrigt att forvaltningsberiéttelsen innehaller den information som ska
inga enligt lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. Vi bedomer att
den interna kontrollen har varit tillracklig.

Utifran var samlade bedomning av direktionens arbete under ar 2025 och
genomforda granskningar rekommenderar vi kommunfullméktige enligt nedan:
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« Vi tillstyrker att direktionen och dess enskilda ledamoéter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsdret 2025.

* Vi tillstyrker att kommunalférbundets arsredovisning for verksamhetsaret 2025
godkénns.

Forvaltningens stindpunkt
Forvaltningen ansluter sig till revisionens beddmning.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut
att direktionen och dess enskilda ledamoter beviljas ansvarsfrihet for
verksambhetsaret 2025,

att kommunalforbundets arsredovisning for verksamhetsaret 2025 godkénns.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025

Protokoll direktionen 2026-03-26
Revisionsberittelse 2025
Yttrande fran auktoriserad revisor

Beslutet expedieras till
Kommunalforbundet Itsam

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor
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Forvaltningsberattelse

Kommunalférbundet ltsam lamnar arsredovisning for verksamhetsaret 2025.
Arsredovisningen syftar till att ge lasaren en 6versiktlig redogérelse for utvecklingen av

forbundets verksamhet.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Huvudverksamhet 2025 2024 2023 2022 2021
Antal medlemskommuner 5 5 6 6 6
Verksamhetens intakter 110 667 114 966 122 882 120 882 111 086
Verksamhetens kostnader -112 227 -119 830 -121767| -116 205| -108 168
Finansiella poster -2 248 -1983 -832 -392 -189
Arets resultat -3 808 -6 847 284 4 285 2729
Resultat som del av omsattningen -3,44% -5,96% 0,23% 3,50% 2,50%
Soliditet (eget kapital/totalt kapital) 8% 13% 22% 19 % 16 %
Langfristig laneskuld 34 126 29 318 30738 17 294 16 140
Investeringar, inkl finansiell leasing (netto) 27 933 50 458 36 073 38 527 28 818
Antal anstéllda per 31/12 43 43 43 46 46
Sidoverksamhet 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 0 0 1823 10 590 4 049
Verksamhetens kostnader 0 0 -2 128 -10 590 -4 049
Arets resultat 0 0 -305 0 0

Med kommunalférbundets huvudverksamhet avses tillhandahallandet av system och tjanster
till medlemskommunernas verksamheter. Med kommunalférbundets sidoverksamhet avses
de fiberutbyggnadsprojekt som Itsam genomfért for medlemskommunernas rakning, dessa
upphorde under varen 2023 da de évertogs av andra aktorer.

Kommunalférbundets intékter och kostnader for huvudverksamhet har successivt 6kat
mellan aren, 2025 ar det andra aret de har sjunkit. Detta forklaras av att Kinda kommun
per den 31:a mars 2024 gick ur férbundet varfér intdkterna och kostnaderna de medférde
har upphort. Verksamhetens kostnader har daremot inte sjunkit i samma omfattning som
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intakterna vilket till stora delar forklaras av den organisationsférandring forbundet sedan
Kindas uttréde genomfor for att kunna méta framtida krav om mer digitaliserade arbetssatt
i medlemskommunerna. Arets negativa resultat ar enligt budgeterad uppldsning av det
egna kapitalet.

Antalet anstallda uppgick per 31/12-2025 till 43 personer varav tre ar lediga for studier och
har ersattare som ocksa ar inrdknade i numeraren.

Den kommunala koncernen

Kommunalférbundet Itsam bestar av medlemskommunerna Boxholm, Vimmerby, Ydre,
Atvidaberg och Odeshég. Alla kommuner har lika stort inflytande i kommunalférbundet da
varje kommun har en representant i forbundets beslutande organ direktionen. De enskilda
kommunerna innehar darmed 20 % av rdsterna i direktionen. Itsam har inte nagot eget
intresse i nagot bolag.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Uppféljning av verksamheten

Efter att Kinda kommun formellt gick ur férbundet per den 31:a mars 2024 har férbundet
arbetat med att infGra en ny styr- och samverkansmodell vilket inneburit viss
omstrukturering av personal, dar en stérre andel av férbundets anstallda arbetar
utvecklingsorienterat gentemot kvarvarande medlemmar. Kostnaderna for denna
omstallning ska under aren 2024-2026 finansieras genom upplésning av férbundets egna
kapital och ska darefter finansieras genom nyttorealiseringar i framfér allt
medlemskommunernas verksamheter. Under aren 2024-2026 planeras 14 000 Tkr av det
egna kapitalet ha 16sts upp och uppga till 7 000 Tkr. Uppldsningen sker genom att
forbundet inte intaktsfinansierar sin verksamhet fullt ut utan istallet redovisar negativa
resultat. Féregaende ars resultat uppgick till -6 847 Tkr och utgjorde den forsta etappen av
upplésningen. Foér 2026, som utgoér den sista etappen, har ett negativt resultat om 3 000
Tkr budgeterats.

Arets resultat uppgar till - 3 808 Tkr vilken &r i nivd med budgeterade - 4 000 Tkr och ockséa
enligt den planerade uppldsningen av det egna kapitalet.

Forbundets intékter dverstiger budget med 2 126 Tkr medan verksamhetens kostnader gor
ett dverdrag om 7 401 Tkr. Av- och nedskrivningaskostnaderna samt de finansiella posterna
understiger daremot budget med 5 242 Tkr respektive 225 Tkr. Arets resultat &r 192 Tkr
battre an budgeterat.

Forandring i forbundets intakter ar orsakade av saval volymfoérandringar,
kostnadsforandringar och tillagg av nya tjanster. Utifran att férbundets intakter och kostnader
foljer varandra nar kommunerna gor tillagg eller 6kar/minskar sin efterfragan ska dessa
forandringar rent teoretiskt inte ge nagon paverkan pa forbundets resultat. Under 2025 finns
det dock tre poster som utmarker sig men som i stort sett tar ut varandra:
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Uteblivna eller fordrojda omstéllningseffekter:

Utifran férbundets delvis nya uppdrag har viss omstrukturering av personalen behévt goras.
Forbundet har dock inte haft mojlighet att omstrukturera sin personal i samma takt som
antogs i budgeten vilket gor att personalkostnaderna utifran det blivit 2 300 Tkr hégre an
vad de hade varit om omstruktureringen gjorts enligt budget. Detta ger en negativ
resultatpaverkan med motsvarande belopp.Till 2026 beraknas omstruktureringen vara
genomford och inte ge nagon fortsatt negativ resultateffekt. Kvarvarande omstallningsbehov
har omhandertagits i budgetarbetet.

Utebliven debitering av specialistkompetenstjianst:

| budgeten antogs att forbundet skulle kunna debitera kommunerna for diverse olika
ospecificerade konsultuppdrag utférda av den egna personalen. | praktiken har det inte
funnits konkreta uppdrag att debitera i sa stor omfattning vilket gjort att intdkterna avseende
detta blivit 1 411 Tkr lagre an budgeterat. Forbundets personalkostnader kvarstar dock
varfor den uteblivna debiteringen paverkar forbundets resultat negativt. Denna konstruktion
var ny for budget 2025 och finns inte med i budget 2026.

Lagre avskrivningskostnader:

Pa grund av férdrojningar i utbyten av datorer, surfplattor och mobiltelefoner ar
avskrivningarna for dessa 1 984 Tkr lagre an vad som antogs i budgeten.
Avskrivningskostnader for accesspunkter ar 785 Tkr lagre pa grund av en lagre utbytestakt
an vad som antogs i budgeten. Arbetet med att driftsatta en redundant fiberring har ocksa
blivit fordrojd vilket ar den huvudsakliga forklaringen till att avskrivningskostnader i den
centrala IT-miljon ar 1 228 Tkr langre an vad som antogs i budget. D4 forbundet alltjamt far
intakter for icke utbytta enheter samt for budgeterade avskrivningskostnader i den centrala
IT-miljén innebar de lagre avskrivningskostnaderna en positiv resultateffekt om 3 997 Tkr.

Ovan forklaringsposter summerar till 284 Tkr, vilket ska jamféras med en total
budgetavvikelse om 192 Tkr.

Finansiella risker och riskhantering

| de av direktionen faststallda ekonomistyrningsprinciperna regleras hur férbundets
finansverksamhet ska bedrivas med malsattning att férbundets betalningsférmaga ska
sakerstallas pa bade lang och kort sikt, att rantekostnaderna ska minimeras samt att
finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.

Ranterisk

For att fa en forutsagbarhet i forbundets rantekostnader tecknas férbundets lan till huvuddel
med fast ranta med en 16ptid som motsvarar avskrivningstiden for den tillgang lanet ar tankt
att finansiera. 86,4 % av lanestocken Iopte vid utgangen av 2025 med fast ranta.
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Finansieringsrisk

Enligt férbundets ekonomistyrningsprinciper ska férbundet ha en jamn férfallostruktur av
kapitalbindning dar den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska uppga till 1 till 5 ar. Vid
utgangen av 2025 uppgick den genomsnittliga kapitalbindningstiden till 1,18 ar dar 39% av
l&neskulden har sin sista amortering under 2026, 28 % under 2027, 13 % under 2028 och
7% under 2029. 14% av lanen I6per tillsvidare med rorlig ranta utan amortering.

Pensionsforpliktelser
Forbundet har inga pensionsférpliktelser.

Handelser av vasentlig betydelse

Implementering av nya styrdokument

Som en foljd av Kinda kommuns uttrade ur férbundet sa fattade medlemskommunerna
under hosten 2024 beslut om en ny férbundsordning fér kommunalférbundet samt om ett
nytt samverkansavtal mellan férbundet och medlemskommunerna. De mest vasentliga
forandringarna ar att Itsam ska vara en tydligare katalysator for samverkan aven i fragor som
inte enbart ror IT och digital teknik samt att ltsam aven har i uppdrag att driva den
gemensamma digitaliseringen framat. | detta ingar aven ett férstarkt ansvar for
omvarldsbevakning. Skrivningarna kring informationssakerhet och dataskydd har
fortydligats.

Under 2024-2026 ska detta utokade uppdrag finansieras genom sedan tidigare upparbetat
eget kapital.

De nya styrdokumenten innebar aven nya arbetssatt bade vad galler férvaltning och
samverkan, liksom i férbundets ekonomistyrning. En vasentlig skillnad ar att budgetarbetet
tidigarelagts avsevart. Férbundets budget faststélls av direktionen i borjan av aret innan
aktuellt budgetar, vilket ger kommunerna stérre mojlighet att justera sina egna budgetramar
for att hantera forandringar, liksom for forbundet att anpassa verksamheten efter
direktionens beslut. Det innebar rent konkret att budgeten fér 2026 faststalldes av
direktionen i februari 2025.

Ny styr och samverkansmodell

En annan féljd av de nya styrdokumenten ar implementeringen av en ny styr- och
samverkansmodell. Nar modellen fullt ut ar implementerad sa ska den leda till en mer
effektiv verksamhet, battre prioritering och 6kad tydlighet i de ekonomiska processerna.
Modellen ska ocksa syfta till att byta fokus fran IT-tjansten som drivkraft for
verksamhetsutvecklingen, till att verksamhetsutvecklingen och verksamhetens behov ska
vara drivkraften for IT-utvecklingen.
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Modellen innebar att budgetansvariga férvaltningschefer knyts narmare till bestallning,
budget och uppfdljning av IT-projekt och digitaliseringsuppdrag genom att de ges rollen som
objektagare. Verksamhetsutvecklare eller liknande funktioner knyts till beredning,
genomférande och leveranskontroll som objektledare. Genom att dela in all verksamhet i
objekt sa ges ocksa goda forutsattningar till struktur och arbetssatt som medger en battre
styrning.

Objektstyrgrupp och objektgrupp ger ocksa en arena for samverkan mellan kommunerna
vilket kan ge goda effekter aven pa andra omraden an digitalisering och IT. Objekten har en
dubbel uppgift, dels att sékerstalla forvaltningen av redan befintliga system och tjanster, men
ocksa att fanga upp behov som kan leda till nya insatser.

Under aret sa har objektens olika roller bérjat satta sig och leverans har kunnat ske pa flera
punkter i objektplanerna.

Avslutat engagemang hos Vimmerby Energi och Miljo

Vid halvarsskiftet avslutade Vimmerby Energi och Miljo sitt engagemang hos forbundet vilket
innebar att de inte langre kommer kopa IT-relaterade tjanster av ltsam.

Inbrott

Forsta helgen i november hade forbundet inbrott i sin logistikavdelning dar ett 40-tal laptops,
bade nya och gamla, blev stulna.

Forandringar i tjansteutbudet

Under aret har bland annat féljande skett:

- Det nya HR-systemet (Visma PersonecP/Medvind WFM) har gatt fran
inférandeprojekt till forvaltning. Det innebar att den ordinarie supportkedjan nu tratt i
funktion. En struktur fér samverkan mellan leverantér, Iltsam och
medlemskommunerna har ocksa arbetats fram, men inte satt sig fullt ut. Arbete
aterstar aven med en del konfigureringar i systemet samt kopplingar mot inloggning
och liknande for att forbattra anvandarupplevelsen.

- Itsam har infort dvervakningskameror som en del av tjansteutbudet, fér att méta
behov fran kommunerna. Dessa kan hyras likt 6vrig teknisk utrustning Itsam
tillhandahaller. ltsam har inforskaffat ett system for lagring och hantering av
videomaterialet sa att detta sker pa Itsams servrar.

- Avtal har tecknats med en leverantér som tillhandahaller utbildning i Al for

skolpersonal. Odeshog har sedan tidigare genomfért utbildningen, men évriga
kommuner genomfér denna under HT 2025/VT 2026. Samtliga medlemskommuner
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har nu ocksa antagit den handlingsplan fér 6kad Al-formaga samt Al-riktlinjerna som
arbetats fram inom styr- och samverkansmodellen. Dessa ska nu implementeras.

- Gemensamt avtal for alla kommuner har tecknats med leverantér av tjanst for digital
post. Detta ar ett av initiativen i SKR:s handslaget och méter ocksa upp ett nationellt
mal om att alla kommuner ska kunna skicka digital post. Implementering pagar.

- Samtliga kommuner har anslutit sig till Saker Digital Kommunikation (SDK), som ar
en nationell tjanst f6r kommunikation mellan myndigheter. Atvidaberg har varit i
produktion sedan tidigare, 6vriga kommuner évergick till produktionsmiljon under
hoésten 2025. | samband med detta tillhandahalls aven medlemskommunerna en
tjanst for krypterade meddelanden aven till privatpersoner och féretag.

- Den externa tjansten for dataskyddsombud har sagts upp och uppgifterna évergick
till dataskyddsombud anstallt av Itsam. Under aret har aven avtalen pa Draftlt
(GDPR-verktyg) och Junglemaps (Nanolearning informationssakerhet) avslutats. Ett
avtal har istallet tecknats for Stratsys som arbetsverktyg som utover GPDR ocksa
kan anvandas for informationssakerhet. Under hésten rekryterades en
informationssakerhetsspecialist som blir en nyckelfunktion i implementeringen av den
nya cybersakerhetslagen.

- Itsam har blivit medlemmar i CESAM Ost som &r en samverkan for att bygga och
forvalta e-tjanster i en gemensam e-tjanstelésning. Medlemskapet mdjliggor att de
medarbetare hos férbundet och medlemskommunerna som arbetar med inférande
och implementering av e-tjanster har ett stérre urval av fardiga e-tjanster att valja av,
vilket gor att storre fokus kan laggas pa processutveckling snarare an faktisk
systemadministration.

- Itsam har dvertagit avtalet fér handlaggningsstdd for alkoholhandlaggning fér en av
medlemskommunerna. Tillsammans med detta har funktionen ocksa utokats
avseende e-tjanster till systemet.

- Under aret har ett utbyte av uttjant hardvara (ESXi-servrar) i servermiljon paborjats.
Detta utgor en central funktionalitet och ar en férutsattning for att aven
fortsattningsvis tillhandahalla saker drift av verksamhetssystem.

- Medlemskommunerna har via Iltsam genomfért en gemensam upphandling av
trygghetslarm i ordinart boende (inklusive mobila trygghetslarm med GPS). Detta
medfor ytterligare samordningsvinster och gemensamma Iésningar for
medlemskommunerna. Itsam dvertar darmed avtalet med leverantdren for dessa.

- Itsam har dvertagit ansvaret for avtal med leverantéren Cosafe, som levererar en
applikation fér larm och kriskommunikation. Utéver kommunerna som tidigare anvant
Cosafe, Atvidaberg och Vimmerby, sa har &ven Odeshdg och Itsams egen
organisation pabdrjat implementeringen.

- Inom samhallsbyggnadsobjektet har tva nya verksamhetssystem kopts in och

pabdrjat att implementeras, dels ett mellanarkivssystem for bygg- och miljo, dels ett
fibersystem.
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Storre driftsstérningar

Fem storre driftsstorningar har uppmarksammats under aret:

- Vid januari manads sakerhetsuppdatering av operativsystemet Windows aktiverades
en automatisk uppdatering fran Windows 10 till Windows 11, vilket ledde till att cirka
en tredjedel av alla datorer inom ltsam och medlemskommunerna uppdaterades.
Windows 10 slutade supporteras av Microsoft i oktober 2025, och Itsam hade
planerat att géra en uppgradering under aret, men denna uppdatering skedde
oplanerat. Detta ledde kortvarigt till problem med WiFi-atkomst samt utskrifter, men
atgardades snabbt.

- Den 14 februari drabbades samtliga kommuner av en kortvarig storning i
natverkstrafiken. Storningen intraffade sen fredagseftermiddag, vilket gjorde att
effekten av stdrningen var ganska lindrig. Stérningen berodde pa ett tekniskt fel i den
interna brandvaggen, och |6stes efter en omstart.

- Den 5 juni drabbades samtliga kommuner av en stérning i datatrafiken for
mobiltelefoner i Itsams wifi-nat. Stérningen kunde begransas genom att de flesta
mobiler istallet kunde na internet via mobildata. Stérningen berodde pa ett tekniskt fel
i tilldelningen av IP-adress och Iostes efter en omstart.

- Den 5 september drabbades ett stort antal anvandare av att deras l6senord
nollstalldes. Incidenten berodde pa fel behérighetsinstalliningar, dar en process
felaktigt aktiverades och aterstéllde 16senord. Incidenten l6stes genom att
behoérigheterna andrades samt att anvandarna fick ange nya l6senord.

- Den 24 september drabbades fyra medlemskommuner av avbrott i delar av
telefonitjansten, driftstorningen paverkade inkommande och utgaende samtal via
vaxelfunktionen. Incidenten atgardades genom omstart av server.

Handelser av vasentlig betydelse efter arets slut

Okande hardvarupriser

Forbundets leverantor av datorer och mobiltelefoner har sedan slutet av 2025 borjat
signalera om en kommande komponentbrist av framférallt minneskort med férlangda
leveranstider och prisdkningar som foljd. | bérjan av 2026 blev signalerna mycket kraftigare
dar leverantoren utifran radande omvarldslage ser prishdjningar pa mellan 30-50% det
narmaste aret och i varsta fall uppemot 100%. De férsta indikationerna var att
prisokningarna mest skulle drabba lagprissegment vilket fér férbundets del avser
chromebooks till elever, men i bdrjan av februari var leverantérens analys att samtliga
segment kommer att paverkas. For att sakra pris och tillgang har darfor férbundet under
januari och februari lagt bestallning pa hela arets utbyte av elevdatorer och laptops.
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Nytt avtal avseende digitala enheter

Nuvarande avtal avseende digitala enheter (vilket innefattar bland annat datorer och
mobiltelefoner) 16pte ut den 21:a februari. En upphandling har genomférts dar det nya avtalet
kommer ge leverantdren mdjlighet att med en tatare frekvens uppdatera priserna utifran
radande marknadsférhallanden.

Byte av samarbetsplattform

Portfortfoljstyrgruppen, bestdende av kommundirektoérer och férbundsdirektor, fattade i
februari beslut om att férbundet och dess medlemmar under 2026 ska éverga till
samarbetsplattformen Office 365 fran nuvarande Google Workspace. Beslutet innebar att
bade forbundets och medlemskommunernas medarbetare under aret kommer fa lagga
arbete pa att implementera den nya plattformen. Pa sikt forvantas évergangen till den nya
samarbetsplattformen ge kostnadsbesparingar da den ar mer kompatibel med Ovrig
IT-milj6.

Styrning och uppféljning av verksamheten

| samband med budget faststaller direktionen dven mal for olika omraden av
verksamheten, mélen aterges som mal inom god ekonomisk hushallning och féljs liksom
resultatbudgeten upp i delarsrapport och arsredovisning.

De mal som direktionen antar ligger till grund fér de objektplaner som antas fér respektive
objekt. Objektplanerna utgdr férbundets verksamhetsplan. Objektplanerna foljs upp fyra
ganger per ar av respektive objektstyrgrupp.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning

God ekonomisk hushallning
Foérbundet har inom ramen for god ekonomisk hushallning satt upp tre mal avseende
ekonomi och sex mal avseende verksamhet. Tre av tre mal uppnas for omradet ekonomi.
Fyra av sex verksamhetsmal ar uppfyllda medan tva av malen till stora delar ar uppfylida.
Sammanvagd bedémning ar darfor att god ekonomisk hushallning till stor del ar uppfylid.
Maluppfyllelsen for respektive mal for verksamhetsaret 2025 redogoérs nedan.

Maluppfyllelse
1=ej paborjad alt ej uppfylld, 2=bristfalligt uppfylld, 3=delvis uppfylld, 4= fortgar enligt plan alt till stora delar uppfylld, 5=uppfylid
Mal/Kriterie Uppfyllelse Kommentar
31/12 2025
EKONOMI
Itsam ska over en mandatperiod 5
redovisa ett nollresultat.
Fér ett enskilt ar uppnas god ekonomisk Malet mats under mandatperioden 2023-2026. Utifran att
hushéllning om det redovisade resultatet direktionen under 2024 fattat beslut om
maximalt uppgar till +/- 1,50 procent av ekonomistyrningsprinciper dar det framgar att forbundets
redovisad omséttning. Undantag fran egna kapital minst ska uppga till 7 000 Tkr tillats negativa
detta far géras om direktionen beslutar att resultat om sammanlagt 14 000 Tkr for att komma ner i
iansprékta det egna kapitalet ett visst ar. den nivan. Det negativa resultatet per 31/12 anses darfér
anda uppfylla forbundets resultatkrav aven om utfallet om
-3 808 Tkr dverstiger gransvardet om -1 659 Tkr.

Itsam ska inom gallande 5
borgensataganden lanefinansiera
sina investeringar.
Itsam ska finansiera sina investeringar Per 31/12 har endast avtal som omfattas av undantaget
med lan och inte med finansiell leasing. redovisats som finansiella leasingavtal.
Om finansiella leasingavtal ingés ska de
féranledas av ett beslut i direktionen.
Undantaget fran detta éar bilar, kopiatorer
och A/V-utrustning samt hyrlésningar som
beslutas hos medlemskommunerna.
Itsam ska kunna redovisa 5 Forbundet har som rutin att bifoga kalkyler som en bilaga
kalkyler/berdkningsunderlag pa de vid fakturering av verksamhetssystem. Vid efterfragan fran
produkter och tjanster som de medlemmarna tas ytterligare underlag fram.
tillhandahaller
medlemskommunerna.
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Det sjalvklara valet

Mal:ltsam ska vara en katalysator
for samverkan och
tjansteutveckling.

Indikator: Férslag pa
verksamhetsomraden med potential fér
tidnsteutveckling och samverkan.

Under aret har Itsam fortsatt att arbeta enligt den nya
styr- och samverkansmodellen, som nu utgér en struktur
for att bereda, prioritera och hantera forslag pa
verksamhetsomraden med potential for
tjansteutveckling och 6kad samverkan. Inom ramen for
modellen dokumenteras initiativen i respektive
objektplan och hanteras gemensamt inom objekten,
vilket skapar tydlighet i bAde ansvar och
beslutsprocesser.

Under aret har forstudier genomforts avseende ett
gemensamt kontaktcenter samt en gemensam
I6neadministration. Férstudien gallande kontaktcenter
redovisades for objektagare i januari 2026, medan
forstudien avseende I6neadministration planeras att
slutredovisas i februari 2026.

Helarsbedomningen ar att arbetet har genomforts i
enlighet med plan och att malet darmed anses vara helt

uppfylit.

Sverige basta anvandarupplevelse

Mal: Itsam ska tillhandahalla
driftstabilitet.

Indikator: Kritiska
kommungemensamma system ska
uppna en tillgénglighet pa 96 % 2025.

Under arets forsta atta manader har tillgangligheten for
systemet Lifecare (verksamhetssystem inom vard- och
omsorg) varit 97,8 procent. Detta beraknat utifran
antalet oplanerade avbrott som drabbat samtliga
medlemskommuner samtidigt, exkluderat planerade
uppgraderingar och uppdateringar.

Avbrotten i Lifecare under denna period har uteslutande
berott pa natverksproblem. Det har funnits problem i
systemet med olika moduler under denna period, men
dessa fel tas inte med i berakningen da inte hela
systemets tillganglighet paverkats av det.
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Mal: Itsam ska tillhandahalla effektiv
support.

Indikator: En stérre andel av Itsams
drenden ska lbsas i linje 0 och 1 &n i
linje 2 och 3.

Under perioden 1 januari till 31 december har Itsam
hanterat totalt 10 880 I6sta supportarenden som
registrerats i arendehanteringssystemet. Darutéver har
servicedesk hanterat cirka 3 000 samtal som inte lett till att
nya arenden registrerats.

For att ge anvandarna en snabbare och mer effektiv
service har ltsam satt som mal att en stérre andel av
arendena ska losas i linje 0 och 1, i stallet for att eskaleras
till linje 2 och 3. Utfallet for helaret visar att 54 procent av
samtliga arenden har I6sts i linje 1 (servicedesk). Detta
innebar att en betydande andel av arendena hanteras
redan vid férsta kontakt, vilket bidrar till kortare ledtider
och en forbattrad anvandarupplevelse.

Sammantaget beddms malet pa helarsbasis vara i stort
sett uppfyllt. Det saknas idag mdjlighet att fullt ut mata
arenden som anvandare |0ser sjalva via olika e-tjanster
eller supportportalen. Det gar dock att se att antalet
arenden totalt sett till supporten minskar, vilket tyder pa att
fler anvander sig av dessa tjanster.

Indikator: 50% av alla drenden ska
I6sas inom 1 arbetstimme och 80%
inom 5 arbetsdagar.

Under perioden 1 januari till 31 december har ltsam I6st
11 152 supportarenden registrerade i
arendehanteringssystemet, oavslutade men nu lésta
arenden fran 2024 har ocksa raknats med.

Av dessa arenden ar 3 212 I6sta inom en timme, vilket
motsvarar 28,8 procent. Darutéver har servicedesk
hanterat cirka 3 000 samtal som inte lett till att nya
arenden registrerats.

Av de arenden som l6sts sa har 9 971 (89,9 %) klarats
av inom fem arbetsdagar. Det innebar att indikatorn
delvis ar uppfylld.

Uppfdljningen visar ocksa pa en tydlig trend, nar antalet
arenden totalt sett minskar genom |6sningar for
sjalvbetjaning eller automatisering med mera, sa
kvarstar de lite mer komplexa arendena och den
genomsnittliga Idsningstiden blir Iangre. Gladjen ar att
en sa stor andel av dessa lite mer komplexa arenden
I0ses inom ramen for Itsams supportkedja inom en
rimlig tid.
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Transparens

Mal: Itsam ska verka for 5
transparenta samarbetsformer som
stodjer digital utveckling.

Indikator: Utveckla och implementera Sedan inférandet av ltsams styr- och samverkansmodell
objektplaner fér beslutade objekt har arbetet med objektplaner varit en barande del av
objektsarbetet. Objektplaner tas fram gemensamt med
kommunernas verksamhetsrepresentanter och galler fér
en trearsperiod. De revideras arligen i samband med
budgetprocessen under hosten for att sakerstalla att
innehallet ar aktuellt och val avstamt mot bade
kommunernas behov och ltsams prioriteringar. Arbetet
med objektplanerna utvecklas successivt inom respektive
objekt och utgor en tydlig struktur for styrning och
samverkan mellan verksamhet och IT. Samtliga objekt har
faststallda och beslutade objektplaner.

Uppféljningen pa helarsbasis visar att arbetet har bedrivits
i enlighet med plan och med samma inriktning som vid
delarsuppféljningen. Mot denna bakgrund bedéms vara

uppfyllit.
Proaktivitet och kompetens
Mal: Itsam ska vara en arbetsplats 5
dar medarbetarna trivs, utvecklas
och vill verka for en hallbar valfard.
Indikator: Medarbetarundersékning. Engagemangsindexet bor uppga till minst 70 procent

och ar ett matt pa hur engagerade medarbetarna ar i sitt
arbete och i organisationen. Detta foljs upp genom
medarbetarundersékningen som genomférs i november
enligt processen for systematiskt arbetsmiljdarbete.
Metodiken for uppfdljningen, tillsammans med
foregaende ars resultat, moéjliggor jamforelser éver tid
och ger en god bild av utvecklingen.

Arets resultat visar ett HME-index pa 87, vilket innebar
en tydlig 6kning jamfort med foregaende ars resultat pa
77. Utfallet ligger darmed val éver malnivan och
indikerar en positiv utveckling av medarbetarnas
engagemang. Mot denna bakgrund, och med beaktande
av genomfdrda insatser under aret, bedéms malet pa
helarsbasis vara uppfylit.
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Kostnads- och resurseffektivitet

Mal: Itsam ska driva
utvecklingsprojekt som leder till
resurseffektivitet och
dndamalsenliga I6sningar.

Indikator: Andel fardigstéllda aktiviteter
enligt verksamhetsplanen ska uppga till
minst 80%.

Efter inférandet av styr- och samverkansmodellen utgér
objektplanerna den huvudsakliga grunden for styrning
av Itsams verksamhet, i stéllet fér den tidigare
verksamhetsplanen. Objektplanerna tar sin
utgangspunkt i kommunernas behov och prioriteringar
och fyller darmed en motsvarande funktion som
verksamhetsplanen haft under tidigare ar. Uppféljning
av objektplanerna sker I6pande inom respektive objekt.
Till skillnad fran verksamhetsplanen ar objektplanerna
treariga, vilket innebar att samma mattstock inte kan
tillampas for varje enskilt ar, sdsom att en viss andel ska
vara uppfylld arligen.

De aktiviteter som genomforts eller pagar inom ramen
for objektplanerna under aret beddéms ligga val i linje
med malsattningen. Mot denna bakgrund bedéms malet
vara till stora delar uppfylit.

Indikator: Férslag pa systemomraden
med potential fér samordningsvinster.

Inom ramen for objektplanerna har flera omraden
identifierats dar férandring och utveckling bedéms vara
sarskilt relevant. Parallellt pagar i flera objekt ett
fordjupat kartlaggningsarbete i syfte att ytterligare
konkretisera dessa omraden, skapa en gemensam
forstaelse for nulaget samt utgora ett stabilt underlag for
kommande prioriteringar och beslut.

Under aret har forbundet, som en del av utvarderingen
av samarbetsplattform, genomfért en samlad éversyn av
den tekniska miljon. Arbetet har haft fokus pa att
analysera helheten, identifiera behov av férandring samt
belysa forutsattningar for en mer sammanhallen miljo ur
ett langsiktigt perspektiv. Ett formellt stallningstagande
gallande framtida inriktning for samarbetsplattform
planeras att ske i februari 2026, vilket férvantas skapa
tydlighet i de strategiska vagvalen och bidra till framtida
samordningsvinster.

Sammanfattningsvis beddms malet pa helarsbasis vara
uppfylit.
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Ekonomisk stallning

Forbundets ekonomiska stéllning beddms vara god och i enlighet med férbundets
ekonomistyrningsprinciper dar det framgar att forbundets egna kapital som lagst far uppga
till 7 000 Tkr, och att férbundet arbetar efter en sjalvkostnadsprincip med innebérden att
medlemmarna ska betala det tjdnsterna kostar, det vill sdga att férbundet inte har som
malsattning att ga med vinst.

Redovisat resultat om - 3 808 Tkr motsvarar i stort sett det budgeterade resultatet om - 4
000 Tkr. Redovisat driftsresultat &ar 5 276 Tkr samre an budgeterat. 2 300 Tkr av avvikelsen
avser kostnader for uteblivna eller fordrojda omstallningseffekter avseende personal och

1 411 Tkr avser uteblivna intakter for specialistkompetenstjanster dar kostnaden alltjamt
kvarstar. Arets investeringar uppgick till 26 167 Tkr vilket &r 947 Tkr lagre &n budgeterade
27 114 Tkr. 641 Tkr av outnyttjade investeringsmedel avser investeringar i den centrala
IT-miljon vilka enligt beslut i direktionen far flyttas over till 2026.

Balanskravsresultat

Om kostnaderna Overstiger intakterna ett visst ar, ar kommunalférbundet skyldigt att
aterstalla det negativa resultatet under de narmast foljande tre aren. Det innebar att summan
av resultaten de tre efterféljande aren maste Gverstiga det negativa resultatet.

| tabellen visas balanskravsresultatet, ackumulerad aterstallningsplikt samt om
aterstallningsplikten uppfyllts eller inte.

Redovisat
Belopp i Tkr resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen -3 808
Balanskravsresultat -3 808
Belopp i Tkr 2025 2024 2023
Aterstallningspliktigt fran tidigare ar 0 0 0
Aterstaliningspliktigt detta ar -3 808 -7 446 -533
Uppfyllt aterstaliningsplikt 0 0 0
Total aterstallningsplikt -3 808 -7 446 -533

Balanskravsresultatet for aret uppgar till -3 808 Tkr, for att inte aterstalla resultatet behdver
forbundet havda synnerliga skal vilket férbundet nu gér och aven gjorde 2024 och 2023.
Under 2024 fattade Itsams direktion beslut om att séanka storleken pa forbundets egna
kapital till 7 000 Tkr under aren 2024-2026 vilket innebar en upplésning av 14 000 Tkr under
en trearsperiod, balanskravsresultatet kommer darfor inte att aterstallas.
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Vasentliga personalférhallanden

Per den 31 december 2025 uppgick antalet tillsvidareanstallda till 43 personer varav 33%

var kvinnor och 67% man. Av antalet anstallda var tre tjanstlediga for studier, deras

eventuella ersattare ingar ocksa i numeraren.

Medelantalet anstallda uppgick 2025 till 42,75 personer vilket ar en sankning med knappt

fem personer jamfort med 2021.

Medelantal anstallda 2025 2024 2023 2022 2021
Kvinnor 12,67 10,92 9,89 11,25 11,25
Man 30,08 31,50 33,11 35 36,25
Totalt 42,75 42,42 43,0 46,25 47,5

Total sjukfranvaro uppgick 2025 till 2,28 % vilket ar en liten 6kning jamfort med féregaende
ar men fortsatt pa en jamforelsevis lag niva.

Sjukfranvaro 2025 2024 | 2023 | 2022 | 2021

Total sjukfranvaro 2,28% 1,93% [2,20%| 3,80% | 5,90%
Langtidssjukfranvaro (60 dgr eller mer) 0,85% 0,00% ]0,00%| 7,80% |36,90%
Sjukfranvaro for kvinnor 2,15% 2,76% 12,20%| 2,70% | 6,10%
Sjukfranvaro for man 2,34% 1,62% |[2,20%| 4,10% | 5,80%
Sjukfranvaro for anstallda, 29 ar eller yngre 1,45% 2,18% |3,20%| 5,20% | 3,20%
Sjukfranvaro for anstallda, 30-49 ar 1,62% 2,17% 12,60%| 3,70% | 9,70%
Sjukfranvaro for anstallda, 50 ar eller aldre 3,64% 1,42% |1,10%| 2,60% | 1,30%

Personalomsattning

Personalomsattning uppgick 2025 till 19% da atta tillsvidareanstallda avslutade sina
anstallningar under aret, tva av dem var pensionsavgangar och en ett avslut utifran

omstallningskrav i och med Kinda kommuns uttrade.

2025 2024 2023

2022

2021

19% 16% 17%

15%

15%
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Forvantad utveckling

Under 2026 kommer forbundet, i samverkan med medlemskommunerna, att fortsatta

Sida: 18/40

fokusera pa att omsatta den nya styr- och samverkansmodellen i praktiskt arbete. Under
2025 har flera forstudier startats som kommer att leda till stallningstaganden, exempelvis

inom gemensam l6neadministration, gemensamt kontaktcenter, framtida larplattform,
framtida bygg- och miljésystem och sa vidare. Beroende pa vilka beslut som fattas kan

saval férbundets drifts- och investeringskostnader komma att paverkas liksom

personalorganisationen.

Finansiella rapporter och

noter

Resultatrakning

Resultatrakning

Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Budget 2025
Verksamhetens intakter 3 110 667 114 966 108 541
Verksamhetens kostnader 4 -85 641 -90 883 —-78 240
Av- och nedskrivningar -26 586 -28 947 -31828
Verksamhetens resultat -1 560 -4 864 -1 528
Finansiella intakter 5 118 89 0
Finansiella kostnader 6 -2 366 -2 072 -2 473
Resultat efter finansiella poster -3 808 -6 847 -4 000
Arets resultat -3 808 -6 847 -4 000

Resultatrakningen ar ett sammandrag av kommunalférbundets samtliga intakter och

kostnader under rakenskapsperioden. Kommunalférbundet redovisar ett negativt resultat

om 3 808 Tkr vilket ar i budgeterad niva och den nast sista etappen i uppldsningen av

forbundets egna kapital.
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 16 033 18 450
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 0 0
Maskiner och inventarier 9 56 796 58 242
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 10 82 104
Pagaende investeringar 11 8 067 4 474
Summa anlaggningstillgangar 80 978 81270

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 12 30 550 29833
Kassa och bank 12 428 285
Summa omsittningstillgangar 42 979 30 118
Summa tillgangar 123 957 111 388

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ovrigt eget kapital 14 152 21 000
Arets resultat -3 808 -6 847
Summa eget kapital 10 344 14 152
Skulder

Langfristiga skulder 13 48 493 45 430
Kortfristiga skulder 14 65 120 51 806
Summa skulder 113 613 97 236
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 123 957 111 388
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Kassaflodesanalys
Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Lépande verksamhet
Arets resultat -3 808 -6 847
Justering for av- och nedskrivningar 26 586 28 947
Reavinst/Reaforlust 88 -599
Ej likvidpaverkande poster 0 80
Medel fran verksamheten fore foréandring av rorelsekapital 22 865 21 581
Okning(-)/minskning (+) kortfristiga fordringar =717 749
Okning(-)/minskning (+) lager 0 844
Okning(+)/minskning (-) kortfristiga skulder 5 507 3377
Kassaflode fran Iopande verksamheten 27 655 26 551
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar -25 968 -32 097
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1319 1916
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -199 -9292
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 1 056
Kassaflode fran investeringsverksamheten —24 848 -38 417
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 35 700 37 010
Amortering av lan -22 966 -21 354
Amortering finansiell leasing -3 399 -3 505
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 335 12 151
Arets kassafléde 12 144 285
Likvida medel arets borjan 285 0
Likvida medel arets slut 12 428 285
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Upplysningar och noter

Not 1. Redovisningsprinciper och évriga upplysningar
Kommunalférbundet ltsams redovisning har fullgjorts enligt god redovisningssed.

Arsredovisningen ar uppréttad enligt LKBR samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Kostnader och intakter har periodiserats.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod som
overstiger tre ar klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for
mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp. Vid investering i
hardvara som hyrs ut till medlemskommunerna utgor det samlade inképet under en manad
en anlaggningstillgang, det vill sdga en enskild dator eller en enskild mobiltelefon ses inte
som en egen anlaggningstillgang utan ingar i manadens samlade inkop.

Korttidsinventarier med en nyttjandeperiod som ar kortare an tre ar och som ar av mindre
varde, det vill sdga ej dverstiger ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Anlaggningstillgangar tas upp i balansrakningen till anskaffningsvardet

med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Léner for personal som har
arbetat med att utveckla eller iordningstalla anlaggningstillgangarna har tagits med i
anskaffningsvardet i de fall investeringsprojektet har tidredovisats. Férbundet tillampar
huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen.

Avskrivning pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar goérs med linjar avskrivning
baserat pa tillgangens anskaffningsvarde, exklusive eventuellt restvarde. Avskrivning
pabdrjas i regel manaden efter det att tillgangen tagits i bruk.

Avskrivningstiderna anpassas till anlaggningens beddémda nyttjandeperiod. FOr immateriella
tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal anvands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Forbundet tillampar nedan avskrivningstider for materiella anlaggningstillgéngar:

Materiella tillgangar Avskrivningstid, ar

Datorer, elever

Mobiltelefoner

Datorer och surfplattor, personal och politiker

AV-produkter

Overvakningskameror

3
3
4
Natverksutrustning (Accesspunkter, switchar, VPN-router) 5
5
5
5

Serverutrustning
Fran januari 2025 har avskrivningstiden for datorer och surfplattor forlangts fran tre till fyra
(undantaget elevdatorer) och fér mobiltelefoner fran 2,5 ar till tre ar. Férandringen har
tillampats pa saval befintliga inventarier som inkdp under aret.
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Omséttningstillgangar
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
berdknas inkomma.

Finansiell leasing

Avgorande for om ett leasingavtal ar ett finansiellt eller ett operationellt avtal ar i vilken
omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna med agandet av det aktuella
leasingobjektet finns hos leasegivaren eller leasetagaren.

Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebar att de
ekonomiska fordelar och risker som forknippas med agandet av objektet i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Huruvida ett leasingavtal ska betraktas som
finansiellt eller operationellt beror pa avtalets ekonomiska innebdrd och inte pa avtalets
civilrattsliga form.

Allman beskrivning av ingangna finansiella leasingavtal

Forbundet har ingatt finansiella leasingavtal avseende fem typer av anlaggningar; digitala las
som anvands i kommunerna, A/V-utrustning som anvands i kommunerna, kopiatorer som
anvands av kommunerna samt bilar och markiser som nyttjas av forbundet. Det i sarklass
storsta avtalet utgors av kopiatorer dar den sista forlangningsoptionen ar pabérjad,
sammantaget I6per det avtalet fran september 2018 till augusti 2027, rantan i avtalet ar
variabel och férandringar i réanta ingar ej i minimileasavgiften. Under aret har forbundet
ingatt leasingavtal avseende las inom socialtjansten.

Finansiella leasingavtal, Maskiner och inventarier 2025-12 2024-12
Totala minimileasavgifter 6 490 8 525
Nuvarde minimileaseavgifter 6 232 8215
Dérav forfall inom 1 &r 3186 3391
Dérav férfall inom 1-5 &r 2920 4 668
Dérav forfall senare &n 5 ar 127 156

Under 2027 I6per leasingavtalet avseende kopiatorer ut, detta &r den huvudsakliga forklaringen till
vardeskillnaden 2025 jamfért med 2024.

Operationell leasing

Utover de finansiella leasingavtalen har férbundet aven ingatt hyresavtal avseende den
egna kontorslokalen samt trygghetsskapande teknik i medlemskommunernas
verksamheter, dessa avtal beddms inte uppfylla kriterierna for finansiell leasing och har
darfér klassificerats som operationella.
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Operationella leasingavtal, Maskiner och inventarier 2025-12 2024-12
Totala minimileasavgifter 14 368 9 959
Dérav forfall inom 1 &r 5704 3377
Dérav férfall inom 1-5 &r 8 664 6 582
Dérav férfall senare &n 5 ar 0 0

| arsredovisning 2024 ingick licenser vid berakning av totala minimiavgifter avseende
operationell leasing, detta har rattats till arsredovisning 2025 och jamférelsesiffror for 2024
har justerats. 2025 har ett hyresavtal avseende larm i ordinart boende tillkommit.

Itsam som leasegivare

Itsam ar leasegivare i och med att kommunalforbundet hyr ut datorer, mobiltelefoner,
digitala las, kopiatorer, AV-utrustning och natverksutrustning till medlemskommunerna.
Framtida intakter for dessa avtal redovisas nedan.

Framtida leasingintékter 2025-12 2024-12
Inom 1 ar 23 266 22 043
2-5ar 25325 26 835
Efter 5 ar 0 0

| arsredovisning 2025 har aven intakter for inventarier som i férbundets inventarieregister
saknar utbytesdatum tagits med. Intakt for dessa inventarier har beréaknats generera en
intakt under samma tidsperiod som férbundet har en avskrivningskostnad foér inventarien.
Jamférelsesiffran for 2024 har rattats och berdknats enligt samma princip som 2025.

Upplysning om framtida betalningsataganden

Utifran den verksamhet som férbundet bedriver finns flertal avtal tecknade avseende
licenser, nyttjanderatter och supportavtal. Dessa ingar enligt forbundets tolkning inte i
begreppet “leasing” men ar utifran deras storlek och ekonomiska paverkan anda
vasentliga att [lamna upplysningar om. Nedan Iamnas upplysningar om framtida
betalningsataganden avseende licenser, nyttjanderatter och supportkostnader som enligt
de enskilda avtalen arligen éverstiger 100 Tkr.

Framtida betalningsataganden 2025-12 2024-12
Inom 1 ar 18 720 Uppgift saknas
2-5 ar 22 071 Uppgift saknas
Efter 5 ar 914 Uppgift saknas
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Investeringsbudgetens uppbyggnad och vasentliga principer fér
ekonomistyrning och internredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att direktionen i budget anvisar
resurser till kommunalférbundet fér investeringar. Direktionens budget utgér darmed en
grans for omfattningen av investeringarna. Budget beslutas infér varje verksamhetsar. For
investeringsprojekt tilldelar direktionen ett anlag oavsett investeringens storlek.
Budgetanslaget kan bindas till ett enskilt investeringsprojekt eller till samlade investeringar
inom ett verksamhetsomrade. For att nyttja medel som inte bundits till ett specifikt projekt
kravs ett sarskilt beslut av direktionen om den samlade investeringsvolymer dverstiger sex
prisbasbelopp.

Den totala genomférandetiden for investeringsprojekt kan i vissa fall dverstiga det
kalenderar da projektet paborjas. Beslut om investeringsprojekt i kommungemensamma
system galler aven om projektet fortgar under langre tid an budgetaret. Beslut om
investeringsprojekt i hardvara galler for det kalenderar investeringen upptogs i budgeten.
Om investeringar i saval kommunagemensamma system som i hardvara férvantas
Overskrida budget med minst tio procent eller minst fyra prisbasbelopp som lagsta varde
ska ett arende skrivas fram till direktionen.

Skulder

Nastkommande ars amorteringar pa upptagna lan har redovisats som kortfristig skuld.

Not 2 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision 2025-12 2024-12
Rakenskapsrevision -260 -211
Summa -260 -21

Arsredovisningen har granskats i enlighet med standard fér kommunal rdkenskapsrevision. Det
sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning
kommer finnas tillgangliga pa férbundets hemsida, www.itsam.se.
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Not 3 Verksamhetens intiakter

Verksamhetens intakter 2025-12 2024-12
Hyresintakter 26 885 27 695
Intakter for verksamhetssystem 25921 25112
Licensintakter 24 345 21734
Forlusttackningsbidrag 19 028 13 607
Supportintakter 9 557 11172
Ovriga intakter 4 931 15 646
Summa 110 667 114 966
Not 4 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader 2025-12 2024-12
Léner, arvoden och erséttningar -20 338 —-20 651
Pensionskostnader -1672 -1 884
Sociala avgifter -6 514 -6 447
K6p av huvudverksamhet -45 972 -50 988
Lokaler -2 652 -2612
Kostnad for rakenskapsrevision -260 =211
Ovriga kostnader -8 235 -8 041
Summa -85 641 -90 833
Not 5 Finansiella intidkter

Finansiella intakter 2025-12 2024-12
Rénta bank- och skattekonto 118 89
Summa 118 89
Not 6 Finansiella kostnader

Finansiella kostnader 2025-12 2024-12
Rénta pa lan -2013 -1797
Ranta finansiell leasing -257 -170
Ovriga rantekostnader -21 -28
Bankkostnader =75 =77
Summa -2 366 -2072
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Not 7 Immateriella anlaggningar

Immateriella anlaggningar 2025-12 2024-12

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende bokfort varde 28 661 18 614
Arets investeringar 199 10 323
Arets férsaljningar 0 -2 166
Utrangeringar 0 -3 360
Omklassificeringar 0 5250
Summa 28 860 28 661

Ackumulerade avskrivningar

Ingaéende bokfort varde -10 211 -12 090
Arets avskrivningar -2616 -2 604
Arets forsaljningar 0 1123
Utrangeringar/Omeklassificeringar 0 3360
Summa -12 827 -10 211
Summa 16 033 18 450
Varav finansiell leasing 573 917
Avskrivningstider 3-11 ar 3-11 ar
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Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 2025-12 2024-12

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende bokfort varde 516 4273
Arets investeringar 0 0
Arets forsaljningar 0 0
Kostnadsfort 0 0
Utrangeringar/Omeklassificeringar 0 -3757
Summa 516 516

Ackumulerade avskrivningar

Ingadende bokfort varde -516 -4 273
Arets avskrivningar 0 0
Arets férsaljningar 0 0
Utrangeringar/Omeklassificeringar 0 3757
Arets nedskrivning 0 0
Summa -516 -516
Summa 0 0
Avskrivningstider 3-15 ar 3-15ar
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Not 9 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier 2025-12 2024-12

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende bokfort varde 139 381 135 304
Arets investeringar 23 702 36 009
Arets forsaljningar -13 793 -16 672
Kostnadsfort 0 -348
Utrangeringar/Omeklassificeringar -8 273 -14 912
Summa 141 016 139 381

Ackumulerade avskrivningar

Ingédende bokfort varde -81 140 -84 277
Arets avskrivningar -23 948 -26 321
Arets forsaljningar 12 386 14 547
Utrangeringar/Omeklassificeringar 8 481 14 912
Summa -84 221 -81 140
Summa 56 796 58 242
Varav finansiell leasing 7115 8 662
Avskrivningstider 2-10 ar 2-10 ar
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Diarienummer: 2026/8

Not 10 Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Ovriga materiella anldggningstillgangar 2025-12 2024-12
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende bokfort varde 219 219
Arets investeringar 0 0
Arets forsaljningar 0 0
Kostnadsfort 0 0
Utrangeringar/Omeklassificeringar 0 0
Summa 219 219
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende bokfort varde -115 -93
Arets avskrivningar -22 -22
Arets forsaljningar 0 0
Utrangeringar/Omeklassificeringar 0 0
Summa -137 -115
Summa 82 104
Avskrivningstider 10 ar 10 ar
Not 11 Pagaende investeringar

Pagaende investeringar 2025-12 2024-12
Ingéende bokfort varde 4474 5250
Arets investering 4033 4474
Arets omklassificering -440 -5 250
Summa 8 067 4474
Not 12 Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar 2025-12 2024-12
Kundfordringar 14 205 15 253
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 313 14 015
Fordringar hos staten 1 524
Ovriga kortfristiga fordringar 32 40
Summa 30 550 29 833
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Not 13 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 2025-12 2024-12
Ingéende bokfort varde, banklan 39019 30 738
Ingaende bokfort varde, leasing 6412 2007
Nyupptagna lan, bank 35700 37010
Nyupptagna lan, leasing 1766 9418
Amortering 1an, bank -22 965 -21 354
Amortering lan, leasing -3 399 -3 505
Losen av lan, leasing -231 -310
Avslut av finansiell leasing -1 -753
Forandring kortfristig del, banklan -7 928 -7 375
Férandring kortfristig del, leasing 121 -444
Utgaende bokfort varde 48 493 45 430
Banklaneskuldens forfallodatum 2025-12 2024-12
Inom 1 ar 27 572 19 644
2-5ar 34 126 29 318
Efter 5 ar 0 0
Genomesnittsranta 3,14% 3,34%
Genomesnittlig rantebindningstid 1,18 ar 1,12 ar

Not 14 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder 2025-12 2024-12
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 820 17 524
Leverantorsskulder 10 455 4230
Kortfristig del av langfristig upplaning 27 572 19 644
Kortfristig del av langfristig upplaning, finansiell leasing 3 155 3276
Checkkredit 0 0
Skuld mot skatteverket 513 627
Mervardesskatt 1795 3262
Personalens skatter och avgifter 430 439
Semesterldneskuld, upplupna I6ner 1379 1732
Avgiftsbestdmd alderspension 798 756
Loneskatt, avgiftsbestdamd alderspension 204 317
Summa 65 120 51 806
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Forutbetalda intakter avser intdkter i den I6pande verksamheten och intaktsfors under
efterfoljande rakenskapsar. Forutbetalda intakter fordelas pa nedan inkomstgrupper:

Forutbetalda intdkter per inkomstgrupp 2025-12 2024-12
Férutbetalda intdkter avseende anvandarkonton 8 531 0
Forutbetalda intékter avseende grundanslag 5171 4757
Forutbetalda intakter, ovrigt 3093 3434
Summa 16 795 8 191
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Drifts- och
investeringsredovisning

Drifts- och investeringsredovisningens samband med rapportens évriga delar

Driftsredovisningen summeras i resultatrakningens poster. Investeringsredovisningen
summeras i kassaflédesanalysen.

Driftsredovisning Investeringsredovisning

Farbundets intakter Farbundets investeringsutgifter

Farbundets kostnader

Resultatrakning Kassaflodesanalys
Verksamhetens intakter - Lipande verksamhet
Verksamhetens kostnader - Investeringsredovisning -
Avskrivningar Finansieringsverksamhet
Verksamhetens resultat Arets kassafléde
Finansnetto
Arets resultat

Balansrikning

- | ANlEggningstillgangar -
Omsatiningstillgangar -
| . Eget kapital
Skulder -
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen syftar till att stdmma av utfall avseende verksamhetens intakter och

verksamhetens kostnader med budget samt féregaende ar.

Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Intakter |Kostnader |[Netto Intdkter |Kostnader |[Netto Intakter Kostnader |Netto

Itsam 110 667 -85 641 25025 108 541 -78 240 30 301 114 966 -90 883 24083

*Justerad utifran direktionens tillgaggsbeslut 20240925 att utdka saval revisionskostnaderna samt intdkterna fér grundanslaget

med 150 Tkr.

Forbundets nettokostnader avviker negativt med 5 276 Tkr jamfort med budget. 2 300 Tkr av
avvikelsen avser uteblivna eller fordréjda omstaliningseffekter avseende personal, och 1 411
Tkr uteblivna intakter for specialistkompetenstjanster dar kostnaden alltjamt kvarstar.
Foérbundet har under aret ocksa haft kostnader for externa konsulter som arbetar med
forberedelser infor framtida forandringar i verksamhetssystem om 315 Tkr samt tecknat
medlemskap i samverkansorganisationer till en kostnad av 278 Tkr, dessa kostnader har inte
varit budgeterade och har heller inte debiterats kommunerna.

Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten har reviderats tre ganger under aret:

e Vid direktionsmétet i mars beslutades att outnyttjade investeringsmedel fran 2024
avseende klienter och mobiltelefoner till ett varde av 3 400 Tkr respektive 990 Tkr
skulle 6verforas till 2025-ars budget samt att investeringsmedlena for
mobiltelefoner skulle utdkas med ytterligare 620 Tkr. Beslutet innebar att total
investeringsbudget darefter uppgick till 26 555 Tkr.

Vid direktionsmdtet i april fattades beslut om att investeringsmedel avseende
anvandarhardvaran klienter, mobiltelefoner, accesspunkter, switchar och A/V
utrustning skulle slas samma till en total budgetram om 17 481 Tkr men att
uppféljningen ska goras bade per hardvaruttyp samt pa total volym.

Vid direktionsmdtet i september beslutades att budgeten avseende
anvandarhardvara skulle utdkas med 3 793 Tkr och uppga till 21 274 Tkr samt
investeringsbudgeten skulle utdkas med 340 Tkr avseende nya de projekten
Mellanlagringsystem och ytterligare moduler inom socialtjanstsystemet. Utover det
beslutades ocksa att investeringsbudgeten avseende serverutrustning for aren
2025 och 2026 skulle slas samman till en totalram om 5 000 Tkr som kan nyttjas
fritt mellan aren samt att investeringsbudgeten avseende nytt HR-system om 5 574
Tkr skulle tas bort fran budget 2025 da investeringen foll ut under 2024. Besluten
innebar att total investeringsbudget darefter uppgick till 27 114 Tkr.
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Nedan redovisas kommunalférbundets investeringar:

Diarienummer: 2026/8

Investeringsredovisning (Tkr) Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Anvandarhéardvara 21274 20 947 -327
varav Klienter 14 432
varav Mobiltelefoner 4213
varav Accesspunkter 0
varav VPN-tjénst 28
varav Switchar 1547
varav A/V-utrustning 540
varav Overvakningskameror 185
System/server 5000 4 359 -641
Nat 500 526 26
Moduler socialtjanstsystem 180 176 -4
Mellanlagringssystem 160 160 0
Summa 27 114 26 167 -947

Sida: 34/40

Arets investeringsvolym uppgar till 26 167 Tkr vilket &r 947 Tkr lagre &n budget. Den
storsta budgetavvikelsen utgérs av system/server dar de otunyttjade medlena enligt
diektionsbeslut 2025-09-24 kommer att flyttas over till 2026 ars investeringsutrymme.

Investeringar inom anvandarhardvara samt moduler socialtjanstsystem och
mellanlagringssystem &r alla beroende dels av hur stora bestallningar
medlemskommunerna gor, dels av vilka resurser férbundet har fér att genomféra dem.
Investeringar inom dessa kategorier har alla en direkt intéktsfinansiering genom manatlig
alternativt arlig hyresdebitering gentemot bestallaren.

Natutrustning-Redundansprojekt

Redundansprojektet har som funktionellt mal att skapa ett redundant natverk som
sammanbinder alla medlemskommuners huvudnoder samt ltsams datorhallar for en mer
robust tillganglighet. Genom att bygga i form av ett ringnat uppstar en 6kad redundans
genom att trafiken vid ett avbrott i ringnatet automatiskt kan vandas och ga i motsatt
riktning for att na ursprungligt mal trots skadan i natet. Projektet paboérjades under 2023
och beraknas avslutas under 2026.

Projektet har drabbats av fordyringar under projektets 16ptid. Detta genom resursbrist av
erfarna natverkstekniker da en av ltsams natverkstekniker avslutade sin anstallning under
projektets gang. Resursbristen har tackts av konsultinkdp fran upphandlad leverantér, da
till ett hogre pris. Fordyringen forklaras ocksa av att projektets 16ptid har forlangts utifran
underskattning av projektets komplexitet.
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Infér 2026 konstateras att de storsta investeringarna och grundfundamenten ar pa plats
men optimering av fibervagar och central teknisk utrustning fortléper sa att full redundans
kan uppnas i enlighet med projektets ursprungliga syfte.

Investering Natutrustning- Redundansprojekt | Beslutad volym| Totalt utfall| Avvikelse
Budget 2023 2 800 328 -2472
Budget 2024 4 500 7873 3373
Budget 2025 500 526 26
Summa 7 800 8 201 927
System/server

Under aret har forbundet gjort investeringar inom system/server avseende fysiska servrar
till ett varde av 669 Tkr da befintliga servrar var foraldrade. Antalet servrar har minskat pa
grund av driftsoptimering, vilket innebar att férbundet inte har behdvt ersatta alla
foraldrade servrar med lika manga till antalet.

Foérbundet har aven investerat i batteribackup till serverhallarna till ett varde av 321 Tkr pa
grund av att befintliga batterier var féraldrade.

Den storsta investeringen ar en ny lagringsplattform till ett varde av 3 370 Tkr d& support
fér nuvarande lagringsplattform upphér och ett utbyte darfér var ndédvandigt. Férbundet har
valt att inte ersatta nuvarande lagringsplattform rakt av, utan kommer att ha kvar delar av
den foraldrade lagringsplattformen jamte den nya. Syftet med detta ar att effektivisera
genom att kunna differentiera kritiska och mindre kritiska system, vilket i sin tur bedéms
kunna innebara minskade licenskostnader inom ramen for serverdrift. Den nya
lagringsplattformen kommer att driftsattas under det férsta kvartalet 2026.

Prognos for pagaende investeringsprojekt

Av arets investeringsprojekt ar det endast investeringar i Nat som kommer att fortlopa till
nasta ar da nagra mindre kompletteringar till fiberringen i storleksordningen 80 Tkr
férvantas behdva goras.

Investeringar Finansiell leasing

Investeringar inom finansiell leasing avser ersattning av hyresavtal for Ias inom
socialtjansten som under aret [6pt ut. Ersattningsavtalen var inte budgeterade da
kommunerna ocksa hade som alternativ att kopa ut lasen i de gamla avtalen. Utifran de
gamla lasens beskaffenhet valde dock kommunerna att teckna nya avtal dar de gamla
I&sen blir ersatta av nya.

Investering, finansiell leasing (Tkr) Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Las inom socialtjanst 50 0 -50
L&s inom socialtjanst- Odeshég 401 401
Las inom socialtjanst-Vimmerby 1365 1365
Summa 50 1766 1716
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Analys av resultatrakning

Verksamhetens intakter

Kommunalférbundets storsta inkomstkalla ar forlusttackningsbidrag och forsaljning av
IT-tjanster till medlemskommunerna Boxholm, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg och Odeshég
och deras kommunala bolag.

Forutom ataganden gentemot medlemskommunerna forekommer viss forsaljning till det
kommunagda bolaget Vékby Bredband AB. Itsam saljer dven uttjanta datorer, surfplattor
och mobiltelefoner till externa foretag. Itsam har ingen forsaljning till privata aktérer eller
privatpersoner med undantag for forsaljningen av uttjanta datorer, surfplattor och
mobiltelefoner.

Intakterna ar 2 126 Tkr hégre an budget, forandringen utgoérs av saval tillagg av nya

tjanster, volymférandringar, kostnadsdkningar samt omklassificeringar.

Under aret har nya tjanster lagts till i forbundets produktportfolj vilka genererat hogre
intakter jamfort med budget, de storre avvikelserna utgérs av nedan poster:

Objekt Produkt Utfall Budget Differens

Socialtjanst Digitala samtal 246 0 246
Socialtjanst Alk-T 114 0 114
Utbildning EdAider 320 0 320
Samhallsbyggnad Comprima/C-Archive 221 0 221
Samhallsbyggnad Fibersystem 500 0 500
Informationssakerhet och dataskydd Cosafe 195 0 195
Informationsséakerhet och dataskydd RSA Modul 202 0 202
Summa nya tjanster 1798 0 1798
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Utover tillkomna tjanster forklarar volymforandringar utifran medlemkommunernas
bestallningar ocksa avvikelsen i verksamhetens intakter :

Objekt Produkt Utfall Budget Differens

Socialtjanst Phoniro Digital Key 1105 873 232
Socialtjanst Phoniro trygghetsskapande teknik 1249 1116 133
Socialtjanst Ovrigt Phoniro och Lifecare 832 288 544
HR/L6n HR-system 431 0 431
Medborgartjanster Vaxeltjanst 406 134 272
Nat Fastighetsnat 101 1000 -899
Klient A/V, direktbetalning 703 600 103
Ospecad Specialistkompetenstjanster 73 1484 -1411
Summa volymfoérandringar 4900 5495 -595

Aven kostnadsékningar/férdyringar utgér forklaringsposter till intaktsékningen da férbundet
fakturerar medlemmarna utifran faktiska kostnader:

Objekt Produkt Utfall Budget Differens

Utbildning IST/Skola 24 3031 2372 659
HR/L&n Adato 796 608 188
Summa kostnadsforandringar 57 184 55819 847

Inom objektet Klient gar det inte att med sakerhet att faststalla vad férandring i
hyresintakter ar orsakade av, de beror saval pa viss volymforandring men aven pa
prishéjningar vid utbyten i livscykelhanteringen. Nedan presenteras den totala
férandringen som alltsa ar en blandning av bade volymer och kostnader:

Objekt Produkt Utfall Budget Differens

Klient Hyra Datorer och surfplattor 16 471 15 946 525
Klient Hyra Mobiltelefoner 3703 3195 508
Klient Hyra Skrivare 2 256 1985 271
Klient Hyra Switchar 1157 937 220
Summa volym/kostnadsforandringar 23 587 22 063 1524
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Ytterligare forklaringspost till avvikelsen i férbundets intakter ar att forsaljningen av uttjanta
datorer, surfplattor och mobiltelefoner bruttobudgeterats med en intdkt om 1 630 Tkr och
en kostnad om 1 430 Tkr. | arsredovisningen har istallet férsaljningen nettoredovisas som
en reaforlust bland verksamhetens kostnader.

Objekt Produkt Utfall Budget |Differens
1630 -1630
1630 -1 630

Klient Foérsaljning av uttjanta enheter

o

Summa omklassificeringar

o

Ovan poster forklarar sammanlagt 1 944 Tkr av den totala avvikelsen om 2 126 Tkr.

Verksamhetens kostnader

Férbundets kostnader gér ett dverdrag gentemot budget med 7 401 Tkr. Overdraget &r till
viss del en aterspegling av intdktsavvikelserna.

De tillagda tjansterna har inneburit en 6kning av verksamhetens kostnader om 1 742 Tkr:

Objekt Produkt Utfall Budget Differens

Socialtjanst Digitala samtal 246 0 246
Socialtjanst Alk-T 114 0 114
Utbildning EdAider 320 0 320
Samhallsbyggnad Comprima/C-Archive 188 0 188
Samhallsbyggnad Fibersystem 480 0 480
Informationssakerhet och dataskydd Cosafe 202 0 202
Informationssakerhet och dataskydd RSA Modul 192 0 192
Summa nya tjanster 1742 0 1742

Volymférandringar har inneburit en 6kning av verksamhetens kostnader om 556 Tkr:

Objekt Produkt Utfall Budget Differens

Socialtjanst Phoniro Digital Key 1050 873 177
Socialtjanst Phoniro trygghetsskapande teknik 1263 1116 147
Socialtjanst Ovrigt Phoniro och Lifecare 831 288 543
HR/L6n HR-system 431 0 431
Nat Fastighetsnat 169 1000 -831
Klient A/V, direktbetalning 689 600 89
Summa volymférandringar 4433 3877 556
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Storre kostnadsokningar utifran nytecknade avtal samt prisjusteringar utgérs av nedan

poster:

Objekt Produkt Utfall Budget Differens

Utbildning IST/Skola 24 2671 2 046 625

HR/L6n Adato 796 610 186

Summa kostnadsforandringar 8 758 8133 811

Forandrad redovisning av forsaljning av uttjanta datorer och mobiltelefoner jamfért med

budget innebar en kostnadsdkning om 88 Tkr:

Objekt Produkt Utfall Budget |Differens

Klient Forsaljning av datorer och mobiltelefoner 88 0 88

Summa omklassificeringar 88 0 88

Utover det har forbundet kostnader fér uteblivna och férdréjda omstallningseffekter samt
kostnader for medlemskap i tva samverkansorganisationer. Férbundet har aven tagit

kostnader for konsulter som arbetar med foérberedelser av framtida projekt for vilka

forbundet inte har debiterat medlemskommunerna.

Ovriga kostnader Utfall Budget Differens

Forbundets paverkbara kostnader 48 033 45 602 2430
Konsulter, forberedelser kommande projekt 315 0 315
Medlemskap Cesam Ost 237 0 237
Medlemskap Sambruk 41 0 41
Summa ovrigt 48 626 45 602 3023

Ovan poster forklarar sammanlagt 6 220 Tkr av den totala avvikelsen i verksamhetens

kostnader om 7 401 Tkr.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningarna ar 5 242 Tkr lagre an budgeterat. Utifran fordrojda utbyten
avseende klienter, mobiltelefoner och accesspunkter samt fordrdjd driftsattning av en
redundant fiberring ar av och nedskrivningskostnaderna 3 997 Tkr lagre an budgeterat.
Nedskrivningskostnader avseende forsaljning av uttjanta datorer och surfplattor har i
arsredovisningen redovisats som en reaforlust i verksamhetens kostnader vilket gor att
nedskrivningskostnaderna avviker med -1 430 Tkr jamfort med budget.
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Objekt Produkt Utfall Budget Differens

Klient Datorer och surfplattor 13 662 15493 -1 830

Klient Mobiltelefoner 2810 2 965 -154

Klient Accesspunkter 1204 1989 -785

Klient Forsaljning uttjanta enheter 0 1430 -1430

Servermiljé och datahallar Central IT-miljé 1342 2570 -1228

Summa av- och nedskrivningskostnader 19 018 24 446 =5 427

Finansnetto

Finansiella intékter uppgick fér perioden till 188 Tkr medan finansiella kostnader uppgick
till -2 366 Tkr. Finansnettot ar saledes -2 248 Tkr. Finansnettot ar 225 Tkr battre an
budgeterat och férklaras framst av att ranteintakt ej var budgeterad samt att upplaningen,
pa grund av férdréjda utbyten, blivit fordréjd med lagre rantekostnader som foljd.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i kommunalférbundet ltsam
genomfdrt en férdjupad granskning. Syftet ar att granska om arbetet med krisberedskap
sker pa ett &ndamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll. Utifrdn genomférd
granskning ar var samlade bedémning att arbetet med krisberedskap inte helt sker pa
ett andamalsenligt satt och inte helt med en tillracklig intern kontroll.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstdndiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddmningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning

1. Styrs omradet i tillracklig grad genom planer och Delvis O
riktlinjer? A) Ar planerna aktuella och heltadckande?

2. Ar ansvarsférdelning tydlig inom organisationen Ja .
(politisk niva respektive verksamhetsnivd) avseende

krisberedskap?

3. Sker regelbunden rapportering till direktionen? Delvis O

Rekommendationer

o Att direktionen reviderar/uppdaterar dokumentet “/Incident- och krishanteringsplan”
utifran aktuella risker fér férbundets verksamhet.

e Att direktionen i stérre utstrackning tar del av rapportering med baring pa
granskningsomradet, utéver den rapportering som sker av incidentrapporter. Det
handlar om att styrelsen stérre utstrackning kan vara insatta i férbundets
férebyggande arbete med krisberedskap.

—
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Inledning

Bakgrund
| enlighet med Lag 2006:544 om kommuners och regioners atgarder infér och vid

extraordindra handelser (LEH) ska kommunens verksamhet fungera i saval normallage
som vid en allvarlig stérning. Inom ramen for detta ska kommunen arbeta med att
minska sarbarheten i sin verksamhet och for att starka férmagan att hantera allvarliga
och extraordindra handelser i fredstid, vilket specificeras ytterligare i MSB:s och SKR:s
O6verenskommelse om kommunernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar. Detta
omfattar &ven kommunalférbund.

Krisberedskap och krisledning handlar om att starka samhallets férmaga att férebygga
och hantera kriser, samt extraordindra handelser i fredstid och under héjd beredskap.
Malet foér krisberedskapen ar att minska risken for olyckor och kriser som hotar var
sékerhet och att varna grundlaggande varden som demokrati, rattssékerhet och
manskliga fri- och rattigheter. Behovet av en fungerande krisberedskap har 6kat under
senare ar till f6ljd av pandemier, dversvadmningar och en allmént hégre hotniva i
samhallet. Med en bristande krisberedskap riskerar kriser och allvarliga handelser att fa
allvarligare konsekvenser varvid det tar langre tid fér férbundet att aterhamta sig.

Med utgangspunkt fran riskanalys ar 2024 har de fértroendevalda revisorerna beslutat
att genomféra en granskning av direktionens arbete med krisberedskap.

Revisionsobjekt i granskningen ar direktionen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet ar att granska om arbetet med krisberedskap sker pa ett andamalsenligt satt och

med tillracklig intern kontroll.
Féljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

1. Styrs omradet i tillracklig grad genom planer och riktlinjer?
a) Ar planerna aktuella och heltackande?
2. Ar ansvarsférdelning tydlig inom organisationen (politisk niva respektive
verksamhetsniva) avseende krisberedskap?
3. Sker regelbunden rapportering till direktionen?

Revisionsfraga 1 bildar underlag for att bedéma om omradet hanteras pa ett
andamalsenligt satt. Revisionsfragorna 2 och 3 bildar underlag fér att préva om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens

analyser och bedémningar. Féljande revisionskriterier anvands i granskningen:

¢ Kommunallagen (2017:725) 6:1, 6:6, 6:13
e Fodrbundsinterna styrdokument som rér omradet, déribland reglemente for
direktionen.

= ;
Ppwc

Signerat 2025-08-22 06:35:01 UTC Sida 193 av 352 Oneflow ID 11725822 Sida 4/18



Avgransning
Granskningen avgransas i férsta hand till kalenderar 2025 och direktionen.

Granskningen tar inte del av sekretessbelagd information och inte heller
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter da granskningsteamet inte genomgatt
sakerhetsprévning. Ovrig avgransning, se avsnitten “Syfte och revisionsfragor” och
“Revisionskriterier".

Metod
Granskningen sker genom analys av relevant dokumentation samt via intervjuer med

féretradare for krisberedskapsorganisationen samt férbundsledning.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala:
ja/uppfylit (grén); delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Inledande iakttagelser
ltsam har tre dvergripande styrdokument. Férbundsordningen beskriver &ndamalet med

Itsam och utgdr den juridiska grunden for Itsam. Reglementet beskriver hur direktionen
ska arbeta. ltsamavtalet ska ses som ett komplement till férbundsordning och
reglemente som beskriver férhallandet mellan Itsam och dess medlemmar.

| férbundsordningen (faststalld 2024-06-12) samt i reglementet for direktionen (faststalld
2024-06-12) framgar bland annat f6ljande. Kommunalférbundet ltsam &r ett
kommunalférbund med direktion. Direktionen ar férbundets styrelse och beslutande
férsamling.

Foérbundet ska ta till vara medlemskommunernas mdjligheter och framja deras
utveckling och tillvaxt. Férbundets syfte ar att utveckla och férdjupa samarbetet mellan
medlemmarna for att astadkomma utveckling och effektivt resursutnyttjande. Férbundet
ska svara for gemensam IT-verksamhet och underst6dja medlemmarnas digitalisering i
syfte att astadkomma béasta mdjliga service till medlemmarnas invanare. IT-
verksamheten innefattar IT-drift och digitala tjanster vilket ska kannetecknas av
stabilitet, sakerhet och tillganglighet. Understédjande av medlemmarnas digitalisering
innefattar utveckling av medlemmarnas tjansteutbud och tjansteleverans.

Direktionen ska faststalla tva bokslut per ar; ett férenklat tertialbokslut per 30 april som
innehaller resultatrékning, balansrékning, budgetuppféljning, investeringsuppféljning och
prognos for innevarande ar, samt en delarsrapport per 31 augusti samt arsredovisning.

Till férbundsordningen och reglementet finns ett avtal mellan férbundet och
medlemskommunerna (daterat 2024-05-20). Itsamavtalet ska ses som ett komplement
till férbundsordning och reglemente som beskriver férhallandet mellan ltsam och dess
medlemmar.

| avtalet anges att direktionen i samband med att budget faststalls fér kommande
kalenderar aven ska faststélla mal inom olika omraden av verksamheten. Malen ska
kontinuerligt féljas upp I6pande under innevarande kalenderar. Itsam ska arbeta efter en
verksamhetsplan vilket beskriver den planerade verksamheten i ltsam organisation fér
kommande kalenderar. Det priméara syftet med verksamhetsplaneringen ar att
pedagogiskt férklara och beskriva verksamhetsplaneringen fér den givna tidsperioden
samt hur verksamhetens mal utifrdn detta ska kunna nas. Verksamhetsplaneringen ska
strava efter att na ett effektivt och &ndamalsenligt resursutnyttjande.
Verksamhetsplaneringen ska féljas upp kontinuerligt under kalenderaret.

| Ekonomisk budget 2025 med mal for verksamheten och plan for 2026-2027 anges att
forbundet har fem évergripande malbilder som har till syfte att genomsyra hela
verksamheten. Malbilderna speglar férbundets nuvarande verksamhet samt framtida
utmaningar. Till varje 6vergripande malbild finns mal och indikatorer. Utifran
granskningen lyfter vi har fram malbilden Anvandarupplevelse med malet att ltsam ska
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tillhandahalla driftstabilitet samt effektiv support. Till budgetdokumentet finns &ven en
verksamhetsplan i tabellformat som lyfter fram olika aktiviteter kopplade till malbilderna.

Styrning
Revisionsfraga 1: Styrs omradet i tillrdcklig grad genom planer och riktlinjer? Ar
planerna aktuella och heltdckande?

lakttagelser

Dokumentet Incident- och krishanteringsplan IT (fran mandatperiod 2015-2018) ar
forfattat av avdelningen for nat- och sékerhet och beslutad av direktionen. | dokumentet
beskrivs arbetssatt inom férbundet vid IT-relaterade incidenter, vid kriser samt vid
kommunal krishantering dar ITSAM ar en delresurs i det tekniska ledningsstddet utifran
beslut fran respektive kommuns krisledningsnamnd. | dokumentet framgar att
forbundets mal &r att ha en fungerande och sékerstalld incident och krishantering samt
en god beredskap vid allvarliga incidenter eller kriser kopplat till IT eller en kommunal
krishantering. Fér att uppna detta ska férbundet genomféra féljande:

e Ha en upprattad incident och krishanteringsplan

e Ha en upprattad beredskapsorganisation samt en upprattad incident och
krishanteringsorganisation.

e Ha tydliga instruktioner, rutiner och processer kopplat till incident- och krishantering

e Ha styrande dokument kopplat till IT- och informationssékerhet

¢ Regelbundet genomféra analyser och atgarder for att eliminera eller reducera risker
till en godtagbar niva genom tekniska och administrativa Iésningar.

o Fungera som ett tekniskt krisledningsstéd vid kommunal krishantering efter beslut
fran respektive medlemskommuns krisledningsndmnd.

| dokumentet definieras aven pa ett tydligt satt vad som rédknas som en allvarlig
handelse. Det &r en handelse som avviker fran det normala, innebér allvarlig stérning
eller medfér en risk for en allvarlig IT-stérning i viktiga funktioner i kommunerna och
kraver skyndsamma atgarder av IT-driftorganisationen. Utdver detta har vi aven tagit del
av ett styrande dokument avseende incidenthanteringsprocessen (antagen av
ledningsgruppen 2022-09-07) dar ansvarsférdelningen tydliggérs fér enskilda incidenter.

Fér kommunalférbundet finns dven styrdokumentet ltsam ISF (beslutat av
kommunalférbundet 2023-09-22 och reviderad 2025-03-28, oklar beslutsinstans).
Dokumentet beskriver inriktnings- och samordningsfunktionen (ISF) i férbundet. ISF
sker genom méten, fysiska eller pa distans, som berdrda aktdrer genomfér for att
komma 6éverens om hur en samhallsstérning ska hanteras. ltsam ISF aktiveras nar en
aktdrs kontinuitetshantering inte langre kan uppratthalla samhallsviktig verksamhet till
foljd av verksamhets- eller samhallsstérning med koppling till IT/ltsam och det finns ett
behov av inriktning och samordning. Genom att etablera en samlad lagesbild inom
ramen for ltsam-samarbetet férvéntas det vara |attare att prioritera atgarder och
resurser till de mest angelagna hjélpbehoven, vilket i sin tur kan reducera konsekvenser
av IT-stérning. En ISF &r en tillfalligt sammansatt aktérsgemensam funktion for att sluta
dverenskommelser om inriktning och samordning.

| ltsamavtalet anges férbundets grunduppdrag. ltsam ska sékerstalla samverkan mellan
medlemmarna genom att aktivt bidra till att férbattra deras tjanste- och
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processutveckling genom gemensamma digitala I6sningar som effektiviserar och
vidareutvecklar medlemmarnas arbetssatt.

Vidare anges bland annat att:

- Itsam ska leverera en saker och kostnadseffektiv IT-drift med hdg tillganglighet samt
en god support. Tillganglighet, kvalitet och ekonomi konkretiseras i avtal mellan
ltsam och dess medlemmar. Support- och servicenivd samt tillganglighetskrav ska
vara faststallda fér respektive system/tjanst som levereras inom ramen fér IT-driften.

- Itsam ska tillhandahélla kompetens och metodik inom IT- och informationssékerhet i
syfte att understdédja medlemmarnas efterlevnad av lagstiftning avseende
informationssékerhet och integritetsskydd.

- Itsam svarar for att tillhandahalla medlemmarnas gemensamma strategiska
kompetens inom ramen foér dess grunduppdrag och har medlemmarnas uppdrag att
ta fram forslag till gemensamma strategi- och policydokument avseende
medlemmarnas digitala utvecklingsarbete samt att férankra dessa hos
medlemmarna. ltsams atagande tydliggérs genom strategidokument, nyttjandeavtal
samt samverkansavtal. Detta ska ske tillsammans med relevant kompetens inom
medlemmarnas verksamheter.

- Itsam ska medverka till att interna styrdokument i medlemmarnas verksamheter,
som berér fragor i enlighet med férbundets grunduppdrag, harmoniserar med de
6vergripande styrdokumenten som faststalls av direktionen fér ltsam.

Den centrala funktionaliteten utgér ett grundutbud som innefattas av, men ar inte
begransad till, serverinfrastruktur, natverksinfrastruktur, lagring, évervakning av drift och
sakerhet, anvédndarhantering, autentisering, klient, support, verksamhetssystem.

| budget fér 2025 finns skrivningar kopplat till finansiering av sakerhetsarbetet, men inga
specifika mal fér omradet.

Under intervjuer framgar att ltsam deltar i kommunernas arbete med att ta fram risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA). Vidare framgar att férbundet inte upprattar en egen RSA.
Den samlade bilden fran intervjuerna ar att bade direktionen och tjanstepersoner inom
férbundet upplever att det finns ett behov av att uppdatera de styrande dokumenten. Det
har aven framgatt att férbundet genomfér olika utbildningar och évningar regelbundet
kopplat till krisberedskap. Vi har inte tagit del av nagon form av utbildningsplan inom
ramen for granskningen.

Beddmning

Styrs omradet i tillrdcklig grad genom planer och riktlinjer? Ar planerna aktuella och
heltdckande?

Delvis

Vi kan konstatera att férbundet har flera upprattade planer och riktlinjer som har fokus
pa krisberedskap. Det finns dvergripande dokument samt mer operativa dokument vilka
tillsammans blir heltdckande. Vi noterar att det 6vergripande dokumentet Incident- och
krishanteringsplan IT inte ar lika aktuellt och uppdaterat som de mer operativa
dokumenten. Det innebér att det finns ett gap vad géller aktualitet och till viss del

= 7
Ppwc

Signerat 2025-08-22 06:35:01 UTC Sida 197 av 352 Oneflow ID 11725822 Sida 8/18



innehall mellan dessa planer och riktlinjer. Vi kan vidare konstatera att dokumenten till
viss del tydliggdr hur det férebyggande arbetet kopplat till krisberedskap bedrivs.

Ansvarsfordelning
Revisionsfraga 2: Ar ansvarsférdelning tydlig inom organisationen (politisk niva
respektive verksamhetsniva) avseende krisberedskap?

lakttagelser

| de 6vergripande styrdokumenten fér forbundet sdsom férbundsordning, reglemente
och avtal anges en ansvarsférdelning mellan kommunerna, férbundet och till viss del
aven inom férbundet.

| fraga av drift av nétet anges i avtalet mellan férbundet och medlemskommunerna att
Itsam ar kommunikationsoperatdr samt tjdnsteleverantdér inom kommunal verksamhet i
samtliga medlemmars nat och de fastighetsnat som ansluter kommunala verksamheter.
Medlemmen &r natagare och har darmed ansvar for utveckling och drift, underhall och
reparationer av det passiva natet. ltsam och den som enligt avtal &r driftsansvarig fér
det passiva natet ska samarbeta och utbyta information sa att bada parter kan fullgéra
sitt uppdrag.

| dokumentet ltsam ISF beskrivs att ltsam har ett ansvar fér IT-verksamheten &ven vid
storningar i samhallet. Detta sker med utgangspunkt i ansvarsprincipen som innebar att
medlemskommunerna har dverlatit ansvaret for IT-verksamheten till tsam. Nar allvarlig
driftstérning intraffar aktiveras Itsams process for allvarlig incident varvid en Incident
Manager leder arbetet med att aterstalla driften till det normala. Aktiveringen av ltsam
ISF sker nér aktdrs kontinuitetshantering inte langre kan uppratthalla samhallsviktig
verksamhet till f6ljd av verksamhets- eller samhallsstérning med koppling till IT/ltsam
och det finns ett behov av inriktning och samordning. Som exempel anges nar ett
driftavbrott dar samhallsviktiga verksamhetssystem ar otillgangliga en lang tid.
Medlemskommun meddelar Itsams beredskap som i sin tur kallar samtliga aktérer i
Itsam ISF. Som stéd fo6r hanteringen inom Itsam ISF finns flera mallar och checklistor.
En ISF ar en tillfalligt sammansatt akiérsgemensam funktion for att sluta
O6verenskommelser om inriktning och samordning.

Inom ramen fér granskningen har vi tagit del av ett utkast till instruktion fér
férbundsdirektéren. Under intervjuerna har det framgatt att instruktionen inte formellt
antagits av direktionen, vilket planeras i juni 2025. | dokumentet framgar att
férbundsdirektdren har det yttersta ansvaret fér att organisationen tar fram underlag
infér beslutsfattande i direktionen och att dessa &renden bereds. Férbundsdirektéren
ska aven se till att direktionens beslut verkstélls ute i verksamheten. Direktérens
uppdrag innefattar aven att se till att férbundets verksamhet samverkar med
medlemskommunernas verksamhet och att skéta férbundets krisledningsférmaga
tillsammans med medlemskommunerna och aven internt inom ltsam. Det ingar aven i
uppdraget att fatta beslut som inte kan avvaktas for att skydda férbundets och
medlemskommunernas verksamhet. Férbundsdirektéren ansvarar aven for att férbundet
uppfyller stallda krav fran statliga myndigheter, framst kopplat till cybersékerhet och att
férbundet bedriver ett systematiskt informationssakerhetsarbete och ett férebyggande
IT-sékerhetsarbete.
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Incidenthanteringsprocessen

Inom ramen fér granskningen har vi tagit del av ett styrande dokument for
incidenthanteringsprocessen inom kommunalférbundet Itsam. Dokumentet har antagits
av ledningsgruppen 2022-09-07 och géller fram till 2025-09-07. Syftet med dokumentet
ar att:

- Denfiniera vad en driftincident samt informationssakerhetsincident ar.
- Tydliggéra hur incidenter ska prioriteras.
- Tydliggbra arbetsatt/process vid hantering av incidenter.

| dokumentet definieras en driftincident som en paverkan pa IT-driften genom
exempelvis en oplanerad stérning, kvalitetsférsamring eller ett fel som paverkar en IT-
tjanst. Incidenter kan paverka verksamheten, en enskild individ eller tredje part. En
informationssakerhetsincident definieras som en handelse som paverkar eller kan
komma att paverka férbundets eller medlemskommunernas sékerhet vad galler
informationstillgangar. Sakerheten kan paverkas negativt genom exempelvis att en
obehdrig far atkomst till information, olaglig hantering av data, felaktig information samt
brist pa tillgang till information. Av dokumentet framgar aven att en bedémning av
incidenter ska géras utifran féljande prioriteringsmatris:

Prioriteringsmatris Paverkan
Hog Medel Lag
Allvarlighet Hog 2 | 3
Medel 2 3 4

Driftincidenter av mer allvarligare art ska eskaleras av den som upptacker incidenten.
Darefter ska ansvarig chef tillsatta en Incident Manager som i sin tur har mandat att
tillsatta Service Restauration Team. Incident Manager ska leda arbetet med incidenten
genom att bland annat koordinera och driva arbetet vid allvarliga incidenter, aterstalla
normal drift samt skriva incidentrapport och genomféra uppféljningsméten av allvarliga
incidenter. Vi har inom ramen fér granskningen aven tagit del av en skriftlig mall fér hur
incidentrapporter ska utformas. Det framgar att incidentrapporter ska avrapporteras till
direktionen av férbundsdirektéren, samt att vissa incidentrapporter omfattas av
sekretess enligt OSL (Offentlighets och sekretesslagen). De incidentrapporter som
omfattas av sekretess ska hanteras i enlighet med detta vad géaller exempelvis
behdrighetsstyrning. Efter att en allvarlig incident l16sts ska en RCA (Root Cause
Analysis) genomfdras dar en grundlig analys av orsakerna till incidenten genomférs och
vilka atgarder som ska vidtas for att incidenten inte ska uppstéa igen. Férslag pa atgarder
ska presenteras for ansvarig chef. Efter att den aktuella driftstérningen avslutats ska
den genomférda analysen hanteras. Behov av efterféljande atgarder enligt rutinen
problemhantering ska ske fér att félja upp vidtagna atgéarder.
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Foérbundet ska prioritera att uppratthalla sékerheten fér all typ av information med fokus
pa den information som ar kansligast eller har baring pa samhallsviktiga och
verksamhetskritiska system. Informationssakerhetsincidenter ska bedémas enligt
matrisen nedan:

Paverkan/skada Konfidentialitet Riktighet Tillgénglighet
Réjande av uppgifterna Information som Ett avbrott paverkar
Allvarlig skada for kan medftra allvarlig obehdrigen, av misstag nationellt kritisk

rikets sdkerhet skada for rikets eller infrastruktur och kan
4 sdkerhet. pa grund av stérning antas medféra
dndrats allvarlig skada for rikets
kan antas medfora sdkerhet och

allvarlig centrala
skada for rikets sakerhet. samhallsfunktioner.

Allvarlig skada
3
Réjande av uppgifterna Information som Ett avbrott medfér
Kénnbar skada kan medféra kannbar obehdrigen, av misstag kédnnbar skada for
2 skada for verksamheten | eller pa grund av storning verksamhetens
eller enskilds personliga | &ndrats medfér kiinnbar | férmaga att bedriva sin
férhallanden. skada for verksamheten | kirnverksamhet eller
‘eller enskilds personliga enskilds personliga
farhallanden. forhallanden.
Mattlig skada

1

Beddmningen av en informationssékerhetsincident avgdr ocksa hur den ska hanteras. |
de fall en informationssakerhetsincident aven klassas som en driftincident ska aven
processen for hantering av driftincidenter féljas. Alla former av
informationssékerhetsincident ska dokumenteras och i vissa fall rapporteras till
Integritetsskyddsmyndigheten och Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap. Den
som uppmarksammat en informationssakerhetsincident har &ven en skyldighet att
informera om olika sarbarheter till relevanta aktérer, exempelvis sékerhetsansvarig,
systemégare eller informationsagare.

Styr- och samverkansmodellen

Under intervjuer har det framgatt att férbundet arbetar utifran en styr- och
samverkansmodell inspirerad av PM3-modellen. Inom ramen fér granskningen har vi
tagit del av en skriftlig beskrivning av hur denna modell fungerar. | dokumentet framgar
att syftet med modellen ar att skapa en strukturerad samverkan genom bland annat
gemensamma arbetssatt, uppdragsstyrd férvaltning, ett minskat personberoende samt
proaktiva arbetssatt. Modellen delar upp styrningen pa strategisk niva, budgetniva,
beslutsniva och operativ niva. Av dokumentet framgar att féljande rollbeskrivningar finns
inom Pm3-modellen:
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- Portféljstyrgrupp: Omfattas av respektive kommundirektér och ltsam:s
forbundsdirektér. Gruppen ansvarar fér objektarkitektur, tilldelar budget och ansvarar
for prioritering av produktplanering

- Objektstyrning: Omfattas av férvaltningschef i varje kommun samt férbundets
verksamhetschef. Gruppen ansvarar for att bryta ner kommunens mal till
férvaltningens mal samt utse objektledare fran varje kommun. Gruppen ska aven
prioritera behov som uppstar under aret och rapportera utvecklingen till direktionen.

- Objektledning: Omfattas av en person per kommun och férbundets
verksamhetsutvecklare.

- Objektspecialister: Omfattas av befintlig eller ny arbetsgrupp samt befintlig drift och
support

Under intervjuerna framgar att arbetet utifrdan Pm3-modellen fungerar val och syftar till
att tydliggdéra att alla férvaltningar i medlemskommunerna ansvarar fér sin egna
verksamhet och styrningen av Iltsam:s verksamhet. Férbundet ansvarar for att leda den
verksamhet som Overlamnats till férbundet utifran direktiv fran medlemskommunerna.
Den grundldggande ansvarsférdelningen innebér att medlemskommunerna ansvarar fér
att den egna verksamheten ska kunna bedricas, aven i situationer IT-stéden inte ar
tillgangliga dér ltsams uppgift ar att sakerstalla att IT-Idsningarna &r s& driftsakra att
driftstopp i sa stor utstrdckning som mdijligt kan undvikas.

Aven i Incident- och krishanteringsplan IT beskrivs en ansvarsférdelning vid
krissituation. Driftorganisationen ska sa langt det ar méjligt minska skadan av den
allvarliga incidenten och arbeta fér att verksamheten, i den utstréackning det ar méjligt,
kan bedrivas i ordinarie former. Vid en allvarlig incident kan férbundsdirektéren, chef i
beredskap eller en enskild medlem i Itsam:s krisledningsgrupp driftsétta férbundets
krisledningsgrupp for att stétta en drabbad medlemskommun.

Krisledningsgruppen inom férbundet fungerar som ett beslutande organ med uppgift att
leda och férdela arbetsuppgifter och &ven fatta beslut i organisationsdévergripande
fragor. Krisledningsgruppen ansvarar éven for att leda det operativa arbetet vid en
allvarlig incident, bevaka handelseutvecklingen, planera fér atgarder pa kort och lang
sikt samt genomféra samverkansméten mellan samverkande parter. Under intervjuer
anges att det finns planer pa att uppdatera incident- och krishanteringsplanen. Det
bekréaftas dven att dokumentet innehaller en faststalld rollférdelning vad galler
processerna for “Major incident” samt “ITIL”. Det framgar att direktionen antagit detta
dokument aven fast detta inte framgar uttryckligen i dokumentet. Vidare framgar att
krisledningsgruppen som beskrivs i dokumentet inte har nagra faststallda representanter
utan detta avgérs fran fall till fall. Direktionen ska representeras i krisledningsgruppen i
de fall de kravs politiska beslut i form av beslut om ekonomiska resurser eller beslut om
att I1dgga ner en viss verksamhet.

Vid intervjuer anges att det finns en krisstab i varje medlemskommun, dar férbundet
bistar vid behov. Vi har inte tagit del av nagon skriftlig beskrivning av detta forum.
Fdérbundet har en tekniker tillganglig under jourtid for att bistd kommunerna i arbetet
med krisberedskap. Det anges att i handelse av kris i en av medlemskommuner,
informeras férbundet I6pande om handelseutvecklingen men deltar endast i arbetet om
krisen ar kopplat till IT.

e
Ppwc

Signerat 2025-08-22 06:35:01 UTC Sida 201 av 352 Oneflow ID 11725822 Sida12/18

11



Under intervjuer har det &ven framgatt att férbundet deltar i samverkansforum
tillsammans med Region Ostergétland samt kommuner i lanet och andra delar av landet
for att diskutera fragor kopplat till krisberedskap.

Bedbémning
Ar ansvarsférdelning tydlig inom organisationen (politisk niva respektive
verksamhetsnivd) avseende krisberedskap?

Ja

Vi kan konstatera att det finns tydlig och dokumenterad ansvarsférdelning inom
forbundet. Det géller bade i gransdragningen mellan tjansteman och politiker samt inom
verksamheten. Vi anser vidare att det finns en tydlig ansvarsférdelning i verksamheten
vad galler arbetet i samband med att en kris uppstatt samt att det till viss del finns en
tydlig ansvarsférdelning avseende det férebyggande arbetet.

Rapportering
Revisionsfraga 3: Sker regelbunden rapportering till direktionen?

lakttagelser

Direktionen for ltsam har 2024-06-12 beslutat om Internkontroliplan for 2024-2027.
Planen baseras pa en riskanalys som presenteras dokumentet. Ett av kontrollmomenten
ar Sdkerhet. Har beskrivs att det kan uppsta o6nskade handelser i form av
Overbelastningsattacker eller ransomware-attacker. Effekterna av sadana handelser ar
att verksamheten inte kan bedrivas eller inte kan bedrivas pd ett sakert séatt.
Uppfdljningen av internkontrollen sker per ar, halvar eller kvartal. En sammanstélining
dver resultaten per ar lamnas i samband med arsbokslut.

Direktionens protokoll

Inom ramen fér granskningen har vi tagit del av direktionens protokoll fran aren 2024-
2025. Av protokollsgranskningen framgar att direktionen under denna period inte tagit
del av nagon uppf6ljning kopplat till krisberedskap eller fattat nagra sarskilda beslut
kopplat till detta. Vi finner inte heller nagon uppféljning eller kontroll av de styrande
dokumenten avseende krisberedskap i direktionens protokoll eller ltsam-avtalet mellan
férbundet och medlemskommunerna. Under intervjuerna har det framgatt att alla
incidentrapporter sammanstalls och rapporteras till direktionen regelbundet.

Som namnts tidigare i rapporten, under revisionsfraga 2, ansvarar férbundsdirektdren
for att rapportera alla incidentrapporter till direktionen. Vidare framgar att rapportering av
incidenter ska ske digitalt, med undantag fér de tillfallen digitala system slagits ut. |
dessa fall ska rapportering ske analogt. Det framgar aven att de incidenter som klassas
som “Major incident” ska rapporteras till direktionen pa nastkommande sammantrade. Vi
har inom ramen fér granskningen tagit del av tva incidentrapporter avseende tva
driftincidenter kopplat till drift av IT-systemet. Dessa har enligt uppgifter fran intervjuerna
rapporterats till direktionen Av rapporterna framgar att incidenterna galler férbundets
medlemskommuner. Det framgar &ven pa ett tydligt satt vad som orsakat felet samt
vilken atgard som vidtogs for att I6sa problemet.

l 12
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Vidare anges att direktionen inom ramen fér budgetarbetet fér budget 2026 tagit del av
aterrapportering av objektplaner. Detta har inte gjorts infér budgetarbetet infér 2025 ars
budget. Slutligen anges att direktionen har en stdende punkt vid sina sammantraden dar
verksamheten informerar direktionen om aktuella hdndelser inom verksamheten, dar
bland krisberedskap ingar. Direktionen anges aven begéra rapportering i samband med
allvarligare handelser. De intervjuade kan inte svara pa om detta protokollférs eller
dokumenteras pa nagot annat satt. Intervjuade representanter fran férbundsdirektionen
anger att den uppféljning som direktionen far ta del av kopplat til krisberedskap, upplevs
som tillracklig. Det framgar att uppféljningen avseende styrande dokument pa omradet
kan utvecklas. Under var genomgang av de styrande dokumenten bekraftas denna bild.
Vidare framgar &ven att direktionen informeras om samtliga genomférda évningar.

Bedbémning
Sker regelbunden rapportering till direktionen?

Delvis

Vi anser att direktionen till viss del tar del av regelbunden rapportering med baring pa
granskningsomradet. Bedémningen baseras pa de incidentrapporter vi tagit del av inom
ramen for granskningen och som behandlats av direktionen. Vi noterar att det saknas en
regelbunden uppféljning av arbetet med krisberedskap pa évergripande niva fran
direktionens sida. Det handlar framfér allt om det férebyggande arbetet med
krisberedskap.

e
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i kommunalférbundet ltsam
genomfdrt en férdjupad granskning. Syftet ar att granska om arbetet med krisberedskap
sker pd ett &ndamalsenligt satt och med tillrdcklig intern kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att arbetet med krisberedskap
inte helt sker pa ett &ndamalsenligt satt och inte med en helt tillracklig intern kontroll

Rekommendationer

o Att direktionen reviderar/uppdaterar dokumentet “/Incident- och krishanteringsplan”
utifran aktuella risker fér férbundets verksamhet.

e Att direktionen i stérre utstrackning tar del av rapportering med béaring pa
granskningsomradet, utéver den rapportering som sker av incidentrapporter. Det
handlar om att styrelsen stdrre utstrackning kan vara insatta i férbundets
férebyggande arbete med krisberedskap.

} 14
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedémning

1. Styrs omradet i tillrcklig
grad genom planer och
riktlinjer?

A) Ar planerna aktuella och
heltdckande?

2. Ar ansvarsférdelning
tydlig inom organisationen
(politisk niva respektive
verksamhetsniva)
avseende krisberedskap?

3. Sker regelbunden
rapportering till
direktionen?

e
Ppwc
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Sida 205 av 352

Delvis

Férbundet har flera uppréattade planer
och riktlinjer som har fokus pa
krisberedskap. Det finns 6vergripande
dokument samt mer operativa
dokument vilka tillsammans blir
heltdckande. Vi noterar att det
Overgripande dokumentet Incident-
och krishanteringsplan IT inte ar lika
aktuellt och uppdaterat som de mer
operativa dokumenten. Det innebar att
det finns ett gap vad galler aktualitet
och till viss del innehall mellan dessa
planer och riktlinjer. Vi kan vidare
konstatera att dokumenten till viss del
tydliggér hur det férebyggande arbetet
kopplat till krisberedskap bedrivs.

Ja

Det finns tydlig och dokumenterad
ansvarsférdelning inom férbundet.
Det géller bade i gransdragningen
mellan tjanstepersoner och politiker
samt inom verksamheten. Vi anser
vidare att det finns en tydlig ansvars-
férdelning i verksamheten vad galler
arbetet i samband med att en kris
uppstatt samt att det till viss del finns
en tydlig ansvarsférdelning avseende
det férebyggande arbetet.

Delvis

Direktionen tar delvis del av
regelbunden rapportering med baring
pa granskningsomradet.
Beddmningen baseras pa de
incidentrapporter vi tagit del av inom
ramen fér granskningen och som
behandlats av direktionen. Vi noterar
att det saknas en regelbunden
uppfélining av arbetet med
krisberedskap pa évergripande niva
fran direktionens sida. Det handlar
framfor allt om det férebyggande
arbetet med krisberedskap.

O
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2025-08-20

Karin Jaderbrink Viktor Prytz

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fértroendevalda revisorerna i IT-sam kommunalférbund enligt de villkor och under de férutsattningar som

framgar av projektplan fran den 10 mars 2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som

tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

KARIN JADERBRINK Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-08-22 06:35:01 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Karin Viola Jaderbrink

Karin Jaderbrink

Leveranskanal: E-post

VIKTOR PRYTZ Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-08-2109:38:16 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: VIKTOR PRYTZ

Viktor Prytz

Leveranskanal: E-post
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Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i kommunalférbundet ltsam

Org.nr 222000-2584

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av utfall och stalining i delarsrapportens resultatrakning,
balansrakning samt noter fér kommunalférbundet Itsam fér perioden 2025-01-01 - 2025-08-
31 avgiven av férbundsdirektionen den 2025-10-30. Det ar férbundsdirektionen som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var Ooversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra Oversiktliga gransk-
ningsatgarder. En &versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en &versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitrddets granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och
den oversiktliga beskrivningen av forbundets drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt “Instruktion foér granskning av forvaltningsberattelse” och
“Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den férenklade forvaltnings-
berattelsen och den o&versiktliga beskrivningen av férbundets drift- och investerings-
verksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal réakenskaps-revision har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatréakning, balansrakning,
samt noter inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
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Oversiktlig beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet har uppréttats.

Ort den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Susanne Lindberg
Ansvarigt sakkunnigt bitrade & auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-11-06 15:49:38 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: SUSANNE LINDBERG

Susanne Lindberg
Senior Manager

Leveranskanal: E-post
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Granskning av god
ekonomisk hushallning
per 2025-08-31

Kommunalforbundet Itsam
Revisionsrapport

November 2025
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Inledning

Bakgrund
Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kinnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushallning. Dessa maél ska sedan f6ljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade méal inom omrédet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i drets revisionsplan.
Forbundsdirektionen - i sin roll som styrelse - ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten.

Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning, vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med behandling av rapporten. Granskningen ska besvara

foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delrsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk

hushéllning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?

Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, 11:20, lag om kommunal bokforing och
redovisning 11:8, 11:10, 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 15
Forvaltningsberittelse samt 17 Delarsrapport. Granskningen utgar dven fran forbundets beslut avseende

god ekonomisk hushéllning.

Avgrinsning
Granskningen avser delarsrapport som upprittats per sista augusti 2025. Ovrig avgriansning, se avsnitt

“Syfte och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Gransknings-
resultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej uppfyllt).

Rapportens innehéll har faktakontrollerats av berérda tjdnstepersoner.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
2
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

Iakttagelser

« Forbundsdirektionen har faststillt ekonomisk budget 2025 med mal for verksamheten och plan
for 2026 - 2027 (Dnr 2024/0052) vilken inkluderar riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Riktlinjerna omfattar mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar.

« Forbundsdirektionen har beslutat om ekonomistyrningsprinciper 2025-02-27 (Dnr
2024/00053). I dessa framgar att riktlinjer for god ekonomisk hushéllning, verksamhetsméssiga

mal, finansiella mal och det egna kapitalets storlek.

« I Ekonomisk budget 2025 med mal for verksamheten och plan 2026—2027 finns tre finansiella

mal och 6 verksamhetsmal med tillhorande indikatorer
« TFinansiella mal:

« Itsam ska 6ver en mandatperiod redovisa ett nollresultat. For ett enskilt ar uppnas
god ekonomisk hushéallning om det redovisade resultatet maximalt uppgar till +-
1,5 % av redovisad omsittning. Undantag fran detta far goras om direktionen
beslutar att iansprakta det egna kapitalet ett visst ar. 2025-02-27 beslutade
direktionen om ekonomistyrningsprinciper dir det framgar att eget kapital ska
uppga till minst 7 mnkr. Max negativa resultat far tills dess vara sammanlagt 14
mnkr. For 2025 har forbundet beslutat om ett negativt resultat motsvarande — 4

mnkr.

+ Itsam ska inom géllande borgensataganden lanefinansiera sina investeringar.
(Finansiering ska ske med 14n och inte med finansiell leasing) Om finansiella
leasingavtal ingas ska de foranledas av beslut i direktionen. Undantag fran detta ar

exempelvis bilar, kopiatorer.

« Itsam ska kunna redovisa kalkyler/berdkningsunderlag pa de produkter och

tjanster som de tillhandahéller medlemskommunerna.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
3
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*  Verksamhetsmal:

« Itsam ska vara en katalysator for samverkan och tjansteutveckling. (Indikator ar
forslag pa verksamhetsomraden med potential for tjansteutveckling och

samverkan)

+ Itsam ska tillhandahalla driftsstabilitet. (En tillganglighet pa 96 % 2025)

« Itsam ska tillhandahalla effektiv support. (En storre andel av Itsams drenden ska
I6sas i linje 0 och 1 dn i linje 2 och 3 samt 50 % av alla arenden ska losas inom en

arbetstimme och 80 % inom 5 arbetsdagar)

« Itsam ska verka for transparenta samarbetsformer som stodjer digital utveckling.

(Indikator ar att utveckla och implementera objektplaner for beslutade projekt)

« Itsam ska vara en arbetsplats dar medarbetare trivs, utvecklas och vill verka for en

hallbar valfard. (Indikator medarbetarundersokning)

+ Itsam ska driva utvecklingsprojekt som leder till resurseffektivitet och
andamalseliga 16sningar. (Indikator ar andel fardigstallda aktiviteter enligt
verksamhetsplan ska uppga till minst 80 % samt forslag pa systemomraden med

potential for samordningsvinster)

» I delarsrapporten aterfinns samtliga av dessa mal under ett sarskilt avsnitt i

forvaltningsberittelsen om forvantad utveckling om god ekonomisk hushéallning.

« I deldrsrapporten prognostiseras samtliga finansiella mal att uppnas per helar.

« Idelarsrapporten prognostiseras fem av sex verksamhetsmal att uppnés per heldr. Mélet kring att
Itsam ska driva utvecklingsprojekt som leder till resurseffektivitet och andamalsenliga l16sningar

bedoms fortga enligt plan och prognostiseras till stor del bli uppfyllt.

« Forbundet redovisar en prognostiserad samlad bedomning om att férbundet har en god

ekonomisk hushallning for 2025.

« Helarsprognosen ar - 4,2 mnkr. (budgeterat resultat -4,0 mnkr). Orsakerna till nagra avvikelser
beskrivs vara uteblivna eller fordrojda omstallningseffekter, lagre intakter for

specialistkompetenstjanster samt lagre avskrivningskostnader.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
4
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Balanskravsresultatet

Iakttagelser
* Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen om balanskravsresultatet.

» Idelarsrapporten prognostiseras balanskravsresultatet per heldr uppga till —4,2 mnkr, enligt

uppgift inga reavinster att reducera.

« I direktionens ekonomistyrningsprinciper framgar att férbundets egna kapital som ett minimum
ska uppga till 7 mnkr. Prognosen &r att det egna kapitalet utifrdn prognostiserat negativt resultat

uppgar till 9,9 mnkr for 2025.

« Forbundet har sedan 2024 hiavdat synnerliga skél for att inte aterstilla negativt resultat och
budgeterat negativt for 2025. Forbundet redovisar i delarsrapporten att man inte négra tidigare

negativa resultat att aterstélla.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
5
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Samlad bedémning

Revisionsfriga 1: Ar prognostiserat resultat i delirsrapporten forenligt med beslutade

mal for god ekonomisk hushallning?

Finansiella mal: Ja

Verksamhetsmal: Ja .

Revisionsfraga 2: Ar prognostiserat irsresultat forenligt med balanskravet?
Foljsamhet till balanskravsresultatet: ~ Nej .

Forbundet havdar synnerliga skal utifrdn antagna ekonomistyrningsprinciper tills det egna kapitalet
minst uppgér till 7 mnkr. Ett negativt resultat motsvarande -4 mnkr har budgeterats och resultatet ar

-4,1 mnkr. Enligt prognos uppgar det egna kapitalet till 9,9 mnkr vid bokslut 2025.

2025-11-06

Karin Jaderbrink

Uppdragsledare/Projektledare




Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

KARIN JADERBRINK Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-11-06 16:03:15 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Karin Viola Jaderbrink

Karin Jaderbrink

Leveranskanal: E-post

« Signerat 2025-11-06 16:03:15 UTC Sida 217 av 352 Oneflow ID 12570263 Sida7/7



Ei] BOXHOLMS KOMMUN

TJANSTESKRIVELSE
Datum Diarienummer
2026-04-13 KS 2026/117 004
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Emmeli Gilstring KS/KF
Forvaltningsadministrator
0142-89522

emmeli.gilstring@boxholm.se

Ersattningsskanning

Bakgrund och drendebeskrivning

Digitalisering av handlingar dr en central del i utvecklingen av en effektiv och
rittssdker informationshantering. Genom erséttningsskanning ges mojlighet att
overfora fysiska handlingar till digital form och darefter gallra originalen, under
forutsittning att vissa krav uppfylls. Detta minskar den fysiska ytan som behdvs for
arkivering och effektiviserar arbetsprocesser. Samtidigt stéller ersdttningsskanning
hoga krav pa kvalitet, sparbarhet och informationssikerhet for att sékerstélla att
handlingarnas autenticitet och rattsliga giltighet bevaras. Det finns dven lagkrav och
rekommendationer som styr hur processen ska genomforas. For att f4 genomfora
ersittningsskanning krévs beslut i respektive ndmnd, till exempel genom revidering
av informationshanteringsplan. Denna riktlinje ska underlitta och ange ramar infor
att namnderna tar dessa beslut.

Forvaltningens stindpunkt
Forvaltningen anser att riktlinjen ska antas.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut
att anta Riktlinje for erséttningsskanning med ikrafttrddande 2026-06-01.

Beslutsunderlag
Riktlinje for ersittningsskanning.

Beslutet expedieras till
Samtliga ndmnder

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor
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Datum Diarienummer

2026-03-23 KS 2026/117

Riktlinje for erséattningsskanning

Besbksadress Postadress Boxholm.se Org.nr
Storgatan 20, Boxholm Box 79, 595 03 Boxholm kommun@boxholm.se 212000-0407
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1. Inledning

Denna riktlinje syftar till att skapa ett enhetligt arbetssatt infor
att kommunens ndmnder fattar gallringsbeslut rérande
ersattningsskanning. Ersdttningsskanning innebdr att ett
pappersoriginal digitaliseras for att darefter gallras i sin fysiska
form. Den digitala handlingen 6vertar rollen som original.
Eftersom att gallringen ar odterkallelig ér det viktigt att den
féranleds av ett val avvagt beslut och rutiner som tar hansyn till
tekniska férutsattningar och juridiska bestdmmelser. Riktlinjen
anger hur nédmnderna ska ga tillvéiga fér att kunna tilldmpa
ersattningsskanning pd ett sdkert satt.

2. Gallring av pappershandlingar efter

skanning

En handling som inkommit eller upprdttats i fysisk form ar att
betrakta som ett original. Det betyder att om en handling
lGdmnats in i pappersform av allmdanheten &r kommunen skyldig
att spara handlingen i fysisk form éven efter att den registrerats
i ett system. Fér att kommunen istdllet ska f& ersattningsskanna
en handling, och férstéra den fysiska versionen, krdvs ett
gallringsbeslut.

Gallring far endast ske med stdéd av lag, férordning eller beslut
av myndighet. | kommunen d&r det respektive ndmnd som fattar
beslut om gallring. Beslut kan ingd i ndmndens
informationshanteringsplan eller som ett separat beslut.

Besdksadress
Storgatan 20, Boxholm

Postadress Boxholm.se Org.nr
Box 79, 595 03 Boxholm kommun@boxholm.se 212000-0407
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Beslut om gallring efter ersattningsskanning fattas ldGmpligen i
verksamhetens informationshanteringsplan, genom att géra en
sarskild kolumn fér ersattningsskanning. Nar en typ av handling
beddms kunna gallras efter ersattningsskanning anges detta i
kolumnen. N&r revideringen av informationshanteringsplanen
godkdnns av ndmnden ar gallringsbeslutet fattat.

Beslut om gallring ska alltid fattas med hdnsyn till att
ndmndens allmdnna handlingar i grunden dr en del av det
nationella kulturarvet och ska bevaras sé att de tillgodoser:

ratten att ta del av allmdnna handlingar

behovet av information fér rattsskipningen och férvaltningen
forskningens behov

dokumentationen av myndighetens verksamheter
effektiviteten i férvaltningen (3 § arkiviagen)

Det ar méjligt att skanna och gallra handlingar som inkommit
eller upprattats fére kommunens beslut om att tillémpa
ersattningsskanning, under férutsattning att detta tydligt
framgdr av gallringsbeslutet.

3. Villkor for tillimpning

Det finns ndgra faktorer némnderna mdste beakta infér beslut
om ersdttningsskanning. Dels finns exempelvis juridiska hinder
fér att vissa typer av handlingar kan gallras efter skanning
(anges i tabellen nedan). Darutéver finns ocksé tekniska krav
for att sakerstdlla att kvalitet och information inte forloras.
Forvaltningen behdver ocksd ha bra rutiner fér hur
ersattningsskanningen genomfoérs pd ett rattssékert satt.

Besdksadress
Storgatan 20, Boxholm

Postadress Boxholm.se Org.nr
Box 79, 595 03 Boxholm kommun@boxholm.se 212000-0407
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3.1 Pappershandlingar som inte far gallras efter

skanning

Det finns handlingar som inte fér ersattningsskannas. Nedan
foljer ett urval av sddana. Observera att det kan finnas fler
exempel inom ndmndens verksamhetsomrdde som inte anges
har.

e Avtal, kontrakt, dverenskommelser av Idngvarig betydelse/vikt
fér verksamheten.

o Avtal, kontrakt och éverenskommelser som dér
verksamhetskritiska eller av stort ekonomiskt varde. Kan
ocksa réra sig om ett hogt bevisvéirde som innebdr att
handlingen ska finnas kvar i analogt format.

o Avtal, kontrakt och éverenskommelser dér det pdgdr en
rattslig tvist med anledning av avtalet eller om en
sddan kan vantas uppstd pd kort sikt.

o Avtal, kontrakt och éverenskommelser dér det finns
anledning att ifrdgasdatta avtalets dkthet eller giltighet.
Handlingar som behdvs fér bevisvarde, for att styrka ett
legalt férhdllande eller for att styrka rattigheter och
skyldigheter.

e Handlingar som pd grund av format, gréskala, speciell farg
eller andra liknande egenskaper inte kan bevaras enbart som
skannat dokument. Den skannade handlingen &terger inte
pappersoriginalet utan att betydelsebdrande information gér
férlorad.

e Handlingar av kulturhistoriskt vérde. Ritningar och
illustrationer eller handlingar som pé ett unikt satt
representerar sin samtid, unika byggnader eller annat.

e Justerade protokoll. Exempelvis fullméktige, némnd, styrelse,
bolagsstdmma.

e Testamenten

Besdksadress
Storgatan 20, Boxholm

Postadress Boxholm.se Org.nr
Box 79, 595 03 Boxholm kommun@boxholm.se 212000-0407

Sida 222 av 352



Boxholms kommun
Farvaltning

Fullmakter

Ans6kan om stdmning.

Fastighetsbildningsforréttningar

Stiftelseurkund med bolagsordning.

Motioner, medborgarférslag, frdgor och interpellationer med
svar.

Revisionsunderlag vid granskning av verksamhet som
finansierats av EU.

Revisionsberattelser

Protokoll frén férhandlingar med anbudsgivare, antagna
anbud och anbudséppningsprotokoll.

Detta urval ar tdnkt som vagledande exempel - ndmnden
madste sjdlv infér gallringsbeslutet sékerstdlla att det inte finns
nagra hinder for gallring. Vagledning kan sékas hos
Sydarkivera, Riksarkivet eller annan juridisk expertis.

3.2 Tekniska férutséattningar

Namnden mdste sdkerstdlla att féljande villkor féljs for att den
fysiska handlingen ska kunna gallras efter skanning:

De digitala handlingarna ska efter skanning férvaras pd ett
sa@kert satt, som ska framgd i informationshanteringsplanen.
De skannade handlingarna ska senast vid 6verféring till
e-arkiv féras éver till PDF/A eller andra arkivgodkénda format.
Foér kartor och ritningar eller historiskt intressanta fotografier
gdller formatet TIFF. En del verksamhetssystem har inbyggt
stéd for att konvertera olika filformat till bevarandeformat.
Vagledande for vilka filformat som ar arkivbestandiga ar
Riksarkivets rekommendationer.

Besdksadress
Storgatan 20, Boxholm

Postadress Boxholm.se Org.nr
Box 79, 595 03 Boxholm kommun@boxholm.se 212000-0407
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e Uppldsningen ska vara tillréicklig for andamdlet. For

pappershandlingar med text (kontorsdokument) och
fotografier ska upplésningen normalt sett vara minst 300 dpi
(dots per inch/punkter per tum). Hégre upplésning kan
behdvas till exempel vid skanning av bilder eller andra
handlingar som av olika ské&l ar mindre tydliga. Handlingar
som behdver kunna férstoras kan behéva hégre upplésning. |
de fall informationen &r i farg ska handlingen alltid skannas i
farg.

3.3 Rutiner fér genomférande

Férvaltningen behdver ta fram rutiner fér vem som skannar in
handlingen och kontrollerar att det blir ratt, samt avgéra hur
snart efter skanningen gallring bér ske. Exempelvis kan man
vdlja att spara den fysiska handlingen en tid fér att ge utrymme
fér kvalitetssdkring av den digitala versionen.

Finns sekretessbelagda uppgifter i materialet mdste
hanteringen av dessa sdkras under hela processen. Vid
destruering av sekretessbelagda uppgifter ska papperstugg
eller slutna sekretesskarl anvandas.

Besdksadress

Storgatan 20, Boxholm

Postadress Boxholm.se Org.nr
Box 79, 595 03 Boxholm kommun@boxholm.se 212000-0407
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TJANSTESKRIVELSE
Datum Diarienummer
2026-03-23 KS 2026/107 009
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Henrik Remmerfelt KS-AU/KS/KF
Kommundirektor
0142-89633

henrik.remmerfelt@boxholm.se

Revisionsrapport krisberedskap

Bakgrund och drendebeskrivning

Azets Revision & Radgivning har av Boxholms kommuns revisorer fétt i uppdrag att
granska kommunens krisberedskap ur ett Gvergripande perspektiv.

Syftet med granskningen har varit att beddoma om kommunstyrelsen bedriver ett
andamaélsenligt och sammanhallet krisberedskapsarbete.

Forvaltningens stindpunkt
Forvaltningen tackar for revisionen och de inspel som detta ger oss 1 det fortsatta
arbetet.

Finansiering
Ingen direkt kostnadspéverkan

Forvaltningens forslag till beslut

att lagga revisionsrapporten till handlingarna och informera Kommunfullméktige
att Kommunstyrelsen bevakar de identifierade omrddena dér utveckling bor ske for
att kommunen ska viderutveckla formagan kring krisberedskap.

Beslutsunderlag
Missiv krisberedskap
Granskning avseende krisberedskap exp

Beslutet expedieras till
Azets

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor
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KOMMUNREVISIONEN Missiv

Granskning av krisberedskap

Vi har med stdd av Azets Revision & Radgivning genomfért en granskning av rubricerat
omrade.

Revisorerna déverlamnar harmed revisionsrapporten for yttrande till kommunstyrelsen.
Yttrande med redovisning av atgarder utifran rapportens rekommendationer ska vara
kommunrevisionen tillhanda senast den 4 juni 2026.

Revisionsrapport bifogas denna skrivelse.

Kommunrevisionen
Ylwa Soderstrém Agnetha Bergquist
Revisionens ordforande Vice ordforande
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2 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Boxholms kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens krisberedskap ur ett dvergripande perspektiv.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen bedriver ett
andamalsenligt och sammanhallet krisberedskapsarbete.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i allt
vasentligt bedriver ett andamalsenligt och sammanhallet krisberedskapsarbete.

Bakgrunden till ovanstdende bedomning tar avstamp i att vi konstaterar att
kommunstyrelsens ansvar framgar av befintligt reglemente. Ansvarsbeskrivningar kopplat
till den sammanhallna krisledningsorganisationen framgar av upprattade handbocker som ar
att likstdlla med en krisledningsplan.

Vi ser dock att 6vriga ndmnder inte har ett reglerat ansvar kopplat till
krisberedskapsarbetet. Det finns dven en upplevd otydlighet kopplat till ansvarsférdelningen
mellan férvaltningarnas ansvar och trygghets- och sakerhetsenheten och vi bedémer att den
splittringen kan mildras genom att tydliggéra detta. Vi ser dven att det saknas en
framskriven instruktion kopplat till Tjansteman i Beredskap.

Avseende risk- och sarbarhetsanalys bedomer vi att denna inkluderar underlag fran bade
forvaltningar och bolag samt innehaller atgarder som utgor underlag for upprattad
handlingsplan. Uppféljningsarbetet anges dock i intervjuer kunna forbattras.

Det finns en systematiserad dvnings- och utbildningsplan som vi bedémer som substantiell
och dndamalsenlig utefter vad lagstiftningen forordar.

Ett utvecklingsomrade aterfinns i uppféljnings- och internkontrollarbetet. Vi bedémer att
det finns en etablerad struktur som ger forutsattningar for en systematisk uppféljning. Dock
konstaterar vi brister i sjalva utforandet dar det bland annat saknas dokumenterade
underlag som styrker att uppfoljning som enligt styrande och stédjande dokument ska
genomforas, inte har utforts i tillrdacklig omfattning.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning
Finns det ett dokumenterat tydligt ansvar och organisation | allt vasentligt
gallande krisberedskapsarbetet?

Har analys av risker- och sarbarheter genomforts? | allt vasentligt
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Sida 230 av 352



Granskning av krisberedskap| Azets

Vidtas tillampliga atgarder utifran resultatet av genomford risk- Endast delvis
och sarbarhetsanalys?

Finns det ett systematiserat arbete med utbildning och 6vningar | allt vasentligt
till fortroendevalda och personal?

Sker en systematiserad uppfoéljning av krisberedskapsarbetet? Endast delvis

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive

avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Overviga att foresla till fullmiktige att revidera 6vriga ndmnders reglementen i syfte
att tydliggora respektives ansvarsomraden i forhallande till krisberedskapsarbetet.
Formulera i befintliga styrdokument nar krisledningsndamndens verksamhet ska
avvecklas eller nér den anpassade organisationen ska aterga till normala
forhallanden.

Uppratta en instruktion eller rutin i syfte att tydliggéra kommunens sambandsvag
och beredskapsfunktion till Tjansteman i Beredskap.

Beakta eventuella behov av att skydda den information som aterfinns i risk- och
sarbarhetsanalysens lista med atgardsbehov.

Behandla 6vergripande risk- och vasentlighetsanalys i samband med framtagande av
internkontrollplan i enlighet med vad reglemente foreskriver.

Tillse att samtliga fortroendevalda i kommunen ges majlighet att 6va och utbildas i
beredskapsfragor.

Systematiskt folja upp krisberedskapsarbetet, i enlighet med myndighetsforeskrifter
och egna beslutade styrdokument.
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3 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Boxholms kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens krisberedskap ur ett 6vergripande perspektiv. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

En god krisberedskap ar en forutsattning for att kommunens verksamheter ska sta val
rustade infor olika former av samhallsstérningar och for att klara av att hantera olika former
av krissituationer.

Under de senaste aren med mindre och stérre handelser har kommunernas
krisberedskapsformaga provats och testats i skarpt lage. Nagra exempel ar flyktingkrisen
2015, pandemin 2020-2022, den 6kade flyktingtillstrémningen som en effekt av Rysslands
angrepp av Ukraina samt en el-kris. Utover det har det skett olika former av mer lokala svara
handelser och dven IT-incidenter.

De negativa konsekvenserna vid en kris, allvarlig samhallsstorning och ytterst en
extraordindr hdandelse kan bli betydande om det inte finns andamalsenlig och sammanhallen
krisberedskap. Det ar darfor av storsta vikt att det bedrivs ett systematiskt och
sammanhallet krisberedskapsarbete pa évergripande niva i kommunen for att undvika
allvarlig paverkan pa samhallet.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har tagit fram riktlinjer och strategier
rorande styrdokument for krisberedskap, vilket skapar ett stod for kommunens arbete med
fragorna. Vidare har MSB ingatt en sarskild 6verenskommelse med SKR om ataganden som
landets kommuner ska fullgora for att erhalla statliga anslag for sitt krisberedskapsarbete.

Revisorerna har i sin riskanalys identifierat risk att kommunens krisberedskapsarbete inte
bedrivs pa ett tillrackligt systematiskt och sammanhallet satt. Darav ser revisorerna ett
behov av att genomfora en fordjupad granskning av omradet.

4 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Granskningen syftar till att bedéma om kommunstyrelsen bedriver ett andamalsenligt och
sammanhallet krisberedskapsarbete.

Granskningen avser for detta syfte besvara foljande revisionsfragor:
e Finns det dokumenterat tydligt ansvar och organisation gallande
krisberedskapsarbetet?
e Har analys av risker- och sarbarheter genomforts?

e Vidtas tillampliga atgarder utifran resultatet av genomford risk- och
sarbarhetsanalys?

e Finns det ett systematiserat arbete med utbildning och 6vningar till fortroendevalda
och personal?

e Sker en systematiserad uppfdljning av krisberedskapsarbetet?
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4.1 AVGRANSNING

Granskningen omfattar kommunstyrelsens dvergripande krisberedskapsarbete och avser ar
2025. Granskningen omfattar inte information som ar foremal for sekretess enligt
offentlighet- och sekretesslagen (2009:400) eller som omfattas av skydd enligt
sakerhetsskyddslagen (2018:585).

5 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen (2017:725), 6 kap. 1§ och 6 §

e Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordinara
handelser i fredstid och beredskap

e Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps féreskrifter (MSBFS 2015:5) om
kommuners risk- och sarbarhetsanalyser

e Overenskommelse mellan SKR och MSB
e Handbok i kommunal krisberedskap, MSB

e Tillampbara interna regelverk, policys och beslut.

6 METOD

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av:
o Samverkansavtal mellan Mjélby kommun och Boxholm kommun
Risk- och sarbarhetsanalys
Handlingsplan for trygghet- och sdkerhetsarbetet
Handbocker avseende krisledning
Uppdragsbeskrivning féor Kommundirektor
Reglementen for Kommunstyrelsen och namnder
Internkontrollplan
Protokoll mellan 2024-2025
o Delegationsordning, med mera.

O O O O O O O

e Intervjuer har genomforts med:
o Kommundirektor
o Kommunstyrelsens ordférande
o Administrativ chef
o Sakerhetssamordnare

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.
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Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

= -

Samtliga som har intervjuats har fatt maojlighet att sakgranska rapporten.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 ORGANISATION OCH ANSVAR

7.1.1 Kommunstyrelsens och 6vriga namnders ansvar
Av kommunstyrelsens reglemente?! framgar att styrelsen ansvarar for kommunens
krisberedskapsarbete. Kommundirektéren ansvarar for krisledningsstabens arbete.

Reglementet foreskriver aven att kommunstyrelsens arbetsutskott utgor krisledningsnamnd
och att styrelsen ansvarar fér kommunens uppgifter som anges i enlighet med lagen om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extra ordinara handelser i fredstid och hojd
beredskap (2006:544) (LEH).

Av 6vriga namnders reglementen framgar inget formulerat ansvar avseende
krisberedskapsarbetet.

7.1.2 Delegationsordning
Det framgar inga drenden i vare sig kommunstyrelsens? eller kommunstyrelsens
arbetsutskotts® delegationsordningar som har koppling mot krisberedskapsarbetet.

7.1.3 Krisledningsnamnden

Enligt 2 kap. 2 § LEH ska det finnas en krisledningsnamnd i varje kommun.
Krisledningsnamnden utgér kommunens hogsta ledning under extraordinara handelser i
fredstid da ordinarie resurser ar otillrackliga for att samhallets basfunktioner ska fungera pa
lagsta acceptabla niva. Det ar krisledningsndmndens ansvar att se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de ramar och den ledningsplan som beslutats, de foreskrifter som
kan finnas i lag eller férordning samt utefter gallande reglemente.

Det finns inget upprattat separat reglemente som reglerar krisledningsnamndens uppgifter.
Detta framgar i stallet av kommunstyrelsens reglemente som anger att KSAU utgor
krisledningsnamnd. Namnden far enligt reglementet fatta beslut om att dverta hela eller
delar av verksamhetsomraden fran évriga namnder och utskott om det ar nédvandigt med
hansyn till den extra ordindra handelsen. Namnden ska dartill, sa fort forhallandena medger,
besluta om att verksamheten ska aterga till ordinarie namnd eller utskott. Namndens beslut
ska skriftligen anmalas vid narmast foljande fullmaktigemote.

Det framgar inte av reglementet nér eller vilken befattning som har i uppgift att besluta om
nar en extra ordinar handelse féreligger. Daremot framgar det av den handlingsplan® som
fullmaktige beslutar om under det forsta aret under varje ny mandatperiod. | planen
beskrivs att ordféranden i krisledningsnamnden (tillika KSAU), bedémer nar en extra ordinar
handelse medfor att namnden ska trada i funktion. Det framgar dock inte vilken instans som

1 Reglemente fér kommunstyrelsen, 2018-12-10, KF.

2 Reglemente fér kommunstyrelsen, 2018-12-10, KF.

3 Delegationsordning fér kommunstyrelsens arbetsutskott (Kommunévergripande), 2024-05-21, KF.
4 Handlingsplan fér Trygghet- och sikerhet 2023-2026, n.d.
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beslutar om eller nér krisledningsndmndens verksamhet ska avvecklas, eller ndr den
anpassade organisationen ska aterga till normala forhallanden.

Vidare framgar det av upprattad handbok? att en av ndmndens priméara uppgifter ar att
faststélla ett inriktningsbeslut. Inriktningsbeslutet anges vara att betrakta som en form av
delegering i namndens anda utan att beslutsprocessen blir onddigt lang. Om namnden inte
ar aktiverad ar det istdllet kommundirektoren som faststéller inriktningsbeslutet.

7.1.4 Forvaltningsorganisation

7.1.4.1 Samverkansavtal — Boxholm och Mjélby kommun

Sedan flera ar tillbaka har Boxholms kommun ingdtt i samverkan tillsammans med Mjolby
kommun avseende trygghets- och siakerhetsfragor, vilket dven inbegriper krisberedskap®.
Under 2023 avslutades samarbetet da kommunen istallet undersdkte mojligheterna att
inratta en egen enhet internt. Detta arbete avslutades dock under 2024 och ett nytt
samverkansavtal upprattades mellan Boxholm och Mjélby kommun.

Arbetet samordnas av Mj6lby kommuns trygghets- och sakerhetsenhet som ska agera
stodfunktion mot Boxholms kommuns férvaltningar och enheter. Samverkan omfattar en
heltidstjanst som utfors av en sdkerhetssamordnare som ar anstalld av Mjolby kommun.

Samordningsuppgifterna som ska utforas av trygghets- och sikerhetsenheten i Mjolby inom
krisberedskapsomradet inbegriper:

- Ovning och utbildningsinsatser

- Upprattande av handlingsplan och risk- och sarbarhetsanalys
- Styrel’

- Kontinuitetshantering

- Krisledningsorganisation samt krisplan

- Krisberedskapsvecka

Huvuduppdraget for enheten inbegriper att stédja Boxholms kommunledning i det
kommunovergripande arbetet, samt utbilda, 6va och koordinera arbetet. Det ar dock
respektive forvaltningsledning och enhet i Boxholms kommun som ansvarar for sjdlva
genomférandet och avslut enligt upprattad verksamhetsplan.

Infor varje mandatperiod ska en handlingsplan dven beslutas av Boxholms kommun?®. Planen
utarbetas tillsammans av samverkanskommunerna och styr mandatperiodens
prioriteringsomraden.

Utover planen utarbetar dven trygghets- och sikerhetsenheten en verksamhetsplan for det
kommande aret som mer detaljerat beskriver arets malsattningar. Verksamhetsplanen ska
arligen presenteras for och godkdnnas av Boxholms kommundirektér. Uppfoljning av planen
ska enligt avtalet ske halvarsvis med kommundirektor eller kommunens ledningsgrupp. Det

5 Krisledningsorganisationens handbok — Ansvar och roller, 2025-08-13, KD.

& Mj6lby kommun bedriver dven samverkan med Odeshégs kommun i dessa fragor.
7 Innebir styrning av el till prioriterade elanvandare vid bristsituationer.

8 Avser den plan som framgar av 2 Kap. 1 § LEH.
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ar kommundirektdrens ansvar att uppfdljningen aterrapporteras till ansvarig politisk instans
i kommunen.

Boxholms kommun ansvarar dven enligt avtalet for att uppratta en organisation och struktur
som med stod av trygghets- och sdkerhetsenheten omhéandertar fragorna bade taktiskt och
operativt i verksamheten. Boxholms kommun ansvarar dartill for att resurser fran
forvaltningarna avsatts for att mota avtalets (och lagstiftningens intentioner).

Av intervjuer framkommer att férvaltningarna historiskt har haft utmaningar med avtalets
gransdragning mellan Mjolbys och Boxholms ansvar. Forvaltningarna har inte alltid
uppfattat det som tydligt att trygghets- och sdakerhetsenheten enbart ska utgora stdéd och
samordning, medan forvaltningarna sjalva ansvarar for sjalva genomfdrandet. Det upplevs
dock ha fortydligats och forbattrats med tiden.

7.1.5 Overgripande krisledningsorganisation

Ansvarsforhallanden for den sammanhallna krisledningsorganisationen beskrivs i tva
upprattade handbécker®. Dessa ar att likstdlla med en krisledningsplan dar ansvar och roller
beskrivs i den ena handboken och operativa instruktioner beskrivs i den andra.
Krisledningsorganisationen tar avstamp i principerna om likhet°, nirhet!! och ansvar®?.

En organisationsskiss over krisledningsorganisationen illustreras i nedanstaende figur:

Figur 1. Boxholms kommuns krisledningsorganisation.

Beslutsfattande

Krisledningsnamnd

Strategiskt och operativt arbete

Kommundirektorens | R Samverkan _Dste rgotland
ledningsgrupp (regionalt)

Krisledningsstab

Frivilliga
resurser

Krisstédsgrupp Forvaltningar

9 Krisledningsorganisationens handbok — Ansvar och roller, 2025-08-13, KD.

Krisledningsorganisationens handbok — Operativa skedet, 2025-08-13, KD.
10 Likhetsprincipen innebdr att férandringar i organisationen inte ska goras stérre dn vad som krévs.
11 Narhetsprincipen innebdr att en kris ska hanteras dar den intréaffar och av dem som ar ndrmast berérda och
ansvariga.
12 Ansvarsprincipen innebir att vid handelse av kris har myndigheter ansvar fér den verksamhet dessa normalt
ansvarar for.
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| kommundirektorens krisledningsgrupp syftar organisationsstrukturen till att skapa en
samlad lagesbild, informera verksamheterna, konkretisera och samordna verksamheternas
hjalpbehov samt faststalla inriktningen for det fortsatta arbetet da krisledningen har
aktiverats. Kommundirektoren ar beslutsfattare inom ramen for detta.

Krisledningsorganisationen larmas via Tjansteman i Beredskap (TiB) och inkallning av
organisationen sker forst efter beslut av kommunstyrelsens ordférande (KSO), vice
ordférande eller kommundirektor. Den strategiska och operativa krisledningsorganisationen
kan i sin tur utgora stdd for den ordinarie verksamheten utan att krisledningsnamnden
trader i funktion. Ansvar och beslut ligger da kvar i grundorganisationen.

Inom ramen for granskningen har vi inte erhallit en rutin eller instruktion som tydliggor
arbetet och organiseringen av utsedd Tjansteman i Beredskap. Av intervjuer framgar dock
att detta ingar som en del av upprattat samverkansavtal med Mjolby kommun (se avsnitt
7.1.3.1) och att Rdddningstjansten Ostra Gétaland utgér kommunens TiB3,

Krisledningsstaben &r enligt handboken organiserad i funktioner enligt NATO-standard 4.
Staben gor dock enligt intervjuade i vissa avseenden avsteg fran standarden med hanseende
till kommunens storlek och darmed organisatoriska forutsattningar. Det medfor att samtliga
funktioner inte alltid aktiveras vid en handelse. Stabschef och funktionerna for
dokumentation, kommunikation och lagesbild aktiveras dock alltid.

Stabschefen leder, planerar, féljer upp och samordnar arbetet utifran krisledningsndmndens
eller kommundirektorens fattade inriktningsbeslut. Av handboken framgar aven 6vriga
funktioners uppgifter, inledande atgarder och vad dessa ansvarar for vid stabens
avvecklande.

| krisledningsorganisationen finns dartill en krisstodsgrupp som ar kommunens resurs for
akuta insatser kopplat till psykiskt och socialt omhdndertagande (POSOM) vid kriser. Vid en
handelse av omfattningen att krisledningsorganisationen ar aktiverad, representeras
krisstodsgruppen i krisledningsstaben av gruppens samordnare. Krisstédsgruppen sker i
samverkan med Odeshog och Mjélby kommun. Aktivering av gruppen sker genom TiB,
kommundirektoren (som har mojlighet att besluta om att aktivera gruppen om behov
identifieras hos forvaltningar) eller genom staben.

7.1.5.1 Extern samverkan

Utover den samverkan som framgar av samverkansavtalet med Mjolby kommun (avsnitt
7.1.4.1) ingdr Boxholm som en av 13 kommuner i “Samverkan Ostergétland”, som leds av
Linsstyrelsen i Ostergétland. Samarbetsforumet inbegrips som en del av det geografiska
omradesansvaret som Lansstyrelsen besitter pa regional niva och som kommunerna besitter
pa lokal niva. Gemensamt ska dessa darfor vid en samhallsstérning eller annan liknande
handelse verka for en gemensam inriktning och samordning av de atgarder som behdver
vidtas.

13 Utgdr tillika Raddningsperson i Beredskap.
14 Bestdende av nio funktioner samt stabschef.
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Formerna for samverkan beskrivs dven i tidigare namnd handbok dar det anges att
aktivering av forumet kan ske av samtliga aktorer och att kommunen ska aktivera forumet
vid befarad eller intrdffad handelse som kan innebara att det finns ett samordningsbehov
mellan flera aktorer eller att det finns behov av informationsspridning i l[anet.
Kommundirektoéren och stabschefen besitter mandatet att aktivera samverkansforumet.

Utdver formerna fér samverkan inom ramen for ”Samverkan Ostergdtland” beskrivs det
aven i handboken att Boxholms kommun har mojlighet att samordna atgarder med
exempelvis civilsamhallet och naringslivinom ramen for kommunens geografiska
omradesansvar.

7.1.6 Beddmning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns ett dokumenterat tydligt ansvar och
organisation gallande krisberedskapsarbetet.

Vi konstaterar att kommunstyrelsens och krisledningsnamndens ansvar framgar av
kommunstyrelsens reglemente. Av 6vriga namnders reglementen framgar dock inte nagot
reglerat ansvar kopplat till krisberedskapsarbetet. Samtidigt anger samverkansavtalet med
Mjolby kommun att forvaltningarna ansvarar for genomférandet av krisberedskapsarbete
inom sina respektive verksamhetsomraden. Vi bedomer darfor att det finns ett behov av att
fortydliga 6vriga namnders ansvar for beredskapsarbete.

Vi konstaterar daven en upplevd otydlighet kopplat till ansvarsférdelningen mellan trygghets-
och sdkerhetsenheten i Mjélby kommun och férvaltningarnas ansvar. Vi ser darfor att
Mjo6lbys stédjande och samordnande roll behover férankras och aktualiseras i kommunens
verksamheter. Utan sadan férankring bedémer vi att det finns en risk att verksamheternas
eget beredskapsarbete eftersatts.

Fortsattningsvis konstaterar vi att den dvergripande krisledningsorganisationen med
tillhorande mandatbeskrivningar framgar av upprattade handbdcker. Dari beskrivs bade hur
krisledningsorganisationen aktiveras, dess verksamhet samt hur stabsarbetet ar organiserat.
Stabsarbetet utgar fran etablerad NATO-standard men med vissa lokala avsteg. Vi bedomer
avstegen som rimliga sett till kommunens storlek och organisatoriska forutsattningar.

Kommunens TiB utgdrs av Raddningstjansten i Ostra Gétaland, som en del av det
upprattade samverkansavtalet med Mjolby kommun. Vi har inte erhallit en nedskriven rutin
eller instruktion som ar kopplad till utsedd Tjansteman i Beredskap. Vi ser inte heller att
detta framgar av det samverkansavtal vi erhallit. Vi konstaterar att det inte foreligger nagot
krav pa landets kommuner att nyttja en TiB-funktion. Om sadan funktion nyttjas ser vi dock
ett behov av en rutinbeskrivning eller instruktion for denna, i syfte att tydliggora
funktionens syfte, mandat och uppgifter.
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7.2 RISK- OCH SARBARHETSANALYS

Enligt 2 kap. 1 § LEH ska kommuner analysera vilka extraordindra handelser i fredstid som
kan intraffa i kommunen och hur dessa handelser kan paverka den egna verksamheten.
Resultatet av arbetet ska varderas och sammanstéllas i en risk- och sarbarhetsanalys.

Vi har tagit del av Boxholm kommuns risk- och sarbarhetsanalys!> (RSA) fér mandatperioden
2023-2026, vilken antagits av kommunstyrelsen®. Analysen ar delvis sekretessbelagd och vi
har enbart tagit del av de offentliga delarna.

Analysen omfattar hela kommunens arbete med trygghet- och sakerhet vilket utover
krisberedskap dven inbegriper skade-, olycks-, och brottsforebyggande arbete. Analysen
ligger dven till grund fér kommunens styrdokument for trygghet och sakerhet och har tagits
fram genom forvaltningsvisa processer.

Framtagandet av risk- och sarbarhetsanalysen utgar i stora drag fran FORSA-modellen?’.
Sjalva genomfdérandet ar dock anpassat till kommunens egna behov och resurser.

Samtliga av kommunens forvaltningar/sektorer har uppdragits att delta i arbetet med RSA:n
genom att rapportera in till trygghet- och sdkerhetsenheten, som darefter sammanstaller
svaren.

RSA:n innehaller foljande delar:

- Beskrivning av kommunens organisation och geografiska forutsattningar
- Genomférande och metod

- Identifierad samhallsviktig verksamhet (i bilaga)

- Identifierade kritiska beroenden och uthallighet (i bilaga)

- Riskbeddmning fér kommunen och dess geografiska omrade

- Beskrivning av identifierade sarbarheter och brister

- Atgardsbehov.

Vi noterar att kommunens atgardsbehov listas i den offentliga delen av RSA:n. Till
atgarderna finns en tidplan och angivelse av vilken férvaltning som ar ansvarig for
genomforande. | RSA:n anges dven att samtliga forvaltningar/sektorer forvantas bidra i
arbetet utifran sitt verksamhetsomrade, exempelvis med att uppratta kontinuitetsplaner for
fortsatta verksamheten under en extraordinar handelse.

Framtagandet av RSA:n bendmns vara det forsta steget som efterféljts av framskrivandet av
en handlingsplan®® for trygghet- och sikerhet samt ett delprogram som inbegriper operativ
raddningstjanst. Handlingsplanen arbetas fram av en arbetsgrupp bestdende av
representanter fran kommunens samtliga forvaltningar. Arbetet har genomforts genom tva
workshops, vilka i tur och ordning behandlat momenten dels évergripande for trygghets-

15 Risk- och sarbarhetsanalys 2023, 2023-09-26, KS.

16 Sammantradesprotokoll, 2023-09-26, §130, KS.

17 Totalférsvarets forskningsinstituts modell fér Risk- och sarbarhetsanalys.

18 Handlingsplan fér Trygghet och sikerhet 2023-2026, n.d, Sikerhetssamordnare.
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och sakerhetsomradet, dels for respektive delomrade och atgarder for att na utpekade
malsattningar.

Uppfoljning av handlingsplanen ska ske arligen och det 4r namnderna som ansvarar for att
med handlingsplanen som grund, arbeta med mal och atgarder inom omradet. Malen och
atgarderna ska aterspeglas i forvaltningarnas verksamhetsplaner. Under slutet av varje
verksamhetsar ska dven en uppfoéljning av kommunens sammantagna risk- och
sarbarhetsanalys foljas upp (inklusive foregaende ars verksamhetsplaner) som sedan blir
underlag for nastkommande ars planeringsprocess. Ndmnderna ansvarar for sin egen
uppfoljning men kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for uppfoljningsarbetet.

Det beskrivs i intervjuer att trygghets- och sdkerhetsenheten foljer upp arbetet med
forvaltningarnas planer utifran en upprattad arsplanering. Avstamningar sker med
kommundirektéren. Uppfoljningarna visar aven enligt intervjuade att olika delar av
forvaltningarna har kommit olika langt med sin atgardshantering.

En ytterligare utmaning som framgatt av intervjuer ar att till f6ljd av att Boxholm avslutade
det tidigare samverkansavtalet med Mjolby (och sedan 2024 ingick pa nytt) har vissa
efterslapningar i beredskapsarbetet uppstatt. Dartill har flera tidigare chefer i kommunen
slutat, vilket far stora organisatoriska effekter i en mindre kommun som Boxholm.
Uppfdljningsarbetet kopplat bland annat till risk- och sarbarhetsanalysarbetet uppges vara
en del som paverkats. Chefsomsattningen anges ha stabiliserats i dagslaget.

Slutligen beskrivs det av intervjuer att huvuddelen av kommunens medel for enskilda
atgarder i handlingsplanen utgérs av det statliga 2:4-anslaget®.

7.2.1 Beddmning

Var bedémning ar att analys av risker- och sarbarheter i allt vasentligt har genomforts i
tillracklig utstrackning.

Kommunstyrelsen har antagit en risk- och sarbarhetsanalys, daterad till ar 2023 som
arbetats fram av samtliga forvaltningar med stod fran trygghets- och sdakerhetsenheten.
Analysen inkluderar underlag fran forvaltningar och bolag.

Enligt MSBFS 2015:52° ska en RSA vara utformad enligt en sarskild struktur och med ett visst
innehall. Vi bedomer att kommunens RSA &r strukturerad och innehaller den information
som foreskrivs i MSBFS 2015:5.

Vi konstaterar att de atgardsbehov kommunen identifierat aterfinns i RSA:ns 6ppna delar.
Det ar ytterst upp till kommunen sjalv att avgora vilken information som ska vara foremal
for sekretess. Vi vill dock understryka att forekomsten av atgardsbehov i sig ar indikationer

19 Anslag som beviljas utifrdn att kommunen uppfyller sin del av éverenskommelsen mellan MFC (tidigare
MSB) och SKR.
20 Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps féreskrifter om kommuners risk- och sarbarhetsanalyser
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pa sarbarheter i kommunens robusthet, varav vi bedomer att det kan finnas férdelar med
att skydda dven denna information.

Var bedémning ar att tillampliga atgarder utifran resultatet av genomford risk- och
sarbarhetsanalys endast delvis har vidtagits.

Som namnts ovan har ett antal atgardsbehov dokumenterats utifran genomférd risk- och
sarbarhetsanalys. Till atgarderna finns tidsplan och ansvarig. Vi konstaterar dock att vissa av
atgarderna forst ska vara genomforda under 2026. Bland dessa noterar vi klassning av
kommunens informationstillgangar. Informationsklassning innebar att kommunen pa ett
enhetligt satt varderar organisationens information utifran vilka konsekvenser ett
otillrackligt skydd skulle kunna fa. Vi bedomer att kommunen - tills denna klassning ar
genomford — saknar vetskap om hur skyddsvard dess olika informationstillgangar ar.

Trygghets- och sdkerhetsenheten foljer upp forvaltningarnas atgarder utifran upprattad
arsplanering. Av intervjuer har det dock framgatt att férvaltningarna i samband med
uppfdljningen har kommit olika langt i sin atgardshantering.

Vi noterar uppgifterna om att uppfoljningsarbetet avseende RSA:n har paverkats negativt av
organisationsférandringarna kring samverkan med Mjolby samt chefsomsattning i
kommunen. Enligt 5§ MSBFS 2015:5 ska kommunen regelbundet félja upp sin RSA och
rapportera denna till Lansstyrelsen senast 15 februari aret efter det avsedda
verksamhetsaret. Denna rapportering ingar som en av kommunens uppgifter enligt
overenskommelsen mellan MCF (tidigare MSB) och SKR om kommunernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar. Uppfdljningen och rapporteringen av denna ar saledes ett
krav for att kommunen ska erhalla statlig ersattning for sitt beredskapsarbete enligt det sa
kallade 2:4-anslaget. Om uppfoljning av RSA-arbetet uteblir ser vi en risk att kommunen gar
miste om statlig ersattning.

7.3 UTBILDNING OCH OVNING

Enligt 2 kap. 8 § LEH ansvarar kommuner for att fortroendevalda och anstalld personal far
den utbildning och 6vning som behdvs for att de ska kunna I6sa sina uppgifter vid
extraordindra handelser.

| Boxholm kommuns évnings- och utbildningsplan?! framgar att kommunen i enlighet med
vad lagstiftningen forordar, ska sakerstalla att fortroendevalda och anstallda erhaller den
utbildning och 6vning som behdvs for att kunna fullfélja sina uppgifter vid en extraordinar
handelse. Det ar kommunstyrelsen som ansvarar for att krisledningsorganisationen ar
utbildad och tillrdackligt 6vad. Planen ska foljas upp arligen tillsammans med handlingsplanen
for trygghet- och sakerhet 2023-2026.

21 BQvnings- och utbildningsplan 2023-2026, 2023-11-23, KS.
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Enligt 6vnings- och utbildningsplanen ska varje 6vning ha ett tydligt syfte och mal samt
foregas av planering. Planeringen ska redogoéra for ovningens mal, malgrupp, avgransningar,
ovningstyp/metod, scenario, 6vningsdokumentation och uppféljning.

Av planen framgar aven flera olika exempel pa typer av 6vningar, daribland spelévningar
eller samverkansoévningar. Kopplat till samverkansovningar beskrivs det dven i planen att
kommunen uppmuntrar verksamheterna att delta i utbildningar/évningar som erbjuds inom
respektives verksamhetsomraden pa saval regional som nationell niva. Detta kan ske
exempelvis genom samverkan med ”"Samverkan Ostergétland” eller andra aktérer.

Utbildnings- och évningsplanen innehaller en sammanstallning av planerade utbildningar
och 6vningar mellan 2023-2026. | sammanstallningen framgar information om:

- Ovningens namn

- Under vilket ar den ska genomforas
- Omfattning pa 6vningen

- Syftet med 6vningen

- Vilka som deltar

- Erfarenhetshantering

- Budget och ersattning

- Vilken enhet som ar ansvarig.

Planen inriktar sig mot fyra malgrupper i kommunen: krisledningsnamnden,
krisstédsgruppen, krisledningsstaben och samhallsviktig verksamhet. Vi aterfinner en
ovnings-/utbildningsinsats som omfattar samtliga kommunens medarbetare, och det ar arlig
utbildning i informationssakerhet. Kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder ingar inte i planen.

| intervjuer beskrivs att forslag till 6vningar i utbildningsplanen skrivs fram av trygghets- och
sdkerhetsenheten till bland annat kommundirektor och forvaltningschefer for
stallningstagande. Det anges att utbildningar har genomfoérts i enlighet med plan, bade for
fortroendevalda och tjanstepersoner. Undantaget dr 2024 da samverkansavtalet med
Mjolby kommun hade brutits. Ovningarna fér 2024 uppges i stillet darfér ha genomforts
under 2025.

Vid intervjuer beskrivs att mojligheten till utvardering finns efter avslutat utbildningstillfalle.

7.3.1 Beddmning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns ett systematiserat arbete med utbildning och
ovningar till fértroendevalda och personal.

Vi konstaterar att arbetet har systematiserats genom en upprattad évnings- och
utbildningsplan som I6per mellan 2023-2026. | planen aterfinns en sammanstallning éver
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vilka utbildningar och 6vningar som ska genomfdras samt vad dessa syftar till, vilken
malgrupp de riktar sig till och vilken enhet som ar ansvarig foér att de genomfors.

Vi bedomer att det finns behov av att 6va och utbilda dven de fortroendevalda som inte
ingar i krisledningsnamnden.

Vi bedémer att 6vning och utbildningar i stort har genomforts i enlighet med upprattad
plan. Undantaget ar 2024, da 6vning och utbildning asidosattes pa grund av avbrutet
samverkansavtal med Mjolby kommun. Vi bedomer att atertag for 2024 ars missade
ovningar och utbildningar kunnat genomféras under 2025.

7.4 SYSTEMATISK UPPFOLINING AV BEREDSKAPSARBETET

7.4.1 Internkontrollplan

Inom ramen for granskningen har vi erhallit kommunstyrelsens upprattade
internkontrollplaner for ar 2024 och 2025. | dessa framgar inga kontrollomraden som har
baring mot krisberedskapsomradet. Vi har inte kunnat ta del av nagon bakomliggande
upprattad risk- och vasentlighetsanalys som visar att beredskapsomradet har analyserats
inom ramen for beslutet om interna kontrollpunkter.

7.4.2 Uppfoljning och aterrapportering

Enligt MSBFS 2015:5 ska kommunen regelbundet folja upp sin risk- och sarbarhetsanalys och
med utgangspunkt i denna bedéma sin generella krisberedskap. Som namnts ovan ska detta
rapporteras till Lansstyrelsen senast 15 februari aret efter aktuellt verksamhetsar. Av
intervjuer framgar att administrativ chef ar ansvarig for att aterrapporteringen till
Lansstyrelsen.

Av tidigare redogjorda styrande och stédjande dokument framgar det att delar av
krisberedskapsarbetet kontinuerligt ska féljas upp. | handlingsplanen for tryggare och
sakrare kommun anges att det vid slutet av aret ska ske en uppfoljning av kommunens risk-
och sarbarhetsanalys (som beskrivits utférligare i avsnitt 7.2.). Néamnder ansvarar for att
folja upp risker inom sina respektive ansvarsomraden, men kommunstyrelsen besitter det
overgripande uppfoljningsansvaret. Vi har efterfragat protokoll eller andra underlag som
bekraftar att ovanstaende genomforts. Vi har inte erhallit underlag i enlighet med var
forfragan.

Vidare har trygghets- och sdkerhetsenheten i uppgift att utarbeta en verksamhetsplan som i
detalj beskriver arets malsattningar. Denna ska arligen presenteras och godkannas av
kommundirektor. Uppféljning av planen ska ske halvarsvis med
kommundirektér/kommunens ledningsgrupp. Kommundirektéren ansvarar for att
uppfdljningen aterrapporteras till ansvarig politisk instans (som i det har avseendet ar
kommunstyrelsen utifran deras reglemente). Vid uppféljande avstamning med
representanter fran kommunen beskrivs att verksamhetsplaneringen har stamts av med
kommundirektéren muntligt men att detta inte har dokumenterats. Vi har tagit del av
verksamhetsplaneringen och konstaterar att en sddan dock finns upprattad.
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| intervjuer beskrivs att krisberedskapsarbetet f6ljs upp operativt genom att
sakerhetssamordnare fran Mjolby tillsammans med kommundirektor veckovis gar igenom
overgripande atgarder, som exempelvis aktuella kontinuitetsplaner. Det beskrivs dven att
kommundirektdr minst en gadng om aret summerar arets handelser som beror
krisberedskapsarbetet vid kommunstyrelsens sammantraden. Detta anges ha pabdrjats
under 2025. Vi har erhallit ett protokoll??> som styrker att kommundirektdren har informerat
om "instruktioner for krishantering”, vilket avser de handbdcker som beskrivits i
granskningens inledande avsnitt.

Utdver detta har vi erhdllit kommunstyrelsens upprattade arshjul® dar det framgar att KSAU
under juni respektive november ska delges en uppdatering om krisledning. Vad detta
konkret inbegriper framgar inte av arshjulet. Det framgar inte heller vem som &r ansvarig for
att delge denna uppdatering. Av protokollféring?* konstaterar vi att det framgar att dialog
om krisberedskapsarbetet har genomférts men informationen ar begransad och vi har
efterfragat ytterligare beskrivningar avseende innehallet i uppféljningen men har inte
erhallit aterkoppling.

Andra formaliserade uppféljningstillfillen inbegriper delarsrapportering?> och arsbokslut?®.
Vi noterar att information kring beredskapsarbete i delarsrapport och arsredovisning ar
mycket begransad. | delarsrapporten for 2025 beskrivs endast att fortsatt fokus pa
samverkan och krisberedskap for att skapa en robust verksamhet som &r hallbar dver tid &r
en framtidsambition.

7.4.3 Beddmning

Var bedomning ar att det endast delvis sker en systematiserad uppféljning av
krisberedskapsarbetet

Vi konstaterar att det finns etablerade ramar for en generell systematisk uppféljning dar det
genom samverkansavtal, handlingsplan och upprattat arshjul framgar vad, nar, och av vem
som ska genomfora delar av uppféljningen av krisberedskapsarbetet. Vi bedomer dock att
det finns brister kopplat till sjdlva utférandet av uppfoljningen.

Krisberedskap omnamns inte i kommunstyrelsens internkontrollplan. Det ar helt upp till
styrelsen sjalv att besluta om sina interna kontrollpunkter. Dock bor beslutet féregds av en
riskanalys som inbegriper sannolikheter och konsekvenser fér samtlig verksamhet som
styrelsen ansvarar for. Vi ser inte att det finns en dokumenterad upprattad risk- och

22 Sammantradesprotokoll 2025-09-22, §24, KS.

23 Rrshjul Kommunstyrelsen, n.d., KS.

24 Sammantradesprotokoll, 2025-12-09, §105, KSAU.
25 Deldrsrapport, 2025-08-31, n.d.

26 Arsredovisning 2024, n.d,
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vasentlighetsanalys som styrker att beredskapsomradet har analyserats infor beslutet om
interna kontrollpunkter.

Vidare beskriver handlingsplanen att namnderna ska aterrapportera risker inom sina
verksamhetsomraden och att styrelsen besitter det dvergripande ansvaret kopplat till
uppfoéljningen av detta. Vi har inte erhallit nagra underlag som styrker att vare sig sadan
rapportering fran namnderna eller uppféljning av styrelsen har genomforts.

Likval ska uppféljning av verksamhetsplaner ske halvarsvis av kommundirektéren och som
ska aterrapporteras till kommunstyrelsen. Det beskrivs att detta genomforts muntligt men vi
saknar dokumenterat underlag som styrker att det har skett.

Slutligen ser vi positivt pa att det finns ett upprattat arshjul som maojliggor férutsattningar
for att etablerad en systematisk uppféljningsstruktur men bedémer att det ar otydligt i vad
som ska foljas upp kopplat till krisberedskapsarbetet.
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8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen bedriver ett

andamalsenligt och sammanhallet krisberedskapsarbete.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i allt

vasentligt bedriver ett andamalsenligt och sammanhallet krisberedskapsarbete.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Overviga att foresla till fullmaktige att revidera dvriga namnders reglementen i syfte
att tydliggora respektives ansvarsomraden i forhallande till krisberedskapsarbetet.
Formulera i befintliga styrdokument nar krisledningsnamndens verksamhet ska
avvecklas eller nar den anpassade organisationen ska aterga till normala
forhallanden.

Uppratta en instruktion eller rutin i syfte att tydliggéra kommunens sambandsvag
och beredskapsfunktion till Tjansteman i Beredskap.

Beakta eventuella behov av att skydda den information som aterfinns i risk- och
sarbarhetsanalysens lista med atgardsbehov.

Behandla 6vergripande risk- och vasentlighetsanalys i samband med framtagande av
internkontrollplan i enlighet med vad reglemente foreskriver.

Tillse att samtliga fortroendevalda i kommunen ges majlighet att 6va och utbildas i
beredskapsfragor.

Systematiskt folja upp krisberedskapsarbetet, i enlighet med myndighetsforeskrifter
och egna beslutade styrdokument.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Fredric Gyllensten Sebastian Alderblad

Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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Sammantridesdatum

Arbetsutskottet 2026-03-31

Au § 41 Dnr KS 2026/134 821

Riktlinje for fordelning av tider i Boxholms sporthallar

Bakgrund och irendebeskrivning

Boxholms kommun arbetar for att tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler och anldgg-
ningar for foreningsliv och idrottsverksamhet. P4 uppdrag av kommunen hanterar bo-
laget Boxholmshus AB fordelningen av tider i Boxholms sporthall samt Asbo idrotts-
hall. Under senare tid har efterfragan pa tider, sirskilt i Boxholms sporthall, 6kat
markant. Detta stéller 6kade krav pé en rittvis, transparent och effektiv fordelning av
tillgéngliga tider. For att mota denna utveckling har Boxholms kommun, i samverkan
med RF-SISU Ostergétland, tagit fram ett antal huvudprinciper for bokning och for-
delning av tider.

Syftet med principerna ér att sdkerstélla att anliggningarna nyttjas i s hog grad som
mojligt samt att prioritering sker utifrdn verksamheternas behov och dndamal.
Arendet avser faststillande av huvudprinciper for bokning och fordelning av tider i
Boxholms sporthall och Asbo idrottshall. Utgangspunkten for principerna ir att till-
génglig bokningsbar tid ska nyttjas sd effektivt som mojligt. I forsta hand ska anlégg-
ningarna anvindas for sitt avsedda d&ndamal, vilket i detta sammanhang innebér vin-
teridrotter som ej kan bedrivas utomhus. Detta for att sdkerstilla att de verksamheter
som dr beroende av dessa lokaler ges foretrade. I de fall det finns tillgénglig kapacitet
utover detta ska tider kunna erbjudas dven till annan verksambhet, i syfte att maximera
nyttjandegraden av kommunens anléggningar. Genom att tydliggora dessa principer
skapas forutsittningar for en mer strukturerad och réttvis fordelning av tider, samti-
digt som kommunens resurser anvinds pa ett effektivt sétt.

Forvaltningens stindpunkt
Det ér viktigt att vi har en transparens kring hur sporthallstider férdelas och det ar
hog tid att vi uppdaterar det som finns sedan tidigare.

Finansiering
Forslaget dr kostnadsneutralt.

Forvaltningens forslag till beslut
att Riktlinjer for fordelning av tider i Boxholms sporthallar géller fran hostterminen
2026,

att dessa riktlinjer ersitter alla tidigare riktlinjer 1 detta drende.

Beslutsunderlag
Riktlinje for fordelning av tider 1 Boxholms sporthallar

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

Arbetsutskottet 2026-03-31

Arbetsutskottet beslutar foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta

att Riktlinjer for fordelning av tider i Boxholms sporthallar géller fran hostterminen
2026,

att dessa riktlinjer ersitter alla tidigare riktlinjer 1 detta drende.

Beslut till:
AB Boxholmshus
Berdrda foreningar

Justerare Utdragsbestyrkande
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Riktlinjer for fordelning av tider i
Boxholms sporthaliar.

Inledning

P& uppdrag av Boxholms kommun férdelar Boxholmshus tiderna i
Boxholms sporthall samt Asbo idrottshall.

Med anledning av den stora efterfrdgan pd tider i framfoérallt
Boxholms sporthall har Boxholms kommmun fastslagit ett antal
huvudprinciper fér bokning och férdelning av tider. Detta har gjorts i
samverkan med RF-SISU Ostergétland.

Sporthallen ska nyttjas i s& hég grad som mojligt under tillgéinglig
bokningsbar tid. | férsta hand ska anlédggningen nyttjas fér avsatt
dndamdl och i mén av utrymme och tid till annan verksamhet.
Med avsatt Gndamdl avses i denna text vinteridrotter som ej kan
bedrivas utomhus.

Tillimpning

Varje férening ansdker om tréningstider, cuparrangemang och tavlingar.
Ansékan skickas skriftligen in till [e-postadress] enligt viktiga datum (se
nedan) avseende hall i Boxholm och [e-postadress] vid Asbo idrottshall.
S6kande férening far inte ha ekonomiska skulder till Boxholms kommun
om inte 6verenskommen avbetalningsplan finns.

Ingen ansdékande godkand férening ska bli utan tilldelning. Med godkdnd
férening menas férening, verksamhet eller organisation som uppfyller
kraven enligt de kommunala bidragsreglerna.

Om bokade tider inte nyttjas frdntas kunden framtida tider under
innevarande sdsong efter en skriftlig pdminnelse.

Oom férening/kund énskar éndra eller byta tid med annan férening/kund
ska det godk&nnas av ansvarig for uthyrningen enligt ovan.

Vid uppstart av en ny férening eller om en férening utdkar sin verksamhet
med fler lag/grupper ska féreningen sdkerstéalla tillgang till tider i
kommunens sporthall genom kontakt enligt ovan.

Besbdksadress Postadress Boxholm.se Org.nr
Storgatan 20, Boxholm Box 79, 595 03 Boxholm kommun@boxholm.se 212000-0407
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Overgripande inriktningar fér bokning av Boxholms
sporthallar

Féreningar, verksamheter och organisationer inom Boxholms kommun
ager alltid féretréde.

Barn/-ungdomsverksamhet upp till 15 &r ska prioriteras mandag-torsdag
17.00 — 20.00 samt helger.

Rattvis férdelning mellan pojkar och flickor ska efterstrévas.
Sésongsbokningar har hégst prioritet. Ldng bokningsperiod prioriteras
fére kort bokningsperiod.

Férening/verksamhet med speciella krav pd anléggning/utrustning har
foretrade.

Tider férdelas med halvtimmar.

Mdanga utdvare har féretrade framfér f& utdvare.

Principer

Férdelning av tider i Boxholms sporthallar sker enligt de

évergripande inriktningarna med féljande tillédgg:

Varje férening anséker om tider i Boxholms sporthallar. Fér varje tid som

soks ska det preciseras vilket lag/grupp (&lder, kdn och antal deltagare)
som ska nyttja de édnskade tiderna.

Féreningar har inte per automatik féretrade till féoregdende ars tider.
Boxholmshus arbetar fram ett forslag pd tidférdelning utifrén inkomna
ansokningar i samverkan med RF SISU- Ostergétland.

Besbdksadress Postadress Boxholm.se Org.nr
Storgatan 20, Boxholm Box 79, 595 03 Boxholm kommun@boxholm.se 212000-0407
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Prioritering

1. Féreningar med inomhusidrott (huvudsaklig tévlingssésong
férlagd inomhus).

2. Féreningar med utomhusidrott (huvudsaklig tévlingssésong
férlagd utomhus).

3. Ovriga foreningar.

4. Privatpersoner och féretag.

Matcher/tévlingar/arrangemang

For att undvika avbokningar av trédningstider har ett antal tider
fristdllts for seriespel och andra arrangemang. Endast
mdasterskapstdvlingar (SM, DM osv.) som dr sanktionerade av
respektive specialférbund kan bryta trédningstid om det inte finns
ndgon ledig arrangemangstid. Ovriga téavlingar/matcher far laggas
in dd& ledig tid finns eller p& arrangerande férenings traningstid.
Arrangemang av typ skolturneringar, internserier, cuper,
turneringar, tavlingar (utanfér féreningsidrotten), kommersiella
arrangemang osv. boér férlaggas till Idgsdsong. Fér arrangemang
som inte ar idrottsarrangemang sker bedémningen fran fall till fall.

Viktiga datum

Ansdkan om trdningstider: 15 maj

Arrangemang (SM, DM, Cuper, individuella idrotters téavlingar etc.):
15 augusti

Besked om tilldelade tider och arrangemang: senast 30 augusti
Sasongsbokningar gdller fér perioden V.36 - V.18

Besbdksadress Postadress Boxholm.se Org.nr
Storgatan 20, Boxholm Box 79, 595 03 Boxholm kommun@boxholm.se 212000-0407
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Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare

Fredrik Svaton

Forvaltningschef

+46702985530
fredrik.svaton@boxholm.se

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Diarienummer

2026-03-06 KS 2026/96 029

Mottagare

KS-AU/KS/KF

Regelverk for representation, gavor och andra formaner 2026

Bakgrund och drendebeskrivning

Regelverket avseende representation, gdvor och andra forméner behover revideras
bland annat pa grund av att 90-konto for penningdonation ej dr aktuellt.

Forvaltningens stindpunkt
Att reviderad version bor antas.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut

att anta regelverk for representation, gavor och andra formaner 2026.

Beslutsunderlag
Reviderat regelverk

Beslutet expedieras till
Forvaltningschefer
Forfattningssamlingen

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor
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kommun

Datum

2023-10-17

Reviderad KF §128 / 2023-11-13
Reviderad KF §134 / 2024-12-09
Reviderad KF §140 / 2025-12-15
Reviderad..

Regelverk for representation, gavor och
andra formaner ar 2026

Antagna av Kommunfullmaktige 2019-11-11.
Uppdatering SKV beloppsgranser 2023

Uppdatering av prisbasbelopp for ar 2024.
Uppdatering av prisbasbelopp for ar 2025.
Uppdatering av prisbasbelopp for ar 2026, 59 200 kr
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1. Inledning

Detta regelverk behandlar Boxholms kommuns representationsregler och ar
vagledande for hur fértroendevalda, anstallda och kommunen som
arbetsgivare forhaller sig till dessa. Kommunens verksamhet ar i huvudsak
finansierad med skattemedel vilket medfor att det stélls sarskilda krav pa
aterhallsamhet med representationskostnader.

Dokumentet grundar sig pa gallande lagstiftning och Skatteverkets tolkningar
av lagstiftningen. Regelverket innehaller ocksa kommunens specifika regler
och faststallda beloppsgranser. Ar du osaker pa hur detta regelverk ska
tolkas kontakta ekonomi- eller personalavdelningen.

2. Grundlaggande om representation

All representation ska alltid ha ett direkt samband med kommunens
verksamhet och nyttan ska vara tydlig. Representation ska ske
kostnadsmedvetet.

Representation kan vara intern eller extern. Reglerna for representation
galler saval innanfér som utanfor Sveriges granser. Representation omfattar
forutom mat och dryck aven gavor och uppvaktning.

Budget- och attestreglementet i kommunen ska foljas. Budgetansvarig chef
maste i forvag godkanna representationen. Den som sjalv deltagit i
representationen far inte beslutsattestera kostnaden. | dessa fall ska
overordnad chef attestera fakturan. Budgetansvarig chef ansvarar for att
reglerna for representation féljs och att redovisningen sker pa ett korrekt satt.
Nar en faktura konteras pa representationskonto maste alltid en kommentar
eller en bilaga bifogas dar anledningen till representation och deltagare
framgar, t.ex. vilken person som har tackats av eller vilka personer som har
bjudits pa mat. Den som vid upprepade tillfallen inte foljt antaget regelverk far
bara kostnaden privat genom I6neavdrag. Avdrag gors for den person som
beslutsattesterat kostnaden.

For att forhindra uppkomsten av muta eller jav ska foljande beaktas:

| samband med externa kontakter, och i synnerhet da gavor delas ut, ar det
viktigt att kommunens representanter agerar sakligt och opartiskt. Det skulle
kunna uppsta en situation da den anstallde eller den fértroendevalde utsatts
for otillborlig paverkan. Gavor och representation kan i vissa fall betraktas
som muta eller bestickning. Den som ar anstalld eller ar fortroendevald i
kommunen eller dess bolag kan for sadant fall ddmas fér muta eller
bestickning. Mottagande av gavor eller representation skall darfér ske med
sarskild forsiktighet och med hdg integritet. Det kan innebara att viss typ av
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representation ska undvikas. Beloppsgranser och sarskilda regler for
momsavdrag och eventuell formansbeskattning framgar av bilaga 1.

3. Representation

3.1 Extern representation

Extern representation riktar sig till utomstaende organisationer, foretag eller
enskilda personer. Den externa representationen ska ha ett direkt
samband med verksamheten och ska syfta till att inleda, avsluta eller
uppratthalla affarsforbindelser eller relationer som ar viktiga for kommunens
verksamhet. Extern representation kan aven vara ett led i kommunens
marknadsféring eller vara en del i en naringslivsframjande atgard.

Aterkommande' representation med en och samma person eller grupp av
personer far inte forekomma. Nar samma personer finns med pa inbjudan
aterkommande ganger finns risk for att Skatteverket ser inslaget av personlig
gastfrihet som for stort och darfor nekar avdrag vid en kontroll. Det bor inte
heller vara fler deltagare fran den egna organisationen an antalet
utomstaende gaster. For beloppsgranser, avdragsratt for moms med mera,
se bilaga 1.

All representation dar kommunen, anstalld eller fértroendevald star som vard
ska ske utan alkoholhaltiga drycker. Representation ska alltid ske med
mattfullhet och gott omddéme. Dricks ska inte inga i notan. Lander dar dricks
forvantas inga i priset ar dock undantagna fran denna regel.

3.1.1 Representation i samband med pagaende upphandling

Extern representation i samband med pagaende upphandling eller i samband
med myndighetsutdvning far inte forekomma_(Lag, 2016:1145, om offentlig
upphandling).-

3.1.2 Gavor

For gavor som lamnas externt galler att dessa maste ha ett omedelbart
samband med den kommunala verksamheten. Det innebar att gavan lamnas
med syfte att inleda eller bibehalla relationer med kunder eller leverantorer
utan att vara en muta®. Gavan ska ha en koppling till kommunens
verksamhet.

' Aterkommande representation tolkas av Boxholms kommun som att méten som sker
regelbundet, till exempel manadsvis eller veckovis och som riktar sig mot en viss person
eller grupp personer, inte ar tillatet enligt regelverket.

2 Mutbrott begas nar en arbets- eller uppdragstagare tar emot mutor, begar eller inte tackar
nej till en otillborlig forman i syfte att lata sig paverkas till att pa ett eller annat satt gynna den
som lamnar den otillbérliga fdrmanen. Reglerna for mutor och bestickning finns i
brottsbalken och i marknadsféringslagen. Risken for att en férman ska betraktas som muta
okar med vardet av formanen.
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Gavor kan ges i form av reklamgavor (giveaways) -eller representationsgavor.

e Med reklamgavor menas att varan saknar personlig karaktar. Det
betyder att foremalet inte ar sarskilt anpassad till gavomottagaren.
Gavan ska dessutom ha ett obetydligt varde. Reklamgavor ska vara
forsedda med kommunens eller verksamhetens namn eller logotyp.
Exempel pa detta ar kommunens egna profilvaror i form av pennor,
reflexer eller liknande.

e En representationsgava ska bidra till att underlatta goda forbindelser
mellan kommunen och en extern organisation. Representationsgavor
far endast forekomma vid foljande tillfallen: | samband med att avtal
ingas, nar vardefullt samarbete inleds eller avslutas eller i samband
med invigning eller jubileum. Representationsgavan ska rikta sig till
hela den mottagande organisationen. Exempel pa
representationsgavor kan vara blommor, fruktkorg eller
chokladkartong.

For externa representationsgavor som lamnas vid storhelger eller personliga
hogtidsdagar far momsavdrag inte goras. For dessa galler att hela beloppet
inklusive momsbeloppet ska bokforas som en kostnad. Dessa regler galler
aven nar kommunen ger en gava i form av en krans till en begravning.
Skattelagstiftningen har beddmt att inslaget av personlig karaktar i dessa fall
ar for stort och da medges inte avdrag fér moms.

3.2 Intern representation

Intern representation riktar sig till Boxholms kommuns medarbetare och
fortroendevalda. Denna typ av representation har i huvudsak karaktaren av
personalframjande atgarder. Syftet med den interna representationen ar att
skapa goda arbetsférhallanden och ett trivsamt arbetsklimat. Intern
representation kan besta av mat, dryck, teaterbiljetter, gavor och liknande.

Alkohol bekostas inte av Boxholms kommun och darfor serverar
arbetsgivaren endast alkoholfria drycker vid intern representation. Dricks ska
inte inga i notan. Lander dar dricks forvantas inga i priset ar dock undantagna
fran denna regel.

Vid intern representation galler tva olika regelsystem. Dessa ar regler for
formansbeskattning och regler for avdragsratt for moms. Utgangspunkten for
skattelagstiftningen ar att en forman alltid ar skattepliktig om det inte sarskilt
reglerats i foreskrifter att den ar skattefri. Exempel pa skattepliktig féorman ar
gava eller maltid. Budgetansvarig chef ansvarar for att reglerna for intern
representation hanteras pa ett korrekt satt.
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3.2.1 Informationsmoéte

Maltider vid informationsméten ar intern representation under férutsattning att
hela personalgruppen, avdelningen eller enheten samlas for att delges viktig
information. Det kan vara fraga om omorganisation av verksamheten,
personalfragor eller andra fragor som ror verksamheten och som
arbetsgivaren vill informera sin personal om. For att undvika
formansbeskattning maste informationsmétet innehalla foljande:

o Utforligt program eller dagordning ska finnas. Syfte och deltagare ska
framga

e Maltidsarrangemanget ska vara gemensamt for alla deltagare

e Det far inte vara fraga om regelbundet aterkommande méten med
korta mellanrum (till exempel aterkommande APT, enhetsméten och
liknande)

3.2.2 Personalfester

Personalfester och julbord ar en form av personalvard och betraktas darfor
som huvudregel som intern representation. Eftersom kommunen hanterar
skattemedel ska dock mattfullhet vara utgangspunkten. Skattelagstiftningen
medger endast momsavdrag for hogst tva personalfester per ar. Observera
gallande avdragsbegransningar for moms som framgar av bilaga 1,
"Beloppsgranser och konteringsmall for representation m.m.”.

3.2.3 Namnd-, styrelse- och lunchméten

Om enklare fortaring serveras i samband med namnd-, styrelse- eller andra
interna moten betraktas det som intern representation och moms ska dras av
enligt gallande avdragsbegransningar. Exempel pa enklare fértaring ar en
enklare smorgas, bulle, frukt med maxbelopp enligt bilaga och som inte
ersatter en maltid.

Bjuder kommunen anstéllda pa lunch eller middag i samband med arbete
betraktas inte detta som representation. En maltid ska vid dessa tillfallen
bokféras som en personalkostnad och deltagarna férmansbeskattas.
Arbetsmaltider ska normalt inte férekomma i Boxholms kommun.

3.2.4 Gavor och uppvaktningar till anstéllda

Gavor till anstallda betraktas i skattelagstiftningen som ersattning for utfort
arbete. Detta betyder att vardet av gavan klassificeras som skattepliktig
inkomst. En sadan gava medfor att mottagaren av gavan férmansbeskattas.
Boxholms kommun ska aldrig ge gavor som medfor skatteplikt for
mottagaren.
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Tre typer av gavor till personalen ar undantagna fran skatteplikt.

e Julgava
e Jubileumsgava
e Minnesgava

En julgava ar skattefri om vardet inte 6verstiger 600550 kronor inklusive
moms.

Jubileumsgava kan utdelas nar kommunen firar 25-, 50-, 75- eller 100-
arsjubileum och sa vidare. En sadan gava ar skattefri om vardet av gavan
inte Overstiger 1 800650 kronor inklusive moms enligt Skatteverkets regler.
Med minnesgava menas gava till en varaktigt anstalld som lamnas vid
sarskild hogtidsdag, langre tids anstallning eller nar en anstallning upphor.
Med varaktigt anstélld menas en sammanlagd arbetstid om minst sex ar.
Vardet av gavan far inte dverstiga 15 000 kronor inklusive moms.
Minnesgava far delas ut vid ett tillfalle utdver vid anstallningens upphérande.

Det enatillfallet ar nar medarbetaren avslutar sin anstallning och det andra
tillfallet kan vara antingen nar den anstéllde arbetat 25 ar i kommunen eller
vid firande av medarbetarens 50- eller 60-arsdag. Overskrids
beloppsgranserna som Skatteverket faststallt ar gavan skattepliktig fran
forsta kronan fér den som mottagit gavan.

Beloppen angivna ovan for de tre typerna av gavor galler for ar 20265 enligt
Skatteverkets regler vilka uppdateras arligen. Boxholms kommun har valt att
inte ge gava (men daremot blomma) vid hdgtidsdag och har i de andra fallen
ett lagre gavobelopp, se bilaga 1.

Gavor som betalas med privata medel, till exempel efter insamling pa
arbetsplatsen, omfattas inte av Boxholms kommuns regelverk for
representation.

Hur Boxholms kommun har valt att hantera minnesgava och julgava framgar
av texten nedan.

3.2.4.1 Julgava - julklapp

Kommunfullmaktige delar ut en kommungemensam julgava till samtlig fast
anstalld personal och till vikarier som kontinuerligt arbetar i kommunens
verksamheter. Julgavan administreras av kommunledningskontoret och
kommunfullmaktige bar kostnaden for julgavan. Kostnader for julgavor pa de
enskilda arbetsplatserna far inte forekomma. Detta galler ¢ aven Julblommor till
anstallda och fértroendevalda.

personal-far detta-bekestas-privat-Enligt skattelagstiftningen far en julgava
delas ut till medarbetare och fortroendevalda i kommunen upp till ett visst
belopp. Beloppet faststélls arligen av Skatteverket och ar 600550 kr
inklusive moms for ar 20265. Overstiger vardet pa gavan detta gransbelopp
blir gavan skattepliktig. Denna skatteplikt utgar da fran férsta kronan. Det
innebar att hela gavans varde blir foremal for formansbeskattning. Boxholms
kommun har valt att ge en julgava till ett lagre belopp an ovan namnt for
julgava, se bilaga 1.
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3.2.4.2 Minnesgava nar medarbetare arbetat i 25 ar

Medarbetare och fortroendevalda som arbetat i tjugofem ar
sammanhangande i kommunen firas med en minnesgava. Aven
deltidsanstallda brandman omfattas av reglerna fér minnesgava. Minnesgava
med ett hogre varde delas bara ut en gang till en och samma person.
Minnesgavan delas ut av kommunfullmaktiges ordférande i samband med
kommunfullmaktiges decembersammantrade. Personer som ej vill ta emot en
minnesgava ska respekteras.

Kommunledningskontoret ansvarar for inkdp av minnesgavor samt att fora en
forteckning dver de personer som mottar en minnesgava. Respektive namnd
har ansvar for att lamna in uppgifter till kommunledningskontoret pa de
personer som ar berattigade att erhalla en minnesgava. Uppgifterna ska
ldmnas till kommunledningskontoret senast den 1:e oktober varje ar.
Kommunfullmaktige bar kostnaderna fér minnesgavor. Minnesgavan utdelas i
form av klocka, smycke eller presentkort. Presentkortet far inte vara utbytbart
mot pengar. Vardet av minnesgavan far uppga till max 20 % av arets
prisbasbelopp vilket for ar 2026 ar 11 840 kr. Beloppet ar inklusive moms.

3.2.4.3 Avtackning av medarbetare

Vid avslutad anstallning ar syftet att ge ett gott intryck och ett fint avslut. |
samband med att en tillsvidareanstalld eller fortroendevald avtackas
Overlamnas en blomma av enklare varde vilket for Boxholms kommun har
bestamts till 300 kr inklusive moms. Detsamma galler manadsavionade
vikarier som arbetat mer an 126 manader i verksamheten. Arbetsgivaren star
inte for kostnaden av eventuellt fika nar en medarbetare avtackas.

Medarbetare som avslutar sin anstallning pa egen begaran ska avtackas pa
den avdelning/verksamhet som medarbetaren arbetar pa. Om en
medarbetare arbetat pa flera olika avdelningar/verksamheter sker ingen
avtackning pa tidigare arbetsstallen pa bekostnad av arbetsgivaren.

Medarbetare som avgar med pension och fortroendevald som avslutar sitt
uppdrag ska bjudas in for avtackning pa kommunfullmaktiges
decembersammantrade. Avtackning sker i form av en enklare blomma. De
medarbetare som varit anstallda i minst sex ar erhaller ocksa en enklare
minnesgava. Blommans varde far uppga till max 300 kr inklusive moms.
Minnesgavan far uppga till max 4 % av aktuellt prisbasbelopp inklusive moms
vilket ar 2 368 kr for ar 2026. Kommunfullmaktige star for kostnaden av
avtackningen. Eventuell avtackning pa medarbetarens avdelning/verksamhet
bekostas inte av arbetsgivaren.

3.2.4.4 Uppvaktning pa 50-arsdag

Vid medarbetares femtioarsdag kan uppvaktning géras med en blomma av
enklare varde pa max 300 kr inklusive moms. Arbetsgivaren star inte for
kostnaden av eventuellt fika nar en medarbetare uppvaktas.
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3.2.4.5 Andra tillfdllen fér lamnande av gava

Det finns andra tillfallen dar det kan vara lampligt att en anstalld
uppmarksammas av sin arbetsgivare. Det kan vara tillfallen naren
medarbetare blir lAngvarigt sjuk eller drabbas av dodsfall i familjen. Aven har
kan en blomma av enklare varde, 300 kr inklusive moms, lamnas till den
anstallde.

Vid en medarbetares eller tidigare medarbetares bortgang far arbetsgivaren
bekosta en blomma till begravningen.

. -eller-ge-en-penningdonation-till-en-
ngamsaiuen—med—sa—lea%i—QO-keme—Eventuell kostnad for krans ses som en
personalkostnad och fullt momsavdrag far goras._-Vid-gava-till- 90-konto-far-

~Blomman alternativt donationen far
uppga till max 2 % av aktuellt prisbasbelopp inklusive moms vilket ar 1 184 kr
for ar 2026.

3.2.5 Gavor mellan olika verksamheter inom kommunen
Gavor mellan olika verksamheter i kommunen ska inte forekomma. Gors
undantag ska detta godkannas skriftligt i férvag av férvaltningschefen.

4. Kurser, utbildningar och konferenser

4.1 Interna kurser

Till interna kurser raknas planeringsdagar och liknande arrangemang. Aven
kickoffer och utvecklingsdagar raknas till interna kurser. Skatteverket
betraktar dessa som verksamhetsrelaterade driftskostnader. Det innebar att
kostnaden dverhuvudtaget inte ska redovisas som representation och
darmed kan hela momsen goras avdrag for utan begransning. Alkohol
bekostas inte av Boxholms kommun och darfor serverar arbetsgivaren
endast alkoholfria drycker som maltidsdryck vid alla de ovan namnda
kurserna. Den anstéllde ska inte férmansbeskattas. Kostnaderna bokfors
som avgifter for kurser. Samtliga férutsattningar enligt nedan maste vara
uppfyllda och dokumentation ska bifogas fakturaunderlaget:

e Utforligt program

e Maltidsarrangemangen ska vara gemensamma fér samtliga deltagare

e Sammankomsten ska vara i minst 6 timmar per dag och paga hogst
en vecka

e Inslaget av noje eller rekreation far inte vara for omfattande?®

e Det far inte vara fraga om regelbundet aterkommande méten med
korta mellanrum (till exempel aterkommande APT, enhetsmdten och
liknande)

3 Alitfor omfattande kan tolkas som att nojet eller rekreationen inte far vara huvudsyftet med
aktiviteten.
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4.2 Externa kurser

Nar en medarbetare aker pa kurs eller konferens som arrangeras av en
extern part ingar ofta maltider i kursavgiften. Erhallna maltider ska
formansbeskattas och rapportering ska ske i personalsystemet. Om kraven
uppfylls for att erhalla traktamente reduceras beloppet med erhallna maltider.
Syfte och deltagare maste framga av fakturaunderlaget alternativt att en
anteckning skrivs vid kontering av fakturan i ekonomisystemet.

5. Arbetsmaltider

Maltider tillsammans med arbetskamraterna i samband med information och
planering av det I6pande arbetet ligger utanfor Skatteverkets definition av
intern representation. Darfor klassificeras sadana maltider som skattepliktig
forman. Sadana maltider ar inte tillatna enligt Boxholms kommuns regelverk.
Om sadana moéten anda férekommer och lunch eller middag serveras maste
sarskilda skal och tids- eller effektivitetsvinster kunna pavisas och anges som
en anteckning pa verifikatet. Denna typ av maltid ska férmansbeskattas av
den anstallde. Den som beslutat om fortaringen ska forsakra sig om att
deltagarna ar medvetna om gallande krav pa férmansbeskattning och denna
person ansvarar ocksa for redovisning av handelsen. Detta galler aven for
lunchmoten dar det bjuds pa lunch i samband med motet.

| undantagsfall kan enklare fortaring som inte ar en maltid serveras i
samband med internt arbete eller interna moéten (till exempel enklare
smorgas som inte ersatter en maltid). Beloppsgransen for enklare fortaring ar
60 kr inklusive moms. Sarskilda skal och tids- eller effektivitetsvinster maste i
sadana fall kunna pavisas och anges som en anteckning pa verifikatet.
Redovisningen av den enkla maltiden ses som intern representation och den
anstallde formansbeskattas inte.

6. Enklare fortaring, personalvardsforman

Enklare fortaring som ar avsedd att 6ka trivseln pa arbetsplatsen ar att se
som en personalvardsférman. Exempel pa fortaring som kan serveras ar
kaffe, te, smorgas, bulle och frukt som serveras under raster. Nagon
formansbeskattning sker inte for denna form av trivselframjande aktivitet.
Kostnaderna for detta bokfors som personalrepresentation och full moms far
dras av. Om kosten daremot ar sa omfattande att den ersatter en normal
frukost ar den inte en skattefri personalvardsféorman.
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7. Verifikationskrav vid representation

Budgetansvarig chef ansvarar for att verksamheten foljer detta regelverk och
aktuell lagstiftning. Det innebar bland annat att den budgetansvariga ska
kanna till vilka beloppsgranser som galler, avdragsbegransning av moms och
ha kunskap om vilka regler som galler for férmansbeskattning av anstalld
personal.

7.1 Extern representation — vad verifikationen ska innehalla

Den som beslutat om representationen ska pa faktura eller liknande verifikat
kunna visa pa sambandet mellan de personer som deltar i representationen
och kommunens verksamhet. Detta sker genom att bifoga en permanent
anteckning till verifikatet eller dokumentation som styrker sambandet.

Foljande information ska alltid finnas bifogat verifikatet:
e Syftet med representationen
Datum for representationstillfallet
For- och efternamn pa samtliga deltagare/mottagare.
Yrke eller funktion i organisationen avseende samtliga personer
Namn pa de organisationer som gasterna féretrader

7.2 Intern representation — vad verifikationen ska innehalla

Den som beslutat om representationen ska pa faktura eller liknande verifikat
kunna visa att sammankomsten avser intern representation. Det sker genom
att bifoga en permanent anteckning som styrker detta eller bifoga
dokumentation till verifikatet.

Foljande information ska alltid finnas bifogat verifikatet:
e Syftet med representationen
e Dokumentation for motet, till exempel program, dagordning eller
inbjudan dar datum och plats framgar
e Deltagarforteckning med for- och efternamn. Vid storre arrangemang
kan inbjudan till arrangemanget dar inbjudna deltagare framgar
bifogas som underlag.

7.3 Gavor till anstallda

Den som beslutat om gava ska pa faktura eller liknande verifikat bifoga en
permanent anteckning som styrker detta eller bifoga dokumentation till
verifikatet.

Foljande information ska alltid finnas till verifikatet:
e Syftet med gavan
e Datum for nar gavan éverlamnandes
e For- och efternamn pa personen som tagit emot gavan
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Bilagor
1. Beloppsgranser och konteringsmall for representation m.m.
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Regelverk for representation, gavor och andra formaner 2026

Bilaga 1: Beloppsgrénser och konteringsmall for representation, konferenser, gavor och uppvaktningar.

Boxholm kommuns

beloppsgrans

Skatteverkets
beloppsgrans for
momsavdrag

Maximalt

Formans-

Bilaga 1

Beskrivning handelse
EXTERN REPRESENTATION

momsavdrag

beskattning

Krav pa underlag

Kommentar

begravning, ej anstélld person

prisbasbelopp
inklusive moms. For
ar 2026 uppgar
beloppet till 1180 kr.

Lunch eller middag med externa 300 kr/person 300 kr/person 300 kr x momssats Nej Syfte och deltagare 71010 For all representation galler
géster kommunens drogpolicy vilken
(exkl. moms) inte medger att kommunen
bjuder pa alkoholhaltiga
drycker.
Enklare fértdring med externa géaster |60 kr/person 60 kr/person 300 kr x momssats Nej Syfte 71010 Exempelvis vid
nationaldagsfirande,
(exkl. moms) foraldraméten och 6vriga
sammankomster.
Representationsutgifter. 180 kr/person 180 kr/person 180 kr x momssats. Nej Syfte och deltagare 71020
(Kringkostnader vid extern Momssats se fakturan.
representation, exempelvis Kan vara 6 %, 12 %
teaterbiljetter, sportevenemang och eller 25 % beroende pa
dylikt.) aktivitet.
(exkl. moms)
Representationsgava 300 kr/person och/eller |300 kr/person 300 kr x momssats. Nej Syfte och mottagare 71011 Kom ihag att gavan ska ha
tillfalle Momssats se fakturan. koppling till kommunens
(exkl. moms) Kan vara 6 %, 12 % verksamhet. Gavor i samband
eller 25 % beroende pa med helger eller personliga
typ av gava. hogtidsdagar ar e; tillatet.
Invigning av anldggning/ jubileum 60 kr/person Vid fortaring, Vid fortaring, 300 kr |Nej Syfte och deltagare 71010 Invigning maste avse en
300 kr/person X momssats betydande anlaggning med
(exkl. moms) hansyn till kommunens storlek
och omfattning. Jubileum
maste vara en viktig milstolpe
som 25-, 50- eller 75-
arsjubileum etc.
Blommor i samband med Max 2 % av aktuellt |Inget avdrag Inget avdrag Nej Syfte och mottagare |71011 For hog grad av personlig

karaktar, ses ej som en
verksamhetskostnad.
Momsavdrag medges darfor
€j.
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Beskrivning handelse
Kommunfullméktige-middag

(exkl. moms)

Boxholm kommuns
beloppsgrins

500 kr/person

(inkl mat och service)

Skatteverkets
beloppsgrans for

momsavdrag

Vid fortaring,
300 kr/person

(for momsavdrag)

Maximalt

momsavdrag
Vid fortaring,
kr x momssats

300

Foérmans-
beskattning
Nej

Krav pa underlag
Syfte och deltagare

71010

Bilaga 1

Kommentar

Sker en gang om aret, i
december, dir de som gatt i
pension samt 25-
arsjubilarerna under aret
bjuds in och tackas av.

INTERN REPRESENTATION

N&mnd-, styrelse-, revision- eller 60 kr/person Vid enklare fortaring, |Vid fortaring, 300 kr [Nej Dagordning och 71110 Enklare fortaring, far ej vara

andra interna méten 300 kr/person X momssats deltagare maltid.

(exkl. moms)

Personalfest, kick-off, teambuilding, |300 kr/person 300 kr/person 300 kr x momssats Nej Syfte och deltagare 71110 For all representation galler

jullunch, julbord kommunens drogpolicy vilken
inte medger att kommunen

(exkl. moms) bjuder pa alkoholhaltiga
drycker. Personalfester som
arbetsgivaren bekostar far inte
férekomma oftare an tva
ganger per ar, inkl. eventuellt
julbord.

Kringkostnader till personalfest eller 1300 kr/person 180 kr/person 180 kr x momssats Nej Syfte och deltagare 71120 Kringkostnader sasom

julbord lokalhyra, musikunderhallining
mm.

(exkl. moms)

Middag och aktiviteter efter enstaka |180 kr/person 300 kr/person 300 kr x momssats. Nej Syfte, deltagare och 71110 Kan vara exempelvis interna

informationsméten eller dokumentation kurser, informationsmoten

planeringsdagar med personalen och
planeringskonferenser. Ska ej

(exkl. moms) gélla I6pande arbete. For
skattefria maltider kravs att
den interna representationen
inte ar for ofta och pagar max
en vecka. Ska riktas till hela
personalgruppen, avdelningen
eller enheten.

Interna moéte, till exempel APT, 60 kr/person Vid enklare fortaring, |Vid fortaring, 300 kr |Nej Syfte och deltagare 71110 Ska riktas till hela

enhetsméten, enklare fortéring ej 300 kr/person X momssats personalgruppen, avdelningen

maltid eller enheten.

(exkl. moms)

Trivselatgérder - forfriskningar och - Ingen begransning Fullt momsavdrag Nej Syfte och deltagare, 71110 Betraktas som en skattefri

annan enklare fértéring - kaffe, te och
enklare tilltugg

(exkl. moms)

vilken
grupp/verksamhet det
galler. Deltagarlista
behdvs inte vid endast
fika.

personalvardsforman. Far inte
ersatta en fullvardig frukost
utan ska vara av enklare
karaktar for att inte
formansbeskattas.
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Bilaga 1

KURSER, UTBILDNINGAR OCH KONFERENSER

Beskrivning handelse
Kurs- eller konferenskostnad,

Boxholm kommuns

beloppsgrins

Skalig

Skatteverkets

beloppsgrans for

momsavdrag

Ingen begransning

Maximalt
momsavdrag
Fullt momsavdrag

Foérmans-
beskattning
Nej

Krav pa underlag
Syfte, deltagare och

76510 - Avseende

Kommentar
For skattefria maltider kravs att

(inkl. moms)

till maxbelopp

Boxholms kommun &r arrangér och program/agenda konferenskostnad. Méltid |den interna representationen
kursen halls i kommunens lokaler alt. ingar oftast i konferens- inte ar for ofta och pagar max
i externa lokaler. Kurs/utbildning/ kostnaden. 60111- |en vecka. Interna utbildningar,
konferens av tillféllig karaktar dar Avseende tillfallig lokalhyra. | konferenser och liknande
maltider ingar. 705XX - For eventuella arrangemang anses som
resekostnader. allmanna omkostnader.
Avdrag for moms medges for
hela paketet, ingen
féormansbeskattning. Eventuell
reseersattning rapporteras i
personalsystemet.
Kurs- eller konferenskostnad, extern Fullt momsavdrag Ja, kostforman Syfte och deltagare 76510 - Avseende Maltider som ingér i
arrangér dér maltider ingar kursavgiften. Maltid ingar | kursavgiften ska
oftast i kursavgiften. férmansbeskattas och
Traktamente konteras via |rapporteras i
personalsystemet. personalsystemet. Om
traktamente utgar reduceras
beloppet med erhallna
maltider.
Arbetslunch/middag pa arbetsstéllet |Ska normalt inte Fortaring vid intern Fortaring vid intern Ja Syfte och deltagare 54110 Ska normalt inte forekomma i
eller restaurang, arbetsgivaren férekomma i Boxholms |representation, representation, 300 kr Boxholms kommun. Vid
betalar. Tva eller flera anstéllda kommun 300 kr/person X momssats férekomst ska rapportering av
bestéller lunch/middag och diskuterar kostférman ske i
arbetsfragor. personalsystemet.
(exkl. moms)
GAVOR OCH UPPVAKTNINGAR TILL ANSTALLDA
Julgava till anstéllda 250 kr_ 600558 kr Fullt momsavdrag upp |Nej Mottagare 71111 Om gavan overstiger 600556

kr inkl. moms ska
medarbetaren
férmansbeskattas for hela
summan och ingen moms blir
avdragsgill. Julgavan till
anstallda administreras av
kommunlednings-kontoret och
ges till samtlig fast anstalld
personal samt vikarier som
kontinuerligt arbetar i
kommunens verksamheter.
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Beskrivning handelse

Boxholm kommuns
beloppsgrins

Skatteverkets
beloppsgrans for
momsavdrag Maximalt Férmans-

momsavdrag beskattning

Krav pa underlag

Konto

Bilaga 1

Kommentar

Minnesgava till medarbetare som
arbetat i 25 ar

(inkl. moms)

Max 20 % av aktuelit
prisbasbelopp
inklusive moms. For
ar 2026 uppgar
beloppet till 11 840
kr.

15000 kr 3000 kr vid 25 % Nej

moms pa inkop

Mottagare

7111

Minnesgavans varde far
uppga till max 15 000 kr
inklusive moms. Om gavan
overstiger det av
Skatteverket beslutade
belopp ska medarbetaren
formansbeskattas for hela
summan. Aven
deltidsanstallda brandman
kan motta denna gava utan
formansbeskattning.

Gava vid avslutad anstéllning pa
egen begéran, anstéllningstid < 6 ar

Ges €j

Inget avdrag Inget avdrag Ja

Mottagare

71111

Minnesgava kan enligt
Skatteverkets regler endast
utdelas till varaktigt anstallda
med en sammanlagd
anstallningstid om minst sex
ar.

Gava vid avslutad anstéllining pa
egen begdran, anstéallningstid > 6 ar

(inkl. moms)

Ges gj

15 000 kr 3000 krvid 25 % Nej

moms pa inkop

Mottagare

71111

Minnesgava delas bara ut en
gang till en och samma person
och gors efter 25-ars
anstallning.

Blomma vid avslutad anstéllning
pa egen begéran

(inkl. moms)

300 kr

Fullt momsavdag Nej

Mottagare

71111

Avtackning sker endast pa
den avdelning/verksamhet
som den anstillde senast
arbetat pa.

Gava till medarbetare som gar i
pension

(inkl. moms)

Max 4 % av aktuelit
prisbasbelopp
inklusive moms. For
ar 2026 uppgar
beloppet till 2 368 kr.

15 000 kr Fullt momsavdrag Nej

Mottagare

7111

Avtackning sker i samband
med kommunfullméaktiges
decembersammantrade. For
att gavan ska vara skattefri
for mottagaren kravs en
sammanlagd anstaéllningstid
om minst sex ar da reglerna
for minnesgava galler.

Blomma till medarbetare som gar i
pension

(inkl. moms)

300 kr

Fullt momsavdag Nej

Mottagare

71111

Avtackning sker i samband
med kommunfullméktiges
decembersammantréade.
Eventuell avtackning pa
arbetsplatsen bekostas inte
av arbetsgivaren.
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Bilaga 1

Skatteverkets
Boxholm kommuns  beloppsgréns for

Formans-
beskattning

beloppsgrins momsavdrag WEVE

momsavdrag Kommentar

Beskrivning handelse Krav pa underlag Konto

Gava vid medarbetares 50- eller 60-
arsdag

(inkl. moms)

Ges gj

Fullt momsavdrag

Mottagare

Minnesgavor ges inte vid
fodelsedagar. Detta da det kan
bli skattepliktigt for
mottagaren. Kommunen ger
en minnesgava av hégre
varde vid 25-ars anstallning
samt en gava av mindre varde
vid pensionsavgang om
anstallningen varat i minst sex
ar.

Blomma vid medarbetares 50-
arsdag

(inkl. moms)

300 kr inkl moms

Fullt momsavdag Nej

Mottagare

71111

Uppvaktning med tarta

Kops €j

Betraktas som privat kostnad.
Kommunens medel ska ej
anvandas vid dessa tillfallen.

Blommor vid sérskilda hdandelser

(inkl. moms)

300 kr inkl moms

Fullt momsavdag Nej

Mottagare

71111

Det ar OK att ge en blomma
om en medarbetare blir
langvarigt sjuk eller drabbas
av dodsfall i familjen.

Blommor i samband med
begravning

(inkl. moms)

Max 2 % av aktuelit
prisbasbelopp
inklusive moms. For
ar 2026 uppgar
beloppet till 1184 kr.

Fullt momsavdrag Nej

Mottagare

7111

Vid en medarbetare eller
tidigare medarbetares
borgang kan blomma kopas
till begravningen alternativt
att en gava skanks till ett 90-
konto. Gaéller dven
fortroendevalda.

Blommor évriga tillféllen

Ges gj

Fullt momsavdag Nej

Mottagare

Att ge blommor pa
kommunens bekostnad i
samband med terminsavslut,
anstalld som byter
verksamhet, examen med
mera ar ej tillatet.
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Bilaga 1

Skatteverkets
Boxholm kommuns  beloppsgrans for

beloppsgrins momsavdrag WEVE Formans-
Beskrivning handelse momsavdrag beskattning Krav pa underlag Kommentar
Gavor och uppvaktningar vid évriga Inget avdrag for gavor. |Inget momsavdrag for |Ja - gavor, nej - Betraktas som privata
tillféllen (bréllop, barnafédande, gavor, momsavdrag for |fika kostnader. Kommunens medel
fédelsedag m.m.) ev. fika. ska ej anvandas vid dessa
tillifallen. Galler aven inkdp av
tarta eller annat fika.

Regelverk for representation, gavor och andra formaner - Antaget av Kommunfullmaktige 2019-11-11. Uppdaterad med SKV beloppsgranser 2026
Sida 272 av 352



Boxholms
kommun
Datum

Representationsregler 2023-10-17

Reviderad KF §128 / 2023-11-13
Reviderad KF §134 / 2024-12-09
Reviderad KF §140 / 2025-12-15
Reviderad..

Regelverk for representation, gavor och
andra formaner ar 2026

Antagna av Kommunfullmaktige 2019-11-11.
Uppdatering SKV beloppsgranser 2023

Uppdatering av prisbasbelopp for ar 2024.
Uppdatering av prisbasbelopp for ar 2025.
Uppdatering av prisbasbelopp for ar 2026, 59 200 kr
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1. Inledning

Detta regelverk behandlar Boxholms kommuns representationsregler och ar
vagledande for hur fértroendevalda, anstallda och kommunen som
arbetsgivare forhaller sig till dessa. Kommunens verksamhet ar i huvudsak
finansierad med skattemedel vilket medfor att det stélls sarskilda krav pa
aterhallsamhet med representationskostnader.

Dokumentet grundar sig pa gallande lagstiftning och Skatteverkets tolkningar
av lagstiftningen. Regelverket innehaller ocksa kommunens specifika regler
och faststallda beloppsgranser. Ar du osaker pa hur detta regelverk ska
tolkas kontakta ekonomi- eller personalavdelningen.

2. Grundlaggande om representation

All representation ska alltid ha ett direkt samband med kommunens
verksamhet och nyttan ska vara tydlig. Representation ska ske
kostnadsmedvetet.

Representation kan vara intern eller extern. Reglerna for representation
galler saval innanfér som utanfor Sveriges granser. Representation omfattar
forutom mat och dryck aven gavor och uppvaktning.

Budget- och attestreglementet i kommunen ska foljas. Budgetansvarig chef
maste i forvag godkanna representationen. Den som sjalv deltagit i
representationen far inte beslutsattestera kostnaden. | dessa fall ska
overordnad chef attestera fakturan. Budgetansvarig chef ansvarar for att
reglerna for representation féljs och att redovisningen sker pa ett korrekt satt.
Nar en faktura konteras pa representationskonto maste alltid en kommentar
eller en bilaga bifogas dar anledningen till representation och deltagare
framgar, t.ex. vilken person som har tackats av eller vilka personer som har
bjudits pa mat. Den som vid upprepade tillfallen inte foljt antaget regelverk far
bara kostnaden privat genom I6neavdrag. Avdrag gors for den person som
beslutsattesterat kostnaden.

For att forhindra uppkomsten av muta eller jav ska foljande beaktas:

| samband med externa kontakter, och i synnerhet da gavor delas ut, ar det
viktigt att kommunens representanter agerar sakligt och opartiskt. Det skulle
kunna uppsta en situation da den anstallde eller den fértroendevalde utsatts
for otillborlig paverkan. Gavor och representation kan i vissa fall betraktas
som muta eller bestickning. Den som ar anstalld eller ar fortroendevald i
kommunen eller dess bolag kan for sadant fall ddmas fér muta eller
bestickning. Mottagande av gavor eller representation skall darfér ske med
sarskild forsiktighet och med hdg integritet. Det kan innebara att viss typ av
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representation ska undvikas. Beloppsgranser och sarskilda regler for
momsavdrag och eventuell formansbeskattning framgar av bilaga 1.

3. Representation

3.1 Extern representation

Extern representation riktar sig till utomstaende organisationer, foretag eller
enskilda personer. Den externa representationen ska ha ett direkt
samband med verksamheten och ska syfta till att inleda, avsluta eller
uppratthalla affarsforbindelser eller relationer som ar viktiga for kommunens
verksamhet. Extern representation kan aven vara ett led i kommunens
marknadsféring eller vara en del i en naringslivsframjande atgard.

Aterkommande' representation med en och samma person eller grupp av
personer far inte forekomma. Nar samma personer finns med pa inbjudan
aterkommande ganger finns risk for att Skatteverket ser inslaget av personlig
gastfrihet som for stort och darfor nekar avdrag vid en kontroll. Det bor inte
heller vara fler deltagare fran den egna organisationen an antalet
utomstaende gaster. For beloppsgranser, avdragsratt for moms med mera,
se bilaga 1.

All representation dar kommunen, anstalld eller fértroendevald star som vard
ska ske utan alkoholhaltiga drycker. Representation ska alltid ske med
mattfullhet och gott omddéme. Dricks ska inte inga i notan. Lander dar dricks
forvantas inga i priset ar dock undantagna fran denna regel.

3.1.1 Representation i samband med pagaende upphandling

Extern representation i samband med pagaende upphandling eller i samband
med myndighetsutdvning far inte forekomma (Lag, 2016:1145, om offentlig
upphandling).

3.1.2 Gavor

For gavor som lamnas externt galler att dessa maste ha ett omedelbart
samband med den kommunala verksamheten. Det innebar att gavan lamnas
med syfte att inleda eller bibehalla relationer med kunder eller leverantorer
utan att vara en muta®. Gavan ska ha en koppling till kommunens
verksamhet.

' Aterkommande representation tolkas av Boxholms kommun som att méten som sker
regelbundet, till exempel manadsvis eller veckovis och som riktar sig mot en viss person
eller grupp personer, inte ar tillatet enligt regelverket.

2 Mutbrott begas nar en arbets- eller uppdragstagare tar emot mutor, begar eller inte tackar
nej till en otillborlig forman i syfte att lata sig paverkas till att pa ett eller annat satt gynna den
som lamnar den otillbérliga fdrmanen. Reglerna for mutor och bestickning finns i
brottsbalken och i marknadsféringslagen. Risken for att en férman ska betraktas som muta
okar med vardet av formanen.
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Gavor kan ges i form av reklamgavor (giveaways) eller representationsgavor.

e Med reklamgavor menas att varan saknar personlig karaktar. Det
betyder att foremalet inte ar sarskilt anpassad till gavomottagaren.
Gavan ska dessutom ha ett obetydligt varde. Reklamgavor ska vara
forsedda med kommunens eller verksamhetens namn eller logotyp.
Exempel pa detta ar kommunens egna profilvaror i form av pennor,
reflexer eller liknande.

e En representationsgava ska bidra till att underlatta goda forbindelser
mellan kommunen och en extern organisation. Representationsgavor
far endast forekomma vid foljande tillfallen: | samband med att avtal
ingas, nar vardefullt samarbete inleds eller avslutas eller i samband
med invigning eller jubileum. Representationsgavan ska rikta sig till
hela den mottagande organisationen. Exempel pa
representationsgavor kan vara blommor, fruktkorg eller
chokladkartong.

For externa representationsgavor som lamnas vid storhelger eller personliga
hogtidsdagar far momsavdrag inte goras. For dessa galler att hela beloppet
inklusive momsbeloppet ska bokforas som en kostnad. Dessa regler galler
aven nar kommunen ger en gava i form av en krans till en begravning.
Skattelagstiftningen har beddmt att inslaget av personlig karaktar i dessa fall
ar for stort och da medges inte avdrag fér moms.

3.2 Intern representation

Intern representation riktar sig till Boxholms kommuns medarbetare och
fortroendevalda. Denna typ av representation har i huvudsak karaktaren av
personalframjande atgarder. Syftet med den interna representationen ar att
skapa goda arbetsférhallanden och ett trivsamt arbetsklimat. Intern
representation kan besta av mat, dryck, teaterbiljetter, gavor och liknande.

Alkohol bekostas inte av Boxholms kommun och darfor serverar
arbetsgivaren endast alkoholfria drycker vid intern representation. Dricks ska
inte inga i notan. Lander dar dricks forvantas inga i priset ar dock undantagna
fran denna regel.

Vid intern representation galler tva olika regelsystem. Dessa ar regler for
formansbeskattning och regler for avdragsratt for moms. Utgangspunkten for
skattelagstiftningen ar att en forman alltid ar skattepliktig om det inte sarskilt
reglerats i foreskrifter att den ar skattefri. Exempel pa skattepliktig féorman ar
gava eller maltid. Budgetansvarig chef ansvarar for att reglerna for intern
representation hanteras pa ett korrekt satt.

Sida 277 av 352



3.2.1 Informationsmoéte

Maltider vid informationsméten ar intern representation under férutsattning att
hela personalgruppen, avdelningen eller enheten samlas for att delges viktig
information. Det kan vara fraga om omorganisation av verksamheten,
personalfragor eller andra fragor som ror verksamheten och som
arbetsgivaren vill informera sin personal om. For att undvika
formansbeskattning maste informationsmétet innehalla foljande:

o Utforligt program eller dagordning ska finnas. Syfte och deltagare ska
framga

e Maltidsarrangemanget ska vara gemensamt for alla deltagare

e Det far inte vara fraga om regelbundet aterkommande méten med
korta mellanrum (till exempel aterkommande APT, enhetsméten och
liknande)

3.2.2 Personalfester

Personalfester och julbord ar en form av personalvard och betraktas darfor
som huvudregel som intern representation. Eftersom kommunen hanterar
skattemedel ska dock mattfullhet vara utgangspunkten. Skattelagstiftningen
medger endast momsavdrag for hogst tva personalfester per ar. Observera
gallande avdragsbegransningar for moms som framgar av bilaga 1,
"Beloppsgranser och konteringsmall for representation m.m.”.

3.2.3 Namnd-, styrelse- och lunchméten

Om enklare fortaring serveras i samband med namnd-, styrelse- eller andra
interna moten betraktas det som intern representation och moms ska dras av
enligt gallande avdragsbegransningar. Exempel pa enklare fértaring ar en
enklare smorgas, bulle, frukt med maxbelopp enligt bilaga och som inte
ersatter en maltid.

Bjuder kommunen anstéllda pa lunch eller middag i samband med arbete
betraktas inte detta som representation. En maltid ska vid dessa tillfallen
bokféras som en personalkostnad och deltagarna férmansbeskattas.
Arbetsmaltider ska normalt inte férekomma i Boxholms kommun.

3.2.4 Gavor och uppvaktningar till anstéllda

Gavor till anstallda betraktas i skattelagstiftningen som ersattning for utfort
arbete. Detta betyder att vardet av gavan klassificeras som skattepliktig
inkomst. En sadan gava medfor att mottagaren av gavan férmansbeskattas.
Boxholms kommun ska aldrig ge gavor som medfor skatteplikt for
mottagaren.

Sida 278 av 352



Tre typer av gavor till personalen ar undantagna fran skatteplikt.

e Julgava
e Jubileumsgava
e Minnesgava

En julgava ar skattefri om vardet inte 6verstiger 600 kronor inklusive moms.

Jubileumsgava kan utdelas nar kommunen firar 25-, 50-, 75- eller 100-
arsjubileum och sa vidare. En sadan gava ar skattefri om vardet av gavan
inte Overstiger 1 800 kronor inklusive moms enligt Skatteverkets regler.

Med minnesgava menas gava till en varaktigt anstalld som lamnas vid
sarskild hogtidsdag, langre tids anstallning eller nar en anstallning upphor.
Med varaktigt anstalld menas en sammanlagd arbetstid om minst sex ar.
Vardet av gavan far inte dverstiga 15 000 kronor inklusive moms.
Minnesgava far delas ut vid ett tillfalle utdver vid anstallningens upphérande.

Det enatillfallet ar nar medarbetaren avslutar sin anstallning och det andra
tillifallet kan vara antingen nar den anstéllde arbetat 25 ar i kommunen eller
vid firande av medarbetarens 50- eller 60-arsdag. Overskrids
beloppsgranserna som Skatteverket faststallt ar gavan skattepliktig fran
forsta kronan fér den som mottagit gavan.

Beloppen angivna ovan for de tre typerna av gavor galler for ar 2026 enligt
Skatteverkets regler vilka uppdateras arligen. Boxholms kommun har valt att
inte ge gava (men daremot blomma) vid hdgtidsdag och har i de andra fallen
ett lagre gavobelopp, se bilaga 1.

Gavor som betalas med privata medel, till exempel efter insamling pa
arbetsplatsen, omfattas inte av Boxholms kommuns regelverk for
representation.

Hur Boxholms kommun har valt att hantera minnesgava och julgava framgar
av texten nedan.

3.2.4.1 Julgava - julklapp

Kommunfullmaktige delar ut en kommungemensam julgava till samtlig fast
anstalld personal och till vikarier som kontinuerligt arbetar i kommunens
verksamheter. Julgavan administreras av kommunledningskontoret och
kommunfullmaktige bar kostnaden for julgavan. Kostnader for julgavor pa de
enskilda arbetsplatserna far inte forekomma. Detta galler aven julblommor till
anstallda och fértroendevalda. Enligt skattelagstiftningen far en julgava delas
ut till medarbetare och fortroendevalda i kommunen upp till ett visst belopp.
Beloppet faststélls arligen av Skatteverket och &r 600 kr inklusive moms for
ar 2026. Overstiger vardet pa gavan detta gransbelopp blir gavan
skattepliktig. Denna skatteplikt utgar da fran forsta kronan. Det innebar att
hela gavans varde blir féoremal for formansbeskattning. Boxholms kommun
har valt att ge en julgava till ett lagre belopp an ovan namnt for julgava, se
bilaga 1.
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3.2.4.2 Minnesgava nar medarbetare arbetat i 25 ar

Medarbetare och fortroendevalda som arbetat i tjugofem ar
sammanhangande i kommunen firas med en minnesgava. Aven
deltidsanstallda brandman omfattas av reglerna fér minnesgava. Minnesgava
med ett hogre varde delas bara ut en gang till en och samma person.
Minnesgavan delas ut av kommunfullmaktiges ordférande i samband med
kommunfullmaktiges decembersammantrade. Personer som ej vill ta emot en
minnesgava ska respekteras.

Kommunledningskontoret ansvarar for inkdp av minnesgavor samt att fora en
forteckning dver de personer som mottar en minnesgava. Respektive namnd
har ansvar for att lamna in uppgifter till kommunledningskontoret pa de
personer som ar berattigade att erhalla en minnesgava. Uppgifterna ska
ldmnas till kommunledningskontoret senast den 1:e oktober varje ar.
Kommunfullmaktige bar kostnaderna fér minnesgavor. Minnesgavan utdelas i
form av klocka, smycke eller presentkort. Presentkortet far inte vara utbytbart
mot pengar. Vardet av minnesgavan far uppga till max 20 % av arets
prisbasbelopp vilket for ar 2026 ar 11 840 kr. Beloppet ar inklusive moms.

3.2.4.3 Avtackning av medarbetare

Vid avslutad anstallning ar syftet att ge ett gott intryck och ett fint avslut. |
samband med att en tillsvidareanstalld eller fortroendevald avtackas
overlamnas en blomma av enklare varde vilket for Boxholms kommun har
bestamts till 300 kr inklusive moms. Detsamma galler manadsavionade
vikarier som arbetat mer an 12 manader i verksamheten. Arbetsgivaren star
inte for kostnaden av eventuellt fika nar en medarbetare avtackas.

Medarbetare som avslutar sin anstallning pa egen begaran ska avtackas pa
den avdelning/verksamhet som medarbetaren arbetar pa. Om en
medarbetare arbetat pa flera olika avdelningar/verksamheter sker ingen
avtackning pa tidigare arbetsstallen pa bekostnad av arbetsgivaren.

Medarbetare som avgar med pension och fortroendevald som avslutar sitt
uppdrag ska bjudas in for avtackning pa kommunfullmaktiges
decembersammantrade. Avtackning sker i form av en enklare blomma. De
medarbetare som varit anstallda i minst sex ar erhaller ocksa en enklare
minnesgava. Blommans varde far uppga till max 300 kr inklusive moms.
Minnesgavan far uppga till max 4 % av aktuellt prisbasbelopp inklusive moms
vilket ar 2 368 kr for ar 2026. Kommunfullmaktige star for kostnaden av
avtackningen. Eventuell avtackning pa medarbetarens avdelning/verksamhet
bekostas inte av arbetsgivaren.

3.2.4.4 Uppvaktning pa 50-arsdag

Vid medarbetares femtioarsdag kan uppvaktning géras med en blomma av
enklare varde pa max 300 kr inklusive moms. Arbetsgivaren star inte for
kostnaden av eventuellt fika nar en medarbetare uppvaktas.
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3.2.4.5 Andra tillfdllen fér lamnande av gava

Det finns andra tillfallen dar det kan vara lampligt att en anstalld
uppmarksammas av sin arbetsgivare. Det kan vara tillfallen naren
medarbetare blir lAngvarigt sjuk eller drabbas av dodsfall i familjen. Aven har
kan en blomma av enklare varde, 300 kr inklusive moms, lamnas till den
anstallde.

Vid en medarbetares eller tidigare medarbetares bortgang far arbetsgivaren
bekosta en blomma till begravningen. Eventuell kostnad for krans ses som en
personalkostnad och fullt momsavdrag far géras. Blomman alternativt
donationen far uppga till max 2 % av aktuellt prisbasbelopp inklusive moms
vilket ar 1 184 kr for ar 2026.

3.2.5 Gavor mellan olika verksamheter inom kommunen
Gavor mellan olika verksamheter i kommunen ska inte forekomma. Gors
undantag ska detta godkannas skriftligt i forvag av forvaltningschefen.

4. Kurser, utbildningar och konferenser

4.1 Interna kurser

Till interna kurser raknas planeringsdagar och liknande arrangemang. Aven
kickoffer och utvecklingsdagar raknas till interna kurser. Skatteverket
betraktar dessa som verksamhetsrelaterade driftskostnader. Det innebar att
kostnaden dverhuvudtaget inte ska redovisas som representation och
darmed kan hela momsen goras avdrag for utan begransning. Alkohol
bekostas inte av Boxholms kommun och darfor serverar arbetsgivaren
endast alkoholfria drycker som maltidsdryck vid alla de ovan namnda
kurserna. Den anstallde ska inte férmansbeskattas. Kostnaderna bokfors
som avgifter for kurser. Samtliga forutsattningar enligt nedan maste vara
uppfyllda och dokumentation ska bifogas fakturaunderlaget:

e Utforligt program

e Maltidsarrangemangen ska vara gemensamma fér samtliga deltagare

e Sammankomsten ska vara i minst 6 timmar per dag och paga hdgst
en vecka

e Inslaget av noje eller rekreation far inte vara for omfattande®

e Det far inte vara fraga om regelbundet aterkommande méten med
korta mellanrum (till exempel aterkommande APT, enhetsmoéten och
liknande)

3 Alltfor omfattande kan tolkas som att nojet eller rekreationen inte far vara huvudsyftet med
aktiviteten.
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4.2 Externa kurser

Nar en medarbetare aker pa kurs eller konferens som arrangeras av en
extern part ingar ofta maltider i kursavgiften. Erhallna maltider ska
formansbeskattas och rapportering ska ske i personalsystemet. Om kraven
uppfylls for att erhalla traktamente reduceras beloppet med erhallna maltider.
Syfte och deltagare maste framga av fakturaunderlaget alternativt att en
anteckning skrivs vid kontering av fakturan i ekonomisystemet.

5. Arbetsmaltider

Maltider tillsammans med arbetskamraterna i samband med information och
planering av det I6pande arbetet ligger utanfor Skatteverkets definition av
intern representation. Darfor klassificeras sadana maltider som skattepliktig
forman. Sadana maltider ar inte tillatna enligt Boxholms kommuns regelverk.
Om sadana moéten anda férekommer och lunch eller middag serveras maste
sarskilda skal och tids- eller effektivitetsvinster kunna pavisas och anges som
en anteckning pa verifikatet. Denna typ av maltid ska férmansbeskattas av
den anstallde. Den som beslutat om fortaringen ska forsakra sig om att
deltagarna ar medvetna om gallande krav pa férmansbeskattning och denna
person ansvarar ocksa for redovisning av handelsen. Detta galler aven for
lunchmoten dar det bjuds pa lunch i samband med motet.

| undantagsfall kan enklare fortaring som inte ar en maltid serveras i
samband med internt arbete eller interna moéten (till exempel enklare
smorgas som inte ersatter en maltid). Beloppsgransen for enklare fortaring ar
60 kr inklusive moms. Sarskilda skal och tids- eller effektivitetsvinster maste i
sadana fall kunna pavisas och anges som en anteckning pa verifikatet.
Redovisningen av den enkla maltiden ses som intern representation och den
anstallde formansbeskattas inte.

6. Enklare fortaring, personalvardsforman

Enklare fortaring som ar avsedd att 6ka trivseln pa arbetsplatsen ar att se
som en personalvardsférman. Exempel pa fortaring som kan serveras ar
kaffe, te, smorgas, bulle och frukt som serveras under raster. Nagon
formansbeskattning sker inte for denna form av trivselframjande aktivitet.
Kostnaderna for detta bokfors som personalrepresentation och full moms far
dras av. Om kosten daremot ar sa omfattande att den ersatter en normal
frukost ar den inte en skattefri personalvardsféorman.
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7. Verifikationskrav vid representation

Budgetansvarig chef ansvarar for att verksamheten foljer detta regelverk och
aktuell lagstiftning. Det innebar bland annat att den budgetansvariga ska
kanna till vilka beloppsgranser som galler, avdragsbegransning av moms och
ha kunskap om vilka regler som galler for férmansbeskattning av anstalld
personal.

7.1 Extern representation — vad verifikationen ska innehalla

Den som beslutat om representationen ska pa faktura eller liknande verifikat
kunna visa pa sambandet mellan de personer som deltar i representationen
och kommunens verksamhet. Detta sker genom att bifoga en permanent
anteckning till verifikatet eller dokumentation som styrker sambandet.

Foljande information ska alltid finnas bifogat verifikatet:
e Syftet med representationen
Datum for representationstillfallet
For- och efternamn pa samtliga deltagare/mottagare.
Yrke eller funktion i organisationen avseende samtliga personer
Namn pa de organisationer som gasterna féretrader

7.2 Intern representation — vad verifikationen ska innehalla

Den som beslutat om representationen ska pa faktura eller liknande verifikat
kunna visa att sammankomsten avser intern representation. Det sker genom
att bifoga en permanent anteckning som styrker detta eller bifoga
dokumentation till verifikatet.

Foljande information ska alltid finnas bifogat verifikatet:
e Syftet med representationen
e Dokumentation for motet, till exempel program, dagordning eller
inbjudan dar datum och plats framgar
e Deltagarforteckning med for- och efternamn. Vid storre arrangemang
kan inbjudan till arrangemanget dar inbjudna deltagare framgar
bifogas som underlag.

7.3 Gavor till anstallda

Den som beslutat om gava ska pa faktura eller liknande verifikat bifoga en
permanent anteckning som styrker detta eller bifoga dokumentation till
verifikatet.

Foljande information ska alltid finnas till verifikatet:
e Syftet med gavan
e Datum for nar gavan éverlamnandes
e For- och efternamn pa personen som tagit emot gavan
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Bilagor
1. Beloppsgranser och konteringsmall for representation m.m.
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Regelverk for representation, gavor och andra formaner 2026

Bilaga 1: Beloppsgrénser och konteringsmall for representation, konferenser, gavor och uppvaktningar.

Boxholm kommuns

beloppsgrans

Skatteverkets
beloppsgrans for
momsavdrag

Maximalt

Formans-

Bilaga 1

Beskrivning handelse
EXTERN REPRESENTATION

momsavdrag

beskattning

Krav pa underlag

Kommentar

begravning, ej anstélld person

prisbasbelopp
inklusive moms. For
ar 2026 uppgar
beloppet till 1180 kr.

Lunch eller middag med externa 300 kr/person 300 kr/person 300 kr x momssats Nej Syfte och deltagare 71010 For all representation galler
géster kommunens drogpolicy vilken
(exkl. moms) inte medger att kommunen
bjuder pa alkoholhaltiga
drycker.
Enklare fértdring med externa géaster |60 kr/person 60 kr/person 300 kr x momssats Nej Syfte 71010 Exempelvis vid
nationaldagsfirande,
(exkl. moms) foraldraméten och 6vriga
sammankomster.
Representationsutgifter. 180 kr/person 180 kr/person 180 kr x momssats. Nej Syfte och deltagare 71020
(Kringkostnader vid extern Momssats se fakturan.
representation, exempelvis Kan vara 6 %, 12 %
teaterbiljetter, sportevenemang och eller 25 % beroende pa
dylikt.) aktivitet.
(exkl. moms)
Representationsgava 300 kr/person och/eller |300 kr/person 300 kr x momssats. Nej Syfte och mottagare 71011 Kom ihag att gavan ska ha
tillfalle Momssats se fakturan. koppling till kommunens
(exkl. moms) Kan vara 6 %, 12 % verksamhet. Gavor i samband
eller 25 % beroende pa med helger eller personliga
typ av gava. hogtidsdagar ar e; tillatet.
Invigning av anldggning/ jubileum 60 kr/person Vid fortaring, Vid fortaring, 300 kr |Nej Syfte och deltagare 71010 Invigning maste avse en
300 kr/person X momssats betydande anlaggning med
(exkl. moms) hansyn till kommunens storlek
och omfattning. Jubileum
maste vara en viktig milstolpe
som 25-, 50- eller 75-
arsjubileum etc.
Blommor i samband med Max 2 % av aktuellt |Inget avdrag Inget avdrag Nej Syfte och mottagare |71011 For hog grad av personlig

karaktar, ses ej som en
verksamhetskostnad.
Momsavdrag medges darfor
€j.
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Beskrivning handelse
Kommunfullméktige-middag

(exkl. moms)

Boxholm kommuns
beloppsgrins

500 kr/person

(inkl mat och service)

Skatteverkets
beloppsgrans for

momsavdrag

Vid fortaring,
300 kr/person

(for momsavdrag)

Maximalt

momsavdrag
Vid fortaring,
kr x momssats

300

Foérmans-
beskattning
Nej

Krav pa underlag
Syfte och deltagare

71010

Bilaga 1

Kommentar

Sker en gang om aret, i
december, dir de som gatt i
pension samt 25-
arsjubilarerna under aret
bjuds in och tackas av.

INTERN REPRESENTATION

N&mnd-, styrelse-, revision- eller 60 kr/person Vid enklare fortaring, |Vid fortaring, 300 kr [Nej Dagordning och 71110 Enklare fortaring, far ej vara

andra interna méten 300 kr/person X momssats deltagare maltid.

(exkl. moms)

Personalfest, kick-off, teambuilding, |300 kr/person 300 kr/person 300 kr x momssats Nej Syfte och deltagare 71110 For all representation galler

jullunch, julbord kommunens drogpolicy vilken
inte medger att kommunen

(exkl. moms) bjuder pa alkoholhaltiga
drycker. Personalfester som
arbetsgivaren bekostar far inte
férekomma oftare an tva
ganger per ar, inkl. eventuellt
julbord.

Kringkostnader till personalfest eller 1300 kr/person 180 kr/person 180 kr x momssats Nej Syfte och deltagare 71120 Kringkostnader sasom

julbord lokalhyra, musikunderhallining
mm.

(exkl. moms)

Middag och aktiviteter efter enstaka |180 kr/person 300 kr/person 300 kr x momssats. Nej Syfte, deltagare och 71110 Kan vara exempelvis interna

informationsméten eller dokumentation kurser, informationsmoten

planeringsdagar med personalen och
planeringskonferenser. Ska ej

(exkl. moms) gélla I6pande arbete. For
skattefria maltider kravs att
den interna representationen
inte ar for ofta och pagar max
en vecka. Ska riktas till hela
personalgruppen, avdelningen
eller enheten.

Interna moéte, till exempel APT, 60 kr/person Vid enklare fortaring, |Vid fortaring, 300 kr |Nej Syfte och deltagare 71110 Ska riktas till hela

enhetsméten, enklare fortéring ej 300 kr/person X momssats personalgruppen, avdelningen

maltid eller enheten.

(exkl. moms)

Trivselatgérder - forfriskningar och - Ingen begransning Fullt momsavdrag Nej Syfte och deltagare, 71110 Betraktas som en skattefri

annan enklare fértéring - kaffe, te och
enklare tilltugg

(exkl. moms)

vilken
grupp/verksamhet det
galler. Deltagarlista
behdvs inte vid endast
fika.

personalvardsforman. Far inte
ersatta en fullvardig frukost
utan ska vara av enklare
karaktar for att inte
formansbeskattas.
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Bilaga 1

KURSER, UTBILDNINGAR OCH KONFERENSER

Beskrivning handelse
Kurs- eller konferenskostnad,

Boxholm kommuns

beloppsgrins

Skalig

Skatteverkets

beloppsgrans for

momsavdrag

Ingen begransning

Maximalt
momsavdrag
Fullt momsavdrag

Foérmans-
beskattning
Nej

Krav pa underlag
Syfte, deltagare och

76510 - Avseende

Kommentar
For skattefria maltider kravs att

(inkl. moms)

till maxbelopp

Boxholms kommun &r arrangér och program/agenda konferenskostnad. Méltid |den interna representationen
kursen halls i kommunens lokaler alt. ingar oftast i konferens- inte ar for ofta och pagar max
i externa lokaler. Kurs/utbildning/ kostnaden. 60111- |en vecka. Interna utbildningar,
konferens av tillféllig karaktar dar Avseende tillfallig lokalhyra. | konferenser och liknande
maltider ingar. 705XX - For eventuella arrangemang anses som
resekostnader. allmanna omkostnader.
Avdrag for moms medges for
hela paketet, ingen
féormansbeskattning. Eventuell
reseersattning rapporteras i
personalsystemet.
Kurs- eller konferenskostnad, extern Fullt momsavdrag Ja, kostforman Syfte och deltagare 76510 - Avseende Maltider som ingér i
arrangér dér maltider ingar kursavgiften. Maltid ingér | kursavgiften ska
oftast i kursavgiften. férmansbeskattas och
Traktamente konteras via |rapporteras i
personalsystemet. personalsystemet. Om
traktamente utgar reduceras
beloppet med erhallna
maltider.
Arbetslunch/middag pa arbetsstéllet |Ska normalt inte Fortaring vid intern Fortaring vid intern Ja Syfte och deltagare 54110 Ska normalt inte forekomma i
eller restaurang, arbetsgivaren férekomma i Boxholms |representation, representation, 300 kr Boxholms kommun. Vid
betalar. Tva eller flera anstéllda kommun 300 kr/person X momssats férekomst ska rapportering av
bestéller lunch/middag och diskuterar kostférman ske i
arbetsfragor. personalsystemet.
(exkl. moms)
GAVOR OCH UPPVAKTNINGAR TILL ANSTALLDA
Julgava till anstéllda 250 kr_ 600 kr Fullt momsavdrag upp |Nej Mottagare 71111 Om gavan o6verstiger 600 kr

inkl. moms ska medarbetaren
férmansbeskattas for hela
summan och ingen moms blir
avdragsgill. Julgavan till
anstallda administreras av
kommunlednings-kontoret och
ges till samtlig fast anstalld
personal samt vikarier som
kontinuerligt arbetar i
kommunens verksamheter.
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Beskrivning handelse

Boxholm kommuns
beloppsgrins

Skatteverkets
beloppsgrans for
momsavdrag Maximalt Férmans-

momsavdrag beskattning

Krav pa underlag

Konto

Bilaga 1

Kommentar

Minnesgava till medarbetare som
arbetat i 25 ar

(inkl. moms)

Max 20 % av aktuelit
prisbasbelopp
inklusive moms. For
ar 2026 uppgar
beloppet till 11 840
kr.

15000 kr 3000 kr vid 25 % Nej

moms pa inkop

Mottagare

7111

Minnesgavans varde far
uppga till max 15 000 kr
inklusive moms. Om gavan
overstiger det av
Skatteverket beslutade
belopp ska medarbetaren
formansbeskattas for hela
summan. Aven
deltidsanstallda brandman
kan motta denna gava utan
formansbeskattning.

Gava vid avslutad anstéllning pa
egen begéran, anstéllningstid < 6 ar

Ges €j

Inget avdrag Inget avdrag Ja

Mottagare

71111

Minnesgava kan enligt
Skatteverkets regler endast
utdelas till varaktigt anstallda
med en sammanlagd
anstallningstid om minst sex
ar.

Gava vid avslutad anstéllining pa
egen begdran, anstéallningstid > 6 ar

(inkl. moms)

Ges gj

15 000 kr 3000 krvid 25 % Nej

moms pa inkop

Mottagare

71111

Minnesgava delas bara ut en
gang till en och samma person
och gors efter 25-ars
anstallning.

Blomma vid avslutad anstéllning
pa egen begéran

(inkl. moms)

300 kr

Fullt momsavdag Nej

Mottagare

71111

Avtackning sker endast pa
den avdelning/verksamhet
som den anstillde senast
arbetat pa.

Gava till medarbetare som gar i
pension

(inkl. moms)

Max 4 % av aktuelit
prisbasbelopp
inklusive moms. For
ar 2026 uppgar
beloppet till 2 368 kr.

15 000 kr Fullt momsavdrag Nej

Mottagare

7111

Avtackning sker i samband
med kommunfullméaktiges
decembersammantrade. For
att gavan ska vara skattefri
for mottagaren kravs en
sammanlagd anstaéllningstid
om minst sex ar da reglerna
for minnesgava galler.

Blomma till medarbetare som gar i
pension

(inkl. moms)

300 kr

Fullt momsavdag Nej

Mottagare

71111

Avtackning sker i samband
med kommunfullméktiges
decembersammantréade.
Eventuell avtackning pa
arbetsplatsen bekostas inte
av arbetsgivaren.
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Skatteverkets
Boxholm kommuns  beloppsgréns for

beloppsgrans momsavdrag Maximalt Formans-
Beskrivning handelse momsavdrag beskattning Krav pa underlag Kommentar

Gava vid medarbetares 50- eller 60- |Ges €j Fullt momsavdrag Mottagare Minnesgavor ges inte vid

arsdag fodelsedagar. Detta da det kan
bli skattepliktigt for

(inkl. moms) mottagaren. Kommunen ger

en minnesgava av hégre
varde vid 25-ars anstallning
samt en gava av mindre varde
vid pensionsavgang om
anstallningen varat i minst sex
ar.

Blomma vid medarbetares 50- 300 kr inkl moms Fullt momsavdag Nej Mottagare 71111
arsdag

(inkl. moms)
Uppvaktning med tarta Kops €j Betraktas som privat kostnad.
Kommunens medel ska ej
anvandas vid dessa tillfallen.

Blommor vid sérskilda hdndelser |300 kr inkl moms Fullt momsavdag Nej Mottagare 71111 Det dr OK att ge en blomma
. om en medarbetare blir
(inkl. moms) langvarigt sjuk eller drabbas

av dodsfall i familjen.

Blommor i samband med Max 2 % av aktuellt Fullt momsavdrag Nej Mottagare 71111 Vid en medarbetare eller

begravning prisbasbelopp tidigare medarbetares
inklusive moms. For borgang kan blomma koépas

(inkl. moms) &r 2026 uppgar till begravningen alternativt
beloppet till 1184 kr. att en gava skanks till ett 90-

konto. Galler aven
fortroendevalda.

Blommor bvriga tillféllen Ges €j Fullt momsavdag Nej Mottagare Att ge blommor pa
kommunens bekostnad i
samband med terminsavslut,
anstalld som byter
verksamhet, examen med
mera ar ej tillatet.
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Skatteverkets
Boxholm kommuns  beloppsgrans for

beloppsgrins momsavdrag WEVE Formans-
Beskrivning handelse momsavdrag beskattning Krav pa underlag Kommentar
Gavor och uppvaktningar vid évriga Inget avdrag for gavor. |Inget momsavdrag for |Ja - gavor, nej - Betraktas som privata
tillféllen (bréllop, barnafédande, gavor, momsavdrag for |fika kostnader. Kommunens medel
fédelsedag m.m.) ev. fika. ska ej anvandas vid dessa
tillifallen. Galler aven inkdp av
tarta eller annat fika.

Regelverk for representation, gavor och andra formaner - Antaget av Kommunfullmaktige 2019-11-11. Uppdaterad med SKV beloppsgranser 2026
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BOXHOLMS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Arbetsutskottet 2026-03-31

Au § 39 Dnr KS 2026/97

Ny namndsstruktur

Bakgrund och irendebeskrivning

Kommunens ndmndsorganisation behover med jimna mellanrum ses Gver for att sa-
kerstilla att den ar Andamaélsenlig, effektiv och anpassad till kommunens aktuella be-
hov och prioriteringar. En tydlig ansvarsférdelning och vil fungerande politiska
strukturer dr viktiga forutséttningar for en god styrning och utveckling av kommu-
nens verksamheter.

I samband med en dversyn av kommunens politiska organisation har frdgan om nu-
varande nimndsstruktur aktualiserats. Idag ansvarar kultur- och turismnidmnden for
fragor kopplade till kultur- och turismverksamhet, samtidigt som frdgor som ror ut-
bildning och barn- och ungdomsverksamhet hanteras inom kommunstyrelsens ram.

For att skapa battre forutséttningar for ett samlat politiskt ansvar for utbildningsfra-
gor samt stirka den strategiska styrningen av kommunens verksamheter f6r barn och
unga foreslas en fordndring av nimndsstrukturen. Forslaget innebér att kultur- och
turismndmnden avvecklas och att denna ndmnds uppgifter dvergar till kommunsty-
relsen samt att en ny barn- och utbildningsndmnd inréttas.

Den nya nimnden foreslas f ett samlat ansvar for kommunens verksamheter inom
utbildningsomradet. Syftet ar att skapa en mer &ndamalsenlig politisk organisation
som tydligare speglar kommunens prioriteringar och som stirker mojligheterna till
helhetssyn i frdgor som ror barn och ungas uppvaxt och utbildning.

Avsikten dr att den nya nimndsstrukturen ska trdda i kraft vid kommande arsskifte.

Nodvéndiga beslut behover fattas av kommunfullmiktige samt anpassningar goras i
reglementen och ovriga styrdokument med malséttning att vara pa plats vid start av

ny mandatperiod 2027.

Moderaterna inkom den 2023-03-17 med en motion “Utskott alternativt nimnd for
utbildning och omsorg”. Arendet behandlades pd kommunstyrelsen den 2024-09-24
dir motet aterremitterade drendet till forvaltningen. Arendet har sedan dess diskute-
rats internt och har nu diskuterats i den politiska beredningen bestdende av respektive
gruppledare for vara politiska partier representerade 1 kommunfullméktige. Den poli-
tiska beredningen foreslar nu denna forandring.

Forvaltningens stindpunkt

Forvaltningen anser att detta &r ett bra forslag och att de nya tillkommande ansvars-
omrddena for kommunstyrelsen faller vl in i tdnkt utveckling kring omradena turism
och fritid samt kultur tillsammans med redan befintligt ansvar kring néaringslivsfragor

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum

Arbetsutskottet 2026-03-31

Finansiering
De direkta kostnader som uppstar kring detta forslag &r antal tillfdllen den nya nimn-
den antas sammantréda.

Forvaltningens forslag till beslut

att kultur- och turismndmnden avvecklas,

att en barn- och utbildningsndmnd tillsétts,

att ansvaret for fritidsgérden flyttas till barn- och utbildningsndmnden,
att kultur- turism- och fritidsfragor hanteras av kommunstyrelsen,

att skotselavtal enligt samhéllsbyggnadsndmndens reglemente, §10 6 flyttas till kom-
munstyrelsen,

att ny nimndsstruktur giller frdn 2027-01-01.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet beslutar foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméiktige
besluta

att kultur- och turismndmnden avvecklas,

att en barn- och utbildningsnamnd tillsétts,

att ansvaret for fritidsgérden flyttas till barn- och utbildningsndmnden,

att kultur- turism- och fritidsfragor hanteras av kommunstyrelsen,

att skotselavtal enligt samhéllsbyggnadsndmndens reglemente, §10 6 flyttas till kom-
munstyrelsen,

att ny nimndsstruktur giller frdn 2027-01-01.

Beslut till:
Namnder

Justerare Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE
Datum Diarienummer
2026-04-08 KS 2026/57 104
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Fredrik Svaton KS
Forvaltningschef
+46702985530

fredrik.svaton@boxholm.se

Kommunalt partistod - redovisning for 2025

Bakgrund och drendebeskrivning

I kommunallagen 4 kap. § 29 — 32 &r reglerna f6r kommunalt partistod faststéllda.
En mottagare av partistdd ska drligen ldmna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet har anvénts till det &ndamal som anges i kommunallagen, d.v.s. att stirka
partiets stéllning i den lokala demokratin. Partistodet utbetalas i forskott 1 mars
respektive 1 september. Redovisning sker for 2025.

Forvaltningens stindpunkt

Redovisning har inkommit fran samtliga partier i Boxholms kommun som har
mottagit partistdd under 2026. Partier som redovisat partistod ér:
Socialdemokraterna, Moderaterna, Centerpartiet, Sverigedemokraterna,
Vinsterpartiet och Kristdemokraterna. Forvaltningens standpunkt dr att samtliga
inldamnade redovisningar skall godkdnnas.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut
att godkdnna Socialdemokraternas redovisning av partistod for 2025,

att godkénna Moderaternas redovisning av partistod for 2025,

att godkdnna Centerpartiets redovisning av partistod for 2025,

att godkdnna Sverigedemokraternas redovisning av partistod for 2025,
att godkénna Vinsterpartiets redovisning av partistod for 2025,

att godkdnna Kristdemokraternas redovisning av partistod for 2025.
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Beslutsunderlag
Redovisningar

Beslutet expedieras till
Foretradare partierna

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor
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Kommunalt partistod

Blankett for redovisning av hur det kommunala partistddet har anvints under aret.

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet har anvénts for det andamal som anges i 2 kap. 9 § kommunallagen, det vill sdga
for att stiarka deras stallning i den lokala demokratin.

Partistod betalas ut arligen i forskott under mars och september manad.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari - 31 december och lamnas in till
kommunstyrelsekontoret, senast 1 april aret efter utbetalning.

Parti: Kristdemokraterna Organisationsnummer: 802450-4097

Redovisningen avser ar 2024 Erhallet partistod 16000:-

Beskriv hur det lokala partistodet anviints for att stdrka partiets stdllning i den kommunala
demokratin:

Val arbete med tillhérande utbildning av kandidater infor valet 2026
Avgift till Ostgotadistriktet

Arsméte inkl.hyra av lokal.

Styrelsemdoten och medlemstriffar

Framtidsbildarna drsavgift

Representation,uppvaktningar

Gruppmdoten

Kurser
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vilka motprestationer som har erhallits for att stdrka partiets stdllning i den kommunala
demokratin: Besik av talare till drsmotet samt konsuliationer och besék avDistriktets

partiombudsman,

Granskningsintyg (Granskare utses av partiet)

Héarmed intygas att granskning har genomforts om att redovisningen ger en
rattvisande bild av hur mottagaren har anvant partistodet.

ntygas av BEvert Andersson amnfortydligande: Evert Andersson

I V& E And N fortydligande: E And
Shi] Inclesp—

"/D/atum:2026 -01-28 Ort: Sirstad Aspliden Rinna
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Kommunalt partistod

Blankett for redovisning av hur det kommunala partistodet har anviints under aret.

En mottagare av partistdd ska drligen limna en skriftlig redovisning som visar att partistodet har
anvints for det indamal som anges i kommunallagen 4 kap. § 29 — 32, det vill sidga for att stirka deras
stéllning i den lokala demokratin.

Partistod betalas ut arligen i forskott under mars och september méanad.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och ldmnas in till
kommunstyrelsekontoret, senast 1 april dret efter utbetalning.

Parti Organisationsnummer
Sverigedemokraterna

Redovisningen avser ar Erhallet partistod

2025 21 000 kr

Beskriv hur det lokala partistodet anvints for att starka partiets stillning i den kommunala
demokratin

Det lokala partistodet har under 2025 anvdnts for att starka SD Boxholms arbete i den kommunala
demokratin genom medlemsmaten, drsmote och valkonferens samt genom informationsinsatser riktade
till kommuninvdnare.

Stodet har dven finansierat utbildning och stod till fortroendevalda, samt administrativa kostnader sdsom
lokalhyra, kommunikation och kampanjmaterial. Detta har mdjliggjort ett aktivt deltagande i
kommunfullmdktige och en stdrkt dialog med medborgarna i Boxholm.

Om overforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfér kommunen — beskriv vilka
motprestationer som har erhéllits for att stéirka partiets stiillning i den kommunala demokratin

Under 2025 har inga overforingar av det kommunala partistodet gjorts till partiorganisationen utanfor
kommunen. Partistodet har i sin helhet anvints for SD Boxholms verksamhet pd lokal nivd i syfte att
stéirka partiets stillning i den kommunala demokratin.

Granskningsintyg (Granskare utses av partiet)

Hirmed intygas att granskning har genomforts om att redovisningen ger en rittvisande bild av hur
mottagaren har anvint partistodet.

Intygas av revisor Namnfortydligande: Bjorn Sandberg
Datum: 2026-03-05 Ort: Vadstena

©S 2

Bjorn Sandberg (Mar 5, 2026 15:44:30 GMT+1)

Sida 297 av 352



Blankett_redovisning_partistod_Boxholm 2025-2

Final Audit Report 2026-03-05
Created: 2026-03-05
By: Irina Sedova (irina.sedova@sd.se)
Status: Signed
Transaction ID: CBJCHBCAABAAmMP2IztkM74-e0R7K__Yy7DMMXcvvuMOa

History

9 Document created by Irina Sedova (irina.sedova@sd.se)
2026-03-05 - 2:31:33 PM GMT- IP address: 62.20.132.84

£3 Document emailed to Bjérn Sandberg (bjarne.sandberg@outlook.com) for signature
2026-03-05 - 2:31:38 PM GMT

™ Email viewed by Bjorn Sandberg (bjarne.sandberg@outlook.com)
2026-03-05 - 2:40:58 PM GMT- IP address: 146.75.200.28

%% Document e-signed by Bjorn Sandberg (bjarne.sandberg@outlook.com)
Signature Date: 2026-03-05 - 2:44:30 PM GMT - Time Source: server- IP address: 94.191.136.253

& Agreement completed.
2026-03-05 - 2:44:30 PM GMT

Adobe Acrobat Sign

Sida 298 av 352



i BOXHOLMS KOMMUN

Sida 1 av 2

Kommunalt partistod

Blankett for redovisning av hur det kommunala partistodet har anviants under
ret.

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet har anvants for det andamal som anges i kommunallagen 4 kap. § 29 - 32,
det vill sdga for att starka deras stillning i den lokala demokratin.

Partistod betalas ut arligen i forskott under mars och september manad.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och lamnas in till
kommunstyrelsekontoret, senast 1 april aret efter utbetalning,.

Parti Organisationsnummer

Centerpartiet 823000-4510

Redovisningen avser ar Erhallet partistod
2025 21 000 kr

Beskriv hur det lokala partistodet anvints for att stirka partiets stidllning i den
kommunala demokratin

Vara gruppmoten, 9 st. under 2025. Har diskuteras aktuella fragor. Genom samarbete
med Kristdemokraterna har gruppmatena varit gemensamma och dr nu ett bra
diskussionsforum.

Vi har ocksa vid 2 tillfdllen under aret har vi arbetat med remissyttrande 6ver
oversiktsplanen.

Alla medlemmar har varit valkomna att paverka.

Vi har bjudit in till 5ppna aktiviteter, dir alla ar vdalkomna att lyssna och prata kring
kommunala fragor. 2 sadana moten har hallits under aret.

Vi har ocksa under aret 2025 vid tre tillfallen deltagit i aktiviteter som arrangerats av
andra.

Infér kyrkovalet gick vi ut med lokala budskap pa Facebook, och pa tréaffar/méten i
olika sammanhang. Detta gav respons och goda samtal.

[ samtal med manniskor diskuterades ofta vikten av lokal demokrati, samt organisation
och demokratifragor.
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Om overforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfor kommunen - beskriv
vilka motprestationer som har erhallits for att stirka partiets stillning i den kommunala
demokratin

En mindre summa, 1550 kr, lamnades 2025 som stod till Ostgétadistriktets administration.
Inga overféringar har gjorts till andra delar av partiorganisationen.

Vi har mycket god samverkan med centerpartikretsarna i lanets kommuner. Dels traffar mellan
gruppledarna i kommunerna och regionen, och dels kretsordférandetriffar.

Infor valaret 2026, har vi haft 3 planerings-/idé moten med Centerpartiets kretsar i Kinda och
Ydre. )

Vi har ett kontinuerligt stéd i var verksamhet fran Centerpartiets Ostgotadistrikt. | form av
Utbildningar, informationsmaterial, kontakter och samordning éver Ostergotland.

Fran Centerpartiets riksorganisation far vi ocksa mycket information, utbildningar och
kontakter.

I Centerpartiets region sydost, sker samverkan for kommuner och regioner i Ostergotland,
Jonkoping, Kalmar ldan. Har halls manga digitala moten och dr en viktig informationskanal.

Granskningsintyg (Granskare utses av partiet)

Hiarmed intygas att granskning har genomforts om att redovisningen ger en
rattvisande bild av hur mottagaren har anvint partistodet.
Intygas av Namnfortydligande

4 -
o /{( - Gunnar Malgeryd

Datum Ort
2026-03-30 Boxholm
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Kommunalt partistéd

Blankett for redovisning av hur det kommunala partistddet har anvints under aret.

En mottagare av partistdd ska arligen lamna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet har anvénts for det &andamal som anges i kommunallagen 4 kap. § 29 — 32, det
vill séga for att stdrka deras stéllning i den lokala demokratin.

Partistdd betalas ut arligen i férskott under mars och september manad.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och ldmnas in till
kommunstyrelsekontoret, senast 1 april aret efter utbetalning.

Parti Organisationsnummer
Socialdemokraterna Boxholm 823000-4254

Redovisningen avser ar

2025 Erhéllet partistéd 33.000 kr /termin

Beskriv hur det lokala partistodet anvints for att stirka partiets stdllning i den kommunala
demokratin

*Var malsittning i Arbetarekommunen @r att viirna om vira medlemmar samt strava efter nya, for att
bygga ett starkt medlemskap och utveckla framtida ledare och fortroendevalda

*Att via medborgarsamtal stdrka partiets stillning och arbeta for en demokratisk hallning for alla
medborgare i var Kommun.

*Var malsittning i Arbetarekommunens styrelse dr att folja den verksamhetsplan som lades for aret
2025, viket har uppnatts.

*Foreningen arbetar for att politik som svarar mot lokala utmaningar kan lyftas pa vara medlemsmaoten.
*Var forening arbetar efter att fora en god dokumentation dér sa behovs for att efterleva stadgarna.

*Foreningen arbetar ansvarsfullt och ekonomiskt genom att sikerstilla att resurser anvinds pa ett
effektivt malstyrt sdtt.

*Foreningen ska alltid ha som mal; Att stirka virderingar i jamlikhet och réttvisa, i samarbete med
andra for en hallbar utveckling.
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Om overforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfér kommunen — beskriv
vilka motprestationer som har erhallits for att stirka partiets stdllning i den kommunala
demokratin

"Julhjdlpen” sponsras med 1000 kr for hjalp 2025

-Pa sidan Julhjdlpen Miélby, med omnejd finns sponsorer som stottar oss .

Fér info om antal familjer och barn vi alla tillsammans har hjélpt i ar 2025 4

Vilket tufft ar, men tack vare vara fina sponsorer och alla givare som stottat oss, att vi alla hjalpts
at som vi klarar detta ar efter ar. Vi dr sa glada att alla fick hjalp dven i ar.

BIF sponsras med 1000 kr varje ar for stéttning i féreningen BIF ungdomsarbete

Arbetarekommunen hyr ut Lokalen till Kommunal, PRO och Vansterpartiet

Granskningsintyg (Granskare utses av partiet)

Hérmed intygas att granskning har genomforts om att redovisningen ger en
rattvisande bild av hur mottagaren har anvant partistddet.

Intygas 7 _— / //' /,/ Namnfortydligande
<éMT@06W Moniia ¢/O//S£ozq/

Datum Ort,

26~67- 16 ~Box Lol
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Kommunalt partistod

Blankett for redovisning av hur det kommunala partistddet har anvints under aret.

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet har anvints for det andamal som anges i kommunallagen 4 kap. § 29 — 32, det
vill sdga for att stiarka deras stidllning i den lokala demokratin.

Partistod betalas ut arligen i forskott under mars och september manad.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och ldmnas in till
kommunstyrelsekontoret, senast 1 april aret efter utbetalning,.

Parti Organisationsnummer

Vel SO/ 9958

Redovisningen avser ar Erhallet partistod

S524 SO0 fp

Beskriv hur detlokala partistodet anvints for att stirka partiets stillning i den kommunala

demokratin " )
/7//¢ ra Ao Zd ZL /
&"L / 1 Ars /
//“ 7[7% & 1{7/" d—’a/ | A7 f//szé//é
V4
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Om overforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfér kommunen - beskriv
vilka motprestationer som har erhallits for att stirka partiets stillning i den kommunala
demokratin

Granskningsintyg (Granskare utses av partiet)

Harmed intygas att granskning har genomforts om att redovisningen ger en
rattvisande bild av hur mottagaren har anvant partistodet.

Intygas av Namnfortydligande

> ,

4 Y / "//; . / / - =
[/% 7 //’éj/’/ i ﬁ//,‘f/"(/f/g/“ gl //////ﬂ // 7
Datum Ort

é 0‘-2(5 =ty '\/ > /ji” X é :5',47%
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KOMMUNSTYRELSEKONTORET Sidalav 1

2026 -02- 09

Kommunalt partistod

Dianenr }i narneplanbeteckn.

Handlaggare

Blankett for redovisning av hur det kommunala partistodet haranvints under éret.

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning som visar att partistodet
har anvénts for det andamal som anges i kommunallagen 4 kap. § 29 — 32, det vill sdga for att
starka deras stdllning i den lokala demokratin.

Partistod betalas ut arligen i férskott under mars och september méanad.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och ldmnas in till
kommunstyrelsekontoret, senast 1 april aret efter utbetalning.

Parti Organisationsnummer
Moderata Samlingspartiet 802519-8220
Redovisningen avser ar Erhallet partistod
2025 36 000:-

Beskriv hur det lokala partistodet anvints for att stiarka partiets stillning i den
kommunala demokratin

Utbildning

Kommunal information

Medlemstraffar

Deltagande pa olika event

Om o6verforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfér kommunen — beskriv
vilka motprestationer som har erhallits for att stirka partiets stidllning i den kommunala
demokratin

Medlemsinformation

Lopande politisk information

Foreningsinformation

Utbildning

Material

It-stod

Granskningsintyg (Granskare utses av partiet)

Hérmed intygas att granskning har genomforts om att redovisningen ger en réttvisande
bild av hur mottagaren har anvant partistodet.

Intygas av 5 Namnfortydligande
\ % J Ylwa Soderstrom

~<D4tum Ort
2026-01-26 Boxholm
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Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare

Emmeli Gilstring
Forvaltningsadministrator
0142-89522
emmeli.gilstring@boxholm.se

Sammantradesplan 2027

TJANSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer
2026-04-10 KS 2026/148 009
Mottagare

KS/KF

Forslag till plan for sammantréaden i arbetsutskott, kommunstyrelsen och
kommunfullméktige ar framtaget for ar 2027.

Forvaltningens stindpunkt

Att sammantrdadesplanen godkinnes.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut

att godkdnna sammantrédesplan for ar 2027.

Beslutsunderlag
Sammantrédesplan 2027

Beslutet expedieras till
Samtliga namnder

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor
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Boxholms kommun - Sammantraden 2027

UTSKOTT OCH NAMNDER

ARBETSUTSKOTT = 2 2,30 = 4 = = 24 21 19 2 =
KOMMUNSTYRELSEN 19 23 23 20 25 - - - 14 12 9,23 -
KOMMUNFULLMAKTIGE = 8 22 19 10 14 = - - 4 29 13

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDENS BEREDNING
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

KULTUR- OCH TURISMNAMNDEN

SOCIAL- OCH MYNDIGHETSNAMNDEN
VALNAMNDEN

MILJONAMNDEN *)
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TJANSTESKRIVELSE
Datum Diarienummer
2026-04-08 KS 2026/43 700
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Fredrik Svaton KS/KF
Forvaltningschef
+46702985530

fredrik.svaton@boxholm.se

Uppfoljning internkontrollplan 2025 Social- och

myndighetsnaimnden

Bakgrund och drendebeskrivning

Social- och myndighetsndmnden har godkint uppfoljning av internkontrollplan 2025.

Redovisning av uppfoljning av internkontrollplan skall godkédnnas av
kommunfullmaktige.

Forvaltningens stindpunkt
Forvaltningens stdndpunkt édr att kommunfullmiktige foreslas att godkénna
redovisning av uppfdljningen.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut
att godkdnna redovisningen av uppfoljning internkontrollplan 2025 for social- och
myndighetsndmnden.

Beslutsunderlag
Som § 8/2026

Beslutet expedieras till
Socialchef

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor
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Sammantridesdatum

Social- och myndighetsndmnden 2026-01-12

Som § 8 Dnr SOMN 2026/3

Uppfoljning av internkontrollplan 2025

Bakgrund och irendebeskrivning
Boxholms kommuns arbete med internkontroll styrs genom reglemente, beslutat av
kommunfullméktige 2004-12-20 § 70. Reglementet anger ansvarsfordelning mellan
beslutande organ i kommunen. Namnderna, i detta fall social- och myndighetsnimn-
den, har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhets-
omrdde. Den enskilda nimnden har dirvid att tillse att:

o En organisation upprittas for den interna kontrollen

e Regler och anvisningar antages for den interna kontrollen

e Utvéardering sker av ndmndens system for den interna kontrollen.

I reglementet anges att det inom respektive namnd ska finnas en rutin for uppfoljning
och aterrapport till nimnden.

Forvaltning har ett pdgdende arbete med att ta fram en modell for systematisk upp-
foljning i fler perspektiv. I den modellen kommer uppfoljning/aterrapportering av in-
ternkontrollplanen att inga.

Enligt reglementet ska foregdende ars internkontrollplan f6ljas upp vid kommande
ars forsta sammantrade. Uppfoljning av 2025 ars internkontrollplan bifogas.

Forvaltningens forslag till beslut
Social- och myndighetsndmnden foreslas besluta att godkdnna uppfoljning av 2025
ars internkontrollplan

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2026-01-07.
Rapport intern kontroll 2025.

Social- och myndighetsnimnden beslutar
att godkinna uppfoljning av 2025 ars internkontrollplan

Beslut till:
Kommunstyrelsen
Revisorerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Rapport Intern kontroll ar 2025

Forvaltningschefens rapportering
Social- och myndighetsnamnden

Kontrollen har genomforts i enlighet med antagen plan for intern kontroll:
JA
0 NEJ

Rutin/System Resultat

Efterlevnad av ekonomi i balans Budget- och ekonomiuppféljning pa
kommunovergripande niva har delvis skett
systematiskt under verksamhetsaret 2025.

Forvaltningen har foljt det kommundévergripande
arbetssattet, vilket innebar att rapporter har
lamnats av ekonomienheten vissa manader
under verksamhetsaret.

Utifran de forutsattningar som givits namnden
har uppféljning skett av ekonomin med
malsattningen att ha en budget i balans.

Elavbrott Kontinuitetsanalyser har genomférts inom
samtliga enheter under 2025.
Krisledningsarbetet pa kommundvergripande
niva ar pabdrjat 2025.

Otydliga kommunikationsfloden, Spraktester genomfors i rekryteringsprocessen.
inkluderat sprakrelaterade otydligheter

Avvikelsehantering Rutiner finns och ska utvecklas genom ett
forbattringsarbete med att arbeta fram en
Overgripande process for hantering av
synpunkter/klagomal, avvikelser samt Lex
Sarah.

Diarieforing av inkomna handlingar Fortydligande av hantering av inkomna
handlingar, fysiskt och digitalt, har genomférts
samt att utbildning har genomforts av extern
utbildare.

Systemansvar for verksamhetssystem | PM 3 modellen behéver fortsatt utvecklas och
implementeras inom forvaltningen.

Bristfallig kunskap om handlaggning Genomlysning av myndighetsutdvning har
och dokumentation genomforts, dar omfattande brister pavisades.
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Nyckelhantering Detta arbete pagar och ingar i
sakerhetsgenomgang av Bjursdalen.

Kontrollerna avviker fran plan enligt féljande: (sammanfattning av avvikelser)

Samtliga planerade kontroller har genomférts. Vissa kontroller har namnden/férvaltningen
full radighet 6ver och andra finns det beroenden till andra enheter i kommunen.

Oavsett kontrollmoment s& sker forbattringar och utveckling, och samtidigt finns det fortsatt
behov av utveckling och forbattringar inom flera omraden.

Eventuellt vidtagna atgarder: (Vad har gjorts for att hantera avvikelserna?)

Fakta som framkommit gallande Bristfallig kunskap om handlaggning och dokumentation ar
féremal for utredning gallande anmalan om Lex Sarah till Inspektionen fér vard och omsorg,
IVO.

2026-01-08
Datum Underskrift (Férvaltningschef)
Tina Andersson
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TJANSTESKRIVELSE
Datum Diarienummer
2026-04-08 KS 2026/44 009
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Fredrik Svaton KS/KF
Forvaltningschef
+46702985530

fredrik.svaton@boxholm.se

Uppfoljning av internkontrollplan 2025 samhillsbyggnadsnamnden

Bakgrund och drendebeskrivning
Samhiéllsbyggnadsndmnden har godkint uppfoljning av internkontrollplan 2025.

Redovisning av uppfoljning av internkontrollplan skall godkédnnas av
kommunfullmaktige.

Forvaltningens stindpunkt
Forvaltningens stdndpunkt édr att kommunfullmiktige foreslas att godkénna
redovisning av uppfdljningen.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut
att godkdnna redovisningen av uppfoljning internkontrollplan 2025 for
samhillsbyggnadsndmnden.

Beslutsunderlag
Shbn § 3/2026

Beslutet expedieras till
Samhéllbyggnadchef

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor
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Signature reference: a128be2f-7d3b-4d9e-8e35-d06ceb2860b9

BOXHOLMS KOMMUN

Samhillsbyggnadsndmnden

Shbn § 3

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL  5(17)

Sammantradesdatum

2026-01-13

Rapport Internkontroll 2025

Samhéllsbyggnadschefen redogor for rapport internkontrollen for &r
2025-01-01—2025-12-31.

Rapport Intern kontroll fér ar 2025-01-01-2025-12-31

Férvaliningschefens rapportering

Namndférvalining: Samhalisbyggnadsnamnden

Konfrollerna har genomféris i enfighet med antagen plan for intern kontroll:

Ja
Mej | |

Rutin/System

Resultat

==
Handliggning av
byggloviamnalan

Antal arande 2023 ar 160 st

Registrerade 147 st

92 % har fatt registrerighelkriftelse

{Arendan som inbz far registrering brukar vara arenden som har
handlaggningstid p& max 1 vecka t.ex tradfalining, installation av
eldstad, OVK m.m.)

Beviljade bygglovianmalan
pabérjade inom tva ar

Antal arenden 2023 ar 173 st

Paborjadse/startteskad 133 st

77 % har bérjat bygga (arenden som ej ha fatt staribesked kan tex vara
forhandsbesked, avslag, ovardad fomt, planbecked, radialining m.m.)

Beviljade bygglovianmalan
avslutade inom fem ar

Antal arende 2020 ar 212 st

138 st ar avslutade

84 % ar klara

Resterande drenden kommer avslutas inom koet férutom négra f&
drenden som & kan avslutas {ovarad tomt, planbeskad,
forhandshesked, tidsbegrinssat lov, anskan om iradfalining,
tillsyn m.m.)

Kontrollerna avviker fran plan enligt faljande:

Eventuellt vidtagna atgirder:

Samhillsbyggnadsnimnden beslutar

Att godkénna rapporten for uppfoljning av internkontroll for 2025.

Delges

Justerare

Utdragsbestyrkande
Eap- 260120

\%)wf\ %Wi/
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Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare

Fredrik Svaton

Forvaltningschef

+46702985530
fredrik.svaton@boxholm.se

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Diarienummer

2026-04-08 KS 2026/141 009
Mottagare

KS/KF

Redovisning av uppfoljning kultur- och turismnamndens

internkontrollplan 2025

Bakgrund och drendebeskrivning

Kultur- och turismndmnden har godként uppfoljning av internkontrollplan 2025.

Redovisning av uppfoljning av internkontrollplan skall godkédnnas av

kommunfullmaktige.

Forvaltningens stindpunkt

Forvaltningens stdndpunkt édr att kommunfullmiktige foreslas att godkénna

redovisning av uppfdljningen.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut

att godkdnna redovisningen av uppfoljning internkontrollplan 2025 for kultur- och

turismnamnden.

Beslutsunderlag
Ktn § 66/2025

Beslutet expedieras till
Kultur- och turismchef

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor
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BOXHOLMS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantriadesdatum
Kultur- och turismndmnden 2025-11-19
KUT 2025/16 009
Ktn § 66

Uppf6ljning av internkontrollplan 2025
Fredrik Svaton foredragande.

Bilaga: Forslag uppfoljning av internkontrollplan 2025.

Kultur- och turismnimnden beslutar

att godkdnna uppfdljning av internkontrollplan for 2025.

Justerare Utdragsbestyrkande

/// e [ // ’/
L7 V%
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Intern kontroll for ar 2025
Forvaltningschefens rapportering

Namnd/forvaltning: Kultur- och turismnamnden

Kontrollerna har

Ja

genomforts i enlighet med antagen plan for intern kontroll

Nej |:|

Rutin/System Resultat
Verksamhetsmal Verksamhetsmal finns for verksamheten och dessa foljs upp.
(Gemensam) Ny Biblioteksplan 2023-2026 har antagits av kommunfullmaktige.

Handlingsplan for biblioteket har varit upprattad for 2025.
Tillganglighetsplan for biblioteket har varit i bruk fran och
med september 2016.

Anstéliningar
(Gemensam)

Restriktivitet nar det galler vikarier for Musikskolan
och Biblioteket. Inga anmarkningar. Uppféljningar gjorda.

Bidrag till
studieférbund

Inga anmarkningar. Uppfoljningar gjorda.

Beslut i ndmnden

Uppfoljningar har agt rum. Inga beslut kvarstar att verkstalla.

Budgetuppfdljning

Uppfdljningar har agt rum. Verksamheten har f6ljt budgeten.

Kontrollerna avviker fran plan enligt féljande:

Eventuellt vidtagna atgarder:

Datum 2025-11-06 Und ift
....................................................... L e
Fredrik Svaton

Forvaltningschef

V2
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TJANSTESKRIVELSE
Datum Diarienummer
2026-04-09 KS 2026/138 400
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Fredrik Svaton KS/KF
Forvaltningschef
+46702985530

fredrik.svaton@boxholm.se

Uppfoljning av internkontrollplan 2025 Miljonimnden

Bakgrund och drendebeskrivning
Miljéndmnden har godként uppfoljning av internkontrollplan 2025.

Redovisning av uppfoljning av internkontrollplan skall godkédnnas av
kommunfullmaktige.

Forvaltningens stindpunkt
Forvaltningens stdndpunkt édr att kommunfullmiktige foreslas att godkénna
redovisning av uppfdljningen.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut
att godkdnna redovisningen av uppfoljning internkontrollplan 2025 for
miljondmnden.

Beslutsunderlag
MN § 9/2025

Beslutet expedieras till
Miljochef

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor
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Sammantradesprotokoll
Miljisnédmnden 2026-01-20

§9 Diarienummer: MN-2025-46
Miljondmndens internkontroll 2025

Bakgrund
Miljondmndens internkontroll syftar till att sdkerstalla:

e en dandamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e en tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten

Sammanfattning

Miljondmnden har under 2025 gjort ekonomisk uppfoljning via manadsrapporter samt
tertialuppfdljningar med prognos vid varje sammantréde.

Prognoserna har varit en budget i balans, utfallet visar dock pé ett underskott.
Miljonamnden har {oljt verksamheten genom styrtal vid varje sammantrade.

Verksamhetsplanerongen har {6ljts upp efter halv- och helar.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse, med diarienummer MN-2025-4
- Kontrollrapport, med diarienummer MN-2025-46-3

Miljondmndens beslut

1. Miljonamnden beddmer att internkontrollen under 2025 har fungerat pa ett
tillfredsstéllande sétt.

2. Miljondmnden bedomer att det finns behov av en férdjupad analys av
prognoserna.

Beslutet skickas till:
Mjolby kommun, kommunstyrelsen
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 14 av 20

Comfact Signatuigjfg Brgngyagpner: 291816SE
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TJANSTESKRIVELSE
Datum Diarienummer
2026-04-13 KS 2025/282 007
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Fredrik Svaton KS/KF
Forvaltningschef
+46702985530

fredrik.svaton@boxholm.se

Internkontrollplan 2026 kommunstyrelsen

Bakgrund och drendebeskrivning

Syftet med intern kontroll dr att framja en fungerande ledning av kommunens
verksamhet, att forebygga och hantera risker, att utnyttja mojligheter och starka
sidor, att kontinuerligt utveckla verksamheten samt att utvéirdera verksamhetens
resultat.

Kommunstyrelsen har antagit internkontrollplan 2026. Denna skall antas 1
kommunfullméaktige.

Forvaltningens stindpunkt
Forvaltningens standpunkt ar att syftet med internkontrollplanen uppfylls. Darmed
foreslas kommunfullmédktige att anta foreslagen internkontrollplan.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut
att anta internkontrollplan 2026 f6r kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Internkontrollplan kommunstyrelsen 2026

Beslutet expedieras till
Kommundirektor

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor
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Rutin/System Kontrollmoment Ansvar Metod Rapportering Frekvens Risk |Vasentlighet
Budget och prognos |Tertialvis Ekonomichef | Enligt arshjul. Kommunstyrelsen 3 ggr per ar 3 4
Respektive ndmnd presenterar sin
Namndsordf |verksamhet utifran budget och prognos och
Uppsiktsplikt Redovisning KS Orande andra vasentliga hdndelser. Kommunstyrelsen 2 ggr per ar 2 4
Ny anstallning Introduktionsplan Chefer Kontr. framtagen plan och att foljs. Kommunstyrelsen 2 ggr per ar 4 3
Avslut anstallning Exit-samtal Chefer Kontr. att samtal genomforts och dok. Kommunstyrelsen 2 ggr per ar 4 3
Loneutbetalning Kontr. attesterat underlag |HR chef Kontrollera underlag Kommunstyrelsen 2 ggr per ar 4 3
Friskvardsbidrag Underlag HR chef Kontrollera underlag Kommunstyrelsen 2 ggr per ar 3 4
Arbetsmiljoenkat Underlag HR chef Enligt arshjul. Kommunstyrelsen 1 ggr per ar 4 4
Upphandlingar Stickprov Ekonomichef | Enligt rutin Kommunstyrelsen 2 ggr per ar 4 4
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Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare

Fredrik Svaton

Forvaltningschef

+46702985530
fredrik.svaton@boxholm.se

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Diarienummer

2026-04-08 KS 2025/346 007
Mottagare

KS/KF

Internkontrollplan 2026 Samhaillsbyggnadsnimnden

Bakgrund och drendebeskrivning

Syftet med intern kontroll dr att framja en fungerande ledning av kommunens
verksamhet, att forebygga och hantera risker, att utnyttja mojligheter och starka
sidor, att kontinuerligt utveckla verksamheten samt att utvirdera verksamhetens

resultat.

Samhéllsbyggnadsndmnden har antagit internkontrollplan 2026. Denna skall antas 1

kommunfullméaktige.

Forvaltningens stindpunkt

Forvaltningens standpunkt ar att syftet med internkontrollplanen uppfylls. Darmed
foreslas kommunfullmédktige att anta foreslagen internkontrollplan.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut

att anta internkontrollplan 2026 f6r samhéllsbyggnadsndmnden.

Beslutsunderlag
Shbn § 141/2025

Beslutet expedieras till
Samhaéllbyggnadschef

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor
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BOXHOLMS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL  12633)
Sammantradesdatum
Samhéllsbyggnadsndmnden 2025-11-04

Shbn § 141

Internkontrollplan
Forslag till interkontrollplan for 2026 finns framtagen

Internkontrollplan for Samhallsbyggandsnamnden 2026-01-01--2026-12-31

: : ; Vasent-
Rutin /System  |Kentrollmoment Ansvar Frekvens Metod Rapportering Risk lighet
Inkomna ansékningar lRag\stre'ar (bekrafta) Forvaltnings- Fortipands Kontinuerlig Samhalisbyggnads- 2 3
bygglov inkommen handling assistent uppfdljning chef
5y oy ; i i o Samhéllsbyggnads-
Beviljade bygglov Pébérjade inom tva ar Handldggare En gang per ar Vision chiat 3 3
1 -
Beviljade bygglov Avslutade inom fem ar Handlédggare En gang per ar Vision f::’;ha Isbyagnads 3 3
Budgst Prognos mot budget Samhélishyggnads- Varje kvartal Ekonomisystem Sla'nha!lsnyggnadsr 2 3
chef némnden

Forvaltningens forslag till beslut

Att godkédnna Internkontroll for 2026

Sambhillsbyggnadsnidmnden beslutar

Att godkdnna Internkontroll for 2026

Delges KF

Signature reference: e5796e2e-d63f-4fe1-9042-36432a05¢c413

Justerare Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE
Datum Diarienummer
2026-04-08 KS 2025/370 700
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Fredrik Svaton KS/KF
Forvaltningschef
+46702985530

fredrik.svaton@boxholm.se

Internkontrollplan Social- och myndighetsnimnden 2026

Bakgrund och drendebeskrivning

Syftet med intern kontroll dr att framja en fungerande ledning av kommunens
verksamhet, att forebygga och hantera risker, att utnyttja mojligheter och starka
sidor, att kontinuerligt utveckla verksamheten samt att utvéirdera verksamhetens
resultat.

Social- och myndighetsndmnden har antagit internkontrollplan 2026. Denna skall
antas 1 kommunfullmaktige.

Forvaltningens stindpunkt
Forvaltningens standpunkt ar att syftet med internkontrollplanen uppfylls. Darmed
foreslas kommunfullmédktige att anta foreslagen internkontrollplan.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut
att anta internkontrollplan 2026 f6r social- och myndighetsndmnden.

Beslutsunderlag
Som § 121/2025

Beslutet expedieras till
Socialchef

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor
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Sammantridesdatum

@ Social- och myndighetsndmnden 2025-12-08

Som § 121 Dnr SOMN 2025/239
Internkontrollplan 2026

Bakgrund och drendebeskrivning

I 6 kap. 6§ kommunallagen regleras att en internkontrollplan ska upprittas arligen.
Syftet med internkontroll &r att bygga och stodja trygghet och tillit, ordning och reda,
fortroende och utveckling. En god intern kontroll ska bidra till att &ndamalsenlighe-
ten stérks och att verksamheten med medborgarnas bista for 6gonen bedrivs effektivt
och sékert.

Infor ett faststdllande av internkontrollplan ska en riskanalys genomforas. Vid riska-
nalysen kan analysen omfatta risker som drivs av yttre omstiandigheter t ex dndrad
lagstiftning som stéller nya krav, risker inom verksamhetens organisation, ledning
och kompetens, risker i verksamhetens processer, risker i verksamhetens processer,
rutiner/system samt risker i att inte folja lagar, regler och riktlinjer.

Reglemente for intern kontroll i Boxholms kommun- Kfm 2004-12-20 § 70

Reglementet for intern kontroll styr kommunens arbete med intern kontroll. I regle-
mentet anges att bland annat internkontrollplanen upprattas utifran en riskanalys som
baseras pa de processer/rutiner som finns inom kommunens olika verksamhetsomra-
den. Vid riskanalys gér man en beddmning av sannolikheten for att olika risker
skulle kunna intrdffa samt en beddmning av vilka konsekvenser det skulle f& om det
sker. Bedomning av konsekvenser utgar fran skada for brukare, medarbetare eller
tredje part, samt konsekvenser for kommunens ekonomi och/eller fortroende/varu-
marke. Riskanalysen ska omprdvas varje ar och en internkontrollplan ska faststéllas
av respektive ndmnd i samband med &rsbokslut for kommande &r.

Reglemente syftar till att sdkerstdlla att styrelser och ndmnder upprétthaller en till-
fredsstillande intern kontroll, d v s de ska med rimlig grad av sidkerhet sikerstélla att
foljande mal uppnas:
e Verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseftektivt
e Tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamhe-
ten
e Efterlevnad av lagstiftning, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner &r
tillfredsstdllande.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att tillse att det finns en god in-
tern kontroll. Ndamnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom re-
spektive verksamhetsomrade.

Utdragsbestyrkande

Sida 18 av 37
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Sammantradesdatum

Social- och myndighetsndmnden 2025-12-08

Social- och omsorgsndmndens process med framtagande av Internkontrollplan 2026

Socialforvaltningens ledningsgrupp har genomfort en riskanalys med utgéngspunkt
fran respektive enhetschefs verksamhet samt fran forvaltningsévergripande proces-
ser. Riskanalysen resulterade i flertalet identifierade risker vilka samtliga sannolik-
hets- och visentlighetsbedémdes.

Efter bearbetning av underlaget presenterades identifierade risker for social- och om-
sorgsndmnden vid sammantrédet den 12 november. Vid sammantrddet gjorde ndmn-
den en riskbedomning med utgdngspunkt fran detta underlag och 9 risker valdes,
vilka ska inga i internkontrollplanen 2026.

Internkontrollplan 2026

Efter genomford riskanalys foreslés att foljande 9 kontrollomraden ska genomf6ras
under 2026:

Diarieforing

Digitala verktyg/It stod

Raittssdker myndighetsutovning
Dokumentation

Ensamarbete, utsatthet for hot och vald

o Felaktiga utbetalningar av forsorjningsstdd
o Posthantering

o Ekonomiska underlag

o Sjukfranvaro

Férvaltningens forslag till beslut

Social- och myndighetsndmnden foreslds anta internkontrollplanen fér verksamhetsd-
ret 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-12-01.
Internkontrollplan 2026

Socialchef Tina Andersson foredrar drendet.

Social- och myndighetsnimnden beslutar
att anta internkontrollplanen for verksamhetsaret 2026.

Beslut till:
Kommunstyrelsen
Enhetschefer inom socialférvaltningen

Justerare

Utdragsbestyrkande



vid korttidsfranvaro

forutsattningar for
atergéng i arbete

medarbetare med
korttidsfranvaro

myndighetsnamnden

Internkontrollplan for social- och myndighetsnamnden 2026
Rutin/System Kontrollmoment [Riskbeskrivning Ansvar Frekvens Metod Rapportering Risk [Vasentlighet
Vid brist kan inte
Diarieforing i enlighet handiingar eftersokas
o onng 9 samt att utlamning av N ) 2 Slumpyvis vald Social- och
Diarieforing med gallande . ) Forvaltningschef 1 gang/kvartal ; ) . 4 4
g handlingar inte kan ske handling efterfragas myndighetsnamnden
lagsitftning s
enligt géllande
lagstiftning
Andamalsenlig tillgang Fordrojning/utebliven Social- och
Digitala verktyg/It stod till digitala verktyg/It dokumentation i brukares|[ Forvaltningschef 1 gang/kvartal Stickprov/enhet ) . 4 4
. myndighetsndmnden
stod akt
Bristfallig kompetens hos
o handlaggare samt .
Ratts§aker - Egenkontroll ofullstandigt Forvaltningschef 1 gang/kvartal Egenkontroll Soua}— och . 4 4
myndighetsutdvning myndighetsndmnden
beslutsunderlag kan leda
till felaktiga beslut.
Avsaknad/bristande
Dokumentation Egenkontroll dokumentation kan leda Forvaltningschef 1 gang/kvartal Akgranskning Social- och 4 4
till rattssakerhet i relation myndighetsndmnden
till enskild person
Ensamarbete, utsatthet for . . Rlﬁk for hos_ oc?_h vald vid . . o o Granskning och Social- och
. Granskning av tillbud mote med ej kanda Forvaltningschef 2 ganger/ar ’ ) « 4 4
hot och vald brukare analys av tillbud myndighetsndmnden
Medel kan beviljas pa
Felaktiga utbetalningar av . felaktig grund, . . o 2 . Social- och
férsorjningsstod Aktgranskning skattemedel anvands Forvaltningschef 2 ganger/ar Akgranskning myndighetsndmnden 4 4
felaktigt
Posthantering Féljsamhet av rutin Post riskerar att hamna Férvaltningschef 2 ganger/ar Uppfdljning av rutin Social- och 4 5
hos fel mottagare samt avvikelser myndighetsnamnden
Kvalitetssékring genom B[lster I underlag kan Avstamning mot )
. . paverka utfall och N . ° S Social- och
Ekonomiska underlag foljisamhet av beslut . . Forvaltningschef 1 gang/kvartal fattade beslut i olika ) . 5 4
prognos vid ekonomisk myndighetsnamnden
och styrdokument o forum
uppféljning
Bristande foljsamhet av Uppfdljning av
Sjukir&nvaro Uppfdljning av rutiner rutin minskar Férvaltingschef 2 gnger/&r slumpmassigt utval av|f Social- och 4 4

Interkontrollplan 2026

Sida 326 av 352

2025-12-02



E‘(] BOXHOLMS KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare

Fredrik Svaton

Forvaltningschef

+46702985530
fredrik.svaton@boxholm.se

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Diarienummer

2026-04-08 KS 2026/142 009
Mottagare

KS/KF

Internkontrollplan kultur- och turismnamnden 2026

Bakgrund och drendebeskrivning

Syftet med intern kontroll dr att framja en fungerande ledning av kommunens
verksamhet, att forebygga och hantera risker, att utnyttja mojligheter och starka
sidor, att kontinuerligt utveckla verksamheten samt att utvirdera verksamhetens

resultat.

Kultur- och turismndmnden har antagit internkontrollplan 2026. Denna skall antas 1

kommunfullméaktige.

Forvaltningens stindpunkt

Forvaltningens standpunkt ar att syftet med internkontrollplanen uppfylls. Darmed
foreslas kommunfullmédktige att anta foreslagen internkontrollplan.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut

att anta internkontrollplan 2026 f6r kultur- och turismnamnden.

Beslutsunderlag
Ktn § 67

Beslutet expedieras till
Kultur- och turismchef

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor

Sida 327 av 352
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BOXHOLMS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantriddesdatum
Kultur- och turismndmnden 2025-11-19

KUT 2025/17 009
Ktn § 67
Internkontrollplan 2026
Fredrik Svaton foredragande angdende forslag pa internkontrollplan for 2026.

Bilaga: forslag internkontrollplan 2026

Diskussion att internkontrollplanen kompletteras angdende risker vid
inforandet av kulturskola.

Kultur- och turismnimnden beslutar

att godkdnna internkontrollplanen for 2026 med dndringar.

Justerare Utdragsbestyrkande

Sida 328 av 352
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E‘(] BOXHOLMS KOMMUN

TJANSTESKRIVELSE
Datum Diarienummer
2026-04-09 KS 2026/137 400
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Fredrik Svaton KS/KF
Forvaltningschef
+46702985530

fredrik.svaton@boxholm.se

Internkontrollplan 2026 Miljonidmnden

Bakgrund och drendebeskrivning
Miljéndmnden har godként uppfoljning av internkontrollplan 2025.

Redovisning av uppfoljning av internkontrollplan skall godkédnnas av
kommunfullmaktige.

Forvaltningens stindpunkt
Forvaltningens stdndpunkt édr att kommunfullmiktige foreslas att godkénna
redovisning av uppfdljningen.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut
att godkdnna redovisningen av uppfoljning internkontrollplan 2025 for
miljondmnden.

Beslutsunderlag
MN § 10/2026

Beslutet expedieras till
Miljochef

Henrik Remmerfelt
Kommundirektor
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Justerandes sign

Sammantradesprotokoll
Miljisnédmnden 2026-01-20

§10 Diarienummer: MN-2026-30
Miljondmndens internkontroll 2026

Bakgrund

Varje namnd ska genomfora risk- och vasentlighetsanalys for sin verksamhet. Senast i
januari innevarande &r ska nimnderna anta en intern kontrollplan som baseras pa den
genomforda riskanalysen.

Kommungemensamma internkontrollmoment 2026
Kommunstyrelsen har faststillt foljande kommungemensamma internkontrollmoment f6r

2026:

- Kontroll av att det finns utrymningsrutiner som motverkar fara for liv och hélsa
for anstallda och besokare for verksamheten vid akuta handelser.

- Kontroll av att det, efter upptackta risker och brister i arbetsmiljon, finns
uppréttade handlingsplaner som motverkar hot och vald for anstallda i

verksamheten.

Verksamhetsplanering
Verksamhetsplaneringen f0ljs upp via styrtal, rapportering till ndmnd varje sammantréde.

Ekonomisk uppfoljning

Ekonomisk uppfoljning gors via rapportering till ndimnd vid varje sammantrdade samt i
samband med tertialsrapporteringar.

Sammanfattning

Miljondmnden har genomfort en risk- och vasentlighetsanalys och kommit fram till

internkontrollmoment for 2026.

Beslutsunderlag
- Riskanalys med diarienummer MN-2026-30
- Internkontrollplan med diarienummer MN-2026-30

Miljondmndens beslut
1. Miljonamnden beslutar om foljande internkontrollmoment {&r &r 2026:
a) Otillborlig paverkan av personal.
b) Risk for att inte identifiera bekymmer i bostadsmiljoer.

c) Leder regelbrott till pafoljder? Forberedelse for systematiskt fusk.

Beslutet skickas till:
Mjolby kommun, kommunstyrelsen
Akten

Utdragsbestyrkande 15 av 20
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BOXHOLMS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Arbetsutskottet 2026-03-31

Au § 42 Dnr KS 2025/238 330

Medborgarforslag lekpark i Timmero

Bakgrund och irendebeskrivning
Ida Larsson har 2025-07-21 inldmnat ett medborgarforslag om anlédggande av en lek-
plats i omradet Nya Timmerd i anslutning till nya tomter.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har inkommit med ett yttrande.

Forvaltningens stindpunkt
Samhéllsbyggnadsforvaltningen har inkommit med ett yttrande enligt foljande:

”Kommunen arbetar kontinuerligt med att utveckla, forbéttra och underhélla befint-
liga lekplatser. Malséttningen &r att sdkerstélla trygga, attraktiva och vélskotta lek-
platser som ir tillgéngliga for barn och familjer.

Samhillsbyggnadsforvaltningen ser positivt pa att forbattringsétgarder genomfors.
Atgirder vid lekplatser kan skapa fler méjligheter for barn i olika &ldrar att anvinda
och ha gliadje av dem.

I ndromradet finns i dagsldget flera lekplatser, bland annat vid Timmer6 badplats, vid
Mjdlnakullens forskola samt vid Ringvagen. Mot denna bakgrund bedémer kommu-
nen att det i nuldget inte finns ett behov av att anlédgga ytterligare en lekplats i omra-
det Nya Timmero.

Under 2027 planerar forvaltningen att se 6ver lekplatsen vid Timmerdbadet. I sam-
band med detta kan en dialog foras med forslagsstéllaren.

Kommunen vill tacka for det inkomna medborgarforslaget och for det engagemang
som visas for omradets utveckling.”

Forvaltningen stiller sig bakom samhéllsbyggnadsforvaltningens bedémning och {6-
reslar dirmed att medborgarforslaget avslés.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut
att medborgarforslaget avslas.

Beslutsunderlag

Justerare

Utdragsbestyrkande
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BOXHOLMS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Arbetsutskottet 2026-03-31

Medborgarforslag
Yttrande frdn samhillsbyggnadsforvaltningen

Ake Sandberg (M) limnar foljande yttrande:

”Det finns redan en lekpark i omradet - pa Timmermansvagen 10.”

Arbetsutskottet beslutar foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta
att medborgarforslaget avslas.

Beslut till:
Ida Larsson

Justerare Utdragsbestyrkande
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BOXHOLMS KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #1013 | Inskickat av: IDA JOSEPHINE LARSSON | 2025-07-21 16:45

v'1. Personuppgifter

Ange dina personuppgifter

En bekraftelse pa ditt inskickade medborgarforslag skickas till den e-postadress du anger.

Personnummer

Fornamn Efternamn

IDA LARSSON

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress

Mobiltelefon

Notifieringar E-
post

v'2. Forslag

Beskrivning

Beskriv kort ditt medborgarférslag. (Max 1000 tecken.)

Lekpark i nya timmer6 omradet, Bjursholm

Arendenummer: #1013 | Inskickat a\Sijpp ) SZP BN BIERSSON | Datum: 2025-07-21 16:45 Sidalav2



Motivering

| och med de nya tomterna som planeras vid nya timmer6é omradet (aven de nuvarande villorna)
ar i stort behov av lekpark i omradet. Overlag har Boxholm valdigt lite uteaktiviteter fér barn i de
mindre aldrarna. Vi som bor pa nuvarande Timmerd, majoriteten barnfamiljer med barn i
aldrarna 1-6ar saknar verkligen en lekpark i omradet da de runtomkring ar patok for daligt
behandlade!!

Forslaget beror fler an mig

Ange om forslaget beror fler an dig.

Ja

Vem beror det?
Alla barnfamiljer i omradet

Presentation

Ange om du sjdlv dnskar komma och presentera ditt férslag vid det beslutande motet.

Nej

Samtycke

Nar du ldmnar in ett medborgarforslag ska du vara medveten om att ditt namn kommer att publicerasii
exempelvis kallelser, protokoll och pd Boxholm kommuns hemsida. Ange att du ger ditt samtycke till att ditt
namn kommer att publiceras.

Ja, jag ger mitt samtycke

Arendenummer: #1013 | Inskickat a\Sijpp ) @ SEP BN BIERSSON | Datum: 2025-07-21 16:45 Sida2av2



E‘(] BOXHOLMS KOMMUN

Samhillsbyggnadsndmnden Datum
2026-03-09

1(1)

Handlédggare
Hakan Jonsson

Bakgrund

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har fatt mojlighet att yttra sig 6ver ett inkommit
medborgarforslag dar onskemal framfors om att utveckla en lekplats i omradet Nya
Timmero.

Yttrande

Kommunen arbetar kontinuerligt med att utveckla, forbéttra och underhalla befintliga
lekplatser. Mélséttningen dr att sdkerstdlla trygga, attraktiva och vilskotta lekplatser
som ér tillgéngliga for barn och familjer.

Samhillsbyggnadsforvaltningen ser positivt pa att forbattringsatgiarder genomfors.
Atgirder vid lekplatser kan skapa fler mojligheter for barn i olika &ldrar att anvinda
och ha gliadje av dem.

I ndromradet finns i dagslaget flera lekplatser, bland annat vid Timmer6 badplats, vid
Mjdlnakullens forskola samt vid Ringvégen. Mot denna bakgrund bedomer
kommunen att det i nuldget inte finns ett behov av att anlédgga ytterligare en lekplats i
omradet Nya Timmero.

Under 2027 planerar forvaltningen att se dver lekplatsen vid Timmerdbadet. |
samband med detta kan en dialog foras med forslagsstéllaren.

Kommunen vill tacka for det inkomna medborgarforslaget och for det engagemang
som visas for omradets utveckling.

Ekonomi:
Forslaget ryms ej inom investeringsbudget for 2027.

Postadress: BOXHOLMS KOMMUN Box 79 590 10 BOXHOLM Besoksadress: Storgatan 20
Telefon: 0142-895 00 Fax: 0142-516 54 E-post: kommun@boxholm.se
Hemsida: www.boxholm.se Organisationsnr.: 212000-0407
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BOXHOLMS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Arbetsutskottet 2026-03-31

Au § 43 Dnr KS 2025/222 512

Medborgarforslag - Farthinder pa Martinvigen

Bakgrund och irendebeskrivning

Linnéa Djerf har 2025-06-25 inldmnat ett medborgarforslag om att upprétta farthin-
der pad Martinvdgen 19,21,23 och 26.. Anledningen &r att hastigheten upplevs som
hdg och att det medfor en fara for de boende. Samhéllbyggnadsforvaltingen har in-
kommit med ett yttrande.

Forvaltningens stindpunkt
Samhéllsbyggnadsforvaltningen har yttrat sig enligt f6ljande:

’Martinvigen dr en vig som dgs eller forvaltas av Boxholms kommunen. Detta inne-
bér att kommunen har beslutanderétt att genomfora fordndringar pé denna vag.

Att montera farthinder kan vara effektivt, men samtidigt ar detta ndgot som trafikan-
ter for bade tung trafik samt persontrafik upplever som irriterande.

Farthinder medfor att kdrkomforten blir simre samt att slitage pa fordonet okar.
Dock fyller farthinder funktionen att 6ka sékerheten 1 omradet dir det &r viktigt att
hastigheten halls.

Omradet som medborgarforslaget avser har en hastighetsbegransning med 40 km/h.
Om upplevelsen med att hastigheten inte efterlevs bor detta pétalas till polisen som

kan foreslas att gora kontroller pa platsen.”

Forvaltningen stéller sig bakom samhéllsbyggnadsnimndens bedémning och foreslér
diarmed att medborgarforslaget avslas.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut
att medborgarforslaget avslas.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag
Yttrande frén samhéllsbyggnadsforvaltningen

Justerare Utdragsbestyrkande

Sida 337 av 352



BOXHOLMS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Arbetsutskottet 2026-03-31

Arbetsutskottet beslutar foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta
att medborgarforslaget avslés.

Beslut till;

Justerare Utdragsbestyrkande

Sida 338 av 352



BOXHOLMS KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #989 | Inskickat av: LINNEA DJERF | 2025-06-25 20:45

v'1. Personuppgifter

Ange dina personuppgifter

En bekraftelse pa ditt inskickade medborgarforslag skickas till den e-postadress du anger.

Personnummer

Fornamn LINNEA
Efternamn

Adress DJERF

Telefon Posthnummer och ort 5

E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar E-
post

v'2. Forslag

Beskrivning

Beskriv kort ditt medborgarférslag. (Max 1000 tecken.)

Upprattning av farthinder pa Martinvagen innan forsta kurvan runt gatunummer 19, 21, 23, 26!

Arendenummer: #989 | InskiclQtds BNYEAP FHP | Datum: 2025-06-25 20:45 Sidalav3



Motivering

Mellan korsningen och forsta kurvan pa Martinvagen bor det flertalet barn och hundar. Tyvarr
haller manga bilar en alldeles for hog och riskabel hastighet pa denna stracka vilket satter oss

som bor har och vara barn i fara. Darfor bor farthinder upprattas for att tvinga ner bilférarnas

hastighet!

Ladda upp fil

Om du har en bild eller ett dokument som kompletterar eller beskriver ditt medborgarférslag sa laddar du upp

detta har.

Du kan ladda upp max 5 filer, totalt 10 MB.

| image.jpg (2,6 MB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Forslaget beror fler an mig

Ange om forslaget beror fler an dig.

Ja

Vem beror det?

Louise och Sylvester Cassel, Peter Laudon,
Caroline och Patrik Wik samt 6vriga grannar pa
samma gata

Presentation

Ange om du sjdlv dnskar komma och presentera ditt forslag vid det beslutande motet.

Ja

Arendenummer: #989 | InskiclQtcss BNYEAP FHP | Datum: 2025-06-25 20:45

Sida2av3



Samtycke

Nar du lamnar in ett medborgarforslag ska du vara medveten om att ditt namn kommer att publiceras i

exempelvis kallelser, protokoll och pa Boxholm kommuns hemsida. Ange att du ger ditt samtycke till att ditt
namn kommer att publiceras.

Ja, jag ger mitt samtycke

Arendenummer: #989 | InskiclQtcss BNNEAP FHP | Datum: 2025-06-25 20:45 Sida3av3
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E‘(] BOXHOLMS KOMMUN

Samhillsbyggnadsndmnden Datum
2025-01-28

1(1)

Medborgarforslag:

Kommunen har mottagit ett medborgarforslag om att det behovs farthinder pa
Martinviagen 19,21,23 och 26.

Forslaget ar uppskattat och det dr positivt att invanare engagerar sig i fragor som ror
trafiksékerhet.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har getts mojlighet att yttra sig i drendet.

Yttrande:

Martinvédgen ar en vig som dgs eller forvaltas av Boxholms kommunen. Detta
innebér att kommunen har beslutanderitt att genomfora fordndringar pd denna vag.

Att montera farthinder kan vara effektivt, men samtidigt dr detta nagot som
trafikanter for bade tung trafik samt persontrafik upplever som irriterande.
Farthinder medfor att korkomforten blir simre samt att slitage pa fordonet okar.
Dock fyller farthinder funktionen att 6ka sdkerheten i omrédet dér det ar viktigt att
hastigheten halls.

Omradet som medborgarforslaget avser har en hastighetsbegransning med 40 km/h.
Om upplevelsen med att hastigheten inte efterlevs bor detta pétalas till polisen som
kan foreslas att gora kontroller pa platsen.

Hakan Jonsson

Samhéllsbyggnadschef

Postadress: BOXHOLMS KOMMUN Box 79 590 10 BOXHOLM Besoksadress: Storgatan 20
Telefon: 0142-895 00 Fax: 0142-516 54 E-post: kommun@boxholm.se
Hemsida: www.boxholm.se Organisationsnr.: 212000-0407
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BOXHOLMS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Arbetsutskottet 2026-03-31

Au § 44 Dnr KS 2025/300 014

Medborgarforslag - tak over cykelstill vid resecentrum

Bakgrund och irendebeskrivning
Christina Sandberg har 2025-09-24 inkommit med ett medborgarforslag och yttrande
har inhdmtats fran samhéllsbyggnadschefen som lyder enligt foljande:

”Bakgrund

Medborgarforslaget har inkommit med 6nskemal om att uppfora ett tak dver befint-
liga cykelstill i anslutning till Boxholm station. Syftet med forslaget &r att forbéttra
forutsittningarna for cykelpendling genom att erbjuda ett mer viderskyddat alterna-
tiv for parkering av cyklar.

Yttrande

Forvaltningen ser positivt pa initiativ som kan underlétta hillbara resval och forbéttra
forutséttningarna for kombinationsresor mellan cykel och kollektivtrafik. Ett tak over
cykelstéllen vid stationen skulle kunna bidra till 6kad anvdndning av cykel samt for-
battrad service for pendlare och besdkare.

I nuldget finns dock inte utrymme for atgidrden inom beslutad budget. Forslaget kan
darfor inte genomforas i detta skede. Daremot bedoms atgédrden vara av sddan karak-
tdr att den kan 6vervégas i samband med kommande prioriteringar och beredning av
framtida investeringsbudget.”

Forvaltningens stindpunkt
Forvaltningen ser positivt pa forslaget och att detta bor tas med i kommande budget-
arbete. Ddarmed anser forvaltningen att medborgarforslaget anses besvarat.

Finansiering

Forvaltningens forslag till beslut
att medborgarforslaget anses besvarat.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag
Yttrande

Justerare Utdragsbestyrkande
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BOXHOLMS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Arbetsutskottet 2026-03-31

Arbetsutskottet beslutar foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta
att medborgarforslaget anses besvarat.

Beslut till:
Christian Sandberg
Samhaillsbyggnadschef

Justerare Utdragsbestyrkande

Sida 345 av 352



BOXHOLMS KOMMUN

Lamna medborgarforslag

Arendenummer: #1163 | Inskickat av: CHRISTINA KATARINA SANDBERG | 2025-09-24 12:04

v'1. Personuppgifter

Ange dina personuppgifter

En bekraftelse pa ditt inskickade medborgarforslag skickas till den e-postadress du anger.

Personnummer
Fornamn
CHRISTINA Efternamn
SANDBERG
Adress
Postnummer och ort
Telefon E-postadress

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

v'2. Forslag

Arendenummer: #1163 | Inskickat av: CHEJ§HNMIMB EHA\RIBHSANDBERG | Datum: 2025-09-24 12:04 Sidalav2



Beskrivning

Beskriv kort ditt medborgarférslag. (Max 1000 tecken.)

Mitt forslag handlar om att det skulle kunna byggas tak 6ver de cykelstall som finns i anslutning
till Boxholms station.

Motivering

Jag och manga med mig pendlar med Ostgotapendeln och tar cykeln till stationen. Det vore av
varde och skulle vara till nytta for manga att ha ett tak 6ver de cykelstall som finns i anslutning
till stationen for att slippa cykla hem med en blét, isig, eller oversndad cykel.

Forslaget beror fler an mig

Ange om forslaget beror fler an dig.

Ja

Vem beror det?
Alla de invanare som parkerar sin cykel i
anslutning till Boxholm station.

Presentation

Ange om du gélv dnskar komma och presentera ditt forslag vid det beslutande motet.

Ja

Samtycke

Nar du lamnar in ett medborgarforslag ska du vara medveten om att ditt namn kommer att publiceras i
exempelvis kallelser, protokoll och pa Boxholm kommuns hemsida. Ange att du ger ditt samtycke till att ditt
namn kommer att publiceras.

Ja, jag ger mitt samtycke

Arendenummer: #1163 | Inskickat av: CHEJ§HNMIMAE\RIBHSANDBERG | Datum: 2025-09-24 12:04 Sida2av2
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Samhillsbyggnadsndmnden Datum
2026-03-11

1(1)

Handlédggare
Hakan Jonsson

Yttrande over inkommet medborgarforslag — Tak dver cykelstill vid Boxholm
station

Bakgrund

Ett medborgarforslag har inkommit med 6nskemal om att uppfora ett tak over
befintliga cykelstill i anslutning till Boxholm station. Syftet med forslaget ar att
forbéttra forutsittningarna for cykelpendling genom att erbjuda ett mer viderskyddat
alternativ for parkering av cyklar.

Yttrande

Forvaltningen ser positivt pd initiativ som kan underldtta hallbara resval och forbittra
forutséttningarna for kombinationsresor mellan cykel och kollektivtrafik. Ett tak ver
cykelstéllen vid stationen skulle kunna bidra till 6kad anvdndning av cykel samt
forbattrad service for pendlare och besokare.

I nuldget finns dock inte utrymme for atgérden inom beslutad budget. Forslaget kan
dérfor inte genomforas i detta skede. Didremot bedoms atgérden vara av sddan
karaktdr att den kan 6vervégas 1 samband med kommande prioriteringar och
beredning av framtida investeringsbudget.

Postadress: BOXHOLMS KOMMUN Box 79 590 10 BOXHOLM Besoksadress: Storgatan 20
Telefon: 0142-895 00 Fax: 0142-516 54 E-post: kommun@boxholm.se
Hemsida: www.boxholm.se Organisationsnr.: 212000-0407
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Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare

Emmeli Gilstring
Forvaltningsadministrator
0142-89522
emmeli.gilstring@boxholm.se

TJANSTESKRIVELSE
Datum

2026-04-10

Mottagare

KS

Delegationsbeslut kommunstyrelsen 2026

Bekriftelse av parkeringstillstind for rorelsehindrade
Arendenummer 016/2025, beslut fattat av handldggare

Bekriftelse av dispens frén lokal trafikforeskrift
Arendenummer 017/2025, beslut fattat av handldggare

Bekriftelse av parkeringstillstind for rorelsehindrade
Arendenummer 018/2025, beslut fattat av handldggare
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Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare

Emmeli Gilstring
Forvaltningsadministrator
0142-89522
emmeli.gilstring@boxholm.se

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Diarienummer

2026-04-10 KS 2026/9 009

Mottagare

KS

Delgivningar kommunstyrelsen 2026

Beslut om statsbidrag for stirkt kunskapsutveckling
Avsiéndare: Skolverket. Dnr KS 2024/95

Beslut om statsbidrag for lovskola

Avséndare: Skolverket. Dnr KS 2026/125

Beslut om rekvisition av statsbidrag for kvalitetshdjande atgirder i forskolan
Avséndare: Skolverket. Dnr KS 2023/407
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TJANSTESKRIVELSE
Datum
2026-04-10
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Emmeli Gilstring KS
Forvaltningsadministrator
0142-89522

emmeli.gilstring@boxholm.se

Rapporter kommunstyrelsen 2026
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TJANSTESKRIVELSE
Datum
2026-04-10
Kommunstyrelsens forvaltning
Handldggare Mottagare
Emmeli Gilstring KS
Forvaltningsadministrator
0142-89522

emmeli.gilstring@boxholm.se

Ovrigt kommunstyrelsen 2026
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