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 Håkan Hultgren  
   
Ordförande:   
 Stina Lundgren (M)   
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 Marcus Ekman (–) Emanuel Ksiazkiewicz (S) 
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Närvarolista 
Ledamöter 
Stina Lundgren (M), ordförande 
Marcus Ekman (–), 1:e vice ordförande 
Emanuel Ksiazkiewicz (S), 2:e vice ordförande 
Gabriel Melki (S) 
Yasemin Ergül (S) 
Gül Alci (M) tjg ersättare för Willy Viitala (M) 
Anne Rosensvärd (SD) 
Max Möllerström (SD) 
Anders Thorén (TUP) 
Carl Widercrantz (TUP) 
Mats Einarsson (V) 
Stefan Dayne (KD) 
Dag Ahlse (C) 
Niklas Gladh (MP) 
Teodora Josimovic (S) tjg. ersättare för Birgit Hellgren (L) 
 
Ersättare 
Robert Aslan (–) 
Mattias Lindgren (S) 
Mattias Gökinan (S) 
Marie Spennare (M) 
Östen Granberg (SD) 
Peter Crouthon (SD) 
Therese Lind (TUP) 
Per Börjel (TUP) 
Kerstin Amelin (V) 
Yusuf Aydin (KD) 
Ebba Ebtesam Zino (KD) 
Camilla Eriksson (C) 
 
Övriga deltagare 
Charlotte Lagerkvist, t f kommundirektör 
Martin Andaloussi, t f biträdande kommundirektör 
Stefano Prestinoni, ekonomidirektör 
Nils Löwenspets (M), stabschef 
Oscar Sameland(M), politisk sekreterare 
Camilla Jägemalm (TUP), politisk sekreterare 
Therese Sallhed (–), politisk sekreterare 
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Simon Glyssner (V), politisk sekreterare 
Ara Yanekian (KD), politisk sekreterare 
Namir Shamany (C), politisk sekreterare 
Björn Andersson, t f kommunsekreterare 
Robert Jägare, samordnare Tullinge kommundelsnämnd 
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Innehållsförteckning 
 

Ärende för beslut   

Val av justerare § 69/2026 
Godkännande av dagordning § 70/2026 
Riktlinjer för arrendeupplåtelser och arrendenivåer § 71/2026 
Återstart av Tullinge vattenverk - Teknik- och 
fastighetsnämnden 

§ 72/2026 

Tilläggsavtal till Aktieägaravtal i SYVAB (Sydvästra 
stockholmsregionens va-verksaktiebolag) 

§ 73/2026 

Slutredovisning av exploateringsprojektet – Ulfsbergsgården § 74/2026 
Slutredovisning för investeringsprojektet, förskolan 
Ametisten - teknik- och fastighetsnämnden 

§ 75/2026 

Återrapportering av uppdrag i mål och budget 2025 - Utred 
tillgänglighetssäkrad miljö och pedagogik i kommunens 
grundskolor 

§ 76/2026 

Årsredovisning 2025 - Botkyrka kommun 
Omedelbar justering – separat protokoll 

§ 77/2026 

Fastställande av avgifter för badhus, tennis- och rackethall § 78/2026 
Avveckla Riktlinjer för kompetensförsörjningsplaneringen § 79/2026 
Avveckla särskilda lönesatsningar § 80/2026 
Tjänsteresa utanför EU/EES - Vård- och 
omsorgsförvaltningen 

§ 81/2026 

Upphandling - Inköpsstatistik helår 2025 § 82/2026 
Uppföljning av internkontroll för Botkyrka kommun 2025 § 83/2026 
Bedömning av internkontrollplaneringen 2026 § 84/2026 
Remissvar samråd om Spårväg Syd Flemingsberg till 
Skärholmen 

§ 85/2026 

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning, april 
2026. 

§ 86/2026 

Skapa ett tryggare Botkyrka - Återrapportering av 
trygghetssatsningen 2025 

§ 87/2026 

Ansökan trygghetsmedel övergripande, kommunstyrelsen 
2026 

§ 88/2026 

Ansökan trygghetsmedel övergripande, 
samhällsbyggnadsnämnden 2026 

§ 89/2026 

Ansökan trygghetsmedel övergripande, Kultur- och 
fritidsnämnden 2026 

§ 90/2026 

Ansökan trygghetsmedel, utbildningsnämnden 2026 § 91/2026 
Ansökan trygghetsmedel övergripande, teknik- och 
fastighetsnämnden 2026 

§ 92/2026 
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Firmatecknare 2026 - ändring 2026-04-13 § 93/2026 
Avsägelser och fyllnadsval 2026-04-13 § 94/2026 
Delegationsärenden 2026-04-13 § 95/2026 
Anmälningsärenden 2026-04-13 § 96/2026 
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§ 69 
 

Val av justerare KS/2026:00012 
Beslut 
Föreslagna justerare väljs. 

Sammanfattning 
Ordföranden föreslår att presidiet väljs till att justera protokollet. 
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§ 70 
 

Godkännande av dagordning KS/2026:00013 
Beslut 
Dagordningen godkänns och att kommunstyrelsen har tagit del av 
utvärdering av Tullinge kommundelsnämnd. 

Sammanfattning 
Ordföranden meddelar att återremiss kommer föreslås för ärende 90 på 
dagordningen. 
 
Daniel Sturesson från Lysio Research föredrar utvärdering av Tullinge 
kommundelsnämnd. 
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§ 71 
 
Riktlinjer för arrendeupplåtelser och arrendenivåer 
KS/2026:00141 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 
 
Godkänna förslag till riktlinjer för arrendeupplåtelser och arrendenivåer som 
ersätter tidigare riktlinjer antagna 2007-02-05 (TF/2006:342). 
 
Sammanfattning 
För arrendeupplåtelser och arrendenivåer av kommunens mark gäller sedan 
tidigare riktlinjer som antogs i samhällsbyggnadsnämnden den 5 februari 
2007 (TF/2006:342) Ett förslag till nya uppdaterade riktlinjer har tagits fram 
av förvaltningen. 
 
De nya riktlinjerna ersätter tidigare riktlinjer och syftar till att klargöra vilka 
arrendenivåer som ska tillämpas för olika arrendeändamål samt säkerställa 
att kommunens arrendenivåer är marknadsmässiga och förenliga med 
kommunallagens likställighetsprincip samt jordabalkens bestämmelser. 
Riktlinjerna redogör för kommunens principer för arrende som upplåtelse-
form, tillämpning av arrendenivåer, upplåtelsetider, uppsägningstider samt 
grundavgift. 
 
Riktlinjerna ska utgöra ett stöd vid handläggning av arrendeavtal och bidra 
till en rättvis, transparent och likvärdig behandling av kommunens 
arrendatorer. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Särskilt yttrande 
Gabriel Melki (S) lämnar ett särskilt yttrande, bilaga 1. 
 
Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen 2026-03-27, Riktlinjer 

för arrendeupplåtelser och arrendenivåer 
• Protokollsutdrag SBN 2026-03-23 
• Tjänsteskrivelse SBF 2026-02-19, Riktlinjer för arrendeupplåtelser och 

arrendenivåer 3/4 Dnr: KS/2026:00141 
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• Bilaga 1. Styrdokument Riktlinjer för arrendeupplåtelser och 
arrendenivåer 

•  Bilaga 2. Tabell - Arrendenivåer 
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§ 72 
 

Återstart av Tullinge vattenverk – Teknik- och 
fastighetsnämnden KS/2026:00152 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 
 

1. Kommunfullmäktige godkänner att teknik- och fastighetsnämnden påbörjar 
arbetet med att återstarta Tullinge vattenverk.  
 

2. Kommunfullmäktige godkänner att teknik- och fastighetsnämnden övertar 
ansvaret från kommunstyrelsen för att driva processen gällande 
ansvarsutkrävande av PFAS-föroreningen som tvingade kommunen att 
stänga Tullinge vattenverk.  
 

3. Kommunfullmäktige godkänner att medel för att driva ansvarsprocessen om 
2,5 miljoner kronor omfördelas från kommunstyrelsen till teknik- och 
fastighetsnämnden.  
 
Sammanfattning 
Tullinge vattenverk var en del av kommunens ordinarie 
dricksvattenförsörjning fram till 2011 då vattenverket stängdes efter att höga 
halter av PFAS upptäcktes i grundvattnet. PFAS-halterna var över 
Livsmedelsverkets dåvarande riktvärde om 90 nanogram/liter. 
Undersökningar visade att PFAS-föroreningen kom från den nedlagda 
flygflottiljen F18 där Försvarsmakten bland annat genomförde 
brandövningar med brandskum innehållande PFAS. 
 
Under 2025 har en förstudie genomförts för att undersöka vad som krävs för 
att återta Tullinge vattenverk i drift igen. Både kostnader och teknikval har 
utvärderats och nu har bilden klarnat över vilka investeringar som krävs för 
att säkerställa att vattenverket kan tas i drift igen, och leva upp till 
gränsvärden och krav för dricksvattenproduktion. 
 
Yrkanden 
Marcus Ekman (–) och Dag Ahlse (C) föreslår att kommunstyrelsen beslutar 
i enlighet med kommunstyrelseförvaltningens förslag. 
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Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Särskilt yttrande 
Gabriel Melki (S) lämnar ett särskilt yttrande, bilaga 2. 
 
Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen 2026-03-27 
• Protokollsutdrag TFN 2026-02-24 
• Tjänsteskrivelse TFF Återstart av Tullinge vattenverk - Teknik- och 

fastighetsnämnden 2026-02-12 
• TFN/2025:00075 – Återrapportering av beredningsuppdrag Tullinge 

vattenverk  
• Bilaga 1 – Uppdrag Tullinge vattenverk 2025-02-20 
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§ 73 
 

Tilläggsavtal till Aktieägaravtal i SYVAB AB KS/2026:00190 
Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige: 
 
1. Kommunfullmäktige antar tilläggsavtal till aktieägaravtal SYVAB 

inklusive bilagor. 
 

2. Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsens ordförande och 
kommundirektören i uppdrag att underteckna tilläggsavtal till 
aktieägaravtal samt ombesörja de åtgärder som medföljer som 
konsekvens av avtalet. 

 

Sammanfattning 
Med bakgrund till att Stockholm Vatten AB kommer minska sina volymer 
till SYVAB har ägarna (Botkyrka kommun, Nykvarns kommun, Salems 
kommun, Stockholm Vatten AB och Telge AB) i SYVAB samt de två nya 
anslutande kommunerna Trosa och Ekerö enats i ett förslag till 
”Tilläggsavtal till aktieägaravtal SYVAB”. 
 
Förvaltningen föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att 
anta tilläggsavtal till aktieägaravtal SYVAB inklusive bilagor samt att ge 
kommunstyrelsens ordförande tillsammans med kommundirektör i uppdrag 
att teckna tilläggsavtalet med tillhörande åtgärder. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2026-03-16 – Tilläggsavtal till Aktieägaravtal i SYVAB 

(Sydvästra stockholmsregionens va-verksaktiebolag) 
• Tilläggsavtal till aktieägaravtal SYVAB inklusive bilagor 
• SYVAB tilläggsavtal – Processbeskrivning aktieinnehav 
• Aktieägaravtal SYVAB2018 inklusive bilagor 
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§ 74 
 

Slutredovisning av exploateringsprojektet – 
Ulfsbergsgården KS/2026:00143 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 
 
Godkänna slutredovisningen av exploateringsprojektet Ulfsbergsgården. 
 
Sammanfattning 
I exploateringsverksamheten erhålls budget för projekt genom beslut i 
kommunfullmäktige, vanligen i samband med antagandet av en detaljplan. 
Efter genomfört projekt slutredovisas resultatet till kommunfullmäktige. 
 
Exploateringsprojektet Ulfsbergsgården syftade till att möjliggöra cirka 60 
nya bostäder på fastigheten Tullinge 16:121 samt att omvandla den 
befintliga byggnaden Ulfsbergsgården till bostadshus. Detaljplanen antogs 
2019 och vann laga kraft 2020. Exploateringsavtal tecknades ursprungligen 
med Rikshem Specialboende AB men överläts senare till Ulfsbergsgården 
Tullinge AB som genomförde exploateringen. 
 
Projektets syfte och mål har uppnåtts. De avvikelser som uppstått avser 
främst ökade kostnader för investeringar i allmän platsmark samt vatten- 
och avlopp (VA). De ökade kostnaderna motsvaras i enlighet med 
exploateringsavtalet av ökade intäkter från exploatören. Projektet redovisar 
därmed ett positivt nettoresultat på cirka 2,25 miljoner kronor. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen 2026-03-27 

Slutredovisning av Ulfsbergsgården 
• Protokollsutdrag SBN 2026-03-23 
• Tjänsteskrivelse SBF 2026-02-19 Slutredovisning av Ulfsbergsgården 

Bilaga 1, Ulfsbergsgården – Slutredovisning 
• Bilaga 1A, Ulfsbergsgården – Ekonomisk bilaga 
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§ 75 
 

Slutredovisning för investeringsprojektet, förskolan 
Ametisten - Teknik- och fastighetsnämnden KS/2026:00153 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att 
 
Godkänna slutredovisningen för investeringsprojektet 50032 Förskolan 
Ametisten. 
 
Sammanfattning 
Ärendet avser slutredovisning och avslut av investeringsprojektet Förskolan 
Ametisten i Storvreten, Tumba. Projektet har omfattat rivning av befintlig 
förskola samt nybyggnation av en förskola med kapacitet för 120 barn. 
Genomförandet skedde under åren 2023–2024 med verksamhetsstart i 
januari 2025. 
 
Projektet hade en investeringsbudget om 64,7 miljoner kronor och 
redovisade ett utfall om 63,6 miljoner kronor. 
 
Yrkande 
Stefan Dayne (KD) föreslår att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen 2026-03-27 
• Protokollsutdrag TFN 2026-02-24 
• Tjänsteskrivelse TFF 2026-02-24 
• Slutredovisning investeringsprojekt, 50032 förskolan Ametisten 
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§ 76 
 

Återrapportering av uppdrag i mål och budget 2025 - Utred 
tillgänglighetssäkrad miljö och pedagogik i kommunens 
grundskolor KS/2025:00638 
Beslut 
Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen och överlämnar den till 
kommunfullmäktige. 
 
Reservationer 
Ledamöterna för Socialdemokraterna, Niklas Gladh (MP) och Mats 
Einarsson (V) reserverar sig till förmån för Socialdemokraternas 
tilläggsförslag. 
 
Sammanfattning 
I samband med en genomgång av återrapportering av uppdrag i Mål och 
budget 2025 uppmärksammades att fel version av rapporten Utred 
tillgänglighetssäkrad miljö och pedagogik i kommunens grundskolor 
utgjorde underlag vid kommunstyrelsens behandling av ärendet den 8 
december 2025. Med anledning av detta behöver ärendet tas upp på nytt. 
 
I mål och budget 2025 med flerårsplan 2026–2028 fick 
kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att tillsammans med 
utbildningsförvaltningen utreda och förbereda ett pilotprojekt i syfte att 
tillgänglighetssäkra Botkyrkas grundskolor för alla de elever som av olika 
skäl har svårt att klara sin skolgång. Pilotprojektet ska innefatta en skola i 
norra och en i södra Botkyrka. Förvaltningen har valt ut Hammerstaskolan 
och Malmsjö skola för att delta i pilotprojektet. 
 
Förvaltningen bedömer att den föreslagna tillgänglighetsmodellen bör 
införas på de två pilotskolorna och därefter utvärderas. Pilotprojektet ryms 
inte inom nämndens rambudget utan förutsätter att kommunfullmäktige 
tillskjuter medel. 
 
Yrkanden 
Yasemin Ergül (S) föreslår att kommunstyrelsen, utöver 
kommunstyrelseförvaltningens förslag, beslutar i enlighet med 
Socialdemokraternas tilläggsförslag, bilaga 3. 
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Niklas Glad (MP) och Mats Einarsson (V) ansluter sig till 
Socialdemokraternas förslag. 
 
Marcus Ekman (–) föreslår att kommunstyrelsen avslår tilläggsförslaget från 
Socialdemokraterna och beslutar i enlighet med 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. 
 
Dag Ahlse (C) föreslår att kommunstyrelsen avslår Socialdemokraternas 
tilläggsförslag. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden prövar först kommunstyrelseförvaltningens förslag och finner 
att kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Därefter prövar ordföranden tilläggsförslaget från Socialdemokraterna, 
bifall mot avslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar avslå förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse- 2026-03-23 
• Protokollsutdrag utbildningsnämnden 2025-09-30 
• Utbildningsförvaltningens tjänsteskrivelse 
• Rapport - Återrapportering av uppdrag i mål och budget 2025 – Utred 

tillgänglighetssäkrad miljö och pedagogik i kommunens grundskolor 
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§ 77 
 

Årsredovisning 2025 - Botkyrka kommun KS/2026:00184 
Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige: 
 

1. Kommunfullmäktige godkänner årsredovisningen 2025 för Botkyrka 
kommun. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att avsätta 239,2 miljoner kronor till 
Resultatreserven. 

3. Kommunfullmäktige godkänner att 3,5 miljoner kronor av teknik- och 
fastighetsnämndens investeringsanslag för årliga projekt ombudgeteras till 
2026. 

4. Kommunfullmäktige godkänner att 14,023 miljoner kronor av 
samhällsbyggnadsnämndens investeringsanslag för fleråriga projekt 
ombudgeteras till 2026. 

5. Kommunfullmäktige godkänner att 1,9 miljoner kronor av Tullinge 
kommundelsnämnds investeringsanslag för fleråriga projekt ombudgeteras 
till 2026. 

6. Paragrafen justeras omedelbart. 
 
Sammanfattning 
Måluppfyllelsen för de av kommunfullmäktige fastställda verksamhetsmålen såväl 
som för de finansiella målen för god ekonomisk hushållning bedöms vara goda. En 
samlad bedömning är att kriterierna för god ekonomisk hushållning för kommunen 
uppnåtts för året. 
 
Koncernresultatet för 2025 uppgår till 571 miljoner kronor. Positiva resultat 
redovisas främst för kommunen och AB Botkyrkabyggen, medan energikoncernen 
och SRV återvinning AB redovisar minusresultat. 
 
Kommunens resultat enligt det finansiella målet uppgår till 378 miljoner kronor. 
Det motsvarar 5,5 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk 
utjämning. Jämfört med det budgeterade resultatet för året motsvarar det en positiv 
avvikelse på 236 miljoner kronor. Huvudanledningarna till kommunens positiva 
resultat förklaras med att nämnderna genererat överskott gentemot budget till stor 
del på grund av lägre volymer, statliga ersättningar kopplade till mottagandet av 
ukrainare, lägre pensionskostnader samt realiserade vinster från den placering 
avsedd att täcka delar av pensionsskulden. Därutöver har medel inom 
kommunstyrelsens och kommunfullmäktiges förfogande inte nyttjats i den 
omfattning som planerats under året. När exploateringsresultat, 
gatukostnadsersättningar och balanskravsjusteringar på totalt 191 miljoner kronor 
inkluderas uppgår kommunens resultat till 569 miljoner kronor. 
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Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Särskilt yttrande 
Gabriel Melki (S) lämnar ett särskilt yttrande, bilaga 4. 
 
Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2026-03-19 – Årsredovisning 2025 - Botkyrka kommun 
• Årsredovisning 2025 Botkyrka kommun 
• Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnämndens verksamhetsberättelse 

2025 
• Kommunstyrelsens verksamhetsberättelse 2025 
• Kultur- och fritidsnämndens verksamhetsberättelse 2025 
• Miljö- och hälsoskyddsnämndens verksamhetsberättelse 2025 
• Samhällsbyggnadsnämndens verksamhetsberättelse 2025 
• Socialnämndens verksamhetsberättelse 2025 
• Teknik- och fastighetsnämndens verksamhetsberättelse 2025 
• Tullinge kommundelsnämnds verksamhetsberättelse 2025 
• Utbildningsnämndens verksamhetsberättelse 2025 
• Vård- och omsorgsnämndens verksamhetsberättelse 2025 
• Återrapporterade uppdrag givna i Mål och Budget 2025 med flerårsplan 

2026–2028 
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§ 78 
 

Fastställande av avgifter för badhus, tennis- och rackethall 
KS/2026:00223 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att 

Fastställa avgifter för badhusen samt Rackethallen och Tumba tennishall i 
enlighet med bilagorna till tjänsteskrivelsen i ärendet. 

Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för att tillgängliggöra verksamhet i 
Tumba tennishall, Rackethallen, Storvretsbadet och Fittjabadet. Avgifterna 
för dessa verksamheter behöver regelbundet ses över och prövas utifrån 
rådande förutsättningar. En översyn av taxor och avgifter pågår därför, och 
förvaltningen kommer att återkomma med ett samlat förslag för politiskt 
beslut. 
 
Till dess föreslår kultur- och fritidsförvaltningen att de nuvarande avgifterna 
tillfälligt fastställs utan förändringar. Förslaget innebär att avgifterna varken 
höjs eller sänks, men behöver beslutas då de tidigare inte fastställts i rätt 
instans. 
 
Följande förutsättningar gör att avgifterna behöver fastställas: 
 

• Avgifterna har tidigare inte beslutats av kommunfullmäktige. 
• Kommunen övertog ansvaret för Tumba tennishall i september 2025, 

vilket innebär att nya avgifter behöver fastställas även för denna 
verksamhet. 

• En komplettering behövs till ärendet om taxor och avgifter för 
idrottsanläggningar och uthyrningslokaler (KFN/2025:00376), där 
avgift för styrketräningslokalen i Tumba tennishall för eget nyttjande 
behöver fastställas. 
 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
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Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen 2026-03-27 – Justerade 

avgifter för tennis- och rackethall 
• Protokollsutdrag KFN 2026-03-17 
• Tjänsteskrivelse KOF– Justerade avgifter för tennis- och rackethall 
• Bilaga 1 – Avgifter Rackethallen 
• Bilaga 2 – Avgifter Tumba Tennishall 
• Bilaga 3 – Avgifter Badhusen 
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§ 79 
 

Avveckla Riktlinjer för kompetensförsörjningsplaneringen 
KS/2026:00066 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 
 
1. Avveckla Riktlinjer för kompetensförsörjning, (KS/2019:358) 
 
2. Avveckla Riktlinjer för kompetensförsörjning 2019–2022 inom 

kommunstyrelsens eget ansvarsområde (KS/2018:20) med bilaga 1. 
Programbeskrivning till Riktlinjer för kompetensförsörjning 2019–
2022. 

 

Sammanfattning 
Riktlinjer för kompetensförsörjningsplanering beslutades i september 2019. 
Varje nämnd har sedan dess årligen tagit fram en 
kompetensförsörjningsplan som analyserats och sammanställts till ett 
kommunövergripande medskick till mål och budgetprocessen. Planen 
innehöll även nämndernas behov, utöver ordinarie budgetram, av särskilda 
kompetensutvecklingsinsatser och förslag till särskilda lönesatsningar för 
specifika yrkesgrupper. 
 
Under 2025 integrerades kompetensförsörjningsplaneringen i mål- och 
budgetarbetet och är från 2026 en del av nämndernas yttranden i mål- och 
budget. 
 
I mål och budget 2025 med flerårsplaner 2026 – 2028 beslutades att 
utbildningsnämnden, socialnämnden och vård- och omsorgsnämnden tills 
vidare får en uppräkning av ramen för särskilda 
kompetensutvecklingsinsatser. 
 
Inför 2027 kommer även särskilda lönesatsningar att avvecklas. 
 
I och med att samtliga delar som omfattas av Riktlinjer för 
kompetensförsörjningsplanering antingen avvecklas eller omhändertas på 
annat sätt föreslår Kommunstyrelseförvaltningen att Riktlinjer för 
kompetensförsörjning, (KS/2019:358) avvecklas och att i samband med det 
även avveckla Riktlinjer för kompetensförsörjning 2019–2022 inom 
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kommunstyrelsens eget ansvarsområde (KS/2018:20) med bilaga 1. 
Programbeskrivning till Riktlinjer för kompetensförsörjning 2019–2022. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
• Riktlinjer för kompetensförsörjningsplanering, (KS/2019:358) 
• Riktlinjer för kompetensförsörjning 2019–2022 inom kommunstyrelsens 

eget ansvarsområde (KS/2018:20) med bilaga 1. Programbeskrivning till 
Riktlinjer för kompetensförsörjning 2019–2022 

• Mål och budget 2025 med flerårsplaner 2026 – 2028 
• Tjänsteskrivelse – avveckla särskilda lönesatsningar (KS/2026:00067) 
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§ 80 
 

Avveckla särskilda lönesatsningar KS/2026:00067 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar: 
 
1. Att avveckla särskilda lönesatsningar i nuvarande form från 2027. 
 
2. Att inte avsätta medel, sex miljoner kronor, till särskilda lönesatsningar i 

mål och budget från och med 2027. 
 
Reservationer 
Samtliga ledamöter för Socialdemokraterna, Niklas Gladh (MP) och Mats 
Einarsson (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
Socialdemokraternas förslag. 
 
Sammanfattning 
Botkyrka kommun har sedan 2018 avsatt sex miljoner för särskilda 
lönesatsningar för att klara kompetensförsörjningen av kommunens 
svårrekryterade yrken. Särskilda lönesatsningar är medel som inte ryms 
inom nämndernas budgetramar. 
 
2024 beslutade kommunstyrelsen att pausa den särskilda lönesatsningen till 
förmån för höjt friskvårdsbidrag. Analysen inför beslutet visade att 
Botkyrka inte är löneledande i stockholmsregionen, men att lönelägena i 
kommunens välfärdsyrken är i paritet med jämförelsekommunerna. 
 
När särskilda lönesatsningar infördes var det tydligt vilka yrkesgrupper som 
det behövdes satsas på. Det har med åren blivit svårare att identifiera vilka 
yrkesgrupper som bör omfattas av satsningen. Dessutom påverkar särskilda 
lönesatsningar lönebildningen negativt genom att medel tillförs vid sidan av 
ordinarie löneöversyn. 
 
Med hänsyn till att det inte längre finns tydliga yrkesgrupper som det 
behöver satsas på och att särskilda lönesatsningar är negativ för 
lönebildningen föreslås att inte avsätta medel för särskilda lönesatsningar 
från 2027 och framåt. 
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Yrkanden 
Yasemin Ergül (S) föreslår att kommunstyrelsen beslutar avslå förslaget, 
bilaga 5. 
 
Niklas Gladh (MP) och Mats Einarsson (V) ansluter sig till förslaget från 
Socialdemokraterna. 
 
Marcus Ekman (–) och Gül Alci (M) föreslår att kommunstyrelsen beslutar i 
enlighet med kommunstyrelseförvaltningens förslag. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen 
beslutar i enlighet med kommunstyrelseförvaltningens förslag. 
 
Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse – avveckla Riktlinjer för 

kompetensförsörjningsplanering (KS/2026:00066) 
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§ 81 
 

Tjänsteresa utanför EU/EES - Vård- och 
omsorgsförvaltningen KS/2026:00109 
Beslut 
Kommunstyrelsen godkänner tjänsteresa till London, Storbritannien. 
 
Sammanfattning 
Utifrån den resepolicy som antogs av kommunfullmäktige den 4 mars 2025 
(KS/2024:00606) behöver kommunstyrelsen fatta beslut om resor utanför 
EU/EES. 
 
Vård- och omsorgsförvaltningens ekonomichef deltar för närvarande i ett 
ledarskapsprogram för chefer i offentlig sektor arrangerat av PwC. 
Programmet syftar till att stärka strategiskt ledarskap, utveckla samverkan 
och bidra till nya arbetssätt genom erfarenhetsutbyte med andra 
organisationer. 
 
En av programmets fem moduler genomförs under våren på en ort utanför 
Sverige. I denna programomgång är platsen London i Storbritannien vilket 
är utanför EU/EES. Upplägget med en internationell modul ska ge 
deltagarna möjlighet att ta del av andra samhällsperspektiv och arbetssätt, 
vilket bedöms värdefullt för den fortsatta utvecklingen. 
 
Vid bokning av flygresa kommer kommunens upphandlade resebyrå att 
användas i enlighet med gällande rutin. 
 
Yrkande 
Marcus Ekman (–) föreslår att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-03-30 
• Protokollsutdrag Vård- och omsorgsnämnden 2026-03-12 
• Tjänsteskrivelse Vård- och omsorgsförvaltningen 2026-02-16 – Resa i 

samband med utbildning 
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§ 82 
 

Upphandling - Inköpsstatistik helår 2025 KS/2026:00138 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar: 
 
1. Rapporten Inköpsstatisk helår 2025 läggs till handlingarna. 
 
2. Att ge kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag föreslå konkreta åtgärder 

för att öka andelen beställningar som genomförs i e-handeln. 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelseförvaltningen fick i januari 2024 uppdrag av 
kommunstyrelsen att ta fram en överskådlig redovisningsmodell för hur väl 
upphandlingar bidrar till en hållbar samhällsutveckling utifrån de perspektiv 
som omnämns i riktlinjerna för inköp och upphandling. Dessa redovisningar 
ska kunna ske på enskilda upphandlingar, gruppindelningar av 
upphandlingar eller på kommunens upphandlingar som helhet. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen ska enligt uppdraget även ta fram relevanta 
nyckeltal för att kunna följa kvaliteten av upphandlingar och inköp i 
Botkyrka kommun samt förslag för hur beredningen kan följa nyckeltalen 
på bästa sätt. 
 
I ärendet redovisas denna inköpsstatiskt för helår 2025 i jämförelse med 
helår 2024. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2026-03-16 - Upphandling – Inköpsstatistik helår 2025 
• Rapport 2026-03-16 – Inköpsstatistik helår 2025 
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§ 83 
 

Uppföljning av internkontroll för Botkyrka kommun 2025 
KS/2024:00545 
Beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner uppföljningen av den 

kommunövergripande internkontrollplanen för 2025. 
2. Kommunstyrelsen godkänner utvärderingen av kommunens samlade 

system för internkontroll 2025. 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen följer upp den kommunövergripande internkontrollplanen 
vid två tillfällen per år. Internkontroll syftar till att säkra en effektiv 
förvaltning och undgå allvarliga fel och skador. Resultatet av kontrollerna 
visar generellt en förbättring jämfört med föregående år. 
 
För de nämndspecifika kontrollerna redovisar nämnderna ett godtagbart 
eller gott resultat för 85 procent av kontrollerna. 
 
Kommunstyrelseförvaltningen bedömer utifrån uppföljningen av de 
kommungemensamma kontrollerna och nämndernas internkontrollplaner att 
kommunens system för internkontroll per 2025 i huvudsak fungerar 
tillfredsställande. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse – Uppföljning av internkontroll för Botkyrka kommun 

2025 
• Bilaga 1 – Rapport: Uppföljning av internkontroll 2025 (Botkyrka 

kommun) 
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§ 84 
 

Bedömning av internkontrollplaneringen 2026 
KS/2025:00716 
Beslut 
Kommunstyrelsen bedömer att den interna kontrollen för 2026 är tillräcklig. 
 
Sammanfattning 
I enlighet med kommunens riktlinje för internkontroll ska kommunstyrelsen 
årligen bedöma om nämndernas internkontrollplaner håller så hög kvalitet 
att det kan bedömas som att internkontrollen är tillräcklig. 
 
Inför bedömningen för 2026 har kommunstyrelseförvaltningen granskat 
nämndernas riskanalyser och internkontrollplaner. Granskningen visar att 
samtliga nämnder har genomfört riskanalyser och utifrån dessa tagit fram 
internkontrollplaner för 2026. Sammantaget bedömer 
kommunstyrelseförvaltningen att nämndernas internkontrollplaner håller 
tillräcklig kvalitet och föreslår därför att kommunstyrelsen beslutar att den 
interna kontrollen för 2026 är tillräcklig. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse – Bedömning av internkontrollplaneringen 2026 
• Bilaga 1 – Rapport: Bedömning av internkontrollplaneringen 2026 
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§ 85 
 

Remissvar samråd om Spårväg Syd Flemingsberg till 
Skärholmen KS/2026:00168 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna kommunstyrelseförvaltningens 
tjänsteskrivelse som svar på remiss gällande samråd om Spårväg Syd från 
Flemingsberg till Skärholmen. 

Sammanfattning 
Region Stockholm, Trafikförvaltningen, har skickat ut en samrådshandling 
gällande Spårväg Syd Flemingsberg–Skärholmen. Samrådet pågår mellan 5 
mars och 29 mars 2026, och synpunkter ska lämnas senast 29 mars 2026. 
Botkyrka kommun har fått förlängd svarstid till och med den 14 april 2026. 
Botkyrka kommun är i grunden positiv till Spårväg Syd eftersom projektet 
kan ge Botkyrkaborna bättre tvärgående kollektivtrafik, kortare restider och 
bättre tillgång till arbete, utbildning, vård och service. Särskilt viktigt för 
Botkyrka är hållplatsen i Masmo, som kan stärka kopplingen mellan 
spårväg, tunnelbana och buss och därmed förbättra vardagsresandet för 
boende i kommunen. 
 
Botkyrka kommun bedömer vidare att nya spårbundna hållplatser i 
Flemingsberg och Loviseberg kan ge positiva effekter för Tullinge genom 
bättre tillgång till regionala målpunkter, starkare kollektivtrafikkopplingar 
och bättre försörjning för norra Tullinge. Samtidigt finns risker kopplade till 
ökad belastning, barriäreffekter, buller och kumulativa konsekvenser för 
natur och rekreation, särskilt i områden som används av Tullingebor. 
 
Det är positivt att huvudalternativet för spårväg i tunnel vid Loviseberg 
förläggs utanför Botkyrka kommuns gräns. 
 
Botkyrka kommun efterfrågar att nästa skede tydligare redovisar hur 
bytespunkten i Masmo ska utformas, vilka skyddsåtgärder som planeras för 
boende och barn, hur natur- och rekreationsvärden ska skyddas, hur nyttor 
och konsekvenser för Tullinge ska hanteras samt vilka ekonomiska och 
praktiska följder projektet får för kommunen. 
 
Yrkanden 
Marcus Ekman (–) och Max Möllerström (SD) föreslår att kommunstyrelsen 
beslutar i enlighet med kommunstyrelseförvaltningens förslag. 
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Särskilt yttrande 
Gabriel Melki (S) lämnar ett särskilt yttrande, bilaga 6. 
 
Niklas Glad (MP) och Mats Einarsson (V) ansluter sig till 
Socialdemokraternas särskilda yttrande. 
 
Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 
• Samrådshandling 2026-03-05 – Samrådsremiss Spårväg Syd 

Flemingsberg - Skärholmen 
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§ 86 
 

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning, april 
2026 KS/2026:00169 
Beslut 
Kommunstyrelsen antar reviderad version av kommunstyrelsens 
delegationsordning. 

Sammanfattning 
Förvaltningen har identifierat ett behov av en mer omfattande revidering av 
kommunstyrelsens delegationsordning. Den senaste större översynen 
genomfördes under hösten 2024. Sedan dess har ny lagstiftning trätt i kraft 
och organisatoriska förändringar genomförts, vilket gör en uppdatering 
nödvändig. 
 
Under hösten togs en gemensam mall fram för delegationsordningar som 
samtliga nämnder ska kunna använda i syfte att harmonisera dokumentens 
struktur och innehåll. En central del av den nu föreslagna revideringen är att 
anpassa kommunstyrelsens delegationsordning till denna nya mall. 
 
Förslaget innehåller vissa förändringar av den inledande beskrivande delen 
gällande delegater Delegationsordningen kompletteras även med nya 
bestämmelser. Dessa avser bland annat förvaltningsrättsliga frågor, 
ärendehantering, dataskyddsområdet inklusive beslut om kamerabevakning 
samt vissa ekonomiska beslut. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse - Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning – 
2026-03-09 
Förslag till delegationsordning – 2026-03-06 
Bilaga 1 – Omvandlingstabell och sammanställning av nya bestämmelser. 
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§ 87 
 

Skapa ett tryggare Botkyrka - Återrapportering av 
trygghetssatsningen 2025 KS/2025:00393 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna återrapporteringen av 
trygghetssatsningen Skapa ett tryggare Botkyrka 2025. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelseförvaltningen har tagit fram en återrapportering av 2025 års 
arbete inom trygghetssatsningen Skapa ett tryggare Botkyrka. Rapporten 
visar att kommunen och Botkyrkabyggen har genomfört både operativa 
trygghetsskapande insatser och åtgärder för att stärka det långsiktiga 
förebyggande arbetet. Insatserna har omfattat bland annat arbete i skolor, 
fritidsverksamhet, offentliga miljöer, individinriktat stöd samt utveckling av 
samverkan, kompetens och arbetssätt. Rapporten visar också att samverkan 
har varit en central framgångsfaktor och att fortsatt utveckling behövs när 
det gäller uppföljning, ansvarsfördelning och uthållighet i arbetet. 
 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-03-27 
• Skapa ett tryggare Botkyrka – Återrapportering av trygghetssatsningen 

2025 
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§ 88 
 

Ansökan trygghetsmedel övergripande, kommunstyrelsen 
2026 KS/2026:00200 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 
 
1. Bevilja trygghetsmedel om 352 000 kronor 2026 för driftskostnader vid 

produktion/upphandling av utbildningsfilm med äganderätt till 
utbildningsprogrammet Tåget, i enlighet med bilagd ansökan till 
tjänsteskrivelsen i ärendet. 

 
2. Bevilja trygghetsmedel om 400 000 kronor 2026 för driftskostnader vid 

fortsatt platsaktivering i prioriterade områden, som Alby C, Fittja C, 
Tumba C och Vallmoparken, i enlighet med bilagd ansökan till 
tjänsteskrivelsen i ärendet. 

 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen ansöker om trygghetsmedel för att producera eller 
upphandla utbildningsfilmer anpassade för yngre barn inom det 
våldsförebyggande programmet Tåget. Syftet är att säkra kommunens 
äganderätt till materialet och därmed garantera långsiktig tillgång, kvalitet 
och kontinuitet i trygghetsutbildningar. 
 
Kommunstyrelsen ansöker om trygghetsmedel för att fortsätta arbetet med 
platsaktivering i kommunen under 2026. Åtgärden syftar till att öka trygghet 
och trivsel på centrala offentliga platser, särskilt vid platser som klassas som 
öppna drogscener, genom aktiviteter som skapar liv, rörelse och positiv 
närvaro. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Beslutsgång 
• Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-03-27 
• Ansökan om trygghetsmedel 2026 för åtgärden: Investering i 

filmrättigheter för utbildningsinsatser till yngre barn inom Tåget 
Kommunstyrelseförvaltningen (2026-03-03) 
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• Ansökan om trygghetsmedel 2026 för åtgärden: Platsaktivering 
Kommunstyrelseförvaltningen (2026-02-23) 
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§ 89 
 

Ansökan trygghetsmedel övergripande, 
samhällsbyggnadsnämnden 2026 KS/2026:00196 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 
1. Bevilja samhällsbyggnadsnämnden 1,8 miljoner kronor i 

investeringsmedel genom trygghetsmedel 2026, för trygghetsskapande 
åtgärder på sträckor där ungdomar tar sig mellan hem och 
fritidsaktiviteter, i enlighet med bilagd ansökan till tjänsteskrivelsen i 
ärendet. 

 
2. Bevilja samhällsbyggnadsnämnden 2 miljoner kronor i investeringsmedel 

genom trygghetsmedel 2026, för belysningsåtgärder på flera platser, i 
enlighet med bilagd ansökan till tjänsteskrivelsen i ärendet. 
 

3. Bevilja samhällsbyggnadsnämnden 420 tusen kronor i investeringsmedel 
och 180 tusen kronor i driftmedel genom trygghetsmedel 2026, för 
pilotprojekt för platsaktivering av tomställda tomter, i enlighet med 
bilagd ansökan till tjänsteskrivelsen i ärendet. 
 

4. Bevilja kultur- och fritidsnämnden 500 tusen kronor i driftmedel genom 
trygghetsmedel 2026, för pilotprojekt för platsaktivering av tomställda 
tomter, i enlighet med bilagd ansökan till tjänsteskrivelsen i ärendet. 
 

5. Bevilja samhällsbyggnadsnämnden 300 tusen kronor i driftmedel genom 
trygghetsmedel 2026, för röjning av sly och buskar längs gång- och 
cykelvägar, i enlighet med bilagd ansökan till tjänsteskrivelsen i ärendet. 
 

6. Bevilja samhällsbyggnadsnämnden 980 tusen kronor i driftmedel och 
70 tusen kronor i investeringsmedel genom trygghetsmedel 2026, för 
trygghetsbeskärning, upprustning av tunnlar och sittytor i norra 
Botkyrka, i enlighet med bilagd ansökan till tjänsteskrivelsen i ärendet. 

 
7. Bevilja samhällsbyggnadsnämnden 300 tusen kronor i driftmedel och 

300 tusen kronor i investeringsmedel genom trygghetsmedel 2026, för att 
installera hastighetsvisare och rödvita övergångsställen vid vissa skolor 
för ökad trafiksäkerhet, i enlighet med bilagd ansökan till 
tjänsteskrivelsen i ärendet. 
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8. Tillkommande kapitalkostnader och/eller andra driftkostnader till följd av 

dessa åtgärder finansieras inom nämndens driftbudget. 
 

Sammanfattning 
Samhällsbyggnadsnämnden ansöker om trygghetsmedel för att identifiera 
och genomföra effektiva åtgärder som ökar barns och ungas trygghet på 
sträckor mellan hem och fritidsaktiviteter i Fittja och Alby. Insatsen 
omfattar kartläggning av otrygga platser tillsammans med ungdomsgrupper 
och föreningar, förändrad belysning och andra åtgärder som ger bättre sikt 
och ökad trygghet för barn och unga även under mörka perioder av året.  
Samhällsbyggnadsnämnden ansöker om trygghetsmedel för 
belysningsåtgärder på flera platser där otrygghet identifierats under 
trygghets- och trivselvandringar. Insatsen omfattar både ny belysning och 
upprustning av befintlig belysning för att skapa ljusare och tryggare 
utemiljöer på kvällstid.  
 
Samhällsbyggnadsnämnden ansöker om trygghetsmedel för ett pilotprojekt 
för platsaktivering av den tomställda fastigheten Myran 1 på Fittjahöjden. 
Syftet är att motverka att platsen upplevs som övergiven och otrygg samt att 
pröva en metod för hur kommunen kan arbeta systematiskt med tomställda 
platser. Insatsen omfattar enklare fysisk iordningställning av platsen, 
aktivering genom aktiviteter och medskapande tillsammans med närboende 
samt uppföljning av upplevd trygghet och trivsel. 
Samhällsbyggnadsnämnden ansöker om trygghetsmedel för 
trygghetsbeskärning, upprustning av tunnlar och sittytor i Norra Botkyrka. 
Syftet är att öka tryggheten genom bättre sikt, renare miljöer och mer 
välkomnande offentliga platser.  
Samhällsbyggnadsnämnden ansöker om trygghetsmedel för att röja sly och 
buskar längs gång- och cykelvägar som är omgivna av skog. Syftet är att 
öka den upplevda tryggheten för medborgare som rör sig i dessa områden.  
Samhällsbyggnadsnämnden ansöker om trygghetsmedel för att installera 
hastighetsvisare och rödvita övergångsställen för att öka trafiksäkerheten 
vid vissa skolor. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
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Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-03-27 
• Ansökan om trygghetsmedel 2026 för åtgärden: Trygga 

fritidsaktivitetsvägar Alby-Fittja Samhällsbyggnadsförvaltningen (2026-
02-20) 6/7 Dnr: KS/2026:00196 

• Ansökan om trygghetsmedel 2026 för åtgärden: Belysningsåtgärder 
Samhällsbyggnadsförvaltningen (2026-03-02) 

• Ansökan om trygghetsmedel 2026 för åtgärden: Pilotprojekt för 
platsaktivering av tomställda tomter, Myran 1 på Fittjahöjden 
Samhällsbyggnadsförvaltningen (2025-12-16) 

• Ansökan om trygghetsmedel 2026 för åtgärden: Trygghetsbeskärning, 
tunnelåtgärder och sittyta Norra Botkyrka 
Samhällsbyggnadsförvaltningen (2026-02-23) 

• Ansökan om trygghetsmedel 2026 för åtgärden: Trygghet och säkerhet 
vid GC-vägar omgivna av skog Samhällsbyggnadsförvaltningen (2026-
02-24) 

• Ansökan om trygghetsmedel 2026 för åtgärden: Trafiksäkerhet vid skolor 
- hastighetsvisare och röd-vita övergångsställen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen (2026-02-24) 
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§ 90 
 

Ansökan trygghetsmedel övergripande, Kultur- och 
fritidsnämnden 2026 KS/2026:00198 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att återremittera ärendet. 
 
Sammanfattning 
Kultur- och fritidsnämnden ansöker om trygghetsmedel för platsaktivering 
av offentliga rum i Norra Botkyrka genom kulturinsatser. Insatsen ska stärka 
trygghet och trivsel genom återkommande kulturinslag, scenkonst och 
publika aktiviteter som skapar liv, rörelse och social närvaro på platser där 
många människor vistas i sin vardag. 
 
Kultur- och fritidsnämnden ansöker om trygghetsmedel för att genomföra 
riktade sommarkollon för barn och unga i särskild utsatthet. Insatsen ska 
erbjuda trygga och meningsfulla aktiviteter under sommarlovet - en period 
då risken för att barn hamnar i negativa eller kriminella miljöer ökar. 
 
Yrkanden 
Stina Lundgren (M) och Marcus Ekman (–) föreslår att kommunstyrelsen 
beslutar att återremittera ärendet. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden frågar om ärendet ska avgöras idag eller om det ska 
återremitteras och finner att kommunstyrelsen beslutar att återremittera 
ärendet. 
 
Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-03-27 
• Ansökan om trygghetsmedel 2026 för åtgärden: Platsaktivering av 

offentliga rum i Norra Botkyrka genom kulturinsatser Kultur- och 
fritidsförvaltningen, Dnr: KFN/2026:00125, 2026-02-27 

• Ansökan om trygghetsmedel 2026 för åtgärden: Sommarkollo 2026 
Kultur- och fritidsförvaltningen, Dnr: KFN/2026:00140, 2026-02-27 
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§ 91 
 

Ansökan trygghetsmedel, utbildningsnämnden 2026 
KS/2026:00199 
Beslut 
8. Kommunstyrelsen beslutar att bevilja utbildningsnämnden 140 000 

kronor i driftmedel genom trygghetsmedel 2026, för deltagande i 
Länsstyrelsens pilotprojekt om digital trygghet och implementering av 
trestegsmodellen, i enlighet med bilagd ansökan till tjänsteskrivelsen i 
ärendet. 

 

Sammanfattning 
Utbildningsnämnden ansöker om trygghetsmedel för att delta i 
Länsstyrelsens pilotprojekt om trygghetsarbete i digitala miljöer. Syftet är 
att tidigt identifiera och bryta digitala rekryteringsförsök till kriminalitet, 
höja personalens kompetens och stärka elevernas digitala motståndskraft.  
 
Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-03-27 
• Ansökan om trygghetsmedel 2026 för åtgärden: Deltagande i 

Länsstyrelsens pilotprojekt om trygghetsarbete i digitala miljöer 
Utbildningsförvaltningen, Verksamhetsområde gymnasieskolan (Dnr: 
UN/2026:00175, 2026-02-24) 
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§ 92 
 

Ansökan trygghetsmedel övergripande, teknik- och 
fastighetsnämnden 2026 KS/2026:00201 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att  
1. Bevilja teknik- och fastighetsnämnden 500 tusen kronor i 

investeringsmedel genom trygghetsmedel 2026, för återställande och 
förstärkning av belysningen vid Madens dagvattenpark, Tullinge strand 
11, i enlighet med bilagd ansökan till tjänsteskrivelsen i ärendet. 
 

2. Bevilja teknik- och fastighetsnämnden 1,7 miljoner kronor i 
investeringsmedel genom trygghetsmedel 2026, för grindar, staket, larm 
och kamerabevakning vid Bernströmsvägen (Tullinge 20:1), i enlighet 
med bilagd ansökan till tjänsteskrivelsen i ärendet. 

 
9. Bevilja teknik- och fastighetsnämnden 7 miljoner kronor i 

investeringsmedel genom trygghetsmedel 2026, för säkerhet i skolor och 
förskolor genom installation av kortläsare, paniklåsningsfunktion, 
kompletterande låsfunktioner och pilotprojekt med insynsskydd, i 
enlighet med bilagd ansökan till tjänsteskrivelsen i ärendet. 

 
4. Tillkommande kapitalkostnader och/eller andra driftkostnader till följd av 

dessa åtgärder finansieras inom nämndens driftbudget 
 

Sammanfattning 
Teknik- och fastighetsnämnden ansöker om trygghetsmedel för att återställa 
och förbättra belysningen vid Madens dagvattenpark i Tullinge. Området är 
populärt för rekreation men upplevs som otryggt kvälls- och nattetid på 
grund av omfattande vandalisering av befintlig belysning. 
 
Teknik- och fastighetsnämnden ansöker om trygghetsmedel för att slutföra 
arbetet vid Bernströmsvägen efter 2025 års rivning och sanering. 
Kvarstående behov är investeringar för staket, grindar, larm och 
kamerabevakning för att öka tryggheten och hindra obehörigt tillträde. 
 
Teknik- och fastighetsnämnden ansöker om trygghetsmedel för flera 
säkerhetshöjande åtgärder i förskolor, grundskolor och gymnasieskolor för 
att stärka skalskydd och höja beredskap mot hotfulla situationer, inklusive 
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pågående dödligt våld. Åtgärderna genomförs i samverkan mellan teknik- 
och fastighetsförvaltningen och utbildningsförvaltningen.  
 
Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-03-27 
• Ansökan om trygghetsmedel 2026 för åtgärden: Belysning vid Madens 

dagvattenpark (Tullinge strand 11) 
Teknik- och fastighetsnämnden (2026-03-19) 

• Ansökan om trygghetsmedel 2026 för åtgärden: Renare och tryggare 
miljö vid Bernströmsvägen (Tullinge 20:1) 
Teknik- och fastighetsnämnden (2026-03-23) 

• Ansökan om trygghetsmedel 2026 för åtgärden: Ökad säkerhet i 
kommunens förskolor och skolor 
Teknik- och fastighetsnämnden (2026-03-23) 
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§ 93 
 

Firmatecknare 2026 - ändring 2026-04-13 KS/2025:00986 
Beslut 
1. Kommunstyrelsen bemyndigar följande personer att teckna kommunens 

firma: 
kommunstyrelsens ordförande Stina Lundgren 
eller, vid hennes förfall,  
kommunstyrelsens 1:e vice ordförande Marcus Ekman 
eller, vid förfall för de ovannämnda, 
kommunstyrelsens 2:e vice ordförande Emanuel Ksiazkiewicz 
i förening med en av följande personer: 
tf kommundirektör Charlotte Lagerkvist 
tf biträdande kommundirektör Martin Andaloussi 
ekonomidirektör Stefano Prestinoni  

 
2. Kommunstyrelsen bemyndigar kommunens förvaltningsdirektörer: 

arbetsmarknadsdirektör Magnus Minh Gustafsson, kultur- och 
fritidsdirektör Andreas Dahlgren, samhällsbyggnadsdirektör Ilona 
Orgmetz, tf socialdirektör Katarina Lindström, teknik- och 
fastighetsdirektör Bita Almasian, tf utbildningsdirektör Sara Dahl samt 
vård- och omsorgsdirektör Petra Oxonius att teckna kommunens firma i 
fråga om löpande förvaltningsåtgärder inom den egna förvaltningens 
verksamhetsområde. 

 
Respektive förvaltningsdirektör ska kunna delegera delar av denna 
behörighet till underställd personal under förutsättning av att en tydlig 
avgränsning av berörda personers behörighet och befogenhet görs. 
Hyreskontrakt ska undertecknas av fastighetschef Gustavo Peralta, 
teknik- och fastighetsdirektör Bita Almasian eller ekonomidirektör 
Stefano Prestinoni. 

3. Kommunstyrelsen bemyndigar tf kommundirektör Charlotte Lagerkvist 
och ekonomidirektör Stefano Prestinoni att var för sig underteckna 
borgensförbindelser, leasingkontrakt och ansökningar om statsbidrag. 
 

4. Kommunens firmatecknare kan underteckna samtliga skuldebrev och 
derivatkontrakt. Därutöver har kommundirektören rätt att genom 
delegationsbeslut utse ytterligare personer som kan underteckna denna 
typ av avtal. 
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5. Kommunstyrelsen bemyndigar tf mark- och exploateringschef Camilla 
Schultz, samhällsbyggnadsdirektör Ilona Orgmetz och tf 
kommundirektör Charlotte Lagerkvist att var för sig underteckna avtal 
som reglerar genomförande av exploateringsprojekt såsom 
exploateringsavtal samt marköverlåtelse- och genomförandeavtal, samt 
underteckna köpehandlingar och andra överlåtelse- eller upplåtelseavtal 
avseende fast egendom. 

 
6. Kommunstyrelsen bemyndigar följande personer, var och en för sig, att 

inom kommunstyrelsens verksamhetsområde besluta om och genomföra 
alla typer av finansiella affärstransaktioner för Botkyrka kommuns 
räkning som är godkända i kommunens finansriktlinje, samt hantering 
och placering av likvida medel: 
 
Erik Ohlson, räntehandlare internbanken, Södertälje kommun 
Stefan Hamilton Ouzounidis, finans- och koncerncontroller, Huddinge 
kommun 
Mattias Rensfeldt, finansansvarig, Botkyrka kommun 
 

7. Kommunstyrelsen bemyndigar följande personer, två i förening, att inom 
kommunstyrelsens verksamhetsområde underteckna handlingar avseende 
finansiella affärstransaktioner för kommunens räkning, i enlighet med 
kommunens finansriktlinje: 
 
Edit Konrad, finansekonom internbanken, Södertälje kommun 
Magdalena Österberg, finansekonom internbanken, Södertälje kommun 
Lana Sifo, ekonom, internbanken, Södertälje kommun 
Anneli Lehtinen, redovisningschef, Södertälje kommun 
Monika Engqvist, ekonom/controller, Södertälje kommun 
Mattias Rensfeldt, finansansvarig internbanken, Botkyrka kommun 
Annette Ödalen, budgetstrateg, Botkyrka kommun 
Ralph Strandqvist, chef ekonomi- och verksamhetsstyrningsenheten, 
kommunstyrelseförvaltningen, Botkyrka kommun 
 

8. Kommunstyrelsen bemyndigar följande personer, två i förening, att 
teckna kommunens firma vid uttag av medel på kommunens plusgiro, 
bankgiro och bankkonton inklusive Swedbank: 

 
tf kommundirektör   Charlotte Lagerkvist 
 
ekonomidirektör    Stefano Prestinoni 
 
finansansvarig internbanken  Mattias Rensfeldt 
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redovisningschef    David Pinto 
 
ekonomiassistent   Hanna Shiferaw 
 
ekonomiassistent   Kücükgöl Ebru 
 
ekonomiassistent   Niklas Jansson 
 
redovisningsekonom   Dilek Ünal 
 
redovisningsekonom   Linda Räsänen 
 
redovisningsekonom   Monica Simic 
 
chef ekonomi- och    Ralph Strandqvist 
verksamhetsstyrningsenheten 
 
De ovan nämnda personerna, två i förening, har tillträde till kommunens 
bankfack. 

 
Redovisningschef David Pinto, eller den han utser, ges rätt att 
underteckna kommunens deklarationer. 

 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade 2023-01-09, § 4 Reglemente för 
kommunstyrelsen mandatperioden 2023–2026. Enligt reglementet ska 
skrivelser från kommunstyrelsen och andra handlingar undertecknas på det 
sätt som styrelsen bestämmer. Kommunstyrelsen uppdaterar beslut om 
firmatecknare årligen eller vid behov. 
 
Följande ändring är gjord sedan tidigare beslut 2026-01-19: 
Punkt 2 och 5: Ilona Orgmetz har utsetts som samhällsbyggnadsdirektör 
från den 16 mars 2026 från att ha varit tillförordnad. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
kommunstyrelseförvaltningens förslag. Ordföranden finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-03-26– Firmatecknare 2026 – ändring 2026-04-13 
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§ 94 
 

Avsägelser och fyllnadsval 2026-04-13 KS/2025:00987 
Beslut 
Kommunstyrelsen beviljar avsägelsen och förrättar följande fyllnadsval: 
 
TRYGGHETSBEREDNINGEN t o m 2026-12-31 
Ersättare efter Göran Steen (V) 
 
Norbert Schulz-Brüssel (V) 
 
 
VAL TILL UNESCO-LUCS 
 
Robert Aslan (–), ledamot för tiden fr o m årsmötet 2026 t o m årsmötet 
2028 
 
Emanuel Ksiazkiewicz (S), suppleant för tiden fr o m årsmötet 2026 t o m 
årsmötet 2027 
 
 
Kommunstyrelsen bordlägger nedanstående val: 
 
TRYGGHETSBEREDNINGEN t o m 2026-12-31 
Ledamot efter Klas Nilsson (SD) 
 
 

Sammanfattning 
Följande avsägelse har inkommit:  
Göran Steen (V), ersättare i trygghetsberedningen. 

 

 
  

Comfact Signature Referensnummer: 322759SE

mailto:medborgarcenter@botkyrka.se


PROTOKOLL 46[48]   

Kommunstyrelsen 2026-04-13 Kod: 1.1.2.1 

 

 

 
Botkyrka Kommun 

Adress: Botkyrka kommun, 147 41 TUMBA ·  Org.nr: 212000-2882 · Bankgiro: 624-1061 
Medborgarcenter: 08-530 610 00 · E-post: medborgarcenter@botkyrka.se 

Hemsida: www.botkyrka.se 
 

§ 95 
 

Delegationsärenden 2026-04-13 KS/2025:00988 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen. 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och 
tjänstepersoner enligt kommunstyrelsens delegationsordning. Beslut som 
fattas med stöd av delegering ska anmälas till kommunstyrelsen. 
 
Finansansvarig Internbanken 
Redogörelse för delegationsbeslut avseende lån och räntederivat för 
perioden 2026-02-01—2026-02-28, dnr KS/2026:00050. 
 
Tf kommundirektör 
Anställning av samhällsbyggnadsdirektör (beslut 2026-03-16, dnr 
KS/2025:00933). 
 
Avdelningsdirektör kvalitet- och kansliavdelningen 
Anställning av kanslichef (beslut 2026-03-17, dnr KS/2025:00831). 
 
HR-direktör 
Anställning av enhetschef för HR-center (beslut 2026-03-17, dnr 
KS/2025:00722). 
 
Tf kanslichef 
Beslut om omställningsstöd till enskild (beslut 2026-03-19, dnr 
KS/2025:00940). 
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§ 96 
 

Anmälningsärenden 2026-04-13 KS/2025:00989 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av informationen. 
 
Sammanfattning 
Följande anmäls till kommunstyrelsen: 
 
Finansrapporter per den 28 februari 2026, dnr KS/2026:00050. 
 
Nämndernas uppföljning av internkontrollen 2025, dnr KS/2024:00545. 
 
Nämndernas internkontrollplaner 2026, dnr KS/2025:00716. 
 
Mötesanteckningar från personal- och upphandlingsberedningen 2026-03-
11, dnr KS/2026:00004. 
 
Mötesanteckningar från beredningen för hållbar samhällsutveckling 2026-
03-10, dnr KS/2026:00089. 
 
Protokoll från Södertörns brandförsvarsförbund 2026-03-20, dnr 
KS/2026:00097. 
 
Uppföljning av ägardirektiv 2025 för AB Botkyrkabyggen, dnr 
KS/2026:00144. 
 
Uppföljning av ägardirektiv 2025 för Södertörns Fjärrvärme AB, dnr 
KS/2026:00150. 
 
Uppföljning av ägardirektiv 2025 för Södertörns Energi AB, dnr 
KS/2026:00151. 
 
Årsredovisning 2025 för Botkyrka Stadsnät AB, dnr KS/2026:00189. 
 
§ 26 Vård- och omsorgsnämnden 2026-03-12 – Beslut om statsbidrag 2026 
(VON/2026:00013), dnr KS/2026:00243. 
 
Årsredovisning 2025 för Södertörns överförmyndarnämnd, dnr 
KS/2026:00251. 
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Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2026-04-01 – Anmälningsärenden 2026-04-13 
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Kommunstyrelsen 

2026-04-13 

Yttrande 

Ärende 71/26 - Riktlinjer för arrendeupplåtelser och arrendenivåer 

Enligt tjänsteskrivelsen baseras kommunens arrendeupplåtelser och arrendenivåer på 

tidigare riktlinjer som antogs av samhällsbyggnadsnämnden den 5 februari 2007 

(TF/2006:342). 

Det är positivt att riktlinjerna nu ses över och att ett förslag till uppdaterade riktlinjer 

har tagits fram. De föreslagna riktlinjerna avses ersätta tidigare styrdokument och syftar 

till att tydliggöra vilka arrendenivåer som ska tillämpas för olika arrendeändamål. 

Vidare ska de säkerställa att kommunens arrendenivåer är marknadsmässiga samt 

förenliga med jordabalkens bestämmelser. Riktlinjerna omfattar bland annat principer 

för arrende som upplåtelseform, tillämpning av arrendenivåer, upplåtelsetider, 

uppsägningstider samt grundavgifter. De är avsedda att utgöra ett stöd i 

handläggningen av arrendeavtal och bidra till en rättvis, transparent och likvärdig 

behandling av kommunens arrendatorer. 

Det finns i sak inget att invända mot att riktlinjerna uppdateras. Erfarenheter från 

tidigare förändringar visar dock att justeringar av arrendenivåer kan medföra 

betydande kostnadsökningar för arrendatorer. Ett exempel är förändringar som 

berörde bostadsrättsföreningar, där avgiftsnivåerna i vissa fall ökade i sådan 

omfattning att föreningarna behövde höja hyrorna med över 30 procent. 

Mot denna bakgrund är det angeläget att i samband med handläggningen av riktlinjerna 

ta hänsyn till hur konsekvenser kan påverka arrendatorer. Särskild hänsyn bör tas till 

effekterna för enskilda hushåll, så att förändringarna inte leder till oskäliga ekonomiska 

belastningar eller riskerar att enskilda tvingas lämna sina bostäder. 

Botkyrka den 13 april 2026 

Emanuel Ksiazkiewicz (S)  Yasemin Ergül (S) Gabriel Melki (S) 

Bilaga 1
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Kommunstyrelsen 

2026-04-13 

Yttrande 

Ärende 72/26 - Återstart av Tullinge vattenverk - Teknik- och 
fastighetsnämnden 

Tullinge vattenverk togs ur drift 2011 till följd av bland annat förhöjda halter av PFAS 

i grundvattnet. Halterna översteg dåvarande riktvärde från Livsmedelsverket om 90 

nanogram per liter. Utredningar visade att föroreningen härrörde från den nedlagda 

flygflottiljen F18, där Försvarsmakten bland annat bedrivit brandövningar med 

brandskum innehållande PFAS. 

Under 2025 har en förstudie genomförts i syfte att klarlägga förutsättningarna för att 

åter ta vattenverket i drift. Såväl kostnader som tekniska lösningar har analyserats. 

Förstudien visar nu vilka investeringar som krävs för att säkerställa att vattenverket 

uppfyller gällande gränsvärden och krav för produktion av dricksvatten. 

Vi socialdemokrater bedömer att en återstart av vattenverket är positiv, då det stärker 

kommunens beredskap och bidrar till ökad robusthet i vattenförsörjningen. I ärendet 

redovisas ekonomiska konsekvenser samt konsekvenser för barn. Det framgår även 

att vissa juridiska processer fortfarande pågår. 

Det är dock oklart huruvida ett återöppnande av Tullinge vattenverk påverkar dessa 

pågående processer. Det anges att påverkan eventuellt inte föreligger, men någon tydlig 

juridisk bedömning redovisas inte. Om en sådan bedömning har genomförts bör detta 

klargöras i ärendet. I annat fall bör en kompletterande juridisk utredning genomföras, 

i syfte att säkerställa att kommunen inte riskerar att ådra sig ansvar i frågan. 

Botkyrka den 13 april 2026 

Emanuel Ksiazkiewicz (S)  Yasemin Ergül (S) Gabriel Melki (S) 

Bilaga 2
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Skriftligt yrkande 

Ärende 76/26 (KS/2025:00638) – Återrapportering av uppdrag i mål och budget 

2025 – Utred tillgänglighetssäkrad miljö och pedagogisk i kommunens grundskolor 

Socialdemokraterna välkomnar satsningen om att tillgänglighetssäkra lärmiljöerna i 

kommunens grundskolor. Det är dock tydligt att pilotprojektet, som bara omfattar två 

grundskolor, innebär betydande kostnader för utbildningsnämnden. Enligt underlaget 

uppgår kostnaderna till cirka 10 miljoner kronor och projektet ryms inte inom 

utbildningsnämndens befintliga budgetram. 

Utbildningsnämnden befinner sig redan i en ansträngd ekonomisk situation, vilket 

även lyfts i vår särskilda yttrande i utbildningsnämnden. Utan full ekonomisk 

kompensation riskerar satsningen att finansieras genom omprioriteringar inom 

nämndens verksamhet, vilket i praktiken kommer leda till minskad elevpeng eller 

neddragningar i andra delar av skolan. 

Vi socialdemokrater anser att detta är oacceptabelt. Satsningar som syftar till att stärka 

elevernas förutsättningar ska inte finansieras genom att försämra förutsättningarna för 

undervisningen i övrigt. För att säkerställa att satsningen får avsedd effekt och inte får 

negativa konsekvenser för elevpengen, eller på annat sätt tränger undan övrig 

skolverksamhet, krävs därför att utbildningsnämnden fullt ut kompenseras 

ekonomiskt för pilotprojektet. 

Med anledning härav framställer vi socialdemokrater följande tilläggsyrkande: 

att utbildningsnämnden kompenseras ekonomiskt för kostnader kopplade till 

pilotprojektet för tillgänglighetssäkrad miljö och pedagogik (10 miljoner kronor).  

Botkyrka den 10 april 2025 

Emanuel Ksiazkiewicz (S)          Yasemin Ergül (S)          Gabriel Melki (S) 
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Kommunstyrelsen 

2026-04-13 

Yttrande 

Ärende 77/26 - Årsredovisning 2025 - Botkyrka kommun 

Socialdemokraterna noterar att kommunen i årsredovisningen för 2025 redovisar ett 

så starkt resultat att 239,2 miljoner kronor kan avsättas till resultatutjämningsreserven. 

Det visar på en stabil ekonomi och ett betydande ekonomiskt handlingsutrymme. 

Samtidigt är det anmärkningsvärt att kommunen går fram med nedskärningar i 

verksamheter nära medborgarna. Att i detta läge lägga ner förskolor och minska 

resurser till välfärden är fel prioritering när ekonomin visar överskott. 

Socialdemokraterna anser att resurser i högre grad ska användas till välfärden, såsom 

exempelvis skola, förskola och omsorg. I stället för att bygga upp stora reserver bör 

kommunen prioritera investeringar som stärker kvaliteten för invånarna, vilket vi också 

lyfte i vårt budgetförslag. 

Botkyrka den 13 april 2026 

Emanuel Ksiazkiewicz (S)  Yasemin Ergül (S) Gabriel Melki (S) 
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Skriftligt yrkande 

Ärende 80/26 (KS/2026:00067) – Avveckla särskilda lönesatsningar  

Socialdemokraterna yrkar avslag på förvaltningens förslag att avveckla de särskilda 
lönesatsningarna från och med 2027. 

De särskilda lönesatsningarna har sedan 2018 varit ett viktigt verktyg för att stärka 
kompetensförsörjningen inom kommunens välfärdsyrken, särskilt i yrkesgrupper som 
är svåra att rekrytera. Att nu avveckla denna möjlighet riskerar att försvaga kommunens 
konkurrenskraft som arbetsgivare och försvåra arbetet med att säkerställa kvaliteten i 
välfärden. 

Förvaltningen anger att det blivit svårare att identifiera specifika yrkesgrupper för 
riktade satsningar. Vi socialdemokrater menar att detta inte är ett tillräckligt skäl för att 
avveckla satsningen, utan snarare ett argument för att vidareutveckla modellen så att 
den bättre möter dagens behov. 

Vidare anförs att särskilda lönesatsningar påverkar lönebildningen negativt. 
Socialdemokraterna delar inte denna bedömning. Tvärtom kan riktade satsningar, när 
de används ansvarsfullt och i god dialog med fackliga parter, vara ett viktigt 
komplement till den ordinarie löneöversynen för att åtgärda strukturella obalanser och 
göra lönerna mer rättvisa.  

Det framgår även att andra kommuner i regionen arbetar med behovsstyrda 
lönesatsningar. Detta stärker snarare argumentet för att utveckla – inte avveckla – 
Botkyrkas arbete i denna riktning. 

Att helt ta bort avsatta medel om sex miljoner kronor från och med 2027 innebär en 
försämring av kommunens möjligheter att agera strategiskt i kompetensförsörjnings-
frågor. I en tid där konkurrensen om arbetskraft inom välfärden är fortsatt stor är detta 
ett steg i fel riktning. 

Mot bakgrund av det ovan anförda yrkar vi socialdemokrater avslag på förslaget i sin 
helhet. 

Botkyrka den 10 april 2025 

Emanuel Ksiazkiewicz (S)          Yasemin Ergül (S)          Gabriel Melki (S) 
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Kommunstyrelsen 

2026-04-13 

Yttrande 

Ärende 85/26 - Remissvar samråd om Spårväg Syd Flemingsberg 
till Skärholmen 

Socialdemokraterna är mycket positiva till utbyggnaden av Spårväg Syd och ser 

projektets betydelse för förbättrade förbindelser och ökad tillgänglighet för 

Botkyrkaborna. Det är en viktig satsning för att stärka kollektivtrafiken och knyta 

samman södra länsdelen. 

Socialdemokraterna vill också betona vikten av att kommunen säkerställer att 

projekteringen redan nu tar höjd för en eventuell förlängning av Spårväg Syd till 

Riksten. Riksten är ett område som idag saknar bra kollektivtrafik och en förlängning 

av Spårväg Syd vore en naturlig del av spårvägens fortsatta utbyggnad. 

Botkyrka den 13 april 2026 

Emanuel Ksiazkiewicz (S)  Yasemin Ergül (S) Gabriel Melki (S) 
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