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§ 7 Val av justerare

Beslut

Till justerare utses Stefan Andersson (SD).

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-03-30
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§ 8 Information REVIVA / 2026/404

Beslut

Informationen om REVIVA godkanns.

Arendet

REVIVA &r ett 3-arigt EU projekt som syftar till att skapa ett hallbart arbetsliv. Borlange kommun har
valt att undersdka huruvida riskorienterat arbetssatt ar en metod som gar att infora i stor skala i
arbetet med halsa och arbetsmiljo. Projektet genomfors tillsammans med Falun-Borlange Regionen.

Borlange kommun avser att arbeta pa ett djupare och langsiktigt plan med tio fokusarbetsplatser inom
omsorgsforvaltningen och skolfoérvaltningen.

Skickas till:
HR-chef Jonas Flank
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§ 9 Reviva projekt och sjukfranvaro KS verksamheter / 2026/288

Beslut

Personalutskottets férslag till Kommunstyrelsen
1. Information om Reviva projekt godkanns
2. Information om sjukfranvaro i Kommunstyrelsens verksamheter godkanns

Kommunstyrelsen fattar det slutliga beslutet.

Arendet

Reviva ar ett utvecklingsprojekt med medfinansiering fran EU som under tre ar (2025-09-01 — 2028-08-
31) drivs av Falun-Borldnge- regionen i samverkan med dgarkommunerna Borlange, Falun, Gagnef och
Sater. Projektet Reviva utgar fran den 6kande ohélsan i arbetslivet, sarskilt inom kommunal sektor dar
sjukfranvaron ar hog och drabbar bade individ, organisation och samhalle. Borlange kommun
anvander sig av riskorienterat arbetssatt via SKR som ar en evidensbaserad metod. Att arbeta
riskorienterat innebar att fanga upp medarbetare och arbetsplatser med risk for sjukfranvaro och
genomfora aktiviteter for att forebygga sjukfranvaro och astadkomma friska arbetsplatser. Projektet
inriktar sig till omsorgsférvaltningen och till utbildningsférvaltningen.

Den totala sjukfranvaron som ar procentandelen sjukfranvarotimmar av totala antalet ordinarie
arbetstimmar, har sjunkit i tva av de tre férvaltningar som tillhér Kommunstyrelsen. |
Kommundirektorens stab har den totala sjukfranvaron okat fran 7 procent 2024 till 7,1 procent 2025. |
forvaltningen for verksamhetsstod har den totala sjukfranvaron sjunkit fran 8,3 2024 till 7,4 2025 och i
samhallsbyggnadsforvaltningen har den totala sjukfranvaron sjunkit fran 3,9 procent 2024 till 2 procent
2025.

Beslutsunderlag

Bilagd Power point presentation Diarie nr 2026/288

Skickas till:

Kommunstyrelsen
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§ 10 Pensionspolicy for medarbetare och fortroendevalda / 2026/253

Beslut

Personalutskottets férslag till Kommunstyrelsen
1. Pensionspolicy for anstallda och fortroendevalda antas.
2. Pensionspolicy - Riktlinjer for anstallda och fortroendevalda, Kommunfullmaktige 2015-05-12
§ 79 upphavs.

Kommunfullmaktige fattar det slutliga beslutet.

Arendet

| samband med 6versyn av kommunens politiska styrdokument har framkommit att det finns
styrdokument som inte langre kan ses som aktuella eller féljer den under 2023 beslutade
dokumentstrukturen. Dessutom har det under de senaste aren tillfallit flertalet férandringar i gllande
kollektivavtal och 6vriga pensionsregler, vilket féranlett ett behov av att uppdatera kommunens
pensionspolicy.

Beslutsunderlag

Pensionspolicy for medarbetare och fértroendevalda Dnr 2026/253

Skickas till:

Kommunstyrelsen
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§ 11 Resultat av arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2025
/ 2026/396

Beslut

1.Uppdra till kommundirektoren att redovisa den genomforda utvarderingen av det verksamhetsnéra
stodet.

Personalutskottets férslag till Kommunstyrelsen
2.Information om arlig uppfoéljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet samt
tillhérande handlingsplan godkanns.

Kommunstyrelsen fattar det slutliga beslutet avseende punkt 2.

Arendet

| den arliga uppfdljningen sadkerstélls att det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs pa
ett tillfredstallande satt. Det som inte fungerar pa ett tillfredstallande satt tas om hand i
handlingsplaner pa respektive niva.

Arets uppfolining indikerade pa att arbetsmiljoarbetet har forbattrats ytterligare sedan
foregaende ar, och att deltagandet i uppféljningen ar hogt. Det som anses vara styrkor
ar att en hog andel av cheferna gatt de obligatoriska utbildningarna inom arbetsmiljo
samt rehabilitering. Forbattringar i undersokning, riskbedomning, atgarder och
uppfoljningar visar att vi har ett valfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.
Dessutom finns en god kdnnedom och efterlevnad av styrande dokument inom
arbetsmiljoomradet.

Som forbattringsomraden uppgavs avsaknad av systemstod. Inforandet av KIA-systemet
ar en pagaende atgard som inleddes redan 2024 och férvantas vara implementerat i juni
2026. Dartill kommer ledningssystemet Hypergene att inforas under aret. Ytterligare ett
utvecklingsomrade angavs vara uppfoljning av fordelade arbetsmiljouppgifter. Sedan tva
ar tillbaka hanteras detta i samband med medarbetarsamtal pa bade chefs- och
medarbetarniva. Analys av detta foranleder ett behov av att revidera och fortydliga
fragestallningarna i den arliga uppfdljningen.

De atgadrder som foreslagits i en handlingsplan ar féljande:
e Inférande av KIA-systemet
e Inférande av ledningssystemet Hypergene
e Revidera och fortydliga fragestallningarna i arlig uppfoljning for att minska
risken for feltolkningar.

Kommundirektoren stéller sig bakom de beskrivna atgarderna. Handlingsplanen dr samverkad i
CESAM.



Signature reference: Obbd948c-6afd-4086-bc87-a9a71a6c62f4

N

SAMMANTRADESPROTOKOLL a2(2)
BORLANGE Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens personalutskott 2026-03-30
Beslutsunderlag

Kommunovergripande Handlingsplan — kopplad till arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet 2024.

Forslag till beslut pa motet

Karin Orjes (C) yrkar att uppdra till kommundirektdren att redovisa den genomférda utvarderingen
av det verksamhetsnara stodet.

Beslutsgang

Ordférande Lars Jansson (S) stéller proposition pé bifall eller avslag till Karin Orjes (C) yrkande varvid
han finner att Personalutskottet bifallit yrkandet.

Skickas till:

Kommunstyrelsen
Jorgen Olsson, Kommundirektor
Fredrik Holm, Bitr kommundirektor
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§ 12 Sprakpolicy / 2025/1848

Beslut

Personalutskottets férslag till Kommunstyrelsen
Sprakpolicy for Borlange kommun antas

Kommunfullmaktige fattar det slutliga beslutet.

Arendet

Borldange kommun har ett ansvar att sdkerstélla att den service som erbjuds invanare, brukare och
medarbetare sker pa ett rattssdkert, begripligt och inkluderande satt. Sprakkunskaper hos anstallda ar
en central del i detta. | vissa verksamheter ar mycket goda kunskaper i svenska spraket nédvandiga for
att sakerstalla en tillracklig kvalitet, medan det i andra verksamheter kan vara tillrackligt med
grundlaggande kunskaper i svenska i kombination med andra sprakkompetenser.

Det saknas idag en enhetlig policy som tydligt anger kommunens forvantningar och krav pa
sprakkunskaper. Detta kan leda till otydlighet, varierande bedémningar och i férlangningen risker for
bristande rattssakerhet, arbetsmiljoproblem eller minskad kvalitet i valfardstjansterna. Samtidigt
behover kommunen ta tillvara den mangsprakiga kompetens som finns i samhallet och sdkerstalla att
sprakkrav inte satts hégre an vad som ar relevant for arbetsuppgifterna.

Mot denna bakgrund behéver Borlange kommun en policy som skapar tydlighet och en gemensam
linje for kommunens hantering av sprakkrav.

Beslutsunderlag

Sprakpolicy

Skickas till:

Kommunstyrelsen
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§ 13 Riktlinje for aktiva atgarder for att forebygga diskriminering / 2026/237

Beslut

Personalutskottets férslag till Kommunstyrelsen
1. Riktlinje for arbete med aktiva atgarder for att forebygga diskriminering antas.
2. Riktlinje for aktiva atgarder for att férebygga diskriminering och
trakasserier Dnr 2020/632 upphavs.

Kommunstyrelsen fattar det slutliga beslutet.

Arendet

| samband med 6versyn av kommunens politiska styrdokument har framkommit att det finns
styrdokument som inte langre kan ses som aktuella eller foljer den under 2023 beslutade
dokumentstrukturen. Vidare har diskrimineringsombudsmannen reviderat sina stodtexter kring aktiva
atgarder och har ett annat arbetssatt vilket féranledde behov av en revidering av riktlinjen.

Syftet med riktlinjen ar att identifiera och undanréja risker for diskriminering och andra hinder fér lika
rattigheter och mojligheter oavsett diskrimineringsgrund inom Borlange kommun.

Forandringarna i dokumentet bestar av nya beskrivningar av de fem omraden som aktiva atgarder
omfattar. Beskrivningarna ar framtagna av diskrimineringsombudsmannen.

Rubriken "trakasserier” med dess innehall som aterfanns i den tidigare beslutade riktlinjen har tagits
bort och behandlas nu i rutiner som aterfinns pa kommunens intranat.

Forslag ar att upphava tidigare beslutad Riktlinje for aktiva atgarder for att forebygga diskriminering och
trakasserier Dnr 2020/632, samt besluta att anta Riktlinje for arbete med aktiva atgarder for att
forebygga diskriminering Dnr 2026/237.

Beslutsunderlag

Riktlinje for aktiva atgarder for att férebygga diskriminering och trakasserier, Kommunstyrelsen 2020-
05-05 sammantradesprotokoll Dnr 2020/632 § 72

Skickas till:

Kommunstyrelsen
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§ 14 Aterrapport uppdrag om kommunévergripande chefsintroduktion /
2023/1946

Beslut

Information om aterrapport av ny rutin fér chefsintroduktion godkéanns.

Arendet

Sektorchefen for verksamhetsstod fick vid Personalutskottet 2023-09-18 i uppdrag att gora en 6versyn
av chefernas introduktion. For att ge chefer kunskap tidigt i sin roll samt ocksa ratt férutsattningar att
hantera ansvarsomradena i chefsrollen foreslogs det att infora en fristaende obligatorisk introduktion
for chefer.

Borlange kommuns nya chefsintroduktion genomfordes forsta gangen hosten 2024. Introduktionen
som ar en obligatorisk utbildning och ska paborjas inom sex manader efter pabérjad anstéllning
fokuserar pa att ge nyanstallda chefer stdd i vardagen med praktiska inslag. Chefsintroduktionen har
sedan beslutsdatum genomforts tre ganger och en fjarde ar inplanerad. Utvarderingen visar att det ar
en omtyckt utbildning med val avvagt innehall och fordelning.

Kommunens ledarutvecklingsprogram har erbjudits chefer sedan 2019. Det &r en valbar utbildning som
fokuserar pa ledarskapet och att vaxa i sin roll som chef. Utifran implementeringen av den nya
chefsintroduktionen justerades block 1 av ledarutvecklingsprogrammet dar information fran
stodfunktionerna tidigare 1ag till att nu innehalla kommunikativt ledarskap, forandringsledning och
psykologisk trygghet. Vidare ar innehallet detsamma som tidigare.

Beslutsunderlag

Beslut om kommungemensam chefsintroduktion, personalutskottet 2023/1946

Skickas till:

Fredrik Holm, Bitradande kommundirektor
Jonas Flank, HR-chef
Asa Norling, HR-partner
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§ 15 Arbetsmiljoutbildning for fortroendevalda politiker

Beslut

Informationen om arbetsmiljoutbildning for fortroendevalda politiker godkanns.

Arendet

Petra Andersson, HR-specialist informerar vid dagens sammantrade om roller, ansvar och férdelning
av arbetsmiljouppgifter.

Arbetsgivaransvaret i kommunen

e Kommunfullmaktige — ytterst ansvariga

e Kommunstyrelsen — hogsta arbetsgivaransvaret

e Namnder/f6rvaltningar — genomfér och féljer upp
¢ Chefer — driver det systematiska arbetsmiljéarbete

Politikerrollen i praktiken

Kommunfullméktige (KF)

e Faststaller mal och riktlinjer for SAM. Ex, Arbetsmiljépolicyn
Kommunstyrelsen (KS)

e Har hogsta ansvaret for arbetsmiljon i Borlange kommuns hela organisation.
e Ansvarar for det 6vergripande arbetsmiljoarbetet i Borlange kommun.

e Verkar for trivsel och god hélsa, ett gott arbetsklimat och en god fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo.

e Tar fram mal och riktlinjer fér SAM.

¢ Har det overgripande arbetsgivaransvaret for all personal.

Férdelning av arbetsmiljouppgifter

* Arbetsgivaransvaret ligger alltid kvar hos arbetsgivaren
e Uppgifter kan fordelas i organisationen

e Den som far uppgifter ska ha:

v Befogenheter

v Kompetens

v Resurser

Beslutsunderlag
PPT-presentation 2026-03-30
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