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BORLANGE
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§ 39 Val av justerare

Beslut

Lena Lofgren Berglund (C) utses till justerare.
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Sammantradesdatum
2026-03-26
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& SAMMANTRADESPROTOKOLL

BORLANGE Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26

§ 40-41 Personarenden

Arendet

Arendena innehaller sekretessuppgifter som skyddas enligt 26 kap. i offentlighets- och
sekretesslagen och redovisas i separat protokoll. Vid fragor kontakta social- och
arbetsmarknadsnamnden.
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BORLANGE Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26

§ 42 Aktuellt i férvaltningen / 2024/258

Beslut

Information godkanns.

Arendet

Forvaltningschef Tommy Berglund berattar om aktuella fragor i forvaltningen:
- Samverkan anpassad gymnasieskola
- Aktivitetskrav for mottagare av forsorjningsstod Prop. 2025/26:207
- Tal till text utvevcklas, ny Al-plattform
o samverkan med omsorgsférvaltningen
- Polisens underrattelselista HVB
o Bakgrundskontroller och uppféljning
- Resurscentra heder 2026 och 2027
o Borldange kommun huvudman fér verksamheten, stédet ges till hela Dalarna
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BORLANGE Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26

§ 43 Folkbildningsradets cirkular studieforbund / 2026/550

Beslut

Informationen godkanns.

Arendet

Utvecklare Pierre Engstrom berattar om det nya stédet for kommuners bidragsgivning till
studieférbund.

Folkbildningsradet inférde den 1 januari 2024 ett nytt system for hur statsbidraget fordelas mellan
studieférbunden. Det nya bidragssystemet ar utformat for att framja kvalitet och fortydliga
studieférbundens olika profiler. Folkbildningsradet har darfor tagit fram en modell med tillh6rande
verktyg som kommuner kan anvanda sig av och som bygger pa kvalitetssakrad statistik och som
ansluter till Folkbildningsradets kvalitetsindikatorer.

Beslutsunderlag

- Muntlig féredragning av utvecklare Pierre Engstrom

- Cirkular studieférbund 26:01

- Bilaga Folkbildningsradet erbjuder kommunverktyg 26-01-01
- Bilaga SCB ser 6ver sina kostnader

- Bilaga Vagledning 26-01-03

- Bilaga Vid vags ande 26-01-04

- Bilaga mail fran Folkbildningsradet, ankom 11 mars 2026
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BORLANGE Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26

§ 44 Arsrapportering Bostad forst / 2026/286

Beslut

Arsuppféljningen for ar 2025 av metoden Bostad forst godkanns.

Arendet

Bostad forst ar en metod for att motverka langvarig heml6shet kopplad till psykisk ohélsa och/eller
missbruk. Metoden utgar fran att bostad ar en mansklig rattighet och att boende och behandling &r
separerade. | Borlange har modellen funnits sedan 2024 och under 2025 har verksamheten stallt om
fran en lokal variant till en mer metodtrogen tillampning av Bostad forst.

Under aret har 15 nya lagenheter tillkommit och personalstyrkan utékats. Samverkan med
fastighetsédgare och civilsamhalle har starkts samt fokus lagts pa deltagarstyrt stod och social
delaktighet.

Under 2025 genomfordes 29 kartlaggningar, varav 15 personer beviljades Bostad forst och flyttade in.
Totalt bor 20 personer kvar. Tva avhysningar har skett. Kvarboendegraden uppgar till 91 %.

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut ar enligt forslag fran arbetsutskottet.

Beslutsunderlag

- Muntlig féredragning av verksamhetschef Tomas Ahlin och enhetschef Michaela Isberg
Wahlgren

- Social- och arbetsmarknadsférvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-02-17

- Presentation arsrapportering Bostad forst 2025

- Beslut social- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott 2026-03-19

Skickas till:

Tommy Berglund, forvaltningschef, social-och arbetsmarknadsférvaltningen
Tomas Ahlin, verksamhetschef Individ-och familjeomsorgen

Michaela Wahlgren, Enhetschef, enheten for sociala insatser vuxen

Johanna Backman, bitradande enhetschef, enheten for sociala insatser vuxen
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BORLANGE Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26

§ 45 Uppfdljning av namndplan: malomrade ansvarsfull ekonomi / 2025/1543

Beslut

Den ekonomiska rapporten for februari 2026 godkanns.

Arendet

Manadsrapporten for samtliga verksamheter/enheter inom social- och arbetsmarknadsnamnden visar
ett prognostiserat underskott pa -11,5 mnkr 2026. Merparten av underskottet bestar av kostnader for
ekonomiskt bistand och inhyrda socionomkonsulter. Underskottet mildras av att namndens buffert
riktas for att tdcka kostnaderna for ekonomiskt bistand, att placeringskostnaderna for barn och unga
raknas bli lagre an budgeterat samt tillfalliga vakanser i organisationen.

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut ar enligt forslag fran arbetsutskott.

Beslutsunderlag

- Mal och budget for Borlange kommun 2024-2027

- Namndplan 2026

- Ekonomisk rapport for februari 2026

- Muntlig féredragning av férvaltningscontroller Anette Eriksson

- Social- och arbetsmarknadsférvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-03-11
- Beslut social- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott 2026-03-19

Skickas till:

Forvaltningschef, Social och arbetsmarknadsforvaltningen Tommy Berglund
Verksamhetschef, Arbetsmarknad och integration Markku Lahnalampi
Verksamhetschef, Vuxenutbildning och kompetensforsérjning Theres Stenberg Wallin
Verksamhetschef, Individ och familjeomsorg Tomas Ahlin

Forvaltningscontroller, Ekonomikontoret Anette Eriksson
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BORLANGE Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26

§ 46 Taxor och avgifter inom social- och arbetsmarknadsnamndens
verksamheter 2026 / 2026/63

Beslut

Social- och arbetsmarknadsnamndens forslag till kommunstyrelsen

1. Revidering av social- och arbetsmarknadsnamndens taxor och avgifter inom namndens
verksamhetsomrade 2026 antas.

2. Riktlinjen ”Avgift fér provisorisk dédsbohantering” upphavs och tas bort ur kommunens
forfattningssamling.

Kommunfullméaktige fattar det slutgiltiga beslutet.

Arendet

Inom social- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade, sdsom individ- och familjeomsorg,
socialpsykiatri och vuxenutbildning, kan kommunen ta ut avgifter for vissa insatser, tjanster och
service. Enligt kommunallagen (2 kap. 5 §) far kommuner ta ut avgifter for tjanster de tillhandahaller,
men avgifterna far inte 6verstiga kommunens sjalvkostnader. For vissa omsorgsinsatser géller dven ett
nationellt hogkostnadsskydd, maxtaxa, som beslutas av regeringen.

Taxor och avgifter ses Over arligen for att sakerstalla att de foljer gallande lagstiftning, nationella index
och aktuella kostnadsnivaer.

| den foreslagna revideringen har vissa avgifter raknats upp enligt konsumentprisindex (KPI) och
omsorgsprisindex (OPI). KPl anvands for att félja den allmanna prisutvecklingen i samhallet, medan OPI
speglar kostnadsutvecklingen inom vard och omsorg, bland annat genom férandringar i I6ne- och
kostnadsnivaer. Fér ar 2026 uppgar OPI till 2,7 procent, och upprakning enligt KPI baseras pa den arliga
forandringen med januari som jamforelsemanad.

Utover indexupprakningen har dokumentet uppdaterats utifran den nya socialtjanstlagen.
Fortydliganden har gjorts kring grunder for avgiftsberakning, inkomster i avgiftsunderlaget,
prisbasbelopp samt maxtaxa. Minimibeloppen har justerats enligt Socialstyrelsens faststéllda nivaer
och text om underhallsskyldighet samt stod fran Forsdkringskassan har fortydligats.

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut ar enligt férslag fran arbetsutskottet.
Beslutsunderlag

- Taxor och avgifter inom social- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter 2026
- Muntlig féredragning av utvecklare Emma Gommel

- Social- och arbetsmarknadsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-03-05

- Beslut social- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott 2026-03-19 § 119

Skickas till:

Kommunstyrelsen
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BORLANGE Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26

§ 47 Kvalitetsberattelse 2025 Social-och arbetsmarknadsnamnden / 2026/28

Beslut

Social-och arbetsmarknadsnamndens kvalitetsberattelse 2025 godkanns.

Arendet

Social- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for att socialtjanstens verksamheter bedrivs med god
kvalitet och i enlighet med gadllande lagstiftning. Enligt Socialstyrelsens foreskrifter om ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) ska verksamheten arbeta systematiskt med planering,
uppfdljning och utveckling av kvaliteten.

Kvalitetsberattelsen for 2025 redovisar hur Social- och arbetsmarknadsférvaltningen har arbetat med
kvalitetsarbete inom individ- och familjeomsorgen samt arbetsmarknad och ekonomiskt bistand.
Under aret har bland annat egenkontroller, riskanalyser och internkontroller genomforts samt
avvikelser, klagomal och synpunkter féljts upp.

Resultaten har anvants for att identifiera forbattringsomraden och vidta atgarder, bland annat genom
utveckling av rutiner, forandrade arbetssatt och férbattrad samverkan. Brukarundersdkningar och

deltagarenkater har ocksa anvants som underlag i det fortsatta kvalitetsarbetet.

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut ar enligt forslag fran arbetsutskottet.

Beslutsunderlag

Rapport kvalitetsberattelse 2025 social- och arbetsmarknadsnamnden
Muntlig foredragning av Emma Gommel

Social- och arbetsmarknadsférvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-03-05
Beslut social- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott 2026-03-19 § 118

Skickas till:

Forvaltningschef Social-och arbetsmarknadsforvaltningen, Tommy Berglund
Verksamhetschef Individ-och familjeomsorgen, Tomas Ahlin

Verksamhetschef Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand, Markku Lahnalampi
Utvecklare individ-och familjeomsorgen, Emma Gommel
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BORLANGE Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26

§ 48 Brukarundersokningar

Beslut

Informationen godkanns.

Arendet

Utvecklare Therese Nilsson beréttar om resultaten i brukarundersdkningarna fran 2025 som ar en del
av social- och arbetsmarknadsnamndens kvalitetsberattelse 2025.

Beslutsunderlag

- Muntlig féredragning av utvecklare Therese Nilsson
- Social- och arbetsmarknadsndmndens kvalitetsberattelse 2025

12
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BORLANGE Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26

§ 49 Upphavande av inaktuell rutin fér lex Sarah anmaélan / 2026/419

Beslut
Rutin vid lex Sarah anmalan beslutad 2017-10-26 upphavs.

Arendet

| samband med revideringen av de politiska styrdokumenten uppmarksammades en inaktuell rutin for
hantering av lex Sarah anmalningar. Den beslutades 2017-10-26 av Arbetsmarknads — och
socialndmnden. Denna rutin behdver upphavas for att innehallet ar inaktuellt och riskerar att ge
felaktig information.

Social- och arbetsmarknadsnamnden har idag upparbetade instruktioner fér hantering av avvikelser.
De instruktionerna hanteras och revideras kontinuerligt av individ- och familjeomsorgens
kvalitetsgrupp inom ramen for kvalitetsledning och systematiskt forbattringsarbete.

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut ar enligt férslag fran arbetsutskottet.

Beslutsunderlag

- Rutin for lex Sarah-anmalan. 2017-10-26 §147 2017/2761
- Muntlig féredragning av utvecklare Felicia Lindqvist
- Beslut social- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott 2026-03-19 § 121

Skickas till:

Tomas Ahlin verksamhetschef individ- och familjeomsorg
Felicia Lindgvist utvecklare ekonomikontoret
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BORLANGE Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26

§ 50 Information om beslut gillande gemensamt internkontrollomrade for
kommunkoncernen under 2026 utifran KS uppsiktsplikt / 2026/589

Beslut

Informationen godkanns.

Arendet

Utvecklare Felicia Lindqvist berdttar om kommunstyrelsens beslut om att godkdnna gemensamt
internkontrollomrade 2026 for kommunkoncernen utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Av kommunallagen 6 kap 1 § framgar att kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders samt foretags verksamheter. Att
se Over och félja upp namndernas interna kontroll ar en del av uppsiktsplikten.

Uppsikten ar ett medel for att kommunstyrelsen pa ett effektivt satt ska kunna leda och samordna
hela verksamheten. Ett syfte ar att Overvaka att namnders och bolags verksamheter bedrivs i enlighet
med de mal, uppdrag och riktlinjer som fullmaktige bestamt, att lagar och férordningar f6ljs och att
medlen anvands effektivt.

Kommunstyrelsen beslutade 2026-03-03 att:
1. Gemensamt internkontrollomrade 2026 for kommunkoncernen godkénns.
2. Uppfodljningen av kontrollen ska genomforas och beslutas i respektive namnd/bolagsstyrelse
senast sista december 2026.
3. Sammanstallning av ndmndernas och bolagens kontroller och eventuella atgarder ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen i mars 2027 av samordnare for intern kontroll.

Beslutsunderlag

- Muntlig féredragning av utvecklare Felicia Lindqvist

- Beslut Kommunstyrelsen 2026-03-03 § 27

- Beslut Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-17 § 17
- Tjansteskrivelse, daterad 2026-01-22

14
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BORLANGE Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26

§ 51 Strategisk kompetensforsérjningsgrupp / 2026/446

Beslut

Informationen godkanns.

Arendet

Utvecklare Antonis Kassitas berattar om rapporten Rapport om branschernas aktuella Iéige och syn
pd framtiden som tagits fram av kommunens strategiska kompetensforsorjningsgrupp under hésten
2025. Syftet med rapporten ar battre forsta hur en forvantad hégre ekonomisk aktivitet kan paverka
foretag inom olika branscher i var region nar det galler kompetensforsérjning.

Tillvaxten i ekonomin har varit 1ag under de senaste aren dar férst pandemin och sedan en orolig
omvarld som lett till en hog inflation, har varit de framsta orsakerna. Enligt alla ekonomiska
prognoser under hésten 2025 &r nu en positiv vandning pa gang. | ljuset av denna férvantade positiva
utveckling ar vi i behov av att battre forsta vad vi kan gora battre inom ramen fér kommunens ansvar
for yrkesutbildning och kompetensforsorjning.

Beslutsunderlag

- Muntlig féredragning av utvecklare Antonis Kassitas
- Rapport om branschernas aktuella lage och syn pa framtiden 2026/446
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BORLANGE Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26

§ 52 Arlig uppféljning orosanmailningar 2025 / 2026/502

Beslut

Informationen godkanns.

Arendet

Utvecklare Jessica Wide berattar om den arliga uppfoéljningen av orosanmalningar barn och unga
under 2025. Presentationen visar statistik 6ver antal inkomna anmalningar och inledda utredningar
samt konsuppdelad statistik och fordelningen 6éver olika skolformer. Nasta arsuppfoéljning kommer
att innehalla fler delar an tidigare ar.

Beslutsunderlag

- Muntlig féredragning av utvecklare Jessica Wide
- Presentation arlig uppféljning av orosanmalningar barn och unga 2025
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BORLANGE Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26

§ 53 Revidering av riktlinje insatser utan behovsprovning / 2025/665

Beslut

1. Revidering av bilaga 1 riktlinjen for insatser utan individuell behovsprévning godkanns.

2. Insatsen Tidig insats familj (TIF) erbjuds fran 1 april 2026.

3. Insatserna for projekten Borlange kommun och AF (AF-projektet arbetsplatsnara sprakinsats)
och Insteget klassas som arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Arendet

Social- och arbetsmarknadsforvaltningen foreslar att insatsen Tidig insats familj (TIF) som utvecklats
utifran det politiska uppdraget om samverkan mellan skola och socialtjanst “Att ta oro pa allvar”
tillhandahalls som en insats utan individuell behovsprévning fran 1 april 2026. Insatsen riktar sig till
familjer dar det kommit in en orosanmalan men utredning inte inleds.

Social- och arbetsmarknadsférvaltningen féreslar att projekten Borlange kommun och AF (AF-projektet
arbetsplatsnara sprakinsats) och Insteget tas bort som insatser utan individuell behovsprovning da de
beddms vara arbetsmarknadspolitiska atgarder och inte socialtjanst. Detta bedoms inte paverka
projekten eller deltagande Borlangebor.

For att mojliggora detta foreslas en revidering av bilaga 1, Riktlinjen fér insatser utan individuell
behovsprévning version 1.2.

Tidig insats familj (TIF) starker det tidiga och forebyggande arbetet och bidrar till tryggare och mer
jamlika uppvaxtvillkor. Insatsen framjar barns ratt till skydd, stod och delaktighet enligt
barnkonventionen. Ekonomiskt innebér TIF en effektiv och kostnadsbesparande modell genom att
minska behovet av senare och mer omfattande insatser, samtidigt som omklassificeringen av Insteget
och AF-projektet till arbetsmarknadspolitiska atgarder innebér en tydligare ansvarsférdelning och kan
minska risken for att socialtjanstens ekonomiska ram belastas av insatser som ligger utanfor
verksamhetens uppdrag.

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut &r enligt férslag fran arbetsutskottet.

Beslutsunderlag

- Riktlinje for insatser utan individuell behovsprévning

- Muntlig féredragning av Cecilia Wagneryd strateg

- Tjansteskrivelse, revidering av bilaga 1 version 1.2, riktlinje for insatser utan behovsprovning,
daterad 2026-03-11

- Beslut social- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott 2026-03-19 § 122

- Presentation revidering av riktlinjen for insatser utan individuell behovsproévning

- Bilaga 1 Lista 6ver aktuella insatser utan individuell behovsprévning jml 11 kap 5 § Sol,
2025/665, version 1.3
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& SAMMANTRADESPROTOKOLL w42(2)

BORLANGE N
ammantradesdatum
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26
Forts. § 53

Skickas till:

Beslutet skickas till

Tommy Berglund férvaltningschef
Markku Lahnalampi verksamhetschef
Tomas Ahlin verksamhetschef
Ronnie Lundstrom enhetschef

Sarah Albenius Orn bitrddande enhetschef
Sandra Larsson enhetschef

Anita Nylén bitradande enhetschef
Cecilia Wagneryd strateg

Linda Bergnér utvecklare

Rebecca Vandor familjestodjare
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& SAMMANTRADESPROTOKOLL a1(1)

BORLANGE

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26

Sammantradesdatum

§ 54 Remiss fran Socialdepartementet Utkast till lagradsremiss Elektronisk
overvakning — ett verktyg for socialtjansten till skydd fér barn och unga /
2026/340

Beslut

Information godkanns.

Arendet

Borlange kommun har ombetts yttra sig over utkast till lagradsremiss Elektronisk 6vervakning — ett
verktyg for socialtjénsten till skydd fér barn och unga.

Verksamhetschef Tomas Ahlin foredrar innehallet i remissen. Med anledning av tidsbrist har ett
ordférandebeslut fattats i drendet.

Beslutsunderlag

- Yttrande 6ver utkast till lagradsremiss Elektronisk évervakning — ett verktyg fér socialtjénsten till skydd
fér barn och unga (52026/00342)

- Utkast till lagradsremiss Elektronisk 6vervakning — ett verktyg fér socialtjénsten till skydd fér barn och
unga (52026/00342)

- Muntlig féredragning av verksamhetschef Tomas Ahlin
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& SAMMANTRADESPROTOKOLL

BORLANGE

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26

Sammantradesdatum

§ 55 Omsorgsnamndens patientsdkerhetsberaittelse 2025 / 2026/393

Arendet

Arendet utgar.
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N

BORLANGE

Social- och arbetsmarknadsnamnden

§ 56 Rapporter och delgivningar

Beslut

Redovisningen av rapporter och delgivningar godkanns.

Arendet

SAMMANTRADESPROTOKOLL a1(1)

Sammantradesdatum
2026-03-26

Foljande rapporter och delgivningar har redovisats i social- och arbetsmarknadsnamnden:
Beslut kommunstyrelsen 2026-03-26 Namndernas beslutade interna kontroller 2026 utifran

kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Beslut Kommunstyrelsen 2026-03-27 Gemensamt internkontrollomrade for
kommunkoncernen utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Beslut 2026-03-03 Kommunstyrelsens granskning av namndernas beslutade genomforda

interna kontroller 2025

Protokollsutdrag kommunfullmaktige Falu kommun, 2026-03-05 § 39 Regional samverkan

gallande Mini-Maria-verksamhet
Falun FR 5203-25 Dom 2026-03-05
Falun FR 5327-25 Dom 2026-03-18
Falun FR 5330-25 Dom 2026-03-19
Falun FR 5350-25 Dom 2026-02-16
Falun FR 5544-25 Dom 2026-03-19
Falun FR 5634-25 Dom 2026-03-18
Falun FR 5702-25 Dom 2026-03-19
Falun FR 5930-25 Dom 2026-02-12
Falun FR 112-26 Dom 2026-03-10
Falun FR 369-26 Dom 2026-03-09
Falun FR 390-26 Dom 2026-02-23
Falun FR 553-26 Dom 2026-03-17
Falun FR 605-26 Dom 2026-02-12
Falun FR 4801-25 Dom 2026-03-05
Falun FR 5039-25 Dom 2026-02-16
Falun FR 5192-25 Dom 2026-03-10
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& SAMMANTRADESPROTOKOLL a1(1)

BORLANGE Sammantradesdatum

Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26

§ 57 Aterrapportering av ordférandebeslut

Arendet

Arendet innehaller sekretessuppgifter som skyddas enligt 26 kap. i offentlighets- och sekretesslagen
och redovisas i separat protokoll. Vid fragor kontakta social- och arbetsmarknadsnamnden.
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N

SAMMANTRADESPROTOKOLL sal(1)
BORLANGE Sammantrdadesdatum
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-03-26

§ 58 Aterrapportering av delegationsbeslut

Beslut

Aterrapporteringen av delegationsbeslut godkanns.

Arendet

Foljande delegationsbeslut aterrapporteras till social- och arbetsmarknadsndmnden:

Protokoll social- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott personarenden 2026-03-05 §§
71-90

Protokoll social- och arbetsmarknadsnamnden arbetsutskott personarenden 2026-03-05 § 91
Rattelse § 79 Protokoll social- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott persondarenden
2026-03-05

Protokoll social- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott personarenden 2026-03-19 §§
92-93

Protokoll social- och arbetsmarknadsnamndens arbetsutskott persondrenden 2026-03-19 §§
94-116

Delegationslista IFO februari 2026
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Date: 2026-04-08 17:09:01
BankID refno: 019d6da3-94b5-7593-b0b7-4ac180c7eedf

Cecilia Rodin

Signed by: ELIN SOFIE AXMAN BJORNFOT

Date: 2026-04-09 09:11:59
BankID refno: 019d7115-3d43-77d6-a0d7-7c672d24022¢
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