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Plats och tid Sammanträdesrum 1, Gamla Stadshuset 08:30-09.15 
 

Beslutande 
Ledamöter 

Erik Nises (S) 
Jenni Sjöblom (M) 
Jonas Hillerström (KD) 
Karin Örjes (C) 
 

ordförande 
vice ordförande 
ledamot 
ledamot 
 
 

Tjänstgörande ersättare  Juha Nieminen Jusola (S) ersätter Cecilia 
Rodin (S) 
 
 

ersättare  

 
 

Ej tjänstgörande ersättare Maslah Omar (S) 
Arvid Jaans (SD)  
 

ersättare 

 
 

Tjänstepersoner Jörgen Olsson, Kommundirektör 
Fredrik Holm, Bitr kommundirektör 
Eva Bjurling, Förvaltningschef Verksamhetsstöd 
Jessica Carlberg, Förvaltningschef Utbildning 
Johanna Munters Olsson, Förvaltningschef Omsorg 
Tommy Berglund, Förvaltningschef Social- och arbetsmarknad 
Henrik Modigh, Förvaltningschef Samhällsbyggnad 
Jennie Forsberg, Förvaltningschef Kultur- och fritid  
Elin Hammarstedt, Ekonomichef 
Jeanette Kling, Förvaltningscontroller Samhällsbyggnad, Kultur och fritid, 
Budgetsamordnare  
Ulf Israelsson, Nämndsekreterare 
Malin Sund, Nämndsekreterare 
  

 
 
 

  

Utses att justera 
  
 

Jonas Hillerström (KD)    
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Paragrafer   §§ 36-43 

 
 

Protokollet justeras, anslås och förvaras digitalt. 
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§ 36 Val justerare   

 
 
Beslut 
Till justerare utses Jonas Hillerström (KD). 
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§ 37 Skattesats Borlänge kommun 2027 / 2026/1543 

 
 
Beslut 
Budgetberedningens förslag till Kommunstyrelsen 
Skattesatsen för Borlänge Kommun år 2027 är oförändrat 22,41%. 
 
Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 
 
 
Ärendet 
Kommunstyrelsen ska i oktober varje år enligt Kommunallagen, kap 11, §§ 8–11 ge förslag på 
kommunens skattesats inför nästkommande år. Skattesatsen beslutas slutligen av 
Kommunfullmäktige i samband med budgetbeslutet.  
 
Skattesatsen för Borlänge kommun år 2027 föreslås vara oförändrat 22,41%. 
 
Om skattesatsen förändras med 1 procentenhet påverkar det Borlänge kommuns skatteintäkter 
med 137,4 miljoner kronor. 
 
 
Beslutsunderlag 
Förslag till beslut, Budgetberedning 2026-10-20 
 
 
 
 
Skickas till:  
Kommunstyrelsen 
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§ 38 Ramjustering budget 2027   

 
 
Beslut 
Budgetberedningens förslag till Kommunstyrelsen 
Förslag till ramjustering av budget 2027 godkänns. 
 
Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 
 
Ärendet 
Budgetsamordnare Jeanette Kling informerar om den föreslagna ramjusteringen av budget 2027. 
 

 
 

 
Beslutsunderlag 
-Muntligt föredragande budgetsamordnare Jeanette Kling 
-PPT presentation Ekonomikontoret 
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Skickas till:  
Kommunstyrelsen 
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§ 39 Tillgängliga medel - kommunbidrag år 2027-2030   

 
 
Beslut 
Budgetberedningens förslag till Kommunstyrelsen 
Förslag till kommunbidrag år 2027-2030 godkänns. 
 
Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 
 
Deltar ej i beslut 
Karin Örjes (C) och Jonas Hillerström (KD) deltar ej i beslut. 
 
Ärendet 
Budgetsamordnare Jeanette Kling föredrar för budgetberedningen förslaget till fördelning av de 
tillgängliga medlen för 2027-2030. Förslaget bygger på att kommunens resultat för år 2027 är 70 
miljoner kr och år 2028-2030 är 125 miljoner kr. 
 

 
 
 
 
 
 
Beslutsunderlag 
-Muntligt föredragande Jeanette Kling 2026-10-20 
-PPT presentation ekonomikontoret 
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Skickas till:  
Kommunstyrelsen 
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§ 40 Investeringsramar för nämnderna år 2027-2036   

 
 
Beslut 
Budgetberedningens förslag till Kommunstyrelsen 
Investeringsramar till nämnderna år 2027-2036 fastställs. 
 
Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 
 
Deltar ej i beslut 
Karin Örjes (C) och Jonas Hillerström (KD) deltar ej i beslut. 
 
Ärendet 
Kommundirektör Jörgen Olsson föredrar för budgetberedningen om förslaget till investeringsbudget 
för år 2027-2036. 
 
Följande fördelning av investeringsmedel föreslås för åren 2027-2036 
 

 
 
Beslutsunderlag 
-Muntligt föredragande Kommundirektör Jörgen Olsson 
-PPT presentation ekonomikontoret 
 
 
Skickas till:  
Kommunstyrelsen 
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§ 41 Koncernbudget resultat- och balansräkning samt utveckling  nyckeltal år 
2027-2036   

 
 
Beslut 
Information om koncernbudget resultat- och balansräkning samt utveckling nyckeltal år 2027-2036 
godkänns. 
 
Ärendet 
Ekonomichef Elin Hammarstedt redogör för budgetberedningen om koncernens resultat- och 
balansräkning och ekonomiska nyckeltal. 
 
Soliditet: För åren 2024-2027 får soliditeten inte understiga 30,3 %. Vid år 2033 ska soliditeten vara 
minst 39,5% 
 
Resultat: Genomsnittet av koncernens resultat efter finansiella poster ska under 10-årsperioden uppgå 
till minst 5 400 kronor/invånare. 
 
Lånetak: För åren 2024-2027 får koncernens lån maximalt uppgå till 140 000 kronor/invånare. 
Vid år 2033 får lån maximalt uppgå till 130 000 kronor/invånare 
 
 

 
 
Beslutsunderlag 
-Muntligt föredragande ekonomichef Elin Hammarstedt 
-PPT presentation ekonomikontoret 
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§ 42 Investeringar kommunkoncernen, år 2027-2036   

 
 
Beslut 
Informationen om investeringar kommunkoncernen år 2027-2036 godkänns. 
 
Ärendet 
Ekonomichef Elin Hammarstedt informerar om investeringsprognoserna inom kommunkoncernen 
2027-2036. 
 
Investeringar Borlänge kommunkoncern år 2027-2036 

 
 
Beslutsunderlag 
-Muntligt föredragande ekonomichef Elin Hammarstedt 
-PPT presentation ekonomikontoret 
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§ 43 Låne- och borgensramar 2027-2036 Borlänge kommunkoncern 
(kontokrediter internbank) / 2026/1529 

 
 
Beslut 
Budgetberedningens förslag till Kommunstyrelsen 
 

1. Kommunfullmäktige beslutar att Borlänge kommun via internbanken får låna upp och 
förmedla krediter inom en beloppsram om: 
9 580 miljoner kronor år 2027 
10 030 miljoner kronor år 2028 
10 290 miljoner kronor år 2029 
10 500 miljoner kronor år 2030 
10 680 miljoner kronor år 2031 
Det totala högsta lånebeloppet ska beräknas på skuldebrevens respektive lånebelopp, jämte 
därpå löpande ränta och kostnader.  
Beloppet inkluderar 400 mkr i låneutrymme till internbanken. I internbanken ingår Borlänge 
kommun, AB Stora Tunabyggen, AB Borlänge Energi och Fastighets AB Hushagen. 
 

2. Kommunfullmäktige beslutar att Borlänge kommuns låneram/kontokredit via internbanken får 
uppgå till ett totalt högsta belopp om: 
2 300 miljoner kronor år 2027 
2 580 miljoner kronor år 2028 
2 880 miljoner kronor år 2029 
3 150 miljoner kronor år 2030 
3 330 miljoner kronor år 2031 och tillsvidare 
 

3. Kommunfullmäktige beslutar att AB Stora Tunabyggens låneram/kontokredit via internbanken 
får uppgå till ett totalt högsta belopp om: 
3 200 miljoner kronor år 2027 
3 200 miljoner kronor år 2028 
3 200 miljoner kronor år 2029 
3 200 miljoner kronor år 2030 
3 200 miljoner kronor år 2031 och tillsvidare 
 

4. Kommunfullmäktige beslutar att AB Borlänge Energis låneram/kontokredit via internbanken får 
uppgå till ett totalt högsta belopp om: 
2 680 miljoner kronor år 2027 
2 850 miljoner kronor år 2028 
2 810 miljoner kronor år 2029 
2 750 miljoner kronor år 2030 
2 750 miljoner kronor år 2031 och tillsvidare 
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5. Kommunfullmäktige beslutar att Fastighets AB Hushagen låneram/kontokredit via internbanken 
får uppgå till ett totalt högsta belopp om: 
1 000 miljoner kronor år 2027 
1 000 miljoner kronor år 2028 
1 000 miljoner kronor år 2029 
1 000 miljoner kronor år 2030 
1 000 miljoner kronor år 2031 och tillsvidare 
 

6. Kommunfullmäktige beslutar att Borlänge kommuns kredit på checkräkningen får uppgå till ett 
totalt högsta belopp om: 
500 miljoner kronor år 2027 och tillsvidare 
 

7. Kommunfullmäktige beslutar att såsom för egen skuld ingå borgen för Borlänge Kommuns 
Förvaltnings AB:s låneförpliktelser samt till skulden tillhörande löpande räntor från räntederivat 
upp till ett totalt högsta lånebelopp om: 
550 miljoner kronor år 2027 
530 miljoner kronor år 2028 
510 miljoner kronor år 2029 
490 miljoner kronor år 2030 
470 miljoner kronor år 2031 och tills vidare 
Det totala högsta lånebeloppet ska beräknas på skuldebrevens respektive lånebelopp, jämte 
därpå löpande ränta och kostnader. 

 
 

Deltar ej i beslut 
Karin Örjes (C) och Jonas Hillerström (KD) deltar ej i beslut. 
 
Ärendet 
Enligt kommunens finanspolicy ska kommunfullmäktige årligen fastställa ramar för 
kommunkoncernens upplåning. De föreslagna låne- och borgensramarna utgår från befintlig 
skuldsättning, planerade investeringar, refinansieringsbehov och behovet av en god 
betalningsberedskap. Ramarna baseras på planperioden 2027–2031 men föreslås därefter kvarstå på 
samma nivå till dess att kommunfullmäktige beslutar om nya ramar, vilket möjliggör långfristig 
upplåning och effektiv skuldhantering. Förslaget skapar förutsättningar för internbanken att långsiktigt 
säkerställa kommunkoncernens finansiering och hantera likviditeten samordnat och effektivt. 
 
 
Beslutsunderlag 

- Beslut budgetberedning 2026-10-20, Låne- och borgensramar år 2027–2036 Borlänge 
kommunkoncern 
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Skickas till:  
Kommunstyrelsen 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Ordförande: Erik Nises

Nämndsekreterare: Ulf Israelsson

Jonas Hillerström
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Kopia/bekräftelse på e-signerat dokument.

Signed by: ERIK STAFFAN NISES
Date: 2026-10-21 13:10:44
BankID refno:  01a15e27-dcdc-7e86-932f-4f15442f997f

Signed by: ULF MIKAEL ISRAELSSON
Date: 2026-10-21 15:03:56
BankID refno:  01a15e8f-8281-77e3-a9a4-e21bdc229742

Signed by: JONAS HILLERSTRÖM
Date: 2026-10-21 08:26:49
BankID refno:  01a15d23-f5ce-721c-9d39-67d47e65f091
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