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Sammantradesdatum
2026-08-25

§79
Godkannande av dagordningen

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att godkanna dagordningen.

Dagens sammantrade

Paragraf
79

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsen vill besluta att godkanna dagordningen och

finner att sa ar fallet.
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§ 80 Diarienummer 2026/11 002 KS

Information fran kommunchef 2026

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att

tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Dagens sammantrade

Kommunen planerar fér stormdte med naringen for att tillsammans utvardera
sommaren. | dvrigt har organisationen haft en bra och relativt lugn sommar dar
gata/park med flera har gjort ett jattejobb fér att kunna klara alla evenemang och
besdkstrycket. Klagomal, framfor allt buller fran uteserveringar/spelningar, toaletter
dar bland annat upplasning fallerat.

Flera stora projekt paborjas nu till hdsten med bland annat Blarérsbacken,
Rosenforsbacken, ombyggnation vid Gullvivan/Hammaren och Stora Rérs
korsningen.

Manga fastighetsprojekt bland annat férskolan Solvandan, Akerbohallen med ny
gymnastikdel, nytt hyreshus, forfragningsunderlag stromgarden, férstudie kvarter
Gullvivan, fortsatt renovering Ralla Skola. Badhuset fortsatter att ha
underhallsarbeten med ny teknik.

Arbete med klimatanpassningsstrategi, energiplan och bostadsférsérjningsplan som
drivs av tillvaxtavdelningen under hdsten.

Arbetsmiljépolicy ar uppdaterad och redo fér beslutsprocess. Harutbver har nya
rutiner for att sékra arbetet i hela kommunen utarbetats.

Arbete med ny folkhalsoplan pagar. Ska tas upp for beslut i host.

Fortsatt arbete med chefoskopet. Handlingsplaner framtagna pa alla nivaer och nu
ska de genomfdras.

Sex personer uppsagda pa grund av arbetsbrist pa IT-avdelningen med anledning av
att vi fortsattningsvis inte ska drifta 4t Morbylanga.

Tillférordnad chefsldsning for gata/park fortsatter da vi ej gatt i mal med rekrytering.
Annonsen forlangd och korrigerad.
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- Rekrytering av socialchef ar nu inne i slutfasen. Totalt 27 s6kande och fem
intervjuades i forsta urvalet. Tva har slutintervjuats av fack, kommunledning och
verksamhetschefer. Kandidaterna ska traffa socialnamndens arbetsutskott imorgon.
Parallellt gors en referenstagning. Sedan presentation och beslut i kommunstyrelsen.

- Fortidsréstningen éppnar 2026-08-26.
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§ 81 Diarienummer 2025/50 286 KS

Information om ny sporthall i Borgholm

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Borgholms kommun har under en tid haft behov av en modern och flexibel idrottsanlaggning
som kan moéta dagens krav fran skolor, foreningsliv och dvriga verksamheter. Samtidigt finns
ett behov av lokaler som kan anvandas for kulturarrangemang, konferenser, massor och
andra publika evenemang.

Tre alternativa placeringar har utretts, vid befintlig sporthall (Slottsskolan), vid Isrinkstomten
pa Sandgatan (upp mot Kapelludden) och att bygga om befintlig padelhall (vid Mejeriviken)
till en fullstor sporthall.

Vid befintlig sporthall intill Slottskolan var hallen planerad dar en skogsdunge med mycket
ekar finns idag. For att bedéma majligheten har kommunens miljéstrateg utfért en UBMP
(Understkning om betydande miljopaverkan). Miljéstrategens stallningstagande i rapporten
lyder:

"Platsen beddéms som olamplig, men om man valjer att ga vidare med val av plats maste fler
inventeringar av omradet goras vad galler naturvarden, med sarskild tanke pa
svampbestandet, och det faktum att det ligger inom riksintresse. Da det finns narvaro av
valdigt sallsynta rodlistade svampar kommer det bli en betydande miljépaverkan pa dessa
arter. Dagvattenfrdgan maste l6sas. Logistiken med parkeringsplats maste |0sas i ett tidigt
skede.

Forslag ar att hitta alternativa platser. Spontana forslag ar parkeringsytan som kallas for
Isrinken, alternativt att bygga om den befintliga padelhallen vid badhuset da det finns fler
padelhallar i och utanfér Borgholm. Dessa platser ligger utanfor riksintresse for naturvard och
da padelhallen redan ar bebyggd finns det inga naturvarden att ta hansyn till. Isrinken har
nagra skyddsvarda askar som latt gar att anpassa sig till. Det finns en befintlig
parkeringsplats vid busstationen som gar att nyttja och ligger lampligt for bada platserna”.

Med tanke pa miljovarden och att platsen inte ar optimal nar det galler logistik och att
markforutsattningarna inte ar latta att bedéma sa ar placeringen nedprioriterad.

Beddmd budget (med hansyn till andra sporthallsbyggen) 70-90 miljoner kronor.
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Isrinkstomten har tidigare bedémts som en mgjlig yta for ny sporthall. | den férhallandevis
nya Oversiktsplanen sa &r ytan utpekad fér bostadsutveckling. Det finns ett beviljat
planbesked for bostader, detaljplan planeras att satta i gang 2027.

Med tanke pa ovanstaende forutsattningar s& bedoms inte platsen som aktuell.
Beddmd budget (med hansyn till andra sporthallsbyggen) 70-85 miljoner kronor.

Befintlig padelhall har utretts avseende ombyggnad till Sporthall. Padelhallen ar méjlig att for
omvandla till en sporthall av god kvalité. Projektet innebar att en befintlig fastighet utvecklas
och far ett nytt Iangsiktigt anvandningsomrade.

Byggnadsbeskrivning
Den planerade arenan innehaller en fullstor spelhall med laktare for cirka 440 askadare.

Byggnaden innehaller aven café, entré, omkladningsrum, forrad, kontor, métesrum
teknikutrymmen och 6vriga funktioner som kravs fér en modern idrotts- och eventanlaggning.

Om- och utbyggnaden utgar fran den befintliga byggnaden och anpassas for dagens krav pa
funktion, tillganglighet och flexibilitet.

Beddmd budget ar 45 miljoner kronor innehallande képeskilling (bokfort varde) samt
investering fér om- och tillbyggnad.

Parallellt med ekonomisk bedédmning avseende kop av fastigheten har vi varit i kontakt med
fastighetsagaren och fatt ett mycket preliminart forslag pa hyresavtal. Hyresavtalet ar baserat
pa bokfort varde, investering, driftkostnader, planerat underhall och administration.

En indikation pa hyreskostnad bedéms till ca 4,45 miljoner kronor/ar exklusive risktillagg och
forgaveskostnad pa investeringen. Den slutliga hyresnivan paverkas av finansieringsvillkor,
avtalstid, indexreglering, férdelning av drift och underhall samt projektets slutliga
investeringskostnad.

Preliminara ritningar pa fardig sporthall finns i beslutsunderlaget.

Beslutsunderlag

¢ Tjansteskrivelse — Information om ny sporthall i Borgholm. Daterad 2026-08-20
e Ritningar, daterad 2026-08-20

Bedomning

Den befintliga padelhallen erbjuder en god grund for vidare utveckling. Genom att bygga om
och komplettera den nuvarande anlaggningen kan redan gjorda investeringar tas till vara
samtidigt som en ny och mer andamalsenlig funktion skapas. Detta innebar ett effektivt
nyttjande av befintliga resurser och bidrar till en hallbar utveckling. Fritidsbanken som idag ar
placerad i samma lokal som Aterbruket (pa Storgatan i Borgholm) kan f& en mer lamplig
placering i arenan.
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Projektet har vuxit fram med malsattningen att skapa en multifunktionell arena som kan
anvandas under stora delar av aret. Genom en flexibel utformning kan anlaggningen
anpassas till flera olika typer av verksamheter och darmed uppnéa en hoég nyttjandegrad.

Den strategiska placeringen i anslutning till tennishall, badhus, skatepark och andra
idrottsanlaggningar ger goda majligheter att fortsatta utveckla ett sammanhallet
aktivitetsomrade. Samlokaliseringen skapar synergier mellan olika verksamheter och starker
Borgholm som en attraktiv kommun for idrott, utbildning, kultur och besdksnaring. Social
hallbarhet skapas.

Genom att utveckla en befintlig byggnad i stallet for att uppféra en helt ny anldggning skapas
bade ekonomiska och miljomassiga fordelar. Projektet utgér darmed en langsiktig
samhallsinvestering som starker Borgholms kommuns majligheter att erbjuda attraktiva
lokaler for idrott, utbildning, kultur och evenemang.

De framsta mervardena ar:

Effektivt utnyttjande av befintlig byggnad.

En flexibel arena for flera idrotter och evenemang.

Ett starkt aktivitetsomrade genom samlokalisering med befintliga anlaggningar.

Forbattrade mojligheter for skolor och féreningsliv.

En langsiktig och hallbar investering for Borgholms kommun

Dagens sammantrade

Utredare Anders Magnusson redogor for arendet och svarar pa fragor fran
kommunstyrelsen.

Ordférande tackar utredare for redogorelse.
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Sammantradesdatum Paragraf
2026-08-25 82
§ 82 Diarienummer 2025/73 041 KS
Budgetuppfoljning juli
Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att ldgga manadsuppféljningen for juli till handlingarna.

Arendebeskrivning

| sammanstallningen nedan foljer kommunens ekonomiska stéallning efter juli.

- Resultat for kommunen &r +16,7 miljoner kronor. Arsprognos +18,1 miljoner

kronor)
- Budgetavvikelsen +1,6 miljoner kronor. Arsprognos -1,7 miljoner kronor.

- Likvida medel per sista juli var 37,7 miljoner kronor och medelsaldot var
33,3 miljoner kronor.

- Investeringar under perioden uppgick till 24,4 miljoner kronor

Beslutsunderlag

e Uppfoljning juli 2026 Kommunstyrelsen, daterad 2026-08-25
e Uppfdljning juli 2026 Kommunfullmaktige, daterad 2026-08-25

Dagens sammantrade

Controller redogér for arendet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
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' Sammantradesdatum Paragraf
2026-08-25 83
§ 83 Diarienummer 2026/103 045 KS

Begaran om kommunal borgen, Borgholms Energi Elnat
AB

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att, upphéva kommunfullmaktiges beslut 2025-10-20 § 127.

att, sa som for egen skuld ingd borgen fér Borgholm Energi EInat AB:s laneforpliktelser
upp till ett totalt lanebelopp om 1 070 miljoner kronor.

Arendebeskrivning

Borgholm Energi EInat AB inkom 2026-07-06 med en begdran om utdkad kommunal borgen.
Kommunfullmaktige beslutade 2025-10-20 § 127 att sa som fér egen skuld inga borgen for
Borgholm Energi EIlnat AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om 910 miljoner
kronor. Bolaget efterfragar att beslutet upphavs och ersatts med lanebelopp om 1 070
miljoner kronor i stallet.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Begaran om kommunal borgen, Borgholm Energi Elnat AB, daterad
2026-07-23

¢ Beslut Borgholm Energi EInat AB 2026-06-24 § 30

e Beslut kommunfullmaktige 2025-10-20 § 127

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 § 126

Bedomning

Borgholm Energi EInat AB har ett fortsatt behov av extern finansiering till foljd av att
investeringsnivan inom flertalet verksamheter. Den av kommunfullmaktige beslutade och
beviljade kommunala borgen uppgar till 910 miljoner kronor och av dessa ar 666,4 miljoner
kronor nyttjade per juni 2026.

Enligt Borgholm Energis affarsplan for perioden 2027-2030 planeras investeringar om totalt
502 miljoner kronor for perioden 2027-2028, varav merparten av investeringarna avser
projekt inom vatten och avlopp samt fjarrvarme. Investeringarna ar nédvandiga for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar infrastruktur och uppfylla lagstadgade krav.

Nedan féljer ett utdrag ur investeringstabellen i affarsplanen for perioden 2027-2030, vilket
ytterligare belyser investeringsbehovet under aren 2027-2028 och den ambitionsniva som

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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efterstravas. Det foreligger dock en viss osakerhet avseende tidpunkt och genomférande av
investeringarna, da projekten kan paverkas av tredje part samt yttre omstandigheter som
ligger utanfor Borgholm Energi EInat ABs kontroll.

Utfall Arsprognos Budget Plan

2025 2026 2027 2028
Elnat 2,8 13,1 13,5 8,5
Atervinning och 56,7 8,6 3,4 2.6
avfall
Vatten och aviopp 91,4 126,7 195,5 150,2
Fastigheter 0,1 0,8 0,9 1,0
Fjarrvarme 0,8 1,2 30,8 95,8
Ovrig verksamhet 0,0 0,1 0,2 0,0
SUMMA 151,8 150,5 2442 258,0

Finansieringen av investeringarna planeras ske genom:
- Nyupptagna lan: 315 miljoner kronor

- Egenfinansiering i form av resultat, avskrivningar och anlaggningsavgifter: 187
miljoner kronor

Mot bakgrund av de planerade investeringarna och det fortsatta investeringsbehovet ansoker
Borgholm Energi EInat AB om ett 6kat kommunalt borgensutrymme.

Det foreslagna borgensutrymmet omfattar dels det kvarvarande lanebehovet inom ramen for

det redan beslutade kommunal borgen om 910 miljoner kronor, dels det ytterligare
finansieringsbehov som uppstar enligt bolagets affarsplan for perioden 2027-2028.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Ar Lanebelopp mnkr

2026 Ingaende lan 666,4
2026 Nyupptagna lan 88,6
2027 Nyupptagna lan 170,0
2028 Nyupptagna lan 145,0
2028 Utgaende lan 1070,0

Det totala borgensutrymmet som ansoks uppgar darmed till 1 070 miljoner kronor.

For att sdkerstalla en hallbar och langsiktigt fungerande vatten- och avloppsinfrastruktur
foreslas en utdkad kommunal borgen for investeringar inom VA-verksamheten samt
nybyggnation av det nya fjarrvarmeverket i syfte att uppfylla kommande skarpta lagkrav.

Detta starker Borgholm Energi EInat AB:s finansiella kapacitet att modernisera och bygga ut
livsviktig infrastruktur.

Konsekvensanalys

Kommunal borgen skapar stabila finansiella forutsattningar for att méta lagkrav och framtida
behov. For personalen innebar detta forbattrade arbetsvillkor, sakrare arbetsmiljo och
kompetensutveckling i takt med ny teknik och hallbara I6sningar.

Robust infrastruktur gynnar hela kommunen och dess invanare och ar grundladggande for
folkhalsa. Investeringar skapar aven fler jobb dar jamstalldhet framjas genom inkluderande
rekrytering och utbildning. Barn far tillgang till renare vatten, minskad miljopaverkan och ett
tryggare samhalle dar grundlaggande funktioner fungerar aven i framtiden.

Enligt finanspolicyn beslutar kommunfullmaktige om villkor och beloppsramar for kommunal
borgen till de kommunala bolagen. Om borgensramen inte utdkas kan framtida upplaning
komma att behdva genomféras utan kommunal borgen som sakerhet. Da bolagen utgor
sjalvstandiga juridiska personer har de majlighet att sjalva uppta lan hos externa kreditgivare.
En sadan finansiering bedéms emellertid sannolikt medféra hogre upplaningskostnader i
form av 6kade rantekostnader jamfért med upplaning som omfattas av kommunal borgen.

Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Yrkande

Linda Hedlund (C) och Julius Winberg-Saaf (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut.
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Erik Arvidsson (SD) yrkar avslag till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stéller Linda Hedlunds (C) med fleras bifallsyrkande till kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut mot Erik Arvidssons (SD) avslagsyrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige att bifalla kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut.

Reservation

Erik Arvidsson (SD) reserverar sig skriftligen till forman fér avslag pa kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut (dokumentet finns bifogat till beslutsparagrafen).

Beslutet skickas till

e Borgholm Energi
e Ekonomiavdelningen
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Reservation arende 5 — Begaran om kommunal borgen, Borgholms Energi
Elnat AB, 2026/103

Sverigedemokraterna reserverar sig bestamt mot beslutet att utdéka Borgholms
kommuns borgensatagande fér Borgholms Energi Elnat AB fran 910 miljoner kronor
till 1 070 miljoner kronor. Kommunens nuvarande borgensram uppgar redan till 910
miljoner kronor, varav 666,4 miljoner kronor var utnyttjade i juni 2026.

Vi anser att den nuvarande borgensramen ar fullt tillracklig och att en ytterligare
utdkning innebar att kommunen tar pa sig en alltfér stor ekonomisk risk. Den
foreslagna hojningen innebar ytterligare 160 miljoner kronor i kommunal borgen och
sker samtidigt som Borgholms Energi planerar investeringar pa 502 miljoner kronor
under 2027-2028, varav 315 miljoner kronor ar tankta att finansieras genom nya lan.

Kommunal borgen ar inte riskfri. | slutdndan ar det Borgholms kommuns
skattebetalare som star bakom atagandet. Vi accepterar inte att kommunens
ekonomiska risk successivt byggs ut for att mojliggora en allt stérre skuldsattning i
bolaget.

Borgholm Energi maste i stallet prioritera hardare bland sina investeringar, halla
tillbaka kostnadsdkningarna och bedriva verksamheten med stérre ekonomisk
forsiktighet. Kommunens invanare har redan fatt bara kraftigt 6kade avgifter under
senare ar. De ska inte dessutom behdva bara risken for en fortsatt snabbt vaxande
skuldsattning.

Vi sdger darfor nej till att utoka kommunens borgensatagande och reserverar
oss bestamt mot beslutet.

For Sverigedemokraterna
Erik Arvidsson
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BOI'ghOh'IlS Sammantradesprotokoll
kOmmun Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Paragraf
2026-08-25 84
§ 84 Diarienummer 2026/95 830 KS

Godkannande av forgaveskostnadsavtal for
hyresgastanpassning av Borgholms slott, Rum 144

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att; godkanna férgaveskostnadsavtal Borgholms slott Rum 144 i enlighet med féreliggande

forslag.

att, finansiera utvecklingen av rum 144 genom en utdkad hyreskostnad om cirka
245 000 kronor per ar under aterstadende hyresperiod, motsvarande en total kostnad
om cirka 2 400 000 kronor fram till &r 2034.

Arendebeskrivning

Borgholms kommun och statens fastighetsverk (SFV) har ingatt en samverkansplan for att
skapa en gemensam bild av hur Borgholms slott ska utvecklas. SFV och Borgholms slott
skall gemensamt arbeta for en hallbar utveckling. Aktérerna ska gemensamt genomféra
aktiviteter som bidrar till anlaggningens hallbara utveckling.

Aktiviteterna ska inarbetas i respektive organisations verksamhetsplan och redovisas vid
samverkansmotena och resultaten ska arligen redovisas i husarkitektrapporten.

Till samverkansplanen finns en bilagd prioriteringsordning av de insatser som parterna
onskar att genomféra dar bland annat rum 144 lyfts fram som prioritering. FOr att komma i
gang med atgarderna for rum 144 sa har ett forgaveskostnadsavtal arbetats fram, som
kommunstyrelsen maste ta stallning till.

Beslutsunderlag

e Forgaveskostandsavtal Borgholms slott Rum 144 - Borgholms kommun 202605,
daterad 2026-06-04

e Borgholms slott - Rum 144, daterad 2026-06-04

e Samverkansplan 2025 uppdaterad 2509026, daterad 2026-06-04

¢ Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-09 § 103

Beddmning
Statens fastighetsverk bedémer att renoveringen av rum 144 ar en hyresgastanpassning,
vilket innebar att verksamheten star for merparten av kostnaden. Detta framgar i

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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forgaveskostnadsavtalet dar budgetkostnaden for renoveringen uppgar till 2 002 000 kronor,
som belastar verksamheten.

Kostnaden innebar en forhdjd hyra for verksamheten alternativt att verksamheten tar alla
kostnader direkt for hyresgastanpassningen av rum 144.

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Yrkande

Marie-Helen Stahl (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.
Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutet skickas till

e Slottschef
e Ekonomichef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsen
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-08-25 85
§ 85 Diarienummer 2025/56 048 KS

Ansokan om medfinansiering for etableringsprojekt
regional kompetensplattform inom kulturmiljoomradet

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att, bevilia Olands museum och Olands hembygdsférbund bidrag till etableringsprojektet
med 50 000 kronor per ar under tre ar (2026—-2028). Bidraget beviljas under
forutsattning att Morbyldnga kommun beslutar bidra med lika mycket.

att, att medel anvisas fran 1010 1300.

Arendebeskrivning

Olands hembygdsférbund och Olands museum Himmelsberga séker medfinansiering for
etableringsprojekt for regional kompetensplattform inom kulturmiljpomradet — byggnadsvard,
gront kulturarv och kulturmiljovard. Féreningen uppger foljande:

Under en langre tid har det inom Kalmar Ian och sydéstra Sverige funnits en tydligt uttalad
efterfragan och arbetsmarknad nér det géller verksamhet, kunnighet och erfarenhet inom
byggnadsvard och grént kulturarv. Inom vissa kunskapsomraden och tekniker féreligger stor
brist pa utévare samt att det inom vissa lokala och regionala tekniker idag helt saknas
yrkesverksamma traditionsbérare.

Behovet kan ses fran flera perspektiv:

- Det finns ett behov utifran perspektivet att bevara och varda vart gemensamma materiella
och immateriella kulturarv.

- Det finns ett behov av fler yrkesverksamma inom omradet. Det kan ske genom
grundlaggande utbildningar men ocksé genom komplettering av kompetens och ddrmed
stédrka och 6ka mdjligheterna till arbetstillfallen fér redan verksamma inom bygg- och
entreprenadverksamhet.

Region Kalmar lan beviljade 2025-12-04 stéd for att genomfdra projektet

Kompetensplattform Byggnadsvard. Stddet uppgar till 49,5% av faktiska kostnader och
49,5% av total finansiering, dock hégst 1 617 180 kronor.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Ansokan fran Olands hembygdsférening Olands museum Himmelsberga, inkommen
2025-02-14

e Olands hembygdsférbund -underlag ansdkan Kompetensplattform kulturmiljé,
inkommen 2025-02-14

e Olands hembygdsférbund - underlag till ansékan — férstudie, inkommen 2025-02-14

¢ Tjansteskrivelse — Ansdkan om medfinansiering for etableringsprojekt regional
kompetensplattform inom kulturmiljbomradet, daterad 2026-05-08

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 § 125

Bedémning

Enligt forstudie kan projekt gynna det 6landska naringslivet, da mdéjligheterna till
arbetstillfallen for redan verksamma inom bygg- och entreprenadverksamhet blir fler.
En arlig skriftlig uppféljning ska skickas till kommunerna.

Dagens sammantrade

Peter Samuelsson (S) ersatter Julius Winberg Saaf (S) som anmalt sig javig.
Ordférande redogoér for arendet.

Jav

Julius Winberg Saaf (S) anmaler sig javig i arendet och deltar inte i beredning av eller beslut i
det.

Yrkande

Marcel van Luijn (M) och Erik Arvidsson (SD) yrkar pa att aterremittera arendet till

kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott fér beredning.

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller Marcel van Luijns (M) med fleras yrkande att aterremittera arendet till
kultur- och fritidsutskottet mot att behandla arendet idag och finner att kommunstyrelsen
beslutar att behandla arendet idag.

Ordférande stéller fragan om kommunstyrelsen vill besluta i enlighet med kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Reservation

Erik Arvidsson (SD) och Marcel van Luijn (M) reserverar sig muntligen mot beslutet till
forman for att aterremittera arendet for beredning i kultur- och fritidsutskottet.

Protokollsanteckning

Annette Hemlin (FOL) lamnar féljande protokollsanteckning:

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Framtid Oland anser att &rendet borde ha beretts av kultur- och fritidsutskottet (KFU), som &r
kommunstyrelsens beredande organ inom omradet.

Kommunstyrelsens ordférande uppger att KFU:s ordférande har tillfragats. Att enbart tillfraga
utskottets ordférande kan dock inte likstéllas med att Grendet har behandlats av utskottet
som helhet.

Framtid Oland vill inte medverka till att utskottens roll som demokratiskt sammansatt
beredningsorgan férminskas. Arendet borde dérfér ha behandlats och protokollférts | KFU
innan det éverlamnades till kommunstyrelsen fér beslut..

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
e Olands hembygdsférbund — Olands museum Himmelsberga
e Morbylanga kommun

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgholms Sammantradesprotokoll
kOmmun Kommunstyrelsen
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-08-25 86
§ 86 Diarienummer 2025/73 041 KS

Omprioritering av investeringsmedel for att finansiera
tillbyggnad av Akerbohallen och nybyggnad av férskola
Solvandan

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att omprioritera investeringsmedel enligt foreliggande forslag for att finansiera tillbyggnad
av Akerbohallen och nybyggnad av férskola Solvandan.

Arendebeskrivning

| och med att kommunstyrelsen beslutat om tilldelningsbeslut fér tillbyggnad av Akerbohallen
och nybyggnad av foérskola Solvandan s& har kommunstyrelsen konkreta summor att ta
stallning till. D& summorna ar hégre an budgeterat sa kravs det ytterligare finansiering av
investeringarna. En I6sning ar att omprioritera investeringsmedel fran andra godkanda
investeringsprojekt, vilket ar en delegation som kommunstyrelsen har fatt fran
kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-30 § 117

e Skrivelse — Forslag pa omprioritering av investeringsmedel for att finansiera
tillbyggnad av Akerbohallen och nybyggnad av férskola Solvandan, daterad 2026-08-
20

Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Yrkande

Staffan Larsson (C) och Carl Malgerud (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsen vill besluta enligt Staffan Larssons (C) med
fleras bifallsyrkande till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut och finner att sa ar
fallet.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 1 (2)
20



Signature reference: be063800-1374-4d31-8a90-942e2f43c¢55d

Protokollsanteckning

Protokollsanteckning fran Marcel van Luijn (M) ldmnar féljande protokollsanteckning:

Aterigen skjuts nédvéndiga investeringar (underhéll) i kommunens egna lokaler upp pga

likviditetsbrist och en enorm férdyrning av upphandlade projekt.

Nu stér renovering och tillbyggnad av Akerbohallen samt nybyggnation av férskolan

Solvédndan i startgroparna. Detta &r viktiga och efterldngtade projekt som vi inte vill férdréja
ytterligare och déarfér kdnde vi oss tvungna att bifalla férslaget till extra finansiering pa ca 7,5
miljoner kronor.

Istéllet for att begéra tilldggsbudget i kommunfullméktige valdes att skjuta fram fbljande
planerade underhéllsatgéarder till 2028:

Hiss Ekbacka

Ventilation Kulturskolan

Ny matta & malning Ekbacka hus 3
Brandlarm Rélla skola

Solceller & ventilation Képing skola
Ventilation Viktoria sporthall

Hiss Socialférvaltningen Hoken
Fasadmalning Lotgarden

Utemiljé Ekbacka hus 6

Malning & golv Ekbacka hus 2
Ventilation Klockaregarden
Energieffektivisering Stadshuset
Laddstolpar Gérdslésa

Poolen Ekbacka

Det &r dessa verksamheter som drabbas av att atgérder i bl a arbetsmiljén senareldggs..

Beslutet skickas till

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsen
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-08-25 87
§ 87 Diarienummer 2026/102 048 KS

Erbjudande om gava for utveckling av befintlig lekplats i
Dovreviken

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att, ta emot den erbjudna gavan fran Kenta Sjogren for upprustning av lekplats i
Dovreviken.

att, godkanna villkoret att kommunen ansvarar for skétsel av lekplatsen.

atts uppdra at kommunchef att underteckna gavobrev och vidta de atgarder som kravs

for att verkstalla beslutet.

Arendebeskrivning

Kenta Sjogren erbjuder kommunen en gava i form av finansiering fér utveckling av befintlig
lekplats i Dovreviken. Han framfor féljande per e-post:

Harmed vill jag erbjuda Borgholms kommun en géva i form av en utveckling och utbyggnad
av den befintliga lekplatsen i Dovreviken.

Bakgrunden till initiativet &r en 6nskan att bidra till en mer attraktiv och funktionell lekmiljé for
béade boende och besbtkare. Lekplatsen ligger i ett omrade ddr manga barn och barnfamiljer
vistas, inte minst tack vare nérheten till stranden och omkringliggande rekreationsomraden.
Den befintliga lekplatsen fyller en viktig funktion, men upplevs idag som begrénsad och i
behov av utveckling fbr att béttre méta dagens behov.

Avsikten &r darfér att utveckla den befintliga lekplatsen genom att komplettera den med nya
lekredskap och en mer genomténkt utformning. Den befintliga lekplatsen kommer att finnas
kvar, men vissa delar kommer att flyttas och anpassas inom omradet. Férslaget framgar av
de ritningar som bifogas denna skrivelse.

Samtliga kostnader for den féreslagna utvecklingen av lekplatsen, inklusive projektering,
inkdp av lekredskap, markarbeten, montering samt flytt av befintliga lekredskap enligt
forslaget, bekostas av mig. Gavan medfér ddrmed ingen investeringskostnad fér Borgholms
kommun.
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Lekredskap och utférande kommer att uppfylla géllande sékerhetskrav och tillampliga
standarder for lekplatser samt ske i dialog med Borgholms kommun fér att sékerstélla att
kommunens krav och riktlinjer uppfylls.

Jag hoppas att kommunstyrelsen har mdjlighet att behandla detta drende vid sitt
sammantréde den 25 augusti 2026. Om férslaget godkédnns &r ambitionen att arbetet med
den féreslagna utvecklingen av lekplatsen kan pabérjas snarast méjligt efter beslutet, och
senast den 31 augusti 2026.

Efter fardigstéllandet ar avsikten att den utvecklade lekplatsen, liksom den befintliga
lekplatsen idag, ska omfattas av Borgholms kommuns ordinarie ansvar for drift och I6pande
underhall.

Jag hoppas att Borgholms kommun ser positivt pa detta initiativ och méjligheten att genom
samverkan skapa en &nnu béttre métesplats fér barn och familjer i Dovreviken. Jag star
sjélvklart till férfogande for fortsatt dialog och &r beredd att anpassa férslaget utifrén
kommunens synpunkter och de krav som kan stéllas infor ett genomférande.

Beslutsunderlag

e Erbjudande om gava for utveckling av befintlig lekplats i Dovreviken, inkommen 2026-
07-09
e Placeringsskiss Pirattemalekplats Dovreviken, inkommen 2026-07-09
e Tjansteskrivelse - Erbjudande om gava for utveckling av befintlig lekplats i
Dovreviken, daterad 226-07-31
e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 § 124
Beddmning

Givaren erbjuder sig att bekosta projektering, inkdp av lekredskap, markarbeten, montering
samt flytt av befintliga lekredskap. Med andra ord behdvs inga investeringsmedel, Det
kommunen atar sig ar att ansvara for skétseln av lekplatsen, vilkket kommunen redan
ansvarar for idag nar det galler den befintliga lekplatsen.

Konsekvensanalys

Inga ytterligare investeringsmedel kravs fran kommunens sida. Gavan kommer framfor allt fa
en positiv inverkan utifran ett barnrattsligt perspektiv.

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Yrkande

Marie Mangard (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.
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Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsen vill besluta enligt Marie Mangards (S)
bifallsyrkande till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Tillvaxtchef

o Gata/park-chef

e Kommunchef

e Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgh()lms Sammantradesprotokoll
kOmmun Kommunstyrelsen
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-08-25 88
§ 88 Diarienummer 2017/33 214 KS

Genomforande-PM Detaljplan Rosenfors

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att, aterremittera arendet till kommunstyrelsens arbetsutskott med motiveringen att
forvaltningen lagger till en ekonomisk kalkyl for varje etapp.

Arendebeskrivning

Detaljplanen fér Rosenfors vann laga kraft 2025-06-09 och méjliggoér for fler verksamheter i
form av smaféretagande samt med ett visst inslag av partihandel samt kontor. En workshop
hdlls i november 2025 med berdrda avdelningar inom kommunen, BEAB och BEEAB for att
f& en gemensam bild och en konsensus om hur omradet utvecklas pa basta satt. Arbetet
efter workshopen pagar i skrivande stund och projekteringen av omradet har inletts. Efter
fardig projektering kommer forfragningsunderlag och marklovshandlingar tas fram.

Ett forslag pa etappindelning for utveckling av omradet har presenterats. En intresselista for
att kdpa mark i nya verksamhetsomradet har funnits i knappt 10 ar och den uppdaterades
hosten 2025. Fortfarande finns det 15-20 intressenter kvar, men for att sakerstalla hur starkt
intresset ar bér en marknadsforing och férsaljning av tomterna pa etapp 1 inledas under Q2
2026.

Beslutsunderlag

¢ Genomférande PM fér detaljplan Borgholm 8:63 m fl gallande Rosenfors i Borgholms
kommun — daterad 2026-04-24

¢ Tjansteskrivelse — Genomférande-PM Detaljplan Rosenfors, daterad 2026-03-20

¢ Tjansteskrivelse — Genomférande av detaljplan Borgholm 8:63 med flera, daterad
2026-05-21

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-10 § 28

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-12 § 79

Beddmning

Intresset for att kdpa verksamhetsmark maste sakerstallas och darfor bér marknadsféring
och forsaljning av tomter pa etapp 1 inledas i stort sett omgaende. Men aven om intresset
delvis kan vara svalt i bérjan pga olika omvarldsfaktorer sa bor genomférandet av
detaljplanen paborjas vad galler mark och infrastruktur for etapp 1 samt fér de delar som
kravs for att angora det nya verksamhetsomradet.
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Konsekvensanalys
Bifall av ovanstaende beslutspunkter leder till att det langsiktiga arbetet med att tillskapa

Borgholms kommun mer verksamhetsmark kan inledas.

Avslag medfér att kommunen har en fardig detaljplan som inte utnyttjas till fullo och kommer
medfdra att visa befintliga fastigheter blir planstridiga.

Kostnaderna kommer inledningsvis vara valdigt baktunga pa grund av en omfattande
lantmateriférrattning, nagra markbyten/markinkép samt anlaggandet av en vag éver befintliga
dammar for att na det nya verksamhetsomradet. Vidare kravs det stora atgarder pa de
befintliga vagarna Verkstadsgatan och Kungsgardsvagen for att pa ett sakert satt kunna
ansluta till den nya vag som namns ovan. Férhoppningsvis kan det bli ett nollsummespel for
kommunen néar all mark ar slutsald for alla etapperna.

Dagens sammantrade

Ordférande fortydligar att arendet maste beslutas av kommunfullmaktige.

Yrkande

llko Corkovic (S) yrkar pa att aterremittera arendet till kommunstyrelsens arbetsutskott med
motiveringen att forvaltningen lagger till en ekonomisk kalkyl for varje etapp.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fraga om kommunstyrelsen vill besluta att aterremittera arendet till
kommunstyrelsens arbetsutskott i enlighet med llko Corkovics (S) yrkande och finner att sa
ar fallet.

Beslutet skickas till

e Kommunstyrelsens arbetsutskott
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgh()lms Sammantradesprotokoll
kOmmun Kommunstyrelsen
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-08-25 89
§ 89 Diarienummer 2021/125 210 KS

Planprioritering juni 2026

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna forslag till planprioritering juni 2026.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens planprioritering enligt 9 § i reglementet for
kommunstyrelsen. Prioriteringen ska enligt samma reglemente samradas med miljo- och
byggnadsnamnden.

Kommunstyrelsen prioriterar i vilken ordning arbete med planer ska pabdrjas. Forslag till
prioritering av detaljplaner tas fram tva ganger per ar. Alla detaljplaner bedéms gentemot hur
val de uppfyller respektive prioriteringsgrund.

- llinje med dversiktsplan, fordjupad oversiktsplan, kommunens vision och andra
viktiga styrdokument.

- Beddmd samhallsnytta.

- Genomforbarhet/forutsattningar/omfattning.

- Tidpunkt for nar planuppdrag givits.

Forutom prioriteringsgrunderna tas det hansyn till vilka detaljplaner som redan pagar och hur
langt komna de ar i processen. Detaljplaner som ar nara antagande prioriteras hogt av den
anledningen att det vore resursineffektivt att avbryta arbetet.

De huvudsakliga férandringarna gentemot den forra planprioriteringen ar att detaljplanerna
detaljplanen for Legenas 1:39 samt Persnas-Sandvik 1:1 har avslutats, detaljplan
Svarteberga 3:7 ar uppstartad i och med beslutat start-PM, samt att ett nytt planarende fér
Ralla Tall 6:1 samt del av Stora Ror 2:1 har fatt positivt planbesked.

Beslutsunderlag

¢ Planprioritering juni 2026, daterad 2026-06-01
o Tjansteskrivelse — Planprioritering juni 2026, daterad 2026-06-01
e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-09 § 108
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Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Yrkande

Julius Winberg Saaf (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsen vill besluta enligt Julius Winbergs Saafs (S)
bifallsyrkande till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Tillvaxchef
e Planchef
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsen
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-08-25 90
§ 90 Diarienummer 2026/88 020 KS

Dispensansokningar allmanna bestammelser (AB) § 13

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att; bevilja ansékan om dispens fran allmanna bestdmmelser § 13 i enlighet med bifogat
underlag for perioden 2026-09-01 till 2027-09-01.

att, uppmana socialférvaltningen att anvanda begreppet "omsorgstagare” i stallet for
"brukare”.

Arendebeskrivning

Enheten for omsorg om funktionsnedsatta (OFN) inkommer med en dispensanstkan fran
allmanna bestammelser § 13 angaende en omsorgstagare inom personlig assistans enligt
SFB, Socialférsakringsbalken.

Ansokan galler en avvikelse fran dygnsvilan enligt AB §13 mom 5 som innebar férlaggning
av arbete och jour 6ver 20 timmar men som mest 24 timmar. Undantaget kan beviljas under
forutsattning att arbetsgivaren provat alla majligheter att bemanna verksamheten i enlighet
med reglerna i AB eller aktuell bilaga och gjort bedémningen att ett undantag ar nédvandigt
for att uppfylla brukarens behov av stéd och insatser.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse — Gallande dispensansokan allmanna bestdmmelse (AB) § 13,
daterad 2026-08-05

e Dispensansdkan till SKR, daterad 2026-08-05

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 § 121

Bedomning

Beddmningen gors att dispens kravs for att minimera antalet personalbyten under en dag, for
att skapa stabilitet och trygghet fér brukaren.

Dispens beddms enbart galla de dagar brukaren ar i sitt hem 24 tim./dygn. Det vill saga
helger/helgdagar/sjukdagar samt andra ledigheter brukaren har ratt till.

Brukarens réatt till sjalvbestdmmande vid val av aktiviteter minskas drastiskt da personalbyten
maste forlaggas mitt under dagen.
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Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsen vill besluta i enlighet med kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Verksamhetschef OFN
e Enhetschef OFN
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsen
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-08-25 91
§ 91 Diarienummer 2026/104 003 KS

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning i
personalarenden

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att anta reviderad delegationsordning i personaladrenden i enlighet med féreliggande
forslag.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har lamnat férslag pa revideringar av kommunstyrelsens
delegationsordning i personalarenden, antagen av kommunstyrelsen 2024-04-30 § 53, som
framst syftar till att anpassa innehallet till kommunens nya rutin for chefsrekrytering.
Forandringarna innebar ett fortydligande av ansvar, beslutsordning och kontrollmoment i
rekryteringsprocessen for att sakerstalla en enhetlig och rattssaker hantering.

Darutdver har ett antal mindre redaktionella och sprakliga justeringar genomforts i syfte att
Oka tydligheten och skapa en mer enhetlig utformning av delegationsordningen.
Revideringarna innebar inga forandringar av delegationsordningens grundlaggande
ansvarsfordelning.

Beslutsunderlag

o Fdrslag Kommunstyrelsens delegationsordning i personalarenden, daterad 2026-07-
31

¢ Tjansteskrivelse - Faststallande och revidering av kommunstyrelsens
delegationsordning i personalarenden, daterad 2026-07-29

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 § 118

Bedomning

Anpassningen till kommunens rutin for chefsrekrytering starker forutsattningarna for en
rattssaker och kvalitetssakrad rekryteringsprocess, samtidigt som de redaktionella
forandringarna forbattrar dokumentets tydlighet och anvandbarhet.

Konsekvensanalys

Revideringen beddéms inte medféra nagra ekonomiska eller organisatoriska konsekvenser.
Foérandringarna avser framst fortydliganden samt anpassning till gallande rutin for
chefsrekrytering.
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Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Yrkande

Linda Hedlund (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsen vill besluta enligt Linda Hedlunds (C)
bifallsyrkande till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Kommunchef
e HR-chef
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmU,Il Kommunstyrelsen
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-08-25 92
§ 92 Diarienummer 2026/96 009 KS

Revidering av "policy for god ekonomisk hushallning samt
resultatreserv (RER)" och Borgholms kommuns styrmodell

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att, revidera Policy fér god ekonomisk hushallning samt resultatreserv (RER) i enlighet
med féreliggande forslag.

att, uppdatera bilaga 2 med féreliggande forslag pa reviderad Policy fér god ekonomisk
hushallning samt resultatreserv (RER) i Borgholms kommuns styrmodell.
Arendebeskrivning

For att kunna bedéma om god ekonomisk hushallning uppnatt eller inte behdver ett avsnitt
laggas till i riktlinjen som behandlar metod for utvardering av god ekonomisk hushallning.
Darfor har ett forslag lagts in om att God ekonomisk hushallning ar uppnadd nar samtliga
finansiella mal ar uppnadda samt att samtliga verksamhetsmal bedéms vara minst mestadels
uppfyllda.

Beslutsunderlag

e Forslag pa reviderad policy for god ekonomisk hushallning samt resultatreserv (RER)
¢ Tjansteskrivelse - Revidering av policy for god ekonomisk hushallning samt
resultatreserv (RER) och Borgholms kommuns styrmodell, daterad 2026-06-08

Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Yrkande

Erik Arvidsson (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stéller fragan om kommunstyrelsen vill féresla kommun fullmaktige besluta enligt
Erik Arvidssons (SD) bifallsyrkande till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
och finner att sa ar fallet.
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Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen
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S Borgh()lms Sammantradesprotokoll
WWWE kOmmun Kommunstyrelsen
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-08-25 93
§93 Diarienummer 2025/129 003 KS

Revidering av arvodes- och ersattningsreglementet

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att,

att,

atts

att,

atts

attg

genomfora féljande justeringar i arvode:

Hoja socialndmndens ordférandes arsarvode till 50 % av kommunstyrelsens
ordférandes arsarvode.

Hoja socialnamndens viceordférandens arsarvode till 10 % kommunstyrelsens
ordférandes arsarvode.

Hoja arvodet for ordférande och vice ordférande i valdistrikten till 5 % av
kommunstyrelsens ordférandes manadsarvode. Detta betalas ut som ett
engangsbelopp.

Hoja rostmottagares arvode till 4 % av kommunstyrelsens ordférandes
manadsarvode. Arvodet betalas ut som engangsbelopp.

andra kommunfullmaktiges arvode fran ett fast belopp till timarvode. Det nya
timarvodet ska likstallas med ndmndernas och kommunstyrelsens timarvode.

andra restidsersattning till en minuts lagt métesarvode for varje kilometer.
Restidsersattningen ska inte raknas in i moétestiden.

andra referensvarde for alla arvoden till en andel av kommunstyrelsens ordférandes
arvode. Undantaget ar kommunstyrelsens ordférandes arvode som ar en andel av

riksdagsledamoters arvode.

ett maximalt arvodestak ska tillampas motsvarande 100 % av kommunstyrelsens
ordférandes arsarvode. Detta galler for arvoden dar kommunen ar ensam huvudman
(det vill saga inklusive av kommunen heldgda bolag) och inkluderar bade arsarvoden

och timarvoden.

ersattning for tjanstgoring i utskott ska anses inga i arsarvodet for fortroendevalda
med heltidsuppdrag eller arsarvode motsvarande en betydande del av heltid i den

namnd eller kommunstyrelse som utskottet tillhor.
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atty en sarskild beloppsbilaga inférs och revideras arligen, vari de fér innevarande ar
géllande arvodes- och ersattningsbeloppen specificeras

attg revidera arvodes- och erséttningsreglemente enligt féreliggande forslag samt med
féljande justering:

- justera arvodes- och ersattningsreglementet med att arvodena ska baseras pa
riksdagsledamoternas arvode for innevarande ar i stallet for foregaende ar.

atty andringarna trader i kraft fran och med 2027-01-01.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 2025-10-20 § 129 att tillsatta en fullmaktigeberedning for att
bland annat se dver arvodes- och ersattningsreglementet. Beredningens forslag ska
behandlas pa kommunfullmaktigesammantradet 2026-06-15.

Beredningen har bland annat anvant sig av enkatsvar fran kommunens politiker for att ta
fram sitt forslag till beslut. Bakom forslaget finns ocksa en omvarldsanalys 6ver
arvodesnivaer och kostnadsmassa for politisk organisation fran Kalmar lan samt likvardiga
kommuner i landet.

Beredningen har gatt igenom samtliga arvoden i reglementet samt de referenspunkter de
anvander for arlig justering. Aven reseersattning och férlorad arbetsinkomst har berorts.

Beredningen gar enhalligt fram med redovisat forslag till beslut.

Kommunstyrelsen behandlade arendet 2026-05-26 § 67 och féreslar kommunfullmaktige att
besluta enligt Staffan Larssons (C) forslag till beslut.

Kommunfullmaktige behandlade arendet 2026-06-15 § 257 och beslutade att aterremittera
arendet genom minoritetsaterremiss.

Beslutsunderlag

e Minnesanteckningar arvodes- och ersattningsreglemente, daterad 2026-05-26

e Utkast arvodes- och ersattningsreglemente, daterad 2026-04-22

e Tjansteskrivelse — Revidering av arvodes- och ersattningsreglemente, daterad 2026-
06-08

e Reservation KS Arvodesreglemente Erik Arvidsson (SD), daterad 2026-06-08

e Reservation Annette Hemlin (FOL), daterad 2026-06-08

¢ Reservation Marcel van Luijn (M), daterad 2026-06-08

e Beslut kommunstyrelsen 2026-05-26 § 67

e Beslut kommunfullmaktige 2026-06-15 § 257

e Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 § 131
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Beddmning

Nedan summeras beredningens stallningstagande och bedémning bakom varje féreslagen
forandring:

Justeringar i arvode

Beredningen anser att ett antal arvoden ar for laga i férhallande till den arbetsbérda som ar
forknippad med uppdraget. Detta galler arvode for 2:e vice ordférande i kommunstyrelsen,
tillika oppositionsrad, socialnamndens ordférande och bagge av socialnéamndens
viceordférande. Aven arvode for réstmottagare och ordférande och viceordféranden i
valdistrikt foreslas att hdjas marginellt. Den marginella hdjningen kommer utav att
referensvardet for dessa arvoden byts fran generell I6nedkning i kommunen till andel av
kommunstyrelsens ordférandes manadsarvode.

De nya nivaerna ar framtagna med hansyn till nivaerna i jamférbara kommuner i lanet och
landet.

Likriktning av kommunfullméktiges arvode

Beredningen anser att det ar dnskvart att likrikta de olika sammantradesavodena. Det
foreligger inget uppenbart skal till att kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och ndmnderna
ska arvoderas i skilda former. Arvodes- och ersattningsreglementet bor vara proportionerligt
och konsekvent dar likvardiga uppdrag behandlas lika.

En timbaserad arvodering framjar proportionalitet genom att ersattningen kopplas till faktisk
tidsatgang och arbetsinsats och anses vara lampligast av fullmaktigeberedningen.

Andrad restidserséttning

Den nuvarande ersattningsmodellen for restid ar administrativt tidskréavande och
svaroverskadlig. Modellen innebar att restid adderas till sammantradestiden, varvid en
kilometer motsvarar en minuts sammantradestid. Ersattningen beraknas darefter utifran den
sammanlagda tidsatgangen for resa och sammantrade, med ersattning per pabdrjad
halvtimme. Konstruktionen riskerar att medféra bristande férutsagbarhet och en otydlig
tillampning.

Eftersom varje ledamot har en individuell restid ar det tidskravande att justera métestiden for
varje enskild ledamot. Ett mer andamalsenligt férfarande ar att restiden registreras separat
samt att ersattning utgar for samtliga restidsminuter, oberoende av hur detta paverkar
sammantradestidens langd fér respektive ledamot. Denna ersattningsmodell torde vara
administrativt smidig, transparent och lattbegriplig.

Likriktning av arvodenas referensvéarden

For att undvika behovet av aterkommande revideringar av arvodes- och
ersattningsreglementet till foljd av inflation knyts flera arvoden i Borgholms kommun till olika
referensvarden i stallet for fasta belopp. Arsarvoden relateras exempelvis ytterst till
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riksdagsledamoternas arvoden, medan andra ersattningar, sdsom arvoden till réstmottagare,
baseras pa den generella Idnedkningstakten inom kommunens organisation.

Det foreligger emellertid inget uppenbart behov av att anvanda flera olika referensvarden
inom samma regelverk. Den nuvarande ordningen innebar en ékad administrativ komplexitet,
da olika index och upprakningsmodeller maste féljas, beraknas och tillampas parallellt. Detta
ar_tidskravande och medfér samtidigt ett dkat utrymme for feltolkningar och inkonsekvent
tillampning.

Vidare framstar det inte som uppenbart varfor olika typer av kommunala uppdrag ska folja
skilda referensvarden. Exempelvis saknas ett tydligt principiellt motiv till varfér ett
ordférandearvode ska relateras till riksdagsledamoternas arvoden medan arvoden till
réstmottagare ska folja den generella I16neutvecklingen inom kommunen. Skillnaden i
upprakningsmodell riskerar darmed att uppfattas som godtycklig snarare an sakligt
motiverad.

Det framstar darfor som onskvart att i hogre grad likrikta referensvardena inom arvodes- och
ersattningsreglementet. En enhetlig modell skulle gora regelverket mer 6verskadligt, lattare

att administrera och enklare att tillampa. Darutéver skulle en sadan ordning sannolikt starka
transparensen och férutsagbarheten i arvodeshanteringen samt minska behovet av I6pande
administrativa justeringar och forklaringar.

Ett absolut tak for arvoden

For att motverka att fortroendevalda ackumulerar uppdrag pa ett saddant satt att den samlade
ersattningen dverstiger vad som motsvarar en heltidstjanst, féreslar beredningen att ett
absolut arvodestak infors. Aven om det &r majligt att en fortroendevald valjs till flera uppdrag
som tillsammans kan motsvara en omfattning 6verstigande heltid, bor detta inte uppmuntras
genom ersattningssystemets utformning.

Vidare framjar ett arvodestak en mer hallbar uppdragsférdelning, dar fértroendevalda i
praktiken behdver beakta sin totala uppdragsbdrda. Detta minskar risken for att uppdrag
staplas i en omfattning som kan paverka kvaliteten i uppdragets utférande negativt. En
fortroendevald bor i stallet dimensionera sitt atagande sa att varje enskilt uppdrag ges den
tid, omsorg och uppmarksamhet som det fortjanar.

Utskottsuppdrag réknas in i heltidsuppdrag samt fortroendeuppdrag pa betydande del av
heltid

Nuvarande arvodes- och ersattningsreglemente anger att "fortroendevald med uppdrag pa
minst betydande del av heltid inte har ratt till andra ersattningar for tjanstgoring”.
Bestammelsen ar dock otillrackligt preciserad och darmed svar att tillampa enhetligt i
praktiken.

Oklarheten avser vilken organisatorisk niva som avses med "tjanstgoring” - om det galler
hela kommunens samlade uppdrag eller enbart inom det politiska organ som arsarvodet ar
knutet till. Det framgar inte heller uttryckligen om utskottsuppdrag ska betraktas som en del
av det ordinarie uppdraget eller som ett fristdende ersattningsgrundande uppdrag.
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Denna brist pa precisering medfér en risk for olika tolkningar éver tid och mellan olika
fortroendevalda, vilket i sin tur kan paverka likabehandling och férutsagbarhet i
ersattningssystemet.

Den etablerade praktiska tillampningen har varit att samtliga uppdrag inom det politiska
organ som arsarvodet avser, inklusive utskottsuppdrag, betraktas som en integrerad del av
tjanstgoringen och darmed omfattas av arsarvodet. Beredningen gér bedémningen att denna
praxis bor kodifieras i reglementet, i syfte att starka regelverkets tydlighet, transparens och
rattssaker tilldmpning samt sakerstalla en enhetlig hantering 6ver tid.

Konsekvensanalys

Den primara konsekvensen av forslaget ar en storre kostnadsmassa for den politiska
organisationen.

Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Yrkande

Linda Hedlund (C) och Patrik Svensson (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts
forslag till beslut.

Marcel van Luijn (M), Erik Arvidsson (SD), Annette Hemlin (FOL) och Carl Malgerud (M)
yrkar bifall till fullmaktigeberedningens forslag till beslut.

Ordférande konstaterar att det finns tva férslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stéller Linda Hedlunds (C) med fleras bifallsyrkande till kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut mot Marcel van Luijns (M) med fleras bifallsyrkande till
fullmaktigeberedningens forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen vill féresla
kommunfullmaktige besluta enligt Linda Hedlunds (C) med fleras bifallsyrkande.

Reservation

Marcel van Luijn (M), Annette Hemlin (FOL) och Erik Arvidsson (SD) reserverar sig skriftligen
till féorman for fullmaktigeberedningens férslag till beslut (dokumentet har bifogats protokollet
nedan).

Beslutet skickas till

e Namnderna

e Borgholmshem AB

e Borgholm Energi AB
e Kommunikatorer

¢ HR-avdelningen

e Ekonomiavdelningen
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SKRIFTLIG RESERVATION
Kommunstyrelsen 2026-08-25

Arende 15, Revidering arvodesreglemente

Jag reserverar mig mot beslutet att avsla fullmaktigeberedningens forslag i sin helhet.

Sedan november 2025 har representanter fran samtliga partier jobbat tillsammans, diskuterat,
justerat olika alternativ och till slut kommit éverens om ett gemensamt férslag. Da kan man
forvanta sig att samtliga representanter under tiden har férankrat detta férslag i respektiva
partigrupp. Det har representanter fran S (ordférande i beredningen!), C och V tydligen inte
gjort. Istallet later dessa sig Overkoras pa ett gruppmdte dagen innan beslutet skulle fattas i
kommunstyrelsen. Det ar omdémeslost, respektldést mot beredningens 6vriga representanter

och visar pa ett forakt mot demokratin.

Samtliga partier var helt dverens om att olika uppdrag borde arvoderas i enlighet med rollens
tyngd. Och alla &ndringar som beredningen foreslar blev beslutade, utom en. Jag delar
beredningens beddémning att rollen som 2:e vice ordférande i KS tillika oppositionsrad har en

storre tyngd an 40 % av heltid, vilket aven manga andra kommuner runt om i landet tycker.

Detta handlar om att ge oppositionen battre forutsattningar for att bedriva politik, vilket

uppenbarligen inte majoritetspartierna tycker ar bra.

Arendet blir dessutom féremal for en dalig planering, nar kommunfullméktige nu ska avgora det
hela den 14 september, d v s dagen efter valdagen. Trots att vi vid den tidpunkten inte vet hur
kommunen kommer att styras och hos vilka personer de olike uppdrag hamnar, tycker jag att

detta inte ar 6nskvart.

Marcel van Luijn (M)

Gruppledare Moderaterna i Borgholms kommun
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KONSTRUKTIVA « LANGSIKTIGA « EKONOMISKA

Protokollsanteckning kommunstyrelsen 2026-08-25

Arende 15
Revidering av arvodes- och ersattningsreglemente, attsats nr 1

Framtid Oland reserverar sig i &rendet till férman fér fullmaktigeberedningens enhélligt
beslutade forslag pa hojt arvode till 2:e vice ordférande i kommunstyrelsen.

Framtid Oland
Annette Hemlin
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Reservation arende 15 — Revidering av arvodes- och ersattningsreglementet,
2025/129

Sverigedemokraterna reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut och star fortsatt
bakom fullmaktigeberedningens forslag i sin helhet.

Kommunfullmaktige beslutade den 15 juni att aterremittera arendet genom
minoritetsaterremiss for att kommunstyrelsen annu en gang skulle se éver
beslutsunderlagen fran fullmaktigeberedningen. Trots detta valjer majoriteten
aterigen att franga beredningens enhalliga férslag betraffande kommunstyrelsens 2:e
vice ordférande, tillika oppositionsrad.

Fullmaktigeberedningen har gjort en omfattande genomgang av arvodesnivaer,
arbetsborda och jamférbara kommuner och konstaterat att bland annat
oppositionsradets nuvarande arvode ar for lagt i forhallande till uppdragets
omfattning. De féreslagna nivaerna har tagits fram med hansyn till jamférbara
kommuner bade i lanet och i landet.

Det ar anmarkningsvart att majoriteten efter bade ett enhalligt beredningsarbete och
en aterremiss fran kommunfullmaktige fortfarande valjer att bortse fran denna
bedémning. Aterremissen borde ha varit ett tillfalle att pa nytt prova fragan sakligt. |
stallet landar majoriteten aterigen i samma beslut.

Oppositionsradets uppgift ar central for demokratisk insyn, granskning och
mojligheten att utkrdva ansvar av den styrande majoriteten. Rimliga arbetsvillkor for
oppositionen ar darfér inte en férman for ett enskilt parti eller en enskild person, utan
en del av en fungerande lokal demokrati.

Det blir sarskilt svarforstaeligt nar majoriteten accepterar évriga héjningar och
forandringar i reglementet, men just motsatter sig den férandring som starker
oppositionens forutsattningar. Kommunstyrelsens forslag hdjer exempelvis
socialnamndens ordférande till 50 procent, socialnamndens vice ordforande till 10
procent samt genomfor flera andra férandringar, samtidigt som héjningen av
oppositionsradet fran 40 till 60 procent lamnas utanfor.
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Sverigedemokraternas utgangspunkt ar att oppositionen sammantaget ska ha rimliga
resurser for att kunna fullgéra sitt demokratiska uppdrag. | kommunfullmaktige har
jag darfor aven lyft mojligheten att, om det efter valet finns flera tydliga
oppositionsgrupper, differentiera oppositionsradsresursen — exempelvis genom en
fordelning pa 40 respektive 20 procent.

Det centrala for oss ar alltsa inte hur arvodet fordelas mellan personer eller partier,
utan att oppositionen totalt ges en arvoderad resurs motsvarande 60 procent av
kommunstyrelsens ordférandes arsarvode. Hur denna resurs fordelas bér kunna
anpassas efter den politiska organisation som valjarna ger kommunen.

Vi star darfor fast vid var tidigare uppfattning att oppositionen maste ges en samlad
arvoderad resurs motsvarande 60 procent av kommunstyrelsens ordférandes
arsarvode. Oppositionens demokratiska kontrollfunktion ska inte férsvagas genom att
dess samlade resurser begransas till dagens niva.

Med hanvisning till ovanstaende reserverar vi oss mot beslutet till forman for
fullmaktigeberedningens forslag i sin helhet.

For Sverigedemokraterna
Erik Arvidsson
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ﬁﬁ@ﬁﬁ Borgh()lms Sammantradesprotokoll
kOmmun Kommunstyrelsen
' Sammantradesdatum Paragraf
2026-08-25 94
§ 94 Diarienummer 2025/66 007 KS

Yttrande - Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete
med inriktning pa organisatorisk och social arbetsmiljo

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att, anta forvaltningens férslag till yttrande som sitt eget, i enlighet med bifogat férslag,
och Oversanda det till revisorerna.

att, uppdra till kommunchefen att samordna och f6lja upp genomférandet av de atgarder
som redovisas i yttrandet, félja upp att berérda férvaltningschefer genomfér atgarder
inom sina respektive ansvarsomraden samt halvarsvis aterrapportera status fill
kommunstyrelsen till dess att samtliga atgarder ar genomférda.

atts genomfora en utbildning samt en oberoende utredning i enlighet med
revisionsrapportens rekommendationer.

Arendebeskrivning
Kommunens revisorer har latit genomféra en granskning av systematiskt arbetsmiljdarbete

med inriktning pa organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA).

Revisorernas samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
endast delvis har sakerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljoarbete avseende organisatorisk
och social arbetsmiljo.

Revisorerna énskar kommunstyrelsens svar pa rapporten med tillhérande rekommendationer
senast den 28 augusti 2026.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Yttrande till granskning av systematiskt arbetsmiljdarbete, daterad
2026-07-29

e Yitrande till granskning av systematiskt arbetsmiljdarbete med inriktning pa
organisatorisk och social arbetsmiljo, daterad 2026-07-29

e Missiv stallt till KS- Granskning av SAM, inkommen 2026-04-13

e Slutlig rapport - Granskning av SAM, inkommen 2026-04-13

Bedomning

Forvaltningen foreslar féljande yttrande:
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Nedan redogdrs for de synpunkter och rekommendationer som revisorerna lamnat (kursiv
stil) och i anslutning till dessa for kommunstyrelsen synpunkter och forslag till atgarder.

sékerstélla att arbetsmiljépolicyn uppdateras vad géller mal fér den organisatoriska och
sociala arbetsmiljén och implementeras i hela organisationen.

Svar: Ett férslag till reviderad arbetsmiljopolicy har tagits fram av forvaltningen och
planeras att antas av kommunfullmaktige i oktober 2026. | samband med inférandet
kommer sarskilt fokus att laggas pa att tydliggéra mal och inriktning fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt att sakerstalla implementering och
efterlevnad i hela organisationen.

sékerstélla att erforderliga stédjande dokument for det praktiska arbetet uppréttas och
tillgéngliggors fér samtliga medarbetare i kommunen.

Svar: Kommunstyrelsen genom HR-avdelningen genomfor for narvarande en éversyn av
styrande och stédjande dokument inom arbetsmiljdomradet for att sakerstalla att erforderliga
dokument finns upprattade, halls aktuella och ar tillgangliga for samtliga medarbetare och
chefer i organisationen. Som ett led i detta arbete har kommunchefen beslutat att inféra ett
systemstdd for det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM), vilket ska starka férutsattningarna
for ett enhetligt, strukturerat och rattssakert arbetsmiljdarbete i hela organisationen.

genomféra en utredning i syfte att klargéra roller, ansvar och mandat mellan politik och
férvaltning och &ka tilliten mellan organisationens olika nivaer, verksamheter och individer.
Utredningen boér foretrdadesvis ske av en externt oberoende part.

Svar: Kommunstyrelsen delar revisionens bedémning att det finns behov av att tydliggora
roller, ansvar och mandat mellan politik och férvaltning. Kommunstyrelsen bedémer dock
inte att det finns behov av att genomféra ytterligare en utredning, eftersom dessa fragor
redan har belysts genom den genomférda arbetsmiljégranskningen.

Som ett led i utvecklingsarbetet infér den nya mandatperioden kommer en extern och
oberoende part att genomféra en genomgang och utbildning fér kommunens
fortroendevalda i syfte att tydliggéra roller, ansvar och mandat mellan den politiska
organisationen och forvaltningen. Syftet ar att skapa en gemensam forstaelse for respektive
uppdrag och darigenom starka samverkan och tilliten mellan politik och
tjidnstepersonsorganisation.

Darutdver kommer kommunen att revidera styrande dokument avseende roller och ansvar

inom det systematiska arbetsmiljdarbetet samt sakerstalla att dessa implementeras i hela
organisationen.
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sékerstélla en &ndamalsenlig arlig uppféljining av det systematiska arbetsmiljéarbetet som
dven innefattar en analys pa aggregerad niva.

Svar: Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet genomférs under
arets forsta kvartal och behandlas i férvaltningssamverkan, central samverkan samt i
kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU).

Kommunstyrelsen kommer sakerstalla att uppféljningen aven fortsattningsvis innehaller en
samlad analys pa aggregerad niva for att ge kommunstyrelsen ett andamalsenligt underlag
for uppfoljning, prioritering och utveckling av arbetsmiljéarbetet.

Som ett led i detta arbete har kommunchefen beslutat att inféra ett systemstdd for det
systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM), vilket ska starka forutsattningarna for ett enhetligt,
strukturerat och rattssakert arbetsmiljdarbete i hela organisationen.

utveckla rapporteringen till kommunstyrelsen avseende den organisatoriska och sociala
arbetsmiljén avseende kommunledningsférvaltningen.

Svar: For att starka uppfoljningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon inom
kommunledningsférvaltningen kommer kommunchef att ldmna en halvarsvis rapport till
kommunstyrelsen. Rapporten ska ge en samlad bild av arbetsmiljélaget, eventuella
risker samt vilka atgarder som har genomférts eller planeras.

sékerstélla att chefer har tillrécklig kunskap om vad arbetsmiljbansvaret innebér.

Svar: For att sakerstalla att chefer har tillracklig kunskap om arbetsmiljbansvaret ska
samtliga nya chefer och skyddsombud &ven fortsattningsvis genomga kommunens
arbetsmiljoutbildning inom sitt forsta ar i organisationen. Darefter ska utbildningen
genomforas aterkommande vart fjarde ar for att sakerstalla aktuell kunskap om
arbetsmiljélagstiftning, ansvar och arbetsgivarens systematiska arbetsmiljdarbete.
Arbetsmiljéutbildningen erbjuds tva ganger per ar.

Utbildningen utvarderas efter varije tillfalle for att ocksa kontinuerligt utveckla och sakerstalla
att vi mar malen med utbildningen

sékerstélla efterlevnad av géllande rutiner fér férdelning av arbetsmiljéuppgifter.

Svar: Kommunstyrelsen genom HR-avdelningen genomfor fér narvarande en éversyn av
rutiner och styrande dokument kopplade till arbetsmiljdarbetet, inklusive processen for
fordelning av arbetsmiljduppgifter. | samband med éversynen kommer behov av
kompletterande information, utbildningsinsatser och uppféljning att beaktas for att starka
efterlevnaden av beslutade rutiner.
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sékerstélla att alla chefer genomgar arbetsmiljéutbildningen i samband med nyanstélining
samt att alla chefer genomgar en obligatorisk repetitionsutbildningen efter ett antal ar.

Svar: Se svar ovan.

stérka savél medarbetares som chefers kunskap om OSA

Svar: For att starka chefers och medarbetares kunskap om organisatorisk och social
arbetsmiljé (OSA) ser kommunstyrelsen éver méjligheten att publicera kortare
informationsfilmer, vagledande texter och annat utbildningsmaterial. Syftet ar att 6ka
kunskapen om OSA, tydligg6ra ansvar och roller samt starka det forebyggande
arbetsmiljdarbetet i hela organisationen.

sékerstélla att risker som férekommer inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljén
aterkommande underséks och bedéms, varfér géllande rutiner férslagsvis kompletteras med
en sarskild "OSA-rond”™

Svar: For att starka det férebyggande arbetsmiljdarbetet och sakerstélla att risker
inom den organisatoriska och sociala arbetsmiljén regelbundet underséks och
beddms avser arbetsgivaren att inféra OSA-ronder som ett komplement till de
skyddsronder som genomférs idag. OSA-ronderna ska bidra till en mer
strukturerad och aterkommande uppféljning av organisatoriska och sociala
arbetsmiljorisker i verksamheterna.

sékerstélla att resultatet fran pulsmétningar kontinuerligt analyseras och att
identifierade risker med férslag pa atgérder lyfts och dokumenteras.

Svar: Kommunstyrelsen genom HR-avdelningen férsorg kommer att tydliggéra rutinerna for
uppféljning av pulsmatningar. Pulsmatningarna utgor en viktig del i inventeringen av
potentiella arbetsmiljorisker och ska analyseras kontinuerligt av ansvarig chef tillsammans
med medarbetare och, vid behov, skyddsombud. Identifierade risker, beslutade atgarder och
uppféljning ska dokumenteras inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Kommunstyrelsen kommer aven att fortydliga att detta redan ingar i de arbetsmiljouppgifter
som har fordelats till respektive chef. | uppdraget ingar att inventera arbetsmiljdproblem,
vidta atgarder och uppratta handlingsplaner. For att starka uppfoljningen kommer
kommunstyrelsen att stalla krav pa att forvaltningschef halvarsvis redovisar en samlad
uppfdljning av resultaten, identifierade risker och vidtagna atgarder till kommunstyrelsen.
Syftet ar att sakerstalla att identifierade arbetsmiljérisker leder till &andamalsenliga atgarder
och att kommunstyrelsen far ett tillrackligt underlag for att félja upp det systematiska
arbetsmiljdarbetet.
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utveckla det férebyggande arbetet for att motverka hég arbetsbelastning.

Svar: Kommunstyrelsen bedomer att det redan finns ett tydligt ansvar for det férebyggande
arbetet mot hég arbetsbelastning genom den férdelning av arbetsmiljduppgifter som galler
for kommunens chefer. | uppdraget ingar bland annat att planera arbetet med sarskild
uppmarksamhet pa hog arbetsbelastning och évertidsuttag samt att sdkerstalla att rimlig tid
ges for aterhdmtning.

For att ytterligare starka det férebyggande arbetet kommer kommunen att tydliggéra att
resultat fran pulsmatningar och andra uppféljningar ska omsattas i konkreta atgarder nar
risker identifieras. Forvaltningscheferna ska halvarsvis redovisa till kommunstyrelsen vilka
risker som identifierats, vilka atgarder som har vidtagits samt vilka effekter atgarderna har
haft. Syftet ar att sakerstélla att identifierade risker for hog arbetsbelastning leder till
andamalsenliga atgarder och ett systematiskt forbattringsarbete.

stdrka medarbetares och chefers kunskap i regelverket kopplat till krénkande
sérbehandling.

Svar: Kommunstyrelsen genom HR-avdelningen kommer att starka chefers och
medarbetares kunskap om regelverket kring krankande sarbehandling genom
riktade informations- och utbildningsinsatser. Under hésten kommer fokusfrukostar
for kommunens chefer att genomféras dar organisatorisk och social arbetsmiljo,
inklusive krankande sarbehandling, utgor ett av temana.

Darutover kommer HR-avdelningen att ta fram stédmaterial fér arbetsplatstraffar
(APT) som kan anvandas av verksamheterna for dialog och kunskapshéjning inom
omradet. Informationsmaterial och vagledande stdd kommer aven att géras
tillgangliga pa kommunens intranat.

Insatserna syftar till att starka kunskapen om regelverket, forebygga krankande
sarbehandling och sakerstalla att misstankta eller konstaterade situationer hanteras
pa ett korrekt och rattssakert satt.

sékerstélla att arbetsplatstraffar genomfdrs dven fér chefer.

Svar: Kommunchefen i samrad med HR-chefen kommer att utveckla formerna for
regelbundna arbetsplatstraffar for chefer. Traffarna ska folja det lokala samverkansavtalet.

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Yrkande

Julius Winberg-Saaf (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.
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Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsen vill besluta enligt Julius Winberg Saafs (S)
bifallsyrkande till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Revisorerna
e Kommunchef
e HR-chef
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S Borgholms Sammantradesprotokoll
WWWE kommun Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum Paragraf
2026-08-25 95
§ 95 Diarienummer 2025/57 000 KS
Beslutsuppfoljning
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att godkanna beslutsuppféljningen.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelagenheter och
har uppsiktansvar. En del av detta ansvar innebar att kommunstyrelsen ska sakerstalla att de
beslut som fattas i kommunen ocksa verkstalls. For att underlatta detta arbete sammanstaller
staben vilka uppdrag som kommunstyrelsen beslutat om, som behéver féljas upp, och
huruvida de verkstallts.

Beslutsunderlag

e Beslutsuppfdljning augusti 2026, daterad 2026-08-24

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.
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- Sammantradesprotokoll
Jwis| Borgholms

E Kommunstyrelsen
- kommun Y
Sammantradesdatum Paragraf
2026-08-25 96
§ 96 Diarienummer 2026/10 002 KS

Meddelanden och delegationsbeslut

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna redovisade delegationsbeslut och meddelanden och lagga dessa till
handlingarna.

Beslutsunderlag

e KS meddelande 2026-08-25
e Delegationsbeslut 2026-08-25
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Borgholms
kommun
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Signed by: ANTON MATS MARTIN KARLSSON
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Kommunsekreterare: Anton Karlsson
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Signed by: Sylvia Annette Elisabeth Hemlin
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