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ﬁ kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-10-06 147

§ 147 Diarienummer 2026/65 041 KS

Delarsbokslut 2026

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige
besluta

att godkanna delarsbokslut 2026.

Arendebeskrivning

Ekonomiavdelningen har sammanstallt delarsbokslutet 2026 varav framgar att:
Resultatet for kommunen &r 28,7 miljoner kronor. Arsprognosen ar 19,1 miljoner kronor.
Budgetavvikelsen 15,2 miljoner kronor. Arsprognos &r -0,4 miljoner kronor.
Investeringar 27,3 miljoner kronor. Arsprognos &r 52,5 miljoner kronor.

Likvida medel ar 53,7 miljoner kronor.

Maluppfyllelse redovisas med en samlad bedémning av hur namnderna/styrelserna
prognosticerat samma mal. Underbyggt malen finns pa namnd och styrelseniva, matetal och
aktiviteter. Aven intern kontroll redovisas i rapporten som en samlad bedémning av
namnder/styrelser.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Delarsbokslut 2026, daterad 2026-09-30
e Delarsbokslut 2025 Kommunfullmaktige, daterad 2026-09-30
e Delarsbokslut 2025 Kommunstyrelsen, daterad 2026-09-30
e Delarsbokslut 2026 milj6- och byggnadsnamnd), daterad 2026-09-30
e Delarsbokslut 2026 utbildningsnamnd, daterad 2026-09-30
e Delarsbokslut 2026 socialnamnden, daterad 2026-09-30
Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Beslutsordning

Ordférande stéller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill féresld kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta enligt forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar
fallet.

Beslutet skickas till

e Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-10-06 148
§ 148 Diarienummer 2025/73 041 KS

Korrigering av intdkter och kostnader i Arsplan med budget
2026 samt plan 2027-2029

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige
besluta

att korrigera férdelningen av intakter och kostnader enligt foljande tabell:
o
Verksamhetens intakter 153 363
Verksamhetens kostnader -961 039
Avskrivningar -44 103
Verksamhetens nettokostnader -851 779
Skatteintakter 569 715
Generella statsbidrag och utjdamning 315518
Verksamhetens resultat 33 455
Finansiella intakter 964
Finansiella kostnader -14 964
Resultat efter finansiella poster 19 455
Extraordinara poster 0
Periodens/Arets Resultat 19 455
Arendebeskrivning

Arsplan med budget 2026 och plan 2027-2029 beslutades av kommunfullméktige i juni 2025
§ 96.

| dokumentet pa sidan 28 kapitel 3.2 presenteras en resultatbudget dar férdelning av
verksamhetens planerade intakter och kostnader redovisas.

Nar Arsplanen faststélls &r inte férdelning mellan intékter och kostnader klar eftersom
namnderna arbetar fram sina verksamhetsplaner efter budgetbesilutet.

Under aret har en tillaggsbudget pa 400 000 kronor genomforts i beslutet Kallsortering i
offentlig miljo KF§202 2026-03-16.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Enligt beslut i respektive namnd ar fordelningen enligt nedan:

Verksamhetens intakter 153 363
Verksamhetens kostnader -961 039
Avskrivningar -44 103
Verksamhetens nettokostnader -851 779
Skatteintakter 569 715
Generella statsbidrag och utjamning 315518
Verksamhetens resultat 33 455
Finansiella intakter 964
Finansiella kostnader -14 964
Resultat efter finansiella poster 19 455
Extraordinara poster 0
Periodens/Arets Resultat 19 455
Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - korrigering av intékter och kostnader i Arsplan med budget 2026
samt plan 2027-2029, daterad 2026-09-09

o Arsplan med budget 2026 och plan 2027-2029

e Beslut KF §202 2026-03-16 Kallsortering i offentlig miljé

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér fér arendet.
Yrkande
Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill foresla kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta enligt forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar
fallet.

Beslutet skickas till

¢ Ekonomiavdelningen

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande

Sida 2 (2)



Signature reference: d0c9376c-47e7-48aa-af21-e83693012a1a

R
_

i BOfghOlms Sammantradesprotokoll
kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-10-06 149
§ 149 Diarienummer 2026/65 041 KS

Godkannande av investeringsatgarder Gata/park 2027
kvartal 1

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att godkanna investeringsatgarder och byggnation av Djupviks brygga.

Arendebeskrivning

Djupviks badplats med brygga ar en populéar badplats med manga besdkare varje dag under
sommarsasongen. Stranden har EU-klassning A vilket bland annat innebéar fler an 200
bestkare dagligen. Vid badplatsen finns en monterbar brygga som laggs i under varen och
tas upp vid hésten. Bryggan ar i daligt skick och behdver ersattas med en ny brygga.

Borgholms kommun har under den senaste 5 arsperioden successivt satsat pa permanenta
bryggor vid stranderna i Sjostugan i Borgholm, Klinta strand och Byxelkrok. De permanenta
bryggorna ger en 6kad kvalitet och sakerhet och de arliga i- och upptagningarna kan
undvikas.

Beslutsunderlag

e Underhallsplan gata-park kvartal 1, daterad 2026-09-21
e Tjansteskrivelse — Godkannande av investeringsatgarder Gata/park 2027 kvartal 1,
daterad 2026-09-21

Beddmning

Badbryggan i Djupvik ar i daligt skick och behéver ersattas. En permanent badbrygga okar
saval kvalitet som sakerhet for badande. Vid en permanent 16sning uppnas en mer langsiktig
och hallbar konstruktion. Ansékan om vattenverksamhet har skickats in till Lansstyrelsen i
Kalmar och projektet kan pabdrjas efter beslut. Bedomning ar att byggstart sker under
vintern med malsattning att bryggan blir klar till badsédsongen 2027.

Djupviks badbrygga ar idag 37 meter och férslas fa samma matt vid en permanent I6sning.

Bryggan kostar ungefar 3 miljoner kronor vid 37 meter. Detta ska jamféras med den arliga
driftkostnaden av en temporar byggnad som ar uppskattningsvis 60 000 kronor per ar plus
en engangskostnad pa cirka 300 000 kronor for att ersatta den gamla temporara bryggan.
Driftkostnaden bestar av kostnad for att hyra kranbil och korplatar, I6pande underhall och
stormskador samt arbetstid for gata- och parkanstallda.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Konsekvensanalys

Vid beslut att inte investera i fast brygga i Djupvik behéver nuvarande konstruktion renoveras
alternativ att bryggan inte monteras.

Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Controller
e Teknisk chef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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ﬁ kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-10-06 150

§ 150 Diarienummer 2026/123 214 KS

Start-PM del av Oj 1:8

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta
att, godkanna Start-PM fér del av Oj 1:8.
att, ge forvaltningen i uppdrag att pabodrja detaljplanearbetet.

Arendebeskrivning

Kommunen beviljade planbesked fér del av Oj 1:8 i miljé- och byggnadsnamnden,
2026-09-23 § 2026/149, diarienummer PLA 2026-011.

Syftet med detaljplanen ar att mojliggéra uppférandet av en biogasanlaggning samt
mojliggora for lokalt omhandertagande av dagvatten.

En undersdkning av detaljplanens miljopaverkan har upprattats dar bedémningen ar att
detaljplanens genomférande medfor betydande miljopaverkan.

Detaljplanen handlaggs med ett utdkat forfarande och parallellt med planprocessen sker
tillstandsprocessen for anlaggningen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse — Start-PM del av Oj 1:8, daterad 2026-09-30
e Start-PM del av Oj 1:8, daterad 2026-09-30

Bedomning

Delar av planomradet ingar i det 6versiktligt markerade omradet for utveckling av Kalleguta
avfallsanlaggning, omrade TA1 i kommunens dversiktsplan (antagen 2025). Fér Kalleguta
avfallsanlaggning star: Insamling och hantering av grovavfall och farligt avfall samt deponi.
Pa sikt kan omradet behdva utdkas, da lampligen Osterut. Befintlig deponi kan lampa sig for
solceller.

Det finns inget omrade utpekat for en stérre biogasanlaggning i éversiktsplanen, men
biogasproduktion namns generellt. Det star att biogasproduktionen har en stor potential att
utvecklas och tacka betydande delar av kommunens bransleférbrukning. Redan nu sker
rotning av godsel pa individuella gardar i kommunen dar elproduktionen delvis anvands i de
egna jordbruksverksamheterna. Det finns inom kommunen manga djurhallare och mycket
goda mdjligheter att utveckla biogasproduktionen av det gédsel som produceras.
Energiproduktion som ar férnybar och lokal ska prioriteras.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Att detaljplanelagga for en biogasanlaggning stammer 6verens med Borgholm kommuns
intentioner i gallande 6versiktsplan att genom lokalt producerad biogas minska beroendet av
fossila branslen samt minska lackaget av naringsamnen till Ostersjon.

Konsekvensanalys

Detaljplanen drivs som en exploatérsdriven plan. Exploatéren ansvarar for att ta fram
detaljplanehandlingar och bestéller nédvandiga utredningar. Kommunen ansvarar for
kvalitetssadkring och arbetet med den kommunala hanteringen. Kommunens del i
detaljplanearbetet bekostas genom plankostnadsavtal som ska upprattas mellan kommunen
och exploatéren. Kommunen ager ingen mark inom planomradet.

Start-PM ska fortydliga forvaltningens uppdrag for framtagandet av ny detaljplan, nar start-
PM ar beslutat ar planprocessen pabdérjad. Start-PM indikerar att fragor rérande lokalisering
pa jordbruksmark, omgivningspaverkan i form av lukt och buller, riskhantering, tunga
transporter i naromradet, naturvarden, kulturvarden, arkeologi och dagvatten behdver
utredas inom ramen for detaljplanearbetet.

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.
Yrkande
Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande stallet fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill féresla kommunstyrelsen
besluta enligt forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Marcel van Luijn (M) deltar inte i beslutet.

Beslutet skickas till

¢ Milj6- och byggnadsnamnden
e Tillvaxtchef
e Handlaggare

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-10-06 151
§ 151 Diarienummer 2026/119 304 KS

Yttrande - Energiplanering i kommuner och regioner och en
mer energieffektiv offentlig sektor

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att anta forvaltningens forslag pa yttrande, med arbetsutskottets revideringar, och
skicka det till klimat- och naringslivsdepartementet.

Arendebeskrivning

| promemorian foreslas nya regler om energiplanering i kommuner och regioner. De
hittillsvarande reglerna, som fastlar att kommuner ska ha en energiplanering samt ta fram en
energiplan, moderniseras och anpassas till de nuvarande energipolitiska malen. Det infors
aven en skyldighet for kommuner och regioner att redovisa atgarder fér energieffektivisering i
en langsiktig plan och rapportera uppgifter om energianvandning till Statens
energimyndighet.

Vidare foreslas att kommuner, regioner och statliga férvaltningsmyndigheter i vissa fall ska
beakta principen om “energieffektivitet forst”.

Det foreslas aven att upphandlande myndigheter och enheter ska ta hansyn till
energieffektivitet vid upphandling av vissa varor och tjanster och vid kép och hyra av
byggnader och lokaler.

Forfattningarna foreslas i huvudsak trada i kraft den 1 mars 2027.

Beslutsunderlag

e Promemoria Energiplanering i kommuner och regioner och en mer energieffektiv
offentlig sektor, inkommen 2026-07-02

e Remiss av promemorian Energiplanering i kommuner och regioner och en mer
energieffektiv offentlig sektor, inkommen 2026-07-02

e Yttrande - Remiss av promemorian Energiplanering i kommuner och regioner och en
mer energieffektiv offentlig sektor, daterad 2026-09-23

e Tjansteskrivelse - Remiss av promemorian Energiplanering i kommuner och regioner
och en mer energieffektiv offentlig sektor, daterad 2026-09-23

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Beddmning

Borgholms kommun har tillsammans med Nybro kommun i Kalmar I&n blivit utvalda till att
svara pa denna remiss. Som liten kommun behdver vi belysa svarigheten med det
administrativa arbetet som kommer att krédvas i och med forslaget pa de nya skyldigheterna.
Detta vill vi framst belysa i yttrandet samt att det borde finnas differens mellan stora och sma
kommuner.

Konsekvensanalys

Konsekvensen av att promemorian trader i kraft kommer krdva mer administrativt arbete som
kan behdva budgeteras och rekryteras med en ny tjanst. Alternativt ha en gemensam resurs
tilsammans med andra kommuner, men som ocksa kommer krava en utdékad budget.

Dagens sammantrade

Ordférande redogoér for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Andringsyrkande fran Staffan Larsson (C): &ndra formuleringarna i punkt ett och tre i enlighet
med revideringarna nedanfor.

Ursprunglig formulering punkt ett:

- Vilka krav och forutsattningar ges till kommuner som har stora skiftningar i antalet
manniskor som ror sig inom kommunen? Borgholms kommun har ett relativt l1agt
invanarantal som fyrdubblas under sommarmanaderna. Det ror sig om bade
kortvariga turister och de som spenderar nagra manader i sina fritidshus. Det staller
stora krav pa tillganglig och effektiv el under sommaren”.

Reviderad formulering punkt ett:

- Vilka krav och forutsattningar ges till kommuner som har stora skiftningar i antalet
manniskor som ror sig inom kommunen? Borgholms kommun har ett relativt l1agt
invanarantal som mangdubblas under sommarmanaderna. Det rér sig om bade
kortvariga turister och de som spenderar nagra manader i sina fritidshus. Det staller
stora krav pa tillganglig och effektiv el och annan infrastruktur, s& som VA, under
sommaren.

Ursprunglig formulering punkt tre:

- De krav som stalls pa handlingsplan och redovisning kommer resultera i en hdgre
administrativ borda, oavsett om det ar en stor eller liten kommun. Sma kommuner har
inte mdjlighet att anstalla samma mangd personal som stérre kommuner. Det
behdver finnas en flexibilitet i den redovisning som ska ske da kommuner har olika
forutsattningar.

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Reviderad formulering punkt tre:

- De krav som stélls pa handlingsplan och redovisning kommer resultera i en hogre
administrativ borda, oavsett om det ar en stor eller liten kommun, vilket kan forsvara
for sma kommuner som har en stérre utmaning med kompetensforsorjning. Det
behdver finnas en flexibilitet i den redovisning som ska ske da kommuner har olika
forutsattningar.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt
forvaltningens foérslag, med andringsyrkande fran Staffan Larsson (C), till beslut och finner att
sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Tillvaxtchef
e Miljdsamordnare
¢ Klimat- och naringslivsdepartementet

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-10-06 152
§ 152 Diarienummer 2025/161 020 KS

Anstallningsprovning enhetschef hemtjanst Boda och
nattpatrullen

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att godkanna anstallningsprévning for enhetschef hemtjanst Bdda och nattpratullen.

Arendebeskrivning

Kommunchefen redovisar aktuella anstéllningsarenden dar personalutskottet har att prova
om anstéllningarna ska godkannas, enligt kommunens rutin fér sarskild anstallningsprovning.

Beslutsunderlag

¢ Anstallningsprévning enhetschef hemtjanst Boda och nattpatrullen, daterad 2026-10-
01
¢ Tjansteskrivelse - Anstallningsprovning enhetschef hemtjanst Béda och nattpratullen,
daterad 2026-10-01
Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt
forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Verksamhetschef hemtjanst
e HR-chef

Justerandes signering (protokollet kan vara justerat digitalt, se marginal/sista sidan) Utdragsbestyrkande
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Borgholms
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-10-06 153
§ 153 Diarienummer 2026/125 163 KS

Civil insatsperson (CIP)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att, godkanna avtal om civil insatsperson (CIP) i enlighet med féreliggande forslag.
att, bemyndiga kommunchef att underteckna avtalet.
att; medel fér andamalet ska tas fran ansvar 1100 verksamhet 2752.

Arendebeskrivning

Civil insatsperson (CIP) ar ett nationellt koncept som drivs av Brandskyddsféreningen
Sverige. Syftet ar att starka samhallets motstandskraft, férmaga och férsvarsvilja samtidigt
som olyckor férebyggs och effekter av olyckor som anda hander kan minskas.

CIP ar frivilliga personer som ar utbildade via raddningstjansten. Personerna ar utrustade for
att snabbt kunna agera vid olycka eller krissituation och goéra en forsta insats innan
raddningstjanst ar pa plats. Genom en app for handelseinformation fran 112 kan de ofta vara
forst pa plats och inleda atgarder eller ge en rapport innan raddningstjanst ar pa plats.

Avtalet féreslas galla under en trearsperiod.

Medel for detta andamal ar budgeterat i ansvar 2752, krisberedskap, vilket innebar att
kommunstyrelsens arbetsutskott kan fatta beslut i arendet.

Beslutsunderlag

e Forslag pa avtal civil insatsperson (CIP), daterad 2026-10-01
e Tjansteskrivelse - Civil insatsperson (CIP), daterad 2026-10-01

Beddmning

| Kalmar lan kommer 100 CIP att utbildas och utrustats. Arbetet sker under tre ar.
Totalkostnad ar 750 000 kronor per ar. LF Kalmar Ian och Brandskyddsféreningen Kalmar
Ian star for en tredjedel var. Den sista tredjedelen, 250 000 kronor, delas mellan lanets 12

kommuner, region Kalmar lan och lansstyrelsen. Fér Borgholms del innebar det ett atagande
pa 20 000 kronor per ar under avtalsperiod, vilket innebar en totalkostnad pa 60 000 kronor.
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Under denna trears period kommer Brandskyddsféreningen Sverige, med stéd av
Kommunférbundet med flera, arbeta fér méjlighet till utékning och en mer langsiktig
finansiering av denna verksamhet.

Dagens sammantrade

Ordférande redogor for arendet. Ekonomichef papekar att det ar ansvar 1100 och
verksamhet 2752.

Yrkande

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordférande staller fragan om kommunstyrelsens arbetsutskott vill besluta enligt
forvaltningens férslag till beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

e Sakerhetschef
¢ Kommunchef
e Ekonomichef
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kOmmun Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum Paragraf
2026-10-06 154
§ 154 Diarienummer 2023/24 012 KS

Uppfoljnings- och avstamningsmote Borgholm Energi

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Malet med uppsikts-/ avstamningsmotena ar att kommunstyrelsen och namnderna (och
bolaget) tillsammans ska utveckla en valkomnande kommun med émsesidig respekt och
forstaelse. Motet sker i dialogform dar de deltagande ska férsoka fa en gemensam bild 6ver
vad som behdver goras for att na kommunens mal och atgarda eventuella problem.

Beslutsunderlag

e Checklista for uppsikts-/ avstamningsmoéte med kommunstyrelsens arbetsutskott och
Borgholm Energi , daterad 2026-09-30

Dagens sammantrade

Personal (HR-fragor)

Resultatet i den senaste pulsmatningen har forbattrats markant. Intresset for bolaget som
arbetsgivare ar stort: en nyligen utlyst tjanst lockade narmare 200 sékande, saval internt som
fran kommunen och externt. I1zabelle har tilltratt som ny Ekonomichef. Tva VA-ingenjorer har
anstallts och en VA-ingenjor har sagt upp sig. En 6versyn av bolagets organisation pagar
riktad framst mot Aoa och marknad.

Sommaren innebar hég belastning inom atervinning och avfall samt marknad/kundservice,
framfor allt till foljd av Narsorterat och Vattenmatare till alla. Extra chaufférer, inhyrda fordon,
skiftarbete, dvertid och stdd fran andra delar av bolaget har behévts. Personalen har
sammantaget klarat sommarens uppdrag val. Antalet kundarenden bdrjade minska i augusti,
men registervard, systemarbete och kundservice kraver fortsatt stora insatser.

Den operativa styrgruppen for atervinning och avfall foljer beslutar om atgarder och
prioriteringar. En tillfallig driftledare har tillsatts och organisation, fordon, rutter och system
ses Over med stdd av extern konsult. Stora resurser laggs pa arbete med effektivisering,
budget och taxa infor 2027.

Driften inom VA, elnat och fjarrvarme har fungerat val under sommaren.
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Uppfoljning av internkontroll

Uppfdljning av internkontroll har gjorts i samband med delarsbokslut per augusti. Den
samlade beddmningen ar att kontrollaktiviteter pagar inom samtliga riskomraden genom
I6pande uppféljning, férebyggande atgarder och forbattrade arbetssatt.

Lagar och myndighetskrav: Lépande omvarldsbevakning och uppféljning via arshjul for att
sakerstalla regelefterlevnad.

Fossilfritt 2030: Atgardsplanen foljs upp I6pande med verksamhetschefer och ledning.

Informationssakerhet: Systematiskt arbete pagar enligt plan. Kritiska processer och
riskanalyser ar framtagna och implementering i informationssékerhetssystemet har
paborjats.

Kompetensforsorjning: Fokus pa god arbetsmiljo, personalvard och konkurrenskraftiga l6ner
for att attrahera och behalla kompetens.

Beredskap och kontinuitet: Planer utvecklas och uppdateras I6pande internt, tillsammans
med kommunen och med stdd av extern konsult.

Upphandling och avtal: Spendanalys, nytt analysverktyg och upphandlingsplaner ska
anvands for att sakerstalla regelratta inkdp och avtal samt identifiera framtida
upphandlingsbehov.

Ekonomisk uppfoljning

Utfall per augusti uppgar till 10,6 miljoner kronor mot en budget pa 11,4 miljoner kronor.
Arsprognosen &r satt till 11,2, miljoner kronor med en budget pa 15,1 miljoner kronor.

Budgetavvikelse aterfinns framst pa atervinning och avfall dar personalkostnader, kostnader
for bilar, pasar och 6vriga forbrukningsmaterial dverstiger budget. Projektet Narsorterat har
kravt och fortsatter krava mer resurser an budgeterat och verksamheten har forstarkts for att
sakerstalla drift utan stérningar.

En kall vinter skapade ett positivt resultat pa fijarrvarme, nagot som vantas hallas éver aret.
VA har ett hogre resultat an budget pa grund av lagre kostnader for el an budgeterat,
vakanser i personalgruppen och investeringsprojekt som ar forsenade, framst pa grund av
tredje part.

Utfall pa investeringar uppgar per augusti till 44,4 miljoner kronor. Prognosen ar satt till 112,3

miljoner kronor och avvikelserna mot budget beror framst av naturvardesinventering i Béda-
Byxelkrok projektet samt en annan betalplan an planerat pa BARV.
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lakttagelser och forandringar i omvarlden som kan paverka verksamheten:

Branslepriser och kostnader for material och utrustning fortsatter att paverka verksamheten.
Aviserade hojda rantor i framtiden kan paverka verksamheten och taxor.

Beredskap, kontinuitet och mgjlighet till 8-drift &r fortsatt prioriterade. Bolaget arbetar med
robusthet i VA- och energianlaggningar, elnat och IT-system samt med atgarder kopplade till
NIS2. Kontinuitetsplaner har tagit fram med tanke pa potentiella avbrott och driftstérningar.

Lagesrapportering av storre projekt
Overféringsledningen Borgholm—Karehamn, etapp 3, har godkants vid slutbesiktning.
Entreprenadarbetena i Karehamn, etapp 4, fortsatter efter sommaruppehallet och foljer plan.

Boda/Byxelkrok éverféringsledning - Kravet pa naturvardesinventering har forskjutit
lantméateriforrattning och upphandling; projektets tidplan behéver darfér anpassas.

Vattenmétare till alla fortsatter 1600 matare uppsatta av 4800.
Arbetet med intagshuset vid Borgholms reningsverk pagar enligt plan

Narsorterat - Sommarens drift klarades med tva skift, tre inhyrda fordon och extra chaufforer.
Bolaget utreder forandringar av organisation, fordon, rutter och system for en mer effektiv
och hallbar drift.

For Framtidens fjarrvarme i Borgholm har bygglov och miljétillstand fér den nya
anlaggningen samt rivningslov for befintliga byggnader erhallits. Upphandlingen har
paborjats. Styrelsen har fattat investeringsbeslut med forbehall fér kommunfullmaktiges
godkannande. Malet ar byggstart tidigt 2027 och fardigstallande 2030.

Elnatets drift har fungerat val under sommaren. Natstationsbytet vid Akerhagen ar férsenat
med hansyn till forekomsten av den fridlysta silverviolen. Utbyte av natstationer och
planering av mottagningsstation M1 ingar i den fortsatta investeringsplaneringen.

Namndens/bolagets aterkoppling och medskick till kommunstyrelsen

Bolaget vill sarskilt lyfta tva fragor till kommunstyrelsens arbetsutskott. Framtidens fjarrvarme
behdver beredas for information till kommunfullmaktige i oktober och beslut i november;
styrelsens investeringsbeslut galler under foérutsattning att fullmaktige godkanner det. For
atervinning och avfall fortsatter arbetet med att anpassa fordon, organisation och
insamlingssystem efter erfarenheterna fran férsta sommaren i egen regi. Har behdvs fortsatt
samverkan med kommunen om framkomlighet, anvisade hamtningsplatser och l6sningar for
hushall som inte sjalva kan dra sina karl.
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BOI'ghOlms Sammantradesprotokoll

ﬁ Kommunstyrelsens arbetsutskott
kommun
Sammantradesdatum Paragraf
2026-10-06 155
§ 155 Diarienummer 2023/23 012 KS

Uppfoljnings- och avstamningsmote Borgholmshem AB

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning
Malet med uppsikts-/ avstamningsmotena ar att kommunstyrelsen och namnderna (och
bolaget) tillsammans ska utveckla en valkomnande kommun med émsesidig respekt och
forstaelse. Motet sker i dialogform dar de deltagande ska férsoka fa en gemensam bild 6ver
vad som behdver goras for att na kommunens mal och atgarda eventuella problem.
Beslutsunderlag

e Checklista for uppsikts-/ avstamningsmoéte med kommunstyrelsens arbetsutskott och

Borgholmshem AB, daterad 2026-09-30

Dagens sammantrade
Personal (HR-fragor och pulsmatning)

Rekryteringen ar nu genomférd for en ny fastighetsskotare och bidrar till att starka
verksamhetens kompetensforsorjning.

Medarbetarundersdkningen visar samtidigt pa en 6kad arbetsbelastning, dar flera
medarbetare upplever ett hdgt arbetstryck och svarigheter att prioritera mellan olika

arbetsuppgifter.

Gruppdynamiken bedéms vara god och samlokaliseringen i de tidigare IT-lokalerna har
bidragit till battre samarbete och effektivare arbetsfléden.

Fran och med arsskiftet lamnar verksamheten Smoérblomman helt. Arbetet med att flytta
inventarier och fardigstalla de nya lokalerna pagar enligt plan.
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Uppfoljning av internkontroll

Internkontrollen foljdes upp senast i delarsbokslutet. Foljande risker granskas:

- Se dver de system som finns for hyresgaster att lamna in klagomal eller servicearenden.
- Se over rutin/system for kdhantering.

- Risk att hyra inte debiteras korrekt.

- Kontroll av att alla underhallsatgarder genomférs enligt schema och att det finns
dokumentation for varje utférd atgard.

- Regelbundna kontroller av hyresgasters betalningshistorik for att identifiera och félja upp
eventuella obetalda hyror.

Uppféljningen visade att granskningarna kopplade till riskerna gors pa det satt som
forvantas, darmed finns inget att anmarka pa.

Ekonomisk uppféljning

Borgholmshem uppvisar ett 6verskott for perioden pa +579 000 kronor. Driftskostnaderna har
varit hogre an budgeterat under perioden. Det som paverkat resultatet positivt ar en vakant
tjanst under hela perioden. Aven intakter for uthyrning av Strémgarden under sommaren har
paverkar resultatet positivt.

Hyreshdjningen blev 3,5% mot budgeterat 3,0% for bostaderna med undantag fér Froken
Martas vag som landade pa 3,1%. Hyran for indexreglerade fastigheter blev lagre an
budgeterad niva.

Prognosen ar att Borgholmshems resultat blir +355 000 kronor mot budgeterade +370 000
kronor. Personalkostnaderna forvantas oka under hosten till foljd av en vakant tjanst som ska
tillsattas.

lakttagelser och forandringar i omvarlden som kan paverka verksamheten:
Omvarldsutvecklingen medfor fortsatt ekonomisk osakerhet. Férandrade rantenivaer och
materialkostnader paverkar investerings- och underhallsprojekt, samtidigt som konkurrensen

pa entreprenadmarknaden i vissa fall kan ge mer fordelaktiga priser.

Rekrytering av kvalificerad personal har under en langre tid varit en utmaning, vilket paverkar
organisationen genom 6kad arbetsbelastning och svarigheter att prioritera mellan uppdrag.

Sammantaget staller detta krav pa I6pande prioriteringar och anpassningar for att sakerstalla
en ekonomi i balans och en effektiv verksamhet.
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Lagesrapportering av storre projekt

Arbetet med hyreshuset i Léttorp fortloper. Projektet har fatt startbesked och markarbetena
pagar. Markprojekteringen sker i samverkan med Borgholm Energi avseende fjarrvarme och
VA for att sakerstalla en langsiktigt och ekonomisk hallbar 16sning.

Projekteringen av Statens bostadsomvandlings ombyggnation har pabdérjats och arbete
pagar med att ta fram ett forfragningsunderlag infér kommande upphandling. Behdvs en
utdkad budget for att klara ta fram ett forfragningsunderlag.

Forstudien for fastigheterna Gullvian 8 och 11 ar genomférd. Utredningen visar att ett nytt
LSS-boende kan placeras pa Gullvian 8, vilket beddéms vara en battre 16sning an det
alternativ som initialt planerades pa Gullvian 11. Detta skapar forutsattningar for en storre
bostadsexploatering pa Gullvian 11 med hyresratter, bostadsratter eller en kombination av
bada upplatelseformerna.

Namndens/bolagets aterkoppling och medskick till kommunstyrelsen

LSS-boende Gullvian 8: Ska arbetet ga vidare med planering utifran forstudiens
rekommendation?

Behovet av att utdéka fastighetsorganisationen?
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