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Information fran HR 2026

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

att tacka for informationen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Malet med uppsikts-/ avstamningsmotena ar tillsammans utveckla en valkomnande kommun
med dmsesidig respekt och forstaelse. Motet sker i dialogform dar de deltagande ska forsdka
fa en gemensam bild 6ver vad som behdéver goras for att na kommunens mal och atgarda
eventuella problem.

Beslutsunderlag

Checklista fér uppsikts-/ avstdmningsmdte med kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-09-
16

Dagens sammantrade

HR-chef redogér for foljande information:

HR-enheten

HR-enheten ar fulltalig och bemannas av en halsoutvecklare och fyra HR-partners. Ar-
betsbelastningen inom enheten ar fér narvarande hog, framfor allt kopplat till det operativa
chefsstodet.

Det finns ett omfattande behov av stdd i flera verksamheter, bade i fragor som ror ar-
betsgrupper och arbetsmiljo samt i mer komplexa individ- och personalarenden. Flera av
dessa arenden kraver ett nara och kontinuerligt stod till berérda chefer och tar en betydande
del av HR-partnernas tillgangliga tid. Den héga belastningen i det operativa arbetet innebar
att utrymmet for mer strategiskt och langsiktigt HR-arbete ar begransat.

Under hésten har HR-enheten ett tydligt fokus pa arbetsmiljomradet. Arbetet omfattar bland

annat utveckling och implementering av styrdokument, kompetenshdjande insatser samt
uppfdljning och utveckling av det systematiska arbetsmiljdarbetet.
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Under hdsten 2026 och varen 2027 genomgar HR-enheten en coachutbildning. Syftet ar att
utveckla ett mer coachande forhallningssatt i chefsstddet och darigenom starka cheferna i
deras ledarskap, problemldsning och férmaga att sjalvstandigt hantera olika situationer i sin
verksamhet.

Loneenheten

Léneenheten ar fulltalig i numerar, men flera medarbetare arbetar deltid till féljd av
foraldraledighet. En ny I6nespecialist borjade i augusti och ar fortsatt under upplarning, vilket
innebar att enhetens samlade kapacitet annu inte ar fullt utbyggd.

Lénesamordnaren boérjade i maj och har ett sarskilt fokus pa att samordna enhetens ar-bete
samt utveckla och kvalitetssakra arbetssatt och processer. | uppdraget ingar aven att
identifiera mojliga effektiviseringar och minska sarbarheten i Idnehanteringen.

Under varen 2027 kommer I6nesamordnaren att fa en central roll som projektledare for
kommunens inférande av det nya HR- och IGnesystemet. Systembytet kommer att vara ett
omfattande utvecklingsarbete som berér bade Lon, HR och kommunens verksamheter.

Tillfallig ledning av HR-avdelningen

HR-chefen kommer att vara franvarande under perioden oktober—december 2026. Under
perioden ar kommunchef Jens Odevall tillférordnad HR-chef och ansvarar for beslut enligt
gallande delegationsordning. Ulrika Gustafsson, Idonesamordnare, ansvarar for den I6pande
verksamhetsledningen av HR-avdelningen.

Infor franvaron har risk- och konsekvensanalyser genomforts tilsammans med medarbetarna
och ansvar, prioriteringar och arbetsuppgifter har fordelats fér perioden.

Ekonomisk uppfoljning
HR-avdelningen har budget i balans.

lakttagelser och forandringar i omvarlden som kan paverka verksamheten:
Stora hiandelser som kommer paverka avdelningen framover:

Lonetransparensdirektivet

Det fortsatta genomférandet ar osakert efter att regeringen aviserat att man vill verka for ett
uppskjutet inférande och en omférhandling av delar av direktivet. HR-avdelningen foljer
utvecklingen.

Bakgrunds- och registerkontroller vid rekrytering

Foérandrad lagstiftning och ett 6kat fokus pa trygghet och sékerhet i offentlig verksamhet
staller hogre krav pa kommunens processer for kontroller infér anstallning. Ett forslag till en
ny och mer enhetlig hantering av bakgrunds- och registerkontroller inom kommunen har
darfor tagits fram. Forslaget kommer att presenteras for personalutskottet under oktober.

Kompetensforsorjning och demografisk utveckling

Konkurrensen om arbets-kraft och den demografiska utvecklingen fortsatter att innebara
betydande utmaningar, sarskilt inom svarrekryterade yrkesgrupper och verksamheter.
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Lagesrapportering av storre projekt

Chefoskopet

Arbetet fortloper enligt plan. Handlingsplaner har tagits fram pa samtliga nivaer i
organisationen utifran identifierade utvecklingsomraden. Fokus framat ligger pa
genomférande och uppfdljning av beslutade atgarder for att starka chefernas organisatoriska
forutsattningar. Nasta uppsamlingsmaote med alla chefer och arbetsutskott — 19 nov

Arbetsmiljo

Under hosten ar arbetsmiljoomradet ett prioriterat utvecklingsomrade. Arbetet omfattar bland
annat implementering av den nya arbetsmiljépolicyn, utveckling av rutinen for systematiskt
arbetsmiljoarbete, OSA-ronder samt kompetenshdéjande insatser for chefer och
skyddsombud.

Nytt HR- och I6nesystem

Forberedelserna infor inférandet av kommunens nya HR- och I6nesystem har pabdrijats.
Projektet gar in i en mer intensiv fas under varen 2027 och kommer att innebara ett
omfattande arbete med processer, arbetssatt och systeminférande.

Lonetransparens och Ionebildning
HR fortsatter arbetet med att utveckla kommunens struktur fér arbetsvardering,
I6nekartlaggning och 16nebildning.

Kompetensforsorjning

Arbetet med forvaltningarnas kompetensférsorjningsplaner fortsatter. Inom
socialférvaltningen har en kompetensforsorjningsledare an-stallts, som tillsammans med HR
kommer att driva och utveckla arbetet framat. Fokus ligger bland annat pa langsiktig
kompetensférsorjning, svarrekryterade verk-samheter och att starka kommunens attraktivitet
som arbetsgivare.

Effektivisering och kvalitetssdkring inom L6én

Ett arbete pagar med att se dver I6neenhetens processer och arbetssatt i syfte att 6ka
effektiviteten, kvalitetssakra processerna och minska sarbarheten. Arbetet ar aven en viktig
forberedelse inféor kommande systembyte.
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