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Instans 
Arbetslivsnämnden 

Plats och tid:  Arbetslivsförvaltningen, Österlånggatan 74, tisdagen den 15 september 2026 kl 17:00-18:36. 

Ledamöter  
Mattias Danielsson (C), Ordförande  
Marie Samuelsson (S), Förste vice ordförande  
Birgitta Bergman (M), Andre vice ordförande  
Mikael Jörkander (S) ersätter Kristina Nyberg Smahel (S)  
Anne-Marie Ekström (L) 
Noa Persson (V) ersätter Ismeta Dzafic (V) 
Mathias Jakobsson Ruuska (M) ersätter Jonas Garmarp (M) 

 

Jan Nilsson (SD)  
Reidar Rudenstén (SD) ersätter Crister Spets (SD)  

Ersättare 
Ewa Bramstång (MP) 
Maria Nordgren (M) § 85–91 

Övriga tjänstepersoner 
Hans Johansson, verksamhetschef 
Stein-Erik Norderhaug, verksamhetschef 
Sead Omerovic, chef för ekonomifunktion § 85–91 
Maria Mencevski, chef för HR funktion § 81–84 
Christian Fast, chef för kvalitet och utveckling 
Lisa Jonsson, processledare Fritid och Folkhälsoförvaltningen § 81–84 
Asgeir Persson, Svenska Kyrkan § 81–84 
Annika Engbåge, verksamhetsutvecklare § 81-85 
Monika Svärd Krans, nämndsekreterare 

Justeringens plats och tid 
Digitalt, 2026-09-17 

Tillkännagivande av protokoll 
Justeringen tillkännagiven på kommunens digitala anslagstavla den 18 september 2026. 

Paragrafer § 81-91 
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§ 81 

Upprop och val av justerare 

Arbetslivsnämndens beslut 
Birgitta Bergman (M) utses tillsammans med ordförande att justera dagens 
protokoll. Justering äger rum digitalt den 17 september 2026. 
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§ 82 

Godkännande av föredragningslistan 

Arbetslivsnämndens beslut 
Upprättad föredragningslista godkänd. 
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§ 83 

Allmänhetens frågestund  

Arbetslivsnämndens beslut 
Ingen allmänhet närvarar vid dagens sammanträde. 
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§ 84 

Information - Samverkan med civilsamhället 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden tar informationen till dagens protokoll. 

Sammanfattning av ärendet 
Lisa Jonsson, processledare Fritid och Folkhälsoförvaltningen och Asgeir 
Persson, processledare Svenska Kyrkan föredrar för Arbetslivsnämnden om 
samverkan med civilsamhället. Det är en överenskommelse om samverkan 
mellan idéburna organisationer och Borås Stad. Bland annat hjälper de till med 
att skriva samverkansavtal som exempelvis idéburet offentligt partnerskap 
(IOP). 97 organisationer och föreningar är knutna till överenskommelsen. 
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§ 85 

Information - Hässle satsningen 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden tar informationen till dagens protokoll. 

Sammanfattning av ärendet 
Annika Engbåge, verksamhetsutvecklare föredrar för Arbetslivsnämnden om 
nuläge i Hässle satsningen och visar statistik. I nuläget har 88 personer startat 
en anställning och 74 personer är i anställning idag. 10 % har gått vidare till 
reguljärt arbete. Ett stort fokus är integration och arbetsmarknad.  
Hässle satsningen är en ettårig satsning. 
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§ 86 

Information - Feriearbete 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden tar informationen till dagens protokoll. 

Sammanfattning av ärendet 
Hans Johansson, verksamhetschef föredrar för Arbetslivsnämnden om 
Feriearbete efter sommaren 2026 och visar statistik. I år sökte drygt 2200 
ungdomar feriearbete. Kostnaden för 2026 kommer att överstiga budgeten. En 
utmaning var att erbjuda platser till alla. 
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§ 87 

Information från förvaltningen 

Arbetslivsnämndens beslut 
Fanns ingen ytterligare information från förvaltningen. 
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§ 88 Dnr ALN 2026-001021.2.4.1 

Budgetuppföljning efter augusti tertial 2 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden godkänner budgetuppföljning efter augusti Tertial 2 med 
helårsprognosen och översänder den till Kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Arbetslivsnämnden har för 2026 tilldelats ett kommunbidrag om 274 450 tkr, 
varav 2 744 tkr avsatts som buffert. Efter andra tertialet redovisar nämnden ett 
underskott om 14 849 tkr. Mot bakgrund av årets ekonomiska utveckling 
justeras helårsprognosen till ett underskott om 15 000 tkr. 

Prognosen påverkas framför allt av ökade kostnader för ekonomiskt bistånd, 
arbetsmarknadsinsatser och feriejobb. Kostnaderna för ekonomiskt bistånd har 
fortsatt att öka till följd av högre levnadsomkostnader och fler biståndshushåll. 
Den fortsatt höga arbetslösheten och lågkonjunkturen försvårar samtidigt 
möjligheterna för personer som står långt från arbetsmarknaden att nå egen 
försörjning. 

Inom arbetsmarknadsområdet har minskade statliga ersättningar inneburit att 
kommunen i ökad utsträckning behöver finansiera insatser utan motsvarande 
statlig medfinansiering. Samtidigt har målgruppen blivit mer resurskrävande, 
med större behov av individuellt och långvarigt stöd. Antalet deltagare har 
också ökat, bland annat genom nämndens ambitionshöjning och 
pilotsatsningen på Hässleholmen, där cirka 80 deltagare erbjudits 
arbetsmarknadsanställningar. 

Även feriejobbsverksamheten bidrar till underskottet. Ett betydligt högre antal 
sökande i kombination med begränsad tillgång till arbetsplatser har medfört 
behov av extra handledarresurser och särskilda satsningar för att kunna erbjuda 
fler ungdomar feriearbete. 

Införandet av aktivitetskravet innebär ytterligare krav på verksamhetens 
kapacitet. Bedömningen är att cirka 200–300 ytterligare deltagare behöver 
erbjudas aktiviteter.  

En successiv utbyggnad av insatser planeras därför genom både interna 
verksamheter och externa samarbeten. Kostnaden under 2026 beräknas till 
cirka 7 000 tkr och avses finansieras genom det generella statsbidrag som är 
kopplat till reformen. 

Sammantaget innebär ökade kostnader för ekonomiskt bistånd, 
arbetsmarknadsinsatser och feriejobb, tillsammans med förändrade statliga 



 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
12(17) 

Sammanträdesdatum 
2026-09-15 

 
 

Arbetslivsnämnden  
 

 
Elektronisk justering 
 

Utdragsbestyrkande 
D7CBB01539ABFC569D3CCD4FF3C7F1A5C3EB6C9C8
A 

 

 

förutsättningar, ett betydande ekonomiskt tryck. Mot denna bakgrund bedöms 
nämndens helårsresultat uppgå till ett underskott om 15 000 tkr. 

Beslutsunderlag 
1. Bilaga budgetuppföljning efter augusti tertial 2 
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§ 89 Dnr ALN 2026-000771.1.3.25 

Yttrande över Remiss: Riktlinjer för beredningsprocess 
- Borås Stads nämnder 

Arbetslivsnämndens beslut 
Arbetslivsnämnden tillstyrker remiss Riktlinjer för beredningsprocess - Borås 
Stads nämnder med kommentarer. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen har sett över Borås Stads riktlinjer för gemensam 
beredningsprocess i sin helhet. Bakgrunden till revideringen är att alla politiska 
partier i Kommunfullmäktige har kommit överens om att förändra 
beredningsprocessen i Borås Stad. Syftet med den nya modellen är en tydligare 
uppdelning mellan förvaltningens arbete med att ta fram underlag och den 
politiska behandlingen av ärenden. 

Arbetslivsnämnden ser positivt på ambitionen att tydliggöra och skapa en 
gemensam struktur för nämndernas beredningsprocess. Remissversionen 
innebär på flera sätt en tydligare åtskillnad mellan förvaltningens beredning och 
den politiska beredningen. Det är positivt att förvaltningens ansvar för att ta 
fram ett sakligt, väl utrett och kvalitetssäkrat underlag klargörs och att den 
tidigare tidiga politiska avstämningen kring inriktningen på beslutsunderlaget 
inte längre utgör ett obligatoriskt steg. 

Nämnden ser en risk för att den föreslagna processen kan innehålla flera 
moment med delvis överlappande funktioner. Chefens godkännande, 
förvaltningsberedning och kvalitetssäkring behöver ges tydligare skilda 
funktioner och ansvar. Annars finns en risk för fler administrativa kontrollsteg 
utan motsvarande ökning av kvaliteten. Här är det viktigt att riktlinjen ger 
utrymme för proportionalitet utifrån ärendets karaktär och komplexitet. 

Även vissa andra delar bör förtydligas. Det gäller bland annat vilken roll ett 
ansvarigt kommunalråd har i en nämnds beredningsprocess, hur det generella 
undantaget för ärenden som berör myndighetsutövning mot enskild ska 
avgränsas samt skrivningen om att samtliga delegationsbeslut ska anmälas till 
nästkommande nämnd. 

Sammantaget bedömer nämnden att remissversionen innehåller flera 
förbättringar, inte minst genom en tydligare ambition att skilja förvaltningens 
professionella beredning från den politiska beredningen. För att detta ska 
fungera väl i praktiken behöver dock ansvarsfördelningen mellan dessa delar bli 
tydligare och processen utformas så att den stärker kvalitet och rättssäkerhet 
utan att samtidigt skapa onödiga administrativa led. 
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Beslutsunderlag 
Remiss Riktlinjer för beredningsprocess – Borås Stads nämnder. 
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§ 90 Dnr ALN 2026-001031.1.3.25 

Anmälningsärenden 

Arbetslivsnämndens beslut 
Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna        

Sammanfattning av ärendet 
 

1. Förslag till fördelningstal för anvisning av skyddsbehövande enligt 
massflyktsdirektivet 2027 

 

2. Förslag till 2027 års kommuntal för anvisning av nyanlända 

 

3. Kommunfullmäktiges beslut 2026-08-20 § 106 Delårsrapport januari - april 
2026 

Dnr 2026–00109 

 

4.  Kommunfullmäktiges beslut 2026-08-20 § 116 Svar på motion av Helena 
Ishizaki (KD), Magnus Sjödahl (KD) och Lisa Berglund (KD): 
Studiemotiverande arbetslivsorientering i Borås 

Dnr 2026–00111 

 

5.  Kommunfullmäktiges beslut 2026-08-20 § 105 Revidering av allmänna lokala 
ordningsföreskrifter 

Dnr 2026–00113 

 

6.  Kommunfullmäktiges beslut 2026-08-20 § 118 Svar på motion av Hans 
Thornander (KD): Inför en årlig blodtrycksdag i Borås 

Dnr 2026–00112 
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§ 91 Dnr ALN 2026-001041.1.3.25 

Delegationsbeslut 

Arbetslivsnämndens beslut 
Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna        

Sammanfattning av ärendet 
 

1. Protokoll Socialutskott 260825 § 8–9 

 

2. Delegationsrapport Försörjningsenheten augusti 2026 

 

3. Lex-Sarah utredning 

Dnr 2025–00007 

 

4. Lex-Sarah utredning 

Dnr 2025–00012 

 

5. Lex-Sarah utredning 

Dnr 2026–00096 

 

6. Lex-Sarah utredning 

Dnr 2026–00097 

 

7. Lex-Sarah utredning 

Dnr 2026–00098 

 

8. Lex-Sarah utredning 

Dnr 2026–00099  
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9. Lex-Sarah utredning 

Dnr 2026–00100 

 

10. Anställningsbeslut augusti 2026 
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