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BESLUTSFORSLAG

Anmalningsarenden 2026-03-23

Kommunstyrelsen foreslas besluta:

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna.

Datum

2026-03-02 UIf Olsson
Kommunalrad

Datum

2026-03-09 Niklas Arvidsson
Kommunalrad

< [ Tillstyrkes
I Alternativt forslag

Datum

Kommunalrad

I Tillstyrkes

I Alternativt forslag

Datum

Kommunalrad

I Tillstyrkes

N Alternativt forslag

Diarienummer: KS 2026-00180 1.1.2.25 Programomrade 01
Handlaggare: Carolina Hellgren

Datum

2026-03-02 Svante Stomberg

Stadsdirektor



BORAS STAD ANMALNINGSARENDEN 1)

Datum Instans

2026-03-23 Kommunstyrelsen
Carolina Hellgren Dnr KS 2026-00180 1.1.2.25
Handlaggare
033 357036

Anmalningsarenden 2026-03-23

Kommunstyrelsens beslut

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna

Anmalningsarenden

1. 7. Protokoll fran styrelsemote 19 februari 2026 f6r Inkubatorn 1 Boras
AB

Dnr 2026-00031

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens ordférande

Svante Stomberg
Stadsdirektor

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Protokoll fran styrelsemote 1.26 i Inkubatorn i Boras AB
19 februari 2026 kl. 13.00-15.00

Plats: Vita rummet, Boras INK-Textile Fashion Center

Narvarande: Franvarande: Catrin Wirfalk, V Ordf.

Petter Hedihn, Ordf Jonas Widerstrom, Adj Boras Stad.
Stefan Svahn Gulligullan Invest.

Maria Wahlgren, Nexer Group. (Digitalt)

Erik Bresky, Science Park.

Anna Claesson VGR.

Sarah Norving, Norving & Co.

Stefan Dinér Adj, Boras INK.

Annelie Ostlund Adj, Boras INK.

1. Motet oppnades
Petter Hedihn 6ppnade motet.
2. Val av protokollforare

Till protokollférare valdes Annelie Ostlund.

3. Val av justeringsman

Till justeringsperson, jamte ordforande, Erik Bresky.

4. Faststillande av dagordning

Dagordningen faststilldes.

5. Foregaende motesprotokoll och utestiende punkter

Foregaende motesprotokoll gicks igenom utan anmarkning. Angéende utestdende
punkter, se nedan beslutslogg sist i protokollet.

6. VD-rapport

Hanvisas till distribuerad VD-rapport samt presentation. Omraden som diskuterades
i samband med VD-rapport kan summeras enligt foljande;
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Ekonomi

Slutrevision for 2025 har genomforts av EY utan
anmarkning, rekommendation ifrdn EY ar att
sikerstilla befintlig leverantors- och
betalningsprocess for att starka kontrollmiljon.
Infors 2026 manadsvis genomgang av
forandringar i leverantorsregistret. Rapport tas ut
fran Fortnox, attesteras av VD och arkiveras som
del av internkontrollen.

Bolagets preliminira arsredovisning redovisades
& godkandes av styrelsen.

Boras Stad KS tar sitt beslut om vart
koncernbidrag den 27 februari. Darefter signeras
arsredovisningen av styrelsen.

Skattekontot redovisades utan anmarkning.

Nytt projekt 2026, forstudieprojekt som startar 1
januari, okad intakt pa 0,3 som finansieras av
Vinnova.

(Ovrigt hinvisas till distribuerad VD-rapport)

Info

Beslut

Info

Info
Info

Langsiktig Finansiering

Totalt budgeterade intiakter for 2026 14,8 MSEK
inkl Boras stad. Budget baseras godkidnda
underlag ifrdn Boras Stad (fran 2,6 MSEK till 3,3
MSEK) samt Hogskolan i Boras (fran 1,1 MSEK
till 1,5 MSEK). Signerat avtal ifran Hogskolan
invantas.

(Ovrigt hinvisas till distribuerad VD-rapport)

Info

Ovrig Info-utfall Projekt-Arshjul

LINK-Inspirationsforelasningar fortsatter med
nya teman for 2026, totalt deltog 222 personer
under 2025. Mycket bra utfall.

INK LAB-Har under 2025 utfort 8 veckor
intensivprogram for att utmana lokala
affarsidéer. Totalt 21 deltagare.

NEST- Bootcamp genomfordes i mars pa Textile
Fashion Center med fokus pa héllbar
textilinnovation totalt 85 personer deltog. Tio
bolag deltog i pitchfinal, NEST arrangerades aven
i Almedalen med fokus péa teknik, AI och héllbar
omstallning i textil- och modebranschen.
INVESTORIA- Sjuhirads nya affarsangelnatverk.
2 genomforda event under 2025 med ca 60
deltagare vid varje tillfalle, startupbolag som
pitchar for investerare. Samverkansprojekt
mellan Connect Vist, Boras INK och Almi.

Info

Info

Info

Info
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(Ovrigt hinvisas till distribuerad VD-rapport) | |

Kundstatus-kundpresentation
e For verksamhetsaret 2025 har totalt 34 bolag Info
deltagit i inkubationsprocessen, under aret har

154 ansokningar skickats in. Varav 103 bedomdes

halla tillracklig kvalitet for vidare moten och
utvardering. 10 nya bolag antogs och tecknade
inkubatorsavtal. Fem bolag genomforde positiv
exit och fortsatter nu sin utveckling utanfor
inkubatorn.

e Inkubatorbolag och alumni omsatte tillsammans | Info
614 MSEK och sysselsatte 373 personer. Under
aret attraherades kapital om 57,7 MSEK, vilket
innebar ett ackumulerat varde sedan start om 678
MSEK. Ar 2025 bedéms som ett relativt bra ar
mot bakgrund av raidande omvarldslage.

e Affarsutvecklare Annelie Radhall presenterade Info
Donya Tech som ar ett tech-bolag som utvecklar
intelligenta gravidklader med integrerade
sensorer for att 6vervaka fosterrorelser och
oversatta dem till personliga data, mycket
spannande bolag att folja framat.

(Ovrigt hinvisas till distribuerad VD-rapport)
Personal

e Medarbetarundersokningen for 2025 visar ett Info
genomsnittligt resultat om 4,3 (malsattning minst
4,0). Ingen kategori understiger 4,0. Omraden
med storst forbattringspotential identifieras for
fortsatt internt arbete.

e Ny projektledare/kundkoordinator, Rebecca Info
Borgenstierna presenterade sig for styrelsen,
tilltradde sin tjanst den 16 februari 2026.
(Ovrigt hinvisas till distribuerad VD-rapport)

7. Kommande moten och teman;

2026

e 9 mars 11—12 Digitalt Tema: Bokslut/Slutlig underskriven arsredovisning,
internkontroll for 2025.

e 6 maj 13—15 Tema: Budgetuppf6ljning/Prognos till och med april 2026

e 9 september 9—11 Tema: Langsiktig investeringsplan Delarsbokslut inkl
budgetuppfoljning till och med augusti 2026.

e 5 oktober 9—11 Tema: Budget for 2027 samt riskanalys och plan for intern
kontroll 2027.
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e 14 december 10—11, Digitalt Tema: Bolag-styrningsrapport

2027
e 2 februari 9—11 Tema: Preliminart Bokslut 2026

8. Ovriga fragor

Omréaden som diskuterades under 6vriga fragor kan summeras enligt foljande;

Amne

Information/Beslut

e VD/Styrelseutviardering ar framtagen, underlaget
kommer gas igenom vid kommande styrelsemote.

o Hallbarhetspolicy for 2026 antogs av styrelsen.

e Boras INK:s interna strategiarbete Manifest,
Vision och Mission godkandes av Styrelsen.
fortsatt sammanstallning.

e Styrelsen beslutade att anta policy for jav och
intressekonflikter, from dagens datum. Policyn
syftar till att sakerstilla objektiva beslut och
uppratthalla fortroendet for organisationen. Den
omfattar styrelse, ledning, medarbetare och
uppdragstagare. Vid jav ska detta anmalas,
dokumenteras och berord person far inte delta i
handlaggning eller beslut, styrelsen beslutade att
infora en staende punkt om jav och
intressekonflikter pa dagordningen vid varje
styrelsemote.

e Styrelsen konstaterade att internkontrollplan for
2025 inte hade upprittats i anslutning till den
interna riskanalysen. Styrelsen har tagit fram nytt
underlag & beslutade att anta framtaget forslag
till internkontrollplan for 2026.

Info
Beslut

Beslut

Beslut

Beslut

9. Motet avslutas

Ordforande tackade for ett bra mote och avslutade motet.

Petter Hedihn Annelie Ostlund
Ordforande Protokollforare
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Beslutslogg
Mote | Aktivitet Ansvarig | Klart
20.1 Haéllbarhet Stefan Lopande
20.2 Internt viarderingsarbete Stefan Lopande
20.5 Kundstatus Stefan Lopande
21.3 Exit-Kunder/Extern Intervju Stefan Lopande
21.3 Avstamning/sikerstilla rapportering for den interna Stefan Lopande
finansieringen. (Vinnova)

21.4 Personal/Status Stefan Lopande
22.1 ROI mitning, (inkl. kommunalskatt) Stefan 1gg/Ar
22.2 Omvirldsanalys Alla Lopande
22.3 Trendpil “Vara bolag uppstartstrend” Stefan Lopande
22.4 Ekonomisk status skall skickas ut i samband med VD-rapport Stefan/Annelie | Lopande
24.1 Langsiktig Finansiering 2025 framat Alla Lopande
241 Stefan-Svahn | Kommande
242 Styrelsen Kemmande
244 Stefan/Petter | Kommande
244 StefanfAnnelie | Kemmande
24.4 Attest Stefans utligg Petter Lopande
24.7 Avyttra Aktier i Fureho Styrelsen Kommande
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25.2 Kommande
26.1 Jéav och intressekonflikter Styrelsen Lopande
26.1 VD/styrelseutviardering genomgang Petter Kommande

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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