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Anmalningsarenden 2026-06-01

Kommunstyrelsen foreslas besluta:

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna.

Datum

2026-05-11 UIf Olsson
Kommunalrad

Datum

2026-05-17 Niklas Arvidsson
Kommunalrad

< [ Tillstyrkes
I Alternativt forslag

Datum

2026-05-19 Annette Carlson
Kommunalrad

XI_ Tillstyrkes

I Alternativt férslag

Datum

Kommunalrad

I Tillstyrkes

I Alternativt forslag

Diarienummer: KS 2026-00413 1.1.2.25 Programomrade 01
Handlaggare: Carolina Hellgren

Datum

2026-05-11 Svante Stomberg

Stadsdirektor
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Datum Instans

2026-06-01 Kommunstyrelsen
Carolina Hellgren Dnr KS 2026-00413 1.1.2.25
Handlaggare
033 357036

Anmalningsarenden 2026-06-01

Kommunstyrelsens beslut

Redovisade anmilningsirenden liggs till handlingarna

Anmalningsarenden

1. Protokoll frin styrelseméte den 28 april 2026 f6r Fristadbostider AB -
FRIBO
Dnr 2026-00031

2. Revisionsberittelse och revisionsredogorelse 2025 for
Kommunstyrelsen
Dnr 2026-00399

3. Protokoll fran styrelsemote den 14 april 2026 £6r Boras & Co
Dnr 2026-00031

4. Vard- och dldrenimndens beslut om definitiv ersittningen till externa
utférare 1 hemtjanstvalet 2026
Dnr 2026-00100

5. Minnesanteckningar Sammanslaget rad Klimat och digitaliseringsrad
260422
Dnr 2026-00152

6. Protokoll frin konstituerande mote den 14 april 2026 f6r Boris & Co
Dnr 2026-00031

7. Protokoll frin sammantrade 2026-04-27 t6r Bords Stadshus AB
Dnr 2026-00031

8. Stadsarkivets tillsynsrapport gillande informationshanteringen pa
kulturforvaltningen
Dnr 2026-00212

Kommunstyrelsen

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boréas Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxI



Sida
Boras Stad 2(2)

9. Finansrapport Boras stad_260430
Dnr 2026-00022

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens ordférande

Svante Stomberg
Stadsdirektor
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STYRELSEMOTE 2

28 april 2026
17:00 - 19:00

Stora Vagen 46, Fristad

NARVARO

NARVARANDE
Andreas Tammjarv
Gun-Britt Persson
Liam Andersson
Martin Sérbom
Peder Lengberg
Pia Lindberg
Pierre Rasmussen

FRANVARANDE
Anna Frisk

TeamEngine Document E-Sign ID: C8C6D43D-3AB2-4F0C-BABE-5491266C4D44. Page 1 of 4.
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1. MOTETS OPPNANDE

Formaliapunkt Anfoérande: Ordférande Tid: 17:00

Ordférande halsade alla narvarande valkomna och forklarade sammantrader 6ppnat.

2. UPPROP

Formaliapunkt Anfoérande:; Ordférande Tid: 17:00

Anna hade forhinder denna kvall.

3. GODKANNANDE AV DAGORDNING

Beslutspunkt Anférande: Ordférande Tid: 17:00

Dagordningen godkandes utan tillagg eller andringar.

4. VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE

Beslutspunkt Anférande: Ordférande Tid: 17:00

Martin Sorbom

Till justeringsperson att jamte ordféranden justera protokollet valdes Martin Sérbom.

5. FOREGAENDE MOTES PROTOKOLL

Formaliapunkt Anforande: Ordférande Tid: 17:00

Foregdende motes protokoll och minnesanteckningarna fran AU-mote lades till handlingarna.

6. ALLMANNA ARENDEN

Annat Anforande: Ordférande Tid: 17:00

Inga allmanna arenden.

7. STYRELSEINFORMATION NR 2 - 2026

Informationspunkt Anférande: Vd Tid: 17:15

Uppdatering av status i olika arenden.

En langre informationspunkt denna gang dar vi utéver en ekonomisk rapport for de tre forsta
manaderna av 2026 férdjupade oss i den "roda traden" i vara styrdokument, foretagets
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underhallsplan, protokollet frdn senaste "Ledningens genomgang av ledningssystemet" samt
uthyrningslaget.

8. OVRIGA FRAGOR

Annat Anférande: Ordférande Tid: 18:30
Under ovriga fragor diskuterades vara hyresnivaer i jamforelse med 6vriga Sverige. Dessutom

lite samtal om skillnaderna mellan Allmannyttan i Sverige och det som kallas Social housing i
ovriga Europa.

9. AVSLUTNING

Formaliapunkt Anfoérande: Ordférande Tid: 18:45

Ordférande tackade samtliga narvarande for visat intresse.
Klockan 18:30 forklarades darmed motet sasom avslutat.
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Gun=Britt Fersson

Gun-Britt Persson

Date: 2026-04-28 19:46 CEST

Role: Ordférande

Signed via account: gun-britt.persson@politiker.boras.se

K [d/—OU'e Sethson

Kjell-Ove Sethson

Date: 2026-04-29 10:18 CEST

Role: vd

Signed via account: kjell-ove.sethson@fribo.nu

Signatures for document with ID: C8C6D43D-3AB2-4F0C-BABE-5491266C4D44.
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Moartin Sérbom

Martin Sérbom

Date: 2026-04-28 21:21 CEST

Role: Vice Ordférande

Signed via account: martin.sorbom@politiker.boras.se
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BORAS STAD

Stadsrevisionen

REVISIONSREDOGORELSE 2025

Kommunstyrelsen

Forsta revisorsgruppen Kommunfullmaktige
Boras Stad

Revisionsberattelse for
Kommunstyrelsen ar 2025

Vi har granskat Kommunstyrelsens verksamhet, ekonomi och interna kontroll &r 2025.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet och med den inrikt-
ning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning. Vara beddémningar
baseras pa den grundléaggande granskning, de séarskilda granskningsomraden och de fordjupade
granskningar som har genomforts avseende ar 2025.

Var bedémning &r att verksamheten har skotts pa ett inte helt &ndamalsenligt satt. Kommun-
styrelsen behoéver utveckla sin styrning och redovisning av grunduppdraget och forbéattra
genomférandet av Kommunfullméktiges uppdrag. Kommunstyrelsen behéver dven atgarda
de brister som framkommer i granskningsrapporter avseende dokumenthantering, strategiskt
arbete med milj6- och klimatfragor och Boras Stads budgetprocess.

Fran ekonomisk synpunkt &r bedémningen att verksamheten har skétts pa ett tillfreds-
stéllande sétt.

Var bedémning ar att Boras Stads arsredovisning i huvudsak redovisar resultat, ekonomisk
stéllning och rékenskaper pé ett rattvisande sétt. Balanskravet &r uppfyllt. Vi bedémer att
arsredovisningen gor avsteg fran delar av RKR:s rekommendationer. Detta avseende RKR R4
Materiella anldggningstillgangar, RKR R5 Leasing, RKR R7 Finansiella tillgangar och skulder,
RKR R9 Avséttningar och ansvarsférbindelser samt RKR R15 Férvaltningsberéttelse.
Vi bedémer sammantaget att arsredovisningen till stora delar ar forenlig med de mal som
Kommunfullméaktige beslutat om géllande god ekonomisk hushallning. Boras Stads arsre-
dovisning behéver dock forbéattras till kommande ar nér det géller analys och uppfélining
av verksamhetsperspektiven i forhallande till god ekonomisk hushallning.

Den interna kontrollen bedéms mot bakgrund av identifierade avvikelser fran Boras Stads
regler for intern kontroll och de férdjupade granskningar som riktats till Kommunstyrelsen
under dret som inte helt tillrdcklig. Kommunstyrelsen behGver stérka sin interna styrning
och kontroll av arbetet mot valfardsbrott och nar det géller sin dokumenthantering.
Vitillstyrker att Kommunstyrelsen beviljas ansvarsfrinet for ar 2025.

Granskningsresultat specificeras i Revisionsredogorelse for Kommunstyrelsen 2025.

BORAS 2026-04-27

Bengt Sandell Nils-Gunnar Blanc JUrgen Urbas
Ordférande Vice ordférande

Bo-Lennart Backlund Thomas Gustafsson Fredrik Brandberg
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

| Stadsrevisionens arliga granskning provas om verksamheten skotts pd ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om ndmndens interna kontroll ar tillracklig.

Stadsrevisionen lamnar en revisionsberattelse som grund for Kommunfullmaktiges ansvars-
provning. Stallningstaganden i revisionsberattelsen utgér fran en samlad bedomning av all den
granskning av ndmndens verksamhet som revisorerna har genomfort under aret.

| revisionsredogorelsen sammanfattas resultat fran den grundlaggande granskningen av
namndens verksamhet, ekonomioch interna kontroll. Redogorelsen omfattar aven sarskilda
granskningsomraden och en sammanfattning av de fordjupade granskningar som riktats till
namnden/Kommunstyrelsen under aret.

1.2 Syfte och fragestallning

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge underlag for revisorerna att uttala sigom
verksamheten skotts pa ett andamalsenligt satt, om verksamheten skotts pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt och om den interna kontrollen varit tillracklig.

1.3 Avgransningar

Granskningen avgransas till att omfatta Kommunstyrelsen under &r 2025.

1.4 Revisionskriterier

Revisionskriterier ariforsta hand:

® Kommunallag (2017:725).

e Ovrigtillamplig lagstiftning.

® Gemensamtreglemente for Kommunstyrelsen och 6vriga namnder i Boras Stad.
® Reglemente for Kommunstyrelsen.

® Boras Stads budget 2025.

® Boras Stads handbok for ekonomistyrning.

® Boras Stads regler forintern kontroll.

® Boras Stads styr- och ledningssystem.

1.5 Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen ar ansvarig.
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1.6 Resurser/granskningsansvariga

Granskningsledare for projektet ar Andreas Ekelund och granskningsmedarbetare ar Anna
Sandstrom vid Revisionskontoret.

1.7 Metod

Metoderna ar dokumentstudier, intervjuer med berdrda tjdnstepersoner och inhdmtning
av skriftliga svar pa fragor. Presidiedialog genomfordes den 1 december 2025 med Kommun-
styrelsens presidium, fortroendevalda revisorer, yrkesrevisorer vid Revisionskontoret och
forvaltningsledning.

Substansgranskning utfors for attierforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt att system
och rutiner fungerar pa avsett satt.

1.8 Beslut om godkdnnande

Forsta revisorsgruppen har godkant projektplan for den grundlaggande granskningen 27
maj 2025.
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2 Grundlaggande granskning

2.1 Namndens verksamhet

2.1.1 Namndens Grunduppdrag 2025
Néamndens grunduppdrag enligt reglementen

I gemensamtreglemente for Kommunstyrelsen och 6vriga namnder i Bords Stad framgéri7 §
féljande:’

Kommunstyrelsen/némnden ska kontinuerligt félja upp sin verksamhet. Kommunstyrelsen/
néamnden ska tva ganger per ar redovisa till fullméaktige hur de har fullgjort de uppdrag som fullméktige
harléamnattill dem i reglemente eller genom sarskilt uppdrag. Kommunstyrelsen/némnden ska vid
redovisningen dven redogéra for hur uppdrag som delegerats till dem har fullgjorts. Redovisning ska
ske enligt riktlinjer. Redovisningen lGmnas till Kommunstyrelsen som samordnar de olika ndmn-
dernas redovisningar. Némnderna ska ocksa fullgéra rapporteringsskyldighet enligt speciallag.

I reglemente for Kommunstyrelsen anges syftet med namndens verksamhet samt dess uppdrag
och ansvar.2| Kommunfullméaktiges budget 2025 anges namndens grunduppdrag. Ovanstdende
innebar att néAmnden i sin arsredovisning behdver redogora bade for uppdrag som anges i nédmn-
densreglemente och i Kommunfullmaktiges budget.

| Bords Stads styr- och ledningssystem anges att &rsredovisningen ska ge information om hur
namnden har foljt Kommunfullméktiges inriktning, om man n&tt méalen och genomfort uppdragen
i budgeten samt hur resurserna anvants.

Namndens redovisning av grunduppdraget
Kommunstyrelsen har ett omfattande grunduppdrag enligt reglementet. Av reglementet framgar
att Kommunstyrelsen inom grunduppdraget har sammanlagt ca 58 olika punkter av uppgifter
fordelatinom omréadena:®

® Allmant om styrelsen uppgifter.

® | edningsfunktionen och styrfunktionen.

® Styrelsens overgripande uppgifter.

® Bolagoch stiftelser.

® Avfallshantering.

® Fkonomioch medelsforvaltning.

® Uppféljningsfunktionen.

® Sarskilda uppgifter.

® Krisledning och hojd beredskap.

® Uppgifter enligt speciallagstiftning.

Boras Stad, Gemensamt reglemente for Kommunstyrelsen och évriga namnder i Borés Stad, 2024-12-12
Boras Stad, Reglemente for Kommunstyrelsen, Faststalld av Kommunfullméktige, 2023-06-21 och reviderad senast 2025-12-11
Ibid 88 1-8 och 88 10-12. I revideringen av Kommunstyrelsens reglemente som genomfdrdes 2025-12-11 finns ytterligare en ny

uppgift angiven som avser beslut vid kommunovergripande upphandling.
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Kommunstyrelsen har dven delegering fran Kommunfullméktige att fatta beslut i vissa typer
av drenden inom omradena; ekonomi, personal- och utvecklingsfragor, informationssystem
och informationsteknologi, fastighetsfragor, naringslivsfragor och yttranden som ankommer pa
fullméktige i vissa fall. Sammanlagt har Kommunfullmaktige delegerat beslutsrattinom ca 32
olika grupper av arenden till Kommunstyrelsen.*

AvKommunstyrelsens arsredovisning framgar hur styrelsen under aret fullgjort ca 44 avde ca 58
olika uppgifter som alagts Kommunstyrelsen i reglementet. | arsredovisningen framgéar dven hur
11 avde ca 32 uppgifter dar Kommunfullmaktige delegerat beslutanderatt till Kommunstyrelsen
har fullgjorts. Sammantaget innebar detta att ca 55 % av grunduppdraget och den delegerade
beslutanderatten redogors fori Kommunstyrelsens arsredovisning for 2025. Fér 2024 var utfallet
samma (55%). Kommunstyrelsens redovisning av grunduppdraget har med denna utgangspunkt
bibehallits under 2025. Kommunstyrelsen har i &rsredovisningen for 2025 till dvervagande del
redovisat hur styrelsen har fullgjort sitt uppdrag och ansvar enligt reglementet.

Av Kommunstyrelsens arsredovisning framgar i huvudsak hur styrelsen arbetat for att uppfylla
namndens grunduppdrag i Kommunfullmaktiges budget 2025.

Kommunfullméaktiges indikatorer for att foélja upp ndmndens grunduppdrag
For Kommunstyrelsen har Kommunfullmaktige faststallt fem indikatorer. Kommunstyrelsen
redovisar indikatorerna enligt nedan:

® Resultatet avdet sammanfattande omdémet om néringslivsklimatet i Boras Stad
ska 6ka. (Svar pa fraga i Svenskt Naringslivs arliga enkat skala mellan 1 och 6).
Utfallet forindikatorn for ar 2025 (3,4) ar lagre an 2024 (3,5). Indikatorn uppnas inte.
Utfallet analyseras kortfattati arsredovisningen. Det ar enligt analysen mycket svart
att ge en analys pa -0,1 men Svenskt naringsliv sager att de ser att manga storre stader
tapparidet sammanfattande omddmet. Det ar bland annat darfor Kommunstyrelsen
deltariutvecklingsprogrammet for stora kommuner.

® RankingeniSKR:s 6ppnajamforelser, foretagsklimat - N6jd Kund Index (NKI) ska 6ka.
| Kommunstyrelsens arsredovisning genomfors ingen uppfoljning av 2025 ars utfall.
Det finns utfall for indikatorn for &r 2024 (75) och for 2023 (73). Utfallet for 2024 analyseras
kortfattatiarsredovisningen.

® AntalgastnatteriBoras ska dka.
Utfallet for indikatorn for &r 2025 (231 890 gastnatter) ar hogre an for 2024 (226 977
gastnatter). Indikatorn uppnas. Utfallet analyseras i arsredovisningen.

® Andel sjukfranvaro av ordinarie arbetstid ska minska, %.
Utfallet for indikatorn ar 2025 (2,9 %) ar lagre an utfallet for ar 2024 (3,2 %).
Indikatorn uppnas. Utfallet analyseras i rsredovisningen.

® Andel anstallda som nyttjar Boras Stads friskvardsbidrag ska 6ka %.
Utfallet for indikatorn ar 2025 (81 %) ar hogre an utfallet for ar 2024 (74 %).
Indikatorn uppnas. Utfallet analyseras i arsredovisningen.

Kommunstyrelsen har inte uppnatt en av de fem indikatorer som Kommunfullmaktige har
faststéllt. Avseende en indikator redovisas inte utfallet for 2025 i arsredovisningen. Det genom-
fors kortfattade analyseri arsredovisningen avseende samtliga indikatorer. Det framgar dven
kortfattad forklaring tillvarfor indikatorn avseende omdomet om néaringslivsklimatet inte uppnas
ochvilka atgarder som vidtas i syfte att nd malvardet for den indikatorn.

4 Ibid§9ochdelarav§§ 11och 12.
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Revisionskontoret noterar att indikatorerna for att folja upp grunduppdraget endast foljer
upp en mindre del av Kommunstyrelsens grunduppdrag enligt de reglementen som galler for
styrelsen.® Indikatorerna avser &ven endast en mindre del av grunduppdraget i Kommunfull-
maktiges budget 2025. Tva av indikatorerna for att folja upp grunduppdraget avser Kommun-
styrelsens arbetsgivarpolitik.

Kommunfullméktiges verksamhetsmatt avseende grunduppdraget

| Kommunfullméaktiges budget 2025 finns ett antal verksamhetsmatt angivna som syftar till
att folja Kommunstyrelsens grunduppdrag. Samtliga verksamhetsmatt ska redovisas i ars-
redovisningen.

Kommunstyrelsen anger i &rsredovisningen matten fran Kommunfullmaktiges budget 2025 for
samtliga fyra verksamhetsmatt. Verksamhetsmattens utfall for 2025 redovisas inte i rsredo-
visningen. For samtliga verksamhetsmatt finns kommentar i arsredovisningen om att utfall for
2025 inte finns tillgangligt. For ett verksamhetsmatt framgar dven att Stadsledningskansliet ska
se Over hur mattet bast kan foljas upp.

Néamndens uppdrag som arbetsgivare
| det gemensamma reglementet framgar bl.a. aven av 4 § att Kommunstyrelsen ar anstallnings-
myndighet for personalvid sin forvaltning.

Kommunstyrelsen redogor i budget och i arsredovisning 2025 for Kommunstyrelsens uppdrag
som arbetsgivare.

2.1.2 Kommunfullméaktiges fokusomraden kopplade till Visionen om
framtidens Boras

| Kommunfullméktiges budget for ar 2025 har 12 fokusomraden formulerats kopplade till Visionen
om framtiden Boras samt Boras Stads uppdrag som valfardsaktor, samhallsutvecklare och
demokratiaktor samt arbetsgivare. Namnden ska enligt styr- och ledningssystemet ange i sin
budget och arsredovisning bl.a. féljande:

® S3&harbidrar namnden till Kommunfullméaktiges fokusomraden
® S3harfoljer namnden upp att den bidrar till Kommunfullmaéaktiges fokusomraden

® Samarbeten for att bidra till Kommunfullméaktiges fokusomraden

Namnden haribudget for 2025 beslutat om att prioritera féljande fokusomraden:
Fokusomrade 1: Ett Boras praglat av samarbete, hallbarhet och méanskliga rattigheter.
Fokusomrade 3: Halsosamma arbetsplatser och hallbart arbetsliv.

Kommunstyrelsen har brutit ner fokusomrade 1 till en héllbar samhéllsutveckling. | &rsredo-
visningen framgar bl.a. att Kommunstyrelsen under 2025 gjort flertalet olika insatser som syftar
tillatt utveckla stadens arbete med att bidra till ett hallbart Bords genom att styra, leda och sam-
ordna stadens héallbarhetsarbete. Flera av Kommunfullméaktiges styrdokument har reviderats
under 2025. | samband med detta har ambitionen varit att férenkla, fortydliga och forstarka
bland annat hallbarhetsperspektivet i dokumenten i syfte att skapa battre forutsattningar for
namnder och bolag att forverkliga Kommunfullmaktiges mal och intentioner. Under &ret har
arbetet med att skapa forutsattningar for organisationen att skapa ett hallbart samhalle utifran
stadens grunduppdrag fortsatt. Sarskild samordning sker kring arbetet Socialt Hallbart Boras
som fokuserar kring att staden inte ska ha ndgra socioekonomiska utsatta omrdden samt arbetet
med inférandet av ny socialtjanstlag utifran ett Bords Stads perspektiv.

5 Ledning och samordning av naringslivsfragor enligt § 3ireglemente for Kommunstyrelsen, 2023-06-21, och reviderad 2025-12-11.

Personalansvar enligt § 4 i gemensamt reglemente for Kommunstyrelsen och évriga namnder i Boras Stad 2023-06-31 och reviderad
2025-12-11.
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Kommunstyrelsen har brutit ner fokusomrade 3 till ett hallbart medarbetarskap. | &rsredovis-
ningen framgar bl.a. att Kommunstyrelsens forvaltning arbetat med att ta fram en kompetens-
forsorjningsplan som beskriver Kommunstyrelsens nulage samt vilka mojligheter och
utmaningar som finns pa ett, tre och sju ar framover. Resultatet av arbetet visar enligt rsredo-
visningen att Kommunstyrelsens forvaltning behdver prioritera ett antal insatser under 2026
forattforbattra medarbetares forutsattningar for att hantera forandrade kraviarbetslivet och
for att starka forvaltningens organisation. Forvaltningen behdver:

® Systematisera introduktionen for nyanstallda.

® Starka den gemensamma rekryteringsprocessen.

® |dentifiera och kartlagga digitaliseringskompetensen.
® Utveckla det strategiska arbetet vid avgangar.

® Tafram ettgemensamt praktikantprogram.

| Kommunstyrelsens arsredovisning framgar vilka aktiviteter som ndmnden arbetat med for
att bidra till Kommunfullmaktiges fokusomréden och dess uppféljning. Det framgér av arsredo-
visningen hur némnden bidragit till Visionen om framtidens Boras under 2025. Detta arilinje med
Boras Stads styr- och ledningssystem. Kommunstyrelsen redogor i &rsredovisningen pa ett sam-
lat satt for hur man bidragit till maluppfyllelsen géllande Kommunfullméktiges fokusomraden.

2.1.3 Kommunfullmaktiges uppdrag till Kommunstyrelsen 2025

Kommunstyrelsen har avseende 2025 inte fatt ndgra nya uppdrag fran Kommunfullmaktiges
budgetbeslut.

Kommunstyrelsen redovisarisin arsredovisning 2025 genomforandet av sammantaget nio aldre
uppdrag som Kommunfullmaktige beslutat om under aren 2019-2023. Av de nio &ldre uppdragen
ar sex uppdrag fran Kommunfullmaktige fortfarande inte genomforda under 2025.

2.1.4 Revisionskontorets bedémning - grundlaggande granskning
verksamhet

Kommunstyrelsen hariarsredovisningen for 2025 till 6vervagande delredovisat hur styrelsen
har fullgjort sitt uppdrag och ansvar enligt reglementet. Kommunstyrelsen harinte uppnatten av
de fem indikatorer som Kommunfullmaktige har faststallt. Avseende enindikator redovisas inte
utfalletfor 2025 i &rsredovisningen. Verksamhetsmattens utfall for 2025 redovisas inte i drsredo-
visningen. Kommunstyrelsen redovisari sin arsredovisning 2025 genomfoérandet avsammantaget
nio aldre uppdrag som Kommunfullmaktige beslutat om under aren 2019-2023. Av de nio &ldre
uppdragen ar sex uppdrag fran Kommunfullmaéktige fortfarande inte genomforda under 2025.

Revisionskontorets bedomning &r utifran den grundlaggande granskningen att verksamheten
har skotts andamalsenligt med utvecklingsomraden. Kommunstyrelsen behover tillkommande
ar utveckla sin styrning och redovisning av grunduppdraget. Kommunstyrelsen behdver aven
folja upp samtliga indikatorer inom ramen for &rsredovisningen och férbattra genomférandet
av Kommunfullméktiges uppdrag.
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2.2 Namndens resurser och ekonomi

2.2.1 Kommunfullmaktiges budget 2025

Enligt Kommunfullméktiges budget 2025 ar det ekonomiska malet for respektive namnd
det budgeterade resultatet efter kommunbidragiden av Kommunfullmaktige faststallda ars-
budgeten. Det budgeterade resultatet for Kommunstyrelsen var enligt Kommunfullmaktiges
budget 2025 ett nollresultat.

2.2.2 Namndens ekonomiska redovisning 2025

Arets ekonomiska resultat

Kommunstyrelsen redovisar totalt, for samtliga budgetramar, ett dverskott pa ca 12,2 mnkr
jamfort med budget. Ramen for Stadsledningskansliet redovisar ett éverskott pé ca 16,2 mnkr.
Ramen for kommungemensam verksamhet redovisar ett underskott pa ca 30,4 mnkroch ramen
for strategisk markforsorjning ett 6verskott om ca 3,1 mnkr. Ramen for strategisk markforsorjning
ar ny och infordes under 2025. Kommunstyrelsen har fatt mandat av Kommunfullmaktige att
flytta den strategiska markforsorjningen tillen egen budgetram for att hantera intakter frdn tomt-
ratter och arrenden separat. Resultatrakningen stdmmer gentemot avstamning med ekonomi-
systemet. Av &rsredovisningen framgar det ekonomiska resultatet 2025 for Stadsledningskansliets
olika avdelningar.

Ekonomisk buffert och atgéardsplan

Enligt besluti Kommunfullmaktige ska varje namnd satta avsom lagst 1 % i buffert utav sitt
kommunbidragtill oférutsedda handelser. Revisionskontoret noterar att Kommunstyrelsen har
upprattat buffertenienlighet med instruktioner i Kommunfullmaktiges budget.

Némndens resultatavvikelse i % av bruttokostnad

| syfte att klargora storleken pé arets resultatavvikelse i forhallande till ett nollresultat har avvi-
kelsens storlek i procent (%) av namndens bruttokostnader tagits fram. For Kommunstyrelsen
var 2025 ars utfall totalt 2,4 %. Utfallet for respektive ram var for 2025 enligt nedan:

® Ramen avseende Stadsledningskansliet, 5,5 %.
® Ramen avseende Kommungemensam verksamhet, -16,7 %.

® Ramen for Strategisk markforsorjning, 21,3%
Némndens budgetramar och resultatanalys

Ramen for Stadsledningskansliet

En stor del av 6verskottet forklaras enligt Kommunstyrelsens arsredovisning av lagre personal-
kostnader till foljd av vakanser och tjanstledigheter. Detta monster syns pa flera avdelningar
och bidrar med omkring 11,5 mnkr. Vakanserna har enligt arsredovisningen inneburit att vissa
utvecklingsinsatser har fatt anpassas i tid, exempelvis inom ekonomistyrningsomradet, dar
visst utvecklingsarbete har prioriterats ned till forman for den l6pande verksamheten. En annan
del av dverskottet utgors av poster som ar mer tillfalliga till sin karaktér. Hit hor en rattning
avintaktsredovisningen inom naringslivsverksamheten, outnyttjade projektmedel samt en ater-
betalning fran Forsakringskassan.

Av Stadsledningskansliets avdelningar finns de storsta avvikelserna for Naringslivsavdelningen
(6verskott om ca 7,7 mnkr), Kontorsledning (6verskott om ca 2,8 mnkr) och Koncerninkdp
(6verskott om ca 1,6 mnkr).
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Kommunstyrelsen uppger i arsredovisningen att Stadsledningskansliet befinner sig i en aktiv
omstallningsfas. Att flera avdelningar redovisar betydande dverskott kopplade till vakanser,
outnyttjade medel och obudgeterade intakter pekar enligt &rsredovisningen pa ett behov av
att starka den ekonomiska planeringen och uppfoljningen. En mer traffsaker budgetering och
battre forstaelse behovs for att ge organisationen storre mojlighet att styra sina resurser dit de
gor mest nytta, snarare an att 6verskotten uppstar som en bieffekt av att planerade aktiviteter
inte genomforts.

Ramen for kommungemensam verksamhet

Den negativa avvikelsen i budgeten for verksamheten for naringslivsframjande atgarder beror
enligt arsredovisningen pa en forandrad hantering av stadens relation till turistbolaget Boras
& Co AB (tidigare BordsBoras TME AB). For att sdkerstéalla en korrekt momshantering fakturerar
bolaget numera kommunen for sitt arbete via ett upprattat avtal. For 2025 innefattade avtalet
att bolagets totala ersattning for uppdragen som omfattas av avtalet uppgick till 27,8 mnkr.®
Detta innebar att bolaget far en intadkt motsvarande vardet av dess verksamhet, samtidigt som
kommunen koperverksamheten som en tjanst fran bolaget. Denna forandring paverkar budgeten
genom att kostnaderna for verksamheten nu redovisas pa ett annat satt, vilket ger upphov till
en negativ avvikelse.

Kollektivtrafik gjorde enligt arsredovisningen ett underskott pa 5,9 mnkrvarav 5,7 mnkr med
anledning av sommarlovskort till ungdomar. Raddningstjanstens kostnader blev inte s& hoga
som budget och medforde ett 6verskott pa 2,9 mnkr.

Ramen for strategisk markforsorjning

Den positiva avvikelsen forklaras framst av en buffert om ca 3 mnkr som ej nyttjats. Intakter for
verksamheten var enligt &rsredovisningen drygt 0,9 mnkr hogre an budgeterat. Intakter for arrenden
och tomtratter blev cirka 1,5 mnkr lagre jamfort mot budget pé grund av en bokféringsteknisk
felperiodisering under 2024, samt intaktsbortfall for sélda tomter. Intakter for driftbidrag blev
cirka 1,7 mnkr hogre an budgeterat och kompenserar darmed for intaktsbortfallet. Kostnader
landade cirka 0,8 mnkr hogre &n budgeterat vilket till storsta del beror pé hogre fastighetsskatt
an budgeterat.

2.2.3 Investeringsredovisning

Investeringsprojekten (arliga anslag) uppgar enligt arsredovisningen till sammanlagt till ca 27,4
mnkr avseende 2025. Investeringsbudgeten uppgick tillca 83,7 mnkr for aret. Sammantaget
redovisas attainvesteringsprojekti Kommunstyrelsens arsredovisning. Kommunstyrelsens storsta
investeringsutgift for 2025 variinvesteringsprojektet som avser Viared, Borastorpet, atgarder for
gator om ca 16,3 mnkr. Fastighetsinkdp har gjorts under 2025 av Hulta 4:23 och 4:24, Bramhult
1:50ch 1:6 samtKyllared 1:156. Total kostnad for Kommunstyrelsens fastighetskdp under 2025
uppgar tillca 1 mnkr. Avvikelser gentemot budget for varje projekt forklaras i arsredovisningen.

2.2.4 Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisningen omfattar exploateringsprojekten for utbyggnad av Viared Vastra,
Viared Borastorpet, Viared Norra, industriomrade Nordskogen, utbyggnad av 6vriga industriom-
raden och utbyggnad av 6vriga bostadsomraden. Exploateringsutgifterna for dessa omraden
uppgick under 2025 till ca 37,5 mnkr. De storsta exploateringsutgifterna finns for utbyggnad
av Viared, Borastorpet med utgift om ca 32,6 mnkr. Forsaljning avtomtmark har under 2025
uppgatt till ca 1,4 mnkr. Avvikelser gentemot budget for varje exploateringsprojekt forklaras i
arsredovisningen.

& Avtalmellan Boras Stad och BorasBoras TME, 2024-12-12
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2.2.5 Revisionskontorets bedomning - grundlaggande granskning ekonomi

Revisionskontoret noterar att Kommunstyrelsen uppmarksammat att flera avdelningar vid
Stadsledningskansliet redovisar betydande 6verskott kopplat till vakanser, outnyttjade medel
och obudgeterade intakter. Detta pekar enligt Kommunstyrelsen pa ett behov av att starka den
ekonomiska planeringen och uppfoljningen. Revisionskontoret bedémer mot bakgrund av ovan-
stdende att godtagbara forklaringar redovisas i Kommunstyrelsens arsredovisning nar det galler
ramen for Stadsledningskansliet. Avseende ramen for kommungemensam verksamhetbeddms
det dven dar finnas godtagbara forklaringar till underskottet. Detta d& underskottet tills storsta
delen beror pa forandrad ekonomisk hantering i forhallande till bolaget Boras & Co AB. Nar det
galler ramen for Strategisk markforsdrjning bedoms aven dar finnas godtagbara forklaringar
till dverskottet. Overskottet forklaras framst av en outnyttjad buffert.

Avseende den grundlaggande granskningen av ekonomi ar Revisionskontorets beddmning
attverksamhetens ekonomi har skotts pé ett tillfredsstallande satt.

2.3 Intern styrning och kontroll

Namnderna och Kommunstyrelsen har ansvar for intern kontroll. Ansvaret innefattar bl.a.
att namnden ska genomfora riskanalys, uppratta plan for intern kontroll och genomféra upp-
foljning av planen. Namnden ska aven anta egna regler och anvisningar for intern kontroll.
Revisionskontoret noterar att uppfoljning och kontroll av k&rnverksamhet och administrativa
processer i forekommande fall ocksa genomfors inom ramen for kvalitetssystem.

Némndens regler och anvisningar for intern kontroll
Kommunstyrelsen har 22 september 2025 antagit riktlinjer och anvisningar for intern kontroll.

Namndens riskanalys
Kommunstyrelsen har genomforten egen riskanalys, som identifierade 30 risker. Riskbilder har
identifierats inom omradena styrning och ledning, personal, ekonomi och egen verksamhet.

Némndens plan for intern kontroll
Planen for intern kontroll omfattade elva kontrollmoment.

Nédmndens uppfoéljning av den interna kontrollen

Samtliga kontrollmoment ar avrapporterade till Kommunstyrelsen den 23 februari 2026. Avseende
ett kontrollmoment (kontrollera alla delegationsbeslut) har kontrollen inte genomforts med
motiveringen att kontrollmetoden inte gar att tilldmpa. Istallet har stickprov genomforts.
Avseende ett kontrollmoment har kontrollen (20 st stickprov) inte genomforts med forklaringen
att nya momsrutiner inte finns tillgangliga. Istallet har en annan kontrollmetod anvants.
Uppfoljningen avden interna kontrollen innehalleri analyser och atgarder. Avseende tre kontroll-
moment framkommer i uppféljningen av den interna kontrollen att stdrre avvikelser noterats i
kontrollernas utfall. Det framkommer i dessa fall &ven en bedémning avseende vilka atgarder
som behdvs for att hantera de identifierade avvikelserna.

Néamndens regelverk for attest
Kommunstyrelsen har beslutade regler for attest. Kommunstyrelsens attestregler anger regler
for attester som innefattar bl. a. tvdhandsprincip, beloppsgranser, roller och ansvar.

2.3.1 Revisionskontorets bedémning - grundlaggande granskning intern
kontroll

Revisionskontoret beddmer att den interna kontrollen ar tillréacklig med utvecklingsomraden.
Utvecklingsomrade ar att sékerstalla att de kontrollmoment som beslutas vid upprattande av
plan for intern kontroll genomfors och &r mojliga att genomfora. Kritiken mildras dé kontroller
anda genomforts avseende de risker som avses fast med en annan kontrollmetod.
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2.4 Sarskilda granskningsomraden

Stadsrevisionen har under aret sarskilt granskat nedanstdende omrdden som en del av den
grundlaggande granskningen.

2.41 Centralt tillkommande kostnader

Forstarevisorsgruppen granskade under 2021 de centralt tillkommande kostnaderna i Boras
Stad. Granskningen visade att de centralt tillkommande kostnaderna totalt sett uppgick till
betydande belopp och avség en bred flora poster arligen. Principerna for fordelning skiljde sig
atoch betalande néamnder saknade i stor utstrackning inflytande Over kostnadernas storlek och
utveckling. Hanteringen medférde administrativt merarbete och det saknades formella beslut nar
detgallde merparten avkostnaderna. Det saknades aven en samlad analys over kostnadernas
utformning och omfattning. Konsekvensanalyser genomfordes inte nar nya centralt tillkommande
kostnader infordes. Hanteringen av de centralt tillkommande kostnaderna bedrevs till stor del
inte i enlighet med Kommunfullmaktiges beslutade reglementen.

Kommunstyrelsen behovde sakerstalla att hanteringen av de centralt tillkommande kostnaderna
skerienlighet med Kommunfullmaktiges reglementen. Kommunstyrelsen behdvde darutover
genomfora en genomgripande analys av de centralt tillkommande kostnaderna, dvervaga
alternativa finansieringsmodeller och se 6ver hur hanteringen kan effektiviseras och foljas upp.
Kommunstyrelsen behovde aven sakerstalla entillracklig uppsiktinom omradet och genomfora
en dversyn avnamndernas reglementen.”

Forstarevisorsgruppen haririsk- och vasentlighetanalysen for 2025 identifierat risk for att
Kommunstyrelsen inte harvidtagit tillrackliga dtgarder nar det galler de centralt tillkommande
kostnader som faktureras till Bords Stads namnder. Granskningen genomférs som ett sarskilt
granskningsomrade inom ramen for den grundldggande granskningen under 2025.

Syfte:
® Attge underlagforrevisorerna att uttala sigom Kommunstyrelsen har en
andamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstallande hantering av de centralt
tillkommande kostnaderna.
Revisionsfragor:
® Har Kommunstyrelsen genomfort de atgarder som bedomdes nodvandiga i
2021 ars granskning av de centralt tillkommande kostnaderna?
Revisionskriterier:
® Kommunallag (2017:725).

® Gemensamtreglemente for Kommunstyrelsen och Bords Stads namnder
samt Kommunstyrelsens reglemente.

® Boras Stads budget.
® Boras Stads styr- och ledningssystem.

® Boras Stads riktlinjer for bestallar-/utférarmodellen.

Metoder:

® Dokumentstudier ochintervjuer med berorda tjanstepersoner.

7 Boras Stad, Stadsrevisionen, Granskning av central tillkommande kostnader i Boras Stad, 2021
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Genomférda atgéarder nar det géller centralt tillkommande kostnader

| Bords Stads budget 2023 genomfordes forandringar nar det galler de centrala kostnaderna.
Kommunfullmaktige fattade beslutibudget 2023 om attvissa centrala kostnader, inklusive distri-
butionscentralen, inte kommer att fordelas ut fran och med 2023 och att 6ka Kommunstyrelsens
kommunbidrag med 8,1 mnkr.®

| Bords Stads budget 2025 fattade Kommunfullméktige beslut om att dka Kommunstyrelsens
kommunbidrag med 15,8 mnkr. Det 6kade kommunbidragen avsag till storsta delen kostnader
som kom av att redovisningsenheten flyttades frdn Servicenamnden till Kommunstyrelsen.
Forandringen innebar att kostnader for redovisning finansierades med kommunbidrag istallet
forinternfakturering.

Med anledning av granskningen har det aven pagatt lopande arbete under aren 2023-2025 med
att se dvervilka poster som harinterndebiterats. Detta har resulteratiatt aven mindre justeringar
gjortsinamndernas ramar. Syftet har varit att minska interndebitering och d& sarskilt i de fall dar
nadmnderna inte har ndgon paverkansmojlighet éver den slutliga kostnaden.

Stadsledningskansliet har under 2025 aven genomfort en analys av de kvarvarande centralt
tillkommande kostnaderna. Detta som en del av arbetet med namndernas budget for 2026.
Analysen aren genomgang och kalkyl av elva olika typer av kostnader som i nulaget finansieras
genom interndebitering. Kostnaderi kalkylen arienlighet med nedan tabell. Uppgifteritabellen
har avrundats.®

Kostnadstyp Summaca
Foretagshalsovard 0,7 mnkr
Processverktyget Canea 1,2 mnkr
E-tjanst verktyg, Selfpoint, Infracontrol 1,4 mnkr
Dataskyddsombud 0,7 mnkr
JP infonet 0,4 mnkr
Digital signering, Verified 0,2 mnkr
Kommunikationsverktyg 1,5 mnkr
Del av kostchef, lon 0,2 mnkr
Tjanstekort 6,3 mnkr
Lonekartlaggningssystem, Sysarb 0,2 mnkr
Geodata, kartavtal 2,0 mnkr
Totalt 14,7 mnkr

Tabell 1. Interndebiterade kostnader 2026.

Av kalkylen framgar att ovanstdende kostnader foreslas flyttas tillnAmndernas ramfinansiering
genom budgetjustering. Anledningen ar att minska interndebiteringen mellan namnderna.
Det ar nastan samtliga néamnders ramar som paverkas av justeringen.

8  BorasStads budget2023s.37

o Stadsledningskansliet, Sammanstéallning ramjusteringindmndsbudget 2026
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Sammantagetinnehaller forslaget foljande storre ramjusteringar i budget.®

® Kommunstyrelsen, ramen for Stadsledningskansliet—ca 11,2 mnkr.
® Kommunstyrelsen, kommungemensam ram—ca 0,7 mnkr.
® Samhallsbyggnadsnamnden—ca 1,7 mnkr.

® \/ard- och adldrendmnden—ca 0,2 mnkr.

Totaltinnehéller kalkylen forslag p& ramjusteringar om ca 13,8 mnkr. Servicenamnden undantas
iforslaget nardet galler samtliga kostnadstyper. Namndens kostnader om ca 0,9 mnkr ska aven
fortsatt interndebiteras.™

| Kommunfullmaktiges budget for 2026 framgar bl.a. féljande bemyndigande till Kommun-
styrelsen.?

® attbemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om detaljerna avseende flytt av
kostnadsposter som internfaktureras och som ska bli kommunbidragsfinansiering
i syfte att minska administration och fortydliga ansvarsfordelning.

Kommunstyrelsen beslutade 23 februari 2026 att: ®

® |enlighet med Kommunfullmaktiges bemyndigande i Budget 2026 justeras
namndernas kommunbidrag med anledning av flytt av kostnadsposter som
internfaktureras i syfte att minska administration. Undantag gors for Service-
namnden som inte har kommunbidrag.

Vidtalade vid Stadsledningskansliet uppger att Kommunstyrelsen nu har fattat beslut om
forslaget och att ramforandringarna har kommunicerats med namnderna. Planeringen ar att
Kommunfullmaktige ska fatta beslut om ramjusteringarna som en del av beslutet om Boras
Stads delérsredovisning under 2026. Stadsledningskansliet kommer att l6pande se 6ver de
kvarvarande centrala kostnaderna och genomfora fler justeringar om det skulle behdévas.
Till storsta delen ar dock arbetet med de centrala kostnaderna fardigti och med de justeringar
som genomfors under 2026.

Sammantaget visar granskningen att Kommunstyrelsen under dren 2023-2026 genomfort nya
finansieringsmodeller (genom att byta fran interndebitering till kommunbidragsfinansiering)
avseende 13 avde centrala kostnader som identifierades i granskningen 2021. Utdver detta har
mindre justeringar genomforts. Totalt omfattar forandringarna uppskattningsvis ca 38 mnkr.

Revisionskontorets bedémningar

Sammantaget visar granskningen att Kommunstyrelsen under dren 2023-2026 genomfort nya
finansieringsmodeller (genom att byta fran interndebitering till kommunbidragsfinansiering)
avseende 13 avde centrala kostnader som identifieradesigranskningen 2021. Utdver detta har
mindre justeringar genomfarts. Totalt omfattar forandringarna uppskattningsvis ca 38 mnkr.
Revisionskontoret bedomer att detta innebar att Kommunstyrelsen i huvudsak har genomfort
de dtgarder som beddmdes nodvandiga i 2021 ars granskning.

Ibid.

Ibid.

Boras Stads budget 2026 s. 79
Kommunstyrelsens protokoll 2026-02-23 §54



BORAS STAD

Stadsrevisionen

REVISIONSREDOGORELSE 2025

Kommunstyrelsen

2.4.2 Ledningssystem for informationssakerhet

Revisorsgrupp 1 genomforde 2021 en uppfoljande granskning avinformationssékerhet som avsag
Kommunstyrelsen. Sammanfattningsvis visade granskningen att arbetet med informations-
sakerhetistora delar nedprioriterats pa grund av otillrécklig planering och prioritering avseende
det centralainforandearbetet med GDPR. Forutsattningarna for arbetet med informations-
sakerhet/GDPR hadeivissa delar utvecklats positivt sedan 2017. Dock var flera av de brister
som konstateradesigranskningen 2017 fortsatt aktuella. Bland annat saknades central styrning
och styrande dokument pé dvergripande niva gallande informationssakerhet. Vidare ar detinte
sakerstallt att olika aspekter avinformationssakerhet/GDPR arinkluderatinamndernas arbete
med intern kontroll.

Revisorsgrupp 1 haririsk- och vasentlighetanalysen for 2025 identifierat risk for att Kommun-
styrelseninte harvidtagit tillrackliga atgarder nar det galler ledningssystem for informations-
sakerhet. Risken haraven identifierats mot bakgrund aven fordjupad granskning som genomfordes
under 2024 som avsag cybersakerhet. Granskningen genomfors som ett sarskilt gransknings-
omrade inom ramen for den grundlédggande granskningen under 2025. Granskningen avrap-
porterastill Revisorsgrupp 1isamband med avrapportering avden grundlaggande granskningen
for 2025.

Syfte:
® Attge underlag for revisorerna att uttala sig om Kommunstyrelsen har
implementerat ett andamalsenligt ledningssystem for informationssakerhet.

Revisionsfragor:

® Finns faststallda styrdokument som tydliggor regelverk, organisation och
ansvarsforhallanden nar det galler informationssakerhet?

® Omfattar styrdokumenten hur uppfoljning och kontroll av ledningssystemet
ska genomforas?
Revisionskriterier:
® Kommunallag (2017:725).
® Tryckfrihetsforordningen (1949:105).
® Offentlighets- och sekretesslag (1991:446).
® Dataskyddsforordningen (GDPR).
® NIS-direktivet.
® MSB:s foreskrifter och allméanna rad inom omradet.

® Kommunfullmaktiges beslut och styrande dokumentinom omrédet.

Metoder:

® Dokumentstudier och intervjuer med berorda tjanstepersoner.
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Granskningsresultat- Dokumentstudier

Granskningen har omfattaten genomgang av Kommunstyrelsens styrande och stodjande doku-
ment inom informationssakerhetsomradet. | detta ingar dvergripande policy och riktlinje samt
tillhérande instruktioner, rutiner, mallar och uppfoljiningsdokument. Syftet med genomgéngen
ar att bedéma om det finns en sammanhallen dokumentstruktur som tydliggor regelverk,
organisation och ansvarsforhallanden samt hur uppféljning och kontroll av ledningssystemet
ska genomforas.

Policy for informationssékerhet och dataskydd

Policy for informationssékerhet och dataskydd faststaller kommunens viljeinriktning, mal och
grundlaggande principer forinformationsséakerhet och dataskydd. Den anger att arbetet ska
bedrivas systematiskt och riskbaserat genom ett ledningssystemienlighet med ISO 27001 och
27701 samtatt kontinuerlig uppfoljning och forbattring ska ske. Policyn tydliggor aven ansvars-
fordelningeniorganisationen och staller krav pé klassning, riskhantering, kontinuitet, utbildning
och uppfoljning. Dar anges att organisationen utvarderar effekten av sitt ledningssystem genom
matning och uppfoljning samt interna revisioner. Policyn utgor den évergripande nivan i led-
ningssystemet.[1]

Riktlinje for informationssékerhet och dataskydd

Riktlinje forinformationssakerhet och dataskydd reglerar roller och ansvar for bland annat verk-
samhetsansvariga, chefer, CISO (Chief Information Security Officer), informationssakerhets-
samordnare, dataskyddsombud samt informations- och tillgangsagare. Riktlinjen anger aven
krav pa att arbetet ska samordnas, foljas upp och rapporteras, samt att det ska finnas tillrackliga
resurser och kompetens i organisationen. Riktlinjen konkretiserar policyn och utgor en central
delav ledningssystemets struktur genom att beskriva hur arbetet ska organiseras och bedrivas
i praktiken.’[2] Bl.a. anges att det &ligger CISO att bedriva tillsyn och uppfoljning av organisa-
tionens informationsséakerhet.

Handlingsplan for informationssékerhet 2026

Dokumentet utgdr den operativa planeringen inom ramen for ledningssystemet for informations-
sakerhet och dataskydd och omsétter dvergripande mali konkreta atgarder. Handlingsplanen
ar strukturerad utifrén centrala formageomraden sdsom styrning, identifiering, skydd, upptackt,
hantering och aterstéallning. Deninnehaller bade kommungemensamma atgarder och aktiviteter
péaforvaltningsnivd samt anger ansvar, prioritet ochivissa fall kostnad och tidsram. Dokumentet
visar darmed hur arbetet &r organiserat och hur ansvar for genomfoérande ar fordelat mellan
centrala funktioner och forvaltningar. Vidare framgar att uppfoljning ska ske l6pande, rapporteras
till Styrgrupp IT och digitalisering samt ingd i ledningens genomgang inom ledningssystemet.
Dokumentet har aven en flerarig horisont (2026-2028) och kopplar &tgarder till krav enligt
cybersakerhetslagen (NIS2).

NIS2-projektet — Slutrapport

Slutrapporten redovisar resultatet av ett genomfort projekt med syfte att analysera kraven i
cybersékerhetslagen (NIS2) och beddéma Boras Stads nulage i forhallande till dessa krav.
Rapporten innehaller en genomgang av regelverket, en systematisk nulédgesanalys av organi-
sationens informationsséakerhetsformaga samt en dvergripande handlingsplan med priori-
terade atgarder. Nuldgesanalysen beskriver organisationens arbete i relation till krav pa bland
annat styrning, ansvarsfordelning och riskbaserade arbetssatt. Rapporten innehaller dven
beskrivningar av behovet av uppféljning och kontrollinom informationssakerhetsomradet och
utgordarmed ett underlag for vidare utveckling av arbetssatt och struktur.

4 mBoras Stad, Policy forinformationssékerhet och dataskydd, faststélld av Kommunfullmaktige 12 december 2024, dnr KS 2024-00396.
5 @IBoras Stad, Riktlinje forinformationssakerhet och dataskydd, faststalld av Kommunstyrelsen 18 november 2024, dnr KS 2024-00397.
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Informationssékerhet och dataskydd 2025 - Ledningens genomgang

Dokumentet utgor den arliga uppfoljningen inom ledningssystemet (LIS/D) och sammanfattar
genomfortarbete, resultat och identifierade utvecklingsomraden. Rapporten redovisar uppfoljning
avhandlingsplanens aktiviteter, resultat fran revisioner och matningar, genomférda riskanalyser
samtintraffade incidenter. Uppfoljningen sker bade pa dvergripande niva och pa forvaltningsniva,
dargenomforandegrad och status for olika aktiviteter redovisas. Dokumentet innehaller &ven en
utvardering av lagefterlevnad samten bedomning av ledningssystemets effektivitet. Avrapporten
framgar att arbetet har utvecklats men att det fortfarande finns variationer mellan forvaltningar
och att genomforande och integration i ordinarie verksamhet inte ar fullt ut etablerad.

Uppfélining av handlingsplan informationssékerhet — juni 2025

Dokumentet utgor en lopande uppféljning av aktiviteter i handlingsplanen och anvands som ett
operativt uppfoljningsverktyginom ledningssystemet. For respektive aktivitet redovisas genom-
forandegrad, ansvarig funktion samt kommentarer kring genomfdrande och eventuella avvikelser.
Dokumentet visar hur uppfoljning av planerade atgarder genomfors och hur information om
status samlasin och sammanstalls. Uppfoljningen mojliggdr darmed en strukturerad uppfoljning
over tid och ger underlag for rapportering till styrgrupp samt for den arliga sammanstéllningen
i ledningens genomgang.

Instruktioner, rutiner, mallar m.m.

Forvaltningen har aven, efter tidigare granskning, tagit fram rutiner/instruktioner, mallar och
vagledningar som utgor ett operativt stod i ledningssystemet. Dessa dokument konkretiserar
hur krav ska omsattas i praktiken och reglerar hantering av &terkommande processer, sdsom
incidenter, personuppgifter och anvandning av IT-tjanster. Mallar och vagledningar bidrar till
en enhetlig tilldmpning samt kopplar informationsklassning till val av skyddsatgarder.

Foljande dokument har identifierats:

Instruktioner/rutiner
® |nstruktion forinformationsklassning (INS-10479v.1.0), faststalld 13 december 2024
® |nstruktion forriskhantering (INS-10480v.1.0), faststalld 13 december 2024
® |nstruktion for hantering av tekniska sarbarheter (INS-10713v.1.0), faststalld 5 mars 2025

® |nstruktion for autentisering och l6senordshantering (INS-10923 v.1.0), faststalld 28
april 2024

® Rutin forincidenthantering (RUT-08547 v.1.0), faststalld 15 december 2022

® Rutin for rapportering av personuppgiftsincidenter, faststalld 1 juni 2022

Mallar
® Personuppgiftsbitradesavtal (Mall-10549v.1.0), version 24 april 2023
® Underbilagatill personuppgiftsbitradesavtal (Mall-10550 v.1.0), version 30 mars 2023
® Sekretessforbindelse (Mall-10554 v.1.0), faststalld 8 juni 2023

Viagledning

Véagledning — andamalsenligt skydd (tillganglighet, konfidentialitet och riktighet), daterade 7
november 2025
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Granskningsresultat - intervjuer

Intervjuer visar att Kommunstyrelsen under senare ar har intensifierat arbetet med att etablera
ett mer strukturerat och sammanhallet ledningssystem for informationssakerhet. Arbetet har
bland annat omfattat framtagande av policy, riktlinje samttillhérande instruktioner och rutiner.

Enligtintervjuer finns en tydlig ambition att utga fran etablerade standarder, i forsta hand ISO
27001, och att arbeta riskbaserat. Det framhalls att centrala processer sdsom informationsklass-
ning och riskhantering har definierats och att dessa ska utgora grund for val av skyddsatgarder.
Vidare uppges attroller och ansvar har tydliggjorts, bland annat genom inforandet av funktioner
sdsom informationsagare och systemagare.

Samtidigt framgar att implementeringen av ledningssystemet fortfarande pégar. Flera av
de framtagna styrdokumenten ar relativt nya och har &nnu inte fullt ut fatt genomslag i hela
organisationen. Det anges att arbetet i nulaget till stor del ar beroende av centrala funktioner
och att det finns variationer mellan forvaltningar i hur lAngt arbetet har kommit.

Intervjuer pekar aven pa att uppfoljning och kontroll av informationssakerhetsarbetet ar ett
omrade under utveckling. Det saknas i vissa delar etablerade och aterkommande strukturer
for systematisk uppfoljning, aven om det finns en uttalad ambition att utveckla detta vidare
inom ramen for ledningssystemet.

Sammanfattningsvis visar intervjuer att grundlaggande strukturer for ett ledningssystem har
etablerats, men att arbetet fortfarande befinner sigi en implementeringsfas dar enhetlighet,
efterlevnad och uppfoljning annu inte ar fullt ut sakerstallda.

Revisionskontorets bedémningar

Granskningen visar att Kommunstyrelsen har faststallt styrdokument som tydliggor regelverk,
organisation och ansvarsforhéllanden inom informationssakerhetsomradet. P& Overgripande
niva anger policy for informationssékerhet och dataskydd kommunens viljeinriktning, mal och
grundlaggande principer for arbetet. Riktlinjen konkretiserar dessa genom att beskriva hur
arbetet ska organiseras samt genom att tydliggora roller och ansvar for centrala funktioner sdsom
verksamhetsansvariga, chefer, CISO, informationsséakerhetssamordnare och informationsagare.
Vidare har ettflertalinstruktioner och rutiner tagits fram som reglerar centrala processer, sdsom
informationsklassning, riskhantering, hantering av tekniska sarbarheter och incidenthantering.
Sammantaget bedoms att det finns en utvecklad dokumentstruktur som i huvudsak tydliggor
regelverk, organisation och ansvarsforhallanden inom omradet.

Granskningen visarvidare att styrdokumenten omfattar hur uppfoljning och kontroll av lednings-
systemet ska genomfdras. Policyn anger att informationsséakerhetsarbetet ska foljas upp och
kontinuerligt forbattras. Riktlinjen innehaller krav pa att arbetet ska foljas upp och rapporteras
inom organisationen. Instruktionerna innehaller moment fér uppfoljning, exempelvis genom
krav pa dterkommande riskanalyser och uppféljning av vidtagna atgarder, medan rutiner reglerar
rapportering och uppfoljning av intréffade incidenter. Dartill finns sarskilda dokument, sdsom
handlingsplaner, [6pande uppfoljningar och arlig ledningens genomgang, som sammantaget
skapar forutsattningar for en mer strukturerad uppfoljning avinformationssakerhetsarbetet.

Revisionskontorets beddmning ar mot bakgrund av ovanstaende att Kommunstyrelsen har
etablerat strukturer for ett ledningssystem for informationssékerhet. De brister som granskningen
2021 identifierade ar pa sévis i huvudsak atgardade. Styrning och uppfoljning/uppsiktinom
omradet har genom tgarderna starkts. Ledningssystemetériflera delar nyttochimplementering
i Bords Stads verksamheter pdgar. Bords Stads namnder har enligt vad som framkommer i
granskningen kommit olika lAngt i implementeringen av systemet. Det ar saledes av vikt att
Kommunstyrelsen fortsatter med implementeringen av ledningssystemet och sakerstaller en
likvardig informationssakerhet i Boras Stad.
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2.5 Fordjupade granskningar

Med utgdngspunkt fran risk- och vasentlighetsanalysen har fordjupade granskningar genomforts
under aret. Nedan redovisas sammanfattningar av de fordjupade granskningarna.

2.5.1 Granskning av Boras Stads delarsrapport 2025

Forsta revisorsgruppen har granskat Bords Stads delarsrapport januari—augusti 2025. Var
beddmning baseras pa en genomgang av Kommunstyrelsens redovisning och analys i delérs-
rapporten, och pé en oversiktlig granskning av Bords Stads bokslut och sammanstéllda redo-
visning. Granskningen har utforts enligt kommunallag, God revisionssed i kommunal verksamhet
ochienlighet med Standard for kommunal rékenskapsrevision. Granskningens utgadngspunkter
arfoljsamhettill lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och Radet for kommunal
redovisnings (RKR) rekommendationer.

Vibedomer att Bords Stads delarsrapportiallt vasentligt lamnar upplysning om verksamhetens
finansiering, den ekonomiska stéllningen och att rékenskaperna redovisas i huvudsak pé ett
rattvisande satt.

Vibedomer att finansiell leasing inte har implementerats fullt uti de finansiella rapporterna for
delérsrapporten 2025. Forsta revisorsgruppen rekommenderar aterigen Kommunstyrelsen att
folja RKR R5 finansiell leasing till &rsredovisningen 2025.

| delarsrapporten genomfors en samlad bedémning om Borés Stads mal for god ekonomisk
hushallning. Kommunstyrelsens beddmning &r att god ekonomisk hushallning inte kommer att
uppnas under 2025. Det har i var granskning inte framkommit ndgra omstandigheter som ger
oss skal att gora en annan beddémning.

Grundat pa den Oversiktliga granskningen av delarsrapporten har det inte framkommit négra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella mal som Kommunfullmaéktige faststallti Boras Stads budget 2025.
Vikonstaterar, utifrdn den helarsprognos som ldmnas i delrsrapporten, att Kommunstyrelsen
beddmer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi seringen anledning till att
gbdra en annan beddmning, beaktat de osakerhetsfaktorer som en prognos innebar.

2.5.2 Granskning avdokumenthantering inom Kommunstyrelsen och
Krisledningshamnden

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av Kommunstyrelsens och Krisledningsnamndens
dokumenthantering. Syftet med granskningen ar att bedéma om dokumentation och dokument-
hanteringinom Kommunstyrelsen och Krisledningsnamnden &r andamalsenlig och bedrivs med
en tillracklig intern kontroll.

Granskningen visar att Kommunstyrelsen i huvudsak har etablerade strukturer for dokument-
hantering genom beslutade styrdokument, arkivorganisation och anvandning av verksamhets-
system for registrering och hantering av allmanna handlingar. Samtidigt identifieras flera brister
i Kommunstyrelsens dokumenthantering. Den nuvarande informationshanteringsplanen arinte
uppdaterad sedan 2020 och speglar darmed inte fullt ut nuvarande organisation. Det saknas
i dagslaget systematiska kontrollmoment avseende Kommunstyrelsens dokumenthantering.
Granskningen visar aven attvissa delar avverksamheten fortfarande behover hantera handlingar
i pappersbaserade akterien arkivlokal sominte uppfyller flera av kraven i Riksarkivets foreskrifter
och att mojligheter for e-arkivering saknas for flertalet vasentliga verksamhetssystem.
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Mot denna bakgrund bedomer forsta revisorsgruppen sammantaget att Kommunstyrelsens
dokumenthantering inte ar helt andamalsenlig. Avsaknaden av systematiska kontroller i
dokumenthanteringen innebar enligt forsta revisorsgruppens bedomning att den interna
kontrollen inte ar tillracklig. Kommunstyrelsen behover enligt revisionskontorets bedémning
genomfora de atgarder som framkommer i granskningen.

Nar det galler Krisledningsnamnden visar granskningen att namnden organisatoriskt ar knuten
till Kommunstyrelsen och att dokumentation i praktiken hanteras inom Kommunstyrelsens
befintliga system, framfor allt diariet i Ciceron nar namnden inte ar aktiverad som en operativ
Krisledningsnamnd. Samtidigt saknas upprattad organisation, styrdokument, rutiner och
former forintern kontroll avseende dokumenthantering kopplade tillndmndens verksamhet vid
en eventuell aktivering avnamnden.

Forsta revisorsgruppen bedémer mot bakgrund av ovanstdende att dokumenthanteringen
inom Krisledningsnédmnden inte ar andamalsenlig avseende foljsamhet mot tillamplig lagstiftning
och lokala regelverk. Forhallandena innebar dven att den interna kontrollen bedéms som inte
helt tillracklig. Bristerna avser till storsta delen dokumenthantering nar namnden ar aktiverad
som en operativ Krisledningsndmnd. Bristerna riskerar enligt forsta revisorsgruppens bedémning
att forsvara eller forhindra korrekt dokumenthantering vid dessa tillfallen.

2.5.3 Granskning av Boras Stads strategiska arbete med milj6- och
klimatfragor

Stadsrevisionen har genomfort en granskning avseende Boras Stads strategiska arbete med
miljo- och klimatfragor. Syftet med granskningen ar att bedéma om Boras Stads organisation,
styrning, processer, rutiner, riktlinjer och arbetssatt avseende det strategiska arbetet med miljo-
och klimatfragor ar andamalsenligt.

Granskningen visar bl.a. att arbetetinom omradet praglas av brister nar det galler organisation,
styrning, uppféljning och uppsikt. Miljo- och klimatarbetet saknar &ven en &ndamalsenlig
malstruktur och Kommunstyrelsens ochiviss man Miljo- och konsumentndmndens processer
och rutiner for arbetet &r inte helt andamalsenliga. Det framkommer dven att ingen vidtalad
i granskningen fullt ut kan uttala sig om hur maluppfyllelsen egentligen ser ut i forhallande
till Kommunfullmaktiges olika méalsattningar inom omradet. De verksamheter som vidtalats
i granskningen ariflera fallmedvetna om att det finns en problematik nar det galler det stra-
tegiska arbetet inom miljo- och klimatomradet. Det pagéar bl.a. ett arbete med att se dver
styrdokument, arbetssatt och uppféljning inom omradet.

Forsta revisorsgruppens samlade beddmning ar med utgdngpunktivad som framkommer
i granskningen att Kommunstyrelsens och i viss man Miljo- och konsumentnamndens arbete
inom omradet inte ar andamalsenligt. Kommunstyrelsen och Miljé- och konsumentnamnden
behover sékerstalla ett andamalsenligt arbete inom omradet och att systematisk uppfoljning
skerienlighet med Kommunfullmaktiges intentioner.

Kommunfullmaktige i Bords har genom omradets styrande dokument beslutat om hoga ambi-
tioner inom miljo- och klimatomradet. Detta understryker var mening vikten av att de atgarder
som framgar av granskningsrapporten genomfors.
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2.5.4 Granskning av Boras Stads budgetprocess

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av Boras Stads budgetprocess. Syftet med gransk-
ningen ar att bedéma om budgetprocessen ar andamaélsenlig och om den genomforsienlighet
med gallande lagstiftning och kommunens styrande dokument.

Granskningen visar att Boras Stad i huvudsak har etablerade strukturer for budgetprocessen
genom styr- och ledningssystem, ekonomihandbok samt en process som omfattar planering,
beredning, beslut och uppfoljning. Budgetprocessen arintegrerad med kommunens overgripande
styrmodell och innehaller dterkommande moment sdsom framtagande av planeringsforut-
sattningar, rambeslut och dialoger.

Samtidigt identifieras ett antal utvecklingsomraden i budgetprocessens genomfdrande.
Granskningen visar att processen ar relativt omfattande och stracker sig dver en stor del av
aret, men atttiden mellan centrala beslut och ndamndernas konkreta planeringsarbete i vissa
delar &r begransad. Detta paverkar namndernas planeringsforutsattningar. Vidare framgar att det
forekommer otydligheter avseende roller och ansvarivissa skeden av processen, sarskilt kopplat
tillberedning och forandringar av budgetforslag. Det finns dven indikationer pa att underlag och
information inte alltid ar tillrackligt samordnade eller tillgangliga i tid for att sakerstalla likvardiga
forutsattningar for samtliga fortroendevalda att delta i budgetarbetet. Vidare identifieras en risk
kopplad till de bemyndiganden som Kommunfullmaktige lamnar till Kommunstyrelsen inom
ramen for budgeten.

Mot denna bakgrund bedémervi sammantaget att Bords Stads budgetprocess ar andamalsenlig
med utvecklingsomraden.

Kommunstyrelsen behover enligt var bedomning utveckla och fortydliga riktlinjer och regler
inom omradet samt sékerstéalla att samtliga namnder far tillrackliga planeringsforutsattningar
for att nd Kommunfullmaktiges uppsatta mal.

Kommunstyrelsen bor enligt var bedomning dven genomfdra nedan atgarder:

® Kommunstyrelsen bor sakerstalla att forslag till bemyndiganden i budgetforslaget
till Kommunfullmaktige preciserasihdgre grad for att minska risken for felaktigt
beslutsfattande. Det finns dven behov av att minska forekomsten av sena forandringar
och otydligheter, i syfte att ytterligare starka rattssékerheten, transparensen och tilliten
till budgetprocessen.

® Kommunstyrelsen bor fortydliga budgetprocessen avseende roller, ansvar och samspel
mellan centrala funktioner och namnder.

® Kommunstyrelsen bor fortydliga budgetprocessen avseende delaktighet och tillgédng
tillinformation.

2.5.5 Granskning av Kommunstyrelsens kommunovergripande arbete
for att motverka valfardsbrott i Boras Stad

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av Kommunstyrelsens arbete med att motverka
valfardsbrott. Granskningens syfte ar att bedoma om Kommunstyrelsen har en tillracklig styrning,
samordning, och intern kontroll avseende det kommungemensamma arbetet mot valfardsbrott.
Granskningen syftar aven till att bedéma om Kommunstyrelsen har en tillracklig uppsikt
inom omréadet.
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Granskningen visar péa ett flertal brister och utvecklingsomraden inom omradet. Forsta revisors-
gruppen bedémer mot bakgrund av de brister som framgéar av granskningen att Kommunstyrelsen
inte har en helttillracklig styrning, uppsikt och samordning av Bords Stads interna kontroll nar det
galler att motverka valfardsbrott. Kommunstyrelsen behéver enligt var bedémning genomfora
de dtgarder som framgér av granskningsrapporten.

Vinoterar att Kommunstyrelsen har pdborjat en process for att starka arbetet med att motverka
valfardsbrott de senaste aren. Samtidigt har nu kraven inom omradet skarpts, bl.a. genom den
nya formuleringen i kommunallagens 6 kap. 6 § som tradde i kraft under 2025. Vivillmot denna
bakgrund framhalla vikten av att de atgarder som framgar av granskningsrapporten genomfors
och att Kommunstyrelsen stérker sin styrning, uppsikt och samordning av arbetet med att
motverka valfardsbrott

2.5.6 Granskning av Boras Stads arsredovisning 2025

Forsta revisorsgruppen har granskat Boras Stads arsredovisning 2025. Granskningen har
grundats pa analys av resultat- och balansrékning samt uttkad granskning av poster och processer
avvasentlig betydelse for resultat och stallning.

Var bedomning ar att Bords Stads arsredovisning i huvudsak ar uppréattad enligt lag om
kommunal bokféring och redovisning, kommunallag, rekommendationer frdn Radet for kom-
munal redovisning samt god redovisningssed. Resultat, ekonomisk stéllning och rékenskaper
redovisas pa etti huvudsak rattvisande satt. Balanskravet ar uppfyllt.

Vi bedomer att arsredovisningen gor avsteg frén delar av RKR:s rekommendationer. Detta av-
seende RKR R4 Materiella anlaggningstillgdngar, RKR R5 Leasing, RKR R7 Finansiella tillgadngar
och skulder, RKR RS Avsattningar och ansvarsforbindelser samt RKR R15 Forvaltningsberattelse.

Vibeddmer sammantaget bedomer sammantaget att rsredovisningen till stora delar ar forenlig
med de mal som Kommunfullméktige beslutat om gallande god ekonomisk hushallning. Vi
bedomer dock att Bords Stads &rsredovisning behover forbattras tillkommande &r nar det galler
analys och uppfoljning av verksamhetsperspektiven i forhallande till god ekonomisk hushallning.
Forhallandena medfor svarigheter att bedoma huruvida Bords Stad har en andamalsenlig verk-
samhet. Vibedémer darmed att Boras Stads arsredovisning inte fullt ut foljer RKR R15 avseende
God ekonomisk hushallning.




BORAS STAD

Stadsrevisionen

REVISIONSREDOGORELSE 2025

Kommunstyrelsen

3 Revisionskontorets bedomningar

I granskningen avnéamndens &rsredovisning utgar bedomningarna fran foljsamhet mot Kommun-
fullméktiges budgetbeslut avseende grunduppdrag, fokusomréden, indikatorer och uppdrag
samtresurser. Bedomning sker &ven med utgangspunktide reglementen som galler fér namnden
och Boras Stads styr- och ledningssystem. Namndens interna kontroll bedoms utifrdn Boras
Stads regler for intern kontroll. | den sammanfattande bedomningen ingar ocksa gransknings-
resultat fran granskning av sarskilda granskningsomraden och de fordjupade granskningar som
har varit riktade tillnAmnden avseende ar 2025.

Beddmning grundar sig pa redovisning nar det galler namndens grunduppdrag, uppnadda indika-
torer och helt genomforda uppdrag for aret. Det &ar samtidigt vasentligt att den enskildanamnden
analyseraroch ger rimliga forklaringar till varfér man inte uppnarindikatorer respektive inte fullt
ut har genomfort uppdrag.

3.1 Sammanfattande bedémning

Revisionskontorets sammantagna bedémning ar utifran den grundléaggande och fordjupade
granskning som har genomforts under aret att verksamheten har skotts pa ett inte helt anda-
malsenligt satt. Kommunstyrelsen behdver tillkommande ar utveckla sin styrning och redo-
visning av grunduppdraget. Kommunstyrelsen behover aven folja upp samtliga indikatorerinom
ramen for drsredovisningen och forbattra genomférandet av Kommunfullmaktiges uppdrag.
Kommunstyrelsen behdver dven atgarda de brister som framkommer i granskningsrapporter
avseende dokumenthantering, strategiskt arbete med miljo- och klimatfragor och Borés Stads
budgetprocess.

Fran ekonomisk synpunkt arbeddomningen attverksamheten har skotts pé ett tillfredsstéallande sétt.

Revisionskontorets bedémning &ar att Boras Stads arsredovisning i huvudsak redovisar resultat,
ekonomisk stallning och rakenskaper pé ett rattvisande satt. Balanskravet ar uppfyllt. Revisions-
kontoret bedémer att arsredovisningen gor avsteg fran delar av RKR:s rekommendationer. Detta
avseende RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar, RKR R5 Leasing, RKR R7 Finansiella tillgangar
och skulder, RKR R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser samt RKR R15 Forvaltningsberattelse.
Revisionskontoret beddmer sammantaget att arsredovisningen till stora delar &r forenlig med
de mal som Kommunfullméaktige beslutat om gallande god ekonomisk hushallning. Borés Stads
arsredovisning behover dock forbattras till kommande ar nar det galler analys och uppféljning
avverksamhetsperspektiven i forhallande till god ekonomisk hushallning.




BORAS STAD REVISIONSREDOGORELSE 2025

Stadsrevisionen Kommunstyrelsen

Den interna kontrollen bedéms mot bakgrund av identifierade avvikelser frdn Bords Stads
regler forintern kontroll och de fordjupade granskningar som riktats till Kommunstyrelsen under
aret sominte helttillracklig. Kommunstyrelsen behover starka sin interna styrning och kontroll
av arbetet motvalfardsbrott och nar det galler sin dokumenthantering.

Kommunstyrelsens: | Revisionskontorets bedémning

Verksamhet Inte helt andamalsenlig.

Kommunstyrelsen behover utveckla Kommunstyrelsen behover till
kommande ar utveckla sin styrning och redovisning av grunduppdraget.
Kommunstyrelsen behover aven folja upp samtliga indikatorerinom ramen
for arsredovisningen och forbattra genomforandet av Kommunfullméaktiges
uppdrag. Kommunstyrelsen behdver dven atgarda de brister som fram-
kommer i granskningsrapporter avseende dokumenthantering, strategiskt
arbete med miljo- och klimatfragor och Boras Stads budgetprocess.

Ekonomi Tillfredstallande.

Intern kontroll Inte helt tillracklig.

Kommunstyrelsen behover starka sin interna styrning och kontroll av
arbetet mot valfardsbrott och nar det galler sin dokumenthantering.
Kommunstyrelsen behdver aven genomfora de kontrollmoment som
beslutasiplanen for intern kontroll.

Andreas Ekelund

Revisionschef

Anna Sandstrom

Certifierad kommunal yrkesrevisor



BORAS STAD




SAMMANTRADESPROTOKOLL

o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Instans
Boras & Co styrelse

Plats och tid: Osterlinggatan 17, tisdagen den 14 april 2026 kI 08.45-10.30

Ledamdéter

Lars Gustaf Andersson (M), 1:e vice ordférande
Thomas Ahremark (SD)

Therése Bjorklund (S)

Martin Wilhelm Svird, Boris Niringsliv/Cernera
Hanna Lassing, Boras Nitingsliv/Kanico
Annika Persson, Ahaga

Ersittare

Annette Cartlson (M)

Thomas Lantz (L)

Anders Stenstrém, Boras Naringsliv/Hégskolan i Borés
Sandra Stefansson, Boras Naringsliv, Bruket i Wiared

Franvarande
Soroush Ramezankhani, Boras Nitingsliv/Viskangroup

Ovriga tjanstepersoner
Thomas Walfridsson, VD
Helga Paulsdottir, sekreterare

Justeringens plats och tid
Justering dger rum via digital signering, 2026-04-28

Paragrafer § 36-45
Underskrifter

Vice ordforande  VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_DN_name
Lars Gustaf Andersson

Justerare VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_DN_name
Hanna Lassing

Sekreterare VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_DN_name
Helga Paulsdottir

Sida
1(12)

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v | Byxonsmg.syxnmafﬂ




SAMMANTRADESPROTOKOLL

o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co styrelse

Arendelista
§ 36 Dnr BBAB 883

MOtets OPPNANAE .....eei e 3
§ 37 Dnr BBAB 876

Narvaro och val av justerande Person.............cccccccceiiiiiiiinneeeeeeeeeen 4
§ 38 Dnr BBAB 877

Genomgang av foregaende protokoll ..., 5
§ 39 DnrBBAB 871

Faststallande av féredragningslista.............cccccciiiiiiiiiiiie 6
§40 DnrBBAB 1318

Presentation: SM veckan 2029 ............ooovvviiiiiiiiiiiiiiieiieiiieeeeeeienaneees 7
§ 41 Dnr BBAB 1259

Ekonomisk rapportering .........cocuuoiiiiiiiii i 8
§42 Dnr BBAB 1319

INfOr Agardialog...........uuueiiiieiiieee e 9
§ 43 Dnr BBAB 2026-000211.1.3.0

Missiv — Remiss av reviderad klassificeringsstruktur........................ 10
§ 44 Dnr BBAB 2026-000012.9.2.0

VD rapport 2026..........oouuiiiiii e 11
§45 DnrBBAB 879

(@Y 4o =1 - To o TP PETPPT PP 12
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Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v \ Bnyn31pT—g-SyKnh1(fﬂ
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INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co styrelse

§ 36 Dnr BBAB 883

Motets 6ppnande

Boras & Co styrelses beslut

Ordférande 6ppnar motet med att hilsa alla vilkomna.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v | Bnyn31pT—g-SyKnh1(fﬂ
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Boras & Co styrelse

§ 37 Dnr BBAB 876

Narvaro och val av justerande person

Boras & Co styrelses beslut

Hanna Lassing viljs som justerande person.

Justeringen dger rum via digital signering 2026-04-28.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v | Bnyn31pT—g-SyKnh1(fﬂ
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INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co styrelse

§38 Dnr BBAB 877

Genomgang av foregaende protokoll

Boras & Co styrelses beslut
Foregaende styrelseprotokoll laggs med godkinnande till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
I samband med genomgang av foéregaende protokoll lyftes ett antal fragor

Introduktion av nya styrelseledaméter diskuterades och planeras att genomféras
genom enskilda moten.

Vidare behandlades synpunkter kopplade till berdkningar av turistekonomiska
effekter, dir behov av relevanta jamforelser och ett tydligt underlag betonades.

Fragor avseende prioritering av evenemang infér SM 2029 samt langsiktighet 1
satsningar diskuterades. Det noterades att Overgripande flerarsplan och strategi i
denna del ligger hos staden f6r 6versyn.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v | Bnyn31pT—g-SyKnh1(fﬂ
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Boras & Co styrelse

§ 39 Dnr BBAB 871

Faststallande av foredragningslista

Boras & Co styrelses beslut

Foredragningslistan faststills utan justeringar.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v | Bnyn31pT—g-SyKnh1(fﬂ
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Boras & Co styrelse

§40 Dnr BBAB 1318

Presentation: SM veckan 2029

Sammanfattning av arendet

Henrik Bjérnander och Martina Lindberg presenterade arbetet avseende SM-
veckan 2029. Arendet planeras att tas upp for beredning hos staden den 20
april. Presentationen bildggs protokollet.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v \ Bnyn31pT—g-SyKnh1(fﬂ
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Boras & Co styrelse

§ 41 Dnr BBAB 1259

Ekonomisk rapportering

Boras & Co styrelses beslut
Boris & Co AB:s styrelse tar informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Styrelsen har tagit del av ekonomisk rapportering.

For kvartal 1 2026 konstateras att verksamheten foljer budget. Intiktsavvikelsen
1 perioden forklaras av att fakturering till staden och niringslivet sker i april.

Vidare noteras att redovisade verksamhetskostnader inte ger en réttvisande bild
for perioden, da merparten av planerade evenemang och aktiviteter genomfors
senare under aret.

Tertial 1 rapporteras i samband med nista styrelsemote.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v | Bnyn31pT—g-SyKnh1(fﬂ
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Boras & Co styrelse

§42 Dnr BBAB 1319

Infér Agardialog

Boras & Co styrelses beslut
Boris & Co AB:s styrelse tar informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Infér kommande dgardialog den 6 maj gicks féregiaende ars agenda igenom med
fokus pa centrala delar, da arets agenda dnnu inte har inkommit.

Det konstaterades att avtal med staden for innevarande ar dr fardigstallt.

Styrelsen hade infér métet getts mojlighet att inkomma med inspel. Styrelsen
betonar vikten av att utga fran de budskap som presenterades vid féregaende
styrelseméte infér kommande dgardialog.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v | Bnyn31pT—g-SyKnh1(fﬂ
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Boras & Co styrelse

§43 Dnr BBAB 2026-000211.1.3.0

Missiv — Remiss av reviderad klassificeringsstruktur

Boras & Co styrelses beslut

Boras & Co AB:s styrelse tillstyrker remiss gillande reviderad
klassificeringsstruktur.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen har tagit del av remiss avseende reviderad klassificeringsstruktur.

Styrelsen framhaller att savil remissarbetet som tillimpningen av den féreslagna
klassificeringsstrukturen 4r resurskrivande och administrativt omfattande, da
dokumentet i stor utstrickning avser forvaltningar och nimnder och endast
delvis dr tillimpligt pa bolagets verksamhet.

Beslutsunderlag

1. Missiv — Remiss av reviderad klassificeringsstruktur.

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsen

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v \ Bnyn31pT—g-SyKnh1(fﬂ
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Boras & Co styrelse

§ 44 Dnr BBAB 2026-000012.9.2.0

VD rapport 2026

Boras & Co styrelses beslut

Boras & Co AB:s styrelse godkinner redovisad VD-rapport och ligger den till
handlingarna.

Sammanfattning av arendet
VD redogjorde for aktuella fragor i verksamheten.

Datum och tider f6r 2026 gicks igenom. Vidare redovisades resultatet fran
arsstamman, vilket visar ett 6verskott om 23 tkr, Utfallet av SM-veckan samt
fragor kopplade till marknad och ansvarsfrihet behandlades.

Infér kommande dgardialog den 6 maj limnades information fran dgaren, bland
annat avseende dgarstruktur. Det noterades dven att ett extra tillskott for att
kunna genomféra Sommartorsdagarna har tilldelats samt att avtal med Boras
City ses 6ver och ska undertecknas, dir tva styrelseledamaoter deltar.

Avseende verksamheten informerades om att rekrytering av vikarie for Maria
pagar. Introduktion av nya styrelseledaméter planeras genom enskilda méten
med VD.

Under punkten evenemang informerades om pagiaende och kommande
aktiviteter, daribland beredning infér SM 2029, Virldens Barn i september,
Sewhack samt ett nytt arrangemang i samband med valborg i samverkan med
Student i Boras. Det noterades att arets genomférande ses som ett pilotar.

Avslutningsvis konstaterades att verksamheten i 6vrigt fortloper enligt plan
avseende mal och uppdrag. Information limnades dven om arbetet med
Konstbiennalen, dir projektledare ingar i styrgrupp och ansvarar for
marknadsforing.

Beslutsunderlag
1. VD rapport 2026-04-14

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v | Byxonsmg.syxnmafﬂ
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Boras & Co styrelse

§45 Dnr BBAB 879
Ovriga fragor

Under punkten 6vriga fragor férdes en diskussion kring dgarform, styrning och
kommunikation fran staden.

Styrelsen lyfte synpunkter avseende bristande dialog och kommunikation i
samband med hanteringen av fragan samt vikten av fortsatt samverkan mellan
staden och niringslivet. Det noterades att det finns oklarheter kring framtida
struktur och dgande.

Vidare berérdes fragor kopplade till den genomférda utredningen och dess
hantering, dir styrelsen framholl behovet att staden behéver vara tydligare i
process, beslutsunderlag och kommunikation framat.

Avslutningsvis betonades vikten av att tillvarata niringslivets engagemang samt
att gemensamt arbeta vidare 1 en konstruktiv riktning.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v | Byxonsmg.syxnmafﬂ
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Bilaga 1

Definitiva ersattningar inom hemtjanstvalet 2026

Omvardnads- och serviceinsatser Serviceinsatser
Privat utforare Privat utforare
kr/timma kr/timma
Titort 528 Titort 425
Utanfor tatort 545 Utanfor tiatort 442
Tilligg for heltid 8 Tilligg for heltid 8

I beloppet ingdr en momskompensation pa tre procent.

Ersittningsbeloppet dr det samma som f6r "grundbemanningen”.

Oplanerad franvaro (bomtid)

Fran 2023 ir den tidigare ersittningen for oplanerad franvaro inkluderad i grundersittningen.




BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-04-28

Vard- och aldrenamnden

8§55 Dnr VAN 2026-000573.7.1.1

Definitiv LOV-erséattning 2026

Vard- och aldrenamndens beslut

Vird- och idldrenimnden beslutar att faststilla den definitiva ersittningen till
externa utforare 1 hemtjanstvalet 2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2019 att ersittningen till de externa utférarna
inom hemtjanstvalet (LOV-foretagen) arligen skulle justeras med
omsorgsprisindex (OPI) som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
publicerar i december vatje ar (dnr 152/2019). Vird- och dldrenimnden har
darefter arligen foreslagit ny ersittningsniva till Kommunstyrelsen som sedan
fastslagit den.

2021 beslutade Kommunstyrelsen (dnr KS 2021-00131) att Vird- och
dldrenimnden arligen faststiller ny ersittningsniva utifran 2019 ars beslut om
upprikning av timersittning med OPI, och delger Kommunstyrelsen sitt beslut.

Vird- och idldrenimnden faststillde pa sitt januariméte 2026 en preliminar
ersattningsniva. Ett definitivt OPI £6r 2026 beslutades 2025-12-10, varpa den
definitiva ersattningen till LOV-foretagen kan faststillas.

De preliminira beloppen ir desamma som de definitiva. Timersittningen for
LOV-féretagen 2026 hojs enligt OPI med 2,7 %. For privata utférare som utfor
biade omsorgs- och serviceinsatser blir ersittningen 528 kr per timma i titort
och 545 kr per timma utanfor titort. FOr privata utférare som enbart utfor
serviceinsatser blir ersittningen 425 kr per timma i titort och 442 kr per timma
utanfor titort. For bada insatserna tillkommer ersittning for heltid med 8 kr per
timma.

Beslutsunderlag
1. Hemtjanst LOV 2026 definitiv

Sida
1(1)

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande
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Datum Instans

2026-04-28  Vard- och aldrenamnden
Gabriel Salvadores Dnr VAN 2026-00057 3.7.1.1
Handlaggare
033-355279

Definitiv LOV-erséattning 2026

Vard- och aldrenamndens beslut

Vird- och idldrenimnden beslutar att faststilla den definitiva ersittningen till
externa utforare 1 hemtjanstvalet 2026.

Arendet i sin helhet

Kommunstyrelsen beslutade 2019 att ersittningen till de externa utférarna
inom hemtjanstvalet (LOV-féretagen) arligen skulle justeras med
omsorgsprisindex (OPI) som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
publicerar i december vatje ar (dnr 152/2019). Vird- och dldrenimnden har
darefter arligen foreslagit ny ersittningsniva till Kommunstyrelsen som sedan
fastslagit den.

2021 beslutade Kommunstyrelsen (dnr KS 2021-00131) att Vird- och
dldrenimnden arligen faststiller ny ersittningsniva utifran 2019 ars beslut om
upprikning av timersattning med OPI, och delger Kommunstyrelsen sitt beslut.

Vird- och idldrenimnden faststillde pa sitt januariméte 2026 en preliminar
ersattningsniva. Ett definitivt OPI f6r 2026 beslutades 2025-12-10, varpa den
definitiva ersattningen till LOV-foretagen kan faststillas.

De preliminira beloppen dr desamma som de definitiva. Timersittningen for
LOV-féretagen 2026 hojs enligt OPI med 2,7 %. For privata utférare som utfor
bade omsorgs- och serviceinsatser blir ersittningen 528 kr per timma i titort
och 545 kr per timma utanfor titort. FOr privata utférare som enbart utfér
serviceinsatser blir ersittningen 425 kr per timma i titort och 442 kr per timma
utanfor titort. For bada insatserna tillkommer ersittning for heltid med 8 kr per
timma.

Beslutsunderlag
1. Hemtjanst LOV 2026 definitiv

Samverkan

Information limnades den 22 april 2026 pa Forvaltningens samverkansgrupp

(FSG).

Beslutet expedieras till

1. Kommunstyrelsen

Vard- och aldrendamnden

Postadress Bestksadress Hemsida E-post Telefon
501 80 Boréas Ramnasgatan 1 boras.se aldreomsorg@boras.se 033-35 70 00 vxI
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Johan Wikander
Ordférande

Tina Isaksson
Forvaltningschef



” BOR AS STAD Protokoll ??g)

Datum

2026-04-22

Digitaliserings- och innovationsradet och Klimatradet

Digitaliserings- och innovationsradets och Klimatradets ledamoter kallas
hirmed till sammantride i Konferensrum Grona rummet, Nornan, plan 4
(Stora Brogatan 45), den 22 april kl. 08.00-10.00.

Férbinder anmiils till heidi.sorensen(@boras.se

Deltagare:

Linnea Klith (MP)

Thomas Lantz (L) Ledamot

Lars Bostrom (V) Ledamot

Niklas Ferole (KD) Ledamot

Niklas Hallberg (SD) Ledamot

Bjorn-Ola Kronander (M) Ledamot

Kamran Rousta (L)) Ledamot

Magnus Johansson (KD) Ledamot

Maria Rangefil avdelningschef Digitaliseringsavdelningen

Minnesanteckningar dr genomlista och godkinda av Linnea Klith 2026-04-27
Linnea Klith (MP)

Ordforande
Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon
Boras Stad Stadshuset boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vx

501 80 Boras Kungsgatan 55


mailto:heidi.sorensen@boras.se

Datum Sida
Boras Stad 2026-04-22 2(3)

Arende

1. Godkinnande av dagordning
Dagordningen godkinns

2. FPoregiende minnesanteckningar — fragor?
Inga fragor fran tidigare mote.

3. Al kameror pa sopbilar — Magnus Palm och Per S6derqvist, 8.05-8.35
Asa féredrar om att uppdraget tillkom genom en motion fran KD. Det
har gjorts omvirldsanalys samt listats vilka f6r- och nackdelar som finns.
Per visar skillnaden mellan hur Boras Stad jobbar och Helsingborg.
Tekniska forvaltningen tycker att det antingen gar att avvakta och bevaka
utvecklingen eller handla upp ett system med kort avtalstid och
anslutningsmojligheter fOr att kunna anpassa efter vilka verksamheter
som identifierar férdelar med tekniken.

Har man tittat pa invanarnytta? Skadearenden, har man stillt fragan till
forsakringsbolag i tex Helsingborg?

Bjo6rn-Ola vill att métet ajourneras 08:32- 08-35

Radet tycker att det saknas ett helhetsperspektiv 1 redovisningen och ar
inte redo att ga vidare med frigan, utan behéver mer underlag och en
samhillsekonomisk nyttoanalys fére beslut i Kommunstyrelsen.

4. Nairingslivsavdelningen, Jonas Widerstrém, 8.35-8.55
Jonas féredrar om 3 olika projekt som man har i gang pa Naringsliv.
TEXAD handlar om system och policy som férbereder kommunen for
nya regelverk och struktur genom policyutveckling pa lokal och regional
niva.
MolLo Hubs Innovation & framtid utvecklar testmiljéer och plattformar
for nista generations cirkuldra 16sningar.
GRITH Foretag & implementering Stoder SME-foretagens (Small and
Medium-sized Enterprises) omstillning 1 praktiken- fran insikt till
konkret klimatatgird
Projekten verkar pa olika nivaer men pekar mot samma mal: en proaktiv,
konkurrenskraftig och hallbar stad.
Ska bli spinnande och se vad som kommer ut ur projekten.

5. Miljospend, Emma Andersson, 9.05-9.25
Emma Andersson, upphandlingsjurist gor en dragning kring
miljospendanalys. Miljéspend iér ett system fOr att mita
koldioxidekvivalenterna per spenderad krona. Vi har idag xpendio for att
folja upp vara ink6p. Miljospend ar en integrerad del 1 det systemet.
Genom att gora analyserna kan kommunen prioritera ritt atgiarder for de
omraden dir det finns mest klimatpaverkan. Det kan dven nyttjas for att
gobra beslutsunderlag och uppfoljning. For att driva systemet krivs det
nagon som efterfragar datan och staller krav pa korrekt fakturering.
Systemet kan dé ge en fingervisning och indikationer pa vad som beh6vs
goras. Systemet ska kunna visa besparingar pa ekvivalenter vid kép pa
avtal med hallbarhetskrav. Ex. IT-avtal dar det finns krav pa aterbruk.
Diskussion fors kring mojligheten att arbeta tillsammans med Power-Bi.
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6. Digitalisering och stadens klimatarbete samt dialog, Emmi Séderlund
och Maria Rangefil, 9.25-9.55
Emmi redog6r f6r vad Klimatradet fokuserar pa och Maria pa vad
digitalisering och innovationsradet.
Var méts klimatarbete och digitalisering? I manga delar, digitala verktyg
kan hjilpa oss att forsta, forutse och ge bittre kunskap om vart klimat
och den paverkan som vi manniskor har pa klimatet. Men man kan
ocksa anvianda digitala verktyg till att f6lja upp och analysera data samt
sikerstilla att resurser nyttjas effektivt, som tex energiuppféljning i vira
lokaler.
De tva raden fick diskutera sina gemensamma fragor.

7. Ovriga fragor

Bilagor:
1. Minnesanteckningar Digitaliserings- och innovationsradet 260305
2. Minnesanteckningar Klimatradet 260311

3. Minnesanteckningar Styrgrupp I'T/Digitalisering 260325



SAMMANTRADESPROTOKOLL

o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Instans
Boras & Co Konstituerande mote

Plats och tid: Osterlinggatan 17, tisdagen den 14 april 2026 kl 08:30-08:45

Ledamoter

Lars Gustaf Andersson (M), 1:e vice ordférande
Therése Bjorklund (S)

Thomas Ahremark (SD)

Martin Wilhelm Svird, Boris Niringsliv/Cernera
Hanna Lassing, Boras Nitingsliv/Kanico
Annika Persson, Ahaga

Ersittare

Thomas Lantz (L)

Annette Cartlson (M)

Anders Stenstrém, Boras Naringsliv/Hégskolan i Borés
Sandra Stefansson, Boras Naringsliv, Bruket i Wiared

Franvarande
Soroush Ramezankhani, Boras Naringsliv/Viskangroup

Ovriga tjanstepersoner
Thomas Walfridsson, VD
Helga Paulsdottir, sekreterare

Justeringens plats och tid
Justering dger rum via digital signering, 2026-04-28

Paragrafer § 1-8
Underskrifter

Vice ordforande VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_DN_ name
Lars Gustaf Andersson

usterare _ _02_ _DN_name
VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_DN
Hanna Lassing

Sekreterare VISMA_SIGN_03 _ATTRIBUTE_DN_name
Helga Paulsdottir

Sida

1(10)

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v | HJszyapzx.Hynmyppfq
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(10)

o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

Arendelista
§1 Dnr BBAB 883
MOLEtsS OPPNANAE .......uuiiiiiiii s 3
§2 Dnr BBAB 876
Narvaro och val av justerande Person.............cccccccceiiiiiiiinneeeeeeeeeen 4
§3 Dnr BBAB 2026-000171.2.3.1
Arbetsordning for styrelsen i Boras & COAB..........coovvvvvviiiiiiiieiieeeee, 5
§4 Dnr BBAB 2026-000181.2.3.1
Instruktion for verkstallande direktdr Boras & Co AB.........ccccevvveeeeee. 6
§5 Dnr BBAB 2026-000191.2.3.1
Firmateckning for Boras & Co AB 2026..........cccoeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 7
§6 Dnr BBAB 2026-000201.1.3.0
Sammantradestider for Boras & Co ABs styrelse 2026 ...................... 8
§7 Dnr BBAB 1072
Information om budget, verksamhets- samt finansiering .................... 9
§8 Dnr BBAB 1066
MOLEt @VSIULAS.....eeeiiieiii 10
Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML._| (/| HJszyspzx.Hynmyppfﬂ
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o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

§1 Dnr BBAB 883

Motets 6ppnande

Boras & Co Konstituerande motes beslut

Ordférande 6ppnar motet med att hilsa alla vilkomna.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v | HJszyspzx.Hynmyppfﬂ
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o
Sammantradesdatum
2026-04-14
INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

§2 Dnr BBAB 876

Narvaro och val av justerande person

Boras & Co Konstituerande motes beslut

Hanna Lassing viljs som justerande person.

Justering dger rum via digital signering 2026-04-28.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v | HJszyspzx.Hynmyppfﬂ
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o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

§3 Dnr BBAB 2026-000171.2.3.1

Arbetsordning for styrelsen i Boras & Co AB

Boras & Co Konstituerande motes beslut

Boris & Co AB:s styrelse beslutar att anta arbetsordningen.

Sammanfattning av arendet

Vid varje konstituerande mote beslutar styrelsen om sin
arbetsordning for det kommande aret. Arbetsordningen har
reviderats under avsnitt "'5. Offentlighet och sekretess" med
en ny laghdnvisning, da den tidigare laghdnvisningen inte
lingre var aktuell. Texten har dven uppdaterats i enlighet
med formuleringarna i offentlighets- och sekretesslagen.

Beslutsunderlag

1. Arbetsordning for styrelsen i Boras & Co AB

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v \ HJszyspzx.Hynmyppfﬂ
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o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

§4 Dnr BBAB 2026-000181.2.3.1

Instruktion for verkstallande direktor Boras & Co AB

Boras & Co Konstituerande motes beslut

Boris & Co AB:s styrelse beslutar att faststalla instruktion
for verkstillande direktor.

Sammanfattning av arendet

Den verkstillande direktoren skall enligt kapitel 8 1
aktiebolagslagen skéta den 16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Denna instruktion
begrinsar inte VD:s ansvar for aktiebolagets verksamhet
enligt aktiebolagslagen.

Ett tilligg har gjorts 1 instruktion for verkstillande direktor.

Under punkt 1 har det lagts till att VD édger ritt att attestera
aterkommande avtalsbundna kostnader (ex hyra) oavsett
beloppsniva, inom beslutad budget.

Beslutsunderlag

1. Instruktion for verkstillande direktor Bords & Co AB

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v \ HJszyspzx.Hynmyppfﬂ
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o
Sammantradesdatum
2026-04-14
INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

§5 Dnr BBAB 2026-000191.2.3.1

Firmateckning for Boras & Co AB 2026

Boras & Co Konstituerande métes beslut
Boris & Co AB:s styrelse beslutar att Firman tecknas av styrelsen.

Firmans tecknas av tva i forening av ledaméterna

VD har ritt att teckna firman betriffande l6pande forvaltningsatgirder for ett
belopp upp till 250 000 sek. Darefter tva i férening

Sammanfattning av arendet

Firmateckning f6r Boras & Co AB (556784-7719) antas av
styrelsen och ska arligen ses 6ver och antas pa nytt vid arligt
styrelsemote.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v \ HJszyspzx.Hynmyppfﬂ
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o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

§6 Dnr BBAB 2026-000201.1.3.0

Sammantradestider for Boras & Co ABs styrelse 2026

Boras & Co Konstituerande motes beslut

Boras & Co AB:s styrelse beslutar att ligga Bords & Co AB:s beslut fran 2025-
12-16 tll handlingarna.

Sammanfattning av arendet

I samband med faststallande av prelimindra datum for styrelsemoten noteras att
det styrelsemote som ér planerat till den 10 september infaller under pagaende
valrorelse som pagar fram till den 13 september.

Vidare noteras att det vid detta mote planeras att behandla delarsbokslut
inklusive budgetuppféljning per augusti samt prognos fér 2026. Styrelsen
beslutar darfor att en forfragan ska limnas till staden om senareliggning av
inlimning av detta material med en vecka. Detta bedéms inte paverka den
fortsatta processen, dd drendet behandlas av kommunstyrelsen den 26 oktober.

Med anledning av ovanstiende bedémer styrelsen att nytt datum for motet
behover faststillas vid ett senare tillfille

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag 2024-12-17 § 104 Sammantridestider f6r Bords & Co
styrelse 2026

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v | HJszyapzx.Hynmyppfq
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o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

§7 Dnr BBAB 1072

Information om budget, verksamhets- samt finansiering

Boras & Co Konstituerande motes beslut

Boris & Co styrelse tar informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen har tagit del av information om budget, verksamhet samt finansiering.
Den justerade budgeten bedéms vara i balans.

For kvartal 1 2026 konstateras att verksamheten 1 huvudsak f6ljer budget.
Intiktsavvikelsen i perioden forklaras av att fakturering till staden och
niringslivet sker 1 april.

Vidare noteras att redovisade verksamhetskostnader inte ger en rittvisande bild
for perioden, da merparten av planerade evenemang och aktiviteter genomfors
senare under aret.

Tertial 1 kommer att rapporteras i samband med nista styrelsemote.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v \ HJszyspzx.Hynmyppfﬂ
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o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

§8 Dnr BBAB 1066

Motet avslutas

Boras & Co Konstituerande motes beslut

Motets ordférande tackar for deltagande och avslutar métet.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_Ol_ATTRIBUTE_SAML_’[ v | HJszyspzx.Hynmyppfﬂ
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Sammantradesdatum
BORAS STADSHUS AB 2026-04-27

Instans

Boras Stadshus AB
Plats och tid: Kommunstyrelsens sessionssal, Stadshuset, mandagen den 27 april 2026 kl 13:00:14:45

Ledamdéter

Ulf Olsson (S), Ordférande

Helena Ruderfors (C), 1:e vice ordférande

Bjorn-Ola Kronander (M), 2:e vice ordférande

Ylva Lengberg (S)

Per Carlsson (S)

Thomas Lantz (L)

Linnea Johansson Klith (MP)

Rose Marie Liljenby Andersson (S) tjg for Marjan Garmroudi (V)
Annette Carlson (M)

Niklas Arvidsson (KD)

Per-Jonas Catlsson (KD)

Andreas Exner (SD)

Bjorn Qvarnstrom (SD) tjg for Kristian Silbvers (SD)

Ersittare

Andreas Ekstrom (S)
Anna Svalander (L)
Hakan Eriksson (C)
Kjell Hjalmarsson (MP)
Thomas Roos (M)
Stefan Carlsson (M)
Martin S6rbom (SD)

Ovriga tjanstemin

Svante Stomberg, stadsdirektor
Susanne Bladh, ekonomichef
Evelina Pirs, controller
Rasmus Lundqvist, sekreterare

Justeringens plats och tid
Digital justering

Tillkinnagivande av protokoll
Justeringen tillkdnnagiven pa kommunens digitala anslagstavla den

Paragrafer {§ 15-17
Underskrifter

Ordférande (241030 17.28) ULF OLSSON - Mobilt BankID
Ulf Olsson

Justerare (241127 21.26) Bjorn-Ola Johan Kronander - Mobilt BankID
Bjorn-Ola Kronander

Sekreterare (240711 12.22) RASMUS TONY LUNDQVIST - Mobilt BankID
Rasmus Lundqvist

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-04-27

Boras Stadshus AB

Arendelista
§15 DnrSH770

Val @V JUSTEIAre ........ccoiiieiiee e 3
§ 16 Dnr SH 2026-00032 1.3.1.1

Anmalningsarenden 2026-04-27 ..........ccooveeiiiiiieeeeeeeee e 4
§ 17 Dnr SH 2026-00028 1.2.2.25

Industribyggnader i Boras AB; Revidering av agardirektiv.................. 5

Info6r sammantridet genomfordes ett arbetsmote dir foljande fragor
behandlades:

- Bolagsbesok — Viskaforshem AB

- VD - information

- Forslag pa avkastningskrav — aterkoppling fran styrelsen av eventuella
forandringar

- Agardirektiv och eventuella revideringar — styrelsens forslag pa
férindringar

- Infor dgardialoger — information om aktuella fragor

- Dialog kring rekrytering av externa styrelseledamoter

- Utredningsdirektiv sammanslagning BEMAB — Nitkraft

- Information om proposition LOS

- Utvirdering Bolagsdagen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL 183?;)

Sammantradesdatum

2026-04-27

Boras Stadshus AB

§ 15 Dnr SH 770

Val av justerare

Boras Stadshus ABs beslut
Att jaimte ordféranden utse Bjorn-Ola Kronander (M) att justera protokollet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



BORAS STAD SAMMANTRADESPROTOKOLL Zi?g)

Sammantradesdatum

2026-04-27

Boras Stadshus AB

§16 Dnr SH 2026-00032 1.3.1.1

Anmalningsarenden 2026-04-27

Boras Stadshus ABs beslut

Redovisade anmalningsiarenden ldggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
1. VD-rapport mars 2026
Dnr 2026-00002

2. Granskningsrapport och Granskningsredogorelse f6r Boras Stadshus AB
2025
Dnr 2026-00027

Lekmannarevisorerna har granskat Boras Stadshus verksambet 2025. De bedomer att
verksambeten har bedrivits pa ett dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande séitt. Den interna kontrollen bedims som tillrdcklig.

3. Kommunfullmaiktiges beslut. Boras Stads Riktlinje for mottagande av gava
Dnr 2026-00026

Kommunfullmdétktige antog den 26 februari 2026 Riktlinge for mottagande av giva.

4. Kommunfullmiktiges beslut 2026-02-26 § 33 Revidering av dgardirektiv for
de kommunala bolagen 2026
Dnr 2025-00051

Kommunfullmditktige beslutade den 26 februari 2026 att faststilla bolagens specifika
dgardirektiv.

5. VD-rapport april 2026
Dnr 2026-00002

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-04-27

Boras Stadshus AB

§17 Dnr SH 2026-00028 1.2.2.25

Industribyggnader i Boras AB; Revidering av
agardirektiv

Boras Stadshus ABs beslut

Styrelsen foreslar revidering av agardirektivet for Industribyggnader 1 Boras AB.

Sammanfattning av arendet

Boras Stadshus AB ska utarbeta forslag till dgardirektiv f6r Boras Stads bolag
infér Kommunfullmiktiges faststillande. Efter genomgang foreslas en justering
av dgardirektivet f6r Industribyggnader i Boras AB.

I bilagda dgardirektiv framgar den dndring som foreslds. Text som ar
overstruken ersitts av annan text, och den nya texten ir markerad med
understrykning.

Forslaget ror en justering vad giller punkt 3 om krav pa soliditet och
avkastning.

Forslaget:

P3

Krav pi resultat efter finansnetto (koncernen): -5,8 mnkr eller bittre

Beslutsunderlag
1. Bilaga Agardirektiv Industribyggnader i Boras AB
2. Bilaga Agardirektiv Industribyggnader i Bords AB — sparbara dndringar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




2026-04-21 Dnr. KS 2026-00212

BORAS STAD

Tillsynsrapport

Stadsarkivet (BSA) har genomfort tillsyn av Kulturforvaltningen (KUF). Syftet med tillsynen ar
att granska hur myndigheten uppfyller kraven enligt arkivlagen (1990:782), arkivférordningen

(1991:4406), tryckfrihetsftérordningen (1949:105), offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
samt Boras Stads riktlinjer f6r informationshantering.

Infor tillsynen har forvaltningen besvarat ett fraigeformulir. Fragorna och svaren 1 detta utgjorde
grunden for Stadsarkivets tillsynsbesék den 24 mars 2026. Rapporten baseras pa dessa uppgifter
samt kompletterande information som har inkommit till BSA i efterhand.

Sammanfattning

Stadsarkivet bedomer att forvaltningen delvis uppfyller de krav som stills pa informations- och
arkivhantering. Det finns positiva inslag, sisom en aktuell informationshanteringsplan (beslutad
2025) och en etablerad arkivorganisation med representanter i verksamheterna. Forvaltningen har
aven initierat vissa utbildningsinsatser och interna samverkansformer, exempelvis genom att
skapa en Teams-grupp for arkivfragor.

Samtidigt finns betydande brister i styrning, dokumentation och uppféljning. Sirskilt allvarligt ar
avsaknaden av arkivbeskrivning och arkivforteckning, samt bristen pa dokumenterade rutiner.
Dessa omraden behover prioriteras i det fortsatta arbetet.

Forelagganden

Kulturforvaltningen far till den 29 maj 2026 pa sig att skriftligen till arkivmyndigheten redovisa
en plan for hur de ska hantera nedanstiende féreligganden och rekommendationer. Samtliga
foreligganden ska vara atgirdade och meddelade till arkivmyndigheten senast den 1 oktober
2026, om inget annat anges.

Vid tillsynen har féljande brister identifierats som myndigheten ska atgérda:

1. KUF ska uppritta en arkivbeskrivning, da detta ir ett lagkrav enligt arkivlagen.

2. Vidare ska en arkivférteckning upprittas, eftersom dven detta sokinstrument utgor ett
lagkrav.

3. KUPF ska skapa drliga samlingsirenden for aren 2021, 2023-2026 £6r sina digitalt signerade
nimndprotokoll i Ciceron fOr att underlitta dtersokning och tillginglighet.

4, KUF ska sikerstilla att arkivlokalen i konstmuseet forses med fuktlarm si att en

vattenlicka inte leder till omfattande skador utan kan atgirdas omgaende. Atgéirderna ska
skriftligen redovisas till BSA.

Rekommendationer

Stadsarkivet limnar féljande rekommendationer:

1. KUF bér ta fram dokumenterade rutiner for registrering av handlingar. Muntliga

introduktioner ér inte tillrackliga for att sikerstilla en rittssiker och enhetlig hantering.



2. Forvaltningen bor tydliggora arkivorganisationen for personalen genom tydligare
information pa intranitet.

3. KUPF bor infora rutiner for uppfoljning och avslut av drenden, da det finns ett stort antal
oavslutade drenden och systematisk uppfoljning av dessa saknas idag.

4. KUPF bor skapa skriftliga rutiner f6r e-post och sociala medier.

5. KUF bor publicera fler filer i webbdiariet for att 6ka tillgangligheten till forvaltningens
allmianna handlingar.

6. KUF bor kontakta leverantorerna till sina I'T-system for att sakerstalla att gallringen av
elektroniska handlingar sker enligt informationshanteringsplanen.

7. KUF bor stida ur elektronikskrot, gallringsbara handlingar och flyttlador fran sitt nararkiv
1 kulturhuset.

Forvaltning: Kulturférvaltningen

Datum f6r tillsyn: 2026-03-24 k1. 10.00-12.00

Nirvarande vid tillsynsbescket

Deltagare (BSA)

Hikan Ek, 1:e arkivarie
Dan Holfve, stadsatrkivarie
Evelin Kovac, praktikant

Sofie Mottensen, arkivatie

Deltagare (KUF)

Ida Burén, forvaltningschef

Lovisa Ekwall, enhetschef biblioteksledning
Frida Hallgren, nimndsekreterare

Johanna Jonsson, nimndsekreterare FOF
Marcus Linnholm, vik. nimndsekreterare
Johanna Sj6strém, administrativ chef

Jonathan Snygg, I'T-samordnare

Tillsynen har omfattat féljande omraden:

Ansvar och ansvarsférdelning

Insyns- och sékinstrument till allménna handlingar
Kunskap om allmanna handlingar

Ratten att ta del av allmanna handlingar
Hanteringsanvisningar for allmanna handlingar
Gallring av allmanna handlingar

Leveranser av arkiv till arkivmyndigheten

Bevakning av arkivfragor vid organisationsférandringar
Fragor rorande myndighetens arkivlokaler
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A. Ansvar och ansvarsfdrdelning

En myndighet ska ha en utsedd arkivansvarig och minst en arkivredogorare. De utgor stommen i myndighetens

arkivorganisation, som svarar for att arkivverksambeten uppfyller kraven och som ska vara kdand av personalen.
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Pa fraga nr 1, Har er myndighet utsett arkivansvarig och arkivredogirare? framgar att myndigheten har
utsett bade arkivansvarig och arkivredogorare. Arkivorganisationen bestar dven av
torvaltningschef, nimndsekreterare, IT-samordnare samt arkivansvariga i respektive verksamhet.
Detta innebir att det finns en tydlig organisation for arbetet med informationshanteringen pa
torvaltningen.

Nir det giller tidsresurser fraga 2) Finns avsatt tid for arkivredogirare att arbeta med arkivfragor?
framgar dock att ingen sirskild tid dr avsatt for arkivredogorarnas arbete, utan dessa uppgifter
forutsitts rymmas inom ordinarie arbetstid. Detta riskerar att leda till att fraigorna prioriteras ned.

Av svaren pa friga 3, Hur framgar det for personalen vilka personer som ingar i arkivorganisationen? ir det
tydligt att kunskapen inom organisationen om vilka som ingar 1 arkivorganisationen varierar. Det
finns arkivansvariga i varje verksamhet, men kinnedomen hos 6vrig personal bedéms vara
ojamn. Ett arbete pagar med att ta fram information till intranatet, vilket ar positivt men dnnu
inte genomfort.

Nir det giller registratorsfunktionen saknar myndigheten en formellt utbildad registrator, men
det finns erfarenhet inom organisationen, bland annat genom en enhetschef med ling praktisk
erfarenhet och en nimndsekreterare med relevant akademisk utbildning.

I svaret pa fraga 5 Har er myndighet en utbildad arkivarie? framgar att det finns tillgang till utbildad
arkivariekompetens, i form av Lovisa Ekholm, som dock inte specifikt arbetar i den rollen.
Sammanfattningsvis finns en grundliggande organisation pa forvaltningen, men den behéver
stirkas genom tydligare intern kommunikation och bittre resursférutsittningar.

B. Insyns- och sokinstrument till allmanna handlingar

Krav pa insyns- och sokinstrument finns i offentlighets- och sekretesslagen, arkivlagen och i vara lokala foreskrifter
och riktlinjer om arkiv- och informationshantering. Sddana insyns- och sokinstrument kan vara register dver
allmanna handlingar (oftast ett diarinm), Rlassificeringsstruktur, arkivbeskrivning, arkivforteckning och
informationshanteringsplan.

Av fraga 6 Har er myndighet infort stadens klassificeringsstruktur i nagot av era verksambetssystem? framgar
att KUF i likhet med de flesta andra forvaltningar anvinder Ciceron, Stratsys och Canea.
Forvaltningen har inga egna system dar klassificeringsstrukturen dr implementerad. De har
identifierat brister sisom att punktnotation inte dverensstimmer mellan Ciceron och Canea,
vilket skapar osikerhet i verksamheten kring vilken struktur som ska foljas. BSA rekommenderar
KUF att rapportera felaktigheter till de ansvariga systemforvaltarna for respektive system.

I svaret pa fraga 9 Vilka verksambetssystem anvinder ni for er dokumenthantering? framgar att KUF
anvinder flera verksamhetssystem f6r dokumenthantering, diribland Ciceron, Heroma, Agresso,
Smartbook, Study Along, Quria, Yes Plan och Tixly. Dessa 6verensstimmer i huvudsak med
myndighetens informationshanteringsplan. Vissa verksamheter anvinder dven Visual arkiv. De
centrala systemen Ciceron, Heroma och Agresso inférdes i samband med att hela Boras Stad
bérjade anvinda dessa.



Handlingar inkommer inte uteslutande i digital form. Vissa pappershandlingar skannas och
registreras i systemen. Enligt informationshanteringsplanen far pappersoriginal gallras efter
skanning, atminstone i de fall handlingarna registreras i Ciceron. Ndgon ytterligare systematisk
gallring efter skanning sker inte 1 andra system.

Pa fraga 11a) Registreras samtliga sekretesskyddade handlingar i nagot av era verksambetssystem enligt OSL 5
kap? svarar KUF "Nej”. Detta innebir en avvikelse fran huvudregeln om registreringsskyldighet. I
samband med tillsynsbesoket radde osakerhet kring om HR registrerar alla sekretesskyddade
handlingar. I efterhand har emellertid forvaltningen aterkommit med ett fortydligande pa den hir
punkten. De sekretesskyddade handlingarna registreras i en Excelfil (likhet andra férvaltningar)
och forvaras i pappersform 1 personalakter. Personalakterna dr inlasta i ett utrymme som endast
HR har tillgang till. KUF menar vidare att 6vriga sekretesshandlingar aterfinns 1 systemen
Ciceron, Heroma, Quria och Study Along. BSA utgir fran att systemen Quria och Study Along
som dr obekanta for arkivmyndigheten uppfyller kraven for registrering enligt OSL 5 kap 2.

Pa fraga 12a) Har ni sdrskilda anvisningar for registrering i era verksambetssystem? Svarar KUF "Nej”.
Vidare framgar att introduktion sker muntligt och med stéd av vissa lathundar. BSA har sedan

tillsynsbesoket fatt ta del av lathunden ” Lathund f6r nimndsekreterare” och en presentation for
arkivorganisationen inom KUF. Det finns viss dokumentation pa plats men det 4r ont om
skriftliga rutiner. Inte heller sker det nigon regelbunden kontroll av kvaliteten pa det som skrivs,
vilket leder till att det férekommer manga otydliga drendemeningsrubriker.

BSA kan konstatera att det dr svart att hitta nimndens protokoll i Ciceron. Kulturnimnden
fattade beslut om digitalt signerade protokoll fran och med april 2021. Det har visat sig att
protokollen ligger 1 diariet men har inte registrerats som drliga samlingsirenden alls f6r ar 2021
och heller inte efter maj manad ar 2023. For att bittre beskriva vad drendena handlar om bor
samlingsirendena namnges Kulturnimndens protokoll AAAA, istillet f6r Digitalt signerade protokoll
AAAA, som de drenden som finns har namngetts till. KUF maste skapa irenden och diri
registrera de saknade digitalt sigherade protokollen i diariet. Fortsittningsvis bor de dndra sitt
arbetssitt genom att arligen skapa samlingsirenden f6r nimndprotokollen i enlighet med det som
hir beskrivits.

Pa fraga 13g) Hur mdinga oavsiutade drenden finns fran respektive ar i era olika drende- och
dokumenthanteringssystem? svarar KUF att det finns 575 oavslutade drenden i Ciceron. Pa
niastkommande fraga 13 h) Finns rutiner for uppfolining av oavsiutade drenden? Svarar ocksa
KUF "N¢”. BSA kan vid nirmare granskning konstatera att det finns manga drenden
som tycks vara oavslutade utan egentlig anledning. Det finns beslut,
redovisningsarenden, protokoll med mera som borde kunna avslutas utan ytterligare
atgird.

Fraga 16a) lyder Har ni en arkivbeskrivning? hir svarar KUF ”Nej”. Arkivbeskrivningen fungerar
som en ingang till nimndens arkiv och syftar till att ge utomstdende en 6verblick 6ver vilken
information som finns i arkivet, hur det ar organiserat, hur informationen anvints och vilka
sokingdangar som finns. Den ska kortfattat upplysa om nimndens eller styrelsens uppgifter och
organisation och hur dessa har férindrats 6ver tiden, sdrskilt forindringar av betydelse f6r
informationshanteringen. Darfér bor sambandet mellan organisation och arbetsuppgifter,
viktigare drendeslag och handlingar framga av beskrivningen, liksom vilka uppgifter som
overlimnats till eller 6vertagits fran andra nimnder eller styrelser och ndr det skedde. Att
dokumentet ska finnas pa plats ir ett lagkrav enligt Arkivlagen.
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Fraga 17a) lyder Har ni en arkivforteckning? och dven hir svarar KUF ”Nej”. En arkivforteckning ar
en systematisk redovisning 6ver nimndens arkiv. Liksom med de flesta andra bestimmelser om
informationshanteringen syftar den till att uppritthalla offentlighetsprincipen, dels genom att ge
allmanheten en 6verblick 6ver vilka handlingar som finns i arkivet, dels genom att underlitta for
verksamheten sjilv att hailla ordning pa och soka bland sina handlingar. Precis som for
arkivbeskrivningen ar det ett lagkrav att ha en arkivforteckning.

C. Kunskap om allménna handlingar

Myndighetens tidansteman ska ha tillricklig kunskap om offentlighetslagstiftningen for att kunna leva upp till
lagens krav ndr det galler allméinna handlingar.

Pa fraga 19) Kanner personalen till lagar och rutiner for nryndighetens arkiv- och informationshantering? svarar
KUF att ”Svart att svara pa denna fraga for hela forvaltningens personal, men de som hanterar
information kinner till férvaltningens rutiner”.

Pa fraga 21) Hur arbetar ni med att sprida kunskap om allmdnna handlingar och arkivhantering bland de
anstillda? framgar att kunskap sprids genom intranit, utbildningar och interna forum, sisom
Teams-grupper. Aven utbildningsinsatser frin stadsjurist har genomforts. BSA menar att allt
detta dr positivt, men arbetet skulle behéva kompletteras med dokumenterade rutiner.

D. Rétten att ta del av allméanna handlingar

Insyns- och sikinstrument ska vara utformade pa ett sadant sdtt att de underlattar for bade allmdinbeten och
myndighetens personal att ta del av myndighetens allmanna handlingar. Allménbeten bebiver ocksa kunna fa
tillgang till digitala handlingar.

Av fraga 22a) Hur informerar ni allménbeten om bur de kan ta del av era allmdnna handlingar? framgar att
allmanheten informeras via kommunens hemsida. Vidare framgar att forvaltningen har publicerat
informationshanteringsplanen dir men arkivbeskrivning och arkivférteckning saknas av naturliga
skil, da de inte finns framtagna.

Pa fraga 23a) Finns diariet publicerat pa nétet? svarar forvaltningen ”’Ja” men BSA kan konstatera att
nagra filer inte publiceras. Det som finns pa nitet dr information om att drenden och handlingar
finns att tillga inte nagra faktiska filer. I samband med tillsynsbesoket diskuterades denna fraga
och KUF menar att det hade varit 6nskvirt att Stadsledningskansliet gick ut med information om
att filerna ocksa ska publiceras och att detta 4r kommunens policy. Stadsarkivet menar att detta
ryms inom stadens gemensamma principer om Oppenhet och yttrandefrihet. Lis mer hir:
Oppenhet och yttrandefrihet

E. Hanteringsanvisningar for allmé&nna handlingar

En myndighet ska hantera sina allméinna handlingar pa ett séitt som framjar god dokumenthantering. I detta
arbete dr informationshanteringsplanen av central vikt for bela forvaltningens informationshantering och detta
dokument ska enligt BSA:s rekommendationer darligen ses dver.

KUF har en aktuell informationshanteringsplan beslutad sa sent som 1 oktober 2025. Personalen
kianner till planen och var den finns, och den revideras arligen. Diremot uppger forvaltningen att
de saknar hanteringsanvisningar i 6vrigt. I samband med tillsynsbesoket framkom emellertid att
det fanns vissa dokument. BSA har i efterhand fétt ta del av ”Rutin f6r trycksaker” och ”Lathund
for nimndsekreterare”.


https://intranet.boras.se/styrningochledning/gemensammaprinciper/oppenhetochyttrandefrihet.4.73d94cde17b6f33f852174a4.html
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Nir det giller hanteringen av e-post menar férvaltningen att de sjilvklart har rutiner men att det
inte finns nagra skriftliga sidana. BSA menar att det dr 6nskvart att f4 sidana rutiner pa print for
att sikerstalla att man arbetar pa ett systematiskt sitt. Dessutom kan ett dokument av det slaget
vara virdefullt f6r nyanstillda som kanske inte kan rutinerna dnnu.

Det finns inte heller nagra skriftliga rutiner for att hantera handlingar som upprittas eller
inkommer i sociala medier. Har menar KUF att de har for avsikt att uppratta ett sadant
dokument under 2026. Detta ir en brist som borde dtgirdas. BSA vill i sammanhanget patala att
det inte bara handlar om att ta hand om inkommande foérfragningar. Sociala medier skiljer sig frin
annan typ av synpunktshantering. Inligg dir kan ses av andra och mycket snabbt fa stor
spridning. Krinkande eller pa annat sitt olagliga inlidgg ska doljas eller snabbt kunna tas bort.
Stoéd for gallring av den hir typen av uppgifter finns i beslutet om gallring av handlingar av
tillfallig eller liten betydelse.

F. Gallring av handlingar

Ndimnder eller styrelser beslutar om gallring. Infor gallringbesiut ska samrad ske med arkivmyndigheten. 1
forvaltningens beslutade informationshanteringsplan faststiller nannden de gallringsfrister som ska gilla for
[forvaltningen. Gallring ska ske kontinuerligt och det ska finnas faststillda etablerade rutiner.

Av fraga 29¢) Nar och hur sker gallring? framgar att ansvar for gallring ligger pa respektive funktion.
Gallring sker enligt informationshanteringsplanen, men utan fast struktur eller tidsplan. Detta ar
en brist som foérvaltningen bor ritta till. BSA besokte i samband med tillsynsbeséket enbart en
arkivlokal men den innehdll en hel del gallringsbara handlingar och eftersom lokalen var 6verfull
hade en hel del nyare handlingar hamnat i flyttlador pa golvet.

Fraga 30a) lyder Hur sikerstiller ni att gallring av elektroniska handlingar genomfors i era
verksambetssystem? Hir svarar KUF ”Vi har ingen sarskild gallringsrutin utan gor det i man av tid.
Vi har dock planer pa att hela forvaltningen ska ha digitala stiddagar varje ar, detta har dock inte
hunnit inforas dnnu.” Detta dr naturligtvis inte tillfredsstallande och det dr viktigt att sikerstilla
att gallringen skots, inte minst i samband med att hela Boris stad ska ga 6ver till Microsoft 365
under nasta ar. I vissa system sker gallring automatiskt, sisom for systemen Quria, Study Along
och Tixly.

G. Leveranser av arkiv till arkivmyndigheten

Det dr viktigt att sakerstilla att handlingarna levereras till arkivmyndigheten enligt de faststillda frister som finns
7 myndighetens informationshanteringsplan.

Fraga 31 b) lyder Filjs de leveransfrister som finns angivna i informationshanteringsplanen? Hir svarar
KUF ”Dir har vi mirkt att det har slidpat efter men i man av tid har vi tagit hand om detta.”
Kanske bor férvaltningen infora sirskilda dagar under aret for att sikerstilla att gallring savil som
leveranser av pappershandlingar blir utférda. En arkivforteckning underlittar sjilvklart i det hér
sammanhanget ocksa fér pa sa vis har man littare koll pa bestandet.

Nir det giller elektroniska handlingar rader osidkerhet kring hur leveranser till e-arkiv fungerar,
sarskilt fran Ciceron. BSA informerade vid tillsynsbescket om det pagaende projektet att arkivera
handlingar fran diarieféringssystemet. KUF kommer att bli informerade nir det dr deras ’tur’” att

leverera handlingar till stadens e-arkiv.



H. Bevakning av verksamhetsférandringars inverkan pa
informationshanteringen

Informationshanteringen vid en myndighet dr titt sammankopplad med myndighetens organisation och arbetsstt.
V'id organisationsforandringar dr det dérfor viktigt att bevaka och dokumentera bhur arkivbildningen och

informationshanteringen paverkas av de forandringar som gors.

Pa fraga 33a) Har det skett nagra verksambetsforandringar hos er myndighet? Svarar KUF ”Ja” men att
paverkan pd arkivbildningen 4r oklar. Direfter nimner de att stadsarkivet tidigare lag under KUF
men fOr ett antal ar sedan limnade forvaltningen. Dokumentation av férandringar saknas, liksom
kinnedom om samrad med arkivmyndigheten. Information av det hir slaget brukar normalt sett
inga 1 den arkivbeskrivning som férvaltningen saknar.

I. Arkivlokaler

Enligt arkiviagen dr varje myndighet arkivbildare och ansvarig for sin arkivvard. 1 arkivvarden ingar att
myndigheten ska organisera, redovisa, varda, skydda och avgrinsa arkivet.

Arkivlokalen i kulturhuset som bland annat tillhor staben, biblioteken och stadsteatern forefaller
vara i gott skick och uppfyller de flesta av kraven. Den har en kraftig dorr (120), saknar fonster,
vattenforande r6r och golvbrunn och det gér att bryta strommen utifran. Daremot ar lokalen
vildigt full, bade av arkivhandlingar som borde kunna gallras och sidant som inte borde finnas
dir sisom gamla datorer, videobandspelare och ljusstakar. Pa golvet star ett antal flyttlador och
de borde naturligtvis packas upp men det finns ingen plats pa hyllorna. Forvaltningen bor
leverera vissa handlingar till stadsarkivet, gallra andra handlingar och rensa bort féremal som inte

ska finnas i ett arkiv.

KUF har flera andra arkivlokaler med olika standard. Vid tillsynsbestket radde viss osikerhet
kring om lokalernas beskaffenhet. Forvaltningen har emellertid kompletterat bilden i efterhand
genom att skicka in skriftlic dokumentation om dessa arkiv. De kulturhistoriska museerna
forefaller ha hég standard medan konstmuseets arkiv har vattenror i lokalen. Det senare bryter
mot Riksarkivets foreskrifter RA-FS 2013:4 som Boris stad beslutat att f6lja. Dirfér maste denna
omstindighet dtgirdas sa att réren forses med fuktlarm eller kopplas bort.



[T} BORAS STAD

1. Boras Stad

Belopp anges i miljoner kronor

Réntebarande likviditet

FINANSRAPPORT

2026-05-08

2025-12-31

2026-03-31

2026-04-30

Total 421,6 396,9 449,7
varav medel pa underkonto i koncernkontot 411,7 372,4 438,1
varav ovriga bankkonton 9,9 24,5 11,6
varav externa placeringar 0,0 0,0 0,0
Intecknad likviditet 2025-12-31 2026-03-31 2026-04-30
Total 1697,1 1695,5 1693,3
varav avsattningar pensioner 1161,3
varav avsattningar medfinansiering jarnvag 431,6
varav avséattningar medfinansiering gang-, cykelbanor 18,1
varav avséattning aterstéllning Gasslosa 52,8
varav avséttning Borastorpet 29,5

Definitionen av en avsattning ar att det ar en skuld dar tidpunkten for nar den ska betalas ar oviss.

Boras stads avsattningar har helt eller delvis blivit en kostnad det aret avsattningen gjorts och paverkat det arets resultat
negativt. | framtiden nar avsattningarna ska betalas paverkas inte det arets resultat men innebar att likvida medeltas i
ansprak och om likvida medel saknas att rantebarande ldn maste tas upp.

Likviditetsutveckling Boras Stad
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Borgen och krediter till motparter utanfér kommunkoncernen 2025-12-31 2026-03-31 2026-04-30
Total 332,0 332,0 332,0
Krediter med borgen av Boras Stad 313,6 313,3 313,3
varav kooperativa hyresrattsforeningar 80,1 80,1 80,1
Rénte- och amorteringsfria krediter 18,7 18,7 18,7
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2. Internbanken
Belopp anges i miljoner kronor

Internbankens upplaning - Intern och Extern

FINANSRAPPORT

2026-05-08

Upplaning 2025-12-31 2026-03-31 2026-04-30
Total 10 074,4 9950,9 9975,0
Upplaning - Boras Stad 411,7 372,4 438,1
Upplaning - Kommunala bolag 249,3 224,8 231,8
Upplaning - Certifikat 800,0 600,0 800,0
Upplaning - Kommuninvest 6 495,1 6 495,1 6 495,1
-varav Gron 3200,0 3100,0 3100,0
Upplaning - Banker, 6vrigt -681,6 -541,4 -290,0
Upplaning- Obligation 23800,0 23800,0 2300,0
-varav Gron 1100,0 1100,0 1100,0
Gron andel av total extern upplaning 43% 42% 42%
Basfakta och nyckeltal internbankens upplaning exkl EMC

Nyckeltal 2025-12-31 2026-03-31 2026-04-30

Lanevolym: 8074,4 7 950,9 7 975,0

Rantekostnad (inkl kreditloften): 190,4 192,8 201,4

Snittranta ( inkl kreditloften): 2,56% 2,61% 2,71%

Aterstaende rantebindningstid (ar): 2,88 2,70 2,62

Aterstaende kapitalbindningstid (3r): 2,88 2,70 2,62

Andel ldn med forfallinom 12 ménader: 23% 23% 24%

Internbankens adm kostn (% lAdnevolym) 0,05% 0,05% 0,05%
Rantekostnadsprognos internbankens nuvarande upplaning exkl EMC

Réantekostnadsprognos 2026 2027 2028

Lanevolym per: 2026-04-30 7975,0 7975,0 7975,0
Rantekostnadsprognos (inkl kreditloften) 215,5 237,6 249,5
Snittranteprognos 2,70% 2,98% 3,13%

Basfakta och nyckeltal internbankens upplaning EMC

Nyckeltal 2025-12-31 2026-03-31 2026-04-30
Lanevolym: 2 000,0 2 000,0 2 000,0
Snittranta: 2,56% 2,56% 2,56%
Aterstaende rantebindningstid (ar): 10,37 10,12 10,04
Aterstaende kapitalbindningstid (3r: 10,37 10,12 10,04

EMC-uppléningen ar ett undantag fran kapital- och rantebindningsriktlinjerna/reglerna enligt separat beslut.

Basfakta och nyckeltal internbankens upplaning TOTAL

Nyckeltal 2025-12-31 2026-03-31 2026-04-30
Lanevolym: 10017,7 9950,9 9975,0
Snittranta: 2,56% 2,60% 2,68%
Aterstaende rantebindningstid (ar): 4,37 4,19 4,11
Aterstaende kapitalbindningstid (3r): 4,37 4,19 4,11

Internbankens kreditloften

Langivare Kredit, mkr Utnyttjad Loptid
Nordea Kreditlofte 750 0 2027-04-30
Handelsbanken Kreditlofte 750 0 2027-04-30
SEB Kreditlofte 750 0 2027-04-30
Swedbank Kreditlofte 750 0 2027-04-30
Sparbanken Sjuhdrad |Checkkredit 200 0 2026-11-30
Summa 3200 0,0
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Basfakta och nyckeltal internbankens utlaning
Belopp anges i miljoner kronor

Riskanalys,

Snittranta Réantekostnad rantan stiger med Skuldokning (+)
Lantagare Akt. skuld Limit (momentan) (momentan) 1% jmf med 251231
BORAS STAD 0,0 500,0 0,00% 0,00% 0,0 0 0,0
BOSTADER 3187,8 [ 3650,0 3,28% 0,56% 104,6 7,5 -3,9
BEMAB 3973,7 | 4747,3 2,91% 0,62% 115,6 5,7 -144,2
varav EMC 2000,0 0,0
NATKRAFT koncern 985,6 1400,0 2,85% 0,63% 28,1 2,3 62,5
VISKAFORSH 466,6 530,0 3,32% 0,58% 15,5 1,1 2,8
STADSHUSAB 201,2 210,8 2,89% 0,00% 5,8 0,0 -6,6
IBAB koncern 322,7 420,0 3,09% 0,37% 10,0 0,8 5,7
FRIBO 235,5 281,0 3,21% 0,49% 7,6 0,6 0,4
SANDHULTSB 224,2 305,0 3,34% 0,61% 7,5 0,5 -3,9
TOARPSHUS 152,7 332,0 3,19% 0,47% 4,9 0,4 -0,8
DJURPARK 162,8 210,0 2,70% 0,00% 4,4 0,4 1,0
PARKERING 55,4 85,0 3,07% 0,38% 1,7 0,1 -12,6
Boras & Co 6,8 15,0 2,70% 0,00% 0,2 0,0 -0,2
Inkubatorn 0,0 3,3 2,70% 0,00% 0,0 0,0 0,0
Summa 9975,0 12689,4 3,03% 0,56% 305,8 19,3 -99,6

*) Marknadsmassig avgift ovanpa internbankens upplaningskostnad i syfte att &stadkomma konkurrensneutralitet for den
del av bolagens verksamhet som verkar i konkurrens.

Utover den marknadsmaéassiga avgiften tillkommer kostnader fér administration och i forekommande fall kostnad for ej
uttagna pantbrev.

Avstamning mot riktlinjer for finansverksamheten, exkl EMC

Rénte- och kapitalbindning 3 Riskmandat Utfall Uppfyllt
Kapitalbindning 2,5ar |1,54r-3,54ar 2,62 Ja
Rantebindning 2,5ar |1,54r-3,54ar 2,62 Ja
Forfallostruktur Mal Riskmandat Utfall Uppfyllt
Ranteforfall <1ar 0%- 50% 24% Ja
Likviditetstackning 12m >100% >100% 218% Ja

Kommunkoncernens samlade rantederivat per 2026-03-31 pa nom 1 550 mkr har ett marknadsvarde pa -9,1 mkr
Negativt marknadsvarde ar jamforbart med ranteskillnadsersattning som skulle betalas om ett bundet lan fortidslostes.
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Instans
Boras & Co styrelse

Plats och tid: Osterlinggatan 17, tisdagen den 14 april 2026 kI 08.45-10.30

Ledamdéter

Lars Gustaf Andersson (M), 1:e vice ordférande
Thomas Ahremark (SD)

Therése Bjorklund (S)

Martin Wilhelm Svird, Boris Niringsliv/Cernera
Hanna Lassing, Boras Nitingsliv/Kanico
Annika Persson, Ahaga

Ersittare

Annette Cartlson (M)

Thomas Lantz (L)

Anders Stenstrém, Boras Naringsliv/Hégskolan i Borés
Sandra Stefansson, Boras Naringsliv, Bruket i Wiared

Franvarande
Soroush Ramezankhani, Boras Nitingsliv/Viskangroup

Ovriga tjanstepersoner
Thomas Walfridsson, VD
Helga Paulsdottir, sekreterare

Justeringens plats och tid
Justering dger rum via digital signering, 2026-04-28

Paragrafer § 36-45
Underskrifter

Vice ordforande  VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_DN_name
Lars Gustaf Andersson

Sida
1(12)

Justerare VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_DN_name
Hanna Lassing

Sekreterare VISMA_SIGN_03_ATTRIBUTE_DN_name
Helga Paulsdottir

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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Boras & Co styrelse

Arendelista
§ 36 Dnr BBAB 883

MOtets OPPNANAE .....eei e 3
§ 37 Dnr BBAB 876

Narvaro och val av justerande Person.............cccccccceiiiiiiiinneeeeeeeeeen 4
§ 38 Dnr BBAB 877

Genomgang av foregaende protokoll ..., 5
§ 39 DnrBBAB 871

Faststallande av féredragningslista.............cccccciiiiiiiiiiiie 6
§40 DnrBBAB 1318

Presentation: SM veckan 2029 ............ooovvviiiiiiiiiiiiiiieiieiiieeeeeeienaneees 7
§ 41 Dnr BBAB 1259

Ekonomisk rapportering .........cocuuoiiiiiiiii i 8
§42 Dnr BBAB 1319

INfOr Agardialog...........uuueiiiieiiieee e 9
§ 43 Dnr BBAB 2026-000211.1.3.0

Missiv — Remiss av reviderad klassificeringsstruktur........................ 10
§ 44 Dnr BBAB 2026-000012.9.2.0

VD rapport 2026.........coooeeiieeeeeee e 11
§45 DnrBBAB 879
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Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

Sida
2(12)

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co styrelse

§ 36 Dnr BBAB 883

Motets 6ppnande

Boras & Co styrelses beslut

Ordférande 6ppnar motet med att hilsa alla vilkomna.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co styrelse

§ 37 Dnr BBAB 876

Narvaro och val av justerande person

Boras & Co styrelses beslut

Hanna Lassing viljs som justerande person.

Justeringen dger rum via digital signering 2026-04-28.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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Sammantradesdatum
2026-04-14
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Boras & Co styrelse

§38 Dnr BBAB 877

Genomgang av foregaende protokoll

Boras & Co styrelses beslut
Foregaende styrelseprotokoll laggs med godkinnande till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
I samband med genomgang av foéregaende protokoll lyftes ett antal fragor

Introduktion av nya styrelseledaméter diskuterades och planeras att genomféras
genom enskilda moten.

Vidare behandlades synpunkter kopplade till berdkningar av turistekonomiska
effekter, dir behov av relevanta jamforelser och ett tydligt underlag betonades.

Fragor avseende prioritering av evenemang infér SM 2029 samt langsiktighet 1
satsningar diskuterades. Det noterades att Overgripande flerarsplan och strategi i
denna del ligger hos staden f6r 6versyn.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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Boras & Co styrelse

§ 39 Dnr BBAB 871

Faststallande av foredragningslista

Boras & Co styrelses beslut

Foredragningslistan faststills utan justeringar.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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Boras & Co styrelse

§40 Dnr BBAB 1318

Presentation: SM veckan 2029

Sammanfattning av arendet

Henrik Bjérnander och Martina Lindberg presenterade arbetet avseende SM-
veckan 2029. Arendet planeras att tas upp for beredning hos staden den 20
april. Presentationen bildggs protokollet.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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Boras & Co styrelse

§ 41 Dnr BBAB 1259

Ekonomisk rapportering

Boras & Co styrelses beslut
Boris & Co AB:s styrelse tar informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Styrelsen har tagit del av ekonomisk rapportering.

For kvartal 1 2026 konstateras att verksamheten foljer budget. Intiktsavvikelsen
1 perioden forklaras av att fakturering till staden och niringslivet sker i april.

Vidare noteras att redovisade verksamhetskostnader inte ger en réttvisande bild
for perioden, da merparten av planerade evenemang och aktiviteter genomfors
senare under aret.

Tertial 1 rapporteras i samband med nista styrelsemote.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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Boras & Co styrelse

§42 Dnr BBAB 1319

Infér Agardialog

Boras & Co styrelses beslut

Boris & Co AB:s styrelse tar informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Infér kommande dgardialog den 6 maj gicks féregiaende ars agenda igenom med
fokus pa centrala delar, da arets agenda dnnu inte har inkommit.

Det konstaterades att avtal med staden for innevarande ar dr fardigstallt.

Styrelsen hade infér métet getts mojlighet att inkomma med inspel. Styrelsen
betonar vikten av att utga fran de budskap som presenterades vid féregaende
styrelseméte infér kommande dgardialog.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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Boras & Co styrelse

§43 Dnr BBAB 2026-000211.1.3.0

Missiv — Remiss av reviderad klassificeringsstruktur

Boras & Co styrelses beslut

Boras & Co AB:s styrelse tillstyrker remiss gillande reviderad
klassificeringsstruktur.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen har tagit del av remiss avseende reviderad klassificeringsstruktur.

Styrelsen framhaller att savil remissarbetet som tillimpningen av den féreslagna
klassificeringsstrukturen 4r resurskrivande och administrativt omfattande, da
dokumentet i stor utstrickning avser forvaltningar och nimnder och endast
delvis dr tillimpligt pa bolagets verksamhet.

Beslutsunderlag

1. Missiv — Remiss av reviderad klassificeringsstruktur.

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsen

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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Boras & Co styrelse

§ 44 Dnr BBAB 2026-000012.9.2.0

VD rapport 2026

Boras & Co styrelses beslut

Boras & Co AB:s styrelse godkinner redovisad VD-rapport och ligger den till
handlingarna.

Sammanfattning av arendet
VD redogjorde for aktuella fragor i verksamheten.

Datum och tider f6r 2026 gicks igenom. Vidare redovisades resultatet fran
arsstamman, vilket visar ett 6verskott om 23 tkr, Utfallet av SM-veckan samt
fragor kopplade till marknad och ansvarsfrihet behandlades.

Infér kommande dgardialog den 6 maj limnades information fran dgaren, bland
annat avseende dgarstruktur. Det noterades dven att ett extra tillskott for att
kunna genomféra Sommartorsdagarna har tilldelats samt att avtal med Boras
City ses 6ver och ska undertecknas, dir tva styrelseledamaoter deltar.

Avseende verksamheten informerades om att rekrytering av vikarie for Maria
pagar. Introduktion av nya styrelseledaméter planeras genom enskilda méten
med VD.

Under punkten evenemang informerades om pagiaende och kommande
aktiviteter, daribland beredning infér SM 2029, Virldens Barn i september,
Sewhack samt ett nytt arrangemang i samband med valborg i samverkan med
Student i Boras. Det noterades att arets genomférande ses som ett pilotar.

Avslutningsvis konstaterades att verksamheten i 6vrigt fortloper enligt plan
avseende mal och uppdrag. Information limnades dven om arbetet med
Konstbiennalen, dir projektledare ingar i styrgrupp och ansvarar for
marknadsforing.

Beslutsunderlag
1. VD rapport 2026-04-14

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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Boras & Co styrelse

§45 Dnr BBAB 879
Ovriga fragor

Under punkten 6vriga fragor férdes en diskussion kring dgarform, styrning och
kommunikation fran staden.

Styrelsen lyfte synpunkter avseende bristande dialog och kommunikation i
samband med hanteringen av fragan samt vikten av fortsatt samverkan mellan
staden och niringslivet. Det noterades att det finns oklarheter kring framtida
struktur och dgande.

Vidare berérdes fragor kopplade till den genomférda utredningen och dess
hantering, dir styrelsen framholl behovet att staden behéver vara tydligare i
process, beslutsunderlag och kommunikation framat.

Avslutningsvis betonades vikten av att tillvarata niringslivets engagemang samt
att gemensamt arbeta vidare 1 en konstruktiv riktning.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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     +460705128989
     /envelopes/ByxOn31pT-g/recipients/H1Ka31pTWe
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     2026-04-28T12:30:21.839Z
   
    
  
   
    envelope.updated
    2026-04-28T12:30:48.929Z
    ByxOn31pT-g
    
     Du har blivit inbjuden av Helga Paulsdottir till att signera följande dokument:
     0
     ByxOn31pT-g
     2026-04-28T12:30:48.902Z
     /envelopes/ByxOn31pT-g
   
    
     /companies/HJHG4322p/iss/eu-north-1_z8BM2DenV/df7e09fd-2905-4fc3-919f-b08a04b3bab6/iss/eu-north-1_z8BM2DenV/df7e09fd-2905-4fc3-919f-b08a04b3bab6
     Helga
     Paulsdottir
     148.160.250.6
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    2026-04-28T14:36:25.312Z
    
     /envelopes/ByxOn31pT-g/recipients/H1Ka31pTWe
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     1777386985243
     /envelopes/ByxOn31pT-g
     
      Lars Gustaf
      Andersson
      +460705128989
    
   
    
     /envelopes/ByxOn31pT-g/recipients/H1Ka31pTWe
     Lars Gustaf
     Andersson
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    2026-04-28T14:36:26.487Z
    H1Ka31pTWe
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
      95.193.6.241
      2026-04-28T14:36:26.435Z
    
     H1Ka31pTWe
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     /envelopes/ByxOn31pT-g/recipients/H1Ka31pTWe
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     /envelopes/ByxOn31pT-g/recipients/H1Ka31pTWe
     Lars Gustaf
     Andersson
     95.193.6.241
   
  
   
    signature.created
    2026-04-28T14:37:03.359Z
    SyKnh16aZl.21c3c373-a9f1-44da-9c21-bc7facfcb787
    
     SyKnh16aZl.21c3c373-a9f1-44da-9c21-bc7facfcb787
     /envelopes/ByxOn31pT-g/documents/SyKnh16aZl/signatures/SyKnh16aZl.21c3c373-a9f1-44da-9c21-bc7facfcb787
     /envelopes/ByxOn31pT-g/documents/SyKnh16aZl
     
      /envelopes/ByxOn31pT-g/recipients/H1Ka31pTWe
      LARS GUSTAF
      ANDERSSON
      1949/04/02
      194904025576
    
     signed
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     LARS GUSTAF
     ANDERSSON
     1949/04/02
     95.193.6.241
     
      SyKnh16aZl
      019dd485-8c01-788c-8567-f09dab5c5dbe
      true
      2026-04-28T14:37:02.892Z
      
      
       /envelopes/ByxOn31pT-g/recipients/H1Ka31pTWe
       LARS GUSTAF
       ANDERSSON
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       194904025576
       1949/04/02
       95.193.6.241
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     /envelopes/ByxOn31pT-g/recipients/Hyz02JTa-g/notifications/Y5c4JXY6L
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     /envelopes/ByxOn31pT-g/recipients/Hyz02JTa-g
     5881bef8-148e-54a5-8668-dc92dcc1dbd3
     sms-sent
     2026-04-28T14:37:03.891Z
   
    
  
   
    recipient.authorized
    2026-04-28T15:34:38.064Z
    
     /envelopes/ByxOn31pT-g/recipients/Hyz02JTa-g
     sms
     1777390478018
     /envelopes/ByxOn31pT-g
     
      Hanna
      Lassing
      +460704942635
    
   
    
     /envelopes/ByxOn31pT-g/recipients/Hyz02JTa-g
     Hanna
     Lassing
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-28T15:34:39.324Z
    Hyz02JTa-g
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1
      62.109.45.254
      2026-04-28T15:34:39.005Z
    
     Hyz02JTa-g
     2026-04-28T15:34:39.005Z
     /envelopes/ByxOn31pT-g/recipients/Hyz02JTa-g
     /envelopes/ByxOn31pT-g
   
    
     /envelopes/ByxOn31pT-g/recipients/Hyz02JTa-g
     Hanna
     Lassing
     62.109.45.254
   
  
   
    signature.created
    2026-04-28T15:37:03.947Z
    SyKnh16aZl.4abe638c-e146-4155-9d7a-9673c796fc7d
    
     SyKnh16aZl.4abe638c-e146-4155-9d7a-9673c796fc7d
     /envelopes/ByxOn31pT-g/documents/SyKnh16aZl/signatures/SyKnh16aZl.4abe638c-e146-4155-9d7a-9673c796fc7d
     /envelopes/ByxOn31pT-g/documents/SyKnh16aZl
     
      /envelopes/ByxOn31pT-g/recipients/Hyz02JTa-g
      HANNA JOSEFINE
      LASSING
      1975/03/12
      197503125689
    
     signed
     bankid-se
     HANNA JOSEFINE
     LASSING
     1975/03/12
     62.109.45.254
     
      SyKnh16aZl
      019dd4bc-733d-7408-8478-1a283cc5420d
      true
      2026-04-28T15:37:03.438Z
      
      
       /envelopes/ByxOn31pT-g/recipients/Hyz02JTa-g
       HANNA JOSEFINE
       LASSING
       hanna.lassing@kanico.se
       197503125689
       1975/03/12
       62.109.45.254
     
    
     197503125689
     2026-04-28T15:37:03.438Z
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     HANNA JOSEFINE
     LASSING
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     2026-04-28T15:37:04.456Z
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     Helga
     Palsdottir
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    2026-04-28T16:48:32.101Z
    SyKnh16aZl.0d696e83-2fa3-40b4-822b-1c1dc35b6866
    
     SyKnh16aZl.0d696e83-2fa3-40b4-822b-1c1dc35b6866
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      Helga
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     Helga
     Palsdottir Saarenpää
     1981/12/09
     94.191.136.145
     
      SyKnh16aZl
      019dd4fd-eac6-7e16-bc81-87598a6e8c96
      true
      2026-04-28T16:48:31.613Z
      
      
       /envelopes/ByxOn31pT-g/recipients/HJFg61T6Wx
       Helga
       Palsdottir Saarenpää
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       1981/12/09
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     /envelopes/ByxOn31pT-g/recipients/HJFg61T6Wx
     Helga
     Palsdottir Saarenpää
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  2026-04-28 17:33:31 CEST
  62.109.45.254
  HANNA JOSEFINE
  LASSING
  Hkb_3JaaWg
  1975-03-12
  HANNA JOSEFINE LASSING
  197503125689
  


 
  2026-04-28 18:47:40 CEST
  94.191.136.145
  Helga
  Palsdottir Saarenpää
  H1Oc3JTTZx
  1981-12-09
  Helga Palsdottir Saarenpää
  198112090363
  


 
  2026-04-28 15:44:27 CEST
  95.193.6.241
  LARS GUSTAF
  ANDERSSON
  HyED3ypp-x
  1949-04-02
  LARS GUSTAF ANDERSSON
  194904025576
  


SAMMANTRADESPROTOKOLL

o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Instans
Boras & Co Konstituerande mote

Plats och tid: Osterlinggatan 17, tisdagen den 14 april 2026 kl 08:30-08:45

Ledamoter

Lars Gustaf Andersson (M), 1:e vice ordférande
Therése Bjorklund (S)

Thomas Ahremark (SD)

Martin Wilhelm Svird, Boris Niringsliv/Cernera
Hanna Lassing, Boras Nitingsliv/Kanico
Annika Persson, Ahaga

Ersittare

Thomas Lantz (L)

Annette Cartlson (M)

Anders Stenstrém, Boras Naringsliv/Hégskolan i Borés
Sandra Stefansson, Boras Naringsliv, Bruket i Wiared

Franvarande
Soroush Ramezankhani, Boris Niringsliv/Viskangroup

Ovriga tjanstepersoner
Thomas Walfridsson, VD
Helga Paulsdottir, sekreterare

Justeringens plats och tid
Justering dger rum via digital signering, 2026-04-28

Paragrafer § 1-8
Underskrifter

Vice ordforande VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_DN_ name
Lars Gustaf Andersson

Justerare VISMA_SIGN_02_ATTRIBUTE_DN_name
Hanna Lassing

Sekreterare VISMA_SIGN_03 _ATTRIBUTE_DN_name
Helga Paulsdottir

Sida

1(10)

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId





Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(10)

o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

Arendelista
§1 Dnr BBAB 883

MOLEtsS OPPNANAE .......uuiiiiiiii s 3
§2 Dnr BBAB 876

Narvaro och val av justerande Person.............cccccccceiiiiiiiinneeeeeeeeeen 4
§3 Dnr BBAB 2026-000171.2.3.1

Arbetsordning for styrelsen i Boras & COAB..........coovvvvvviiiiiiiieiieeeee, 5
§4 Dnr BBAB 2026-000181.2.3.1

Instruktion for verkstallande direktdr Boras & Co AB.........ccccevvveeeeee. 6
§5 Dnr BBAB 2026-000191.2.3.1

Firmateckning for Boras & Co AB 2026..........cccoeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 7
§6 Dnr BBAB 2026-000201.1.3.0

Sammantradestider for Boras & Co ABs styrelse 2026 ...................... 8
§7 Dnr BBAB 1072

Information om budget, verksamhets- samt finansiering .................... 9
§8 Dnr BBAB 1066

MOLEt @VSIULAS.....eeeiiieiii 10

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId





Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(10)

o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

§1 Dnr BBAB 883

Motets 6ppnande

Boras & Co Konstituerande motes beslut

Ordférande 6ppnar motet med att hilsa alla vilkomna.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(10)

o
Sammantradesdatum
2026-04-14
INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

§2 Dnr BBAB 876

Narvaro och val av justerande person

Boras & Co Konstituerande motes beslut

Hanna Lassing viljs som justerande person.

Justering dger rum via digital signering 2026-04-28.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(10)

o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

§3 Dnr BBAB 2026-000171.2.3.1

Arbetsordning for styrelsen i Boras & Co AB

Boras & Co Konstituerande motes beslut

Boris & Co AB:s styrelse beslutar att anta arbetsordningen.

Sammanfattning av arendet

Vid varje konstituerande mote beslutar styrelsen om sin
arbetsordning for det kommande aret. Arbetsordningen har
reviderats under avsnitt "'5. Offentlighet och sekretess" med
en ny laghdnvisning, da den tidigare laghdnvisningen inte
lingre var aktuell. Texten har dven uppdaterats i enlighet
med formuleringarna i offentlighets- och sekretesslagen.

Beslutsunderlag

1. Arbetsordning for styrelsen i Boras & Co AB

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

§4 Dnr BBAB 2026-000181.2.3.1

Instruktion for verkstallande direktor Boras & Co AB

Boras & Co Konstituerande motes beslut

Boris & Co AB:s styrelse beslutar att faststalla instruktion
for verkstillande direktor.

Sammanfattning av arendet

Den verkstillande direktoren skall enligt kapitel 8 1
aktiebolagslagen skéta den 16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Denna instruktion
begrinsar inte VD:s ansvar for aktiebolagets verksamhet
enligt aktiebolagslagen.

Ett tilligg har gjorts 1 instruktion for verkstillande direktor.

Under punkt 1 har det lagts till att VD édger ritt att attestera
aterkommande avtalsbundna kostnader (ex hyra) oavsett
beloppsniva, inom beslutad budget.

Beslutsunderlag

1. Instruktion for verkstillande direktor Bords & Co AB

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(10)

o
Sammantradesdatum
2026-04-14
INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

§5 Dnr BBAB 2026-000191.2.3.1

Firmateckning for Boras & Co AB 2026

Boras & Co Konstituerande métes beslut
Boris & Co AB:s styrelse beslutar att Firman tecknas av styrelsen.

Firmans tecknas av tva i forening av ledaméterna

VD har ritt att teckna firman betriffande l6pande forvaltningsatgirder for ett
belopp upp till 250 000 sek. Darefter tva i férening

Sammanfattning av arendet

Firmateckning f6r Boras & Co AB (556784-7719) antas av
styrelsen och ska arligen ses 6ver och antas pa nytt vid arligt
styrelsemote.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

§6 Dnr BBAB 2026-000201.1.3.0

Sammantradestider for Boras & Co ABs styrelse 2026

Boras & Co Konstituerande motes beslut

Boras & Co AB:s styrelse beslutar att ligga Bords & Co AB:s beslut fran 2025-
12-16 tll handlingarna.

Sammanfattning av arendet

I samband med faststallande av prelimindra datum for styrelsemoten noteras att
det styrelsemote som ér planerat till den 10 september infaller under pagaende
valrorelse som pagar fram till den 13 september.

Vidare noteras att det vid detta mote planeras att behandla delarsbokslut
inklusive budgetuppféljning per augusti samt prognos fér 2026. Styrelsen
beslutar darfor att en forfragan ska limnas till staden om senareliggning av
inlimning av detta material med en vecka. Detta bedéms inte paverka den
fortsatta processen, dd drendet behandlas av kommunstyrelsen den 26 oktober.

Med anledning av ovanstiende bedémer styrelsen att nytt datum for motet
behover faststillas vid ett senare tillfille

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag 2024-12-17 § 104 Sammantridestider f6r Bords & Co
styrelse 2026

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId





Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(10)

o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

§7 Dnr BBAB 1072

Information om budget, verksamhets- samt finansiering

Boras & Co Konstituerande motes beslut

Boris & Co styrelse tar informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen har tagit del av information om budget, verksamhet samt finansiering.
Den justerade budgeten bedéms vara i balans.

For kvartal 1 2026 konstateras att verksamheten 1 huvudsak f6ljer budget.
Intiktsavvikelsen i perioden forklaras av att fakturering till staden och
niringslivet sker 1 april.

Vidare noteras att redovisade verksamhetskostnader inte ger en rittvisande bild
for perioden, da merparten av planerade evenemang och aktiviteter genomfors
senare under aret.

Tertial 1 kommer att rapporteras i samband med nista styrelsemote.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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o
Sammantradesdatum
2026-04-14

INGAR | BORAS STADSHUS AB

Boras & Co
Konstituerande mote

§8 Dnr BBAB 1066

Motet avslutas

Boras & Co Konstituerande motes beslut

Motets ordférande tackar for deltagande och avslutar métet.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAMIL. TransactionId
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    recipient.authorized
    2026-04-28T13:43:31.102Z
    
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/HyED3ypp-x
     sms
     1777383811075
     /envelopes/HJwB2y6pZx
     
      Lars Gustaf
      Andersson
      +460705128989
    
   
    
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/HyED3ypp-x
     Lars Gustaf
     Andersson
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-28T13:43:32.746Z
    HyED3ypp-x
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
      95.193.6.241
      2026-04-28T13:43:32.720Z
    
     HyED3ypp-x
     2026-04-28T13:43:32.720Z
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/HyED3ypp-x
     /envelopes/HJwB2y6pZx
   
    
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/HyED3ypp-x
     Lars Gustaf
     Andersson
     95.193.6.241
   
  
   
    signature.created
    2026-04-28T13:44:28.239Z
    Hynrnyppbe.09c719ab-728f-438c-985c-1b54b9d3e10f
    
     Hynrnyppbe.09c719ab-728f-438c-985c-1b54b9d3e10f
     /envelopes/HJwB2y6pZx/documents/Hynrnyppbe/signatures/Hynrnyppbe.09c719ab-728f-438c-985c-1b54b9d3e10f
     /envelopes/HJwB2y6pZx/documents/Hynrnyppbe
     
      /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/HyED3ypp-x
      LARS GUSTAF
      ANDERSSON
      1949/04/02
      194904025576
    
     signed
     bankid-se
     LARS GUSTAF
     ANDERSSON
     1949/04/02
     95.193.6.241
     
      Hynrnyppbe
      019dd455-66fd-7305-81ce-54ff48d8fe8f
      true
      2026-04-28T13:44:27.855Z
      
      
       /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/HyED3ypp-x
       LARS GUSTAF
       ANDERSSON
       lars-gustaf.andersson@politiker.boras.se
       194904025576
       1949/04/02
       95.193.6.241
     
    
     194904025576
     2026-04-28T13:44:27.855Z
   
    
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/HyED3ypp-x
     LARS GUSTAF
     ANDERSSON
   
  
   
    notification.sent
    2026-04-28T13:44:28.827Z
    35yQGtY8v
    
     35yQGtY8v
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/Hkb_3JaaWg/notifications/35yQGtY8v
     +460704942635
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/Hkb_3JaaWg
     15577eab-8365-50db-ad5a-1cc13899d5ec
     sms-sent
     2026-04-28T13:44:28.780Z
   
    
  
   
    recipient.authorized
    2026-04-28T13:45:17.574Z
    
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/HyED3ypp-x
     sms
     1777383917532
     /envelopes/HJwB2y6pZx
     
      Lars Gustaf
      Andersson
      +460705128989
    
   
    
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/HyED3ypp-x
     Lars Gustaf
     Andersson
   
  
   
    recipient.authorized
    2026-04-28T15:31:37.491Z
    
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/Hkb_3JaaWg
     sms
     1777390297466
     /envelopes/HJwB2y6pZx
     
      Hanna
      Lassing
      +460704942635
    
   
    
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/Hkb_3JaaWg
     Hanna
     Lassing
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-28T15:31:37.992Z
    Hkb_3JaaWg
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1
      62.109.45.254
      2026-04-28T15:31:37.958Z
    
     Hkb_3JaaWg
     2026-04-28T15:31:37.958Z
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/Hkb_3JaaWg
     /envelopes/HJwB2y6pZx
   
    
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/Hkb_3JaaWg
     Hanna
     Lassing
     62.109.45.254
   
  
   
    signature.created
    2026-04-28T15:33:31.615Z
    Hynrnyppbe.0f4fc868-d0a3-4643-b936-f920d156a0a2
    
     Hynrnyppbe.0f4fc868-d0a3-4643-b936-f920d156a0a2
     /envelopes/HJwB2y6pZx/documents/Hynrnyppbe/signatures/Hynrnyppbe.0f4fc868-d0a3-4643-b936-f920d156a0a2
     /envelopes/HJwB2y6pZx/documents/Hynrnyppbe
     
      /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/Hkb_3JaaWg
      HANNA JOSEFINE
      LASSING
      1975/03/12
      197503125689
    
     signed
     bankid-se
     HANNA JOSEFINE
     LASSING
     1975/03/12
     62.109.45.254
     
      Hynrnyppbe
      019dd4b9-3605-7ea6-838c-c213e93bfd96
      true
      2026-04-28T15:33:31.221Z
      
      
       /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/Hkb_3JaaWg
       HANNA JOSEFINE
       LASSING
       hanna.lassing@kanico.se
       197503125689
       1975/03/12
       62.109.45.254
     
    
     197503125689
     2026-04-28T15:33:31.221Z
   
    
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/Hkb_3JaaWg
     HANNA JOSEFINE
     LASSING
   
  
   
    notification.sent
    2026-04-28T15:33:33.636Z
    GfZEAd9k9
    
     GfZEAd9k9
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/H1Oc3JTTZx/notifications/GfZEAd9k9
     +460704914745
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/H1Oc3JTTZx
     dc86efbc-53db-55c8-873d-8dd686560d96
     sms-sent
     2026-04-28T15:33:33.606Z
   
    
  
   
    recipient.authorized
    2026-04-28T16:47:13.002Z
    
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/H1Oc3JTTZx
     sms
     1777394832963
     /envelopes/HJwB2y6pZx
     
      Helga
      Palsdottir
      +460704914745
    
   
    
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/H1Oc3JTTZx
     Helga
     Palsdottir
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-04-28T16:47:14.742Z
    H1Oc3JTTZx
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
      94.191.136.145
      2026-04-28T16:47:14.710Z
    
     H1Oc3JTTZx
     2026-04-28T16:47:14.710Z
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/H1Oc3JTTZx
     /envelopes/HJwB2y6pZx
   
    
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/H1Oc3JTTZx
     Helga
     Palsdottir
     94.191.136.145
   
  
   
    signature.created
    2026-04-28T16:47:40.925Z
    Hynrnyppbe.e267be41-9b30-4495-9de6-5e1c700b239d
    
     Hynrnyppbe.e267be41-9b30-4495-9de6-5e1c700b239d
     /envelopes/HJwB2y6pZx/documents/Hynrnyppbe/signatures/Hynrnyppbe.e267be41-9b30-4495-9de6-5e1c700b239d
     /envelopes/HJwB2y6pZx/documents/Hynrnyppbe
     
      /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/H1Oc3JTTZx
      Helga
      Palsdottir Saarenpää
      1981/12/09
      198112090363
    
     signed
     bankid-se
     Helga
     Palsdottir Saarenpää
     1981/12/09
     94.191.136.145
     
      Hynrnyppbe
      019dd4fd-19d2-7a51-b2e1-0a87686f39b7
      true
      2026-04-28T16:47:40.413Z
      
      
       /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/H1Oc3JTTZx
       Helga
       Palsdottir Saarenpää
       helga.paulsdottir@boras.com
       198112090363
       1981/12/09
       94.191.136.145
     
    
     198112090363
     2026-04-28T16:47:40.413Z
   
    
     /envelopes/HJwB2y6pZx/recipients/H1Oc3JTTZx
     Helga
     Palsdottir Saarenpää
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