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Instans 
Individ- och familjeomsorgsnämnden 

Plats och tid:  Fabriksgatan 11, vån 3, lokal Pinocchio, tisdagen den 22 september 2026 kl 14:00-16:45 

Ledamöter  
Inger Landström (V), Ordförande 
Paula Skånberg (S) ersätter Maria Sjöblom Hyllstam (MP) 

 

Hasse Ikävalko (M), 2:e vice ordförande  
Eva Axell (S)  
Ninni Dyberg (S)  
Bengt Brunius (L)  
Natascha Dybeck (L) ersätter Jenny Pagmén (C)  
Marcus Robertsson (M) §§118-126  
Valéria Kant (KD)  
Annika Pehrsson (SD)  
Leif Häggblom (SD) 
Markku Nyrensten (M) ersätter Marcus Robertsson (M) §§ 126-130 

 

Ersättare 
Roy Davidsson (S) 
Ann-Charlotte Dalheim Englund (S) 
Lennart Skoglund (S) 
Malin Carlsson (V) 
Markku Nyrensten (M) 
Rebecka Rapp (SD) 

Övriga tjänstepersoner 
Hans Abrahamsson, förvaltningschef 
Eva Påhlman, verksamhetschef 
Susanna Karlsson, nämndsekreterare 
Eva Häljestam, verksamhetschef §§ 124-130 
Birgitta Harberg, kvalitet- och utvecklingschef §§ 124-130 
Martina Sandblom, HR-chef §§ 124-125 

Justeringens plats och tid 
Digital justering torsdagen den 24 september.  

Tillkännagivande av protokoll 
Justeringen tillkännagiven på kommunens digitala anslagstavla den 25 september 2026.  

Paragrafer § 118-130 

Underskrifter 

Ordförande (260702 11.43) Karin Inger Landström - Mobilt BankID 
 Inger Landström 

Justerare (250914 13.57) VALERIA KANT - Mobilt BankID 
 - 

Sekreterare  (250918 14.01) Susanna Karlsson - Mobilt BankID 
 Susanna Karlsson 
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§ 118 Dnr IFON 849 

Upprop och val av protokollsjusterare med ersättare  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Att jämte ordförande justera dagens protokoll utses Valéria Kant (KD) med 
Natascha Dybeck (L) som ersättare. Justeringen äger rum digitalt torsdagen den 
24 september.  
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§ 119 Dnr IFON 851 

Fastställande av föredragningslista 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden godkänner föredragningslistan.  
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§ 120 Dnr IFON 2026-002913.7.3.8 

Ansökan om särskilt förordnad vårdnadshavare 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
SEKRETESS 

Beslutsunderlag 
1. Utredning ansökan om särskilt förordnad vårdnadshavare 
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§ 121 Dnr IFON 2026-002953.7.7.1 

Ansökan om överflyttning av vårdnaden 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
SEKRETESS 

Beslutsunderlag 
1. Utredning överflyttning av vårdnaden 
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§ 122 Dnr IFON 2026-002963.7.7.1 

Ansökan om överflyttning av vårdnaden 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
SEKRETESS  

Beslutsunderlag 
1. Utredning ansökan om överflyttning av vårdnaden 
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§ 123 Dnr IFON 2026-000861.1.3.1 

Delegationsbeslut 2026-09-22 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
Redovisning av delegationsbeslut: 

1. Individ- och familjeomsorgsförvaltningens svar på förvaltningsremiss - Ett 
permanent snabbförfarande i brottmål för unga lagöverträdare med underlag 

2. Socialutskott 2026-08-27 

3. Socialutskott 2026-09-10 
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§ 124 Dnr IFON 2026-000871.1.3.1 

Anmälningsärenden 2026-09-22 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisade anmälningsärenden läggs till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
Redovisade anmälningsärende:  

1. Lokalförsörjningsnämndens beslut 2026-08-18 § 73, Nyförhyrning adress 
Elindalsgatan 8 för Individ- och familjeomsorgsnämnden 

2. Kommunfullmäktiges beslut 2026-08-20 § 105, Revidering av allmänna lokala 
ordningsföreskrifter 

3. Kommunfullmäktiges beslut 2026-08-20 § 106, Delårsrapport januari - april 
2026 

4. Kommunfullmäktiges beslut 2026-08-20 § 118, Svar på motion av Hans 
Thornander (KD): Inför en årlig blodtrycksdag i Borås 

5. Förvaltningssamverkansgruppens (FSG) protokoll 2026-08-18 

6. Vakanser september 2026 
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§ 125 Dnr IFON 850 

Information från förvaltningen  

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Redovisad information läggs till handlingarna.  

Sammanfattning av ärendet 
Ny verksamhetschef 

Eva Påhlman, ny verksamhetschef Barn och unga myndighet, presenterar sig 
och den organisatoriska uppdelningen av de två verksamhetsområdena inom 
barn och unga.  

Förvaltningschefen informerar: 

• Beläggningen på akutboendet har på en fortsatt låg nivå den senaste 
månaden, cirka 24 procent.  

• Lägesrapport om utflytten från Kaptensgatan och framtagandet av ny 
mötesplats. Enheten ändrar namn från Kaptensgatan till Bostad först.  

• Antal placeringar har ökat något under sommaren vilket belyses i 
budgetuppföljningen.  

• Debattartikel med replik i Borås Tidning.   
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§ 126 Dnr IFON 2026-001791.2.4.1 

Budgetuppföljning efter augusti 2026 - tertial 2 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ-och familjeomsorgsnämnden godkänner budgetuppföljning efter 
augusti - tertial 2 med helårsprognos och översänder den till Kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Individ- och familjeomsorgsnämnden har för 2026 tilldelats ett kommunbidrag 
om 500 450 tkr. Av kommunbidraget har 5 005 tkr avsatts som buffert för att 
möta oförutsedda kostnader och förändrade förutsättningar under året. 

Per augusti redovisar nämnden ett överskott om 8 324 tkr. Utifrån nuvarande 
ekonomiska utveckling bedöms helårsresultatet uppgå till ett resultat i balans. 

Under perioden januari–augusti 2026 ligger antalet barn och unga med 
heldygnsinsatser inom externt köpt institutionsvård på ungefär samma nivå som 
motsvarande period föregående år. Även antalet vårddygn inom HVB och SiS 
är i stort sett oförändrat. Kostnadsnivån är dock fortsatt hög, framför allt för 
ungdomar i åldern 13–20 år, där kvarstående placeringar ofta avser omfattande 
och komplexa vårdbehov med höga kostnader per placering. Sommaren har 
varit förhållandevis stabil med ett begränsat antal akuta placeringar, men 
komplexiteten i enskilda ärenden innebär fortsatt ekonomisk osäkerhet. 

Arbetet med att minska vakanser och behovet av socionomkonsulter har under 
de senaste åren gett resultat och bidragit till ökad kontinuitet och lägre 
kostnader för inhyrd personal. Under andra tertialet har dock antalet vakanser 
inom myndighetsutövningen för barn och unga åter ökat något. Om 
utvecklingen fortsätter finns risk för ett ökat konsultbehov och därmed högre 
personalkostnader. 

Den ekonomiska handlingsplan som antogs 2024 och vidareutvecklades 2025 
ligger fortsatt till grund för nämndens arbete och har bidragit till en förbättrad 
ekonomisk utveckling. Arbetet är fortsatt inriktat på att, när barnets behov 
medger det, erbjuda vård och stöd i hemmiljö, inom det egna nätverket eller 
genom andra alternativ till institutionsvård. Samtidigt kvarstår utmaningar 
genom höga kostnader per placering och stigande dygnspriser inom externt 
köpt vård. Under hösten 2026 och våren 2027 ligger ett särskilt fokus på att 
vidareutveckla familjehemsvården och öka rekryteringen av egna familjehem. 
Detta bedöms på sikt kunna bidra till ökad kvalitet och kontinuitet samt en mer 
kostnadseffektiv vård. 

Statliga medel kopplade till omställningen till den nya socialtjänstlagen används 
bland annat till kompetensutveckling och fortsatt utveckling av förebyggande 
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insatser. MST och Stellamottagningen, som tidigare finansierats genom 
statsbidrag, finansieras från 2026 inom den kommunala ramen. 

Helårsprognosen för 2026 bedöms fortsatt till ett resultat i balans. Genomförda 
åtgärder och utvecklingen av alternativa insatser till institutionsvård har bidragit 
positivt till den ekonomiska utvecklingen. Osäkerhet kvarstår främst kopplad 
till externa placeringar och risken för nya akuta ärenden med omfattande 
vårdbehov, men vid en fortsatt stabil utveckling finns förutsättningar för ett 
mindre överskott vid årets slut. 

Beslutsunderlag 
1. Bilaga Budgetuppföljning efter augusti 2026 - tertial 2 
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§ 127 Dnr IFON 2026-002793.7.0.9 

Ej verkställda gynnande beslut - kvartal 2 2026 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden beslutar att godkänna redovisning av ej 
verkställda gynnande beslut enligt 11 kap 1 § SoL t o m den 30 juni 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Andra kvartalet 2026 är det totalt sju gynnande beslut som rapporterats som ej 
verkställt, tre färre än föregående kvartal.  

Flertalet av besluten rör barn och familj och gäller insatserna kontaktfamilj, 
kontaktperson och extravuxen. Svårighet att matcha uppdragstagare, på grund 
av särskilda behov hos barnet, är den främsta orsaken till fördröjning av 
verkställigheten. Flera insatser har verkställts under kvartalet, men tre kvarstår 
fortfarande.  

Inom vuxenområdet gäller det ej verkställda beslutet bostad först med 
andrahandskontrakt. Orsaken är att klienten tackat nej till erbjuden bostad och 
att kontakten upphörde en period för att sedan återupptas. Klienten har nu 
skrivit på hyreskontrakt och flyttar in 1.a september.  

Beslutsunderlag 
1. Slutrapport kvartal 2, 2026          
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§ 128 Dnr IFON 2026-001971.1.3.1 

Remiss - Riktlinjer för beredningsprocess - Borås 
Stads nämnder 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden tillstyrker förslaget i remissen ”Riktlinjer 
för beredningsprocess – Borås Stads nämnder”, men framhåller behovet av 
vissa förtydliganden och kompletteringar för att öka tydligheten i riktlinjen. 
Remissvaret översändes till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Inför mandatperioden 2027-2030 har samtliga politiska partier i 
kommunfullmäktige träffat en överenskommelse om att förändra 
beredningsprocessen i Borås Stad. Med anledning av detta har riktlinjerna för 
gemensam beredningsprocess setts över i sin helhet och stadens nämnder har 
fått möjlighet att yttra sig över förslaget till reviderade riktlinjer. Den nya 
modellen innebär en tydligare uppdelning mellan förvaltningens arbete med att 
ta fram underlag och den politiska behandlingen av ärenden.  

Individ- och familjeomsorgsnämnden tillstyrker förslaget till reviderade 
riktlinjer men lämnar följande synpunkter i syfte att förtydliga riktlinjen:  

Under det inledande avsnittet Riktlinjer för beredningsprocess – Borås Stads 
nämnder bör det förtydligas att riktlinjen gäller ärenden som ska beslutas av 
nämnd. Det bör även framgå att delegationsbeslut, precis som ärenden gällande 
myndighetsutövning mot enskild, undantas från riktlinjen. Mot denna bakgrund 
bör processkartans aktiviteter ses över och justeras. 

För att ytterligare tydliggöra processkartan är det önskvärt att 
förvaltningsberedningen och den politiska beredningen lyfts som övergripande 
rubriker. De aktiviteter som ingår i respektive del bör anges som underrubriker 
som därefter beskrivs mer utförligt i text.   

Under rubriken Tjänsteutlåtande tas fram bör det läggas till att ett 
tjänsteutlåtande ska vara objektivt. 

Rubriken Chefens godkännande ändras till Kvalitetssäkring och chefens 
godkännande och att rubriken Kvalitetssäkring ändras till Kvalitetssäkring av 
formalia för att tydliggöra skillnaden mellan kvalitetssäkring av innehåll och 
kvalitetssäkring av formalia, vilket i praktiken görs av olika tjänstepersoner. 

Beslutsunderlag 
1. Remiss Riktlinjer för beredningsprocesss – Borås Stads nämnder 
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§ 129 Dnr IFON 2026-002881.2.3.1 

Revidering av Individ- och familjeomsorgsnämndens 
delegationsordning, bilaga 2 

Individ- och familjeomsorgsnämndens beslut 
Individ- och familjeomsorgsnämnden fastställer revidering av bilaga till 
delegationsordningen enligt upprättat förslag.  

Sammanfattning av ärendet 
Till Individ- och familjeomsorgsnämndens delegationsordning hör en bilaga 
(bilaga 2) som avser namngivna tjänstepersoner med delegation att begära 
polishandräckning.  

Det finns ett behov att revidera bilagan med anledning av personalomsättning; 
några tjänstepersoner har slutat och några har tillkommit eller bytt titel.  

Med anledning av att titeln ”metodhandledare” ersatts med ”1:e 
socialsekreterare” föreslås ändringar i bilagan för att synkronisera med den nya 
titeln. 

Beslutsunderlag 
1. Bilaga 2 delegationsordning IFO - Polishandräckning 
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§ 130 Dnr IFON 2435 

Övriga frågor 
Inga övriga frågor har inkommit.  
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